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Jyväskylän sydän‐hankkeen sprintit
• Hankkeessa muodostuu konseptisuunnitelmia eli 

sprinttejä n. 10 kpl, joista 1‐6 tehtiin helmi‐kesäkuussa 
2019 ja loput kesä‐syyskuussa 2019

• Kukin sprintti tehtiin n. 4 viikon rupeamana käyttäen 
tarvittavaa asiantuntijatiimiä

• Ensimmäiset sprintit venyivät yli kuukauden mittaisiksi, mutta ne 
olivatkin laajimpia

• Työskentelytapa kehittyi vuoden mittaan
• Kutakin sprinttiä varten koottu asiantuntijatiimi kokoontui kootusti 

kerran viikossa sprinttikokoukseen, lisäksi pidettiin tarvittavia 
pienempiä palavereita toimijoiden ja asiantuntijoiden kesken

• Lopputulokset ovat Sokopro‐projektipankissa 
”Tiedostot/Tulokset”‐hakemistossa sprinttikohtaisesti
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Konseptisuunnittelun tehtävät vuonna 2019
H E L   M A A H U H T O U K E S H E I E L O S Y Y L O K M A R J O U

S C R U M   J Y V Ä S K Y L Ä N   S Y D Ä N
Sprinttikalenteri kevät ja syksy 2019 vko 6 vko 10 vko 14 vko 18 vko 23 vko 27‐31 vko 32  vko 36 vko 40 vko 45 vko 49

4.‐8.2. 4.3.‐8.3. 1.4.‐5.4. 29.4.‐3.5. 3.6.‐7.6.

00 Paikkojen analyysi 

01 Hypoteettisen kulttuurikeskuksen toimintasuunnitelma

02 Hypoteettisen kulttuurikeskuksen tilaohjelma

03 Kansalaisopisto lyseorakennukseen

04 Musiikkisali teatteritalon yhteyteen

05 Musiikkisali, museot ja kirjasto teatteritalon yhteyteen 

06 Musiikkisali, museot ja lyseorakennuksen yhteyteen 

07 Kustannuslaskenta

08 Museot, kirjasto (ja musiikkisali) kortteliin 9 

08a. Museot ja kirjasto Jyväskeskukseen 

09 Museot, kirjasto (ja musiikkisali) kirjastorakennukseen

10 Talousvaikutusten arviointi

Sprinttien tiedon kokoaminen ja vertailuaineiston laadinta

Taiteen ja kulttuurin yhteiskunnallinen vaikutustutkimus

Kaupungin jory: aikataulu, priorisointi ja valmisteluohjeet

Kaupunginhallitus, lautakunta, kaupunginvaltuusto



Sprintti 1: Jyväskylän taide‐ ja kulttuurikeskuksen strateginen 
toimintasuunnitelma
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 Sprintissä haluttiin muodostaa hypoteettisen kaikki taide‐ ja kulttuuritoimijat 
kokoavan keskuksen toimintasuunnitelma ajatuksella, että kaikki lähtee 
yhteisestä tahtotilasta ja toiminnasta

 Sprinttikokouksiin osallistuivat kaikki toimijat, arkkitehtikonsultit sekä 
tilapalvelun ja kaavoituksen edustajat

 Sprintissä toimijat saatiin sitoutettua myös jatkosuunnitteluun
 Myös ns. vapaa kenttä huomioitiin uutta keskusta visioidessa

 Loppuraportista pyydettiin kommentit scrum‐tiimiltä sekä evaluointi joiltakin 
taide‐ ja kulttuurialan monitoimijalta

 Strategisen yhteisen toimintasuunnitelman ilmentymänä projekti tuottaa 
yhteisen produktion Jyväskylän Sydän 24 pop‐up Taide‐ ja Kulttuurikeskus 20.‐
21.11.2019 teatteritalolla



Sprintti 2: Hypoteettisen taide‐ ja kulttuurikeskuksen 
tilaohjelma
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 Sprintissä muodostettiin hypoteettisen 
keskuksen karkea tilaohjelma kuvana ja 
taulukkona 

 Sprinttiin osallistuivat kaikki toimijat, 
arkkitehtikosultit sekä tilapalvelun ja 
kaavoituksen edustajat

 Yhdistämällä taide‐ ja kulttuurilaitosten 
avoimia ja yhteisiä asiakastiloja sekä 
yhteisiä omia tiloja sekä optimoimalla 
tilojen sijoittuminen ja suhteet voidaan 
saavuttaa jopa 30%:n tilansäästö erillisiin 
tiloihin verrattuna ilman, että tingittäisiin 
tilojen väljyydestä tai laadusta

 Hypoteettisen keskuksen 
tilaohjelmaa käytetään 
jatkosuunnittelun tavoiteasettelussa 
ja erilaisten ratkaisujen 
vertailukohtana



Sprintti 3: Lyseorakennuksen soveltuvuus kansalaisopiston ja 
kuvataidekoulun käyttöön
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 Sprintissä tutkittiin Lyseon päärakennuksen 
soveltuvuus opistolle ja kuvataidekoululle

 Sprintissä oivat mukana kansalaisopiston ja 
kuvataidekoulun edustus, arkkitehtikonsultti, 
lisäksi ratkaisuista neuvoteltiin mm. 
kaavoituksen, Keski‐Suomen museon ja 
museoviraston kanssa

 Tilaohjelmia vertaamalla päädyttiin nopeasti 
siihen, ettei kuvataidekoulu mahdu 
rakennukseen, lopputyö tehtiin 
kansalaisopiston kanssa

 Kansalaisopiston tilaohjelma n. 2400 m2

 Rakennuksen kunnosta, suojeluasteesta ja mm. 
koulumuseosta johtuen rakennuskustannukset 
muodostunevat suhteellisen korkeiksi

 Kansalaisopisto kiinnitettiin vanhaan 
päärakennukseen



Sprintti 4: Musiikkisalin sijoittaminen hallintokortteliin
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 Sprintissä musiikkisali ja Sinfonian työtilat 
sijoitettaisiin teatterirakennuksen yhteyteen 
hallintokortteliin

 Sprintissä oivat mukana teatterin, Jyväskylä 
Sinfonian, kaavoituksen ja Aalto‐säätiön edustus 
sekä arkkitehtikonsultti

 Aalto‐säätiön edustaja oli innostunut hankkeesta, 
sillä ”torsoksi jäänyt kokonaisuus saataisiin 
täydellisemmäksi”, joskin lisärakentamista olisi 
kaivattu jo tässä sprintissä (seuraavassa päästiin 
tutkimaan)

 Yhteisiä tilaratkaisuja löytyi (mm. aulat ym. 
Yleisötilat), harjoitus‐ ja kamarimusiikkisalista 
voitiin luopua yms.

 Jatkosuunnittelua painotettiin, vaaditaan 
korkeatasoinen arkkitehtikilpailu ja toimintojen 
tarkat sijoittamiset ”Aallon hengessä” 



Sprintti 5: Myös muiden toimintojen sijoittaminen hallintokortteliin
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 Edellisen sprintin lisäksi myös muut toimijat 
kansalaisopistoa lukuun ottamatta sijoitettiin 
hallintokortteliin teatterin kylkeen

 Tilaohjelma uudisrakentamsen osalta n. 17 300 
m2

 Sprintissä olivat mukana teatterin, Jyväskylä 
Sinfonian, museoiden, kirjaston, kaavoituksen ja 
Aalto‐säätiön edustus sekä arkkitehtikonsultti 
Risto Oikarinen

 Alun perin ongelmaksi ajateltu mahtuvuus ei 
lopulta ollutkaan suuri ongelma, kaupungintalo 
saatiin korkeudeltaan priorisoitua 
Gummeruksenkadulle tulevaan massaan.

 Aalto‐säätiön edustaja piti konseptisuunnitelmaa 
ansiokkaana

 Yhteisten tilojen optimointi kärsi jonkin verran 
korttelin rakenteesta, mikä lisää hyvän 
suunnittelun tarvetta.



Sprintti 6: Kaikkien paitsi teatterin sijoittaminen Lyseokortteliin
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 Kaikki taide‐ ja kulttuurilaitokset teatteria 
lukuunottamatta voidaan mahtuvuuden 
puolesta sijoittaa Lyseokortteliin, 
kansalaisopisto vanhaan päärakennukseen ja 
muut uudisrakennukseen

 Kokonaistilaohjelma uudisrakentamisen osalta 
n. 20 000 m2

 Uudisrakentaminen voitaisiin toteuttaa 
yhtenäisenä rakennusmassana nykyisen torin 
ja Harjun välissä, jolloin päästäisiin hyviin 
tilaoptimointeihin

 Suunnitelma yhdistää hienosti Harjun ja 
keskustan, antaa identiteetin ex‐torille 
(kulttuuritori) ja on uudisrakennuksena 
näyttävä

 Hanke on vaikea vaiheistaa 



Sprintti 7: Kustannuslaskenta

• Kaikkien skenaarioiden rakentamiskustannukset 
laskettiin tilaohjelmien ja konseptisuunnitelmien 
perusteella käyttäen eri tilojen tavoitehintoja/ 
rakennusosahintoja huomioiden
• Toimijoiden erityisvaatimukset (esim. akustiikka, 

ilmankosteus)
• Julkisen rakentamisen laatuvaatimukset
• Rakennuspaikan erityisominaisuudet (maaperä, 

pohjavesi tms.)
• Kytkeytyminen muuhun rakennuskantaan ja infraan
• Mahdollinen vaiheittainen toteutus
• Yleiskustannukset ja urakoitsijoiden kohtuullinen kate

• Yksityiset toimijat laskivat omat kohteensa 
samojen vaatimusten ja yksikköhintojen mukaan 
(kustannuslaskennat verrattiin useaan otteeseen)

• Kaupungin sekä yksityisten omistamien 
kohteiden kokonaiskustannukset sekä 
rakennushankkeiden osalta että tulevissa 
vuokrissa tehtiin yhteismitallisiksi ja 
vertailtaviksi
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Sprintti 8: Konserttisalin, kirjaston ja citymuseoiden 
sijoittaminen Forumiin ja Nordean sisäpihalle
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• Erinomainen sijainti keskustan ytimessä
• Sijoittui pääasiassa Nordean sisäpihalle, mutta myös 

Kauppakadun varren vanhaan kiinteistöön ja kauppakeskus
Forumiin

• Yhteys Kompassille, Kirkkopuistoon, Valtiontaloon ja 
Teatteriin

• Tilaohjelma oli n. 17 000 m2 

• Mahdollisuus hienoon sisätila‐ ja sisäpiharatkaisuun, 
avautuminen kävelykadulle mahdollinen

• Hanke (uudisrakennus ja peruskorjaus) voidaan 
toteuttaa pelkästään taidetta ja kulttuuria palvelevana

Kiinteistönomistajat jättivät kaupungille 
vuokratarjouksen tiloista ja indikatiivisen 
tarjouksen kirjastokiinteistön ostosta 
(suojeluoletuksella)



Sprintti 8a: Kirjaston ja citymuseoiden sijoittaminen 
Jyväskeskukseen
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• Erinomainen sijainti keskustan ytimessä Kompassilla

• Laajuus ei mahdollistanut konserttisalia

• Tilaohjelma oli n. 8800 m2 

• Kompassi‐kävelykatuyhteys ei paras mahdollinen 
pankkirakennuksen suojelusta johtuen

• Hankkeeseen (uudisrakennus ja peruskorjaus) liittyy 
merkittävä asuntorakentamisen osuus yläkerroksiin

Tarjousta tilojen vuokraamisesta ei saatu



Sprintti 9: Museot, kirjasto ja kansalaisopisto 
kirjastorakennukseen
• Sprintissä tutkittiin nykyisen kirjastotalon 

käyttömahdollisuutta taide‐ ja kulttuurikeskuksena
• Konserttisali jouduttiin jättämään pois 

rakenneteknisistä syistä, toteutetaan 
hallintokortteliin

• Lopulta myös kuvataidekoulu (kuvassa kohta 4) 
jätettiin vanhalle paikalleen (sijaitsee eri 
rakennuksessa samalla sisäpihalla)

• Muut toiminnot mahtuvat hyvin kokonaisuuteen, 
myös kansalaisopisto

• Museot sijoittuisivat uudisrakennukseen 

• Tilaohjelma n. 14 300 m2 (sis. Uudisrakennus n. 
2100 m2)

• Kirjastorakennuksen rakenteesta ja 
suojeluvaatimuksesta haasteita 
• Julkisivut aukkoineen ja sisäaula suojelukohteita
• Runko ja porrashuoneet määrääviä
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Sprintti 10: Kokonaistalous
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• Tutkittiin 7 skenaarion kokonaiskustannukset ja vaikutukset kaupungin talousarvioon 
koko elinkaaren ajaksi

• Investoinnit, pääomakustannukset

• Käyttötalous (vuokrat, ylläpitokustannukset)

• Liittyvät hankkeet
• Museoiden kokoelmakeskus Salmirantaan

• Kaikkien ratkaisujen välilliset tulot ja menot arvioitiin tapauskohtaisesti karkeiden 
kiinteistökehitystoimenpiteiden perusteella

• Kiinteistökehitys (jalostaminen kaavamuutoksilla), esim. lyseo‐ ja kirjastokorttelit

• Jäljelle jäävien kiinteistöjen/ huoneistojen kehittäminen/ myynti

• Pysäköintipaikkojen järjestäminen ja lunastus

• Mahdolliset maankäyttösopimukset

• Infran rakentaminen

• Purut ja pimat

• Toiminnallisia säästöjä arvioitiin yhdessä toimijoiden kanssa
• Logistiikka‐, varasto‐, aulapalvelu‐ ym.tukitoiminnot

 Kustannuksia arvioitiin sekä kassavirtatarkasteluna että vuokra‐
/ pääomakustannuksina

HANKEINVESTOINT
I

SKENAARIO
PAVILJONKI HALLINTOK1 HALLINTOK2 HALLINTOK3 LYSEO1 LYSEO2 K 9 KIRJASTO KIRJASTO yhteensä

konserttisali teatteri konserttisali total kansalaisop. total total kirj.+mus.+ko pelkkä peruskorjaus
kem2 M€ kem2 M€ vuokra kem2 M€ vuokra kem2 M€ vuokra kem2 M€ vuokra kem2 M€ vuokra kem2 M€ vuokra kem2 M€ vuokra kem2 M€ vuokra kem2 M€ vuokra

0
PELKÄT 
PERUSK. 8 900 26 14 15 000 32 35 000 72

Paviljongin konserttisali + muut hajautettuina 
(kirjastoon laskettu mukaan museoiden sis. 
vuokra), Lyseo peruskorjattava

1 LUTAKKO 10 600 57 8 900 26 2 800 14 15 000 32 35 000 129

Paviljongin konserttisali + muut hajautettuina 
(kirjastoon laskettu mukaan museoiden sis. 
vuokra), Lyseo peruskorjattava

2 LYSEO 8 900 26 2 800 14 18 700 108 30 400 148 Lyseo laaja
3 HALLINTO 8 900 26 18 100 101 2 800 14 29 800 141 Hallintokortteli  laaja

3.1
HALLINTOKIR
JASTO 8 900 26 5 900 53 14 100 54 28 900 133 Hallintok. konserttisali + Kirjasto

5 YDIN 8 900 26 2 800 14 17 000 94 28 700 134 K9 laaja

SISÄISTEN VUOKRIEN
HERKKYYSTARKASTELU 
20v pok pov pok pov pok pov pok pov pok pov pok pov pok pov pok pov pok pov
3,0 % 0 0,000 15,6 0,065 31,8 0,133 60,6 0,253 8,4 0,035 64,8 0,270 56,4 0,235 32,4 0,135 19,2 0,080
4,0 % 45,6 0,190 20,8 0,087 42,4 0,177 80,8 0,337 11,2 0,047 86,4 0,360 75,2 0,313 43,2 0,180 25,6 0,107
5,0 % 57 0,238 26 0,108 53 0,221 101 0,421 14 0,058 108 0,450 94 0,392 54 0,225 32,0 0,133
6,0 % 68,4 0,285 31,2 0,130 63,6 0,265 121,2 0,505 16,8 0,070 129,6 0,540 112,8 0,470 64,8 0,270 38,4 0,160

6,5 % 74,1 0,309 33,8 0,141 68,9 0,287 131,3 0,547 18,2 0,076 140,4 0,585 122,2 0,509 70,2 0,293 41,6 0,173
Kaupungin sisäinen pov laskettu 6,5% jha20v 
(sis. korjausvastikkeen/elinkaarivastuun)

7,0 % 0 0,000 36,4 0,152 74,2 0,309 141,4 0,589 19,6 0,082 151,2 0,630 131,6 0,548 75,6 0,315 44,8 0,187
7,6 % 0 0,000 39,52 0,165 80,56 0,336 153,52 0,640 21,28 0,089 164,16 0,684 142,88 0,595 82,08 0,342 48,6 0,203
8,0 % 0 0,000 41,6 0,173 84,8 0,353 161,6 0,673 22,4 0,093 172,8 0,720 150,4 0,627 86,4 0,360 51,2 0,213

0
PELKÄT 
PERUSK. 8 900 34 0,194 15 000 42 0,262 35 000 76 0,455

Paviljongin konserttisali + muut hajautettuina 
(kirjastoon laskettu mukaan museoiden sis. 
vuokra), Lyseo peruskorjattava

1 LUTAKKO 10 600 74 0,372 8 900 34 0,194 2 800 18 0,093 15 000 42 0,262 35 000 168 0,658

Paviljongin konserttisali + muut hajautettuina 
(kirjastoon laskettu mukaan museoiden sis. 
vuokra), Lyseo peruskorjattava

2 LYSEO 8 900 34 0,194 2 800 18 0,093 18 700 140 0,695 30 400 192 0,981 Lyseo laaja
3 HALLINTO 8 900 34 0,194 18 100 131 0,654 2 800 18 0,093 29 800 183 0,940 Hallintokortteli  laaja

3.1
HALLINTOKIR
JASTO 8 900 34 0,194 5 900 69 0,322 14 100 70 0,376 28 900 173 0,892 Hallintok. konserttisali + Kirjasto

5 YDIN 8 900 34 0,194 2 800 18 0,093 17 000 151 0,636 28 700 203 0,922 K9 laaja

vuokrat 
sis.ylläpitovastikkeen 
€/m2/kk 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 6,2 5,9 5,9

SISÄISTEN VUOKRIEN
HERKKYYSTARKASTELU 
30v pok pov pok pov pok pov pok pov pok pov pok pov pok pov pok pov pok pov
3,0 % 51,3 0,143 23,4 0,065 47,7 0,133 90,9 0,253 12,6 0,035 97,2 0,270 84,6 0,235 48,6 0,135 28,8 0,080

4,0 % 68,4 0,190 31,2 0,087 63,6 0,177 121,2 0,337 16,8 0,047 129,6 0,360 112,8 0,313 64,8 0,180 38,4 0,107
Kaupungin sisäinen pov laskettu 4,33% 30v (sis. 
korjausvastikkeen/elinkaarivastuun)

4,3 % 74,043 0,206 33,774 0,094 68,847 0,191
131,19

9 0,364 18,186 0,051
140,29

2 0,390
122,10

6 0,339 70,146 0,195 41,6 0,115
5,0 % 85,5 0,238 39 0,108 79,5 0,221 151,5 0,421 21 0,058 162 0,450 141 0,392 81 0,225 48,0 0,133
6,0 % 102,6 0,285 46,8 0,130 95,4 0,265 181,8 0,505 25,2 0,070 194,4 0,540 169,2 0,470 97,2 0,270 57,6 0,160

6,5 % 111,15 0,309 50,7 0,141 103,35 0,287 196,95 0,547 27,3 0,076 210,6 0,585 183,3 0,509 105,3 0,293 62,4 0,173

Yksityisen pov tarjottu 0,46 M€/kk, mikä vastaa 
sisäisessä vuokrassa n. 7%:n tuottovaatimusta, 
sis. Osittaisen korjausvastikkeen

7,0 % 119,7 0,333 54,6 0,152 111,3 0,309 212,1 0,589 29,4 0,082 226,8 0,630 197,4 0,548 113,4 0,315 67,2 0,187
7,5 % 128,25 0,356 58,5 0,163 119,25 0,331 227,25 0,631 31,5 0,088 243 0,675 211,5 0,588 121,5 0,338 72,0 0,200
8,0 % 136,8 0,380 62,4 0,173 127,2 0,353 242,4 0,673 33,6 0,093 259,2 0,720 225,6 0,627 129,6 0,360 76,8 0,213

tilaohjel
ma pok pov

0
PELKÄT 
PERUSK. 31 0,130 15 000 39 0,108 15 000 70 0,238

pelkät peruskorjaukset: teatteri, kirjasto, EI 
LYSEO

1 LUTAKKO 10 600 74 0,206 8 900 31 0,130 2 800 18 0,051 15 000 39 0,108 35 000 162 0,495

Paviljongin konserttisali + muut hajautettuina 
(kirjastoon laskettu mukaan museoiden sis. 
vuokra), Lyseo peruskorjattava

2 LYSEO 8 900 31 0,130 2 800 18 0,051 18 700 140,3 0,390 30 400 189 0,571 Lyseo laaja
3 HALLINTO 8 900 31 0,130 18 100 131,2 0,364 2 800 18 0,051 29 800 180 0,545 Hallintokortteli  laaja

3.1
HALLINTOKIR
JASTO 8 900 31 0,130 5 900 69 0,191 14 300 70,15 0,195 29 100 170 0,516 Hallintok. konserttisali + Kirjasto

5 YDIN 8 900 31 0,130 2 800 18 0,051 17 000 166 0,460 28 700 215 0,641 K9 laaja

KASSAVIRTALASKEL
MA

tilaohjel
ma 20 kk

0
PELKÄT 
PERUSK. 8 900 34 0,138 2 800 18 0,074 15 000 41 0,170 26 700 93 0,382

pelkät peruskorjaukset: teatteri, kirjasto, EI 
LYSEO

1 LUTAKKO 10 600 81 0,300 8 900 34 0,138 2 800 18 0,074 15 000 41 0,170 37 300 174 0,682

Paviljongin konserttisali + muut hajautettuina 
(kirjastoon laskettu mukaan museoiden sis. 
vuokra), Lyseo peruskorjattava

2 LYSEO 8 900 34 0,138 2 800 18 0,074 18 700 137 0,573 30 400 189 0,785 Lyseo laaja
3 HALLINTO 8 900 34 0,138 18 100 129 0,536 2 800 18 0,074 29 800 181 0,748 Hallintokortteli  laaja

3.1
HALLINTOKIR
JASTO 8 900 34 0,138 5 900 67 0,281 14 100 69 0,286 28 900 170 0,705 Hallintok. konserttisali + Kirjasto

5 YDIN 8 900 34 0,138 2 800 18 0,074 17 000 127 0,530 28 700 179 0,742 K9 laaja

VUOKRAVAIKUTUS 20v sop (uusi‐nyk. 3,7M€) KASSAVIRTAVAIKUTUS 20v
skenaario 0 1 3.1 5 skenaario 0 1 3.1 5
vuokran lisäys M€/ v 1,8 4,2 7,0 7,4 kassavirta M€/20 v 93 174 170 179
sis. Ylläpitovastikkeen 
5,9‐6,22€/m2
kaupungin kohteet sisäisenä 
vuokrana pov+ylläpito

kaupungin kohteiden pov 
laskttu 2,5%:n rahoituskorolla

yksityisen kohde 
tarjouksen mukaan

yksityinen kohde 
laskettu tarjouksen 
mukaan



Lisäsprintti 11: Salmiranta
• Museoiden kokoelmat ja varastot, yhteensä n. 4500 

m2, sijaitsevat hajautettuna ympäri kaupunkia
• Salmirantaan 2008 aikuiskoulutusrakennuksesta 

muutettua museoiden kokoelmakeskusta on 
suunniteltu laajennettavaksi, jolloin sinne voidaan 
keskitetysti sijoitettaa muutkin kokoelmat, varastot 
ja lisää museoiden työntekijöiden tiloja

• Hanke on ollut kaupungin 
talonrakennusinvestointien listalla

• Sydän‐projekti sai tehtäväkseen tutkia 
sijoittamisratkaisun optimaalisuuden mm. 
taidemuseon ja käsityön museon kannalta

• Sprintissä päädyttiin esittämään tilaohjelmaan 
tarkistusta, mutta jatkotyövaiheessa museoiden 
kokoelmapolitiikkaan, logistiikkaan, 
sijoittautumiseen sekä käytön ja rakentamisen 
vaiheistamiseen pitää pureutua paremmin
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