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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Talous toteutui arviota parempana

Jyvaskylan kaupungin vuosikate toteutui selvasti talousarviota parempana vaikka alijagamaa
kirjattiin 12,9 miljoonaa. Lainakanta pieneni 3,8 miljoonaa.

Vuonna 2015 kaupungin talouden myonteinen kehitys jatkui. Tilinpaatos toteutuu selvasti talousar-
viota parempana ja antaa siten myds hyvan pohjan tdmén vuoden talousarvion toteuttamiselle.
Talouden tasapainon saavuttaminen ja velkaantumisen loppuminen asetetun tavoitteen mukaisesti
vuonna 2017 nayttaa realistiselta. Ty6ta se kuitenkin vield vaatii ja tiukan taloudenpidon on jatkut-
tava myds tana ja ensi vuonna.

Johtamisjarjestelma uudistui viime vuonna merkittavasti. Apulaiskaupunginjohtajamallista siirryttiin
toimialajohtajamalliin ja johtamistasoja karsittiin. Hallinnon prosesseja yhdenmukaistettiin ja
monella hallinnon tehtavia tekevalla tydnkuva muuttui uudistusten seurauksena. Hallinnosta
vapautuvien tehtavien taytté arvioitiin keskitetysti ja valtaosa vapautuvista tehtavista jatettiin
tayttamatta.

Kaupungin toiminnalle oman leimansa antoi edelleen kdynnissa ollut yhteistoimintamenettely. Sen
lopputuloksena ei ollut laajamittaisia irtisanomisia, vaan talouden tasapainottamista toteutettiin
jattamalla tayttamatta 45 avointa virkaa ja tointa. Hallinnon tehtdvissa tyoskentelevien maara va-
heni vuoden aikana 41 henkil6lla.

Edellisen hallituksen valmistelemaa lakiesitysta Sote-uudistuksesta kasiteltiin ahkerasti, mutta
perustuslakivaliokunta arvioi lausunnossaan, ettd ehdotukset eivat olleet perustuslain mukaisia.
Sote-uudistuksen valmistelua jatkettiin hallitusohjelman mukaisesti, mika tarkoittaa sitd, ettéd kunnat
eivat jatkossa osallistu muodostettavien maakuntien hallintoon tai rahoitukseen millaan tavoin.
Uudistus alkaa olla vaiheessa, jossa sen toteutumista edes jossain muodossa voidaan pitda
hyvinvointivaltion perusteiden sailymisen kannalta valttamattomana.

Palvelujen saatavuutta on pyritty helpottamaan muun muassa sahkdisen asioinnin menetelmia
kehittamalla ja tata jatketaan myos tdnd vuonna. Vuoden 2015 aikana pystyttiin parantamaan
terveyspalvelujen saatavuutta myos syrjgisemmillda alueilla, kun Tikkakosken ja Korpilahden
terveysasemille saatiin  avosairaanhoidonpalvelut ostopalveluna. Asiakkaiden palvelujen
saatavuutta on kehitetty myds oman toiminnan uudistamisella, josta hyva esimerkki on suun
terveydenhuollon JYME-toimintamalli. Sen ansiosta asiakkaiden hoito saadaan yh& suuremmalla
joukolla hoidettua yhdella kayntikerralla.

Kaiken kaikkiaan tilinpaatds antaa hyvan pohjan kaupungin kehittymiselle ja uusille avauksille esi-
merkiksi elinkeinopolitikassa. Kaupunkimme perustilanne on edelleen hyva. Palvelut ovat talouden
tiukkuudesta huolimatta edelleen suurten kaupunkien vertailussa hyvalla tasolla. Kaupunki kasvaa,
mika kertoo siita, ettd uusia tyopaikkoja syntyy ja opiskelukaupunkina olemme edelleen vetovoi-
maisia. Myds mielikuva kaupungistamme on hyva. Jos maassa ylipaataan jatkossa on menestyvia
kaupunkiseutuja, niin Jyvaskyla on jatkossakin yksi niista.

Timo Koivisto
kaupunginjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Luottamuselimet
Kaupunginvaltuusto

Valtuustossa oli 67 valtuutettua ja paikkajako oli vuoden 2012 kunnallisvaalien mukaisesti seuraa-
va:

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 17 valtuutettua
Kansallinen Kokoomus r.p. 13 valtuutettua

Suomen Keskusta r.p. 11 valtuutettua

Perussuomalaiset r.p. 8 valtuutettua

Vihrea liitto r.p. 7 valtuutettua

Vasemmistoliitto r.p. 6 valtuutettua

Suomen Kiristillisdemokraatit r.p. 4 valtuutettua

Suomen Kommunistinen Puolue r.p. 1 valtuutettu

Kaupunginvaltuusto merkitsi valtuuston tydjarjestyksen 3 8:n mukaisesti tiedokseen 26.1.2015, etta
kristillisdemokraattien valtuustoryhma oli erottanut ryhmastéén valtuutettu Juhani Starczewskin ja
etta Starczewski oli perustanut uuden valtuustoryhman (Rehobot-ryhma).

Liséksi vuoden 2014 aikana valtuustoryhmissa tapahtuivat seuraavat muutokset:

- valtuutettu Kauko Isomaki siirtyi sosiaalidemokraattien valtuustoryhmasta perussuomalaisten
valtuustoryhmaan (kv 19.5.2014)

- valtuutettu Matti Bjork siirtyi perussuomalaisten valtuustoryhmésta keskustan valtuustoryh-
méaan (kv 15.12.2014).

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Pauli Partanen (Kok.) ja varapuheenjohtajina Jari Col-
liander (Kesk.) ja Tuulikki Valiniemi (SDP).

Kaupunginvaltuusto kokoontui 11 kertaa ja kasitteli 138 asiaa (edellisena vuonna 133).

Valtuustossa kasiteltiin seuraavat asiat:

- Jyvaskylan seudun erityinen kuntajakoselvitys

- Hallintosdannon tarkistukset (2 kertaa) organisaatiouudistukseen liittyen

- Kaupunginjohtajan virkavaalin vahvistaminen

- Jyvaskylan terveyspalveluverkoston tarkistaminen ja toteuttaminen

- Vaajakosken terveysaseman hankesuunnitelma

- Kuokkalan yhtenaiskoulun hankesuunnitelma

- Tourujoen kehittAmissuunnitelma sekd Kankaan Piippurannan asemakaavan muutos

- Jyvaskylan kaupungin vesihuollon kehittdmissuunnitelma 2013-2030

- Osallisuusohjelma

- Resurssiviisaiden kaupunkien verkostoon liittyminen

- Keskussairaalan asemakaavan muutos seka tonttijaon hyvaksyminen asemakaavan yhteydes-
sa liittyen Uuden sairaalan rakentamiseen

- 26 valtuustoaloitetta (joista vuonna 2015 jatettyja 12, aikaisemmin jatettyja 14), vuonna 2015
uusia valtuustoaloitteita jatettiin yhteensa 30 (edellisena vuonna 22).

Vuoden aikana jarjestettiin kaksi valtuustoseminaaria. Seminaarien teemoja olivat muun muassa
terveyspalveluverkon kehittdminen, tyollisyys ja elinkeinopolitikka. Liséksi vuoden aikana jarjestet-
tiin neljd tiedonantotilaisuutta, joissa esiteltin muun muassa kilpailukyky- ja elinkeinopolitiikkaa,
Hippoksen alueen kehittamistd, lukiokoulutuksen ajankohtaisia asioita, monikulttuurisuusohjelmaa
sekd hyvinvointikertomusta. Valtuutetuille jarjestettiin lisdksi koulutustilaisuus 1.5.2015 voimaan
astuneesta kuntalaista.



Kaupunginhallitus
Kaupunginhallituksen kokoonpano oli seuraava:

Jokitalo Juha (Kesk. sit.) 15.6.2015 saakka, varajasen Asikainen Aimo
Asikainen Aimo (Kesk.) 16.6.2015 alkaen, varajasen Ylonen Jyri
Ikkela-Koski Tuulia (Kesk.), varajasen Knuuttila Kirsi

Holm Pauliina (Kok.), varajasen Isomottonen Katja

Timperi Kati-Erika (Kok.), varajasen Hyokyvaara Jorma

Hovikoski Mervi (SDP), varajasen Viikari Tarja

Lumela Meri (Vihr.), varajdsen Peltonen Kaisa

Melville Tony (SDP), varajasen Kemilainen Allan

Maki Tapani (PS), varajasen Holmstedt Jorma

Méakinen Riitta (SDP), varajasen Sahindal Anna-Leena

Selin Jaakko (Kok.), varajasen Savolin Reijo

Suomi Kimmo (SDP) 27.4.2015 saakka, varajdsen Hamalainen Jukka
Méakinen Pentti (SDP) 28.4.2015 alkaen, varajasen Hamaldinen Jukka
Visakorpi Marika (KD), varajasen Sipinen Raija

Volanen Matti Vesa (Vas.), varajasen Yksjarvi Kari

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi Riitta Makinen (SDP), ensimmaisena varapuheenjoh-

tajana Jaakko Selin (Kok.) ja toisena varapuheenjohtajana Meri Lumela (Vihr.).

Kaupunginhallitus kokoontui kokoukseen 34 kertaa (edellisena vuonna 30) ja kasitteli 356 (387)
asiaa. Valmistelevia iltakouluja pidettiin 13 (15) ja niissa kasiteltiin 39 (44) asiaa. Kaupunginhallitus

piti nelja seminaaria.

Kaupunginhallituksessa kasiteltiin muun muassa seuraavat asiat:

- Sivistyksen, perusturvan ja kaupunkirakenteen toimialojen toimialajohtajien virkojen taytto
- Kaupunginjohtajan johtajasopimuksen hyvaksyminen

- Puuppolan hoivasairaalan tarjoaminen vastaanottokeskustoimintaan

- Maarays Jyvaskylan kaupungin yleiskaavan voimaantulosta

- Jyvaskylan kaupungin irtautuminen verkko-osuuskunta Kuuskaistan kanssa solmitusta verkko-

operaattorisopimuksesta
- Kaupungin ja Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ruokapalveluliikelaitosten yhdistyminen
- Mustankorkea Oy:n osakkeiden myynti Laukaan ja Muuramen kunnille
- Ennakkolupa Mustankorkea Oy:lle biokaasulaitoksen rakentamiseksi
- Kyydinvalityspalvelun kilpailuttaminen
- Keski-Suomen tulkkikeskuksen liiketoimintasiirto Monetra Oy:lle ja yhtion osakkeen merkint&

- Yhteisty6sopimuksen hyvaksyminen tydllistymistd edistavasta monialaisesta yhteispalvelusta

eli TYP-toiminnasta

- Tydllisyystoimikunnan ja hyvinvointipoliittisen toimikunnan lakkauttaminen ja tehtavien siirto

kaupunginhallitukselle.



Kaupunginvaltuusto 15.9.2015
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailman- ja kansantalouden kehitys

Maailmantalouden kehitys oli vuonna 2015 kaksijakoista: samanaikaisesti teollisuusmaiden kasvun
kiihtyess& monien kehittyvien maiden talouksien kehitys ja kasvu on heikentynyt. Erityisesti Kiinan
talouden kasvu on hidastunut ja kasvun painopiste on muuttunut investointi- ja vientivetoisesta
kasvusta kotimaiseen kysyntaan ja palveluihin tukeutuvaan kasvuun. Euroalue on kaantynyt kas-
vuun, osaltaan 6ljyn alentuneen hinnan ja euron kurssin heikentymisen vuoksi. Euroalueella Es-
panjan ja Irlannin vahvan kasvun palautumista ovat edistéaneet aiemmin tehdyt rakenneuudistuk-
set. Poikkeuksellisen runsas maahanmuutto EU-alueella luo lisdsykayksen kysyntéaéan, mutta hei-
kentdd samanaikaisesti julkistalouksien tasapainoa. Laajapohjainen kasvu jatkuu Yhdysvalloissa
pitkalti energian hinnan alhaisuuden, keventyneen finanssipolitiikan ja kotitalouksien talouden vah-
vistumisen myoéta. Ennusteiden mukaan Vendjan ja Brasilian taloudet jatkavat taantumassa myds
vuonna 2016. Japanin kasvupotentiaali on alle yhden prosentin ja tama altistaa talouden pienillekin
negatiivisille shokeille. Koko vuonna 2015 EU-alueen bruttokansantuote kasvoi jo 1,8 prosenttia,
kun edellisena vuonna 2014 kasvu oli 1,4 prosenttia.

Suomen kansantalous kasvoi vuonna 2015 edellisesta vuodesta kolmen perakkaisen taantuma-
vuoden jalkeen. Suomen bruttokansantuotteen vuoden 2015 volyymi kasvoi Tilastokeskuksen
29.2.2016 julkaistujen ja tarkistettujen ennakkotietojen mukaan 0,4 prosenttia. Loka-joulukuussa
2015 bruttokansantuote kasvoi 0,1 prosenttia edellisesta neljanneksesta, mutta vuoden 2014 nel-
janteen neljannekseen verrattuna bruttokansantuote kasvoi 0,6 prosenttia. Vuoden 2015 alkupuo-
liskolla bruttokansantuote kasvoi viennin ja kulutuksen kasvun myétd. Kolmannella vuosineljan-
neksella viennin ja investointien vaheneminen kaansi bruttokansantuotteen kasvun negatiiviseksi,
mutta viimeiselld neljanneksella kasvu jalleen kaynnistyi investointien ja viennin elpymisen seka
yksityisten kulutusmenojen kasvun my6ta. Tyoéllisyystilanne heikkeni vuoden 2015 aikana.

Koko vuonna 2015 viennin volyymi kasvoi Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 0,4 prosent-
tia. Tavaroiden vienti vaheni, mutta palveluvienti kasvoi. Tuonnin volyymi supistui 1,2 prosenttia.
Yksityiset kulutusmenot lisdantyivat vuonna 2015 volyymiltaan 1,3 prosenttia. Julkisten kulutusme-
nojen volyymi supistui 0,3 prosenttia. Investoinnit supistuivat jo neljatta vuotta perakkain, vuonna
2015 yhteensa 1,1 prosenttia. Talonrakennusinvestoinnit vahenivat 2,9 prosenttia ja tutkimus- ja
kehitysinvestoinnit 4,8 prosenttia. Sen sijaan maa- ja vesirakennusinvestoinnit kasvoivat 6,6 pro-
senttia ja kone- ja laiteinvestoinnit 3,3 prosenttia.

Tyo6ttémyysaste nousi edellisen vuoden 8,7 prosentista 9,4 prosenttiin. Tyéllisten maara vaheni 0,3
prosenttia ja tehtyjen ty6tuntien méara 0,1 prosenttia. Tyon tuottavuus eli bruttoarvonlisays tydtun-
tia kohti kasvoi 0,5 prosenttia. Kansantalouden nimellinen palkkasumma kasvoi 0,8 prosenttia ja
tydnantajien maksamat sosiaaliturvamaksut 1,7 prosenttia edellisesta vuodesta.

Valtionvarainministerion taloudellisen katsauksen 48a/2015 mukaan Suomen julkinen talous pysyy
edelleen alijagdmaisena pitkittyneen matalasuhdanteen ja talouden rakenteellisten ongelmien vuok-
si. Toteutetut sopeutustoimenpiteet ovat rajoittaneet julkisten menojen kasvua, mutta ne eivat ole
pystyneet pysayttdmaan muutosta johtuen vaeston ikdantymisestd ja siitd aiheutuvasta kuntiin
kohdistuvasta menopaineesta. Heikon tulokehityksen myo6ta myds alijadma (-3,3 prosenttia brutto-
kansantuotteesta vuonna 2015) on kasvanut, mutta se k&aéantyy laskuun ennustejakson loppupuo-
lella. Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen jatkaa ennusteiden mukaan kasvuaan ja
se ylittanee 60 prosentin rajan.

Sisdministerion helmikuussa 2016 julkaiseman tilaston mukaan Suomeen saapui vuoden 2015
aikana 32 476 turvapaikanhakijaa. Turvapaikanhakijoiden ennakoitua huomattavasti suurempi
maara on aiheuttanut julkiselle taloudelle kustannuksia, joita ei voitu riittdvasti huomioida vuosien
2015-2016 talousarvioissa. Mikali noin kolmannes turvapaikanhakijoista saisi mydnteisen turva-
paikkapdatoksen, tulisi tdaméa nakymé&én tyovoiman tarjonnassa keskipitkalla aikavalilla, mutta ei
vield vuoteen 2017 ulottuvalla ennusteperiodilla. Vasta pidemmalla aikavélilla nahdaan, hidastaako
maahanmuuton kasvanut maara tyodikaisen vaeston méaran vihenemista ja osuuden supistumista.



Yleinen taloudellinen kehitys (*VM:n ennuste 18.12.2015 vuosille 2015-2017)

2012 2013 2014 2015 2016  2017*
Bruttokansantuote, % -1,4 -1.1 -04 04 12 12
Tyéttomyysaste, % 7.7 8,2 8,7 94 94 9.0
Tyollisyysaste, % 69,0 68,5 68,3 68,1 68,5 68,8
Ansiotasoindeksi, % 3,2 2,1 14 1.2 12 1.2
Kuluttajahintaindeksi, % 28 15 1.0 0,1 09 14
Euribor 3kk, % 0,6 0,2 02 0,0 0.2 0.1
Veroaste suhteessa BKT:een, % 42,7 43,8 43,9 44 6 445 442
Julkisyhteisdjen menot BKT:sta, % 56,1 576 582 59,1 587 583
Julkisyhteisdjen bruttovelka BKT sta, % 52,9 95,6 59,3 62,8 649 66,6

Inflaatio eli kuluttajahintojen nousu hidastui edelleen merkittavasti ja oli arvioiden mukaan -0,1 %
vuonna 2015. Inflaatiopaineet my6s ennustejaksolla ovat tavanomaista pienemmat, silla kansanta-
louden kaytdssé on runsaasti vapaita resursseja, tuotantokuilu on edelleen selvasti negatiivinen ja
inflaatio-odotukset ovat yleisesti maltilliset. Ennuste perustuu oletuksiin lievasti nousevasta 0ljyn
hinnasta, tuontihintojen laskun pysahtymisestd, maltillisista palkankorotuksista ja alhaisesta korko-
tasosta. Seka lyhyet ettd pitkat korot ovat pysyneet poikkeuksellisen matalina koko euroalueella ja
alentuneet vuoden 2015 aikana my6s ns. eurokriisimaissa.

Tydllisyystilanteen heikkenemisesté huolimatta kotitalouksien reaalitulojen kasvu nopeutui 1,6 pro-
senttiin ja yksityisen kulutuksen kasvu 1,3 prosenttiin vuonna 2015. Kuluttajien ostovoimaa vahvis-
taa maltillinen hintakehitys, joka on seurausta 6ljyn ja muiden raaka-aineiden hintojen laskusta.
Myonteisesta tulokehityksestéa huolimatta kuluttajien odotukset heikentyivat suuresti huhtikuusta
2015 lahtien. Mutta vaikka luottamus oman talouden osalta heikentyikin tuntuvasti syksyn aikana,
niin kuluttajat pitivat ajankohtaa silti edelleen hyvana kestokulutushytdykkeiden, esimerkiksi auto-
jen hankkimisen kannalta. Yksityisen kulutuksen kasvua nopeuttivat vuonna 2015 myo6s pankkien
asuntolainojen 6-12 kuukauden madaraaikaiset lyhennysvapaat, jotka paattyvat padosin vuoden
2016 alkupuolella.

Kuntatalouden kehitys

Tassa kappaleessa esitettavat tiedot perustuvat Tilastokeskuksen Kuntien ja kuntayhtymien talous
neljannesvuosittain -tilastosta, johon on koottu tilinpaatdsarviotiedot 301 Manner-Suomen kunnas-
ta ja 140 kuntayhtymastad. Tilastokeskus julkistaa tdméantyyppisen raportin toistaiseksi viimeista
kertaa, tulevina vuosina arviot sisallytetaan kuntatalous neljannesvuosittain -tilastoon.

Alla esitettyihin vuoden 2015 tilinpaatdsarvioista laskettujen vuosimuutosten vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat vuonna 2014 toteutetut liikelaitosten ja muiden kunnan yksikkdjen yhtidittdmiset. Esi-
merkiksi kuntien yhteenlaskettu vuosikate ei enda sisélla yhtiditettyjen yksikdiden ylijaamia, mika
osaltaan selittdd vuosikatteen negatiivista muutosta. Vuonna 2014 kirjattuja yhtidittAmisista saatuja
kirjanpidollisia voittoja ja suuria yhtidittAmisista aiheutuneita bruttomaaraisia investointimenoja ei
ollut enda vuonna 2015.

Kuntien toimintakatteet heikkenivat vuonna 2015 edellisvuodesta 1,1 miljardia euroa eli 4,0 pro-
senttia erityisesti toimintatuottojen vahenemisen vuoksi. Kuntien verorahoitus eli verotulot ja valti-
onosuudet kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 614 miljoonaa euroa eli 2,1 prosenttia. Verotulot
kasvoivat 591 miljoonaa euroa ja valtionosuudet 22 miljoonaa euroa.

Kuntien vuosikatteet heikkenivat 426 miljoonaa euroa eli 19,4 prosenttia vuodesta 2014. Ennakko-
tietojen mukaisesti yhteensa 11 kuntaa arvioi vuosikatteen jaavan negatiiviseksi, kun vuonna 2014
vuosikate oli negatiivinen 10 kunnalla. Vuonna 2015 Manner-Suomen kuntien yhteenlasketuksi
vuosikatteeksi muodostuu 1,8 miljardia euroa.



Vuoden 2015 Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu lainakanta oli 15,2 miljardia euroa. Laina-
kanta kasvoi edellisestd vuodesta 566 miljoonaa euroa eli 3,9 prosenttia. Lainakannan kasvu hi-
dastui jo toisena perakkaisena vuonna. Edellisena vuonna lainakanta kasvoi 890 miljoonaa euroa
eli 6,5 prosenttia. Asukasta kohti laskettuna kuntien lainakanta vuonna 2015 oli 2 793 euroa, kun
se oli vuotta aiemmin 2 697 euroa.

Kuntien toimintakulut ilman liikelaitoksia kasvoivat 1,8 prosenttia. Kasvu nopeutui jonkin verran
edellisvuoden 1,2 prosentista. Toimintakuluista palvelujen ostot kasvoivat 2,8 prosenttia ja henki-
I6stdkulut 0,6 prosenttia edellisen vuoden tasosta. Kuntien toimintatuotot ilman liikelaitoksia vahe-
nivat 0,2 prosenttia. Kuntayhtymien toimintakulut ilman liikelaitoksia kasvoivat 0,1 prosenttia. Pal-
velujen ostot kasvoivat 0,2 prosenttia, mutta henkildstokulut pienenivat 0,9 prosenttia. Kuntayhty-
mien toimintatuotot ilman liikelaitoksia kasvoivat 1,0 prosenttia.

Jyvaskylan kaupungin kehityspiirteita

Vuoden 2015 lopulla jyvaskylalaisia oli noin 137 400. Kaupungin asukasluku nousi yli 1 600:lla,
mikéa oli suhteellisesti neljanneksi suurin kasvukehitys 15 suurimman kaupungin joukossa. Jyvas-
kylan seudun kasvu oli myés maan suurimpia Helsingin, Tampereen, Oulun ja Turun seutujen
ohella. Jyvaskylan seutukunnan vaeston osuus Keski-Suomen vaestdsta on 66 % ja Jyvaskylan
vastaava osuus 50 %.

Ennusteiden mukaan Jyvaskylan vakiluvun kasvusta oli maahanmuuttoja nettom&éaraisesti 264
(333 vuonna 2014). Kuntien valisia nettomuuttoja kertyi 713, joka oli 466 enemman kuin vuotta
aiemmin. Luonnollinen kasvu (589) oli hieman edellisvuotta korkeampi.

Paivahoito-, koulu- ja tydikaisten jyvaskylalaisten maarat ovat edellisvuoden tasolla. Ikdéntyneiden
maara hieman kasvoi edellisvuodesta.

Viakiluvun muutos 2005-2015*
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Asuntorakentamisen maara on normalisoitunut vuoden 2009 notkahduksen jalkeen. Asuntoja val-
mistui vuonna 2015 yhteensa 1 168 vuosien 2010-2014 keskiarvon oltua 1 127. Koko rakennus-
tuotanto oli 941 694 kuutiometrid, joka on noin 36,7 % enemmaéan edellisvuoteen verrattuna. Vuon-



na 2015 myoénnettyjen rakennuslupien kokonaisvolyymit olivat samalla tasolla kuin 2000-luvulla
keskimaarin.

Vanhojen kerros- ja rivitalojen nelidhinta oli vuonna 2015 Jyvaskyldssa 1 902 euroa ja vuosimuutos
1,4 % (vertailukaupungeissa 2 280 euroa ja -0,4 %, vertailukaupungit: Helsinki, Espoo-Kauniainen,
Tampere, Vantaa, Oulu, Turku, Jyvaskyla, Kuopio, Lahti ja Kouvola). Keskinelivuokra oli vuoden
2015 neljannellda vuosineljinneksella Jyvaskyldssd 12,45 euroa ja vuosimuutos 3,4 %. Paakau-
punkiseudun ulkopuolisissa vertailukaupungeissa (Tampere, Oulu, Turku, Jyvaskylda, Kuopio ja
Lahti) vastaavasti 12,28 euroa ja 3,0 %.

Uusia jyvaskylalaisia yrityksia syntyi vuoden 2015 1.-3. vuosineljanneksella 509. Vastaava luku
vuonna 2014 oli 531. Jyvaskyla tarjosi vuonna 2013 eniten tytpaikkoja terveys- ja sosiaalipalvelu-
jen seka tukku- ja vahittaiskaupan toimialalla (28,9 %). Seuraavaksi suurimmat toimialat olivat kou-
lutus ja teollisuus (20,4 %). Tyopaikkojen maarad vaheni 2,6 % vuodesta 2012. Jyvaskylan suurim-
mat tyonantajat ovat Jyvaskylan kaupunki, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri, Jyvaskylan yliopisto,
Keskimaa Osk seka Valmet Oyj.

Tyopaikat Jyvaskylassa vuosina 2000 - 2013 (1km)
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Tyo6ttémyys jatkui edelleen korkeana. Jyvaskyldssa oli vuoden 2015 lopussa ty6ttéméana 12 162
henkil6d, 121 enemman kuin edellisend vuonna. Alle 25-vuotiaiden ty6ttémien maara (2 251) va-
heni 1,8 % edellisvuodesta. Pitkdaikaistyottémien maarassa (4 218) oli kasvua 8,9 %. Suomen 15
suurimmassa kaupungissa tyottdmyysaste oli vuoden lopulla keskimaarin 16 %, paakaupunkiseu-
dun ulkopuolisissa 17,4 % ja Jyvaskylassa 18,2 %.
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Jyvaskylan talouden kehitys

Jyvaskylan kaupungin vuosikate oli 40,8 miljoonaa euroa eli 1,2 miljoonaa euroa suurempi kuin
edellisena vuonna. Vuosikate toteutui 9,8 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota ja 10,2 mil-
joonaa euroa muutettua talousarviota parempana. Poistot ja arvonalentumiset olivat 54,0 miljoonaa
euroa ja vuosikate kattoi niistd 75,5 prosenttia. Nain mitaten kaupungin tulorahoitus ei edelleen-
kaan ole tasapainossa. Tilikauden alijadmaé oli 12,9 miljoonaa euroa ja lainakanta laski 3,8 miljoo-
naa euroa.

Jyvaskylan kaupungin talous toteutui parempana kuin vuoden 2015 talousarviota tehtdessa enna-
koitiin. Kayttdtalouden toimintakulut ylittivat alkuperaisen talousarvion 13,1 ja muutetun talousarvi-
on 1.4 miljoonalla eurolla. Verotulot toteutuivat 1,7 miljoonaa euroa talousarviota pienempina.
Kéayttdtalouden toimintatuotot toteutuivat 13,2 miljoonaa euroa alkuperdista talousarviota suurem-
pina. Valtionosuuksia kertyi 0,8 miljoonaa euroa enemman ja korkokulut olivat 1,4 miljoonaa euroa
vahemman kuin alkuperaisessa talousarviossa arvioitiin.

Edelliseen vuoteen verrattuna toimintatuotot kasvoivat 6,2 miljoonaa euroa (1,9 %) ja toimintakulut
26,0 miljoonaa euroa (2,8 %), joten kayttdtalouden toimintakate heikkeni 19,8 miljoonalla eurolla
(3,3 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Perusturvapalvelujen toimintakulut kasvoivat 12,6 miljoonaa
euroa (3,0 %), konsernihallinnon 5,6 miljoonaa euroa (8,4 %) ja kasvun ja oppimisen palveluiden
2,2 miljoonaa euroa (1,1%) vuoteen 2014 verrattuna.

Perusturvapalvelujen menojen kasvusta noin 8 miljoonaa euroa aiheutui erikoissairaanhoidon pal-
velujen kayton lisdantymisesta seka erityisvelvoitemaksujen noususta. Vaikeavammaisten ostettu-
jen asumispalvelujen lisaantyminen, Palokan nuorisokodin laajennus seka toimeentulotukimenojen
kasvu lisasivat puolestaan sosiaalipalvelujen toimintakuluja noin 5 miljoonaa euroa edellisvuodes-
ta.

Pitkaaikaistydttomyyden kasvu seka kaupungin laajentunut rahoitusvastuu tyéttdmyyden hoidosta
ovat kasvattaneet tydomarkkinatuen kuntaosuutta ja lisdnneet konsernihallinnon toimintakuluja 6,7
miljoonaa euroa vuoteen 2014 verrattuna. Kasvun ja oppimisen palveluissa toimintakulujen kasvua
aiheutti erityisesti valmistuneista rakennushankkeista aiheutunut vuokrakulujen nousu.
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Valtuustoon néhden sitovat maararahat (toimintakate) toteutui yhteenlaskettuna 9,7 miljoonaa eu-
roa muutettua talousarviota parempana. Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden ylitysta (31 000 euroa)
lukuun ottamatta kaikki kaytt6talouden maararahat alittivat talousarviotavoitteen.

Kaupungin verotulot olivat vuonna 2015 yhteensa 490,5 miljoonaa euroa ja kasvua edelliseen vuo-
teen oli 6,8 miljoonaa euroa (1,4 %). Kunnan tuloveron tuotto kasvoi 3,1 miljoonaa euroa (0,7 %),
kiinteistovero 1,6 miljoonaa euroa (4,0 %) ja osuus yhteisdveron tuotosta 2,1 miljoonaa euroa (10,2
%) edelliseen vuoteen verrattuna.

Valtionosuudet olivat 157,4 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 12,3
miljoonaa euroa (8,5 %).

Investointien maara oli yhteensa 107,3 miljoonaa euroa. Lukuun sisaltyy Jyvaskylan Energia Oy:n
kanssa toteutettu lainajarjestely (SVOP), joka lisési investointien maaraa 62,3 miljoonalla eurolla,
antolainojen maara vaheni samalla summalla. liman tata jarjestelya investointien maara oli 45,0
miljoonaa euroa, joka on 4,7 miljoonaa euroa (11,6 %) enemman kuin edellisen& vuonna. Suurim-
mat investointikohteet olivat Wessmanninmaen paivakodin uudisrakennus (3,0 M€) sekd Neulas-
kankaan paivakodin peruskorjaus ja laajennus (2,2 M€).

Kaupungin lainakanta oli vuoden lopussa 402,3 miljoonaa euroa eli 2 928 euroa asukasta kohti.
Lainakanta pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 3,8 miljoonaa euroa (63 euroa/asukas). Muihin
suuriin kaupunkeihin verrattuna lainojen maéara on suuri. Tilinpdatdsten ennakkotietojen mukaan
kuntien yhteenlaskettu lainakanta asukasta kohden oli vuoden 2015 tilinpaatoksissa 2 793 euroa.

Investointien tulorahoitus

= vuosikate ja investointien omahankintameno
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1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Strategiset kehittamishankkeet 2015
1. Talouden tasapainottamisohjelma 2015-2017

Vuoden 2014 talousarvion yleisperusteluissa todettiin, ettd "Valtuustokauden tavoitteena on tehty-
jen linjausten mukaisesti talouden tasapainon saavuttaminen vuonna 2016 siten, ettd vuosikate
vastaa poistoja eika lainakanta enaa lisadnny.” Kevaalla 2014 asetetussa talousarvion valmistelu-
kehyksessa tavoiteaikataulua muutettiin niin, etta tasapaino saavutetaan vuonna 2017.

Verotulot on arvioitu télla hetkella tiedossa olevien ennusteiden mukaisesti ja vuonna 2014 kaytos-
séa olevilla kunnallis- ja kiinteistoveroprosenteilla. Valtionosuuksien on ennakoitu laskevan vuoden
2015 tasosta prosentilla vuosina 2016 ja 2017. Nailla reunaehdoilla tasapainotavoitteen saavutta-
minen edellyttaa, ettd kayttétalouden nettomenot voisivat kasvaa 2014-2017 kaikkiaan 22,7 mil-
joonaa (+3,7 %). Vuoden 2015 talousarvioesityksessa nettomenot kasvavat 9,5 miljoonaa eli 1,6 %
vuoteen 2014 verrattuna.

Taloussuunnitelmakauden kehitykseen liittyy useita epévarmuustekijoitd, joista merkittdvimmat
ovat kansantalouden tuleva kehitys seka valtion rakennemuutosohjelmaan liittyvat paatokset. Ra-
kennemuutosohjelman mukaan "Kuntien tehtdvia ja velvoitteita puretaan yhden miljardin euron
kustannuksia vastaavasti. Miljardi euroa katetaan verorahoituksella seka kuntien omin toimin, mm.
tuottavuutta parantamalla.” Kuntien tehtéavien ja velvoitteiden purkaminen edellyttaa, etta valtio ja
viime kadessa eduskunta tekevat sita koskevat paatdkset.

Toteutuminen:
Vuoden 2015 vuosikate toteutui selvasti (+9,8 M€) alkuperdista talousarviota parempana ja
kaupungin lainakanta laski 3,8 miljoonalla. Kayttétalouden nettomenot kasvoivat vuoteen 2014
verrattuna 3,3 %, joten siltd osin tavoite ylittyi selvasti. Tilinpdatdksen perusteella arvioituna ta-
louden tasapainotustavoitteen saavuttaminen vuonna 2017 on mahdollista, mutta siihen ratkai-
sevasti vaikuttavat valtion paatokset kilpailukykypaketin ja kuntien tehtdvien karsinnan osalta
ovat edelleen tekematta.

Valtion paatoksista seuraavien toimenpiteiden lisdksi taloutta tasapainotetaan vuosina
2015-2017 ensisijaisesti seuraavilla tavoilla:

Palveluverkkoja koskevat ratkaisut

Terveysasemaverkkoa kehitetd&n palveluverkkosuunnitelman mukaisesti, jossa tavoitteena on
kolmen ns. tayden palvelun terveysasemaa — Kyll6, Palokka ja Vaajakoski. Naitd asemia taydenta-
vat monipalvelupisteet Tikkakoskella, Korpilahdella, Sdynétsalossa ja Huhtasuolla. Keskustan ter-
veysasema jatkaa toimintaansa ennallaan ja mahdollista muutoksista paatetaan vasta kun tarvitta-
vat selvitykset palvelujen jarjestamiseksi on tehty.

Toteutuminen:

Uusi terveyspalveluverkko mahdollistaa mm. avosairaanhoidon toiminnan kehittamisen entista
paremmin vaestda palvelevaksi. Tulevaisuuden palveluja suunnitellaan uudenlaisilla
toimintamalleilla ja esimerkiksi teknologian kehittymisen ja kayttéonoton mydta voidaan
palvelujen saatavuutta sekd asiakasystavallisyyttd parantaa. On tarkoituksenmukaista, etté
Jyvaskylan terveyspalveluverkon kehittdmisessa edetdan perusturvalautakunnan paatoksen
24.9.2015/122 mukaisesti. Kaupunginvaltuusto pdaatti 15.6.2015 Iykata 26.1.2015
hyvaksymansad Vaajakosken terveysaseman hankepaatoksen taytantéonpanoa, kunnes
tarvittavat selvitykset ja mahdolliset tarkennukset, terveyspalveluverkon mukaisesti,
hankesuunnitelmaan on tehty. Tikkakosken ja Korpilahden monipalvelupisteissd kaynnistyi
suunnitellusti avosairaanhoidon toiminta syksylla 2015.
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Henkildstbpoistuman hyddyntdminen

Henkilostdsuunnitelman toteutuminen vuonna 2015 nostaisi henkildstomaaran takaisin lahes vuo-
den 2013 tasolle pysyen talla tasolla tulevina vuosina. Tavoitteena on edelleen henkiléstomaaran
vahentaminen, joten poistuman hyddyntamista arvioidaan ja tavoitetta tarkennetaan vielda vuoden
2015 aikana vuosille 2015-2017. Palveluprosessit kdydaan vaiheittain lapi arvioiden palveluverk-
koa, palveluiden tuotantorakennetta, laatua, maaraa ja tuottavuutta.

Hallinnon tehtavissa poistuma hyddynnetaan lahes taysimaaraisesti ottaen huomioon myos hallin-
non yhteistoimintaneuvottelujen tulokset ja sitd seuraava kaupunginhallituksen p&éatos.

Ennen rekrytointien kaynnistamista, rekrytoinnit arvioidaan tayttélupamenettelyssa ja suhteessa
talousarvion toteutumiseen. Henkilostomaaraa ja henkildstokustannuksia seka rekrytointeja ja teh-
tavien tayttamatta jattamisia seurataan kuukausiraportoinnin avulla.

Toteutuminen:
Henkilostomaaran vahentamisessd edellisiin vuosiin verrattuna onnistuttin  vuoden 2015
aikana. Jyvaskylan kaupungin palveluksessa oli vuoden 2015 viimeisend paivana 6 346
vakituisessa palvelussuhteessa olevaa henkilod, mika on 45 henkildd vahemman kuin
edellisena vuotena. Koko henkiléstdon henkildtydvuodet vuodelta 2015 olivat 6 826, eli 71
henkilotydvuotta edellisvuotta vahemman. Vakituisen henkiloston palkalliset henkilétydvuodet
vahenivat 91 henkildtyovuodella.

Hallinnon tehtavissa tydskentelevien maara vaheni vuoden aikana 41 henkildlla. Kahden
vuoden aikana vahennys on ollut yhteensa 70 henkil6&a. Vapautuneista hallinnon tehtavista on
taytetty pddasiassa lahiesimiestehtavia seka erityisasiantuntijuutta edellyttévia tehtavia.

Uuden johtamisjarjestelméan ja hallinnon uudistusten taytantéénpano

Vuoden 2014 aikana valmistellut kaupungin johtamisjarjestelman muutokset seka hallinnonuudis-
tukset viedaan taytantoon vaiheittain 1.6.2015 mennessa. Ensimmaisessa vaiheessa nimitetaan
ylin johto, joka ryhtyy omalla toimialallaan toimeenpanemaan johtamisjarjestelman ja hallinnon
uudistuksia.

Johtamisjarjestelmaa uudistetaan siten, ettd kaupungissa siirrytaan toimialajohtajamalliin ja johta-
mista tiivistetd&n. Johtamistasoja vahennetaan ja rakennetta yksinkertaistetaan. Hallinnonuudis-
tuksen tavoitteena on yhdenmukaistaa ja tehostaa hallinnon prosesseja seka karsia hallinnosta
tehtavat, joiden tekeminen kaupungin taloudellisessa tilanteessa ei ole tarkoituksenmukaista.

Seka johtamisjarjestelman etta hallinnon muutoksista on kayty yhteistoimintaneuvottelut syksylla
2014.

Toteutuminen:

Johtamisjarjestelma uudistui 1.4.2015. Apulaiskaupunginjohtajamallista siirryttiin
toimialajohtajamalliin  ja johtamistasoja karsittin. Samassa yhteydessa hallintoa koottiin
vahvemmin konsernihallintoon ja uudistettin hallinnonohjausta. Hallinnon prosesseja
yhdenmukaistettiin ja monella hallinnon tehtdvia tekevalla tybnkuva muuttui uudistusten
seurauksena. Hallinnosta vapautuvien tehtdvien tayttd arvioitiin keskitetysti ja tayttolupia
myonnettiin harkiten. Hallinnon nimikkeilla tydskentelevien maara vaheni
kaupunkiorganisaatiossa 5,0 prosentilla.

Palvelualueiden toimintojen l&pikaynti ja arviointi
Vuoden 2014 aikana on arvioitu hallinnon toimintojen tarkoituksenmukaisuus ja tehostamispotenti-

aali. Vastaavan kaltainen prosessi toimintojen avaamisineen ja arviointeineen viedaan lapi vuoden
2015 aikana muissakin kaupungin palveluissa. Tavoitteena on palveluprosessien tehostaminen
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sekéd luopuminen tehtévistd, jotka eivat ole tarkoituksenmukaisia kaupungin taloudellinen tilanne
huomioon ottaen.

Toteutuminen:
Syksylla kaynnistettiin kaupungin siséinen tuottavuusohjelma. Vuoden vaihteeseen mennessa
oli palvelualueiden johtoryhmatytskentelyn ja henkilostélle suunnatun ideakampanjan
perusteella tunnistettu keskeiset toimialan/liikelaitoksen tuottavuutta edistavat
kehittamiskohteet. Tytskentely jatkuu vuoden 2016 puolella kehittdmiskohteiden priorisoinnilla
ja toimeenpanolla.

Konsernihallinnon rakenteelliset muutokset

Konsernihallinnon kokonaisuudesta paatetadan uuden kaupunginjohtajan linjausten perusteella.
Kokonaisuudesta paatettdessa otetaan kantaa konsernihallinnon rakenteen lisaksi mm. elinkeino-
johtajan tehtavan perustamiseen kaupungin oman elinkeinopolitikan vaikuttavuuden vahvistami-
seksi.

Toteutuminen:

Konsernihallinnon organisaatio uudistui vuonna 2015. Konsernihallinto jaettiin neljaén
palvelualueeseen: paatdksenteon tuki ja kehittdminen, henkildéstopalvelut, talous ja tietohallinto
sekd elinkeino ja tyoéllisyys. Merkittavin muutos oli elinkeinoyksikdn perustaminen seka
tydllisyyspalveluiden siirto perusturvasta konsernihallintoon. Elinkeino ja tyollisyys -
palvelualuetta johtaa hankejohtaja, jonka tehtavankuva vastaa elinkeinojohtajan tehtavaa.
Organisaatiorakenteen  muutoksen lisdksi  hallinnon  toimintoja  koottiin  vahvasti
konsernihallintoon.

Oman toiminnan tehostaminen ja ostopalvelujen hyddyntaminen

Palveluja hankitaan muilta ostopalveluna tai palveluseteleilld silloin, kun se on taloudellisesti ja
toiminnallisesti perusteltua. Soveltuvuus arvioidaan aina palvelukohtaisesti. Markkinoita hyddynne-
tdan siten, ettd edistetaan toimivien palvelumarkkinoiden kehittymista ja valtetaan yksittaisten toi-
mijoiden hallitsevaa markkina-asemaa. Palvelutuotannon kehittdmisaloitteiden valmistelusta paate-
tédan lautakunnassa, kaupunginhallituksessa tai -valtuustossa, mikali kehittdmisaloitteen laajuus tai
luonne sita edellyttédd. Kustannusvertailujen ja henkildstovaikutusten ohella arvioidaan tarvittaessa
myds muita vaikutuksia.

Hankittaessa palveluja muilta palveluntuottajilta paattkset perustuvat hankintalakiin, kustannusver-
tailuihin ja laatuvaatimuksiin. Kustannusvertailuissa kaytetaan kaupungin yhteista laskentamallia.
Palvelutuotannon kehittamisessa noudatetaan palvelulinjauksissa paatettyd prosessia. Ostopalve-
luja voidaan muuttaa omaksi toiminnaksi silloin, kun se on taloudellisesti ja toiminnallisesti perus-
teltua. Oman toiminnan ja ostopalvelujen valisen suhteen muutosten henkildstévaikutuksia ei oteta
huomioon henkiléstopoistuman hyddyntadmistd koskevissa laskelmissa ja siitd raportoidaan erik-
seen kuukausiraporttien yhteydessa.

Toteutuminen:
Kaupunki toteutti vuoden 2015 aikana useita selvityksia oman toiminnan tehostamisesta ja os-
topalvelujen hyédyntamisesta. Vuoden aikana toteutettiin kaksi suurempaa ja lukuisia pienem-
pid palvelutuotannon ulkoistuksia. Suurimpina ulkoistuksina kaynnistyivat Korpilahden alueen
avosairaanhoidon palvelut 1.9.2015 ja Tikkakosken alueen vastaavat palvelut 1.10.2015. Kaikki
merkittdvat oman toiminnan tehostamiseen ja ostopalvelujen siirtymiseen liittyvét taloudelliset ja
toiminnalliset arvioinnit on kasitelty valmistelun yhteydessa kaupungin laskentaryhméssa.

Uusia palvelusetelimalleja otettiin kayttdon yhdessa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa.
Lisaksi kaupungissa on kaynnissa 1.4.2015-31.3.2016 palvelualoitekokeilu, jossa mm. alueella
toimivia yrityksia haastetaan tarjoamaan jarjestamis- ja tuotantovaihtoehtoja perinteiselle kau-
pungin omalle toiminnalle. Ostopalvelujen prosessin saatiin vuodenvaihteessa (2015-2016) li-
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saa asiantuntijaosaamista, kun Klemmari-palveluseteliprosessi siirtyi Jyvaskylan seudun kehit-
tamisyhtio Jykes Oy:sta kaupungille.

Vuoden 2015 talousarvion toteuttaminen
Henkildstémenoihin liittyvat sddstokeinot vuoden 2015 aikana

Hallintoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut paattyivat marraskuussa 2014. Henkilétydvuosina
vaikutukset ovat enintd&n 50 henkildtyovuotta. Toimenpiteind ovat:

- siirtdminen toiseen tehtavaan tai virkaan

- 0sa-aikaistaminen

- irtisanominen.

Toteutus edellyttaa kaupunginhallituksen paatosta asiasta.

Tarkasteltaessa koko palvelukenttéda tyonantaja ei ole sulkenut mitddn keinoja pois talouden ter-
vehdyttamiseksi (esimerkiksi elakoitymisen hyodyntaminen, maaraaikaisen henkiléston vahenta-
minen, yksilétason ratkaisut palvelussuhteiden ehdoissa, organisaatiomuutokset, toimintojen ja
tybaikojen uudelleen jarjestamiset, osa-aikaistamiset ja irtisanomiset). Naistd kaydaan tarvittavat
yhteistoimintaneuvottelut henkiléstdjarjestdjen kanssa tai muu tarvittava kuuleminen.

Irtisanomiset

Sopeuttaminen pyritddn ensisijaisesti toteuttamaan hyodyntamalla elakepoistumaa seké erilaisilla
tehtavien ja toimintojen uudelleenjarjestelyilla. Tehtavien ja toimintojen jarjestelyista seka mahdolli-
sista irtisanomisista kaydaan palvelukokonaisuuksissa tarpeen mukaan erilliset yhteistoimintame-
nettelyt.

Palkattomat virka- ja tydvapaat

Kaupunki kannustaa tyontekijoitd ottamaan palkattomia virka- ja tydvapaita myods vuonna 2015.
Niiden ottaminen saastosyihin liittyvilla pelisaanndilla on tyodtekijalle kannattavampaa kuin normaa-
lissa virka- ja tyovapaamenettelyssd. Esimerkiksi jos vapaata ottaa koko tyoviikon, pidatetdén
palkka viidelta paivalta, ei seitsemalta kuten normaalissa menettelyssa.

Toteutuminen:

Johtamisjarjestelman uudistamisen ja hallinnon tehtévien tiivistamisen myo6ta organisaatio ja
hallinnon toiminnot osin uudistuivat. Henkilotyévuosien vahentaminen on toteutettu hyédynta-
malla eléke- ja muuta poistumaa siten, etta tehtavia on jatetty tayttamatta. Henkilostéa on myos
siirretty toisiin tehtéviin tai virkoihin irtisanomisten sijasta, liséksi tehtava- ja virkasisaltoja on
muutettu tarpeen mukaisesti. Hallinnon henkiléston maara on vahentynyt vuoden 2015 aikana
40 henkildlla. Tuotannollisista ja/tai taloudellisista syista ei irtisanottu ketdan vuoden 2015 aika-
na, mutta Altek Aluetekniikan vuonna 2014 tehtyja irtisanomisia toteutui osittain kuluneen vuo-
den puolella.

Saastosyista pidetyista palkattomista vapaista kertyi aiempien vuosien tapaan noin 1,15 miljoo-
nan euron saasto.

2. Kaupunkistrategia

Valmisteilla olevan uuden kuntalain mukaan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman
kuntastrategian mukaisesti. Kuntastrategissa valtuusto paattdad kunnan toiminnan ja talouden pit-
kén aikavalin tavoitteista. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tule-
vista toimintaymparistén muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kun-
tastrategiassa tulee méaaritella myés sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Talousarviota selkeyte-
tédan sitomalla se kaupunkistrategiaan ja siitd johdettuihin kehittamis- ja toiminnallisiin tavoitteisiin.
Tavoitteiden toteutumista ja strategian ajantasaisuutta arvioidaan vuosittain ennakoiden toimin-
taymparistossa tapahtuvat muutokset.
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Kaupungin linjaukset, ohjelmat ja kehittamishankkeet valmistellaan tai tarkistetaan vastaamaan
uutta kaupunkistrategiaa. Strategian arviointiperusteita ja mittareita seurataan ja niistd raportoi-
daan paatetylla tavalla. Kuntalaisten osallisuus ja vaikuttaminen otetaan huomioon strategian to-
teuttamisessa. KehittAmishankkeiden kaynnistdmisestd, toteuttamisesta, seurannasta seké vaikut-
tavuuden arvioinnista laaditaan koko kaupunkiorganisaatiota koskeva ohjeistus alkuvuonna 2015.

Toteutuminen:
Kaupunkistrategian (kv 15.12.2014/122) toimenpiteet valmisteltiin talousarvioprosessissa, jolloin
varmistettiin niiden toteuttaminen talousarvion mahdollistamissa puitteissa. Talousarvion raken-
netta uudistettiin ja kayttétalousosaa yhdenmukaistettiin muun muassa siten, ettéd toimialoittain
kirjattiin strategiaa toteuttavat kehittdmistoimenpiteet. Kuntalaisten osallisuutta ja vaikutusmah-
dollisuuksia lisatdén osallisuusohjelman (kv 28.9.2015/114) keinoin. Strategiaa ja sen toteutu-
mista arvioidaan valmisteltaessa vuoden 2017 talousarviota.

Kehittamishankkeiden toimintamalli otettiin k&ytt6on vuoden lopulla kaupungin johtoryhmén ka-
sittelyn perusteella. Hallintosdannossa (kv 25.1.2016/2, 52 8) tarkennettiin toimivaltaa kaupun-
gin resurssien kayttamisesta kehittdmishankkeisiin ja muihin erillisprojekteihin.

3. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistus ja Keski-Suomen Sote 2020
Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaki

Suurimmat puolueet sopivat 23.3.2014 sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistuksesta, jonka laht6-
kohta on sosiaali- ja terveyspalveluiden integraatio vahvan alueellisen jarjestajan toimesta. Tavoit-
teena on turvata yhdenvertaiset, asiakaslahtoiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut.

Tavoiteaikataulun mukaisesti hallituksen esitys annetaan marraskuussa 2014 ja laki tulee voimaan
alkuvuodesta 2015. Jos eduskunta hyvaksyy jarjestamislain, viisi alueellista sosiaali- ja terveysalu-
een kuntayhtymada jarjestdd sosiaali- ja terveyspalvelut. Jyvaskylan kaupunki ja Keski-Suomen
kunnat lukuun ottamatta Jamsaa ja Kuhmoista kuuluvat nykyisin KYS-erityisvastuualueeseen, jos-
sa 817 000 asukasta ja 68 kuntaa.

Sosiaali- ja terveysalueen kuntayhtyman perustamista koskeva valmistelu alkaa vuoden 2015 al-
kupuolella ja kuntayhtyma aloittaa toimintansa vuoden 2016 alusta. Kunnat vastaavat jatkossakin
palvelujen rahoituksesta, joka perustuu kunnan asukaslukuun, ikérakenteeseen ja sairastavuuteen.

Palvelujen jarjestamisvastuu ja tuottamisvastuu erotetaan toisistaan. Sote-alue tekee joka neljas
vuosi palvelujen tuottamista koskevan jarjestamispaatoksen. Ensimmainen jarjestamispaatos teh-
daan lokakuun loppuun 2016.

Kuntien ja kuntayhtymien on tehtava helmikuun alkuun 2016 ilmoitus sote-alueen kuntayhtymalle
valmiudesta toimia tuotantovastuussa olevana organisaationa, jonka vastuulla on ehkaisevat, kor-
jaavat ja hoitavat, kuntouttavat seké& muut sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut yhtengisena koko-
naisuutena.

Kuntien ja kuntayhtymien sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavissé ja hallinnossa olevat henkil6t
siirtyvat tuottamisvastuussa olevan organisaation palvelukseen. Sote-alueen tuotantovastuussa
olevat organisaation aloittavat toimintansa 1.1.2017.
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Sosiaali- ja terveysalueen ~ Tuotantovastuulliset kunnat

kuntayhtymi perustettu ja ia kuntayhtymitasetettu ja
toiminta aloitettu toiminta aloitettu

Sosiaali- ja terveysalueiden edustajien-
kokous kutsuttu koolle

Alk . 31.10.2015
1.1.2015 uvuosi mennessi 1-1.2016 1.2.2016 31.10.2016 1.1.2017
2015 k l
Edustajienkokous: perussopimus ja Sosiaali- ja terveysalfie ja kuntayhtyma
sote kuntayhtyman perustaminen aloittaa toimintansa
Sosiadli- ja terveysalueen 1.

jarjesfamispdatos
hyvikbytty R
|

limoitus toimia|tuotanto-
vastuussa olevgna kuntana tai

kuntayhtyméng Tuotantovastuussa
olevat kunnat ja
kuntayhtymat

| aloittavat toimintansa

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaki voimassa

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain toimeenpano ennen 2017 alkua

Toteutuminen:
Edellisen hallituksen valmistelemaa lakiesitystd, sosiaali- ja terveysalueet kuntayhtymapohjalta,
kasiteltin useissa eduskunnan valiokunnissa. Perustuslakivaliokunta arvioi kuitenkin
lausunnossaan etta ehdotukset lakiluonnoksessa ja niiden perusteluissa eivat muodostaneet
riittdvaa pohjaa perustuslainmukaisuudelle. Nain ollen sosiaali- ja terveysvaliokunta ei laatinut
asiassa mietintda, ja lakiehdotuksen kasittely eduskunnassa raukesi alkukevaasta 2015.

Sote-uudistuksen valmistelua jatkettin Juha SipilAn hallituksen hallitusohjelman mukaisesti
toukokuun lopulla. Nyt julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon uusi palvelurakenne perustuu
kuntaa suurempiin itsehallintoalueisiin, joiden pdaatoksenteko kuuluu vaaleilla valituille
valtuustoille. Itsehallintoalueet tuottavat alueensa palvelut itse tai voivat kayttda palveluiden
tuottamiseen yksityisia tai kolmannen sektorin palveluntuottajia. Lisdksi selvitetdan
valinnanvapausmallin  yksityiskohdat ja EU:n potilaslikkuvuusdirektiivin  edellyttamét
lakimuutokset.

Hallitus sopi sosiaali- ja terveydenhuollon uudistamisen periaatteista ja alueiden maarasta
7.11.2015. Itsehallintoalueita perustetaan 18 ja niiden pohjana ovat nykyiset maakunnat.
Sosiaali- ja terveyspalveluja jarjestetdan 15 alueen puitteissa Tulevien itsehallintoalueiden
rahoitus valmistellaan ensisijaisesti valtion rahoitusvastuun pohjalta. Uusi jarjestamislaki, laki
maakunnista jne. tulevat eduskunnan kasittelyyn lokakuussa 2016 ja uudet itsehallintoalueet
aloittavat toimintansa 1.1.2019.

Keski-Suomen kuntien kuntakokous kokoontui kaksi kertaa vuoden 2015 aikana. Kesdkuun
kokouksessa valittiin kuntien virkamiehistd koostuva tyovaliokunta seuraamaan ja ohjaamaan
sote-uudistuksen valmistelua Keski-Suomessa. TyoOvaliokunnan puheenjohtajana toimii Timo
Koivisto ja se kokoontui kolme kertaa syksyn 2015 aikana. Tyovaliokunta nimesi valmisteluun
alatydryhmiéa henkiléston, ICT:n ja talouden osalta valmisteluun.
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Keski-Suomen Sote 2020 -hanke

Keski-Suomen Sote 2020 -hankkeen tavoitteena on muodostaa sosiaali- ja terveydenhuollon jar-
jestamislinjausten mukainen maakunnallinen tuotantovastuussa oleva organisaatio, jonka palvelu-
rakenne ja prosessit toteuttavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen integraatiota. Hankkeessa
ovat mukana maakunnan kaikki kunnat. Jyvaskylan kaupunki on hankkeen hallinnoija ja rahoi-
tuksen saaja. Hankkeen kokonaisrahoitus on 1,3 milj. euroa. Sosiaali- ja terveysministerid on
myontanyt hanketta varten KASTE-rahoitusta 975 000 euroa. Jyvaskyldn kaupunki ja Keski-
Suomen sairaanhoitopiiri rahoittavat puoliksi 325 000 euron kuntaosuuden. Hankkeen toimikausi
on 1.3.2014-30.10.2016.

Hankkeen KASTE-rahoitetussa osuudessa keskitytdan sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotantora-
kenteeseen kuuluvien keskeisten palveluprosessien rakentamiseen, peruspalvelujen vahvistami-
seen ja johtamisen kehittdmiseen maakunnan alueella.

Jyvaskylan kaupunki alkaa valmistella Keski-Suomen Sote 2020 -hankkeen rinnalla yhdessa maa-
kunnan muiden kuntien ja sairaanhoitopiirin kanssa tuotantovastuullisen organisaation hallintoon,
organisaatioon ja tukipalveluihin liittyvid kokonaisuuksia, joita ovat mm.

- paatoksenteko, johtaminen, hallinto ja organisaatio

- talous, omaisuusjarjestelyt ja rahoitus

- henkiléstévoimavarat ja -hallinto

- tuotannolliset tukipalvelut

- kuntalaisten osallisuus ja vaikuttaminen.

Toteutuminen:

Keski-Suomen SOTE 2020 -hanke on edennyt hankesuunnitelman mukaisesti vuonna 2015.
Hanke toteutti laajat kuulemistilaisuudet Keski-Suomen kuntien vaestdlle ja sote-
organisaatioiden henkilostolle sote-uudistuksen teemoittamana. Keski-Suomen integroitujen
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluprosessien kehittamistyota tehtiin myds laajoissa, eri sote-
organisaatioissa tydskentelevista ammattilaisista koostuvissa, yhteistydryhmissd. Ryhmien
tuotoksena  valmistuvat  kevaalla 2016  toimenpide-ehdotukset  palvelutuotannon
integroitumiseen ydinprosessien (vanhustenhoito, terveydenhuolto, lasten, ja perheiden
palvelut, monialainen kuntoutus) osalta Keski-Suomen alueella.

4. Hyvinvointihankkeet

Asukkaiden hyvinvoinnin ja aktiivisuuden edistdmisessa keskeiset tavoitteet ovat osallisuuden ja
omaehtoisen liikunnan ja kulttuurin vahvistaminen, palvelujen tuottaminen yhdessa eri toimijoiden
kanssa seka hyvinvointierojen kaventaminen.

Kaupunginhallituksen 18.8.2014/235 paatoksen mukaisesti valmistellaan osallisuusohjelma kau-
punkistrategian hyvaksymisen jalkeen. Valmisteluun tulee myds sahkdisen hyvinvointikertomuksen
pohjalta laadittava hyvinvointiohjelma, johon kootaan paivitetyt vaestoryhmakohtaiset hyvinvointi-
suunnitelmat. Palvelulinjaukset paivitetdaan valtuuston 30.9.2013/124 paatoksen mukaisesti alku-
vuodesta 2015.

Hyvinvointia Huhtasuolle -hankkeessa kehitetdan ja kokeillaan uusia alueellisen kansalaistoimin-
nan toimintamalleja ja yhdessa tekemista alueen asukkaiden, jarjestéjen ja kaupungin tyontekijoi-
den toimesta. Hankkeen tavoitteena on eriytymisen ehkaisy, asuinalueen elinvoimaisuuden lisaa-
minen ja osallisuuden vahvistaminen. Hanke kestaa vuoden 2015 loppuun saakka.

Toteutuminen:
Osallisuusohjelma hyvaksyttiin valtuustossa 28.9.2015/114 ja séhkdisen hyvinvointikertomuk-
seen pohjautuva hyvinvoinnin tilannekatsaus annettiin valtuustolle 16.11.2015. Palvelu-
linjausten tarkistaminen yhdistettiin talousarvioon kirjattujen strategiaa toteuttavien kehittdmis-
toimenpiteiden laatimiseen.
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Hyvinvointia Huhtasuolle -hankkeessa parannettiin alueen palveluja ja lisattiin asukkaiden hy-
vinvoinnin edellytyksia ja yhteisollisyytta tavoilla, joita voidaan yllapitaa hankkeen paatyttya. Yh-
teistyota tehtiin laaja-alaisesti seka palvelualueiden kesken ettd kaupungin ja asukkaiden ja pai-
kallisten yhdistysten kesken. Lahiliikuntapaikkoja parannettiin, aloitettiin likuntaryhmia, jarjestet-
tiin asukkaiden yhteisia tapahtumia ja tuettiin asukkaiden talkootoimintaa. Virikkeita ja kohden-
nettuja palveluita jarjestettin muun muassa maahanmuuttajille kaantamalla terveysaseman
omahoito-oppaat useille kielille seka jarjestamalla kerhoja. Hankkeen arviointi tehdd&n vuoden
2016 puolella.

5. Kilpailukykya ja elinvoimaa vahvistavat hankkeet

Vaikuttavalla elinkeinopolitiikalla luodaan edellytyksid kaupungin kilpailukyvylle ja hyvinvoinnille.
Strategiset tavoitteet ovat tyodllisyyden parantaminen, uuden yritystoiminnan synnyttaminen ja yri-
tysten kasvun tukeminen. Talous- ja tydvoimakehityksen ennakointitiedot perustelevat tarvetta teh-
da erityinen elinvoimaohjelma kaupunkistrategian hyvaksymisen jalkeen. Elinkeinopolitiikan toimi-
joiden yhteistyona tehdaan Jyvaskylan kaupunkiseudun elinvoimaohjelma, jonka pohjana ovat Jy-
vaskylan uusi kaupunkistrategia ja Keski-Suomen maakuntastrategia 2040.

Maakunnan suhteellista asemaa muuttavat myds valtionhallinnon rakenteelliset toimet. Koko
maassa on nahtavissa voimistuva eriytymiskehitys alueiden kesken. Adnekosken biotuotetehtaan
teollisen suurinvestoinnin toteuttamisen, limavoimien Tikkakoskelle keskittymisen, biotalous- ja
kyber-INKAnN, resurssiviisauden seka Life+ IP -hankkeen my6ta on tarjolla kaikki edellytykset alu-
een voimakkaalle nostamiselle kansallisesti ja kansainvalisesti. Jyvaskylan kaupunki tytskentelee
sen eteen, ettd tarvittavien saavutettavuutta parantavien investointien nopea toteutus otetaan
huomioon mm. ELY-keskuksen valmistelussa ja Keski-Suomen liiton paatbksenteossa.

Tehokkaan elinkeinopolitiikan avulla nostetaan kaupungin tyéllisyysastetta ja lievitetddn nykyista
korkeaa tyottomyyttd. Vuoden 2015 aikana selvitetddn, lisddko tiiviimpi organisatorinen yhteys
elinkeino- ja tyollisyyspolitikan valilla toiminnan tuloksellisuutta.

Toteutuminen:
Vuoden 2015 alussa perustettiin kaupungin elinkeino- ja tyéllisyyspalvelut, joka muodostuu
viestintd, markkinointi ja matkailu -yksikosta, tyodllisyyspalveluista ja ns. elinkeinoyksikosta. Jy-
kes Oy:n ja kaupungin oman elinkeinoyksikdn valisen tehtdvanjaon pohjalta Jykesista kaupun-
gille siirtyivat elinkeinomarkkinointi ja sijoittumispalvelut. Jykes keskittyy toimialueensa yrityksille
tuotettavaan neuvontaan ja palveluun. Yhteisty0 Jykesin ja elinkeinoyksikon véalissa saatiin toi-
mimaan hyvin vuoden 2015 aikana.

Elinkeinopolitiikan ohjaus ja erityishankkeet muodostavat keskeisen tehtavan elinkeinoyksikolle.
Kaupunkikehitysalustat, Kangas, Hippos, Sairaalanméki ja kaupunkikeskusta toimivat samalla
innovaatioalustoina, jossa yhdistyy yritysten, oppilaitosten osaamisen ja merkittavien investoin-
tien kautta mahdollisuus uuteen lilkketoimintaan ja elinkeinorakenteen vahvistamiseen.

Tyollisyyspalvelujen toimintaymparistdé on vuoden 2015 aikana ollut muutoksessa. Toiminnan
muutosten myota tyollisyyspalveluiden toimintasuunnitelman laadinta on vield kdynnissa, joten
yhteisen elinvoimaohjelman laadinta on kesken.

Jyvaskylan kaupunkiseudun kasvusopimuksen 2013-2015 toteuttaminen ja sopimusperus-
tainen alue- ja kaupunkipolitiikka

Kasvusopimusten toteutumisarvion perusteella suuret kaupungit yhdessa tyo- ja elinkeinoministe-
rion kanssa valmistelevat uutta alue- ja kaupunkipoliittista sopimusmenettelyd, jossa suurten kau-
punkiseutujen erityiskysymykset otetaan huomioon aiempaakin laajemmin. Mukaan tulevat mah-
dollisesti myds palveluihin ja elinvoimaan liittyvat sopimuskohdat.
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Toteutuminen:
Valtion ja suurten kaupunkiseutujen kasvusopimukset paattyivat 30.12.2015. Jyvaskylan kau-
punkiseudun kasvusopimuksen 2013-2015 erikoistumisvalinnat olivat:
1. Kyberturvallisuuteen ja resurssiviisaaseen biotalouteen erikoistuneen innovaatiokeskittyman
luominen.
2. Liikunnan ja hyvinvoinnin uusien liiketoimintamahdollisuuksien hyvaksikaytto.
3. Panostaminen uusyrittdjyyteen, yritysten kasvuun ja kansainvalistymiseen.
4. Innovatiiviset julkiset hankinnat.

Kaikkien erikoistumisvalintojen osalta edistyttiin vuoden 2015 aikana. Innovatiiviset kaupungit
2014-2020 (INKA) -ohjelman puitteissa kilpailutettua rahoitusta hyoédynnettiin etupéaassa kor-
keakoulujen hankkeissa sek& biotaloudessa ettd kyberturvallisuudessa. Teemahankkeet saivat
my6s muuta (esim. Suomen Akatemian ja Tekesin) rahoitusta. Liikuntaan ja hyvinvointiin liittyvat
liketoimintamahdollisuudet paranevat jatkossa huomattavasti, kun Hippoksen Master Plan 2020
-esiselvityksen linjaukset toteutuvat. Yrittajyyden, yritysten kasvun ja kansainvalistymisen osalta
merkittéavin uusi aloite on toimintansa aloittanut Jyvaskylan Yritystehdas. Innovatiivisia julkisia
hankintamenetelmia suunnitellaan kaytettavan esim. Kankaan alueen hankinnoissa.

Valtion ja kaupunkiseutujen strateginen sopimuspohjainen kehittdminen jatkuu osana hallitusoh-
jelman tydllisyyden ja kilpailukyvyn kehittdmiseen tahtaavaa karkihanketta "Alueellisten innovaa-
tioiden ja kokeilujen kaynnistaminen (AIKO)".

Jyvaskylan kaupunkiseudun kasvusopimuksessa 2013-2015 yhtena strategisena kehittamis- ja
osaamisalueena ovat liikunnan ja hyvinvoinnin uudet liiketoiminnat. Hippoksen alueesta on kayn-
nistetty esiselvitys, jonka tavoitteena on luoda Hippoksen alueesta kansainvalisesti ja valtakunnal-
lisesti kiinnostava, uudenlainen monipuolisen likkunnan ja siihen liittyvien hyvinvointipalvelujen seka
tutkimuksen keskus. Tahan liittyen keskeisena tavoitteena vuonna 2015 on selvittda erilaisia toi-
minnallisia konsepteja, maankayton kehittamista ja uusia rahoitusmalleja ilman kaupungin merkit-
tavia taloudellisia panostuksia ja budjettirahoitusta.

Toteutuminen:
Hippoksen alueen esiselvitys valmistui kevaalla 2015 ja sen pohjalta siirryttiin Hippoksen kehi-
tysvaiheeseen. Hippoksesta luodaan kansainvalisesti ja valtakunnallisesti kiinnostava, uuden-
lainen monipuolisen liikunnan ja siihen liittyvien hyvinvointipalvelujen sekéd osaamisen ja tutki-
muksen keskus. Vuoden 2015 syksylla kehitettiin uudenlainen kumppanuusmalli, jolla olisi
mahdollista saada ulkopuolista rahoitusta Hippokselle jo kehittAmisvaiheessa.

Innovatiiviset kaupungit 2014-2020 (INKA) -ohjelman toimeenpano

Jyvaskylan kaupunkiseudulla on kansallinen vetovastuu kyberturvallisuusteemasta Innovatiiviset
kaupungit 2014-2020 -ohjelmassa (INKA). Kaupunkiseutu osallistuu kumppanina myds ohjelman
biotalousteeman toteuttamiseen yhdessa Joensuun ja Seindjoen kaupunkiseutujen kanssa. Jykes
toimii INKA-ohjelman operatiivisena toteuttajana Jyvaskylan kaupunkiseudulla.

Biotalousteeman kokonaisuudella on yhteys mm. Aanekosken biotuotetehdassuurinvestointiin ja
se korostaa Jamsa-Jyvaskyla-Adnekoski -kehityskaytavan vahvistamisen merkitysta.

Toteutuminen:

Innovatiiviset kaupungit 2014—2020 (INKA) -ohjelman toteutus on jatkunut molempien teemojen
osalta operatiivisesti Jyvaskylan seudun kehittamisyhtié Oy:n vastuulla. Kyberturvallisuustee-
maan liittyen jarjestettiin mm. ensimmainen valtakunnallinen Kyberturvallisuusviikko ja -messut
syyskuussa 2015. Oppilaitokset ovat kdynnistédneet teemaan liittyvia hankkeita ja sen puitteissa
on luotu hyvét ja toimivat suhteet myds EU:n kyberturvallisuudesta vastaaviin elimiin. Biotalous-
teeman toteutus karsi jonkin verran VTT:n ison karkihankkeen jaamisesta ilman rahoitusta Te-
kesin tutkimushaussa, mutta toisaalta Adnekosken biotuotetehtaan suurinvestointi on luonut
biotalouteen positiivista viretta, joka heijastuu koko Jyvaskylan kaupunkiseudulle.
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Hallitusohjelman linjauksen mukaan Innovatiiviset kaupungit 2014—2020 (INKA) -ohjelma lope-
tetaan 30.6.2016 mennessa, jolloin myds Tekesin rahoitus ohjelman koordinaatiohankkeille
paattyy. Jamsa-Jyvaskyla-Aanekoski -kehityskaytavaan liittyvaa selvitystyota tehdaan vuonna
2016 omana hankkeenaan (Keski-Suomen kehittdmisrahasto).

Kohti resurssiviisautta -hankkeen loppuun saattaminen ja Resurssiviisas Jyvaskyla -
tiekartan ja resurssiviisauden toimintamallin toimeenpano

Kohti resurssiviisautta -yhteistydhanke Sitran kanssa paattyy alkukesastd 2015. Resurssiviisas
Jyvaskyla -tiekartan toteutus ja toimintamallin levittdminen jatkuvat alueellisesti, kansallisesti ja
kansainvdlisesti. Samaan kokonaisuuteen kuuluu osittain myds energiatehokkuuden parantami-
seen tdhtdava, EU:n tutkimuksen ja kehityksen 7. puiteohjelman hanke PLEEC (Planning for Ener-
gy Efficient Cities) seka suunnitteluvaiheessa oleva, resurssiviisaan kaupungin ja kiertotalouden
tavoitteita edistava Life+IP -hanke, jota valmistellaan yhteistydssa Keski-Suomen liiton kanssa.

Toteutuminen:

Kohti resurssiviisautta -hankkeen aikana kevaalla 2015 integroitiin resurssiviisaus osaksi kau-
pungin kokonaisjohtamista ja nimettiin Resurssien viisas kaytto -strategisen teeman vastuuhen-
kilot. Valtuusto (kv 25.5.2015/71) sitoutui pitkajanteisesti tavoittelemaan resurssiviisautta (paas-
tottomyyttd, jatteettdmyytta sekd elamaa maapallo kantokyvyn rajoissa). Resurssiviisas Jyvas-
kyla -tiekartan toimenpiteistd kaikki vuodelle 2015 suunnitellut etenivat ja uusille varattiin re-
sursseja vuoden 2016 talousarvioon. Resurssiviisaus -toimintamallia levitettin muutamaan
suomalaiseen kaupunkiin ja sita esiteltiin myo6s Ita-Euroopan maihin, Unkariin ja Italiaan. Yhteis-
tyd resurssiviisautta tavoittelevien kaupunkien FISU (Finnish Sustainable Communities) -
verkoston kanssa alkoi.

EU:n tutkimuksen ja kehityksen 7. puiteohjelman hanke PLEEC (Planning for Energy Efficient
Cities) on edennyt suunnitellusti: tapahtumia mm. City Partner Meeting (25.—26.5.2015/ K&6-
penhamina), tarttolaisen energia-alan asiantuntijaryhméan vierailu Jyvaskyldssa (8.-9.9.2015),
Resurssiviisas tydpaikka -kampanja henkilostolle (lokakuu 2015) ja Local Dialoque Forum
(12.11.2015). Myo6s "Energiaviisas Jyvaskyld” -toimintasuunnitelman luonnos valmistui lausun-
tokierrokselle. Resurssiviisauden ja kiertotalouden tavoitteita edistava Life+IP -hanke ei valtion
teknisen virheen vuoksi saanut EU:n rahoitusta, mutta kannusteen hakea sitd uudelleen vuonna
2016. Taman johdosta uusi hankevalmistelu kaynnistyi jo syksylla 2015.

Viisas Kangas

Valmistellaan Viisaan Kankaan visioon sisaltyvia infrastruktuuri-investointeja ja niiden toteuttamista
sopivien Tekesin ja EU:n rahoitusohjelmien (esim. Horisontti 2020) avulla. Kankaan vanhusasumi-
sen Living Lab -konseptin toteuttamiseen liittyy hankekokonaisuus, jonka rahoitus haetaan useista
eri lahteista (Tekes, ARA, Nordic Innovation, Keski-Suomen kehittamisrahasto) yhteistydssa esi-
merkiksi JAMK:n kanssa.

Toteutuminen:
Alykaupunki-infran suunnittelu ja rakentaminen ovat edistyneet osana Kankaan kunnallisteknii-
kan rakentamista. Kankaan alykaupunkiratkaisujen selvittamista on jatkettu yhteistydssa kor-
keakoulujen ja yritysten kanssa. Jyvaskylan yliopiston 5k (Kankaan kyberturvallisen kokeilualus-
tan kehittaminen alykaupunkipalveluille) -tutkimushanke kaynnistyy yhteistytssa yritysten kans-
sa.

Kytkin-projektissa laadittiin kyberturvallisuusstrategia ja toimeenpanosuunnitelma, Kankaan pal-
veluyhtioon liittyvia selvityksia ja alueportaalin rakentamiseen liittyvaéa valmistelua.

Kankaan vanhusasumisen hanke eteni yhteiseen visioon, jonka eteenpain viemista jatketaan
vanhuspalveluiden kanssa ja osana Kankaan kohteen suunnittelua sisaltden Living Lab -
ajattelun.
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Tilikauden paattymisen jalkeen tapahtuneet olennaiset toiminnan ja talouden muu-
tokset

Vuonna 2015 toteutumatta jadneita investointimenoja esitetddn uudelleenbudijetoitavaksi vuoden
2016 talousarvion muutosten yhteydessa yhteensa 13,4 miljoonaa euroa seuraavasti:

Uudelleenbudjetoinnit 2016

Konsernihallinto
Kaupungin ICT-investoinnit, Tietohallinto 215,0

Perusturvalautakunta
Irtain kayttbomaisuus LTK 28.1.2016 § 4 185,0

Sivistyslautakunta
Irtain kayttbomaisuus, Huhtasuon koulu LTK 27.1.2016 § 11 80,0

Kulttuuri- ja litkuntalautakunta
Irtain kayttbomaisuus LTK 20.1.2016 § 4 104,9

Kaupunkirakennelautakunta

Kunnallistekniikan investoinnit LTK 9.2.2016 § 22 3430,0
Tilapalvelu
Talonrakennusinvestoinnit JHK 8.3.2016 § 9 9 340,0

|YHTEENSA 13 3549
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Olennaiset muutokset palvelukokonaisuuksien toiminnassa ja taloudessa
Liikelaitosten tilinpdatokset ja toimintakertomukset on koottu lukuun 5. Eriytetyt tilinpaatokset.

Konsernihallinto

Toiminnassa ja taloudessa tapahtuneet olennaiset muutokset

Kaupunginjohtaja Markku Andersson jai elakkeelle ja uudeksi kaupunginjohtajaksi valittiin apulais-
kaupunginjohtaja Timo Koivisto. Kaupungin palveluorganisaatio muutettiin 1.4.2015 alkaen toimi-
alamalliin. Toimialoja johtavat toimialajohtajat ja konsernihallintoa toimialajohtajiin rinnastuva kans-
liapaallikko.

Organisaatiouudistuksen my6ta muodostui uusi konsernihallinto, johon koottiin edelleen hallinnolli-
sia toimintoja ja tehtavia. Hallinnon kokoaminen mahdollisti entista paremmin elékditymisen hyo-
dyntamisen. Hallinnon tehtavissa tydskentelevien maara kaupungissa vaheni vuoden 2015 aikana
839 henkildsta 798 henkiloon.

Uusi konsernihallinto muodostuu neljasta palvelualueesta: Paatoksenteko ja kehittaminen, Henki-
Iostopalvelut, Talous ja tietohallinto seka Elinkeino ja tyéllisyys. Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
koostuvat tyollisyyspalveluista, viestintd, matkailu ja markkinointi -yksikdsta seka elinkeinopolitiikan
ohjaus ja erityishankkeet -yksikosta, jonka tehtavana on edistaa ja koordinoida kaupunkikonsernin
elinkeinopolitiikkaa seka vastata kaupunkikehitysalustojen projektijohdosta. Elinkeinomarkkinointi
ja sijoittumispalvelut siirtyivat kaupungille Jykes Oy:ltla elokuussa 2015.

Sijoittumispalvelut kontaktoi Keski-Suomen alueen ulkopuolisia kasvuyrityksia ja houkuttelee sijoit-
tumaan Jyvaskyldan. Vuoden 2015 aikana yritysten sijoittumispalveluiden aktiivisen tyon tuloksena
13 yritysta teki sijoittumispaatoksen Jyvaskylaan. Sijoittuneisiin yrityksiin syntyi noin 65-75 uutta
tydpaikkaa ja investointeja kaupunkiin tuli sijoittuneiden yritysten osalta noin 4,5 miljoonan euron
edesta.

Jyvaskylan elinkeinomarkkinoinnin pystytys kaynnistyi vuoden aikana pohjaselvityksilla, sisallén
tuottamisella, verkostoitumisella ja yritysvierailuilla sek& tapahtumilla, kuten Business Rally -
tilaisuudella, jossa suomalaisia ja ulkomaisia padaomasijoittajia saatettiin yhteen jyvaskylalaisten
kasvuyritysten kanssa.

Kaupunkikehitysalustoista Kangas eteni rakentamisen vaiheeseen. Asuntorakentaminen kaynnistyi
marraskuussa ja Vanhan paperitehtaan siipiosa kunnostettiin luovan alan oppilaitoksille. Kankaan
ja vanhan paperitehtaan kehittdminen jatkuu yhteistydssa Kankaan kehitysyhtion ja kaupungin
kanssa kohti uudenlaista, alykésta ja vetovoimaista kaupunginosaa. Hippoksen kehittamisty®
kaynnistyi syksylla esiselvitysvaiheen jalkeen. Maankayton suunnittelu, investointiselvitykset ja
osaamiskeskittyméan kehittamistyd kaynnistyivat kuten myos keskustelut urheiluseurojen ja muiden
ydintoimijoiden kanssa. Tavoitteena on luoda Hippoksesta Suomessa ja kansainvalisesti merkitta-
va liilkunnan ja urheilun harrastamisen paikka, elamysten ja osaamisen keskittyma.

Tyollisyyspalveluiden toiminnan painopiste on pitkdaikaistyottomien, vajaakuntoisten ja nuorten
tyollistamisessé ja aktivoinnissa. Kokonaistyottomyyden kasvu hidastui vuoden 2015 aikana, sa-
moin kuin nuorten ty6ttomyyden kasvu. Sen sijaan pitkaaikaistyottomyyden kasvu on edelleen jat-
kunut. Tydllisyyden hoidon kannalta keskeisin ongelma oli palkkatukity6llistamisen romahtaminen,
mika pudotti tyéllistamisen aktivointiastetta. Kelan tydmarkkinatuen kuntaosuus kasvoi edelleen.

Jyvaskylan kaupungin tyéttdmien palveluohjaus toteutettiin tydvoiman palvelukeskuksessa ja tyolli-
syyden kuntakokeilussa. Vuoden 2015 aikana kolmevuotinen tyollisyyden kuntakokeilu keskittyi
juurruttamaan tyollisyyspalveluiden toimintatapoja ja rakentamaan pysyvia tyollisyydenhoidon pal-
veluja. Loppuvuonna rakennettiin 15 muun kunnan kanssa tyo6llistymistéa edistdva monialainen yh-
teispalvelu, johon liittyva lainsaadanto tuli voimaan 1.1.2016.
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Jyvaskylan kaupunki on painottanut nuorten tyollistamistd ja aktivointia omassa toiminnassaan
niin, ettd nuorten asiakkaiden maaraa on nostettu sekéa tydvoiman palvelukeskuksessa ja tyollisyy-
den kuntakokeilussa. Vuoden 2015 aikana kaynnistyi nuorten palveluja koordinoivan Ohjaamon
toiminta.

Organisaatiouudistuksen yhteydessa uuteen Elinkeino ja tydllisyys -palvelualueeseen perustettiin
Viestintd, markkinointi ja matkailu -palveluyksikkd, joka vastaa myds tapahtumatoiminnan kehitta-
misestd. Muutoksen my6téa vahvistetaan elinkeinomarkkinointia ja tapahtumatoimintaa. Jyvaskylan
seudun matkailun organisaatiota tiivistettiin ja laadittiin ensimmaiset matkailun strategiset linjauk-
set. Kaupungin www-sivujen ilme- ja rakenneuudistuksen valmistelu kaynnistettiin.

Hankintatoimi siirtyi Talouskeskuksesta konsernihallintoon ja yhdistyi lakipalveluiden kanssa laki-
ja kilpailuttamispalvelut -yksikdksi. Hankintahenkiloston tyé kohdennettiin kaupungille strategisesti
tarkeiden hankintojen kilpailuttamiseen. Palvelualoite otettiin vuoden mittaiseen kokeilukayttéon.
Vuoden 2015 aikana saapui kolme palvelualoitetta. Yritysyhteistyota vahvistettiin jarjestamalla yh-
dessa Keski-Suomen Yrittdjien ja Jyvaskylan yliopiston kanssa ensimmainen maakunnallinen han-
kintaseminaari.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan juurruttaminen kiinteaksi osaksi organisaation toimintaa
jatkui vuoden 2015 aikana. Tilinpaattksen laadinnan yhteydessa toteutettiin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan laajempi sahkoéinen johtoryhmakartoitus, erityisena tarkastelun kohteena hallinnol-
liset menettelyt ja johtamiskaytannot. Lisaksi osana vakuutuskilpailutuksen valmistelua laadittiin
merkittavien riskien hallintatoimenpiteiden maaritykset toimialoittain ja maariteltin kaupungin va-
kuutuspolitikka. Vuonna 2015 toteutetussa vakuutuskilpailutuksessa vakuutussuojaa muokattiin
mm. kohtuullistamalla toiminnan vastuuvakuutuksen vakuutusmaaraa seka yhdenmukaistamalla
omaisuusvakuutusten omavastuita. Kaupungin kokonaisriskien paivittdmisen ja suotuisan vahinko-
kehityksen perusteella riskitasoa voitiin nostaa hallitusti, milla oli myds alentava vaikutus vakuu-
tusmaksujen suuruuteen. Kilpailutetun vakuutuskokonaisuuden kustannuskehitysta seurataan ak-
tiilvisesti vuoden 2016 aikana.

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesté tuli voimaan joulukuussa 2013.
Tahan kokonaisuuteen rakennettiin toimintamalli, laadittiin lain edellyttama henkiléstd- ja koulutus-
suunnitelma, toteutettiin koulutuksia, muita osaamisen kehittdmisen seké tyokyvyn tukemisen toi-
menpiteita seka tuettiin ndiden keskitettyjen ja organisaatiossa muualla toteutettujen tapahtumien
kirjaamista. Koulutuskorvausta haettiin ja saatiin ensimméisen kerran vuonna 2015. Runsaan
180 000 euron koulutuskorvaus kaytettiin 1&ahes taysimaaraisesti palvelualueilla tydokyvyn hallinta-
mallin mukaisiin tydyhteisdjen tyénohjauksiin ja tydyhteisdvalmennuksiin seké henkildst6- ja koulu-
tussuunnitelmiin perustuviin henkildstékoulutuksiin.

Merkittavat poikkeamat tilinpaatdosvuoden talousarvioon

Konsernihallinnon vuoden 2015 talous toteutui noin 0,9 miljoonaa euroa talousarviota parempana.
Merkittdvimmat saastot saavutettiin tyollistamistoimen avustuksista (523 700 euroa), Kankaan alu-
een toimintamenoista (353 100 euroa), Jykes Oy:lle maksettavasta elinkeinopolitiikan palveluiden
oston perusrahoituksesta (326 900 euroa), ty6terveyshuollon menoista (258 100 euroa) sekd EU-
hankkeista (203 600 euroa). Tyomarkkinatuen kuntaosuuden osalta menot ylittivat talousarvion
noin 2 miljoonaa euroa.

Tyollistamistoimen avustusten osalta palkkatukityollistimiseen sidotun Jyvaskyla-lisén alittuminen
noin 500 000 eurolla johtui palkkatukimdararahojen loppumisesta seka TE-hallinnon palkkatuen
kohdennuslinjauksista. Pitkaaikaisty6ttémyyden kasvu sekéa kaupungin laajentunut rahoitusvastuu
kasvattivat puolestaan tydmarkkinatuen kuntaosuutta yli 2 miljoonaa euroa yli talousarvion.

Tyollisyyspalvelujen talousarvioylityksesta johtuen Kankaan alueen maankayttn seuraava suunnit-
telukokonaisuus siirrettiin toteutettavaksi vuonna 2016. Samoin kehittdmisen toimenpiteita siirtyi
toteutettavaksi seuraavalle vuodelle.
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Ty6terveyshuoltopalveluiden kustannukset toteutuivat kokonaisuutena ennakoitua pienempana.
Tyo6terveyshuoltopalveluiden painopistetta on edelleen suunnitelmallisesti ja valtakunnallisten suo-
situsten mukaisesti suunnattu korvausluokkaan 1. Tahan kuuluvat ehkéisevén toiminnan ja tyonte-
kijoiden tyokykya yllapitdvan toiminnan kustannukset, joita syntyy esimerkiksi tydpaikkaselvityksis-
ta, tyopaikkakaynneistd, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvastd neuvonnasta. Korvaus-
luokkaan 2 kuuluvat yleislaakaritasoinen sairaanhoito ja muu terveydenhuolto. Sairaanhoitopalve-
lut on rajattu keskeisimpiin, pitkittyvaa tyokyvyttomyytta aiheuttavien sairauksien varhaiseen hoi-
toon seka kuntoutustarpeen arviointiin. Ennaltaehkaisevan tyodterveyshuollon osuus kustannuksis-
ta oli 71 prosenttia, korvausluokkaan kaksi kohdistui 29 prosenttia, ja yksi prosentti oli muita kuluja.

EU-hankkeiden osalta kaikki uudet hankkeet, joihin oli talousarviossa varauduttu, eivat kaynnisty-
neet talousarviovuoden aikana. Konsernihallinnon menoista kertyi saastéja myods henkiléstopois-
tuman kautta noin 500 800 euroa. Muiden toimintamenojen saastot olivat kokonaisuudessaan noin
860 000 euroa. Toiminnan kautta saavutettua sdastda pienensi kuitenkin lomapalkkajaksotus, joka
kasvatti konsernihallinnon kokonaismenoja noin 410 000 euroa.

Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen menokohdassa saastéa kertyi noin 519 000 euroa. Suurimmat
saastot saavutettiin hallituksen ja valtuuston toimintamenoissa sek& eduskuntavaalien jarjestami-
seen varatuissa menoissa.

Tietohallinnon toimintakulut tilinpaéttksessa toteutuivat alle arvion 538 382 euroa. Toiminnan net-
totulos oli 127 351 euroa eli 48 351 euroa yli talousarviotavoitteen. Saastoja syntyi mm. henkilos-
tdbmenoissa, ohjelmistojen lisenssimaksuissa, leasing-rahoituksessa, puhelintekniikassa ja data-
verkon kustannuksissa. Tietohallinto on hyvittdnyt 500 000 euroa sisdisia veloituksia. Hyvitykset on
jaettu alkuperdisen laskutuksen suhteessa, kohdennettuna tietotekniikkamaksuihin.

Tilinpdatoksen vaikutus vuoden 2016 talousarvioon ja arvio tulevasta kehityksesta

Konsernihallinnon talouden toteutuminen 0,9 miljoonaa euroa talousarviota parempana johtui paa-
osin poikkeuksellisen tiukasta hallinnon henkiléiden rekrytointipolitikasta, menokurista sekéa tietoi-
sesti lykatyista hankkeista ja menoista erityisesti Kankaan osalta. Talousarviota suuremmat saas-
tOt jouduttiin toteuttamaan koko vuoden tiedossa olleen tydmarkkinatuen kuntaosuuden ylitysuhkan
vuoksi. Saastotoimenpiteet osoittautuivat toteutunutta ylitysta selvasti suuremmiksi.

Vuoden 2015 mittavat sd&stdtoimenpiteet konsernihallinnossa aiheuttavat painetta vuoden 2016

talousarvioon, mm. hallinnon kriittisten toimintojen osalta on harkittava ulkoisia rekrytointeja seka
lykattyja hankkeita on edistettava vuoden 2016 aikana.

Perusturvan toimiala

Toiminnassa ja taloudessa tapahtuneet olennaiset muutokset

Perusturvan toimialalla vuosi oli suurten muutosten aikaan. Toiminta organisoitiin uudelleen vuo-
den aikana niin organisaation kuin johtamisenkin osalta. Toiminta yhdistettiin yhdeksi maararahak-
si entisen kahden sijaan ja entisten kolmen vastuualueen tilalle muodostettiin viisi palvelualuetta.
Johtamisen tasoja karsittiin edelliseen organisaation nahden ja néin saatiin johtaminen lahemmak-
si toiminnan tasoa.

Toiminnan ja talouden osalta perusturvan palvelut selvisivat vuoden 2015 tiukassa taloustilantees-
sa kohtuullisen hyvin. Oman toiminnan kehittdmiselld ja tiukalla taloudenpidolla pystyttiin vastaa-
maan toiminnan haasteisiin seka kehittdmaan toiminnan prosesseja vastaamaan palveluvaatimuk-
siin. Kehittdmisen painopistealueena olivat toiminnan prosessit eri palveluissa toiminnan tuotta-
vuuden ja palvelujen paremman saatavuuden turvaamiseksi. Vuoden aikana toteutettiin tilaverk-
koselvitykset niin terveyspalveluiden kuin sosiaalipalveluiden osalta.
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Suurin osa toiminnallisista tavoitteista toteutui joko kokonaan tai osittain. Hoitotakuun mukaisia
palveluaikoja ei taysin saavutettu terveydenhuollon palveluissa. Sahkdisen asioinnin osalta asetet-
tuja tavoitteita ei taysin saavutettu. Palveluketjun sujuvuudessa ei paéasty tavoitteisiin erikoissai-
raanhoidon, terveyskeskussairaalan ja vanhuspalveluiden valilla. Kitkalaskutusta erikoissairaan-
hoidosta ei toteutunut, mutta terveyskeskussairaalasta jonotti keskimaarin 23 asiakasta paikkaa
vanhuspalveluihin.

Palveluiden kysynta lisdantyi taloudellisen tilanteen muutoksen ja kasvavan vaestokehityksen joh-
dosta. Toimialan bruttomenot yhteensa olivat 437,3 miljoonaa euroa ja nettomenot 373,9 miljoonaa
euroa. Vastaavat menot asukasta kohden olivat 3 182,59 euroa (+1,7 %) ja 2 721,61 euroa (+2,4
%).

Muutettuun talousarvioon verrattuna toimintakate alittui 0,9 miljoonaa euroa (-0,2 %). llman eri-
koissairaanhoidon kustannuksia toimintakatteen alitus oli 3,0 miljoonaa euroa (-1,3 %) ja kasvu
edelliseen vuoteen nahden 4,7 miljoonaa euroa (+2,1 %), vastaavasti asukasta kohden 0,9 %.

Edelliseen tilinpaatdkseen nahden toimialan menot kasvoivat toimintakatteella mitattuna 13,1 mil-
joonaa euroa (+3,6 %). Kasvu aiheutuu erityisesti erikoissairaanhoidon (+8,4 M€) sekda vammais-
palveluiden (+3,8 M€) menojen kasvusta.

Sosiaalipalveluissa oman toiminnan systemaattista ja monipuolista kehittamista jatkettiin palvelulin-
jausten mukaisesti. Toimenpiteet vahensivat ostopalveluiden tarvetta seka kustannuksia merkitta-
vasti. Palvelualueen talous toteutui 2,9 miljoonaa euroa suunniteltua paremmin.

Lakimuutokset lisasivat velvoitteita sosiaalipalveluissa. Sosiaalihuoltolain muutokset vaikuttivat
lastensuojelupalvelun avohuollon palvelutarpeenarviointiin, lastensuojeluasiakkuuden maarittelyyn
ja kiireellisten tukitoimien jarjestamiseen. Lakimuutos toi uusia velvoittavia maaraaikoja sosiaali-
huollon asiakkaan palvelutarpeen arviointiin ja palvelujen toteuttamiseen.

Uudistuneen kuntalain mukaisesti kaupunginhallitus paatti yhtidittamisselvitykseen perustuen siir-
tdd Keski-Suomen tulkkikeskuksen toiminnot liikkeenluovutusperiaatteella Monetra Oy:lle. Kau-
punki sitoutui hankkimaan tulkkaus- ja kdannospalvelunsa Monetra Oy:lta.

Sosiaalipalvelujen tulevia tilatarpeita kartoitettiin Sosiaali- ja vanhuspalvelujen seka perheiden en-
naltaehkaisevien sosiaali- ja terveyspalvelujen palveluverkkoselvityksessa.

Toimeentulotukea sai 8 560 kotitaloutta. Maara oli 245 kotitaloutta enemman kuin edellisena vuon-
na (2014: 8 315). Toimeentulotuen palvelutakuu toteutui padsaantoisesti vuoden aikana.

Lakisaateinen palvelutakuu toteutui koko vuoden lastensuojeluilmoitusten kasittelyssa ja lasten-
suojelutarpeen selvityksissa. Lastensuojeluilmoitusten maara (3 340) kasvoi 13,3 % edellisesta
vuodesta (2014: 2 947). Lastensuojelun avohuollon asiakkaina olleiden lasten maaré (2 210) pie-
neni edellisvuodesta johtuen asiakkuustilastoinnin muutoksesta 1.4.2015 alkaen (2014: 2972).
Lastensuojelun asiakkuus alkaa vasta lastensuojelutarpeen selvitysvaiheen jalkeen. Huostassa
olevien lasten kokonaismaara (290) pieneni edelleen (2014: 294 ja 2013: 299).

Vammaispalvelulain mukaisiin kuljetuksiin keskeisesti liittyvan kyydinvalityspalvelun kilpailutuspro-
sessi kaynnistyi kaupunkirakennepalveluissa keséalla. Palveluntuottajaksi valittin Keski-Suomen
Matkojenyhdistelykeskus Oy. Kokonaisuuteen liittyva sopimusautojen kilpailutus toteutetaan ke-
vaan 2016 aikana.

Kaijanlammen uudisrakennuksen suunnittelu kaynnistyi Tilapalvelun, Jyvaskyldn Vuokra-asunnot
Oy:n ja vammaispalveluiden valisenad yhteistydna. Uudisrakennukseen tulee kehitysvammaisten
Ahokodin ryhmakodin korvaavat tilat seka tukiasuntoja kehitysvammaisille. Rakennuksessa on
my0ds muita vuokra-asuntoja. Rakentaminen on viivastynyt alkuperdisesta suunnitelmasta ja uudis-
rakennuksen arvioidaan olevan kayttdvalmiina huhtikuussa 2017.
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Turvapaikanhakijoiden méaara lisaantyi merkittavasti syksyn 2015 aikana. Jyvaskylaan perustettiin
3 vastaanottokeskusta ja 3 alaikdisina turvapaikanhakijoina tulleiden keskusta.

Vanhuspalveluiden palvelualueen kokonaishenkilostomaara pysyi vuoden 2014 tasolla. Palveluoh-
jauksen ja kotona asumisen tukemisen palveluyksikon kotihoidon ja varahenkildyksikon henkilos-
tévoimavaroja vahvistettiin siirtdmalla sinne ymparivuorokautisen asumisen ja hoidon palveluyksi-
kosta henkildstoa (28). Tama mahdollistui, kun tammikuussa 2015 Puuppolan osasto 11 toiminnan
lakkauttaminen vahensi ymparivuorokautisen hoidon asiakaspaikkoja 38 paikalla.

Pitkaaikaishoidon hoitopaikkojen vahentamistavoitteen mukaisesti perusturvalautakunta hyvaksyi
27.8.2015/113 palvelurakennemuutoksen. Pitkaaikaishoidosta Puuppolan hoivasairaalan osasto
9:n seka Keljon B-talon osastojen 3:n ja 4:n hoitopaikat siirretddn Huhtasuon toimintayksikkdon.
Samalla lakkautetaan 121 hoitopaikkaa pitkdaikaishoidosta. Huhtasuon tehostetun palveluasumi-
sen toimintayksikko aloittaa toimintansa kesakuussa 2016. Toimintayksikkddn tulee 101 asuinpaik-
kaa. Toiminnan siirtoa alettiin valmistella syksylla 2015.

Omaishoidon tuessa varauduttiin vuonna 2015 indeksikorotukseen ja asiakasmaaran lisaykseen
25 asiakkaalla. Vuonna 2015 omaishoidon tuen piiriin tuli 42 uutta asiakasta.

Kotihoidon ostopalveluna tuotettu turvapuhelinhalytysten vastaanottotoiminta siirtyi kaupungin
omaan turvapalvelukeskukseen kesalla 2015. Turvapalvelukeskus ottaa vastaa turvapuhelinhaly-
tykset, arvioi asiakkaan avun tarpeen ja ohjaa tarvittavan avun asiakkaalle. Keskus toimii ympari-
vuorokautisesti viikon jokaisena paivana.

Kotisairaalatoiminnan valmistelu yhteistydsséa keskussairaalan paivystyksen seka kaupungin terve-
yskeskussairaalan ja vanhuspalvelujen pilottihankkeena jatkui vuonna 2015. Kotisairaalatoiminta
kaynnistyy maaliskuussa 2016. Kotihoidosta siirtyy vuorohoidon sairaanhoitajaresurssi perustetta-
vaan kotisairaalaan.

Palvelualueen kayttésuunnitelman mukaisesti kotihoidon organisoituminen kolmelle suuralueelle
yhdeksan kotialueen sijaan valmisteltiin syksylla 2015. Organisaatiomuutos tuli voimaan heti vuo-
den vaiheessa 2015/2016.

Perheiden ennalta ehkéisevissa sosiaali- ja terveyspalveluissa sosiaalihuoltolain muutokset lisasi-
vat erityisesti perhetyon ja lapsiperheiden kotipalvelun palvelutarve. Lapsiperheiden kotipalvelua
on jarjestetty lakisaateisesti myos perheiden vaativiin ja pidempiaikaisiin arjentuen tarpeisiin. Koti-
palvelun myoénnettyjen tuntien maara kasvoi merkittavasti edellisvuodesta (2015: 26 239 tuntia,
2014: 8 789 tuntia). Kotipalvelun piirissa oli 366 perhetta, joista 55 perhettd sai saanndéllista koti-
palvelua.

Turvapaikanhakijoiden terveystarkastusten jarjestaminen tyollisti erityisesti neuvolaa ja kouluter-
veydenhuoltoa. Alaikaisille ja raskaana oleville turvapaikanhakijoille on tehty neuvolan ja kouluter-
veydenhuollon toimesta terveystarkastukset ja kaynnistetty tarvittavat rokotusohjelmat. Turvapai-
kanhakijoiden psyykkisen tuen tarpeita on alustavasti kartoitettu. Toimintaa on koordinoitu yhteis-
tyossé vastaanottokeskusten henkildstén ja sieltd saatavien terveydenhuoltopalveluiden kanssa.

Avoterveydenhuollossa Tikkakosken ja Korpilahden monipalvelupisteiden avosairaanhoidon palve-
lut kilpailutettiin kevaalla ja palvelutuotanto kaynnistyi ostopalveluna Tikkakoskella syykuussa ja
Korpilahdella lokakuussa.

Suun terveydenhuollossa tapahtui suuria rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia, joilla pyrittiin
lisddmaan tuntuvasti toiminnan tehokkuutta ja nopeuttamaan kuntalaisten hoitoon péaésya. Maalis-
kuussa alkoi Palokan hammashoitolassa JYME-projekti, jossa hammashoitoty6ta alettiin tehda
uudella toimintakonseptilla nykyaikaista IC-teknologiaa ja toiminnanohjausta hyddyntaen. Mallilla
saavutettiin JYME:ssa 36 %:n tuottavuuden lisays ja lisaksi siella hoitoon paasy nopeutui potilas-
tyytyvaisyyden ja henkildston tydhyvinvoinnin pysyessa hyvalla tasolla.
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Terveyskeskussairaaloiden kaytossa oli 276 sairaansijaa. Jyten aloittaessa sairaansijoja oli 332.
Vuoden 2015 alussa sairaansijoissa tehtiin 28 sijan vahennys, jossa vahennettiin Muuramen sai-
raalasta 5 (45 ss:sta 40:een), Kyllosta 23 (195 ss:sta 172:een). Palokan sairaala jatkoi 64 sairaan-

sijalla.

Kokonaisuutena erikoissairaanhoidon menot kasvoivat edelliseen vuoteen nahden 8,4 miljoonaa
euroa. Kasvusta suurin osuus aiheutuu erityisvelvoitemaksun noususta, joka sisaltaa potilasvakuu-
tuksesta aiheutuvat kulut. Nama kasvoivat edellisen vuoden noin 750 000 euron tasosta 4,1 mil-
joonaan euroon. My6s kalliiden hoitojen tasauksessa tapahtui suuri muutos edellisiin vuosiin nah-
den. Tasaus on Jyvaskylan osalta ollut positiivinen, eli olemme saaneet hyvitystd kuluihin, mutta
vuoden 2015 osalta lisdmaksua syntyi noin 38 000 euroa. Muutosta syntyi edelliseen vuoteen ver-

rattuna noin 0,7 miljoonaa euroa.

Perusturvan toimiala - Hoitotakuun toteutuminen 2015

Laakarin kiireettdmaan hoitoon paasy
Jyvéaskyla (oma toiminta)
Jyvéaskyla (ostopalvelu 9-12/2015)

Hammaslaakari
Jyvéaskyla (oma toiminta)

Erikoislaékarin tutkimukset (oma toiminta)

Puheterapia

Perusterveydenhuollon hoitoon paasy
erikoissairaanhoidon palveluista

Neuvolatarkastukset

Kouluterveydenhuolto

Opiskeluterveydenhuolto

Toimeentulotuki

Lastensuojelutarpeen ilmoitukset - kiireellinen

Lastensuojelutarpeen ilmoitukset

Lastensuojelutarpeen selvitykset

Hoitotakuu 90 paivaa
42 pv
8 pv

Hoitotakuu 180 paivaa
119 pv

Hoitotakuu 90 paivaa
28 - 49 pv

Hoitotakuu 90 paivaa
99 pv

Laki oikeuttaa erikoissairaanhoidon yksikon siirtdmaan hoitovastuun
perustasolle silloin, kun se on hoidon toteutuksen nakékulmasta
perusteltu. Tama edellyttaa sujuvaa jatkohoitoa erikoissairaanhoidon
osastoilta ja paivystyksesta.

Kitkalaskutus; 0 pv

1&n mukaiset tarkastukset
368 (1,26 %) neuvolaikaisen lapsen terveystarkastus tehtiin mydhassa
ja kokonaan tekematté jai 131 (0,45 %) tarkastusta

Luokka-asteen mukaiset tarkastukset
Kouluterveydenhuollon terveystarkastukset toteutuivat

Lukion ja ammatillisten oppilaitosten opiskelijoille
laékarintarkastuksia ensimmaisen ja toisen opiskeluvuoden aikana
Opiskeluterveydenhuollon terveystarkastukset toteutuivat
paasaantoisesti hyvin.

Palvelutakuu 7 arkipaivaa
P&ad&osin toteutui kaikkina kuukausina (ka. 4,72 pv)

Palvelutakuu; saman péiva aikana
Toteutunut 100%

Palvelutakuu 7 vuorokautta
Toteutunut 100% (ka. 1,66 pv)

Palvelutakuu; 3 kuukauden kuluessa
Toteutunut 100%
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Merkittavat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon

Sosiaalipalvelut

Talous toteutui lastensuojelussa 1,8 M€, aikuissosiaalitytéssé 0,7 M€, toimeentuloturvassa 0,3 M€
ja vammaispalveluissa 0,09 M€ suunniteltua paremmin, yhteensa 2,9 M€. Tulot toteutuivat 1,3 M€
budjetoitua paremmin ja menot alittuivat 1,6 M€. Suurimmat saastot aiheutuivat lastensuojelun ja
aikuissosiaalityon ostopalveluista.

Vanhuspalvelut

Palvelualueen talousarviota muutettiin syksylla 2015. Valtuuston hyvaksymat henkiléstomenojen
lisdykset eivat toteutuneet tdysimaaraisesti (mm. kotihoidon ty6aikamuodon muutos tuli voimaan
loppusyksystd). Henkilostokulut pienenivat vuoteen 2014 verrattuna noin 1,7 miljoonaa. Varahenki-
I6yksikoén vahvistaminen vaikutti myds osaltaan sijaisten kayton vahenemiseen.

Henkilostokuluja pienentavia sairaus- ja tapaturmakorvauksia kertyi noin 350 000 euroa arvioitua
enemman. Palvelualueen lomapalkkajaksotus pieneni vuodesta 2014 vuoteen 2015 lahes 180 000
euroa.

Perheiden ennalta ehkaisevat sosiaali- ja terveyspalvelut

Talous ylittyi koko palvelualueella 153 800 euroa johtuen budjetoimattomista ICT-kuluista ja labora-
toriopalveluiden kaytdn laajentumisesta. Myyntitulot toteutuivat koko palvelualueella 192 300 euroa
budjetoitua paremmin.

Avoterveydenhuolto

Palvelualueen talousarviota muutettiin syksylla lisatalousarvion yhteydessa menojen osalta, kun
niita lisattiin 2,3 miljoonalla eurolla alkuperaiseen talousarvioon nahden. Talous ylittyi tésta huoli-
matta miljoonalla eurolla. Ylitysta aiheutui erityisesti palvelujen ostoista, joissa jarjestelmamaksut
(0,6 miljoonaa euroa) ja tydévoiman vuokraus (175 000 euroa) toteutuivat suunniteltua suurempina.
Aineiden ja tarvikkeiden osalta ylitys (0,6 miljoonaa euroa) aiheutui l&d8kkeiden ja hoitotarvikkeiden
suuremmasta kaytosta johtuen. Muiden kulujen osalta suurin ylitys aiheutuu syntyneista luottotap-
pioista, joita viime vuonna kertyi nettomadraisesti 181 000 euroa.

Tilinpaatdksen vaikutus vuoden 2016 talousarvioon ja arvio tulevasta kehityksesta

Kokonaisuutena toimialan talouden osalta vuodesta 2016 tulee haasteellinen. Kokonaisuuden
muutoksen tulisi olla [&hella nollakasvua, jotta talousarvio toteutuisi suunnitellusti. Toteumaan ver-
rattuna talousarvio mahdollistaa noin 2,2 miljoonan euron (+0,6 %) kasvun.

Haaste talousarvion toteutumisessa vuonna 2016 liittyy erikoissairaanhoidon toimintaan. Tilinpaa-
toksessa kasvua edellisesta vuodesta syntyi 8,4 miljoonaa euroa (+5,9 %). Vuoden 2016 talousar-
vion varattu raha on 4,8 miljoonaa euroa toteumaa pienempi. Erikoissairaanhoidon osalta talousar-
vion haasteena on, saadaanko vuodelle 2016 suunnitellut sairaanhoitopiirin tehostamistoimet to-
teutettua suunnitellusti.

Jyvaskylan perusterveydenhuollon vuoden 2015 kustannukset toteutuivat vuoden 2016 kaytto-
suunnitelmaan nahden 791 000 euroa suurempina. Suurimpina uhkina on avosairaanhoidon henki-
l6stdmenojen riittavyys, silla toteuma on yhta suuri talousarvion kanssa, eli kasvua henkiléstome-
noissa ei saisi tapahtua talousarviossa pysymiseksi. Palvelualueen palvelujen ostojen osalta viime
vuoden toteuma on noin 527 000 euroa suurempi kuin varaus 2016. Huolta aiheuttaa myo6s ainei-
den ja tarvikkeiden talousavion riittdvyys, silld toteuma on 160 000 euroa suurempi talousarvioon
nahden.

Erikoissairaanhoidossa tehdyt toiminnan sopeutukset tuovat painetta terveyskeskussairaalaan
enenevasti. Kitkalaskutusta ei ollut vuonna 2015. Terveyskeskussairaalan sairaansijamaara va-
hentyy vuoden aikana toiminnan sopeuttamisen johdosta Muuramen irtautuessa Jyten toiminnasta.
Toiminnan sujuvuuden kannalta on edellytyksend, etta palveluasumiseen ja pitkaaikaishoitoon
jatkohoitoon paasy terveyskeskussairaalasta on sujuvaa.
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Sosiaalipalveluiden osalta talousarvion nakdkulmasta ei liity suuria riskeja mikali lastensuojelun ja
toimeentulotuen palvelutarpeet eivat kasva arvioitua enempaa. Haasteena on vammaispalvelujen
kustannuskehityksen hillitseminen.

Vanhuspalveluiden osalta tilinpaatés tuo paineita tulojen toteutumiselle. Vuoden 2016 talousarvi-
ossa toimintatulot ovat 1,4 miljoonaa euroa suuremmat kuin toteuma 2015. Menojen osalta riskina
on henkiléstomenojen riittdvyys, johon osaltaan vaikuttaa sairauspoissaolojen suuri maara.

Talousarvio toteutui vastuukokonaisuuksittain seuraavasti verrattuna vuoden 2016 talousarvioon:

Toimintakate (1000 €) TP 2015 TA2016 | TP 2015vs. TA 2016
€ %

Toimialan yhteiset 1879,7 2 863,9 984,2 52,4 %
Sosiaalipalvelut 724925  78769,7 6 277,2 8,7 %
Vanhuspalvelut 65 315,3 64 845,7 -469,6 -0,7 %
Perheiden ennalta ehkaisevat sote-palvelut 11 1986 11 519,9 321,3 2,9 %
Avoterveydenhuolto 50 205,6 49 414,8 -790,8 -1,6 %
Erikoissairaanhoito 151 322,3 146 516,7 -4 805,6 -3,2 %
Terveyskeskussairaalat 215353 221910 655,7 3,0%
Toimiala yhteensa 373949,3| 376 121,7 2172,4 0,6 %
Toimiala ilman ESH 222 627,0 229 605,0 6 978,0 3,1%

Sivistyksen toimiala

Toiminnassa ja taloudessa tapahtuneet olennaiset muutokset
Sivistyksen toimiala muodostettiin 1.5.2015 alkaen.

Kasvun ja oppimisen hallinto ja yhteiset palvelut

Tahan kokonaisuuteen keskittyivat sivistyslautakunnan ja kulttuuri- ja liikuntalautakunnan alaiset
yleishallinnon, taloussuunnittelun ja -laskennan ja maksuliikenteen menot seké yhteisen kehittami-
sen keskeiset tehtavat. Liséksi kokonaisuuteen liitettiin elokuussa 2015 nuorten taidetyépajan toi-
minta.

Palkattomien virka- ja tydvapaiden euromaarainen kustannusvaikutus 1 761 € vuodelta 2015.

Varhaiskasvatuspalvelut
Palkattomien virka- ja tyGvapaiden euromaérainen kustannusvaikutus 369 495 € vuodelta 2015.

Perusopetuspalvelut
Palkattomien virka- ja tyGvapaiden euromaérainen kustannusvaikutus 209 286 € vuodelta 2015.

Oppilashuolto
Palkattomien virka- ja tyGvapaiden euromaarainen kustannusvaikutus 18 279 € vuodelta 2015.

Nuorisopalvelut
Palkattomien virka- ja tydvapaiden euromaardinen kustannusvaikutus 15 716 € vuodelta 2015.

Hallinto- ja kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut yhdistyi vuonna 2015 hallinto- ja kulttuuripalveluiksi ja muutti fyysisesti kirjasto-
kansalaisopisto-rakennuksen neljanteen kerrokseen. Kulttuurinen vapaaehtoisty0d vakiintui osaksi
kulttuuripalveluita.
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Palkattomien virka- ja tydvapaiden euromaarainen kustannusvaikutus 6 566 € vuodelta 2015.

Jyvaskylan kansalaisopisto

Kaupungin ulkopuolisten toimipisteiden maara vaheni kasitybneuvonnan siirryttyda paakirjasto-
kansalaisopistorakennukseen Matarankadulta. Opiston teknisen ty6n tilat siirtyivat Vaajakummun
koululle. Valtionosuuteen oikeuttava tuntimaara ylittyi talousarviosta 474 tunnilla. Myds opiskelija-
maara ylittyi talousarviosta 335 kurssilaisella. ELY-keskuksen ostaman ty6voimakoulutuksen tulot
olivat hieman menoja suuremmat.

Palkattomien virka- ja tydvapaiden euromaéardinen kustannusvaikutus 2 640 € vuodelta 2015.

Museopalvelut

Jyvaskylan taidemuseo ja Suomen kasitybn museo saavuttivat ennatysmaaran kavijoitd. Opetus-
ja opastustilaisuuksien méaara vylitti reilusti tavoitteen. Suomen kasitydn museolle kertyi ennakoi-
mattomia kuluja konkurssiin menneen kansallispukuvalmistaja Vuorelman ja toimintamuutoksia
tehneiden oppilaitosten (Kuopion muotoiluakatemia ja Wetterhoff) aineistojen tallentamisesta osa-
na museon valtakunnallista tallennusvastuuta. Kustannuksia koitui mm. varastotiloista ja niiden
kalustamisesta.

Jyvaskylan taidemuseon tulojaamaksi kirjataan 15 000 euroa Keski-Suomen liiton avustuksena
Matka maan keskipisteeseen -nayttely- ja tapahtumakokonaisuudelle (toimintakate 13 937,80 €).

Palkattomien virka- ja tydvapaiden euromaaradinen kustannusvaikutus 10 286 € vuodelta 2015.

Kirjastopalvelut

Tikkakosken l&hikirjasto siirtyi osaksi monipalvelupistetta. Kirjasto sai remontoidut, siséilmaltaan
terveet tilat. Tikkakosken lahikirjaston tila pieneni noin 160 m2. Palvelukonseptia uudistettiin muok-
kaamalla tiloista yhteiskayttoisia. Lehtilukusali suunniteltiin toimimaan myos terveyspalveluiden
odotustilana. Kirjaston tapahtumia puolestaan voidaan jatkossa jarjestdd myos nuorisopalveluiden
tiloissa.

Huhtasuon lahikirjastossa tehtiin lattiaremontti ja samalla kirjastoa uudistettiin tekemalla kaluste-
uudistuksia.

Kirjastopalvelut aloitti e-kirjojen ja e-lehtien lainauksen. E-aineistojen nakyvyytta kirjastotilassa pa-
rannettiin.

Jyvaskylan kaupunginkirjaston kokonaislainaus vuonna 2015 oli 2,8 miljoonaa lainaa. Kokonaislai-
naus laski 0,9 %. Lainojen laskuun vaikutti, ettd Huhtasuon ja Tikkakosken kirjastot olivat osan
vuodesta suljettuina. Kesadaikana suljettiin myods Halssilan, Keljonkankaan, Lohikosken ja Vesan-
gan kirjastot. Toinen selittava tekija on, ettd vuonna 2014 lakkautetut Kuokkalan ja Kyparamaen
kirjastot olivat vield alkuvuonna 2014 toiminnassa ja niiden osuus nakyi viel& sen vuoden lainoissa.

Omatoimiaikojen kayttéonotosta johtuen Kortepohjan lahikirjaston lainat nousivat perati 17,1 %.
Myds Palokan aluekirjaston kaytto jatkoi tasaista kasvua. Palokan lainat lisdantyivat 7,5 %.

Kirjastoissa oli vuonna 2015 yhteensa 1,1 miljoonaa kavijaa. Kavijoiden maara nousi ilahduttavasti
0,7 % verrattuna edelliseen vuoteen huolimatta kirjastojen suluista.

Kirjastopalveluiden organisaatiota kehitettiin edelleen tiivistamalla paakirjaston organisaatiota ja
vahentamalla lahiesimiehia.

Palkattomien virka- ja tydvapaiden euromaéardinen kustannusvaikutus 6 963 € vuodelta 2015.
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Liikuntapalvelut

Ammatillisen osaamisen kehittaminen

Liikuntapalvelut tarjosi liikuntapaikkojenhoitajan ammattitutkintoon téahtéavia oppisopimuspaikkoja
yhteensa 11. Naista viisi oppisopimuspaikkaa kohdennettiin nuorten tyollistamista tukevaan oppi-
sopimusohjelmaan. Oppisopimuksiin valitut nuoret ohjautuivat tydllisyysohjelmien kautta. Liikunta-
paikkojen kunnossapitohenkiloston ikdantymisen ja elakditymismaarén lisdantyessa oppisopimus
on todettu hyvaksi rekrytoinnin ja henkiléstdon osaamisen kehittamisen tukimuodoksi.

Ympaéristoasioiden kehittdminen

Liikuntapalvelut 1&hti mukaan Jyvéaskylan yliopiston Kohti ekologisesti kestavaa lilkkuntakulttuuria
(Kekli) -tutkimushankkeeseen. Hanke kestda vuoteen 2017 asti. Vuoden 2015 aikana tuotettiin
tutkimustietoa liikkuntapalvelujen ympaéristdtoiminnasta seka osallistettiin henkiloéstéd kehittamaan
toimintaa tyoyksikoille jarjestetyssa 8 ymparistétydpajassa.

Liikkuntapalvelujen energiatehokkuutta parannettiin toteuttamalla energiansaastovalaistusmuutok-
set Harjoitusjadhallissa, ulkoilureiteilld (noin 60 km) seka Viitaniemen ja Lohikosken liikuntapuis-
toissa.

Lahilikunnan palveluketjun kehittamishanke, Huhtasuohanke

Liikuntavélineiden lainaustoiminta aloitettiin Huhtasuon lahikirjastolla 7.9. Lainattavia liikuntavali-
neitd on yli 70 ja lainaustapahtumia oli syksyn aikana 93. Huhtasuon terveysaseman kanssa yh-
teistydssa aloitettiin liikkuntaneuvontapalvelu terveysaseman tiloissa. Liikuntaneuvonnan kautta
ohjattiin asiakkaita mm. liikuntapalvelujen jarjestaméaéan painonhallinta- ja elamantapamuutosryh-
maan. Huhtasuon asukkaille jarjestettiin tapahtumia ja lyhytkursseja, joiden avulla tutustutettiin
asukkaita lahilikuntaymparistoihin ja -mahdollisuuksiin. Huhtasuolla aloitettin myds matalan kyn-
nyksen liikuntaryhmatoimintaa.

Uimahallien k&vijamaéaran nousu

Vesiliikuntakeskus AaltoAlvarin ja Wellamon kéavijamaarat nousivat yhteensa 21 000 kavijalla edel-
lisvuoteen verrattuna. Kavijamaarien nousuun vaikuttivat tehostetut markkinointi- ja viestintatoi-
menpiteet.

Palkattomien virka- ja tydvapaiden euromaaradinen kustannusvaikutus 15 344 € vuodelta 2015.

Jyvaskylan kaupunginteatteri

Teatterinjohtajan irtisanouduttua ja uuden johtajan ottaessa tehtavan vastaan 1.1.2016 lukien jou-
duttiin tekemaan sijaisuusjarjestelyja syksylla 2015. Uusi, valittu teatterinjohtaja osallistui syksyn
2015 aikana myos teatterin taiteelliseen toimintaan erillisella sopimuksella.

Kaupunginteatterin yleisdtyd on juurtunut yhdeksi teatterin pysyvéaksi toiminnan muodoksi. Yleis6-
tyo lisdd monimuotoisesti kuntalaisten hyvinvointia ja jaksamista. Viime vuonna toteutettin mm.
tyohyvinvointikoulutus kaupunkiorganisaation esimiehille sekd maahanmuuttajalasten kotoutumi-
seen tahtaava draamaprojekti Pupuhuhdan alakoulun maahanmuuttajia perusopetukseen valmis-
tavassa ryhmassa. Liséksi yleis6tyon kautta teatteria vietiin paikkoihin, josta kohderyhman liikku-
minen teatteriin on mahdotonta tai ty6lastd (esim. vanhusten palvelutalot, paivakodit ja koulut).
Useat edellisista kohteista ovat taloudellisen resurssien osalta rajallisia ja tasta syysta kaupungin-
teatteri tarjoaa yleisotyon palvelut heille.

Palkattomien virka- ja tydvapaiden euromaarainen kustannusvaikutus 0 € vuodelta 2015.

Jyvaskylan kaupunginteatteri on ollut ylivuoteisessa nettobudjetoinnissa vuodesta 2009 alkaen.
Vuoden 2015 jalkeen kaupunginteatterin kumulatiivinen ylijadméa on 315 236 euroa.

Jyvaskyla Sinfonia
Jyvaskyla Sinfonia on entisestaan kasvattanut seka kuulija- ettd esiintymismaaria yltaen syyskau-
della 2015 ennatykselliseen 100 prosentin tayttbasteeseen.
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Palkattomien virka- ja tydvapaiden euromaardinen kustannusvaikutus 405 € vuodelta 2015.

Jyvaskyla Sinfonia on ollut ylivuotisessa nettobudjetoinnissa vuodesta 2009 alkaen. Vuoden 2015
tilinpaatdksessa Jyvaskyla Sinfonialla kumulatiivinen ylijadmé& on 293 256 euroa.

Merkittavat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon

Kasvun ja oppimisen hallinto ja yhteiset palvelut
Nuorten taidetydpajan talousarvio ylittyi 96 000 euroa, ylitys oli paédosin henkilékustannuksia.

Varhaiskasvatuspalvelut

Hoitopaivamaksut alittuivat paivystysjarjestelyjen tehostamisen ja perheiden hoitoaikavalintojen
vuoksi. Henkildstémenot alittuivat henkilostoresurssien kaytdn tehostamisen seké perhepéivahoita-
jien toisiin tehtaviin siirtymisen ja eléakditymisen vuoksi.

Lasten ravitsemuspalveluiden kulut alittuivat lasten poissaolojen ja perheiden hoitoaikavalintojen
vuoksi. Lasten kotihoidontuki alittui perheiden tekemien valintojen ja lasten ikaluokkien vaihtelun
vuoksi. Palvelusetelimenot ja esiopetuksen ostopalvelut ylittyivat perheiden valintojen, asiakasoh-
jauksen ja yksityisten hoitopaikkojen lisddntymisen vuoksi. Yksityisen perhepéaivahoidon palvelura-
ha alittui hoitajien lasten kouluun siirtymisen vuoksi.

Perusopetuspalvelut

Toimintatuotot ylittyivat 1,2 miljoonaa euroa. Ylitys johtui hanketuloista. Henkiléstokulut ylittyivat
1,9 miljoonaa euroa. Ylitys johtui pddosin budjetoimattomista hankkeiden henkildkuluista, joita kat-
tamassa oli my6s budjetoimattomia hanketuloja, 1,2 miljoonaa.

Monikulttuurisen opetuksen henkilékulut ylittyivat ja osittain henkildstokulujen ylitys johtui myoés
oppilasméaéaran kasvusta ja uusista oppilasryhmista, joihin ei talousarviossa taysimaaraisesti pystyt-
ty varautumaan.

Kuljetuskulut alittuivat noin 250 000 euroa. Alitus johtui Huhtasuon koulukeskuksen vaistokuljetus-
ten loppumisesta ja muiden koulujen tehostuneista kuljetusjarjestelyista.

Jyvaskylan kansalaisopisto
Opetustuntiméaran ylityksesta johtuen palkkamenot hieman ylittyivat.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluissa tuloja kertyi yhteensa 1,2 miljoonaa euroa arvioitua enemman. Tulokertyma
jakaantui siten, ettéd uimahallien tulot kasvoivat kavijamaarien nousun johdosta 186 000 euroa ja
loppu tulokertyma karttui isoista sisaliikuntalaitoksista, kuten jadhalleista, Hipposhallista, Monitoimi-
talosta ja Kuokkalan Graniitista.

Kayttotalouden menojen ylitys oli noin 1 miljoona euroa, mikd muodostui mm. ennakoimattomista
kunnossapidollisista toimenpiteista liikkuntalaitoksissa (esim. verhojarjestelméan pakollinen hankinta
ja urheilumattojen uusiminen), kassajarjestelmapaivitykseen liittyvistd kustannuksista, koneiden ja
laitteiden vuosihuoltokustannusten noususta seka uimahallien vedenkasittelylaitteiden uusimisesta
ja huollosta aiheutuvista kuluista.

Jyvaskylan kaupunginteatteri

Hieman kohonneista yleisomaarista huolimatta paasylipputulot putosivat 62 000 euroa vuoteen
2014 verrattaessa. Paasylipputuloihin vaikutti viimehetken alennuskampanjat. Mikali kampanjoita
ei olisi toteutettu, olisivat paasylipputulot pudonneet viela enemman.

Yleisen kustannustason nousu nakyi myds materiaalien ja markkinoinnin kustannustasojen nousu-
na. Ensi-iltaan tammikuussa 2016 tulevien ndytelmien ohjaus- ja muut kustannukset tulivat mak-
settavaksi suurelta osin vuodelle 2015, kun taas tulot naytelmista muodostuvat vasta vuoden 2016
puolella. Ensi-iltoja oli seitseman (7), normaalisti ensi-iltoja on kuusi (6).
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Palkkakustannukset nousivat huomattavasti vuonna 2015. Palkkakustannuksia lisdsi mm. narikka-
tyontekijat ja kevaalla 2015 kuusi vierailevaa nayttelijaa, normaalisti vierailevien nayttelijdiden ol-
lessa yhdesta kolmeen. Loppuvuodesta jouduttiin teatterin tyojarjestyksen muutosten johdosta
palkkaamaan ulkopuolinen ohjaaja ja johtajan tehtavat hoidettiin teatterin sisaisilla tyojarjestelyilla.

Jyvaskyla Sinfonia
Jyvaskyla Sinfonian 60-vuotisjuhlavuosi ja tilausesiintymiset kasvattivat tuloja aikaisempiin vuosiin
verrattuna.

Tilinpdatdoksen vaikutus vuoden 2016 talousarvioon ja arvio tulevasta kehityksesta

Varhaiskasvatuspalvelut

Hoitopaivamaksujen alituksella ja hoitoaikaperusteisella maksujarjestelmalla on yhteys henkilost6-
kulujen alitukseen. Tarkalla tyévuorosuunnittelulla ja ty6aikapankin kayttéonotolla voidaan muun
muassa valttaa sijaisten palkkaaminen lyhyisiin sijaisuuksiin. Palvelusetelimenojen ja esiopetuk-
sen ostopalvelujen ylitykset ovat todennékoisesti suuremmat vuonna 2016 yksityisten palvelujen
maaran lisdantyessa. Lisdksi on olemassa tarvetta palvelusetelin kattohinnan nostamiseen. Koti-
hoidontuen piirissé olevien lasten maarien vaihteluun vaikuttavat ikaluokkien suuruus ja perheiden
ratkaisut tyduran ja opiskelujen suhteen.

Varhaiskasvatuksen lainsaadanndén muutokset vaikuttavat palvelujen jarjestamiseen. On tarve
muotoilla varhaiskasvatuspalveluita vaihtoehtoisilla tavoilla. Asiakasperheiden muuttuvat tarpeet
on pystyttdva ennakoimaan ja huomioimaan palveluissa.

Perusopetuspalvelut

Merkittavin talousarvion 2016 toteutumista uhkaava asia on talousarvioon nahden ylittyneet henki-
l6stdmenot. Osittain ylitys johtuu hankkeiden kasvaneista henkildstokuluista. Naiden menojen kat-
tamiseksi on kuitenkin saatu ja saadaan vastaavat hanketulot. Ylitystd on myds perustoiminnan
henkildsto- ja muissa menoissa johtuen maahanmuuttajaopetuksen maaran seka perusopetuksen
oppilasméaéran ennakoitua suuremmasta kasvusta. Turvapaikanhakijoiden aiheuttaman resurssi-
lisdyksen valtionavustuksien maksatus on taman hetken tiedon mukaan kerran vuodessa ja maara
laskettaneen keskiarvona. Tall6in resurssitarvetta vastaava tulo tulee vuoden jalkikateen ja vuodel-
le 2016 syntyy vaje tuotoissa.

Kevaan opetusresurssi on edellisen syksyn tasolla, joten syksyn 2016 osalta on ylitysuhka henki-
Idmenoissa, etenkin kun oppilasmaaré edelleen kasvaa.

Hallinto- ja kulttuuripalvelut
Vuonna 2016 joudutaan osin supistamaan toimintaa kulttuuripalveluissa.

Jyvaskylan kansalaisopisto

Kansalaisopistolle asetetun 100 000 euron saastovelvoitteen johdosta opetustuntimééraéa on va-
hennettdvd 500-1000 tunnilla vuonna 2016. Tuntien vahennys pyritaan jarjestamaan niin, etta
kurssien minimiopiskelijamaaria nostetaan ja kursseja alle opiskelijaminimin ei aloiteta.

Jyvéaskylan kaupunginteatteri

Yhteiskunnan kiristyva taloudellinen tilanne ja nousevat tyottomyysluvut ovat alkaneet nakya myy-
dyissa paasylipputuloissa. Paasylippujen hintojen nostamiseen on paineita, mutta yleisen taloudel-
lisen tilanteen ollessa heikko nostopaineisiin on suhtauduttava varauksella. Paasylippujen hintojen
nostaminen voi vaikuttaa edelleen negatiivisesti paasylipputulokertymaan.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelujen edellytetdén lisddvan tuloja vuoden 2015 budjettiin verrattuna 250 000 euroa.
Lisatuottoja pyritddn kerryttdmaan isoista liikuntalaitoksista. Muiden liikuntapaikkojen kohdalla ei
tuloja ole mahdollista merkittavasti lisdtd. Tulotason kasvattamisen keinoina ovat mm. liikkuntalai-
tosten aukioloaikojen huolellinen suunnittelu, hintakampanjoiden toteuttaminen seka palvelu- ja
tapahtumamarkkinointiin panostaminen.
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Liikuntapalvelujen edellytetdan lisaksi vahentavan kayttdtalouden menoja vuoden 2015 budjettiin
verrattuna 150 000 euroa. Menojen vahentamisen keinoina ovat saastot liikuntapaikkojen aineiden,
tarvikkeiden ja palvelujen hankinnoissa seka lisdtoimintojen toteuttamatta jattdminen (esim. ei to-
teuteta ensilumen latua tai uusia retkiluisteluratoja). Kayttémenojen vahennykset kohdistuvat p&a-
asiassa isoihin liikuntalaitoksiin seka ulkoliikuntapaikkakohteisiin.

Kaupunkirakenteen toimiala

Toiminnassa ja taloudessa tapahtuneet olennaiset muutokset

Asiakaspalvelu ja johdon tuki

Vuoden 2015 organisaatiomuutokset koskivat kaupunkirakenteen toimialalla eniten asiakaspalve-
lun ja johdon tuen palveluyksikkda. Erityishankkeet siirtyivat jo vuoden alusta konsernihallintoon.
Jaljelle jaaneiden talous-, asiakirja-, kehittdmis- ja sihteeritoimintojen seka Palvelupiste Hannikai-
sen lisdksi yksikk6on siirtyi huhtikuun jalkeen konsernihallinnosta puhelinvaihde, nelja yhteispalve-
lupistettd sek& Forumin asiakaspalvelupiste, jossa toimivat Linkki-joukkoliikenteen lippupalvelut,
kaupungin kassapiste, Jyvaskyla-neuvonta ja Jyvaskylan seudun matkailuneuvonta. Muutos lisasi
yksikdn henkilomaaraa puolella 34:4an ja pudotti johtamistason yhteen. Vastaavasti kaupunkira-
kenteesta siirtyivat konsernihallintoon pelastuspalvelujen maksuosuuteen budjetoidut rahat.

Palveluyksikon talousrakenne muuttui taysin johtamisjarjestelman organisaatiomuutosten vuoksi:
menoista poistui 11,34 miljoonaa euroa pelastuspalvelujen maksuosuuden myéta. Asiakaspalvelu-
toimintojen siirtymisen nettomaérainen vaikutus toimintakatteeseen oli -0,6 miljoonaa euroa.

Liikenne- ja viheralueet

EcoDesign-direktiivin perusteella markkinoilta poistuvat ulkovalaistuksessa kaytettavéat eloho-
peahdyrylamput vuoden 2016 kuluessa. Kaupunkirakenteen toimiala on vuosien 2010-2015 aika-
na vaihtanut yli 16 000 kpl elohopeahdyrylamppuja kayttavia valaisimia energiatehokkaampiin.
Viimeiset elohopeahdyrylamput, noin 400 kappaletta, vaihdetaan vuoden 2016 aikana. Samanai-
kaisesti on saatu vahennettya ulkovalaistuksen keskimaaraisia kayttdaikoja kaupunkirakennelauta-
kunnan 2014 hyvaksymien ohjausperiaatteiden mukaisesti. Naiden toimenpiteiden yhteiseksi
energiansaastotavoitteeksi asetettiin 40 %, yksittdisen valonlahteen vuosikulutuksessa. Vuonna
2015 keskimaaraisen valonlahteen vuosikulutus oli 44,7 % pienempi kuin hankkeen alussa vertai-
lukohdaksi asetettu vuoden 2005 kulutuslukema. Myds liikennevaloristeysten valonlahteet on saatu
EcoDesign-direktiivin mukaiseksi.

Satamapalveluissa saatiin kayttbon venepaikkojen séhkoinen reaaliaikainen varausjarjestelma,
joka parantaa palvelun saavutettavuutta ja vdhent&a tyota palvelupisteessa.

Pakkausjatteen tuottajavastuun ensimmainen vaihe kaynnistyi 1.5.2015, jolloin jarjestetyn jatteen-
kuljetuksen kautta kerattyjen lasipakkausjatteiden kuljettaminen alkoi Suomen Pakkauskierratys
Rinki Oy:n jarjestamaan vastaanottoon. Samalla kaupungin maksamat lasin vastaanottokustan-
nukset jaivat pois. Metallin ja kartonkipakkausjatteiden toimittaminen Jyvéaskylan kaupungin kilpai-
luttamiin vastaanottopaikkoihin loppui vuoden 2015 lopussa.

Joukkoliikenteen matkamaarat kaantyivat usean vuoden jalkeen kasvuun. Todellinen kasvu oli 2,8
% ja se lisasi tuloja noin 240 000 euroa.

Jyvaskylan seudun joukkoliikenne siirtyi 1.6.2015 valtakunnallisen Waltti-lippu- ja maksujarjestel-
man kayttoon. Lipputuotteet seka -hinnat uudistuivat ja kayttajaryhmiin tuli muutoksia. Myos ika-
ryhmittelya tarkistettiin. Vanhan lippujarjestelméan sarjalipputuotteet korvautuivat arvolipputuotteilla.
Vanhojen lippujen myynti ja lataaminen lopetettiin 30.6.2015, mutta niilld sai matkustaa 31.12.2015
saakka. Keski-Suomen ELY-keskus siirtyi 1.6.2015 valtakunnallisesti ensimmaisend ELY-
keskuksena Waltin kayttoon Hankasalmen suunnan liikenteessa. Jyvaskylan seudun joukkoliiken-
teen Linkki-palvelupiste on vastannut myos ELY-keskuksen asiakaspalvelutoiminnoista.
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Koululaislipun matkustusoikeutta rajoitettiin elokuusta 2015 alkaen niin, etta lipulla on mahdollista
matkustaa vain koulupaivind. Lisdksi matkojen méaara rajattiin kahteen vaihdolliseen matkaan per
paiva. Koululaislippuun tehtyjen muutosten myotd matkamdaarat vahenivat noin 85 000:lla. Osa
matkamé&arien vahenemisesta selittyy koulujen vaistotilojen kayton véahenemisella.

Palveluliikenne kilpailutettiin kevaalla 2015 ja vanha sopimuskausi paattyi elokuussa 2015. Kilpai-
lun voitti Tilausajot Mennaan Bussilla Oy. Kilpailutuksen ansiosta hinnat laskivat hieman. Liiken-
teen nimi vaihtui 1.9.2015 Kyytiveikosta ja Poimurista Linkki-VIP:iksi. Suurimman asiakasryhman
muodostavat seniorit. Asiakasmaarat kaantyivat nousuun Waltti-lippujarjestelman ja erityisesti se-
niorien arvolipun kaytt6éénoton myoéta. Palvelulikenteen kustannukset vuonna 2015 olivat noin
330 000 euroa.

Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto

Rakentamisen vireyden kasvu alkoi tuntua tontinluovutuksessa ja tonttien myyntivoittotavoite ylitet-
tiin. MyGs vuokratulot kasvoivat edellisestd vuodesta. Kankaan alueen toteuttaminen kaynnistyi
vanhan paperitehtaan myynnill&, uuden paperitehtaan massiivisilla purkut6illa sek& ensimmaisella
asuinkerrostalotontin kaupalla.

Kiinteistbnmuodostus seka kartat ja mittaus -palveluyksikot yhdistettiin uudeksi kiinteistbnmuodos-
tus ja maastomittaus -palveluyksikoksi.

Rakentaminen ja ympaéristo
Liike- ja asuntorakentamisen vilkastumisen my6ta rakentamisen kerrosala kasvoi noin 209 000
kerrosneliometriin. Sahkoisen asiointipalvelun kautta haettujen lupien maara kasvoi lahes 30 %
edelliseen vuoteen verrattuna.

Merkittdva osa arkistopalvelun asiakkaista siirtyi sahkoisten piirustusten myyntipalvelun kayttajaksi
(ARSKA). Kuvatiedostoja myytiin séhkdisen kauppapaikan kautta 2 166 kpl. Kasvua edelliseen
vuoteen oli 200 %.

Ymparistonsuojelun valvontasuunnitelma valmistui alkuvuonna 2015. Valvontasuunnitelma mah-
dollisti suunnitelmalliset, maksulliset valvontakaynnit ymparistoluvallisiin laitoksiin. Ymparistélupa-
ja maa-aineslupakohteille tehtiin valvontasuunnitelmien mukaisia valvontakaynteja 92 kappaletta.
Vuoden 2015 lopussa kaynnistettiin Jyvaskylan meluselvityksen laadinta.

Ympaéristolaboratorio myytiin NabLabs Oy:lle 1.5.2015. Liikkeen luovutuksen ja palvelujen sujuvan
jatkumisen varmistaminen tyéllisti kaupungin henkilostéa myynnin jalkeenkin. Laboratorion toimis-
topalvelut jarjestettiin kaupungin toimesta 31.10.2015 saakka.

Merkittavat poikkeamat tilinpaatdosvuoden talousarvioon

Koko toimialan kate toteutui noin 2,6 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana. Suu-
rimmat selittavat tekijat olivat tulopuolella maan myyntivoittojen, rakennusvalvonnan lupamaksujen
sekd maankayttosopimusmaksujen ylittyminen. Menosaastoja kertyi jokaisella palvelualueella tiu-
kan menokurin ansiosta.

Asiakaspalvelu ja johdon tuki

Palveluyksikon kate toteutui noin 350 000 euroa arvioitua parempana. Saastoja kertyi padasiassa
henkildstbmenoista pitkien sairauslomien ja tayttdméattdmien vakanssien vuoksi. Lisaksi asiakas-
palveluun budjetoituja Forumin Linkki-palvelupisteen palkkamenoja siirrettiin joukkoliikenneyksikon
kuluiksi. Muut saastot tulivat 1ahinna palvelujen ostoista.

Liikenne- ja viheralueet
Palvelualueen kate toteutui noin 650 000 euroa arvioitua parempana.

Metsapalveluiden tulot ylittyivat noin 100 000 euroa tavoitetta huomattavasti laajempana toteutu-
neen hoitopinta-alan vuoksi.
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Jatehuollon kate toteutui noin 300 000 euroa arvioitua parempana, koska sisaisia tuloja ei ole otet-
tu budjetissa huomioon.

Pysékaoinninvalvonnan henkiléstoresurssien vajauksen seké kuntalaisten pysakoéintivirheiden va-
hentymisen takia tulot jaivat tavoitteesta noin 139 000 euroa.

Valon kaupunki tapahtuman osalta ei paéasty taloudellisiin tavoitteisiin ja budjetti ylittyi noin 60 000
euroa. Taloudellisen taantuman vuoksi ulkoisen rahoituksen saaminen on osoittautunut haasta-
vaksi. Tapahtuman ohjelmisto kuitenkin kiinnosti alueen asukkaita ja heikosta saasta huolimatta
noin 35 000 henkiloa osallistui eri tilaisuuksiin.

Joukkoliikenteen talous kokonaisuudessaan toteutui lahes arvioidun kaltaisena lahinna kasvaneen
kayttajamaaran vuoksi, vaikka toiminnan sisalla on myés muutamia arvioitua suurempina toteutu-
neita menoja. Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelméan kayttéénoton viivastyminen lisasi jouk-
koliikenteen kustannuksia 75 000 eurolla. Ylimaaraisia kustannuksia synnytti Matkahuollon seutu-
lippujérjestelméan kaytén jatkuminen, jonka oli arvioitu loppuvan vuoden 2014 lopussa. Vuodelle
2015 ei budjetoitu enda seutulippusubventiota. Lisaksi Waltti-lippu- ja maksujarjestelman arvolip-
pujen myynnin tulouttaminen voidaan arvioidusta poiketen tehda vasta lipputuotteen kaytetyn ar-
von perusteella. Tasta syystad 298 000 euroa myynnistd on Kirjattu tasetilille eikéd se nain nay tulok-
sessa.

Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto
Palvelualueen kayttétalouden kate toteutui lahes 900 000 euroa arvioitua parempana.

Maan ostojen ja myyntien maararahoihin tehtiin talousarviomuutos syksyn aikana Kankaan alueen
kauppojen ja aluevaihtojen johdosta. Ostoja korotettiin 1,6 miljoonalla ja myynteja 2 miljoonalla
eurolla. Kayttétalouden puolella maan myyntivoitot ylittyivat noin 750 000 euroa budjetoidusta.

Yhdyskuntasuunnittelu ja paikkatieto -palveluyksikkod saavutti sdastdja henkilostomenoissa, mutta
asiantuntijapalvelumenot ylittyivat padasiassa Rantavaylan selvitysten vuoksi.

Asemakaavoituksen palveluyksikdssa saéstot syntyivat henkiléstdmenoista, silla toimintavuodelle
osui ennakoimattomia pitkia sairauslomia seké useita osa-aikaisuuksia. Siitd huolimatta lainvoiman
sai ennatysmaara asemakaavoja (27 kpl), joista osa on erittdin merkittavia kuten uuden keskussai-
raalan asemakaava.

Rakentaminen ja ympaéristo

Palvelualueen toimintakate toteutuu noin 650 000 euroa budjetoitua parempana, johtuen raken-
nusvalvonnan ennakoitua paremmasta tulokertymasté seké koko palvelualueen tiukasta menoku-
rista.

Ymparistolaboratorion myynti vaikutti yksikon menoihin ja tuloihin noin 0,5 miljoonaa euroa mo-
lempiin. Laboratorion osalta toimintakate toteutuu 34 000 arvioitua heikompana johtuen paaasias-
sa koko vuodelle kohdistuvista kiinteistd kustannuksista (mm. ICT-kustannukset, osa henkildsto-
kustannuksista, asiantuntijapalveluita).

Tilinp&atoksen vaikutus vuoden 2016 talousarvioon ja arvio tulevasta kehityksesta

Asiakaspalvelu ja johdon tuki
Kahden yhteispalvelupisteen lakkauttaminen nakyy jatkossa noin 200 000 euron vuotuisena saas-
tona palveluyksikdn katteessa. Muutoin yksikon toiminta jatkuu ennallaan.

Liikenne- ja viheralueet

Katupalveluiden nykyiselld rahoitustasolla ei pystytd vastaamaan alueiden kayttajien vaatimuksiin
kevyen liikenteen olosuhteiden parantamisen osalta eikd pysayttamaan korjausvelan kasvua. Lisa-
rahoitustarve on vuositasolla satoja tuhansia euroja asetetuista tavoitteista riippuen.
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Vesihuoltolain muutoksen vaikutukset talousarvioon riippuvat valittavasta toteutusmallista. Ratkai-
sut tehdaan vuoden 2016 aikana.

Vuoden 2016 jatetaksan mukaisia maksuja ei korotettu, vaan yksittaisten tuotekokonaisuuksien
(syvakerays ja kuluttajapakkaukset) hintoja alennettiin. Pakkausjatteen tuottajavastuun toinen vai-
he eli tuottajien vastuulla oleva pakkausjatteen keraaminen alkaa 1.1.2016. Tuottajien on jarjestet-
tava valtakunnallinen kerdysverkosto kartonki-, lasi-, metalli- ja muovipakkauksille. Jyvaskylan
kaupunki on vuokrannut vuoden 2016 alusta alkaen 20 kaupungin hyttykerdyspistetta tuottajayh-
teison (Suomen Pakkauskierratys Rinki Oy) kayttoon.

Jatteenkasittely-yhti6 Mustankorkea Oy:n kaupan johdosta Jyvaskylan kaupungin jatehuoltopalve-
lujen jarjestamisen mallia selvitetdan edelleen.

Pyséakdinninvalvonnan henkildstén maaraa ja tehtavia joudutaan arvioimaan uudelleen vahenty-
neiden pysakoéintivirheiden takia. Toiminnan tulot vahenevat arvioitua enemman.

Joukko-, palvelu- ja asiointilikenteen vuoden 2016 alijaagma on budjetoitu vuoden 2015 tasolle.
Matkama&arissa tavoitellaan 2,5 prosentin kasvua, mika tarkoittaa kokonaismatkamé&éarien nousua
6,2 miljoonaan matkaan.

Waltti-lippu- ja maksujarjestelman kehittdminen jatkuu, mm. matkakorttien nettilatauspalvelu ote-
taan kayttoon kevaan 2016 aikana. Liséksi valtakunnallisena pilottina Waltti-lippu- ja maksujarjes-
telman kayttda laajennetaan muuhun seudulliseen liikenteeseen (mm. Laukaan suuntaan).

Vuonna 2016 palveluliikennetta uudistetaan ajojarjestelyn ja tilauspuheluiden osalta. Kyydinvalitys-
keskus aloittaa toimintansa vuonna 2016 ja ottaa jatkossa vastaan myds palveluliikenteen tilaus-
puhelut. Tilauspuheluiden siirtaminen autosta keskukseen lisaa kuljettajien avustamis- ja ajoaikaa.
Kyydinvalityskeskuksen reititysjarjestelmén avulla ajot voidaan aikatauluttaa ja reitittaa aiempaa
paremmin. Keskus mahdollistaa myds sosiaalipalvelujen kautta tulevien vammaispalvelulain alais-
ten matkaoikeusasiakkaiden ohjaamisen palveluliikenteen kuljetuksiin. Jarjestelylld saavutetaan
henkilokuljetuksissa merkittavia saastoja.

Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto
Rakentaminen tulee vilkastumaan, mutta taloudellinen vaikutus tuloihin nakyy viiveella vuosina
2016-2017.

Yhdyskuntasuunnittelun ja paikkatiedon resursseja vievin suunnittelukohde on edelleen Ranta-
vayla. Tulojen maaréa on yksikdssa vahainen, mutta niiden kehitys on talousarvioissa ennakoituihin
verrattuna mieluummin aleneva kuin nouseva.

Asemakaavoituksessa rakentamisen vilkastuminen nakyy tyokuormassa, minka johdosta riittavat
henkiloresurssit on varmistettava. Myds kaupungin satsaus elinkeinopolitikkaan on lisdnnyt haas-
teita. Asemakaavoitukselta edellyteta&n nopeaa reagointia mm. liike-elaman tarpeisiin.

Rakentaminen ja ympaéristo
Palvelualueen toiminnan arvioidaan jatkuvat ymparist6laboratorion toimintaa lukuun ottamatta sa-
mankaltaisena myds vuoden 2016 ajan.

Elainlaakintahuollon osalta pieneldinpaivystys kilpailutettiin 2015 ja sen tuloksena pienelainpaivys-
tys maksaa kunnille 0 €/v vuonna 2016.
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1.1.5 Kunnan henkil6sto

Vuoden 2015 talousarviossa tavoitteena oli edelleen henkildsttmaaréan vahentdminen. Tavoittees-
sa onnistuttiin. Henkiléstomaara on vahentynyt kun tarkastellaan seka vakituisen henkiloston lu-
kumé&araa ettd kokonaishenkildomaaraa henkildtydvuosina. Vuoden aikana raportoinnin painopiste
muutettiin henkilétydvuosien seurantaan, jossa otetaan huomioon palkalliset henkilotyévuodet ja
niitd vastaavat henkildstomenot.

Jyvaskylan kaupungin palveluksessa oli vuoden 2015 viimeisena paivana 6 346 (edellisena vuon-
na 6 391) vakituisessa palvelussuhteessa olevaa henkilda. Koko henkildston henkildtydvuodet
olivat 6 826 eli 71 henkilotydvuotta edellisvuotta vahemman. Vakituisen henkildston palkalliset

henkilotyévuodet vahenivat 91 henkilotyévuodella.

Henkilotyovuodet Henkildstomenot

2014 2015 Muutos 2014 2015 Muutos
Palvelut yhteenséa 6 730 6 657 -73 304 408 301 602 -2 806
Konsernihallinto 170 198 28 9478 10913 1435
Perusturva 2727 2698 -29 124 967 122 426 -2 541
Kasvun ja oppimisen palvelut 2289 2270 -19 97 812 98 169 357
Kulttuuri- ja likuntapalvelut 425 439 15 17 482 18 810 1328
Kaupunkirakenne 228 218 -10 11 828 11 144 -684
Liikelaitokset
Tilapalvelu 29 28 -1 1711 1675 -36
Tyoterveys Aalto 78 80 2 4036 4132 97
Keski-Suomen pelastuslaitos 314 320 6 19 264 18 848 -416
Kylan Kattaus 222 219 -3 7799 7703 -96
Altek Aluetekniikka 168 113 -55 6 565 4 643 -1921
Talouskeskus 81 74 -7 3467 3139 -328
Muu henkildsto 168 170 2 11583 11 275 -308
Palkkatuettu tyollistaminen 74 75 1 2075 2011 -63
Konsernihallinnon hankkeet 46 50 4 1940 2270 330
Kasvun ja oppimisen hankkeet 47 44 -3 1881 1971 90
Kulttuuripalveluiden tuntipalkkaiset 3550 2891 -660
Perhehoito ja tukiperheet 460 504 43
Omaishoitajien tuen henkildsivukulut 388 422 35
Luottamuselimet, kaup.johtaja 1289 1206 -83
YHTEENSA 6 897 6 826 -71 315991 312 877 -3114

Henkildstdmenot sivukuluineen (iiman elakemenoperusteisia maksuja ja varhe-maksuja).

HTV luvut ilman kulttuuripalveluiden tuntipalkkaisia henkildita ja sivutoimisia palomiehia (jarjestelma ei tuota néille henkiléstéryhmille

HTV-tietoa).

Vuoden 2015 aikana toteutettiin johtamisjarjestelman uudistaminen ja yksinkertaistaminen seka
tiivistettiin edelleen hallinnon tehtavia. Tama tarkoitti osalla henkildstéa siirtymista uusiin tehtaviin,
osalla pienempia tehtavamuutoksia tyotehtéavien sisalla seka sitd, etta vapautuneita hallinnon teh-
tavia jatettiin tayttmattd. Muutosta edelsi vuoden 2014 puolella kdydyt yhteistoimintaneuvottelut.
Muutokset eivat kuitenkaan johtaneet hallinnon henkiléston irtisanomisiin. Vuoden 2014 lopussa
hallinnon tehtavissa tydskenteli 839 henkil6a ja vuoden 2015 lopussa enda 798 henkiléa. Hallinnon
tehtavissa tyoskentelevien méara vaheni siten vuoden aikana 41 henkil6lla. Kahden vuoden aikana
vahennys on ollut yhteenséa 70 henkilda.

Altek Aluetekniikan sopeuttamistoimenpiteet, irtisanomiset ja osa-aikaistamiset, realisoituvat paa-
asiassa vuoden 2015 aikana. My®s muun organisaation osalta kaikki tehtéavien tayt6t arvioitiin tayt-
télupamenettelysséd suhteessa talousarvion toteutumiseen ja palvelutarpeeseen. Vuoden aikana
vanhuselakkeelle jai 140 henkilda ja tyokyvyttomyyselakkeelle 25 henkilda. Muu poistuma (irtisa-
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noutumiset ja muut syyt) oli 209 henkil6a. Liikkeen luovutuksessa siirtyi yksityisen yrityksen palve-
lukseen 8 henkil6d ymparistolaboratoriopalvelujen ulkoistuksen yhteydessa.

Maérarahojen valilla tapahtui vuoden aikana organisaatiomuutoksia, ndma vaikuttivat henkiloty6-
vuosien ja henkiléstdmenojen muutoksiin organisaation siséalla. Esimerkiksi konsernihallintoon siir-
tyi vuoden 2015 alussa tyollisyyspalvelut seké erityishankkeet. Nuorten taidetydpaja siirtyi vuoden
aikana kasvun ja oppimisen palveluihin sekd neuvontapalvelut ja puhelinvaihde kaupunkirakentee-
seen.

Jyvaskylan kaupungin henkiléstd on sitoutunut tyénantajaansa, silla kaupungin palveluksessa hen-
kilostod on ollut keskimaarin 15 vuotta. Kuluneena vuonna toteutetussa henkildstokyselyssa mitattiin
my0s tyon imua, joka kuvaa ty6hon liittyvad innostumista ja iloa sekd myonteista tunne- ja motivaa-
tiotilaa. Jyvaskylassa tyontekijoiden ja esimiesten tyon imu ja sen osa-alueet tarmokkuus, omistau-
tuminen ja uppoutuminen ovat keskimaaraista korkeampia.

Vakituinen henkildsté 2015 Miehet Naiset Yhteensa
Sukupuoli 20 % 80 % 100 %
Keski-ika 46 v. 47 v. 47 v.
Palvelusaika 14,7 15,1 15,0
Suurin ikdryhma 50-59 v. 50-59 v. 50-59 v.
Osa-aikaisia vakituisista 6 % 14 % 12 %

Viisi tyypillisintd ammattinimikett& ovat lahihoitaja, sairaanhoitaja, lastenhoitaja, lastentarhaopettaja
ja perusopetuksen luokanopettaja.

Sairaus- ja tapaturmapoissaolojen maara pysyi koko organisaatiossa edellisvuoden tasolla.

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot 2014-2015

25,0
M pv/htv, 2014 [1pv/htv, 2015
20,0

16,7

21,8
15,0 - 17,0
14,3
10,0 - 11,1 |
10,9 , 10,2
5,0 - _—
0,0 - T T T T
Kaupunki yht. Konsernihallinto Perusturva Kasvu ja Kulttuurija  Kaupunkirakenne Liikelaitokset
oppiminen liikunta

Poissaolot ovat suurimmat perusturvan toimialalla, missa niiden maara on edelleen hieman kasva-
nut. Sairauspoissaolojen suurimpia syita olivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet sek& mielenterveyden
hairiot. Sairauspoissaolojen kustannukset olivat aiempia vuosia vastaavasti noin 8 miljoonaa eu-
roa.

Lokakuussa kaynnistettiin vuoden kestava kokeilujakso, jonka aikana esimiehilla on laajennettu
oikeus myontaa sairauslomaa. Tyontekijan ilmoitukseen perustuen esimies voi myontaa kaikissa
tyokyvyttdmyyttd aiheuttavissa tilanteissa sairauslomaa 1-7 kalenteripdivaa. Oikeutta ei ole siten
rajattu vain infektiosairauksiin. Tasta menettelysta ja sen vaikutuksista on hyvia kokemuksia muista
organisaatioista. Toimintatapaa arvioidaan syksylla 2016.
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Kuluneena vuonna on tiivistetty yhteistyota tyéterveyshuollon kanssa. Lisaksi henkiléston ty6kyvyn
tukemiseksi ja osaamisen kehittamiseksi oli kaytettavissa ensimmaisen kerran koulutuskorvausta,
joka perustuu lakiin taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittAmisesta. Korvaus kaytet-
tiin tydkyvyn hallintamallin mukaisiin tydyhteisdjen tyénohjauksiin ja tydyhteisévalmennuksiin seka
henkilosto- ja koulutussuunnitelmiin perustuviin henkildstokoulutuksiin.

Vuonna 2015 henkildstémenot olivat 330,5 miljoonaa euroa. Henkildstomenot laskivat siten 4,2
miljoonaa euroa edellisvuodesta. Organisaatiomuutokset huomioiva vertailukelpoinen henkilosto-
menojen muutos edellisvuoteen oli 4,0 miljoonaa euroa. Vertailukelpoisten henkilostdmenojen las-
kennassa on huomioitu vuoden 2015 aikana tapahtunut ymparist6laboratoriopalveluiden ulkoistus.

Henkildstomenojen vertailukelpoinen muutos 2014-2015 TP 2014 TP 2015
1000e

Yhteensa 334 388 330 350
Henkilostdmenojen vertailukelpoinen muutos (€) -4 038
Henkildstomenojen vertailukelpoinen muutos (%) -12%

Henkildstémenojen muutokseen vaikuttavat syyt:

Sopimuskorotuksien vaikutus 1.7.2015 (0,65%) 1680
Sivukulujen muutos (-0,004 %) -12
Lomapalkkajaksotuksen muutos TP 2014-TP 2015 (-0,39 %) -1 321
Elakemenoperusteiset maksut (-0,27 %) -893
Varhaiseldkemenoperusteiset maksut (-0,07 %) -243
Vakituisen henkildston maaran muutokset ja palkkauksen tarkistukset (-0,95 %) -3183
Sijaisten palkat ja palkkiot (0,03 %) 99
Méaéraaikaisen henkildston palkat ja palkkiot (-0,07 %) -241
Muun henkiloston palkat ja palkkiot (0,03%) 112
Luottamushenkildpalkkiot (-0,02 %) -69
Muiden henkiléstdmenoerien muutokset TP 2014-TP2015 (0,07 %) 32
Y hteensa -4 038

Muun henkildston palkat ja palkkiot siséltéé sivutoimiset palomiehet, sivutoimiset tuntiopettajat, tyodllistetyt, toimeksiantosuhteiset, palkkionsaajat

Muut henkildstdmenoerat pitavat sisallaan mm. tydeldkemaksuja, tapaturmavakuutusmaksuja, tapaturmakorvauksia, sairausvakuutuskorvauksia

seké maksuja vakuutusyhtiille

Henkildstomenoissa nakyy henkilostomaaran vaheneminen. Tyollisyys- ja kasvusopimukseen pe-
rustuvista sopimuskorotuksista esimerkiksi kunnallisen yleisen virka- ja tybéehtosopimuksen piiriin
kuuluvien henkildiden osalta merkittavimmat vaikutukset syntyivat ty6aikaluvun jaksotybaikamaa-
raysten seka eraiden palkkahinnoitteluliitteiden ja -kohtien uudistamisesta. Opetushenkildstén kuu-
kausipalkkaa korotettiin sopimuksiin perustuen 1.7.2015 lukien 0,4 prosentin yleiskorotuksella.
Jarjestelyera jaettiin ainoastaan tekniselle henkilostolle. Vastaavan tasoisia sopimuskorotuksia oli
myds muilla sopimusaloilla eri ajankohdista lukien. Liséksi vuoden 2015 kustannuksissa nakyivat
taysimaardisend vuoden 2014 sopimuskorotukset, jotka padsaantoisesti tulivat voimaan edellisen
vuoden heindkuun alusta.

Saastosyista pidetyista palkattomista vapaista kertyi aiempien vuosien tapaan noin 1,15 miljoonan
euron saasto.

Laajempi henkildstokertomus on luettavissa kaupungin internesivulla osoitteessa:
http://www.jyvaskyla.fi/hallinto/konsernihallinto/henkilosto.
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1.1.6 Ymparistotekijat

Ympaéristotilinpaatds on esitetty osana kaupungin varsinaista tilinpaatosta tilikaudesta 2009 lahtien.
Ympéaristdbmenojen ja -tulojen esittamisen lahtokohtana on vertailukelpoisen tiedon tarve sekéa kau-
pungin oman toiminnan ettd viranomaistehtavien osalta. Ymparistotilinpdatds kuvaa kaupungin
ulkoisia ymparistdomenoja, -tuloja ja -investointeja kattaen toimialat seka liikelaitokset. Ymparisto-
menot ja -tulot sisaltyvat useisiin tuloslaskelmakaavan mukaisiin tilinpaatoseriin. Aktivointiedelly-
tykset tayttaneitd ymparistomenoja taas sisaltyy useisiin taseen eriin. Naiden lisaksi ymparistbasi-
oita esitetdan tilinpaatoksen liitetiedoissa seka pakollisina liitetietoina ettd harkinnanvaraisina, me-
no- ja tulolajeittain eriteltyina erillisina liitetietoina.

Ymparistdasioiden huomioiminen

Kaupungilla on kaytbéssdan ymparistojarjestelma, jonka lahtbkohtana ovat soveltuvin osin EU:n
EMAS-asetus (the Eco-Management and Audit Scheme) (EY) N:o 1221/2009 seka kansainvalisen
ymparistéstandardin ISO 14001:2015 siséltd- ja muotovaatimukset. Ympaéristdjarjestelma on orga-
nisaation ymparistéjohtamisen véline, jonka avulla ympéristdasiat otetaan jarjestelmallisesti huo-
mioon toiminnassa ja sen suunnittelussa. Yleisesti vastuu ympaéristdasioiden huomioimisesta osa-
na tyétehtavia kuuluu kaikille kaupungin tyontekijoille ja luottamushenkildille. Kaupungin ympaéris-
topolitikka on hyvaksytty valtuustossa vuonna 2010 ja sen mittarit kesélla 2011. Kaupunkistrategi-
an yksi painoalue on resurssiviisaus. Vuoden 2015 lopulla nimettiin kaupungin resurssiviisausryh-
ma, joka korvaa vuodesta 2016 alkaen kaupungin ymparistéryhman ja energiaryhmén toiminnan.
Kaikkien mittareiden ja indikaattorien seuranta pyritaan esittelemaan kaupungin johdolle vahintaan
kerran vuodessa. Valtuustokausittain (2013-2016) laaditaan laajempi ymparistoraportti. Kaupungin
energiatehokkuussopimusta hallinnoi Tilapalvelu. Valtuuston vuonna 2011 hyvaksyma ilmasto-
ohjelma kasittda 170 toimenpidetta.

Kaupungin ymparistopolitikan paivitys sek& ymparistéraportin kokoamisen aloitus péaéatettiin siirtaa,
syksyn ympéaristopaiva ja sdasta paastoja -kisa jattdad valiin sekd kaupungin ymparistéryhman toi-
minta lopetettiin. Vuoden aikana auditoitiin kaupungin ymparistdauditointiohjelman mukaisesti liike-
laitoksista Kylan Kattauksen Huhtasuon yhtendiskoulun vaisto: Voionmaan koulun keittio seka lop-
puvuodesta uudessa kiinteistdssa Huhtasuon yhtendiskoulun palvelukeittid. Sivistyksesta auditoi-
tiin liikuntapalvelujen Sippulanniemen kuntorata. Johdon katselmuksen ja seurannan ymparistdasi-
oiden toteutumiseen suorittivat kaupunginhallitus seka konsernihallinnon, Kylan Kattauksen ja lii-
kuntapalvelujen johtoryhmat. Kaupunkirakenteen johtoryhman katselmuksiin sisaltyy ympéris-
tonakokulma. Henkiloston kevaan ymparistdpaivan teemana oli "Kalusteiden kierratys”. Kaupungin
oma Ymparistoteko 2015 -palkinto myonnettiin joukkoliikenneuudistukselle. Energiansaéastoviikon
kilpailun voitti Kilpisen koulu palkintonaan Luhangan tuulivoimapuistoon tutustuminen.

Sivistyksen toimialalla varhaiskasvatus ja perusopetus aloittivat yhteisen ymparistokasikirjan paivi-
tyksen. Liikuntapalvelut jatkoi opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamassa Kohti ekologisesti kes-
tavaa liilkuntakulttuuria (Kekli) -toimintatutkimushankkeessa tytpajoin ja seminaarein. Tarkoitukse-
na on kolmen vuoden ajan kehittaa edelleen Jyvaskylan ja tutkia Joensuun liikuntatointen valmiuk-
sia ja mahdollisuuksia sopeutua ilmasto- ja ymparistomuutoksiin sek& ymparistdpolitikan tavoittei-
siin. Jyvaskylan kansalaisopistolle mydnnettiin kestavan kehityksen sertifiointi joulukuussa. Taide-
museon aloittama kulttuuriluotsitoiminta asukkaille jatkuu. Kasitybn museon kevaan opastettujen
kulttuurikompassikierrosten ja tyopajojen teemana 2-luokkalaisille oli valmistaminen, tekeminen ja
kuluttaminen (roskaaminen) ennen ja nyt.

Ymparistderien kokoaminen ymparistotilinpaatokseen seka mahdolliset puuttuvat eréat

Ymparistontilinpaatos koskee kaupungin toimialojen ja liikelaitosten tietoja. Seudullisten yksikoiden
osalta on huomioitu ainoastaan Jyvaskylan kaupunkia koskevat eréat. Ymparistonsuojeluun liittyvien
toimintojen johdosta syntyvat menot ja tulot otetaan sellaisenaan mukaan ymparistotilinpaatok-
seen, mikali toimintojen ensisijaisena tarkoituksena ovat ymparistonsuojelulliset syyt (ensisijaisuu-
den periaate). Toiminnot, joiden sivuhydtyina syntyy ymparistdhyotyja, eivat aiheuta ymparistokus-
tannuksia. Tama ei kuitenkaan rajaa pois sellaisia tapauksia, joissa ymparistomenon tai -tulon
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osuus on selvasti eriteltéavissd. Mukaan ei lueta toimenpiteitd, joissa menoja tai tuloja ei synny,
vaikka ne tehtaisiinkin ymparisténsuojelullisin perustein. Ensisijaisuuden periaatteen ohella nouda-
tetaan niin sanottua erotuksen periaatetta, jonka mukaan ympéaristokustannukseksi huomioidaan
vaihtoehtoisten kustannusten erotus silloin, kun ymparistonsuojelullisista syistd esimerkiksi oste-
taan kalliimpi kahdesta vaihtoehdosta. Myds erotuksen periaatetta noudatettaessa ymparistéme-
non tai tulon osuuden tulee olla riittdvan luotettavalla tavalla arvioitavissa.

Ymparistotilinpaatoksen talouden tiedot pohjautuvat kirjanpitoon. Tilikaudelle suoriteperusteisesti
kohdistetut ymparistdmenot, -tulot ja -investoinnit keréattiin erillisella sahkoisella tiedonkeruulomak-
keella toimiala/vastuukokonaisuuksittain. Lomakkeella keréttiin tiedot myos yksikdiden ymparisto-
veloista ja -vastuista. SAP-jarjestelmasta saatavaa listausta ymparistdomenoista ja -tuloista hyo-
dynnettiin erillisella tiedonkeruulomakkeella saatavien tietojen oikeellisuuden tarkistamisessa.

Ymparistdperusteisten verojen ja veroluonteisten maksujen osalta erillisina erina selvitettiin valtion
jateveron, polttoaineverojen seké ajoneuvoverojen ymparistbperusteisten osien suuruus. Liséksi
selvitettiin sahkdveron energiavero-osan suuruus. Jatevero maaraytyy suoraan kaatopaikalle toimi-
tettuihin jatemaariin perustuen. Polttoaineverot (139 660 euroa) laskettiin polttoaineiden kokonais-
ostomaaran seka polttoaineostojen polttoainekohtaisten jakaumien avulla arviolaskentana. Auto- ja
ajoneuvoverot (24 000 euroa) koottiin toimitetuista ajoneuvoverolipuista suoriteperusteisesti kau-
den taksojen mukaisesti. Sahkovero kerataan sahkon kulutustietoihin ja -arvioihin perustuen. Sah-
kéveroa 1 091 170 euroa (2014: 1 117 897) ei ole laskettu mukaan ymparistdperusteisiin veroihin.

Ottaen huomioon jalkikateinen tiedonkeruumenetelma, tietojen toimittajien suuri maara seka tie-
donkeruun perustuminen yksikdiden tiedonkeradjien ymparistomaarittelyjen tuntemukseen seka
tietoisuuteen mahdollisista tilikauden aikana kirjatuista ymparistoeristd, on mahdollista, ettd ympéa-
ristberista puuttuu yksittdisia kokonaisuuden kannalta merkitykseltaan pienia eria (kuten ko-
konaisurakoiden purkumaksujen osuus). Ympaéristotilinpaatdksen tietoihin liittyen ei ole tiedossa
merkittévid ymparistderia, jotka olisivat jaaneet tilinpaatdksen tietojen ulkopuolelle. Ympéristdlain-
s&adannon rikkomisesta johtuvat sakot ja maksut eivat sisélly esitettyihin ympéaristémenoihin.

Ymparistomenot ja -tulot

Tilikauden ympéaristomenot olivat yhteensa 12,3 miljoonaa euroa ja tulot 8 miljoonaa euroa. Menot
kasvoivat edellisvuodesta 7,3 % prosenttia ja tulot lisdantyivat noin 5 %. Merkittdvimman yksittai-
sen eran seka kokonaisymparistomenoista etta -tuloista muodosti jatehuolto. Jatehuollon tulot oli-
vat 91 prosenttia kokonaisympaéristotuloista ja jatehuollon menot (ml. jatevero) yli 60 prosenttia
kokonaisymparistbmenoista. Erien suuruuden taustalla ovat kaupungin asukkailleen jarjestamat
jatehuoltopalvelut. Suorien jatehuollon menojen lisaksi jatehuollon jarjestamisesta aiheutunut
957 400 euron jatevero maaraytyy kaatopaikalle toimitetun jateveron alaisen jatteen tonnimaaran
mukaisesti (1.1.2015 alkaen 55 € / tonni).

Toiseksi suurimman ymparistomenojen eran (14 %) muodostivat ekotehokkuutta parantavaan toi-
mintaan (resurssiviisauteen) lukeutuvat erat. Salmirannan ty6llistamisyksikén (Kunnon ty6t) kalus-
teiden kierratyshallin kustannukset henkiléstdineen olivat 1 032 600 euroa.
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Ulkoiset ymparistdmenot yhteensé (1 000 euroa)

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 229 1,86 %
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 629 511 %
Jatehuolto 6 013 48,87 %
Maaperéan- ja pohjavedensuojelu 555 4,51 %
Melun ja térinén torjunta 38 0,31 %
Luonnon- ja maisemansuojelu 214 1,74 %
Ymparistohallinto 568 4,61 %
Ymparistokoulutus, -kasvatus ja -neuvonta 410 3,34 %
Ekotehokkuutta parantava toiminta 1761 14,31 %
Ympéristojohtaminen 164 1,33%
Yleisten alueiden puhtaanapito 597 4,85 %
YmpadristOperusteiset verot ja veroluonteiset maksut 1127 9,16 %
Yhteensa 12305 100,00 %

Energiankulutuksenseurantaan, -katselmuksiin ja -s&atoihin liittyvat menot Tilapalvelulla olivat
459 000 euroa. Jatteen synnyn ehkaisyyn liittyy hankintasopimus taytettavista varikaseteista —
varikasetteja taytettiin noin 100 000 euron arvosta. Kolmanneksi suurimman menoeran (9 %)
muodostivat ymparistoperusteiset verot ja veroluonteiset maksut.

Ymparistotulojen puolella, jatehuollon jalkeen, toiseksi suurimman yksittdisen erédn muodostivat
ekotehokkuutta parantavaan toimintaan lukeutuvat erat (7 %). Tuloihin siséltyvat Salmirannan kier-
ratyshallin avustukset 447 000 euroa. PLEEC-hanke (Planning for Energy Efficient Cities) tuloutti
76 000 euroa, Sitran tuki resurssiviisaudelle toi yhteensa tuloa noin 23 000 euroa.

Tilikaudella tehtiin 96 390 eurolla ympaéristdinvestointeja. Keski-Suomen pelastuslaitoksen inves-
toinnista, jotka sijoittuvat muihin kuntiin, otetaan tassa tarkastelussa huomioon kaupungin menoksi
48,9 %. Vuonna 2015 pelastuslaitos investoi JAmséaan oljyntorjuntaveneeseen 33 190 euroa seka
muuhun 6ljyntorjuntakalustoon 5 220 euroa. Jyskan meluvallin rakentamiseen investoitiin 40 500
euroa, ymparistéviranomaistoiminnassa 9 000 euroa Trimble Locus ymparistbvalvontasovelluksen
kehitysprojektiin. Suomen kasitydbn museossa investointi kohdentui uusiin energiaa saéastaviin ja
tehokkaisiin led-nayttelyvalaisimiin. Investoinnit kolminkertaistuivat edellisvuoteen verrattuna.

Ymparistdavustuksia kaupunki myoénsi 81 200 ja avustuksia saatiin 447 000 euroa. Avustussum-
mien tarkempi jakauma esitellaéan tilinpaatoksen liitetietojen kohdassa 4.5 Ympaéristdasioiden har-
kinnanvarainen esittdminen.

Ymparistdvastuuvaraukset ja vakuudet

Varausten summa 31.12.2015 oli 253 091,54 euroa. Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen tilinpaatok-
sen liitetiedoissa kuvataan varausten kaytt64 maisemointiin ja istutuksiin.

Ymparisto- ja maa-ainesluvat edellyttéavat luvanhaltijalta ymparistdasioiden hoidosta annettavan
vakuuden, joka realisoituu, mikali luvanhaltija laiminlyd ympéaristonhoidon. Vakuuksien yhteenlas-
kettu arvo oli 882 580 euroa. Maa-aineslupiin liittyvien vakuuksien arvo oli 42 000 euroa (6 kpl) ja
ymparistolupiin liittyvien vakuuksien arvo 840 580 euroa (43 kpl). Vakuuksien yhteislukumaara
pysyi samana, mutta vakuuksien arvo nousi noin 2,5 % edeltavaan tilikauteen verrattuna.
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1.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Syksylla 2014 toteutettiin kaikkia kaupungin toimintoja koskeva kartoitus merkittavista toimintaa
uhkaavista riskeista toimialoittain ja liikelaitoksittain, osin palveluyksikéittain. Osana tilinpaatoksen
laadintaa toimialojen ja liikelaitoksien johtoryhmat ovat paivittaneet ja tarkentaneet syksylla 2014
koottuja arviointeja. Toimialojen ja liikelaitosten tunnistamat riskit on jaettu neljaan kategoriaan
esiintymistiheyden seké vaikutuksiltaan vakavimpien uhkien perusteella. Riskiluokiksi muodostui-
vat talouden ja toiminnan riskit, henkilstoriskit, ICT-riskit sek& toimitiloihin liittyvat riskit.

Talouden ja toiminnan riskit

Yleisimmin riskit liittyvat talouden ja toiminnan toteutumiseen. Henkildstoresurssien supistusten
koetaan monin paikoin uhkaavan lakisaateisten palvelujen jarjestéamista ja tuottamista. Sama uhka
litetddn myos sisdisten prosessien riskeihin (mahdolliset puutteet hyvan hallinto- ja johtamistavan
noudattamisessa, tukipalveluiden laatu ja saatavuus seka epaselvyydet paatbksenteossa ja strate-
gisessa ohjauksessa). Tukipalveluista nousevat esille erityisesti julkiset hankinnat ja kilpailutuspro-
sessit, joissa onnistumista haastaa hankintojen toteutuksen, vastuiden ja tukiprosessien hajautu-
minen eri puolille organisaatiota.

Henkilostoriskit

Toiseksi yleisin riskiluokka on henkilostoon liittyvat riskit, jotka liittyvat laheisesti taloutta ja toimin-
taa uhkaaviin riskeihin. Henkilostoriskeja ovat mm. tyokyvyn ja ty6hyvinvoinnin heikentyminen,
tyomotivaation alenemisesta seuraava tyon tuottavuuden lasku, asiakasvékivallan uhka, avainhen-
kiléihin ja rekrytointiin liittyvat riskit (asiantuntijuuden ja johtamisosaamisen lahtd organisaatiosta,
tydantajan julkisuuskuva, tarpeettoman tiukat osaamis- ja patevyysvaatimukset) seka puutteet
ammatillisen osaamisen yllapitamisessa. Palveluiden kysynnan kasvun ja samanaikaisesti kape-
nevan resurssitilanteen koetaan heikentdvan henkiléston mahdollisuuksia ja motivaatiota osaami-
sensa paivittamiseen. Organisaation ulkoa tapahtuvan rekrytoinnin ollessa vahaista on vaarana,
ettd tydyhteistjen osaaminen yksipuolistuu ja kapenee.

Tieto- ja viestintateknologia (ICT) -riskit

ICT-riskeja ovat mm. tietojarjestelmien toimimattomuudesta aiheutuvat palvelujen jatkuvuuden ja
tuotannon hairiot (tieto- tai toimintajarjestelman toimintahairiot, jarjestelman heikko soveltuvuus
tarkoitukseensa tai erilaiset tietoturvauhkat), henkiloston tietoteknisen osaamisen puutteet, tietojar-
jestelmien hankinnat (kayttoonottoprojektit) ja tietojarjestelmén kayttajan tukipalvelujen laatu.

Toimitilariskit

Toimitilariskit liittyvat joko toimitulojen kuntoon (esimerkiksi sisdilmaongelmat) tai tilojen heikkoon
soveltuvuuteen kyseessa olevan palvelun tuottamiseen (esimerkiksi toiminnallisesti epakurantit tai
liian pienet tilat, asiakkaan yksityisyyden suojan rikkoutuminen tai vakivallan uhkatilanteet).

Rahoitusriskit

Kaupungin rahoitusriskit liittyvat lainasalkkuun, joka koostuu sisdisen pankin lyhytaikaisista lainois-
ta konsernin tytaryhteisdiltd ja lyhytaikaisista kuntatodistuksista seka pitk&aikaisista velkakirjalai-
noista. Nain laskettu lainasalkku oli 31.12.2015 yhteensa 402,3 miljoonaa euroa ja lainasalkun
keskimaaraisella paaomalla laskettu keskikorko oli 1,51 %.

Kaupunki ottaa pitkaaikaiset lainat padsaantoisesti vaihtuvakorkoisina ja suojautuu korkoriskia vas-
taan yksinkertaisilla korkosuojausinstrumenteilla. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on sailyttaa riit-
tava viitekorkohajautus ja rajoittaa korkomarkkinariskin aiheuttamaa tulosvaikutusta pitkalla aikava-
lilla. Euroalueen vaatimaton talouskasvu ja epavarmat talousnakymat pitivat korkotason historialli-
sen alhaisena koko vuoden. Kaupungin ja Royal Bank of Scotlandin vélisen koronvaihtosopimuk-
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sen purkua markkina-arvoon vuonna 2020 pidetdan mahdollisena ja sopimuksen uudelleenjarjes-
telya valmistellaan. Kaupungin lainasalkun suojausaste oli vuoden 2015 lopussa 50 %.

Pitkaaikaisen varainhankinnan saatavuuden seka likviditeetti- eli maksuvalmiusriskin ndkoékulmista
vuosi 2015 oli ongelmaton. Pitkdaikaisten lainojen marginaalitasot laskivat hivenen vuoden aikana,
mutta rahoitussektorin tiukentuvan vakavaraisuus- ja maksuvalmiusvaatimuksia koskevan EU-
lainsdddannon vaikutukset eivat kaikkinensa ole vield tiedossa. Vuoden 2015 aikana kaupunki
laajensi edelleen rahoituspohjaansa ottamalla pitkdaikaisen lainatarpeensa markkinoilta.

Luottoriskia arvioitaessa on syyta todeta, etta kaupunki on myéntényt antolainoja (162,8 miljoonaa
euroa) ja takauksia (639,7 miljoonaa euroa) lahinna kaupunkikonserniin kuuluville yhteisdille. Vuo-
den 2015 aikana ei ilmennyt tilanteita, joissa naiden yhteisdjen maksukyky olisi merkittavasti hei-
kentynyt. Riskienhallinnan naktkulmasta on huomattava kuitenkin, ettd suurin osa antolainoista ja
lahes puolet takauksista kohdistuu Jyvaskylan Energia -konserniin, jonka tuloksentekokyky on vii-
me vuosina ollut heikko.

Oikeudelliset riskit

Oikeudellisia riskeja hallitaan ennaltaehkaisevasti varmistamalla paatdsten ja oikeustoimien
asianmukainen valmistelu. Huomiota kiinnitetdan edelleen kaupungin sopimustoiminnan kehittami-
seen. Oikeudellisten riskienhallinnan tavoitteiden toteuttamisen edellytyksena on riittavien ja oikei-
den resurssien ohjaaminen paatoksenteon ja kaupungin oikeudellisten sitoumusten valmisteluun.

Vuoden 2015 aikana kaynnistyi oikeusprosessi Verkko-osuuskunta Kuuskaistan operaattorisopi-
muksen purkamiseksi. Jyvaskylan kaupungin taloudellinen intressi asiassa on noin 500 000 euroa.
Muita merkityksellisia oikeusprosesseja ei ole pantu vireille vuonna 2015.

Vakuutussuoja

Jyvaskylan kaupunkikonserni Kilpailutti vakuutukset syksylla 2015 ja uudet sopimukset astuivat
voimaan 1.1.2016. Kaupungin henkild- ja omaisuusvakuutukset on Pohjolasta, ajoneuvovakuutuk-
set IFista ja vastuuvakuutukset (mm. hallinnon, toiminnan ja tuotevakuutukset) LahiTapiolasta.

Uusissa sopimuksissa kaupungin vakuutussuojaa on muokattu mm. alentamalla toiminnan vastuu-
vakuutuksen vakuutusmaaraa sekéd yhdenmukaistamalla omaisuusvakuutusten omavastuita. Kau-
pungin riskitasoa on hallitusti nostettu vastaamaan riskinkantokykya ja 2010-luvun mydnteista va-
hinkokehitystd. Sopimuksilla pyritdan alentamaan vakuutuskustannuksia pitkalla aikavalilla ja ta-
voitteen toteutumisesta raportoidaan saannollisesti.

Kokonaisarviona voidaan todeta kaupungin vakuutusten tarjoavan kattavan suojan mahdollisia
vahinkoja vastaan.

Johtopé&atokset ja riskienhallinta

Kaupungin merkittdvimpien riskien kartoituksesta voidaan todeta, ettd suurimmat uhkat ovat orga-
nisaation kyvyssd vastata kasvavaan palvelujen kysyntd&n niukkenevilla tai parhaimmillaankin
nykyiselle tasolle jaavilla resursseilla. Kaupungin talouden tervehdyttamisen viivastyminen arvioi-
daan kuitenkin palvelujen tuottamisen kannalta viela vakavammaksi riskiksi, joten sopeutustoi-
menpiteiden riskit on perusteltua kantaa.

Kokonaisarviona kaupungin toimintaa uhkaavista merkittavista riskeista voidaan todeta, etta ne on
kattavasti tunnistettu ja etté toimenpiteet niiden hallitsemiseksi ovat riittdvan hyvalla tasolla.



46

1.2 Selonteko Jyvaskylan kaupungin sisdisen valvonnan
jarjestamisesta

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen, arviointi ja kehittaminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmista ohjaa valtuuston hyvéksymat kaupungin ja
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet (KV 4.11.2013/140) ja kau-
punginhallituksen hyvaksyma Jyvaskylan kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
yleisohje (KH 9.12.2013/397). Hallintosdannoén 12 §:ssa on maéaritelty sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tehtavat ja vastuut.

Tilinpaatoksen laatimista varten toimialoille, konsernihallinnolle ja liikelaitoksille annettiin ohje, jon-
ka mukaan niiden tuli valmistella selonteot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
johtoryhman itsearvioinnin perusteella. Itsearvioinnissa kaytettiin nettipohjaista arviointilomaketta,
joka perustuu kansainvaliseen sisdisen valvonnan viitekehykseen (COSO-ERM). Kaupunginhalli-
tukselle on laadittu tiivistelma ja yhteenveto lautakuntien ja johtokuntien selonteoista sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kaytettavissa olevien selontekojen ja selvitysten perusteella Jyvaskylan kaupungin sisainen val-
vonta ja riskienhallinta ovat tyydyttavalla tai hyvalla tasolla’. Jarjestelmallisté ja tavoitteellista kehit-
tamisty6ta on edelleen jatkettava siten, etta

o |uottamushenkildiden, viranhaltijoiden ja esimiesten tietoisuus tehtdvistddn ja vastuistaan sisai-
sessé valvonnassa ja riskienhallinnassa paranee,

e sisdinen valvonta ja riskienhallinta saadaan luontevaksi osaksi toiminnan ja talouden suunnitte-
lua (talousarvio ja kayttésuunnitelmat), seurantaa (kolmannesvuosikatsaus) ja raportointia (ti-
linpaatods) valtuuston ja kaupunginhallituksen paatosten mukaisesti,

e vuosittain valitaan yksi tai kaksi sisdisen valvonnan kohdetta, joka kdydaan lapi ja arvioidaan
koko kaupunkiorganisaatiossa ja

¢ eri toimijoilla on oikeat ja riittavat ohjeet seka tydvalineet, joilla he voivat arvioida omalta osal-
taan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyyden ja asianmukaisuuden.

! Kannanotto sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta ja riittdvyydesta

e Valttava; sisdinen valvonta ei tuota johdolle riittdvaa varmuutta toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallinto-
tavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdmén luotettavan toiminnalli-
sen ja taloudellisen informaation riittavyydesta. Sisaistad valvontaa ja riskienhallintaa ei ole riittavasti ohjeistettu ja
vastuutettu. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja riittavyytta ei arvioida organisaation eri ta-
soilla.

o Tyydyttava; sisainen valvonta tuottaa padosin kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan
hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan toi-
minnallisen ja taloudellisen informaation riittdvyydesta. Sisdinen valvonta ei kuitenkaan perustu systemaattiseen
riskien tunnistamiseen, arviointiin ja hallintaan. Tasta johtuen on mahdollista, etta siséinen valvonta ei riittavasti tur-
vaa riskien hallintaa ja toiminnan tuloksellisuutta. Sisdisen valvonnan asianmukaisuuden ja riittdvyyden arviointeja
suoritetaan, mutta ne eivat ole systemaattisia.

e Hyva; sisdinen valvonta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan
mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdméan luotettavan toiminnallisen ja
taloudellisen informaation riittavyydesta. Sisdisen valvonnan jarjestaminen perustuu riittdvaan ohjeistukseen ja lapi
organisaation toteutuvaan systemaattiseen riskien hallintaan, jolloin katetaan olennaisimmat toimintaan ja talouteen
liittyvat erilaiset riskit sekd ymmarretaén riski myds mahdollisuudeksi. Sisdisen valvonnan asianmukaisuutta ja riit-
tévyyttd arvioidaan systemaattisesti.

e Erinomainen: sisdinen valvonta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallin-
totavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdméan luotettavan toiminnal-
lisen ja taloudellisen informaation riittdvyydesté. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittvyytta seurataan ja ar-
vioidaan systemaattisesti olennaisten riskien, toimintaympaéristdn muutosten ja suoriutumisarviointien perusteella.
Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta-, arviointi-, hallinta- ja raportointimenettelyt ovat dokumentoituja.
Tulokset kasitellaan systemaattisesti ja tavoitteena on toiminnan ja sen tuloksellisuuden jatkuva parantaminen.
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Saanndsten, maaraysten ja paatdosten noudattaminen

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden tekemi-
sen perusteena olisi ollut selkeésti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutunut lakien, ohjei-
den, paatosten tai hyvan hallintotavan noudattamisen laiminlyonti.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole saatettu lautakuntien ja johtokuntien sisaista valvontaa ja ris-
kienhallintaa koskevissa selonteoissa sellaista saannoistd, ohjeista, sopimuksista tai paatoksista
poikkeavaa viranomaistoimintaa, jonka seurauksena kaupunki olisi joutunut syytteeseen tai muu-
toin korvausvastuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kaytdn ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty toi-
mintakertomuksen muissa kohdissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja taloudelli-
siin tavoitteisiin seka niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on esitetty kunkin toimin-
tayksikon kohdalla.

Syksylla 2015 toteutettiin vuoden 2012 ostolaskujen arvonlisdverokasittelyn oikeellisuuden ulkoi-
nen tarkastus, jossa ei ilmennyt merkittavia euromaaraisia virheellisyyksia. Sen sijaan tarkastuk-
sessa tuli ilmi, ettd arvonliséaverokasittelyyn liittyvia prosesseja on tarkennettava ja selkeytettéava
jarjestelmamuutoksien yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Toimintakertomuksen kohdassa 1.1.6 on esitetty arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuuste-
kijoista seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kaupunginhallituksella ei ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan
osalta laiminlyontia tai muuta virheellistd menettelyd, josta saattaisi aiheutua kaupungille korvaus-
vaade tai muu oikeudellinen vastuu.

Sopimustoiminta

Sahkdisten sopimushallintajarjestelmien kaytto lisdantyy koko ajan ja sopimusten sisallon vastuu-
ja seurantahenkil6t on suurelta osin méaritelty. Jarjestelmien kaytettdvyydessa on kehitettavaa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestdmisesta

Kaupungin sisdinen tarkastus, jossa oli vuoden lopussa kaksi tyontekijaa, edistaa sisaista valvon-
taa ja riskienhallintaa kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaa arvioimalla ja tarvittaessa konsul-
toimalla. Sisdinen tarkastus tuottaa johdolle riippumatonta ja objektiivista arviointitietoa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyydesta ja tehokkuudesta kaupunginjohtajan hyvaksyman tar-
kastussuunnitelman mukaisesti. Sisainen tarkastus raportoi tarkastuksen tulokset kaupunginjohta-
jalle ja kaupunginhallitukselle ja toimenpiteitd varten tarkastuskohteiden johdolle. Tarkastusten
tavoitteena on eettisten arvojen ja hyvan johtamis- ja hallintotavan tukeminen seka riski- ja valvon-
tatietoisuuden tuottaminen ja lisd&dminen.

Vuonna 2015 sisdinen tarkastus toteutti seitseman tarkastusta: hallintokorttelin tilojen kaytto, pai-
vakoti- ja koulutilojen vuokraaminen ulkopuolisille kayttajille, vammaispalvelulain mukaiset kulje-
tukset, hoitotakuun toteutuminen perusterveydenhuollossa, terveydenhuollon varahenkilojarjestel-
ma, erityistilanteisiin varautuminen ymparistéterveydenhuollossa sekd Keski-Suomen Sairasko-
tisdation asema muuttuvassa toimintaympéaristossa. Tarkastuksista tehtyjen havaintojen perusteel-
la voidaan kohtuullisella varmuudella todeta, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimivat tyy-
dyttavasti ja padsaantoisesti tarkoitetulla tavalla.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetaan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tuloslaskelman tehtavana on osoit-
taa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kat-
tamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetddn ulkoiset erét eli tuotot, jotka on saatu kaupungin
ulkopuolelta, ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kaupungin ulkopuolelta. Kaupungin siséiset
taloudelliset tapahtumat on laskelmasta eliminoitu.

TULOSLASKELMA (Milj. €) 2011 2012 2013 2014 2015 Muutos
€ %
Toimintatuotot 156,9 160,9 169,5 172,5 175,2 2,7 1,6 %
Toimintakulut -713,4 -745,2 -769,5 -772,1 -794,7 -225 2,9 %
Toimintakate -556,5 -584,3 -600,0 -599,6 -6194 -19.8 33%
Verotulot 4275 4405 478,1 483,7 490,5 6,8 1,4 %
Valtionosuudet 131,6 138,1 144,3 145,1 157,4 12,3 8,5%
Rahoitustuotot ja -kulut 12,3 12,0 11,9 10,4 12,4 19 18,7 %
Korkotuotot 17,0 16,7 16,5 12,7 12,6 0,0 -0,3%
Muut rahoitustuotot 2,2 2,2 2,5 4,6 5,9 1,3 279%
Korkokulut -6,8 -6,9 -7,0 -6,7 -6,1 0,6 -8,8%
Muut rahoituskulut 0,0 0,0 -0,1 -0,2 -0,1 01 -478%
Vuosikate 14,9 6,3 34,3 39,6 40,8 1,2 31%
Poistot ja arvonalentumiset -394 -52,5 -72,8 -53,2 -54,0 -0,9 1,6 %
Suunnitelman mukaiset poistot -38,2 43,1 -51,4 -52,8 -52,8 -0,1 0,1%
Lisapoistot ja arvonalentumiset -1,2 -9,3 -21,4 -0,4 -1,2 -0,8 1857%
Satunnaiset eréat 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Tilikauden tulos -24,5  -46,1 -38,5 -13,6 -13,2 04 -2,7%
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0%
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 152,0%
Tilikauden ylijdama (alijadma) -24,2  -45,8 -38,2 -13,3 -12,9 04 -2,8 %
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/T oimintakulut, % 220% 216% 220% 223% 22,1%
Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset % 37,7% 12,1% 471% 744% 755%
Vuosikate/Poistonalaiset investoinnit % 18,3% 8,0% 653% 1451% 44,9 %
Vuosikate/Sumu-poistot % 389% 147% 66,7% 750% 77,2%
Vuosikate, Euroa/asukas 112 47 255 292 297 55 1,9%
Asukasmadra 132 062 133482 134658 135780 137400 1620 1,2 %

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tilivuonna 2015 vuosikate kattoi 75,5 prosenttia kokonaispoistoista. Vuonna 2013 vastaava tun-
nusluku oli 74,4 prosenttia. Tunnusluvun paraneminen johtui vuosikatteen kasvusta. Poistoihin
siséltyy lisapoistoja ja arvonalentumisia yhteensé 1,2 miljoonaa.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden oli 297 euroa, kun se vuonna 2014 oli 292 euroa.
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Toimintatuotot olivat vuoden 2015 tilinpaatoksessa 175,2 milj. euroa ja ne kasvoivat 2,7 milj. euroa
(1,6 %) vuodesta 2014. Tulolajeittain tarkasteltuna toimintatuotot muodostuvat myyntituotoista 73,1
milj. euroa, maksutuotoista 45,1 milj. euroa, tuista ja avustuksista 24,2 milj. euroa ja muista toimin-
tatuotoista 32,9 milj. euroa.

Tilivuoden 2015 toimintakulut olivat 794,7 milj. euroa ja ne kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna
22,5 milj. euroa (2,9 %). Kasvusta 8 miljoona aiheutui sairaanhoitopiirin laskutuksesta, 6,7 miljoo-
naa tyémarkkinatuen kuntaosuuden kasvusta ja 5,2 miljoonaa joukkoliikenteen uusista menoista.
Toimintakuluista suurin osa oli henkildstokuluja 330,5 milj. euroa. Henkilostokulut laskivat 4,3 milj.
euroa (-1,3 %) edellisvuodesta. Palvelujen ostot olivat 323,3 milj. euroa ja ne kasvoivat edelliseen
vuoteen verrattuna 21,3 milj. euroa (7,0 %). Aine-, tarvike- ja tavarahankintoihin kaupunki kaytti
38,5 milj. euroa (+1,7 % edelliseen vuoteen verrattuna), avustuksiin 75,9 milj. euroa (+7,3 %) ja
muihin toimintakuluihin 26,5 milj. euroa (-1,2 %).

Verorahoituksella rahoitettava toimintakate oli tilivuonna 2015 yhteensa -619,4 milj. euroa eli 19,8
milj. euroa (-3,3 %) edellisvuotta heikompi. Verotulot ja valtionosuudet kasvoivat puolestaan19,1
milj. euroa edellisesta vuodesta.

Kaupungin verotulot olivat vuonna 2015 yhteensa 490,5 milj. euroa ja kasvua edelliseen vuoteen
oli 6,8 milj. euroa (1,4 %). Verotulot jakautuvat kunnan tuloveroon 427,0 milj. euroa, kiinteistéve-
roon 41,0 milj. euroa seka kaupungin osuuteen yhteiséveron tuotosta 22,5 milj. euroa. Kunnan
tuloveron tuotto kasvoi 3,1 milj. euroa (0,7 %), kiinteistévero 1,6 milj. euroa (3,4 %) ja osuus yhtei-
sdveron tuotosta 2,1 milj. euroa (10,2 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Veroprosentti pidettiin
vuonna 2015 vuoden 2014 tasolla.

Valtionosuudet olivat 157,4 milj. euroa ja ne kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 12,3 milj. eu-
roa (8,5 %).

Vuonna 2015 kaupungille kertyi korkotuottoja 12,6 milj. euroa ja ne pysyivat edellisvuoden tasolla.
Muita rahoitustuottoja kaupungille kertyi 5,9 milj. euroa. Muut rahoitustuotot koostuivat suurimmalta
osin osinkotuotoista (4,6 milj. euroa) ja takausmaksuista (0,8 milj. euroa) seka osuus- ja peruspaa-
oman koroista.

Korkokulut olivat tilivuonna 2015 yhteensa 6,1 milj. euroa ja ne alenivat 0,6 milj. euroa edelliseen
vuoteen verrattuna. Korkokuluja aiheutui 1,4 milj. euroa véhemman kuin mita vuoden 2015 talous-
arviossa arvioitiin, koska lainakannan kasvu oli ennakoitua pienempi ja yleisen korkotason nousu
ei kaynnistynyt ennusteiden mukaisesti, vaan korkotaso pysyi historiallisen alhaisella tasolla. Tilin-
paatdsvuonna 2015 lainasalkun keskimaaraisella padomalla laskettu keskikorko oli 1,51 %. Kau-
pungin lainasalkun suojausaste oli 50 prosenttia.

Kaupungin vuosikate oli 40,8 milj. euroa ja se parani edelliseen vuoteen verrattuna 1,2 milj. euroa
(3,1 %). Vuosikate asukasta kohden oli 297 euroa ja vuosikate kattoi poistoista ja arvonalentumi-
sista 75,5 prosenttia ja poistonalaisista investoinneista 44,9 prosenttia. Tuloslaskelman tunnuslu-
vuilla arvioituna kaupungin tulorahoituksen riittdvyys parani edelleen tilivuonna 2015. Koko tarkas-
teluajanjaksolla 2011-2015 se on ollut heikoin vuonna 2012.

Tilikauden tulos oli -13,2 milj. euroa. Tilikauden alijagamaksi muodostui poistoeron vahennyksen ja
sosiaalisen luototuksen rahaston lisdyksen jalkeen 12,9 milj. euroa.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 x (Toimintatuotot) / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista vuoden 2014 tilinpaatéksen mukaan oli 22,1 prosenttia, eli
toimintakuluista reilu viidennes katettiin myynti- ja maksutuloilla. Verotuloilla, valtionosuuksilla ja
rahoitustuotoilla jai rahoitettavaksi 4/5 toimintakuluista. Edelliseen vuoteen verrattuna toimintatuot-
tojen osuus toimintakuluista laski 0,2 prosenttiyksikkoa.
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Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit
(Tlman SVOP:a 2013 ja 2015)
90

Jyviskylan Energia Oy:mn lainajirjestelyt (SVOP) eivit sisally
vuosina 2013 ja 2015 investointeihin 78
80 | Ppoistoihin sisaltyy vuonna 2013 yliméraisia poistoja 21,4 M€
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VEROTULOJEN MUUTOS 2014-2015

Miljoonaa euroa TP TP Muutos
2014 2015
Ennakonpidatykset 395,7 397,7 2,0 0,5%
Tilitykset ed. vuodelta 55,6 546 -10 -1,7%
Yhteensa 451.3 4523 10 02%
Maksuunpanotilitys -36,7 -35,4 1,3 -3,5%
Aik. vuosien tilitykset 9,3 10,1 0,8 8,9%
KUNNALLISVEROT 4239 42701 31 07%
Y hteisovero 20,4 225 21 102%
Kiinteistovero 39,4 410 16 40%
YHTEENSA 483,7 490,5|] 638 1,4 %
Verotulot 2000 - 2015
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Verotulojen muutos 2000 - 2015
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Kunnallisverot 2000 - 2015

ME ja muutos %
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Valtionosuudet 2000 - 2015
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TOIMINTAMENQOT 2014 - 2015
1 000 euroa

Konsernihallinto
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Paatoksenteon tuki ja kehittdminen
Henkilostopalvelut
Talous
Elinkeino ja ty6llisyys
Tietohallinto

Perusturva
Perusturva yhteiset
Sosiaalipalvelut
Vanhuspalvelut
Perheiden ennalta ehk. sos. ja terv.palvelut
Avoterveydenhuolto
Erikoissairaanhoito
Terveyskeskussairaalat

Kasvun ja oppimisen palvelut
Kasvun ja oppimisen hallinto ja yht. palvelut
Varhaiskasvatuksen palvelualue
Perusopetuksen palvelualue

Kulttuuri- ja lilkkuntapalvelut
Hallinto- ja kulttuuripalvelut
Kansalaisopisto
Kirjastopalvelut
Museopalvelut
Liikuntapalvelut
Jyvaskyla Sinfonia
Jyvaskylan kaupunginteatteri

Kaupunkirakenne
Asiakaspalvelu ja johdon tuki
Liikenne- ja viheralueet
Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto
Rakentaminen ja ympéaristo

YHTEENSA

Liikelaitokset
Tilapalvelu
Tyoterveys Aalto
Talouskeskus
Altek Aluetekniikka
Kylan Kattaus
Keski-Suomen pelastuslaitos

KAIKKI YHTEENSA
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TP 2014

66 656,9
19 999,6
6943,5
3 855,9
421,7
30528,3
4907,9

424 732,5
3440,0
86 865,2
87 067,5
12 148,8
64 798,5
143 664,7
26 747,7

200 688,9
24773
79 361,6
118 850,0

49 436,8
3 543,6
4 490,6
8574,4
4791,8

19 205,2
3054,1
5777,2

49 458,0
3 236,7
35162,3
5427,6
5631,4

790 973,0

129 535,2
52 646,9
6734,9
6122,4
17 437,7
17 955,0
28 638,3

920 508,2

TP 2015

72 280,9
19 802,6
6 765,8
4104,6
2100,9
34 336,2
5170,8

437 288,5
2533,7
91 840,5
86 739,2
13 093,6
64 884,9
151 692,9
26 503,6

202 926,4
3730,8
78 421,1
120 774,6

50112,4
3 636,7
4489,0
8 504,2
4 965,0

19 389,4
3119,0
6 009,0

52 895,6
3 140,0
38 822,5
5 650,6
5282,5

815 503,9

130 985,6
55 662,5
6 998,6
5639,5
16 160,2
17 867,5
28 657,3

946 489,4

Muutos 2014 - 2015

euroa

5624,1
-196,9
-177,7

248,7
1679,2
3 807,9

262,9

12 556,0
-906,3
4975,3
-328,4
944.8
86,4

8 028,2
-244,1

22376
1253,5

-940,6
1924,6

675,6
93,1
-1,6

-70,2

173,2

184,2
64,9

231,8

3437,6
-96,7

3 660,3
223,0
-348,9

24 530,8

1450,4
3015,6
263,7
-482,9
-1277,5
-87,5
19,0

25981,2

%

8.4 %
-1,0%
-2,6 %
6,5 %
398,2 %
125 %
54 %

3,0%
-26,3 %
57 %
-0,4 %
7,8 %
0,1%
5,6 %
-0,9 %

1,1%
50,6 %
-1.2%

1,6 %

1,4%
2,6 %
0,0 %
-0,8 %
3,6 %
1,0%
2,1%
4,0 %

7,0 %
-3,0 %
10,4 %

4,1 %
-6,2 %

3,1%

1,1%
57 %
3,9%
-7,9 %
-7,3%
-0,5%
0,1%

2,8%
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Kayttdétalousmenojen muutos 2014 - 2015

Konsernihallinto

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvu

Henkilostosiirrot

Tydllisyyspalveluiden hankkeiden menot

Keski-Suomen Sote 2020 -hankkeen menot

Tietohallinnon toimintamenot

Tyoterveyshuoltopalvelujen kustannusten nousu
Henkiléstopalvelujen menot (keskitetty koulutus)

Kunnallisverotus

Lomapalkkajaksotuksen muutos

Jyvaskylan matkailun menot (ml. neuvontapalveluiden siirto kaupunkirakenteesee
Erityishankkeiden toimintamenot

Tyédllistamistoimen avustukset

EU- ja kehittAmishankkeiden menot

Vuoden 2014 asuntomessujen menot

Muut menojen muutokset

Perusturva

Toimialan yhteiset: Lomapalkkajaksotuksen muutos siirtyneen henkildston osalta
Sosiaalipalvelut: Vammaispalveluiden ja lastensuojelun menot
Vanhuspalvelut: Henkiléstomenot

Perheiden ennalta ehkaisevat sote-palvelut: ICT-kulut, laboratoriopalvelut,
lapsipalvelun palvelusetelit

Avoterveydenhuolto: Palvelujen ostot

Erikoissairaanhoito: Erityisvelvoitemaksut (potilasvakuutus), palvelujen kaytto
Terveyskeskussairaalat: Henkildstémenot, sairaansijojen vahennys
Kasvun ja oppimisen palvelut

Siséiset palvelujen ostot konsernin talous- ja hallintopalveluista
Palvelujen ostojen lisdys varhaiskasvatus

Palvelujen ostojen lisdys perusopetus

Vuokrat

Kulttuuri ja liikuntapalvelut

Henkiléstomenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Kaupunkirakennepalvelut

Joukkoliikenne, kokonainen vuosi (puolen vuoden osuus)
Katupalvelut, urakoiden kilpailutus ja ulkovalaistuksen saastoét
Ymparistolaboratorion menot (myynti yksityiselle)

Pilaantuneet maat

Viherpalvelut, urakoiden kilpailutus ja palveluverkon karsinta

Muut menomuutokset (vyorytykset ym.)

5624
6725
1840
255
269
268
232
144
-124
-194
-259
-414
-526
-678
-1 924
12

12 556
-906
4975
-328

945
86

8 028
-244
2238
912
80
196
1050
676
627
-394
60
25
358
3438
5168
-1611
-404
369
-266
181




TOIMINTATULOT 2014 - 2015
1 000 euroa

Konsernihallinto
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Paatoksenteon tuki ja kehittaminen
Henkilostopalvelut
Talous
Elinkeino ja ty6llisyys
Tietohallinto

Perusturva
Perusturva yhteiset
Sosiaalipalvelut
Vanhuspalvelut
Perheiden ennalta ehk. sos. ja terv.palvelut
Avoterveydenhuolto
Erikoissairaanhoito
Terveyskeskussairaalat

Kasvun ja oppimisen palvelut
Kasvun ja oppimisen hallinto ja yht. palvelut
Varhaiskasvatuksen palvelualue
Perusopetuksen palvelualue

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Hallinto- ja kulttuuripalvelut
Kansalaisopisto
Kirjastopalvelut
Museopalvelut
Liikuntapalvelut
Jyvaskyla Sinfonia
Jyvaskylan kaupunginteatteri

Kaupunkirakenne
Asiakaspalvelu ja johdon tuki
Liikenne- ja viheralueet
Kaupunkisuunnittelu ja maankayttd
Rakentaminen ja ymparisto

YHTEENSA

Liikelaitokset
Tilapalvelu
Tyoterveys Aalto
Talouskeskus
Altek Aluetekniikka
Kylan Kattaus
Keski-Suomen pelastuslaitos

KAIKKI YHTEENSA
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TP 2014

13 463,4
565,2
1374,6
759,9
0,0
5023,1
5740,7

63 901,2
590,8
191411
21 628,3
1985,1
14 858,0
778,6
4919,2

14 831,7
641,9

8 397,9
5791,9

10 754,6
376,5
1568,5
602,9
699,7
5508,9
455,1
1543,0

43 220,2
542,4
21 706,6
17 383,7
3 587,6

146 171,2

174 739,1
92 163,7
7 105,1
7434,9
19 146,7
18 523,9
30 364,9

320 910,4

TP 2015

154115
780,5
1457,1
1097,3
1480,2
4 555,8
6 040,7

63 339,1
654,1

19 348,0
21 423,9
1895,0
14 679,4
370,6

4 968,2

13 865,7
630,6
7715,7
5519,4

10 604,7
299,3
1515,7
578,7
613,6
5602,7
516,6
1478,1

49 912,7
558,2
25 368,5
20 341,8
3644,2

153 133,8

173 948,3
93 814,1
7476,0

6 500,0
17 072,6
18 353,2
30732,4

327 082,1

Muutos 2014 - 2015

euroa

1948,1
215,3
82,4
337,4
1480,2
-467,3
300,1

-562,0
63,3
206,9
-204,4
-90,1
-178,6
-408,0
49,0

-966,0

-11,3
-682,2
-272,5

-149,9
-77,2
-52,8
-24,2
-86,1

93,8
61,5
-64,9

6 692,4
15,8
3661,9
2958,1
56,6

6 962,5

-790,8
1650,4
370,9
-934,9
-2 074,1
-170,7
367,5

6171,7

%

14,5 %
38,1 %
6,0 %
44,4 %
100,0 %
-9,3%
5,2 %

-0,9%
10,7 %

1,1%
-0,9 %
-4,5 %
-1.2%
52,4 %

1,0%

-6,5%
-1,8%
-8,1 %
-4,7 %

-1.4%
20,5%
-3,4%
-4,0 %
123 %

1,7%
13,5%
-4,2 %

15,5%
29%
16,9 %
17,0 %
1,6 %

4,8 %

-0,5%
1,8%
52%

12,6 %

10,8 %

-0,9 %
1.2%

1,9%
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Kayttdtaloustulojen muutos 2014 - 2015

Konsernihallinto

Konsernihallinnon siséinen laskutus toimialoilta

Tietohallinnon tulot

Keski-Suomen Sote 2020 -hankkeen tulot

Koulutuskorvaus

Tyodterveyshuoltopalvelujen korvausten nousu

Tydllisyyspalveluiden hankkeiden tulot

Kuntouttavan tyétoiminnan tulot

Elatustuen takautumissaatavat

Jyvaskylan matkailun tulot (ml. neuvontapalveluiden siirto Kaupunkirakenteeseen
Kankaan alueen tulot

Vuoden 2014 asuntomessujen tulot

EU- ja kehittAmishankkeiden tulot

Muut tulojen muutokset

Perusturva

Toimialan yhteiset: Jasenkuntien maksuosuudet ja korvaukset
Sosiaalipalvelut: ELY-korvaukset vammaispalveluista ja lastensuojelusta
Vanhuspalvelut: Maksutuottojen ja saatujen korvausten véhentyminen
Perheiden ennalta ehkéisevéat sote-palvelut: JAsenkuntien maksuosuudet ja korvi
Avoterveydenhuolto: Jasenkuntien maksuosuudet ja korvaukset
Erikoissairaanhoito: ELY korvaukset pakolaisista ja maahanmuuttajista
Terveyskeskussairaalat: Jasenkuntien makuosuudet ja korvaukset

Kasvun ja oppimisen palvelut

TydllistAmistukien vaheneminen

Ymparistokuntien palvelusetelimaksatuksen loppuminen varhaiskasvatuksessa
Muiden kuntien laskutus sairaala- ja vammaisopetuksessa

Muut tulojen muutokset

Kulttuuri ja liikuntapalvelut

Ks-museon maakunnallinen modernin rakennusperinndn inventointiavustus loppu
Kulttuuripalvelujen kertaluonteiset avustukset

Muut tulojen muutokset

Kaupunkirakennepalvelut

Joukkoliikenne, kokonainen vuosi (puolen vuoden liséys)
Maankayttdsopimusmaksut

Maan myyntivoitot

Sisaiset maanvuokrat

Ymparistolaboratorion tulot (myynti yksityiselle)

Pyséakadinninvalvontatulot

Rakennusvalvonnan lupamaksut

Satunnaiset asuntotoimen osakemyynnit

Muut tulomuutokset (vyorytykset ym.)

1948
2 564
300
294
181
164
131
115
-113
-171
-253
-515
712
-37
-562
63
207
-204
-90
-179
-408
49
-966
-238
-381
-226
-121
-150
-47
-78
-25

6 692
4551
-903
1118
2 560
-501
-143
526
-832
317




TOIMINTAKATE 2014 - 2015

1 000 euroa

Konsernihallinto
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Paatdksenteon tuki ja kehittdminen
Henkildstopalvelut
Talous
Elinkeino ja tyéllisyys
Tietohallinto

Perusturva
Perusturva yhteiset
Sosiaalipalvelut
Vanhuspalvelut
Perheiden ennalta ehk. sos. ja terv.palvelut
Avoterveydenhuolto
Erikoissairaanhoito
Terveyskeskussairaalat

Kasvun ja oppimisen palvelut
Kasvun ja oppimisen hallinto ja yht. palvelut
Varhaiskasvatuksen palvelualue
Perusopetuksen palvelualue

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Hallinto- ja kulttuuripalvelut
Kansalaisopisto
Kirjastopalvelut
Museopalvelut
Liikuntapalvelut
Jyvaskyla Sinfonia
Jyvaskylan kaupunginteatteri

Kaupunkirakenne
Asiakaspalvelu ja johdon tuki
Liikenne- ja viheralueet
Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto
Rakentaminen ja ymparistd

YHTEENSA

Liikelaitokset
Tilapalvelu
Tyobterveys Aalto
Talouskeskus
Altek Aluetekniikka
Kylan Kattaus
Keski-Suomen pelastuslaitos

KAIKKI YHTEENSA
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TP 2014

-53193,4
-19 434,4
-5 568,9
-3 096,0
421,7
-25 505,2
832,7

-360 831,3

-2 849,2
-67 724,1
-65 439,2
-10 163,7
-49 940,6
142 886,1
-21 828,5

185 857,1

-1835,3
-70 963,7
113 058,1

-38 682,2
-3167,1
-2922,1
-7971,5
-4 092,0
13 696,3
-2599,0
-4 234,2

-6 237,7
-2 694,3
13 455,7
11 956,0
-2 043,8

-644 801,8

45 203,9
39 516,8
370,2
1312,5
1709,0
568,9
1726,6

-599 597,9

TP 2015

-56 869,4
-19 022,1
-5308,7
-3 007,3
-620,7
-29780,4
869,9

-373 949,3
-1879,7
-72492,5
-65 315,3
-11 198,6
-50 205,6
-151 322,3
-21 535,3

-189 060,7

-3100,2
-70705,4
115 255,1

-39 507,7
-3337,4
-2 973,3
-7 925,5
-4 351,4

-13 786,7
-2602,4
-4 530,9

-2 982,9
-2581,8
-13 454,0
14 691,2
-1638,2

-662 370,1

42 962,8
38 151,7
477,4
860,4
912,4
485,8
2075,1

-619 407,3

Muutos 2014 - 2015

euroa

-3676,0
412,3
260,1

88,7
-199,0
-4 275,2
37,2

-13 118,0
969,6

-4 768,4
123,9

-1 034,9
-265,0

-8 436,2
293,1

-3 203,6
-1264,9

258,4
-2197,1

-825,5
-170,4
-561,2
46,0
-259,4
-90,4
-3,4
-296,7

3254,8
112,5
1,7
27352
405,5

-17 568,3

-2241,2
-1365,1
107,3
-452,0
-796,5
-83,2
348,4

-19 809,5

%

6,9 %
-2,1%
-4,7 %
-2,9%
47,2 %
16,8 %
4,5%

3,6 %
-34,0 %
7,0 %
-0,2%
10,2 %
0,5 %
59 %
-1,3%

1,7%
68,9 %
-0,4 %

1,9%

2,1%
54 %
1,8%
-0,6 %
6,3 %
0,7 %
0,1%
7,0 %

-52,2 %
-4,2 %
0,0 %
229 %
-19,8 %

2,7%

-5,0 %
-3,5 %
29,0 %

-34,4 %

-46,6 %

-14,6 %
20,2 %

3,3%
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet ja rahan kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattu-
jen liikketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisdantyivatko vai
vahenivatkoé kunnan rahavarat tilikauden aikana. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma sisaltaa
ainoastaan ulkoiset erat, jotka ovat syntyneet kaupungin kannalta ulkopuolisiin yksikéihin néhden.

RAHOITUSLASKELMA (Milj. €) 2011 2012 2013 2014 2015 Muutos
€ %

Vuosikate 14,9 6,3 34,3 39,6 40,8 1,2 3,1%
Satunnaiset erat 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserat -12,4 -12,7 -9,7 -11,5 -12,3 -0,8 6,9 %

Toiminnan rahavirta 2,5 -6,3 24,6 28,1 28,5 0,4 15%
Investointimenot -88,0 94,0 -112,6 -40,4 -107,3 -67,0 1659%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4,0 2,4 1,7 0,6 1,1 0,5 88,3 %
Pysyvien vastaavien hdydykkeiden 15,1 13,1 13,2 12,5 15,3 2,8 22,3 %
luovutustulot

Investointien rahavirta -68,8 -78,4 -97,6 -27,3 -91,0 -63,7 2333%

Toiminnan ja investointien rahavirta -66,3 -84,8 -73,0 0,8 -62,4  -63,2 -7839,1%

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 1,2 1,9 55,6 0,4 62,2 61,8 14353,3 %
Antolainasaamisten lisdykset -54,1 -0,3 -0,2 -0,1 -0,2 -02 2373%
Antolainasaamisten vahennykset 55,3 2,2 55,8 0,5 62,5 62,0 12308,1 %

Lainakannan muutokset 55,6 69,6 15,1 9,1 -3,8 -130 -141,6%
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 85,0 80,0 30,0 30,0 25,0 -50  -16,7%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -25,5 -19,5 -19,8 -23,8 -28,5 -4,7 19,6 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3,9 9,0 4,9 2,9 -0,3 -3,3  -111,4%

Oman p&ddoman muutokset 14,4 -0,2 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0%

Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 8,2 4,0 -5,7 6,5 122 -2132%

Rahoituksen rahavirta 71,2 79,4 74,8 3,9 64,9 61,0 1580,2%

Rahavarojen muutos 4,9 -5,3 1,7 4,7 2,4 22 AT %

Rahavarat 31.12. 8,1 2,8 45 9,2 11,6 2,4 26,7 %

Rahavarat 1.1. 3,2 8,1 2,8 4,5 9,2 47 1039%

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 17,7 % 6,9% 309% 995% 384%

P&domamenojen tulorahoitus, % 13,7 % 58% 457% 62,7% 56,3%

Lainanhoitokate 0,7 0,5 1,5 1,5 1,4

Kassan riittavyys, pv 3,3 1,2 1,8 4,0 4,5

Asukasméaara 132 062 133482 134658 135780 137400 1620 12%

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettynéd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien myynnilla, lainoilla ja rahavaro-
jen maaraa vahentamalld. Kaupungin investointien omahankintamenosta rahoitettiin 38,4 prosent-
tia tulorahoituksella. Loppuosa investoinneista rahoitettiin lainarahoituksella ja pysyvien vastaavien
myynnilla. Tunnusluku oli vuonna 2012 heikoin tarkastelujaksolla 2011-2015.
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Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma viidelta vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta on tunnusluku, jonka positiivinen
(yljadmainen) maara kertoo, kuinka paljon rahavirrasta ja& lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijgamainen) mé&ara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisdé lainaa. Toiminnan ja
investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen osuutta pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaati-
mus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Eliminoidusta rahoituslaskelmasta laskettu toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma viidelta
viime vuodelta on 31.12.2015 yhteensa -285,7 miljoonaa euroa. Edellisen vuoden rahavirtojen ker-
tyma oli -253,4 miljoonaa euroa. Investointien omarahoitusosuuskertyma heikkeni 32,3 miljoonaa
euroa.

Lainanhoito

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennys-
ten maksuun. Tulorahoitus riittdad lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pd&oman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja. Tunnusluvun arviointiasteikko on seuraava:

o Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on suurempi kuin 2.
o Kunnan lainanhoitokyky on tyydyttava, kun lainanhoitokate on 1 — 2.
¢ Kunnan lainanhoitokyky on heikko, kun lainanhoitokate on pienempi kuin 1.

Jyvaskylan kaupungin lainanhoitokate oli 1,4, kun se edellisen& vuonna oli 1,5.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kassan riittavyys 31.12.2015 oli 4,5
paivaa. Kassan riittavyys piteni edelliseen vuoteen verrattuna 0,5 péaivaa rahavarojen lisdantymi-
sen johdosta.

Tilinpaatoksessa 2015 varsinaisen toiminnan rahavirta oli 28,5 milj. euroa, joka on 0,4 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2014. Investointien tulorahoitusprosentti oli 38,4 prosenttia ja se heikkeni
merkittavasti vuoteen 2014 (99,5 %) verrattuna.

Investointimenot olivat vuonna 2015 yhteensa 107,3 milj. euroa. Investointimenoista 62,3 milj. eu-
roa oli Jyvaskylan Energia Oy:n SVOP-jarjestelyn osuutta. Vuonna 2014 kaupungin investointien
maéara oli 40,4 milj. euroa. SVOP-jarjestelyn huomioiva vertailukelpoinen investointien méara kas-
voi siten 4,6 milj. euroa (11,4 %). Vuoden 2015 investoinneista 13,9 milj. euroa oli Tilapalvelun
talonrakennusinvestointeja. Suurimmat talonrakennushankkeet tilivuonna 2015 olivat Wessman-
ninmaen paivakodin uudisrakennus (3,0 milj. euroa), Neulaskankaan paivakodin peruskorjaus ja
laajennus (2,2 milj. euroa) sekd Huhtasuon ja Tikkakosken monipalvelupisteet (1,5 milj. euroa).

Yhdyskuntatekniikkaan investoitiin 16,0 milj. euroa, josta 14,2 milj. euroa katupalveluihin, satama-
palveluihin 0,2 milj. euroa ja 1,6 milj. euroa viherpalveluihin. Urheilu- ja retkeilyalueisiin investoitiin
1,2 milj. euroa. Maa- ja vesialueiden hankintoihin 6,0 milj. euroa, irtaimeen kayttbomaisuuteen in-
vestoitiin 6,0 milj. euroa ja osakkeisiin ja osuuksiin 62,3 milj. euroa Jyvaskylan Energia Oy:n
SVOP- jarjestelyn kautta.
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Keski-Suomen pelastuslaitos investoi 1,8 milj. euroa ja Altek Aluetekniikka -liikelaitos 0,1 milj. eu-
roa koneisiin ja laitteisiin. Rahoitusosuuksia investointimenoihin saatiin 1,1 milj. euroa.

Kaupungin oman taseen lisdksi vuonna 2015 toteutettiin yhteensd 16,8 miljoonan euron investoin-
nit muiden yhteisojen taseeseen. Hankkeet kasvattavat kaupungin kayttémenoja vuokrasopimus-

ten mukaisilla summilla.

Kaupungin merkittavimmat vuokrahankkeet 2010 alkaen, investointiarviot*

Kohde Vuokranantaja [ P&atds |Vuokra-aika| 1000€ 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kyllikinkatu 2 palvelutalo** JVA X 2010-2035 1150 650
Kortepohjan srk-talo, vammaispalvelu Seurakunta X 2010-2030 2 000 1 000|
Jokivarren palvelutalot** JSNA X 2011-2026 11 000 7 000 4 000
Ristonmaan ateriakeskus EF X 2011-2036 5800 3000, 2800
Keskuspaloasema EF 2011-2036 10 900 4 500 6 400
Vaajakoski, paloasema EF 2012-2037 3800 500 3300
Seppéla, paloasema EF 2012-2037 4200 1100 3100|
Matarakatu 6, nuorten tydpaja Yleisradion elékes | X 2012-2022 2 000 1500 500
Veturitalli, nuoriso ja taidemuseo Jyvaskylan luovan. X 2012-2024 2 400 800 1600
Paivaharjun toimintakeskus ja asuntola**  [JVA X 2012-2042 4100 1500 2 600
Puuppolan péivékoti, muutosty6t Tommi Makinen X 2012-2022 700 700
Mankolan yhtenaiskoulu EF X 2013-2038 13 900 3000 8700 2200
Vitapoliksen palvelutalo Hannala** JyKin yhtio X 2013-2028 5820 2 820 3000
Huhtasuon koulukeskus, elinkaarihanke Koy Huhtasuon kk X 2013... 35500 9574 8238 11308 6 380,
Huhtasuon hoivakoti** JVA X 2016-2031 11 040 7 040,
Kynnystien palvelukoti ja vuokra-asunnot** [JVA X 2016-2041 3500 2 000
Lahjaharjuntien palvelukoti** JVA X 2016-2041 2 600 1 400
Yhteensa 120 410 16 650, 24 400 29 594 13 438 11 308| 16 820

* Investointiarviot ovat viitteellisia, eika kaikissa vuokrahankkeissa kasitella tarkkaa investointiarvoa lainkaan
** Palvelutaloissa asukkaat maksavat huoneistoistaan vuokraa

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot olivat 15,3 milj. euroa. Suurin osa eli 13,4 mil].
euroa kertyi maakaupoista. Maan myyntivoitot olivat 10,9 milj. euroa ja ne toteutuivat 0,8 milj. eu-
roa muutettua talousarviota parempana. Myydyn omaisuuden tasearvo oli kokonaisuudessaan 3,4
milj. euroa ja omaisuuden myynneista kirjattiin tilikauden tulokseen vaikuttavaa myyntivoittoa 11,8
milj. euroa. Liitetiedoissa on tarkempi erittely omaisuuden myyntivoitoista ja -tappioista.

Kaupungin myontdmien antolainojen ma&ara pieneni 62,2 milj. euroa. Antolainojen vahennykset
johtuivat Jyvaskylan Energia Oy:lle my6nnetyn heikomman etuoikeuden omaavan lainan muutta-
misesta sijoitukseksi yhtion sijoitetun vapaan padoman rahastoon (SVOP).

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 28,5 milj. euroa ja uusia pitkaaikaisia lainoja nostettiin 25 milj. eu-
roa. Lyhytaikaiset lainat vahenivat 0,3 milj. eurolla. Kaupungin lainakanta pieneni 3,8 milj. euroa.
Oman paaoman muutoksia ei ollut vuonna 2015.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli -62,4 milj. euroa ja rahoitustoiminnan rahavirta
oli 64,9 milj. euroa. Kaupungin rahavarat lisdantyivat 2,4 milj. euroa. Vuoden 2014 lopussa kau-
pungin rahavarat olivat 11,6 milj. euroa.

Tulorahoituksen korjauserat 2015

Kaupunki Tilapalvelu Pelastuslaitos Altek  Yhteensa
Myyntivoitot, kaytttalous -10 853,0 -768,8 -23,8 -149,2 -11794,7
Tulojen korjauserat -10 853,0 -768,8 -23,8 -149,2 -11 794,7
Myyntitappiot, kayttétalous -6,1 -2,0 0,0 0,0 -8,1
Pakolliset varaukset 469,9 0,0 0,0 26,0 4959
Menojen korjauseréat 463,8 -2,0 0,0 26,0 487,8
YHTEENSA -11 316,8 -766,8 -23,8 -175,2 -12 282,6
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Vuosikate % poistoista ja investointien
tulorahoitusprosentti

160%
Investointien tulorahoitusprosentti kertoo kuinka paljon investointien
omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella.
140% 147% ( laskettu vuosina 2013 ja 2015 ilman JE:n SVOP-sijoitusta )
Jos tunnusluku on alle 100% on erotus rahoitettu, myynneilla,
lainoituksella ja kassavaroilla
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2000 2001 2002 2003 2004

C1Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset %

2005 2006 2007 2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

——Investointien tulorahoitus, %

INVESTOINNIT 2015

Kunnallistekniikka, katupalvelut 14 177
Maa- ja vesialueet 6 006
Wesmanninméen paivakoti, uudisrakennus 3032
Neulaskankaan paivakodin peruskorjaus ja laajennus 2161
Tekniset ja toiminnalliset korjaus- ja muutostyot 2042
Keski-Suomen pelastuslaitos 1771
Kosteusvaurio- ja sisdilmakorjaukset 1617
Kunnallistekniikka, viherpalvelut 1607
Monipalvelupisteet 1501
Irtain kdyttbomaisuus 5973
Urheilu- ja retkeilyalueet 1198
Vaistopaivakoti 730
Palokan terveysaseman korjaus- ja muutostyot 551
Palokan TA:n muut ty6t 369
Palokan nuorisokodin laajennus 363
Kuokkalan koulun lattioiden korjaus 331
Korpilahden uusi paivakoti 300
Keljonkankaan koulun lisatilat 288
Vaajakosken terveysasema 250
Kunnallistekniikka, satamapalvelut 246
Kuokkalan yhtenaiskoulu 196
Altek Aluetekniikka 147
Cygnaeuksen koulun viipaleiden purku 119
Kukkumaéen paivakoti 68
Osakkeet ja osuudet 7
'Yhteensa 45 049|
Jyvéaskylan Energia Oy:n SVOP-jarjestely 62 274
'Yhteensa 107 323
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset
Tase ja sen tunnusluvut

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2014 2015 VASTATTAVAA 2014 2015
Milj. € Milj. €
PYSYVAT VASTAAVAT 950,4 936,9 OMAPAAOMA 468,5 455,6
Aineettomat hyddykkeet 11,3 11,1 Peruspaddoma 4232 4232
Aineettomat oikeudet 39 38 Muut omat rahastot 04 04
Muut pitkévaikutteiset menot 75 74 Edellisten tilikausien ylijadma (alijadmé 58,2 449
Tilikauden ylijadma (alijadma) -13,3 -12,9
Aineelliset hyddykkeet 570,8 558,0
Maa- ja vesialueet 1223 1254 POISTOERO JAVAPAAEHTOISET 6,5 6,1
Rakennukset 326,1 318,6 VARAUKSET
Kiintedt rakenteet ja laitteet 99,5 96,4 Poistoero 6,5 6,1
Koneet ja kalusto 15,9 16,2 PAKOLLISET VARAUKSET 1,7 1,3
Muut aineelliset hyodykkeet 0,1 0,0 Elakevaraukset 0,7 0,7
Ennakkomaksut ja keskene. hank. 6,8 14 Muut pakolliset varaukset 1,0 0,6
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1,4 11
Sijoitukset 368,3 367,8 Valtion toimeksiannot 0,1 0,0
Osakkeet ja osuudet 142,6 204,3 Lahjoitusrahastojen pddomat 0,0 0,0
Joukkowelkakirjalainasaamiset 212,3 150,0 Muut toimeksiantojen pddomat 13 1,0
Muut lainasaamiset 12,8 12,8
Muut saamiset 0,7 0,7 VIERAS PAAOMA 519,3 518,2
Pitkaaikainen 315,7 320,3
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,3 0,2 Joukkowelkakirjalainat 30,0 30,0
Valtion toimeksiannot 0,1 0,1 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2849 290,2
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0,1 0,1 Lainat julkisyhteisoilta 0,8 0,0
Muut velat/Liittymismaksut ja muut veli 0,1 0,0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 46,8 451
Vaihto-omaisuus 2,7 2.2 Lyhytaikainen 203,6 197,9
Aineet ja tarvikkeet 2.2 1,7 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 27,7 19,7
Muu vaihto-omaisuus 0,5 0,5 Lainat julkisyhteisoilta 0,0 0,0
Lainat muilta luotonantajilta 62,7 62,4
Saamiset 349 3([k3 Saadut ennakot 114 13,2
Pitkaaikaiset saamiset 1,4 2,2 Ostovelat 46,3 48,4
Myyntisaamiset 0,0 13 Muut velat/Liittymismaksut ja muut veli 7,0 6,4
Muut saamiset 0,0 1,0 Siirtovelat 48,5 47,8
Lyhytaikaiset saamiset 335 29,1
Myyntisaamiset 19,5 17,0 VASTATTAVAA YHTEENSA 9974 982,2
Lainasaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 6,8 57 TASEEN TUNNUSLUVUT
Siirtosaamiset 73 6,3 Omavaraisuusaste, % 48,2 % 47,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 63,4 % 61,3 %
Rahoitusarvopaperit 0,0 0,0 Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 44932 32044
Sijoitukset rahamarkkinainstr. 0,0 0,0 Kertynyt yli-/alijaamad, €/asukas 331 233
Lainakanta 31.12., 1000 € 406 086 402 282
Rahat ja pankkisaamiset 9,2 11,6 Lainakanta 31.12., €/asukas 2991 2928
Lainasaamiset, 1000 € 225726 163 517
VASTAAVAA YHTEENSA 9974 982,2 Asukasmaara 135780 137 400

Kaupungin taseen loppusumma oli 982,2 milj. euroa ja se pieneni edelliseen vuoteen verrattuna
15,2 milj. euroa. Kaupungin sijoituksien mé&éara laski hieman edellisvuodesta. Samoin rakennusten
seka kiinteiden rakenteiden ja laitteiden tasearvo aleni edelleen vuonna 2015.

Kaupungin taseessa olevien osakkeiden ja osuuksien tasearvo oli 204,3 milj. euroa, eli 61,7 mil].
euroa enemman kuin edellisend vuonna. Osakkeiden ja osuuksien tasearvon kasvu johtui Jyvasky-
l&n Energia Oy:lle mydnnetyn heikomman etuoikeuden omaavan lainan muuttamisesta sijoituksek-
si yhtion sijoitetun vapaan padoman rahastoon (SVOP). Jarjestelyn my6té joukkovelkakirjasaamis-
ten tasearvo pieneni vastaavasti edellisvuodesta.
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Siirtovelat olivat 47,8 milj. euroa ja ne vahenivat edellisesta vuodesta 0,7 milj. euroa. Siirtovelkojen
suurin erd on henkiloston jaksotettu lomapalkkavaraus, joka oli 31.12.2015 yhteensa 41,9 mil].
euroa ja se laski edellisesta vuodesta 0,2 milj. euroa.

Kaupungin kertynyt ylijadma oli 32,0 milj. euroa ja asukasta kohden laskettuna ylijddma oli 233
euroa. Kaupungin lainakanta oli 402,3 milj. euroa ja lainakanta pieneni 3,8 milj. euroa edelliseen
vuoteen verrattuna. Lainat asukasta kohden olivat 2 928 euroa ja lainakanta asukasta kohden pie-
neni 63 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Tilivuoden 2015 aikana kaupungin omavaraisuusaste
heikkeni hieman, mutta suhteellinen velkaantuneisuus aleni.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagman sietokykyéa ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvané tavoitetasona voidaan pitd& kuntata-
louden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Jyvaskylan kaupungin omavaraisuusaste oli
47,7 prosenttia. Omavaraisuusaste heikkeni 0,5 prosenttiyksikkda edellisesta vuodesta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Jyvaskylan suhteellinen velkaisuus
vuonna 2015 oli 61,3 prosenttia. Tunnusluku parani 2,1 prosenttiyksikk6a edellisesta vuodesta.

Kertynyt yli-/alijddma, 1000 €

= Edellisten kausien ylijgadma + Tilikauden ylijgdma

Tunnusluku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyt ylijgamaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynyt alijddmaa, joka on katettava tulevina vuosina. Kaupungin taseen yli-
jddmien kertyma on 32,0 milj. euroa.

Kertynyt yli-/alijddma, €/asukas

= (Edellisten kausien ylijgdma + Tilikauden ylijagdma) / Asukasméaara

Tunnusluku osoittaa kertyneen yli-/alijddmén asukasta kohden tilinpaatdsvuoden paattymispaiva-
na. Taseen ylijaagmien kertyma oli 233 euroa/asukas ja ylijaagmakertyma vaheni 78 euroa/asukas
edelliseen vuoteen verrattuna.

Lainakanta 31.12.

= Vieras padaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pagomaa. Kaupungin lainakanta oli 402,3 milj.
euroa. Lainakanta pieneni 3,8 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Lainat euroa/asukas

= Lainakanta 31.12. / Asukasmaara

Asukaskohtainen lainaméaara lasketaan jakamalla kunnan lainakanta tilinpaatésvuoden paattymis-
paivan mukaisella asukasluvulla. Kaupungin lainakanta oli 2 928 euroa/asukas ja kaupungin lainat
asukasta kohden pienenivat 63 euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien ja mui-
den yhteistjen investointien rahoittamiseen. Lainasaamiset olivat 163,5 milj. euroa. Lainasaamiset
vahenivat 62,2 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
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Lainakanta ja lainojen vuosimuutos
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Vuonna 2015 lainakannan keskimaaraiselld
pddomalla laskettu keskikorko oli 1,51 %
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Lainakanta €/ asukas

Vuonna 2015 kuntien keskimaardinen
lainakanta oli 2.793 € / asukas (enn.)
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset on yhdistelty rivi
rivilta. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien
tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

KONAISTULOT JA -MENOT 2015

TULOT Milj. euroa %
Toiminta
Toimintatuotot 175,2 18,8 %
Verotulot 490,5 52,5 %
Valtionosuudet 157,4 16,9 %
Korkotuotot 12,6 1,4 %
Muut rahoitustuotot 59 0,6 %
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -11,8 -1,3%
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1,1 0,1 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 15,3 1,6 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 62,5 6,7 %
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 25,0 2, 7%
Lyhytaikaisten lainojen lisays -0,3 0,0 %
Kokonaistulot yhteensa 933,4 100,0 %
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 794,7 84,8 %
Valmistus omaan kayttoon 0,0 0,0 %
Korkokulut 6,1 0,7 %
Muut rahoituskulut 0,1 0,0 %
Satunnaiset kulut 0,0 0,0 %

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lisays (+), vahennys (-) 0,5 0,1%
- Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustappiot 0,0 0,0%
Investoinnit
Investointimenot 107,3 11,4 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 0,2 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 28,5 3,0%
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,0 0,0 %
Oman padoman muutokset 0,0 0,0%

Kokonaismenot yhteensa 937,4 100,0 %
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KOKONAISTULOT 933,4 M€

Lainanotto
2,6 %

Investointitulot

1,8% Antolainojen

vahennys
6,7%

Toimintatulot
18,8 %

Tulorahoituksen
korjauserat
-1,3%

Korko-, rahoitus- ja
muut tuotot
2,0%

Valtionosuudet
16,9 %

KOKONAISMENOT 937,4€

Lainojen lyhennykset
3,0%

Investointimenot
11,3% Antolainojen lisdys
0,0%
Korko-, rahoitus- ja
muut menot
0,7 %

Konsernihallinto
59%

Tulorahoituksen
korjauserat
0,1%

Liikelaitokset
12,5%

Perusturva

Kaupunkirakenne 42.9%

4,8%

Kulttuuri- ja
liikkuntapalvelut
3,6 %
Kasvun- ja oppimisen
palvelut
152 %




70

1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisotista

Jyvéaskylan konserni

JYVASKYLAN KAUPUNKIKONSERNI TP 2015

| JYVASKYLAN PERUSKUNTA |
ﬁ Elinkeinopoliittisesti merkittdvat tytdryhteisdt 12 kpl h

Alakonsernit [ Education Fadiiies Oy 100 % ]

—

(T_ Fyvaskyldn Energia Oy 100 % ]\ [ Mustankorkea Oy 51,6 % ]

[lgruislq-ﬁn Ammattikorkeakoulu Oy 50,0% ] [ Jyw seudun keh,yhtid hykes Oy 50,1 5% ]

[ Fywiskylin Vuokra-asunnot Oy 100 % ] [ e e T ]

[ Total Kinteistépalvelut Oy 100 % ]

Iykes KEnteistot Oy 545 %
[ - ] [ hyviskyln J55hali Oy 4444783727 % ]

[ tywas-parkld Oy 100 | Tyvaskylan Paviljonkis3ats
—~ | |

[l'-‘-lahﬁru-rm'u.-n tytiryhtift 32 1:p] [ Muut tytiryhtist 10 ap ] [ Muut s&atitt 5 kp ]

309 % B1% S04 %

Kuntayhtymat
[KE—:-H—SmmEn s-a'lmnhn-'rbﬁpﬁﬁ] [J',".Gi-h'lin kouluttukurlh',-l'rr,mi] [ Keski Suomen Hitto ]

Kaupungin ccaidoweryhiiot 20 kpl | [ Tytaryhtiosden conidomeryitiot 15 bopl

Jyvaskylan kaupunki yhdessé sen maaraysvallassa olevien tytaryhteiséjen (omistusosuus yli 50 %)
kanssa muodostavat kaupunkikonsernin, jossa on 21 osakeyhtiota, kuusi saatiota ja kolme kun-
tayhtymada. Viidella tytaryhtiolla (alakonsernit) ja kuntayhtymilla on lisadksi 32 tytaryhtiota, joten
kaupunkikonserniin kuului tilivuoden 2015 lopussa yhteensa 62 tytaryhteisoa.

Konsernitilinpaatos laaditaan kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekéa niiden kuntayhtymien, joissa kau-
punki on jasenend, yhdistelména. Kaupungin konsernitilinpaattkseen yhdistellaén tytaryhteisdjen
ja kuntayhtymien lisdksi konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen
voitosta tai tappiosta sekd oman paaoman muutoksesta. Konsernitilinpaatoksessa konserniyhtei-
s6jen keskinaiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat, omistukset seka siséiset katteet eliminoidaan.

Kiinteistdé Oy Kinkomaan Vitapolis kuului tilivuonna 2015 Jyvaskylan kaupunkikonserniin. Yhtiéta ei
kuitenkaan yhdistella konsernitilinpaatokseen tytaryhteisona, koska kaupungilla ei ole suoraa omis-
tusosuutta yhtidssa. Kiinteisté Oy Kinkomaan Vitapoliksen omistavat Keski-Suomen sairaanhoito-
piiri (40 %), Jykes Kiinteistdt Oy (40 %) ja Muuramen kunta (20 %). Keski-Suomen sairaanhoitopii-
rin seké Jykes Kiinteistot Oy:n kautta kaupungin valillinen omistusosuus yhtiéssa on 54,3 %. Vita-
polis yhdistyy kaupungin konsernitilinpaatokseen Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin ja Jykes Kiin-
teistjen kautta.

Seuraavalla sivulla on kuvattu kaupunkikonserniin yhdistellyt tytaryhtiét ja saatiot, alakonsernit ty-
tar- ja osakkuusyhtidineen, kaupungin omistamat osakkuusyhtiot (kaupungin omistusosuus 20-50
%) ja kuntayhtymat.



Jyvaskylan kaupunki

2015 Muutos % 2015  Muutos %
Elinkeinopoliittisesti merkittavat tytaryhteisot Muut tytaryhtiot
Jyvaskylan Energia Oy * 100,0 % Ki Oy Haapaniemen Palvelukeskus 100,0 %
JE-Siirto Oy 100,0 % Ki Oy Jyvaskylan Huhtasuon koulukeskus 100,0 %
Jyvaskylan Energiatuotanto Oy 100,0 % Ki Oy Jyvaskylan Laakaritalo 56,4 %
Jyvaskylan Voima Oy 81,4 % Ki Oy Kinkomaan Vitapolis (ei suoraa omistusta) 54,3 %
KS Energiavalitys Oy 44,7 % Ki Oy Korpilahden Raharanta 100,0 %
C-Ella Oy 33,3% Ki Oy Tikkakosken Terveysasema 100,0 %
llovirta Oy 100,0% 100,0 % Korpilahden Virastokeskus Oy 100,0 %
Jyvéaskylan Ammattikorkeakoulu Oy * 90,0 % Tikkakosken Teollisuustalo Oy (30,9%+31,4%) 62,3 %
Jyvaskylan Turbiini Oy 100,0 %
JAMK Turbiini-Rahasto Oy 100,0% 100,0 %
Jyvéaskylan Vuokra-asunnot Oy * 100,0 %
As Oy Jyvaskylan Alasintie 3 100,0 % Muut saatiot
As Oy Jyv mlk:n Jokileinikki 100,0 % Jyvaskylan Asumispalvelusaatio
As Oy Jyv mlk:n Norolankuja 1 100,0 % Jyvaskylan maalaiskunnan Veteraanien Asuntoséatio
As Oy Jyv Noukanniementie 4 100,0 % Jyvéskylan Rintamamiesveteraanien Asuntosaatio
As Oy Mutkapera 16-18 100,0 % Keski-Suomen Sairaskotisaatio
As Oy Tuulenkyla 51,5 % Korpilahden veteraanien asuntos&atio
As Oy Vastatuuli 44,0 %
Ki Oy Jyv Palokunnanmaen Autoparkki 35,0%
Halssilan Huolto Oy 35,0%
As Oy Messuleijona 32,0 % Osakkuusyhtiot
As Oy Muurarinmaki 31,0% As Oy Jyvaskylan Kuras 39,5%
Sulun Kiinteistdhoito Oy 28,6 % As Oy Jyv Lutakon Lahipalvelutalo 33,9%
As Oy Yrttitarha 24,4 % As Oy Jyv Saastokeskus 31,9%
As Oy Messumuurari 241% As Oy Jyv Kauppakatu 23 25,0 %
As Oy Kuokkalan Kiila 23,7 % As Oy Koskentérma 28,4 %
As Oy Kuokkalan Palttolinja 229 % As Oy Kuokkalan Toritalo 248 %
As Oy Muurarinpiha 22,4 % As Oy Pappilanraitti 24,6 %
As Oy Puolukankukka 21,3% As Oy Pupusoppi 29,2 %
As Oy Puistonseutu 20,9 % Huhtakeskus Oy 41,1 %
As Oy Saratie 6 20,6 % Jyvéaskylan Messut Oy 26,5 %
Total Kiinteistdpalvelut Oy 100,0 % Jyvéasseudun Ajoharjoittelurata Oy 28,2 %
Mustankorkea Oy 91,6 % Keljonkankaan Palvelukeskus Oy 44,8 %
Education Facilities Oy 100,0 % Ki Oy Alkioranta 45,0 %
Kiinteistd Oy Jyvaskylan Kankaan VPT:n siipi 100,0%  100,0 % Ki Oy Jyskan Palvelukeskus 47,9 %
Jykes Kiinteistot Oy * 84,9 % Ki Oy Palokan Liikekeskus 32,7%
Ki Oy Asekatu 3 100,0 % Ki Oy Palokan Nisulankuima 23,6 %
Ki Oy Jykeskeljo 90,0 % Ki Oy Riikankulma 48,0 %
Ki Oy Jyvaskylan Harkoojantie 5 100,0 % Ki Oy Séaynatsalon Palv.keskus 48,1 %
Ki Oy Jyvaskylan Harkoojantie 7 100,0 % Korpilahden Paikallislehti Oy 40,0 %
Ki Oy Jyvéaskylan Tourula 100,0 % Korpilahden Satama Oy 49,9 %
Ki Oy Konekeskus 100,0 %
Ki Oy Konttisentie 2 100,0 %
Ki Oy Muuramen Keljonportti 100,0 %
Ki Oy Muuramen Punasilta 100,0 % Kuntayhtymat
Ki Oy Muuramen Virastotie 100,0 % Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma * 59,1 %
Ki Oy Palokérjentie 2 100,0 % ao-koulutus Oy 100,0 %
Ki Oy Terassammon Yrityskeskus 100,0 % Viitasaaren koulutuskiinteistd Oy 24,0 %
Ki Oy Tikkakosken Mekaanikontie 100,0 % Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma * 50,9 %
Kortepohjan Matkailualue Oy 100,0 % Keski-Suomen Sairaalakahviot Oy 100,0 %
Ki Oy Yrityspaja 100,0 % (Ki Oy Kinkomaan Vitapolis) 40,0 %
Ki Oy Keski-Suomen Talo 95,7 % 354 % Fimlab laboratoriot Oy 24,9 %
Kéenpesan Sij.kiinteistd Ky (paatdsvalta) 0,0 % -6,0 % Keski-Suomen liitto 50,4 %
(Jyvaskylan Jaahalli Oy) 333%
(Ki Oy Kinkomaan Vitapolis) 40,0 % * Yhti6lla tai kuntayhtymalla alakonserni
(Tikkakosken Teollisuustalo Oy) 37,0%
Jyvas-Parkki Oy * 100,0 %
Ki Oy Jyv Vapaudenkatu 55 85,0 %
Ki Oy Jyvaskylan Rahtiasema 70,9 %
Jyvaskylan seudun kehittamisyhtio Jykes Oy 80,1 %
Jykes Sankt Petersburg ZAO 100,0 %
JyvasSeed Fund Oy (sulautunut Midinvest Oy:66n) -43,3 %

Jyvaskylan Kongressikeskus Oy 29,2 %
Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy 87,0 %
Jyvéaskylan Paviljonkisaatio
Jyvaskylan Jaahalli Oy (44,4%+28,3%) 72,7 %
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin tytaryhtididen toiminnan ja talouden ohjaus perustuu valtuuston hyvaksymiin konser-
niohjauksen periaatteisiin ja omistajapoliittisiin linjauksiin tytaryhteistissa seka kaupunginhallituk-
sen antamaan konserniohjeeseen. Yhtididen taloudellisesta tilanteesta raportoidaan konsernijoh-
dolle kolme kertaa vuodessa. Raporteissa arvioidaan toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista seké kerrotaan olennaisista liiketoiminnan muutoksista.

Konsernin tytaryhtidissd noudatetaan yhtendista laina- ja takauspolitikkaa. Konsernin keskitetyn
rahoituksen eli sisaisen pankin toiminta on vakiintunut perustuen siséisen pankin ohjeeseen, mak-
suvalmiussuunnitteluun ja konsernitilin kayttéon. Konsernirahoituksesta seké laina- ja takaustilan-
teesta raportoidaan saanndéllisesti konsernijohdolle.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2015 lopussa Jyvaskylan kaupunkikonserniin kuului 62 tytaryhteisdd. Merkittavimmat kau-
punkikonsernin rakenteessa tapahtuneet muutokset tilivuonna 2015 olivat seuraavat:

- Jyvaskylan Energia Oy perusti uuden tytaryhtion llovirta Oy:n, jonka paatoimiala on s&hkon
kauppa. llovirta Oy:n liiketoiminta paattyi 28.2.2016.

- Education Facilities Oy osti Kiinteistd Oy Jyvaskylan Kankaan VPT:n siiven osakekannan ko-
konaisuudessaan. EF toimii yhtion kautta Kankaan vanhan paperitehtaan siipiosan tilapaisena
omistajana ja siipiosaan tehtavan peruskorjausinvestoinnin toteuttajana.

- Jykes Kiinteistot Oy lisdsi omistustaan Ki Oy Keski-Suomen Talosta 95,7 %:iin.

- Jyvaskylan seudun kehittamisyhtié Jykes Oy:n osakkuusyhtit JyvasSeed Fund Oy on fuusioi-
tunut Midinvest Oy:66n.

- Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy perusti uuden tytaryhtion JAMK Turbiini-Rahasto Oy:n.
Rahasto tekee sijoituksia ensisijaisesti varhaisen vaiheen opiskelijalahtoisiin kasvuhakuisiin yri-
tyksiin.

- Jyvaskylan Koulutuskuntayhtyman konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kuntayhtymén omis-
tama tytaryhtiod, ao-koulutus Oy. Konsernitilinpaatosta ei ole laadittu edellisena tilikautena va-
haisen merkityksen vuoksi.

1.6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestaminen

Kuntalain (365/1995) 25 a §:n mukaan konsernijohto (Jyvaskylassé kaupunginhallitus ja kaupun-
ginjohtaja) vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kuntalain
(410/2015) 123 §:n mukaan tilintarkastajien on tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin siséi-
nen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.
Elinkeinopoliittisesti merkittaville tytaryhteisoille annettiin konsernitilinpaatéksen valmistelua varten
ohjeet, joiden mukaan tytaryhteistjen toimitusjohtajien ja hallitusten

- on annettava kaupunginhallitukselle tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamises-
té kaupungin ohjeiden mukaisesti (ks. kappale 1.2),

- on arvioitava konsernivalvontaa itsearviointikyselyn avulla ja

- on arvioitava toimintaansa ja tydskentelytapojaan hallitustydskentelyn kehittdmiseksi.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 20.5.2013/78 konserniohjauksen periaatteet ja omistajapoliittiset lin-
jaukset tytaryhteisdissa. Ko. asiakirjan 1 §:ssé on kuvattu kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituk-
sen, kaupunginjohtajan, kaupunginjohtajan nimeaman konserniohjausryhmén ja kaupunginjohtajan
nimeaman tytaryhteisén controllerin tehtavéat ja toimivalta konserniohjauksessa.



73

Konserniohjaus on jarjestetty kaupunginvaltuuston hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Kau-
punginhallitus hyvaksyi 2.3.2009/111 konserniohjeen. Kaupunginhallituksen paatoksella
22.11.2010/464 ohjetta tarkistettin mm. siten, ettd ohjeen liitteeksi lisattin Hyva hallinto- ja johta-
mistapa Jyvéaskylan kaupunkikonsernissa -ohje, joka perustuu Kuntaliiton hallituksen lokakuussa
2009 hyvaksymaan ns. Corporate Governance -suositukseen. Konserniohje paivitettiin tilivuoden-
vuoden paattymisen jalkeen helmikuussa 2016.

Konserniohjausryhman tehtavana on tukea konserniyhteisgihin liittyvien asioiden valmistelua, seu-
rata yhteisdjen toimintaa ja annettujen ohjeiden toimivuutta seka yllapitaa konsernijohdon ja kon-
serniyhteisdiden valista raportointia ja tiedonkulkua. Konserniohjausryhma kokoontui vuoden 2015
aikana 19 kertaa.

Kaupunginjohtaja on nimennyt merkittaviin tytaryhteisdihin controllerit, joiden tehtava on olla yh-
teyshenkiléna konsernijohdon ja tytaryhteisén valilla. Controller-toiminta on myds osa kaupungin
suorittamaa yhteistjen toiminnan ja riskienhallinnan valvontaa. Kaupunginjohtaja kuulee saannolli-
sesti konserniyhteisgjen toimitusjohtajien toimintaraportit ja teettaa tarvittaessa konserniyhteiséjen
toimintaa koskevia erillisselvityksia.

Sisédinen valvonta ja riskienhallinta konserniyhtidissa

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevan muutoksen (ks. kappale 1.2) keskeinen sisalté kon-
serniohjauksen nékokulmasta oli omistajan velvoite valvoa yhtididen siséisen valvonnan ja riskien-
hallinnan olevan riittdvan kattavasti ja jarjestelmallisesti toteutettu.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen asianmukaisuutta on arvioitu elinkeinopoliitti-
sesti merkittaville tytaryhteisoille (n = 12) kohdistetun kyselyn (asteikolla 1-4, 1 = valttavasti ja 4 =
erinomaisesti) vastausten perusteella.

Tytaryhteisdjen kyselysta saatiin seuraavanlaisia vastauksia:

- Johtamistapa ja valvontakulttuuri (arvot ja toimintaperiaatteet, toiminnan tavoitteet, organisaa-
tiorakenne, resurssit seka lainsdadanto ja kaupungin sisaiset ohjeet): 13 kysymyksen vastaus-
ten keskiarvot vaihtelivat 2,8:sta 3,4:aan.

- Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta (riskienhallintamenettelyt, riskien tunnistaminen, ris-
kien arviointi ja riskeihin vastaaminen): 9 kysymyksen vastausten keskiarvot vaihtelivat 2,6:sta
3,2:een.

- Valvontatoimenpiteet (prosessien kontrollien suunnittelu, kontrollien toimivuuden arviointi, toi-
minnan seuranta, tietojarjestelmien valvonta sekd omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito): 11
kysymyksen vastausten keskiarvot vaihtelivat 2,8:sta 3,6:een.

- Tiedonkulku ja raportointi (raportointijarjestelma ja tiedonkulku): viiden kysymyksen vastausten
keskiarvot vaihtelivat 2,9:sté 3,4:4an.

- Seuranta (sisainen arviointi ja ulkoinen arviointi): neljan kysymyksen vastausten keskiarvot
vaihtelivat 2,9:st& 3,8:aan.

TytéaryhteisOjen vastausten perusteella voidaan todeta konserniyhtibiden sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan olevan tyydyttavalla tai hyvalla tasolla. Riskienhallinnan raportoinnin kehittdmiselle
ja koulutukselle nahtiin olevan tarvetta samoin kuin henkiléstéresurssien optimoinnissa suhteessa
yhtion liiketoimintaan.

Kysely konsernivalvonnan toteutumisesta
Konsernivalvonnan toteutumista kohdealueittain on arvioitu elinkeinopoliittisesti merkittaville tytar-

yhteiséille (n = 12) kohdistetun kyselyn (asteikolla 1-5, 1 = taysin eri mielta ja 5 = taysin samaa
mieltd) vastausten perusteella.
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Tytaryhteisdjen vastausten perusteella voidaan todeta seuraavaa:

Toimivallan ja vastuun jako konserniohjauksessa toimii kohtuullisen hyvin (viiden vaittdman
keskiarvot vaihtelivat 4,2:sta 4,8:een).

Ohjeiden annon tytaryhteisdille voidaan katsoa olleen paaosin riittavaa ja tiedonkulun asian-
mukaista (seitseman vaittaman keskiarvot vaihtelivat 3,7:sta 4,6:een, lukuun ottamatta vaitetta
yhteisesti luoduista yhteisdjen hallitusten jAsenten perehdytys- ja koulutusmenettelyista, jonka
keskiarvo oli 3,0). Yhteisojen hallitusten jasenten koulutukseen on siten kiinnitettava edelleen
enemman huomiota.

Konsernitavoitteiden asettaminen ja arviointi on ollut paasaantoisesti tarkoituksenmukaista ja
rittdvaa (neljan vaittdman keskiarvot vaihtelivat 4,3:sta 4,7:een, lukuun ottamatta vaittamaa
kiinteist0j& omistavien tytaryhteistjen varautumisesta tuleviin korjausinvestointeihin, jonka kes-
kiarvo oli 3,9). Kiinteistdja omistavien tytaryhteisdjen on siten kiinnitettava huomiota PTS:n mu-
kaiseen riittavaan varautumiseen tulevia korvausinvestointeja varten.

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi ovat olleet toimivia ja riittavia (kahdeksan vaittaman keskiarvot vaihtelivat 4,2:sta
4,8:een, lukuun ottamatta raportointia PTS:sta, jonka keskiarvo oli 4,0)

Konsernijohdon valvonta on riittavalla tasolla (kolmen vaittdman keskiarvo oli 4,42).
Konserniohjeen 3 8:ssa on linjattu keskitettyjen konsernitoimintojen kayttéa. Konserniohjeen
linjaukset on toteutunut hyvin (kolmen vaittaman keskiarvot vaihtelivat 4,4:sta 4,9:4an) ja kus-
tannusvastaavuusperiaatetta on paaosin noudatettu (keskiarvo 3,8)

Tytaryhtididen antamien vastausten perusteella riskienhallintajéarjestelmien toimivuus tytaryh-
teisdissa on ollut riittavalla tasolla (neljan vaittaman keskiarvo oli 4,52). Heikompi keskiarvo
(3,87) tuli vaittamiin, jotka liittyivat konsernijohdon ohjeistukseen ja valvontaan eri nakékulmista
konserniyhteistjen toiminnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Tytaryhtididen hallitusten itsearviointi

Kaupunginhallituksen hyvaksyméan konserniohjeen liitteené olevassa Hyva hallinto- ja johtamistapa
Jyvaskylan kaupunkikonsernissa -ohjeessa todetaan, etta hallituksen on arvioitava vuosittain toi-
mintaansa ja tydskentelytapojaan hallitustydskentelyn kehittamiseksi. Arviointi toteutettiin tilinpaa-
tosvalmistelun yhteydessé sahkdisend kyselyna elinkeinopoliittisesti merkittavien tytaryhteisojen
hallituksille. Kyselyssa oli 11 vaittamaé hallituksen toimintaan liittyen (asteikolla 1-5, 1 = taysin eri
mielta ja 5 = tdysin samaa mielta; suluissa kaikkien vastauksien keskiarvo, n = 58)

CoNoRrwWNE

Hallituksessa kokonaisuutena on riittavasti osaamista ja ammattitaitoa. (4,1)
Hallitusta voidaan luonnehtia motivoituneeksi ja sitoutuneeksi. (4,4)

Taydennan itse sopivalla tavalla hallituskokonaisuutta. (4,4)

Hallitus tuntee osakeyhtidtoiminnan periaatteet ja vastuut. (4,2)

Hallitus on hyvin perehtynyt yhtion liiketoimintaan ja toimintaedellytyksiin. (4,2)
Hallitus tunnistaa lilkketoiminnan ja toimintaympariston riskit. (4,1)

Hallitus keskittyy strategiseen tyéhoén. (3,9)

Hallituksessa on taitoa kyseenalaistaa toiminnan suuntaa ja puuttua epékohtiin. (4,0)
Hallitus on valmis tukemaan operatiivista johtoa vaikeissakin tilanteissa. (4,6)

10 Hallituksen ja toimitusjohtajan valinen tydnjako on selkeda. (4,5)
11. Hallituksella on jasentynyt kuva omistajan ja yhtion hallituksen vastuista ja rooleista. (4,0)

Itsearviointien perusteella kokonaiskuva em. yhtididen hallitusten tydskentelysta on kohtuullisen
hyva.
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1.6.5 Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut
Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelmalla osoitetaan kaupunkikonsernin tulorahoituksen riittavyys ja toiminnan
taloudellinen tulos. Tuloslaskelmassa vahennetddn konsernin siséiset tuotot ja kulut seka sisdinen
voitonjako. Sisaiset katteet ja niiden muutokset oikaistaan. Ulkopuolisten omistus tytaryhteiséjen
tuloksesta merkitdan omaksi erdkseen. Konsernin osuus osakkuusyhteisojen tuloksesta merkitdan
omalle rivilleen ja saadut osingot vahennet&an.

KONSERNITULOSLASKELMA 2011 2012 2013 2014 2015 Muutos
(milj. euroa) € %
Toimintatuotot 554,0 5915 5445 536,8 553,7 16,8 31%
Toimintakulut -1 065,9 -11282 -11478 -11324 -1 146,7 -14,3 1,3%
Osuus osakkuusyhtididen voitosta 14 17 04 0.8 0,3 -0,6 -68,8 %
Toimintakate -510,6 -535,0 -602,8 -594,7 -592,8 2,0 -03%
Verotulot 4275 440,5 478,1 4837 490,5 6.8 1,4%
Valtionosuudet 186,9 197,7 250,1 2479 254,1 6,2 25%
Rahoitustuotot ja -kulut -23,2 -23,7 -21,0 -19,9 -18,7 1,3 -6,3%
Korkotuotot 0,6 08 05 05 0,6 0,1 27,4 %
Muut rahoitustuotot 16 11 0,6 0,7 12 05 76,7%
Korkokulut -24,7 -251 -21,3 -20,1 -195 0,6 -30%
Muut rahoituskulut -0,7 -05 -0,8 -10 -10 0,0 0,0%
Vuosikate 80,6 79,5 104,4 116,9 133,2 16,2 139%
Poistot ja arvonalentumiset -97,2 -111,0 -137,3' -128,0 -122,5 55 -43%
Suunnitelman mukaiset poistot -96,9 -110,9 -136,5 -1239 -122,6 13 -1,0%
Omistuksen eliminointierot 0,1 -0,1 0,0 -4,1 0,3 44  -107,3%
Arvonalentumiset -04 0,0 -08 0,0 -0,2 0,2
Satunnaiset eréat -0,6 12 0,0 09 0,0 09  -100,0%
Tilikauden tulos -17,2 -30,3 -32,9 -10,2 10,7 20,8 204,7 %
Tilinpaatossiirrot -6,7 -84 28 -29 -09 2,0 69,0 %
Tilikauden verot -1,1 -15 04 -36,4 %
Laskennalliset verot -16 -2,0 04 -25,0 %
Véahemmistoosuudet 0,0 -0.3 -0,1 -0,2 01 03 150,0 %
Tilikauden ylijadma (alijagama) -23,9 -39,0 -30,3 -16,0 6,4 223 139,8 %
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 52,0 % 52,4 % 474 % 474 % 48,3 %
Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset % 82,9 % 71,6 % 76,0 % 90,5 % 108,7 %
Vuosikate, Euroa/asukas 610 596 775 852 969 117 13,8%
Asukasmaara 132 062 133 405 134 658 135 780 137 400 1620 1,19 %

*Vuodesta 2013 alkaen ammattikorkeakoulun valtionosuudet on kirjattu toimintatuottojen sijasta kaupunkikonsernin valtionosuuksiin.
* Tilikauden verot ovat sisédltyneet vuosina 2011-2013 toimintakuluihin
* Tilinpaatossiirrot siséltdvat uuden ohjeen mukaisesti vuosina 2014 ja 2015 vain rahastojen muutokset

Kaupunkikonsernin toimintatuotot olivat 553,7 milj. euroa ja nousivat edellisesta vuodesta 16,8 mil].
euroa (3,1 %). Kaupunkikonserniin yhdisteltavissad yhteisoissa Jyvaskylan Ammattikorkeakoulun
likevaihto laski eniten, yhteensa noin 5,6 miljoonaa euroa (9,6 %) edelliseen vuoteen verrattuna.
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin toimintatuotot lisdantyivat 10,6 milj. euroa edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Lisaksi Mustankorkean liikevaihto (10,7 milj. euroa) on ensimmaista kertaa laskettu mu-
kaan konsernin liikevaihtoon. Kaupunkikonsernin liikevaihto oli tilivuonna 2015 yhteensa 1 298,3
milj. euroa ja se nousi edelliseen vuoteen verrattuna 29,9 milj. euroa (2,4 %). Kaupunkikonsernin
likevaihtoon lasketaan toimintatuottojen lisdksi kaupungin saamat verotulot ja kaikkien konserniyh-
teis6jen saamat valtionosuudet.

Kaupunkikonsernin toimintakulut olivat 1 146,7 milj. euroa ja nousivat edelliseen vuoteen verrattu-
na 14,3 milj. euroa (1,3 %). Toimintakulut nousivat siten 11,3 milj. euroa véhemman kuin kaupun-
kikonsernin liikevaihto. Kaupungin toimintakulujen kasvu oli 22,5 milj. euroa (2,9 %) ja muiden
kaupunkikonserniin yhdisteltdvien yhteiséjen toimintakulut laskivat 8,2 milj. euroa (-2,0 %).
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Kaupunkikonsernin toimintakate oli -592,8 milj. euroa ja parani 2,0 milj. euroa edellisesta vuodesta.
Konsernin toimintakatteen kasvu selittyy kaupunkikonserniin yhdisteltavien yhteiséjen yhteenlaske-
tun toimintakatteen paranemisella 21,8 milj. euroa. Konsernin toimintakuluista 48,3 prosenttia ka-
tettiin toimintatuotoilla, joka oli 0,9 prosenttiyksikkt& parempi kuin edellisena vuonna.

Kaupunkikonsernin verotulot olivat 490,5 milj. euroa (kaupungin tulovero, Kiinteistdvero ja osuus
yhteiséveron tuotosta). Valtionosuudet olivat 254,1 milj. euroa ja ne lisdéntyivét edelliseen vuoteen
verrattuna 6,2 milj. euroa (2,5 %). Konsernituloslaskelman valtionosuudet -rivilla yhdistellaan kau-
pungin saamaan valtionosuusrahoitukseen kaupungin valtionosuuksien (157,4 milj. euroa) lisdksi
kaupungin peruspaaoman mukainen osuus koulutuskuntayhtymé&n valtionosuuksista (53,8 mil].
euroa) sekd ammattikorkeakoulun valtionosuudet (42,9 mil. euroa).

Kaupunkikonsernin maksamat korkokulut olivat 19,5 milj. euroa ja ne laskivat edelliseen vuoteen
verrattuna 0,6 milj. euroa (-3,0 %). Korkokulut laskivat, silla korkotaso oli koko vuoden historiallisen
alhaisella tasolla ja kaupunkikonsernin lainakanta k&antyi laskuun (-1,9 %).

Kaupunkikonsernin vuosikate oli 133,2 milj. euroa ja se parani edelliseen vuoteen verrattuna 12,2
milj. euroa (13,9 %). Kaupungin vuosikate parani 1,2 miljoonaa euroa ja kaupunkikonserniin yhdis-
teltavien yhteistjen yhteenlaskettu vuosikate parani 13,4 miljoonaa euroa. Konsernin vuosikate
kattoi poistoista 108,7 prosenttia. Kaupunkikonsernin vuosikate asukasta kohden oli 969 euroa,
joka oli 117 euroa edellisvuotta enemman. Kaupunkikonsernin suunnitelman mukaiset poistot oli-
vat 122,6 milj. euroa, joka on 1,3 milj. euroa vdhemman kuin vuonna 2014.

Konsernin tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja oli 6,4 milj. euroa. Konsernin tilinpaatossiirrot
olivat -0,9 miljoonaa euroa ja taman lisdksi tuloksesta erotettiin vahemmistdosakkaille kuuluva
osuus 0,1 milj. euroa. Konsernin tilinpaatossiirrot muodostuivat rahastojen muutoksesta -0,9 milj.
euroa, joka koostui suurelta osin Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman rahastojen lisdyksesta.

Kaupunkikonsernin tilikauden ylijaamaksi muodostui 6,4 milj. euroa, kun edellisvuodelta kertyi -16
milj. euroa alijadmaa. Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuosina 2014 ja 2015 jaettu uuden
ohjeen mukaisesti konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli-
tai alijagamaan. Vuonna 2015 kaupungin tilikauden alijagdma oli -12,9 milj. euroa ja kaupunkikonser-
niin yhdisteltavien yhteisdjen tilikausi oli yhteenlaskettuna ylijagdmainen 19,3 milj. euroa.

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Toimintatuotot kattoivat 48,3 prosenttia kaupunkikonsernin toimintakuluista. Tunnusluku parani
edellisvuodesta 0,6 prosenttiyksikkda.

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 x Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kaupunkikonsernin vuosikate kattoi 108,7 prosenttia suunnitelman mukaisista poistoista ja ar-
vonalentumisista. Tunnusluku parani edellisesta vuodesta 18,2 prosenttiyksikkoa.

Vuosikate euroa/asukas
= Vuosikate / Asukasmaara

Kaupunkikonsernin vuosikate asukasta kohden oli 969 euroa ja se oli 117 euroa (13,8 %) enem-
man kuin edellisena vuonna.
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Alla olevassa taulukossa on kuvattu konsernitilinpaatoksessa yhdisteltyjen tytaryhteisdjen liikevaih-
to, tulos, yli-/alijadma ja kertyma tilinpaatoksessa 2015. Yhteistt on jarjestetty liikevaihdon suuruu-
den mukaan:

Tilinpaatos 2015 (1000 euroa) Liikevaihto Tulos| Yli-/alijgama| Kertyma
Jyvaskylan Energia Oy (alakonserni) 192 908 -751 -471 139 396
Jyvaskylan VVuokra-asunnot Oy (alakonserni) 57 034 12 354 -27 44 092
Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy (alakonserni) 53 256 -4 354 -2 168 26 145
Mustankorkea Oy 11228 2799 2 503 5027
Total Kiinteistopalvelut Oy 10 965 142 129 87
Jykes Kiinteistét Oy (alakonserni) 10 451 748 672 7627
Education Facilities Oy 10 039 3359 1763 9159
Jyvas-Parkki Oy (alakonserni) 9135 671 610 3038
Keski-Suomen Sairaskotisaatio 5143 -14 -14 3320
Jyv seudun kehittamisyhtié Jykes Oy 4643 104 104 1205
Jyvaskyldn Seudun Puhdistamo Oy 4 252 0 0 -1
Jyvaskylan Paviljonkis&atio 1014 0 0 8
Jyvaskylan Jadhalli Oy 653 1 1 -231
Jyv mlk Veteraanien Asuntos&atio 572 4 0 -92
Ki Oy Jyvaskylan La&karitalo 451 0 0 514
Jyv Rintamamiesveteraanien Asuntosaatio 334 40 0 304
Ki Oy Jyv Huhtasuon koulukeskus 260 0 0 0
Tikkakosken Teollisuustalo Oy 226 0 0 -414
Korpilahden veteraanien asuntosaatio 204 35 28 61
Jyvaskylan Asumispalveluséatio 202 -49 0 288
Ki Oy Haapaniemen Palvelukeskus 121 12 12 684
Korpilahden Virastokeskus Oy 94 -11 -11 -19
Ki Oy Tikkakosken Terveysasema 83 0 0 284
Ki Oy Korpilahden Raharanta 53 0 0 -45
Tytaryhteisot yhteensa 373 320 15 089 3554 240436

Liikevaihto = Lisatty liiketoiminnan muut tuotot = kokonaistulot

Tulos = Emoyhtidn tilikauden tulos ennen tilinp&atdssiirtoja ja veroja

Ylijadma = Emoyhtion tilikauden ylijadma

Kertymd = Emoyhtion taseen ylijagdméat, vapaan oman pddoman rahastot, vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Kaupunkikonsernin rahoituslaskelmalla osoitetaan varojen hankinta ja niiden kaytto tilivuoden ai-
kana. Laskelmassa otetaan huomioon tuloslaskelmaan ja taseeseen tehdyt eliminointi- ja yhdiste-
lykirjaukset. Rahoituslaskelmassa esitetdén erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten net-
tomaard. Naiden kahden nettom&éaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen
tilikaudella.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 2011 2012 2013 2014 2015 Muutos

(milj. euroa) € %
Vuosikate 80,6 79,5 1044 1169 1332 16,3 139 %
Satunnaiset eréat -0,6 12 0,0 09 0,0 -0,9 -100,0 %
Tilikauden verot -11 -15
Tulorahoituksen korjauseréat -131 -134 -15 -10,2 -10,6 0,4 39%

Toiminnan rahavirta 66,9 67,3 96,8 106,5 121,1 14,6 137%
Investointimenot -192,0 -201,0 -176,2 -126,0 -138,0 -12,0 95%
Rahoitusosuudet investointeihin 40 24 18 0,6 11 05 83,9%
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 339 35,2 55,6 20,6 26,3 57 27,6 %

Investointien rahavirta -154,1 -163,3 -118,8 -104,8 -110,6 5,8 5,5%

Toiminnan ja investointien rahavirta -87,2 -96,0 -22,0 1,7 10,5 838 519,4 %

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0,2 -0,2 0,0 0,5 -3,0 -35 -7233%
Antolainasaamisten lisays -0,3 -0,2 -0,2 -0,1 -32 31
Antolainasaamisten vahennys 05 0,0 0,2 0,6 0,2 0,4 -63,9%

Lainakannan muutokset 76,7 86,4 28,5 i 28,7 -19,7 -484 -168,7 %
Pitkdaikaisten lainojen lisays 1406 1409 98,6 54,5 146,7 92,2 169,2 %
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -58,0 -68,5 -58,1 -60,8 -65,8 5,0 8,3%
Lyhytaikaisten lainojen muutos -59 141 -12,1 350 -100,6 -135,6 -387,8%

Oman p&ddoman muutokset 9,1 -4,5 0,2 0,1 -0,4 -0,5

Muut maksuvalmiuden muutokset 4,3 16,7 -6,8 -22,7 13,1 358 -157,7%

Rahoituksen rahavirta 90,2 98,5 21,8 6,5 -10,0 -16,5 -254,1 %

Rahavarojen muutos 3,0 2,5 -0,2 8,2 0,5 17 -93,9 %
Rahavarat 31.12. 19,7 22,2 22,0 30,3 30,8 05 1,7%
Rahavarat 1.1. 16,7 19,7 22,2 22,0 30,3 83 37,7%

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 429 % 40,0 % 599 % 93,2 % 97,3 %

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma (ed. 5 v) -489,5 -399,5 -256,2 -192,9 63,2

Lainanhoitokate 13 12 16 17 18

Kassan riittdvyys, pv 54 57 57 8,2 82

Asukasmaara 132 062 133 405 134 658 135 780 137 400 1620 1,19%

Kaupunkikonsernin varsinaisen toiminnan rahavirta eli tulorahoitus oli 121,1 milj. euroa ja se parani
edelliseen vuoteen verrattuna 14,6 milj. euroa (21,6 %). Investointien tulorahoitusprosentti oli 97,3
prosenttia ja se oli 4,1 prosenttiyksikkda parempi kuin edellisend vuonna. Loput investointien rahoi-
tustarpeet katettiin pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntituloilla.

Kaupunkikonsernin investointimenot olivat 138,0 milj. euroa ja investoinnit lisdantyivat edelliseen
vuoteen verrattuna 12,0 milj. euroa (6,0 %).

Kaupunkikonsernin suurimmat investoijat tilivuonna 2015 olivat Jyvaskylan kaupunki 45,0 milj. eu-
roa, Jyvaskylan Energia 30,0 milj. euroa, Education Facilities noin 11 milj. euroa ja Jyvaskylan
Vuokra-asunnot noin 10 milj. euroa. Kaupungin peruspaaoman mukainen osuus Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtymén investoinneista oli 21,7 milj. euroa.
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Kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien rahavirta parani edelliseen vuoteen verrattuna 8,7
milj. euroa. Kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien positiivinen rahavirta kattoi tarvittavan
rahoituksen rahavirran.

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus %
=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitusprosentti kaupunkikonsernilla oli 97,3 prosenttia ja se parani edelliseen
vuoteen verrattuna 3,9 prosenttiyksikkoa.

Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma viidelta vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltéa vuodelta on tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijaamainen) maara kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijagdméainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisdé lainaa. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Eliminoidusta rahoituslaskelmasta laskettu toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma viidelta
viime vuodelta on 31.12.2015 yhteensa -192,9 miljoonaa euroa. Edellisen vuoden rahavirtojen ker-
tyma oli -256,2 miljoonaa euroa. Investointien omarahoitusosuuskertyma parani 63,2 miljoonaa
euroa.

Lainahoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja. Tunnusluvun arviointiasteikko on seuraava:

- Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on suurempi kuin 2.
- Konsernin lainanhoitokyky on tyydyttava, kun lainanhoitokate on 1 — 2.
- Konsernin lainanhoitokyky on heikko, kun lainanhoitokate on pienempi kuin 1.

Kaupunkikonsernin lainanhoitokate oli 1,8 ja se parani 0,1 yksikk6a edelliseen vuoteen verrattuna.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kaupunkikonsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivind. Tunnusluku osoittaa,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kaupunkikonsernin rahavaroilla tilikauden viimei-
sena paivana. Kaupunkikonsernin kassan riittavyys 31.12.2015 oli 8,2 paivaa, joka on sama kuin
edellisend vuonna.



Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE JASEN TUNNUS LUVUT

VASTAAVAA
Milj. €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdis
Aineelliset hyddykkeet
M aa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy 6dy kkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdis
Sijoitukset
Osakkuusy hteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahast. erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstru
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENS A

2014

1633,2
38,1
16,7
20,2

12
1563,9
146,5
963,5
280,4
126,3
6,6

40,5
31,2
18,5
10,0

0,0

2,2

0,5

3,0
25
05

168,4
422
41,2
0,0
01
09
0,0
95,9
31"
01
1,4
1,5
0,0
92,8
62,5
0,0
12,6
17,7
0,3
0,0
0,0
0,0
03

30,0

1804,6

2015

1632,7
35,3
14,8
19,5

1,0
1562,2
153,0
955,3
274,2
124,0
6,7

49,0
35,2
17,1
12,3

3,0

2,3

0,5

09
05
0,4

159,2
37,2
36,2
0,0
01
09
0,0
91,1
3,7
13
14
1,0
0,0
87,4
59,6
0,0
10,4
17,4
08
0,0
0,0
0,0
08

30,0

17927

80

VASTATTAVAA
Milj. €

OMA PAAOMA
Peruspéaoma

Séatididen ja yhdistysten peruspédomat

Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma)

Tilikauden ylijaédma (alijadma)
VAHEMMIS TOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paiomat
KONSERNIRES ERVI
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisy hteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadmd, 1000 €
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara

2014

4225
4232
02
1,4
01
36,9
232
-16,0
16,1
10,7
0,7
10,0

45"
25
0,8
13
11
13496
950,7
30,0
854,9
0,8
10,2
45
1,4
35,3
0,0
13,6
398,8
204,0
0,0
0,8
18,0
69,2
15,9
90,9

1804,5

24,6 %
104,6 %
-39 200
-289
1100693
8 106
2180
135780

2015

4314
4232
02
14
01
40,0
-39,9
6.4
14,2
10,7
0,7
10,0
2,1
04
0,7
10
09
13333
993,5
30,0
898,2
0,0
9,6
32
13
35,1
0,0
16,1
339,8
142,2
0,0
1,0
19,3
69,1
16,0
92,2

17927

252 %
101,0 %
-33 462

-244
1081 025
7 868
2300
137 400

Kaupunkikonsernin taseen loppusumma oli 1 792,7 milj. euroa ja se pieneni edelliseen vuoteen
verrattuna 11,9 milj. euroa. Kaupunkikonsernin omaisuudesta 87 prosenttia on aineellisia hyddyk-
keitd. Suurimpia omaisuuserid oli kaupunkikonsernin omistamat rakennukset 955,3 milj. euroa,
kiinteat rakenteet ja laitteet 274,2 milj. euroa seka maa- ja vesialueet 153,0 milj. euroa.
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Kaupunkikonsernin oma padoma oli 431,4 milj. euroa, kun vahemmistéosuuksia ei huomioida.
Kaupunkikonsernin oma padoma kasvoi edellisestd vuodesta johtuen paaosin kaupunkikonsernin
6,4 milj. euron tilikauden ylijddmasta. Kaupunkikonsernin kertyneet alijddmat olivat -33,5 milj. eu-
roa. Asukasta kohden laskettuna alijaamaa oli -244 euroa.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2015 jaettu uuden ohjeen mukaisesti konserni-
taseessa omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tilikauden 2014 vertailutiedot on muu-
tettu uutta kirjaustapaa vastaaviksi. Vuoden 2014 konsernitilinpdatoksessa poistoeroa ja vapaaeh-
toisia varauksia oli yhteensa 89,7 miljoonaa euroa. Uuden ohjeen soveltaminen vahensi edellisten
tilikausien alijgdmaa 69,2 miljoonaa euroa ja tilikauden 2014 alijagagmaa 6,9 miljoonaa euroa.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli 1 081 milj. euroa ja se laski edelliseen vuoteen verrattuna -19,7
milj. euroa. Kaupunkikonsernin lainakannan lasku selittyy suurelta osin Jyvaskylan Energia Oy:n
lainakannan laskulla (-11,7 milj. euroa). Jyvaskylan Vuokra-asuntojen lainakanta pieneni -5,2 mil;.
euroa. Kiinteistd Oy Jyvaskylan Huhtasuon koulukeskuksen lainakanta kasvoi eniten (5,6 milj. eu-
roa) elinkaarihankkeen valmistumisen myo6téa. Kaupungin ulkoisen lainakannan méaara vaheni (kon-
serniyhteisdjen kaupungin sisdiseen pankkiin tekemat talletukset ja konsernitilin saldo eliminoitu) -
3,5 milj. euroa tilivuonna 2015. Kaupungin osuus Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ja
Koulutuskuntayhtyman lainoista vaheni -0,8 milj. euroa ja oli 48,1 milj. euroa. Kaupunkikonsernilla
oli lainaa asukasta kohden 7 868 euroa ja asukaskohtainen lainakanta vaheni edelliseen vuoteen
verrattuna -238 euroa/asukas (-2,9 %). Alla olevassa taulukossa on eritelty kaupunkikonsernin
ulkoinen lainakanta yhtidittain.

Ulkoinen lainakanta 2015 (milj. euroa) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015] Muutos €
Jyvaskyldn Energia Oy 89,7 206,3 2145 209,5 230,4| 2432] 2785 266,8 -11,7
Jyvéskyldn Vuokra-asunnot Oy 256,4| 2478 245,6 235,7 220,8 216,1] 202,8 197,6 -5,2
Education Facilities Oy 41,1 40,6 55,5 80,5 87,9 83,9 79,2 81,5 2,3
Jykes Kiinteistdt Oy 59,0 58,3 55,4 54,6 52,2 50,9 51,3 50,8 -0,5
Jyvas-Parkki Oy 29,6 30,7 28,5 42,1 41,3 38,9 36,5 34,2 -2,3
Muut tytaryhtiot 38,6 39,3 39,0 32,7 46,8 49,5 60,1 62,1 2,0
Tytaryhteis6t, ulkoiset lainat 5144 623,00 6384 6552 679,5 682,4 7084 6930 -15,4
Kaupungin ulkoiset lainat 209,6 202,1 213,1 266,4 327,0 345,2 343,4 339,9 -3,5
Ulkoiset lainat yhteensa 724,00 8251 851,5 921,6/ 10065 1027,6] 1051,8 10329 -18,9
Osuus kuntayhtymista 17,0 18,7 26,2 32,9 34,4 44,5 48,9 48,1 -0,8
Konsemin lainakanta 741,00 8438 877,8 954,5| 1040,9| 1072,0] 1100,7[ 1081,0 -19,7

Kaupungin tytaryhteisoilleen myoéntamien omavelkaisten lainatakausten saldo 31.12.2015 oli yh-
teensa 639,7 milj. euroa, miké oli -130,9 milj. euroa vihemman kuin edellisend vuonna. Takaukset
Jyvaskylan Energia Oy:lle vahenivat tilivuonna -111,7 milj. euroa liittyen suurelta osin maaliskuus-
sa tehtyyn lainajarjestelyyn. Takaukset Kiinteistdé Oy Huhtasuon Koulukeskukselle lisaantyivat 5,6
milj. euroa. Takausten mé&ara Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy:lle vaheni -12,5 milj. euroa. Muille
kuin tytaryhteiséille kaupungin myontadmien omavelkaisten takausten maara oli 4,6 milj. euroa. An-
tolainoja kaupunki on myontanyt tytaryhteisoilleen 162,8,0 milj. euroa. Suurin osa antolainoista
muodostuu kaupungin Jyvaskylan Energia Oy:lle myontamasta 150 milj. euron joukkovelkakirjalai-
nasta. Vuoden 2015 aikana yksi kaupungin Jyvaskylan Energia Oy:lle myontama laina (62,27 mil].
euroa) muutettiin sijoitukseksi yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Kaupungin
myontamien antolainojen saldo Jyvaskylan Paviljonkisaatiolle oli 5,0 milj. euroa, Jyvaskylan Jaa-
halli Oy:lle 2,2 milj. euroa ja Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy:lle 1,9 milj. euroa.

Konsernin lainakantaa laskettaessa konserniyhteisdjen valiset keskinaiset lainat eliminoidaan.
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste

= 100 x (Oma p&adoma +Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset vara-
ukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
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Omavaraisuusaste mittaa kaupunkikonsernin vakavaraisuutta, alijgadman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n
ylittavda omavaraisuutta.

Kaupunkikonsernin omavaraisuusaste oli 25,2 prosenttia ja se parani 0,6 prosenttiyksikkda edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttétuloista (toimintatuotot, verotulot ja valtionosuu-
det) tarvittaisiin vieraan pagoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnuslu-
vun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulora-
hoituksella.

Kaupunkikonsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 101,0 prosenttia ja se parani 2,5 prosenttiyk-
sikkd@ edelliseen vuoteen verrattuna.

Kertynyt ylijagdma (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijagadma (alijadma)

Kaupunkikonsernin kertynyt alijgdma oli -33,5 milj. euroa.

Kertynyt ylijdama (alijadma), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijag&dma (alijddma)] / Asukasmaara

Kaupunkikonsernin kertynyt alijagdméa asukasta kohden oli -244 euroa ja asukaskohtainen alijadma
vaheni edelliseen vuoteen verrattuna 45 euroa. Alla olevassa kuvassa on eriteltynd kaupunkikon-
sernin elinkeinopoliittisesti merkittavien tytaryhteisdjen ja alakonsernien emoyhtididen yli-
[alijagmakertyma.

Tytiaryhteisojen ja alakonsernien emoyhtioiden® yli-
/alijadmakertymai 2015 (1000 euroa)

140 000

120 000
Yli-/alijaimikertymi =

100000 Ylijadmit, Vapaaseen omaan pidiomaan Kuuluvat
rahastot, Vapaaehtoiset varaukset ja Poistoero

80000

60 000

40000

20000 I

o - I | — — —
20000 Ivk Must Jyvii Puhdis- Pavilj
. e | dykes  Mustan- Jyviis- . uhdis- Paviljon
JE JVAY |JAMK Kiint.*  korkea EF Parkki* Jykes tamo Ki Jaahalll | Total
Foistoero 20 239 4 656 1002 7396 2241

® Vapaaehtoiset varaukset 44 081
B Vapaan oman pifioman rahastot 116 094 41 2521

= Ylijdimit 3063 -30 13624 2971 4025 1762 797 1205 -1 B -231 87
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Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kaupunkikonsernin lainakanta oli 1 081 milj. euroa ja lainakanta pieneni edelliseen vuoteen verrat-
tuna -19,7 milj. euroa. Kaupunkikonsernin ulkoisten lainojen jakautuminen on esitetty alla olevassa
graafissa.

Konsernin lainat, euroa/asukas
=Kaupunkikonsernin lainakanta / Asukasmaara.

Kaupunkikonsernilla oli lainaa 7 868 euroa asukasta kohden. Konsernin lainakanta asukasta koh-
den pieneni 239 euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kaupunkikonsernin lainasaamiset olivat 2,3 milj. euroa, joka 0,1 milj. euroa edellisvuotta enem-
man.

KONSERNIN ULKOINEN LAINAKANTA TP 2015
1 081 Milj. euroa

Muut tytiryhtist; 62,1; 6
% Osuus kuntayhtymista;
48,1; 4%

Jyvas-Parkki; 34,2;3%

Jykes Kiinteistdt; 50,8; 5_

% ___Kaupunki ulkoiset;

339,9;31%

.

Education Facilities; ___
81,5:8%

T

Jyvaskylan Vuokra-
asunnot; 197,6; 18 %_ —

—lyviskylan Energia;
266,8; 25 %
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1.7 Tilikauden tuloksen késittely ja erityisen vaikeassa taloudel-
lisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 8§ mukaan tehtéva toimintakertomuksessa esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta.

Kunnanhallituksen esitys tuloksen kasittelysta voi tarkoittaa investointivarauksen, poistoeron tai
rahaston lisdysta tai vahennysta.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on yleisohjeessaan tuloslaskelman laatimisesta méaaritellyt seu-
raavat sddnnot varaus- ja rahastosiirroille:

1. Vapaaehtoisten varausten ja rahastojen lisdyksia voi paasaantdisesti tehda enintaan tilikauden
tuloksen osoittaman ylijaaman verran.

2. Vapaaehtoisten varausten tai rahastojen purkamisella taikka poistoeron vahennyksella ei paa-
saantdisesti voi lisata tilinpaatoksen varauksentekomahdollisuutta tilikauden ylijagamaista tulos-
ta suuremmaksi.

3. Investointivaraus voidaan tehda vain kunnan taloussuunnitelmassa yksiloityyn kohteeseen eika
investointivarausta voi kartuttaa taikka purkaa tilikauden tuloksen tasaamiseksi ilman, etta siir-
tojen perustana on suunnitellut investointihnankkeet tai niiden toteuttaminen.

4. Poistonalaiseen hankintamenoon tehdyn investointivarauksen kaytté (+) edellyttaa vastaavan,
kuitenkin enintddn hankintamenon suuruisen, poistoeron lisdysta (-) tuloslaskelmaan. Ei-
poistonalaiseen hankintamenoon tehty investointivaraus puretaan ja tuloutetaan hankinnan to-
teutumisvuonna kuitenkin ilman vastaavaa poistoerokirjausta.

5. Siirron vahinkorahastoon tulee perustua hyvaksyttyyn suunnitelmaan omavastuun kattamises-
ta. Siirto vahinkorahastosta tehdaan kattamaan tuloslaskelmassa maksettua vahingonkor-
vausmenoa tai vahingon kohteena olevasta omaisuudesta tehtya poistoa.

Poistoeron muutos vuonna 2015

Jyvaskylan maalaiskunnan vuoden 2007 taseessa oli 9.811.108,54 euron poistoero, joka oli muo-
dostunut aikaisempina vuosina investointirahaston ja investointivarausten purkamisen yhteydessa.
Poistoero syntyy siita, ettei investointirahaston (oman pddoman erd) eika investointivarausten (va-
paaehtoinen varaus) purkamista saa kirjanpito-ohjeiden mukaan tulouttaa tuloslaskelmaan yhdella
kertaa, vaan ko. purkamiset on kirjattava poistoeroksi ja kohdistettava poistonalaisiin hyédykkei-
siin, joiden poistosuunnitelmien mukaisesti poistoeroa tilinpdattksessa vuosittain pienennetaan.
Kaytanndssa maalaiskunnassa poistoero oli kohdistettu 50 erilliseen kohteeseen, joiden poistoaika
vaihteli kahdesta vuodesta 48 vuoteen ja maard 126,76 eurosta 2,8 miljoonaan euroon.

Kaupunginhallituksen paatoksella 19.1.2009 § 34 poistoeron kasittelemistéa helpotettiin siten, etta
maalaiskunnan vuoden 2008 tilinpaatoksessa poistoeroa pienennettiin noin 1,3 miljoonalla eurolla
(normaalin poistoeron purkamisen liséksi purettiin vesilaitosinvestointeihin ja purettaviin rakennuk-
siin kohdistuvat poistoerot) ja etta jaljelle jaava noin 8,5 miljoonan euron poistoero paatettiin pur-
kaa tasasuuruisina erind 25 vuoden aikana vuosina 2009-2033. Paatoksen mukaisesti poistoeroa
puretaan vuosittain 340 440,74 euroa.
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Rahastojen muutokset vuonna 2015

Kaupunginvaltuuston 16.2.2009 § 35 hyvaksyman sosiaalisen luototuksen rahaston saannon 2 §
mukaan "Rahaston p&d&omaa kartutetaan tai alennetaan rahaston tuloslaskelman osoittamalla tu-
loksella tai kaupunginvaltuuston erikseen paattamilla varoilla. Sosiaalisten luottojen lyhennykset
palautuvat rahastoon.” Liséksi sosiaalisen luototuksen rahastoon siirretddn toimintavuoden aikana
saadut rahaston korkotuotot, jotka vuonna 2015 olivat 6 302,68 euroa.

Tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta (Kun-
taL 115 8). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja
rahastosiirtoja.

Kaupunginhallitus esittéda, ettd vuoden 2015 tilinpaatoksessa tehd&an seuraavat tuloksen kasitte-
lyyn liittyvat poistoeron seka rahastojen lisaykset ja vahennykset:

- Poistoeroa puretaan 340 440,74 euroa.

- Sosiaalisen luototuksen rahastoon siirretd&n rahaston saantdjen mukaisesti rahaston korko-
tuotot 6 302,68 euroa.

- Katetaan tilikauden alijadma 12 887 973,54 euroa taseen edellisten tilikausien ylijgdmasta ku-
luvan vuoden (2016) kirjanpidossa.

1.7.2 Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettely

Kuntalain 118 § mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittaa kunnan mahdollisuudet turvata
asukkailleen lainsdadénnossa edellytetyt palvelut seka ryhtyd toimenpiteisiin palvelujen edellytys-
ten turvaamiseksi, jos vahintaén toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa talou-
dellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kaynnistad, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta ali-
jadmaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijagama mai-
nittuna ajanjaksona katetaan.

Arviointimenettely voidaan lisaksi kaynnistdd, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgama on
kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintdan 1000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpaa-
toksessa vahintdan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat
kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraa-
vat raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
(1704/2009) 30 8:n mukaan myodnnettyd harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivinen;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkod korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonsernien keski-
maaraisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on véahintaan 50 prosenttia.
Edella 3 momentissa tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain Tilastokeskuksen

yllapitamista konsernitilinpaatdsten tiedoista. Tunnuslukujen laskentaperusteina kaytetaan Tilasto-
keskuksen kayttamia laskentaperusteita ja kunnan vahvistamaa tuloveroprosenttia.
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Kaupungin taseessa on kumulatiivista ylijgadmaa 44,9 miljoonaa ja vuoden 2015 tilinp&aéatés on 12,9
miljoonaa euroa alijadmainen. Vuoden 2015 taseessa kaupungilla on kertyneitd ylijaamia vuoden
2015 alijagdman lisaamisen jalkeen yhteensa 32,0 miljoonaa euroa. Alla olevassa taulukossa on
esitetty kaupungin tunnusluvut. Jyvaskylan osalta vain kuntakonsernin suhteellinen velkaantunei-
suus tayttda kriisikuntariteerien raja-arvon. Konserniyleisohjeen muutosten vaikutukset kaupunki-
konsernin yli-/alijagdgmaan on selostettu kohdassa 1.6.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut.

UUDEN KUNTALAIN MUKAISET KRIISIKUNTAKRITEERIEN TUNNUSLUVUT:

TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015
1. Kunnan yli-/ Alijagama, M€ 151,7 152,1 142,3 96,3 58,2 44,9 32,0
1. Kuntakonsernin yli-/Alijaama, €/asukas -66 -112 -161 -465 -687 -289 -244
1. Kuntakonsernin vuosikate, M€ 89,7 101,3 80,6 79,5 104,4 116,9 133,2
2. Kunnan tuloveroprosentti 18,5 19,0 19,0 19,5 20,0 20,0 20,0
3. Kuntakonsernin lainakanta, €/asukas 6 509 6710 7228 7803 7961 8 106 7 868
4. Kuntakonsernin suhteellinen velkaatuneisuus 102,5 98,3 99,8 104,0 102,1 104,6 101,0
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Verorahoitteisen toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Konsernihallinto

Hankekonttori

1.

Kankaan alueen asumisen ensimmainen asemakaava vahvistunut.

Piippurannan asemakaava vahvistui 15.5.2015.

Tydllistdminen

2.

TyollistAmiseen kaytettéavien voimavarojen kohdentaminen on toteutettava siten, etta tyollista-
misestd aiheutuneet kustannukset ovat pienemmaét kuin tydmarkkinatuen kuntaosuus. Tama
toteutetaan siten, ettd tyollistettyd kohden maksettu kaupungin maksama kuntaosuus on paa-
saantdisesti pienempi kuin kaupungin maksama osuus mikali tyollistamista ei tehda.

Kaupungin pitkaaikaisty6ttéman tyollistamisesta ja aktivoinnista aiheutuneet kustannukset ovat
edelleen hieman suuremmat kuin kaupungin yhté tyollistettya kohden maksama tyomarkkina-
tuen kuntaosuus.

Tavoitteen saavuttamista on edesauttanut kuntouttavan tyétoiminnan kasvu.

Perusturvan toimiala

Sosiaalipalvelut

1.

Toimeentulotukiasiakkaiden aktivointia tehostetaan aikuissosiaalityon, tyévoiman palvelukes-
kuksen, tyo- ja elinkeinotoimiston sekd muiden toimijoiden kanssa. Mittari: Toimeentulotukea
saaneet henkilot < 10 % vaestosta.

Tavoite toteutui. Toimeentulotukea sai 13 198 henkil6&, mikd on 9,6 % vaestosta (137 346).

Nuorten lyhytkestoisista laitossijoituksista hoidetaan >90 % omissa nuorisokodeissa

Nuorten lyhytkestoisista laitossijoituksista 91 % hoidettiin omissa nuorisokodeissa.

Avoterveydenhuolto

1.

Asiakkaat paasevat hoitoon hoitotakuun edellyttamassa ajassa. Mittari: Hoitotakuun toteutumi-
nen.

Avosairaanhoidossa hoitotakuun mukainen toiminta p&&dosin toteutui. Kuntoutuksessa ja eri-
koisvastaanotoilla hoitotakuu toteutui. Puheterapiassa hoitotakuu ylittyi toimintavuoden aikana,
koska omien terapeuttien poistumiin oli vaikea saada sijaisia ja ostopalvelujen saatavuus oli
riittdmatontd. Suun terveydenhuollossa hoitotakuu toteutuu, koska kiireettomaan hammaslaa-
karin hoitoon paasee keskimaarin 4,5 kuukaudessa. Suun terveydenhuollon kiireellisen hoidon
jarjestaminen uuden paivystysasetuksen mukaiseksi (klo 8—21 joka paiva) ei toteutunut vuonna
2015, vaan asetuksenmukainen hammaslaakaripaivystys alkoi 1.1.2016

Neuvolaikaisten lasten terveystarkastukset eivat toteutuneet kaikilta osin lain vaatimassa aika-
taulussa. 368 lapsen terveystarkastus tehtiin myohassa (341 terveydenhoitajan tarkastusta ja
27 laékarintarkastusta) ja kokonaan tekematta jai 131 tarkastusta (90 terveydenhoitajan tarkas-
tusta seka 41 ladkarintarkastusta). Neuvoloihin ei ollut kesan aikana sijaisia, timan vuoksi pal-
velut tarjottiin supistetun ohjelman mukaisesti. Lukuvuodelta 2014—-2015 kouluterveydenhuollon
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terveystarkastukset toteutuivat seuraavasti: laajat terveystarkastukset saatiin tehtya, mutta
maaraaikaisia tarkastuksia siirtyi jonkin verran kevaalta syksylle. Opiskeluterveydenhuollon ter-
veystarkastukset toteutuivat padsaantoisesti hyvin. Kaikki toisen asteen opiskelijat kutsuttiin
tarkastuksiin ja korkea-asteen opiskelijoilla itsella oli mahdollisuus varata aika terveystarkas-
tukseen.

Sahkdisen asioinnin (ilmoittautuminen, ajanvaraus, muistutukset, turvallinen viestinvalitys, lo-
makkeet) laajentaminen. Mittarit: ilmoittautumisen lisd&ntyminen, tavoite 100 % lisdys nykyi-
seen verrattuna. Sahkoisen ajanvarauksen kehittdminen, tavoitteena suun terveydenhuollossa
alle 18-vuotiaille 30 % ajanvarauksista tapahtuu sahkoisesti ja avosairaanhoidossa sairaanhoi-
tajalle 20 % ajanvarauksista tapahtuu sahkoisesti. Otetaan kayttoon tekstiviestimuistutukset.
Hyvis-portaalin kautta tapahtuvaa turvallista viestinvalitysta lisataan, tavoite 100 % lisays ny-
kyiseen verrattuna. Laajennetaan sahkoisesti kaytettavien lomakkeiden maaraa.

Nettiajanvaraus otettiin kayttoéon reumavastaanotolla ja hengitysfunktiotutkimuksissa, peruut-
tamattomien aikojen mé&ara on vahentynyt. Fysioterapiassa otettiin kayttdon séahkdinen esitieto-
lomake.

Nettiajanvaraus otettiin kayttoon myds avosairaanhoidon sairaanhoitajien vastaanotolla. Tavoi-
te 20 % ei toteutunut, koska toiminto saatiin kayttéon yhdella terveysasemalla vasta kesén jal-
keen ja laajennettiin muille asemille marras-joulukuussa.

Nettiajanvaraus oli kaytdssd suun terveydenhuollossa vain neuvolaikaisten lasten kohdalla.
Noin puolet neuvolaikéisten lasten vanhemmista varasi ajan sahkoisesti. Tavoite 30 % alle 18-
vuotiaiden kohdalla ei toteutunut.

Neuvolat, koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa séhkoinen asiointi laajentui. Perhevalmennus-
ten palautteet kerattiin sahkoisesti, aitiysneuvolassa ja kouluterveydenhuollossa otettiin kayt-
t6on uusia esitietolomakkeita seka takaisinsoittojarjestelma kaynnistettiin perhesuunnitteluneu-
volassa. Verkkopohjaisia, tutkittuja Itsehoito-ohjelmia otettiin kaytt6on psykologipalveluissa ja
opiskeluterveydenhuollossa. Hyviksen kautta tapahtuvaa turvallista viestinvalitysta liséttiin seka
valmisteltiin portaalin laajentumista sosiaalihuollollisiin palveluihin. Tietojarjestelmi& uudistettiin
palveluiden kehittdmisen ja johtamisen tueksi mm. Tere ja Exreport -seurantaohjelma.

Palveluverkon supistaminen kaynnistamall& monipalvelupisteet. Mittari: monipalvelupisteisséa
toteutuneet kontaktimaarat.

Monipalvelupisteet saatiin kaikki kdynnistettya vuoden 2015 aikana. Monipalvelupisteiden alu-
eisiin kuuluville potilaille tarjottiin laakaripalvelua vuoden aikana myds muilta terveysasemilta
ladkarirekrytointivaikeuksien vuoksi. Korpilahden ja Tikkakosken avosairaanhoidon toiminta kil-
pailutettiin ja palveluiden tuottamisesta tehtiin ostopalvelusopimukset. Potilaat saivat niissa
toiminnan alusta lahtien sopimuksen mukaiset palvelut.

Avosairaanhoidossa kaynnit ladkareilld (2014—-2015) olivat: Huhtasuo 6710-7503, Korpilahti
2292-3972, Tikkakoski 2901-1656 ja Saynatsalo 3370-1823. Kayntimaarat eivat kerro kuiten-
kaan potilaiden paéasysta hoitoon, koska muiden asema-alueiden potilaita hoidettiin ajoittain
paljon muilla terveysasemilla.

Suun terveydenhuollon palveluja tuotettin omana toimintana kaikissa monipalvelupisteissa.
Tikkakosken monipalvelupisteessa annettiin hammashoitoa syksysta 2015 alkaen vain lapsille,
kun entisella terveysasemalla oli hoidettu kaikenikaisida. Huhtasuon, Korpilahden ja Saynatsa-
lon monipalvelupisteissa suun terveydenhuollon palveluja annettiin koko vaestolle.
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Monipalvelupisteissa toteutuneet suun terveydenhuollon kaynnit (hammaslaakari- ja hoitaja-
kaynnit)
2014 2015 Muutos
Huhtasuo 7 193 7 639 446 6,2 %
Korpilahti 3593 4677 1084 30,2 %
Saynatsalo 1733 2284 551 31,8 %
Tikkakoski 5183 1463 -3720 -71,8 %

4. Erikoissairaanhoidon osastoilta ja paivystysyksikosta potilaat otetaan jonotuksetta terveyskes-
kussairaalaan. Mittari: kitkalaskutus, tavoite O.

Kitkalaskutusta ei ollut, tavoite toteutui.

5. Jyte-kuntien sopimusohjausneuvotteluissa esitetyt tavoitteet otetaan huomioon palvelujen jar-
jestamisessé ja toteuttamisesta. Toteutuminen raportoidaan kolmannesvuosiraportoinnin yh-
teydessa. Kuntalaskutus on lapinakyvaa ja yksiselitteista.

Jyte-sopimuskunnille tuotettiin kolmannesvuosiraportit seka toiminnan etta talouden osalta 2.
kolmanneksesta alkaen.

Vanhuspalvelut

1. Tilastokeskuksen mukaan yli 75-vuotiaiden maara lisaantyy vuonna 2015 Jyvaskylassa n. 200
henkildlla. Tavoitteena on, etta yli 75-vuotiaista kuntalaisista on vuoden aikana 4 % omaishoi-
don piirissa, enintddn 20 % kotihoidon piirissa ja ymparivuorokautisessa hoidossa on enintaan
9 %.

Vuoden 2015 lopussa 75 vuotta tayttaneita oli 9 675. Yli 75-vuotiaiden méaara kasvoi 214 asuk-
kaalla, kasvu 2,3 prosenttia. lakkaiden ryhmassa vuoden aikana erityisesti kasvoi 85 vuotta
tayttaneiden asukkaiden maara. Vuoden lopussa kaupungissa oli yli 85-vuotiaita 2 768 asukas-
ta, kasvua vuoden aikana 4,6 prosenttia.

Vuoden aikana yli 75-vuotiaista kuntalaisista oli omaishoidossa 3,1 %, kotihoidossa 16,7 % ja
ymparivuorokautisessa hoidossa keskimaarin 9,9 %. Ympadrivuorokautinen hoito jakaantui si-
ten, ettd pitkaaikaishoidossa oli vuoden aikana keskimaarin 2,2 % ja palveluasumisessa 7,7 %
ikaluokasta. 31.12.2015 poikkileikkausluvut olivat; omaishoito 3,2 %, kotihoito 10,2 %, ympari-
vuorokautinen asuminen ja hoito yhteensa 9,7 %.

2. Palveluiden piirissa olevat asiakkaat kotiutetaan erikoissairaanhoidosta ja terveyskeskussairaa-
lasta kahden vuorokauden kuluessa siitd, kun todetaan, ettei asiakkaalla enda ole sairaalahoi-
don tarvetta. Tavoitteena on, etta asiakkaiden kotiuttaminen ja palvelutarpeen arviointi ei vii-
vasty ja ettd pystytdan vastamaan vaateeseen myds iltaisin ja viikonloppuisin riittavalla resurs-
silla.

Ei toteutunut terveyskeskussairaalan osalta. Jatkohoitoon jonotti keskim&&rin 23 henkiloa. Jo-
notus oli padosin palveluasumiseen.

Tavoite toteutui vanhuspalveluissa. OIVA-keskuksen palveluohjaus vastasi kotiutusten toteu-
tukseen suunnitellusti, ja palveluiden piirissa olevat asiakkaat kotiutuivat paaasiassa samana
paivana ja muuten vahintaan kahden arkipéaivan kuluessa.

3. Tavoitteena on, ettd RAIl-perusteisella toimintakyvyn ja palvelutarpeen arvioinnilla (Resident
assessment instrument) ja hoidon suunnittelulla varmistetaan asiakaslahtdiset ja tarpeen mu-
kaiset palvelut sekd palvelualueen hoidonporrastus ja resurssien oikea kohdentaminen. RAI-
arviointi tehddan asiakkaalle palvelutarpeen arviointitilanteessa seka asiakkaan ollessa palve-
luissa vahintaan kaksi kertaa vuodessa tai aina, kun asiakkaan hoidon tarve muuttuu.
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Pitkaaikaishoidossa ja tehostetussa palveluasumisessa RAI-toimintakyvyn arviointeja kaytettiin
kattavasti kaupungin omissa toimintayksikdissa ja hankituissa palveluissa. SAS-ryhméan sijoi-
tuspaatokset ymparivuokautiseen asumiseen ja hoitoon perustuvat RAI-mittaukseen. Puiteso-
pimuksen piirissa olevat palvelujentuottajat ovat velvoitettuja tekemaan RAl-arvioinnit maara-
ajoin sdanndllisesti. Valvonta- ja ostopalvelutiimi seuraavat RAI-arviointien toteutumista.

Keskitetyssé palveluohjauksessa, kun iakkaat asiakkaat ovat hakeutumassa sédénnoélliseen ko-
tihoitoon, RAIl-arviointeja kaytetaan kattavasti. Kotihoitoalueiden RAI-arviointien sdanndllisyytta
on parannettu ja tata tyota jatketaan.

RAIl-arviointeja hyddynnetddn osana palvelualueen johtamista.

4. Omaishoidon tuki on yksi kotona asumista tukeva palvelu ja se korvaa osaltaan kotihoidon ja
ymparivuorokautisen asumisen palvelua. Tavoitteena on, ettd omaishoidon tukea voidaan
myontaa kaikille sité hakeville, jotka tayttavat myontamisperusteet.

Kaikille omaishoidon tukea hakeneille asiakkaille, jotka tayttivat perusturvalautakunnan hyvak-
symat omaishoidon tuen myodntamisperusteet, mydnnettiin omaishoidon tuki.

5. Tavoitteena on, ettéd vanhusten perhehoito tulee pysyvaksi osaksi palveluja ja sitd hyddynne-
tdan etenkin lyhytaikaisessa hoidossa. Perhehoito on yksi kotona asumista ja omaishoitoa tu-
keva palvelu.

Vanhusten lyhytaikaista perhehoitoa pystyttiin selvasti lisddmaan vuoden 2015 aikana ja se on
muodostunut vakiintuneeksi palveluksi. Vanhusten lyhytaikaisen perhehoidon kaytté kaksinker-
taistui edellisvuodesta. Perhehoitopaivid oli vuonna 2015 yhteensa 949 (vuonna 2014 luku oli
483). Perhehoidon kayttd lisaantyi omaishoidon lomapaéivien jarjestamisessa.

Maakunnallinen vanhusten ja vammaisten perhehoidon koordinointi aloitti kaksivuotisen pilotti-
toiminnan vuoden 2015 alussa. Toimintaa ohjaa maakunnan perhehoidon vastaavista koostuva
ohjausryhma. Ohjausryhman nimeamissa tyéryhmissa valmisteltin mm. ensimmainen yhtenai-
nen maakunnallinen vammaisten, ikdihmisten ja pitkaaikaissairaiden perhehoidon toimintaohje.
Toimintaohjeessa yhdenmukaistettiin mm. perhehoidon palkkiot.

Sivistyksen toimiala

Varhaiskasvatus

1. Kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen piirissd on 5 650 lasta kuukaudessa eli 50,5 % 0-6-
vuotiaista lapsista. Paivakodeissa on 4 450 lasta, perhepaivahoidossa on 400 lasta ja kerhois-
sa 800 lasta.

Toteutunut 2015:

yhteensé keskimaarin 5562 lasta kuukaudessa
paivakodeissa 4376 lasta

perhepaivahoidossa 378 lasta

kerhoissa 808 lasta.

2. Yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen palvelusetelin saa 1 250 lasta, esiopetuksen ostopalve-
lujen piirissa on 180 lasta ja perhepaivahoitajien omien lasten palvelurahaa saa 150 lasta, yh-
teensa 1 580 lasta kuukaudessa, 14,1 % 0-6 vuotiaista.

Toteutunut 2015:

yhteensé keskimaarin 1672 lasta kuukaudessa
palvelusetelin piirissa 1374 lasta kuukaudessa
ostopalvelujen piirissa (esiopetus) 194 lasta
perhepaivahoitajien omien lasten palveluraha 104 lasta
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Lakisaateista kotihoidontukea maksetaan keskimaarin 2 800 lapsesta kuukaudessa (25,0 %
0-6-vuctiaista).

Toteutunut 2015: keskimaarin 2585 lasta.

Perusopetus

1.

Opetuksen vuosiviikkotunnit/perusopetuksen oppilas 1,70.

Toteutunut 1,68.

. Opetusryhman laskennallinen koko vuosiluokilla 1-6 on 18,5 oppilasta/ryhma.

Toteutunut 18,65.

. Opetusryhman laskennallinen koko vuosiluokilla 7-9 on 18,0 oppilasta/ryhma.

Toteutunut 17,94.
Nuorisopalveluissa nuorten kayntikerrat 65 000.

Toteutunut 70 000.

. Nuorisopalveluja kayttaa 20 % 13-18-vuotiaiden ikaryhmasta.

Toteutunut 16 %.

. Koko paattdikaluokka saa peruskoulun paattétodistuksen.

Paattotodistuksen sai 1122 oppilasta, 6 jai ilman (0,53 %).

Jyvaskylan kansalaisopisto

1.

2.

Valtionosuuteen oikeuttava opetus 39 000 tuntia.
Toteutunut 39 474 tuntia (38 992 tuntia vuonna 2014).
Kurssilaisten maara valtionosuuteen oikeuttavassa koulutuksessa 22 650.

Toteutunut 22 985 kurssilaista (22 426 kurssilaista vuonna 2014).

Kulttuuripalvelut

1.

Paivahoidon ja peruskoulun kulttuuritarjonta tavoittaa 54 % alle kouluikaisista ja 66 % perus-
kouluikaisista.

Paivahoidon tarjonta: Alle kouluikéiset osallistujat 8 734, ikdluokan koko noin 15 930 (sis: Kult-
tuuriaitan tyopajat, Jalkkareiden kesanavauskonsertti ja paivahoidon Lasten Lysti -kiertue)
54,8 %.

Peruskoulun tarjonta: Kouluikéiset osallistujat 23 023, ikaluokan koko noin 24 000 (sis: Kops-
tyopajat, retket ja muu sisaltd, Eppujen Lysti, Jalkkareiden kes&navauskonsertti) 96 %.

. Julkiset lastenkulttuuritilaisuudet tavoittavat 6 000 k&vijda. Lasten Lysti, Kesdnavauskonsertti,

Jyvaskylan paivien lastenohjelma, vareja vauvoille ja Kulttuuriaitan avoin ohjelma (vuonna 2015
tavoite 6 000).

Julkiset lastenkulttuuritilaisuudet tavoittaneet 6 890 kavijaa (Lasten Lysti, Jyvaskylan paivien
lastenohjelma ja Kulttuuriaitan avoin ohjelma, Kesanavauskonsertti).
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3. Kuvataidekoulu antaa opetusta 3 000 opetustuntia vuodessa, oppilaiden maara on 330 ja kes-

kimaarainen opiskeluaika 5,5 vuotta.

Opetustuntien méaara: kuvataide 2468 h, arkkitehtuuri 493 h, yhteensa 2971 h. Kurssiopetusta
oli liséksi 115 tuntia.

Oppilasmaara kuvataide: 297, arkkitehtuuri 41, yhteensa 338.

Keskimaarainen opiskeluaika: 4,8 vuotta. Tavoite 5,5 vuotta.

Ikdantyneiden kulttuuritarjonta tavoittaa 50 % yli 65-vuotiaista

Ikdantyneiden kulttuuritarjonta tavoitti 61 % yli 65-vuotiaista.

Vuonna 2015 yli 65-vuotiaita oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 23 327. Kulttuuritar-
jonta tavoittanut yhteensa 14 383 kavijaa (paivakeskukset, pitkaaikaishoito ja tehostettu palve-
luasuminen, Laulusta voimaa, Lounaispuiston Kesa, Jyvaskylan paivat, Veteraanijuhla, Itsenai-
syyspaivan juhla ja KINO Hopea).

Kirjastopalvelut

1.

Kaikkien toimipisteiden aukiolotunnit yhteenséa 21 900 tuntia (toteuma vuonna 2014 on 23 162).

Aukiolotunteja kertyi 22 192 tuntia. Tikkakosken lahikirjasto oli suljettuna 1.8.—30.9. muuton
vuoksi. Huhtasuon kirjasto oli suljettuna 1.6.—31.8. remontin vuoksi.

. Kirjastokayntikertojen maara vuodessa / asukas: 8,5 (toteuma vuonna 2014 on 8,5).

Kirjastokaynteja kertyi 8,5 kayntid/asukas.

. Aineiston hankinta: 280 nidettd / 1 000 asukas (toteuma vuonna 2015: 304 nidettéa / 1000 asu-

kas).

Aineistoa hankittiin 305 nidetta tuhatta asukasta kohden.

Museopalvelut
1. Museot ovat avoinna yhteensa 9 900 tuntia (vuonna 2014 Jyvaskylan taidemuseo 3 963, Keski-

Suomen museo erillismuseoineen 4 191 ja Suomen kasitydon museo 1 793, yhteensa 9 947).

Museot ovat olleet avoinna 10 311 tuntia. Museot ovat avoinna ti—su klo 11-18. Opastettuja
ryhmiéa on otettu vastaan myos aukioloaikojen ulkopuolella.

2. Museoiden kavijamaaratavoite on 83 000 kavijaa (vuonna 2014 Jyvaskylan taidemuseo 24.000,

Keski-Suomen museo erillismuseoineen 32 000 ja Suomen kasitydon museo 27 000, yhteensa
83 000).

Museoiden yhteenlaskettu kavijama&ara oli 119 265 kavijaa (Jyvaskylan taidemuseo 37.036,
Keski-Suomen museo ja kasityblaismuseot 44 060, Suomen kasityén museo 38 169). Museois-
sa jarjestettiin 11 pa&nayttelya: Keski-Suomen museossa viisi ja Jyvaskylan taidemuseossa se-
k& Suomen kasitydn museossa kolme kummassakin. Naiden lisdksi jarjestettiin 51 pienempaé
nayttelya, joista 27 Suomen kasitydon museossa.

Museoissa on jarjestetty 265 yleisttilaisuutta ja 4 582 opastus- ja opetustilaisuutta. Keski-
Suomen museon kasityblaismuseoissa opastusten maara oli 3 840.

Jyvaskyla Sinfonia
1. Orkesterilla on 50 esiintymista, joissa kuulijatavoite on 24 000 (vuoden 2014 talousarviossa 50

esiintymisté ja 24 000 kuulijaa).

Esiintymisten toteutuma: 103 esiintymista.
Kuulijatavoitteen toteutuma: 28 180 kuulijaa.
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2. Konserttien tayttdastetavoite on 90 % (vuonna 2014 tavoite 90 %).
Toteutuma: 98 %.

3. Viisi kansainvalista tapahtumaa (uusi tavoite).
Toteutuma: 5 tapahtumaa.

Jyvaskylan kaupunginteatteri
1. Vuonna 2015 kaupunginteatteri tuottaa seitseméan ensi-iltaa, nelja paanayttamalle ja kolme
pienelle nayttamolle (vuonna 2014 kuusi ensi-iltaa).

Toteutunut:
Paanayttamo
Yksi lensi yli kdenpesan, ensi-ilta 24.1.2015
Prinsessa Ruusunen, ensi-ilta 21.3.2015
Jekyll & Hyde, ensi-ilta 5.9.2015
Juhlista jaloin, ensi-ilta 30.10.2015
Pieni nayttdmo
Viiru ja Pesonen, ensi-ilta 14.1.2015
Avoin liitto, ensi-ilta 19.3.2015
Katoava maa, ensi-ilta 28.10.2015

2. Vuonna 2015 teatterin kokonaiskavijamaaratavoite on 59 000 katsojaa (vuonna 2014: 58 000).
Kokonaiskavijamaara 59 625.

3. Paanayttamon kayttbastetavoite 70 % (vuonna 2014: 69 %).
Kayttdaste toteutunut 65,3 %.

Liikuntapalvelut

1. Liikuntatilojen kayttdaste 85-90 % aukiolo- ja kayttdaikoina (85-90 % vuonna 2014).
- Liikuntapalvelujen hallinnoimat sisaliikuntatilat 90 %.

- Koulujen liikuntasalien iltakaytto 85 %.

Liikuntapalvelujen hallinnoimat sisaliikuntapaikat 90 %.
Koulujen liikuntasalien iltakayttd 85 %.

Kaupunkirakenteen toimiala

Asiakaspalvelun sujuvuus
1. Uusien asuinrakennusten rakennuslupien kasittelyaika on enintaan 6 viikkoa 75 %:ssa myonne-
tyista luvista.

Uusien asuinrakennusten rakennuslupien kasittelyaika on 6 viikkoa 63 %:ssa myodnnetyista lu-
vista. Tavoite ei toteutunut, koska rakennusvalvonnassa oli yhden henkilétyévuoden resurssiva-
jaus. Kasittelyaikaan on laskettu myds asiakkaasta johtuva viive.

2. Maa-aines- ja ymparistblupahakemusten kasittelyaika on enintdan 4 kk 80 %:ssa hakemuksista
ja enintaan 8 kuukautta 20 %:ssa hakemuksista.

Toteutui. Kaikki lupien (11 kpl) kasittelyaika oli alle 4 kk.

3. Yritys- ja tapahtumavaylapalveluille perustetaan palvelukanava.
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Toteutui. Molemmille palveluille avataan sdhkoiseen lomakkeeseen perustuva palvelukanava
kaupungin verkkosivu-uudistuksen yhteydessa helmikuussa 2016. Toiminnoille on myds sah-
kéinen palautekanava ja asiakaspalvelu on koottu yhden puhelinyhteyden taakse.

Kaupunkisuunnittelu ja maankaytt6:
4. Kasvatetaan kaupungin maanomistus maankayton toteuttamisohjelmaan (KymppiR) mukaisilla
selvitysalueilla 41 %:sta 52 %:iin vuoteen 2016 loppuun mennessa.

Tavoitteesta ollaan jaljessa maanhankintamaararahaan kohdistuneiden muiden paineiden
vuoksi (mm. Kankaan rakennusten purkukustannukset), mutta 2016 pyritddn maanhankintaa
keskittamaan ohjelma-alueelle.

5. Yllapidetdan viiden vuoden asuinrakentamista vastaavaa kaavavarantoa kerros- ja rivitalotuo-
tannolle (5 x 70 000 k-m?).

Toteutui. Kerros- ja rivitalorakentamiselle kaavoitettiin yli tavoitteen eli 71 190 k-m?.

6. Yllapidetdan viiden vuoden omakotitonttien luovutusta vastaavaa kaavavarantoa kaupungin
maalle (5 x 100 tonttia).

Toteutui. Lainvoimain sai 44 uutta omakotitonttia. Koska kysynta on pienentynyt, viiden vuoden
yllapitotavoite tayttyy.

7. Kaavoitetaan teollisuustontteja 10 ha/vuosi.

Maaréallinen tavoite teollisuustonttien kaavoittamisesta seka tavoite alueellisesta monipuolisuu-
desta eivat ole toteutuneet. Teollisuuden kaavoissa keskityttiin maankayton muutoksista johtu-
viin hankkeisiin, joilla turvattiin kohteena olevien yritysten toiminta- ja laajentumismahdollisuuk-
sia. Vaikka 10 hehtaarin vuositavoite ei toteutunut, ylittyy keskimaérainen tavoite viiden vuoden
seurantajaksolla. Vuonna 2015 tydstettiin kahta kaavahanketta, Itdisen Palokarjen laajennusta
seka Kauraméen uutta asemakaavaa, joilla turvataan maaréllinen tavoite useaksi vuodeksi se-
k& parannetaan tarjonnan alueellista monipuolisuutta.

8. Tarjotaan asuntotontteja varattavaksi maankayton toteuttamisohjelman (KymppiR) mukaisesti.

Toteutui. Omakotitontteja tarjottiin uusilla alueilla eri puolilla kaupunkia 78 kappaletta. Vuoden
lopussa oli varattuina 83 ja vapaana 109 omakotitonttia.

Rivi- ja kerrostalotontteja tarjottiin eri puolella kaupunkia, mm. Mankolassa, Kivelanrannassa ja
Kortepohjassa. Vuoden tavoite ylitettiin, kun varantoa oli 54 000 kem2 tarjolla, mista vapaasti
markkinoitavaa 17 000 kem2.

9. Kylasuunnittelukohteita on kdynnissa 1-2 kerrallaan, uusi aloitetaan, kun edellinen valmistuu.

Toteutui. Kylasuunnittelukohteita oli k&ynnissa kaavoitusohjelman mukaisesti normaalia suu-
rempi maara eli 4. Suunnittelussa sovellettiin uusia vuorovaikutteisia menetelmia, kylatuntija-
keskusteluja ja paikkatietopohjaisia kyselyita.

Liikenne- ja viheralueet:
10. Henkilévahinko-onnettomuudet vahenevat 20 %:lla vuoden 2007 tasosta vuoteen 2015 men-
nessa (3 vuoden liukuman ka. 2007: 130 onn. ja 2015: 104 onn.).

Ei toteutunut. Henkilévahinko-onnettomuuksien kolmen vuoden liukuma oli 2013-2015 onnet-
tomuustietojen perusteella 113,6 onnettomuutta/vuodessa. Henkilévahinko onnettomuudet ovat
vahentyneet 12,5 % vuoden 2007 tasosta. Tavoitteena ollutta 20 % vahenemisté ei ole saavu-
tettu. Kehitys onnettomuuksien maarassa on kuitenkin oikea. Vuonna 2015 tapahtui ennakko-
tietojen mukaan 110 henkilévahinko-onnettomuutta, joista nelja oli kuolemaan johtaneita.
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Kayttajien tyytyvaisyys liikkennealueiden yllapitoon on vahintdan 3,34 (vuoden 2014 arvo 3,35).
Ei toteutunut. Kayttgjien tyytyvaisyys liikkennealueiden yllapitoon on laskenut huomattavasti
odotettua enemman, arvo on talla hetkella 3,16. Tyytyvaisyyden laskuun on todennakéisesti
vaikuttanut syksylla 2014 kaynnistyneen uuden alueurakan alkuvaikeudet.

Kayttajien tyytyvaisyys puistojen hoitoon on véhintaan 3,38 (vuoden 2014 arvo 3,39).

Ei toteutunut. Tavoitetta ei aivan saavutettu. Kayttajien tyytyvaisyytta kuvaava arvo on 3,37.

Kayttajien tyytyvaisyys jatehuoltopalveluihin sailyy vuoden 2014 tasolla (vuoden 2014 arvo
3,71).

Ei toteutunut. Kayttajien tyytyvaisyys jatehuoltopalveluihin vuonna 2015 on 3,58

Metsienhoito toteutetaan metsasuunnitelman ja l&himetsien hoito-ohjelman mukaisesti. Hoito-
pinta-ala 450 ha joista lahimetsia 50 ha, hakkuut 33 000 m3, energiapuun myynti 25 000 MWh.

Toteutui. Toiminnallinen tavoite on toteutunut kokonaisuudessaan. Lahimetsien toteutunut hoi-
topinta-ala oli noin 100 ha.

Joukkoliikenteen matkustajamééarat kasvavat 3 % (vertailulukuna syksyn 2014 toteuma).
Toiminnallinen tavoite lahes toteutui. Matkamaara 2015 oli 6 100 754 matkaa, nousu edelliseen

vuoteen 1,4 %, jos huomioidaan koululaislippujen lipputuotemuutokset ja vahentyneet vaisto-
koulukuljetukset, niin todellinen kasvu oli 2,8 %.

Rakentaminen ja ympaéristo:

16.

17.

18.

Rakennusvalvonnan sahkodisen asiointipalvelun kayttba tehostetaan siten, ettd jarjestetdan
ohjelmiston kayttn koulutusta paasuunnittelijoille ja vastaaville tyénjohtaijille.

Toteutui. S&hkoisen asiointipalvelun koulutusta on annettu kaupungin tilapalvelulle sek& opas-
tettu yksittaisia suunnittelijoita. Paasuunnittelijoille ja vastaaville tydnjohtajille on jarjestetty oh-
jelman kayton koulutusta.

Ymparistolupa- ja maa-aineslupakohteille tehdaan valvontasuunnitelmien mukaisia valvonta-
kaynteja 80 kappaletta (100 % suunnitelluista).

Toteutui. Valvontakaynteja tehtiin yhteensa 92 kappaletta. Tavoitteen ylittyminen johtui uudesta
valvontaohjelmasta, jossa suunnitelmallisen valvonnan tehostuminen nakyi suurempana val-
vontakayntimaarana.

Ymparistoterveysvalvonnassa tehdaan 1 700 suunnitelmallista tarkastusta. Erilaisia naytteita
otetaan ja tutkitutetaan 2 000 kpl.

Tavoite ei toteutunut. Suunnitelmallisia tarkastuksia tehtiin 1 406 kpl ja erilaisia néytteit& otettiin
ja tutkitutettiin 1 669 kpl. Tavoitteiseen ei paasty, johtuen mm. suunnitelman ulkopuolisten tar-
kastusten lisdantyneesta maarasta.

2.1.2 Liikelaitoksille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen luvussa 5. Eriytetyt tilinpaatokset.
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2.1.3 Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Tytéaryhtididen valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
nen:

1) Jyvaskylan Energia Oy

Yhtion tulee hinnoitella kaukolammosta perittavat maksut siten, ettd ne eivat merkittavasti poikkea
kymmenen suurimman kaupungin taksojen keskiarvosta. Yhtion tulee hinnoitella vedesta perittavat
maksut siten, etta vesihuoltoverkoston saneerausvelka ei merkittavasti kasva.

Kaukolammoén hinnat ovat lahella kymmenen suurimman kaupungin keskiarvoa. Veden hinnoitte-
lun osalta tavoite toteutuu.

2) Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy

Yhtion tulee sailyttdd asemansa Suomen parhaiden ammattikorkeakoulujen joukossa suhteellisen
vetovoiman, asiakastyytyvaisyyden, opetuksen laadun ja TKI-toiminnan volyymin osalta.

Tavoitteiden toteutumista mitataan seuraavin tunnusluvuin:

1) Nuorten tutkinto-opiskelijoiden vetovoima (1. sij.hakijat/ aloituspaikat) tavoiteluku 5,0 ja sijoittu-
minen viiden parhaan amk:n joukkoon.

2) JAMKIin opiskelijoiden kaynnistamat uudet yritykset Jyvaskylan seudulla, tavoiteluku 5-10 yritys-
ta

3) TKI-toiminnan kokonaisvolyymi on noin 6 M€ TKI-strategian tavoitteiden mukaisesti.

1) Kevéaéan 2015 yhteishaussa JAMKIn tutkintokoulutuksen vetovoima oli 4,0 (ensisijaisia hakijoi-
ta/aloituspaikka). JAMK oli vetovoimaltaan neljanneksi suosituin ammattikorkeakoulu.

2) Uusia opiskelijalahtdisia yrityksia on perustettu 1-12/2015 yhteensé 26 kappaletta.

3) TKI-toiminnan kokonaisvolyymi vuonna 2015 oli 6,9 M£.

3) Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy

Yhtion tulee huolehtia omaisuuden arvon sailymisesta riittavalla kunnossapito- ja yllapitdvan kun-
nossapidon toiminnoilla. Yhtién tulee rahoittaa asuntokannan korjaustoimenpiteet ilman kaupungin
lisdpanostusta kuitenkin siten, ettd vuokrataso pysyy kohtuullisena.

Yhtion tulee toimia yhteistytssa kaupungin sosiaalitoimen kanssa palveluasumisen suunnittelussa
seké rakennuttaa ja toimia omistajana sosiaalitoimelle rakennettavissa palveluasumisen hankkeis-
sa.

Yhtion toiminta on ollut taloudellisesti kannattavaa ja yhtio teki seka rakennuksista ettéa kalustosta
maksimipoistot.

Yhtié on huolehtinut omaisuuden arvon sailymisesta riittavalla kunnossapito- ja peruskorjaustoi-
minnalla ilman kaupungin lisdpanostusta siten, ettd vuokrataso on pysynyt kohtuullisena ja myds
alhaisena kilpailijoihin nahden.

Yhtio on toiminut yhteistydssa kaupungin sosiaalitoimen kanssa palveluasumisen suunnittelussa ja
toteutuksessa. Asumisen rahoitus- ja kehittAmiskeskus ARA mydnsi yhdelle uudisrakennushank-
keelle ehdollisen investointiavustuksen. Yksi hanke on rakenteilla, kahden hankkeen rakentaminen
kaynnistettiin ja kahden hankkeen rakennussuunnittelu kdynnistettiin. Lisaksi ARA:lle jatettiin yh-
den sotehankkeen investointiavustus- ja korkotukilainahakemus.
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4) Mustankorkea Oy

Mustankorkea Oy:lle ei ollut viela vuodelle 2015 asetettu valtuustoon ndhden sitovaa toiminnallista
ja taloudellista tavoitetta, silla yhtidsta tuli kaupungin tytaryhtié vasta aivan vuoden 2014 lopulla.
Yhtiélla oli kuitenkin omat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Yhtié pystyi toteuttamaan suunnitellut investointinankkeet. Orgaanisen jatteen kaatopaikkakiellon
astuessa voimaan vuoden 2016 alusta yhti6 teki yhteistoimintasopimuksen Pirkanmaan Jéatehuolto
Oy:n kanssa jatteen toimittamisesta Tammervoima Oy:n jatevoimalaan Tampereelle. Yhtio aloitti
oman biokaasulaitoksen rakentamisen suunnittelun ja kilpailutti rakentamisen urakan. Biokaasulai-
tokselle saatiin myos ymparistolupa.

Yhtion toimintavuosi oli taloudellisesti varsin hyva ja seka budjetoitu liikevaihto etta liiketulos saa-
vutettiin. Yhtion tulos oli noin 2,6 milj. euroa. Yhtio jakaa voitonjakokelpoisista varoista omistajille
osinkona yhteensa 1 420 000 euroa.

5) Jykes Kiinteistot Oy

Toiminta on suunnattava kasvu- ja start-up-yritysten toimitilaratkaisuihin seka teollisuussegmentin
vahvistamiseen. Yhtitn tavoitteena on myyda kiinteistdja vuonna 2015. Yhtion tulee hoitaa uusien
kohteiden rahoitus rullaavan taseen kautta.

Jykes Kiinteistojen liiketoiminta toteutui toiminnallisesti ja taloudellisesti budjetoitua paremmin. Yh-
tion vuokratulot kasvoivat padosin uusien start-up-kohteiden ansiosta (Keski-Suomen talo ja Start-
Up Leipomo). Toimitiloihin tuli uusia kasvu- ja startup-yhtiéita 30 kpl. Yhtién teollisuusasiakkaiden
liketoiminta kehittyi padosin positiivisesti ja yhtidt pystyivat palkkaamaan uutta tyévoimaa vuoden
2015 aikana. Jykes Kiinteistot oli osaltaan vaikuttamassa naiden yhtididen toiminnan jatkumiseen
ja kehittymiseen Jyvéaskylan seudulla.

Yhtié myi kolme kiinteistdd vuonna 2015, mutta exit-suunnitelman mukaisiin myyntitavoitteisiin ei
kuitenkaan paasty. Investointien rahoitus katettiin vieraalla padomalla ja kassavaroilla. Jykes Kiin-
teistot Oy:n konsernitason lainakanta ei kuitenkaan kasvanut, ja kuntien takausvastuut pienenivat.

6) Jyvas-Parkki Oy

Yhtion tulee hoitaa investointimenonsa ilman kaupungin lisdpanostusta. Pidemman aikavalin ta-
voitteena on tuotto omistajan sijoittamalle padomapanokselle.

Tavoitteet toteutuivat. Laiteinvestoinnit seka Kankaan kehitysyhtioon liittyvat panostukset yhtio on
rahoittanut kassavaroillaan. Yhtio teki voittoa 609 663 euroa, joka kirjataan vahvistamaan yhtion
tasetta. Yhtié maksaa vuoden 2016 aikana osinkoa Jyvaskylan kaupungille 300 000 euroa.

7) Total Kiinteistopalvelut Oy

Yhtion tulee sopeuttaa toimintansa siten, etta edellytykset kannattavaan liiketoimintaan ja tulora-
hoituksen riittavyyteen varmistetaan. Yhtion tulee kattaa tuloksellaan yhtion padgoma. Mikali yhtiolle
padaoman kattamisen jalkeen jaa jakokelpoisia varoja, maksetaan jakokelpoisista varoista omista-
jalle osinkoa 50 %.

Yhtiossa toteutettiin tilikauden aikana useita kehitystoimenpiteitd ja toiminnan laajuuden sopeutta-
mista aiemmin laaditun suunnitelman mukaisesti. Yhtion liikkevaihtotavoite ylitettiin ja yhti6 teki posi-
tiivisen yli budjettitavoitteen olevan tuloksen 129 000 euroa. Tuloksella katetaan yhtion aiempi ne-
gatiivinen padoma ja yhti6 maksaa jakokelpoisista varoista (86 703 euroa) omistajalle osinkoa 50
%.
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8) Education Facilities Oy

Yhtion tulee huolehtia omaisuuden arvon sdilymisesta riittavalla kunnossapito- ja peruskorjaustoi-
minnalla. Yhtion tulee rahoittaa kiinteistokannan peruskorjaukset ilman kaupungin lisdpanostusta
kuitenkin siten, ettd vuokrataso pysyy kohtuullisena.

Yhtion tulee peria vuokrattavista toimitiloistaan elinkaarivastuuvuokraa. Vuokran tulee sisaltaa
oman padoman korko.

Yhtion toimintavuosi meni budjetin mukaisesti. Kankaan VPT:n mittava peruskorjaustyd eteni
suunnitelmien mukaisesti siten, etta se valmistui kuluvan vuoden tammikuussa. Puistokatu 35:n
kiinteiston kauppaan liittyen vuokrasopimus yhtion ja Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy:n valilla
purettiin. Varsinainen kauppa siirtyi kuluvan vuoden alkuun, samoin kuin vélivuokraussopimus.

9) Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy

Yhtion tulee toimia taloudellisesti ja tuottavasti suhteessa vertailukaupunkien vastaaviin toimijoihin.
Yhti0 kasittelee puhdistamoille johdetut jatevedet voimassa olevien ymparistolupaehtojen mukai-
sesti.

Tehdyn vertailun perusteella yhtié on toiminut taloudellisesti ja tuottavasti suhteessa vertailukau-
punkien vastaaviin toimijoihin. Nendinniemen puhdistamon kolmannella vuosineljanneksella fosfo-
ripitoisuus hieman ylittyi useiden prosessiyksikdiden ollessa huollossa ja korjattavana samanaikai-
sesti. Korpilahden puhdistamon toisella vuosineljanneksella COD alitti hieman vaaditun puhdistus-
tehon. Kuitenkin BOD:n puhdistustehon osalta laitos toimi hyvin koko vuoden. Muilta osin puhdis-
tamoiden lupaehdot saavutettiin.

10) Jyvaskylan seudun kehittdmisyhtio Jykes Oy

Toiminnan tavoitteena on seudun elinvoimaisuuden lisdaminen edistamalla olemassa olevien yri-
tysten kasvua, uuden liiketoiminnan syntymista seka uusien yritysten sijoittumista seudulle

- Jykes suuntaa toimintansa uudelleen kaupungin kevaalla 2015 asettamien tavoitteiden mukai-
sesti

- Jyvaskylan kaupungilla on kansallinen vetovastuu kyberturvallisuusteemasta Innovatiiviset kau-
pungit 2014—-2020 -ohjelmassa (INKA-ohjelma). Jyvaskylan kaupunkiseutu osallistuu kumppanina
ohjelman biotalousteemaan yhteystydssa Joensuun ja Seindjoen kaupunkiseutujen kanssa. Jykes
toimii kyberturvallisuus- ja biotalousteemojen toteuttajana Jyvaskylan kaupunkiseudulla.

- Jykes ja Jyvaskylan kaupunki laativat kevaalla 2015 elinkeinopoliittisen sopimuksen vuosille
2016-2018, jossa maaritellaan Jykesin tarjopamat palvelut, niistd maksettava korvaus ja tavoittei-
den toteutumisen seuranta. Jyvaskylan kaupungin Jykesin selvitystydn yhteydessa asettamien
taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden mukaiset toimenpiteet toteutettiin huhtikuun aikana.
Jykesin hallitus hyvaksyi marraskuussa yhtion uuden strategian, jonka jalkautus toteutetaan vuo-
den 2016 aikana.

— KyberINKA- ja Biotalous-INKA-hankkeet toteutettiin suunnitelmien mukaisesti.

11) Jyvaskylan Paviljonkisdatio

Paviljonkisaation tavoitteena on edistdd Jyvaskylan seudun taloudellista kehitystd parantamalla
Paviljongin messu- ja kongressitoimijoiden toimintaedellytyksia yllapitamalla ja kehittamalla Pavil-
jongin kiinteistoa.

Paviljonkisaatio oikeutetaan vuonna 2015 huolehtimaan konserttisalia koskevien paatoksenteossa
tarvittavien suunnitelmien loppuunsaattamisesta.

Paviljonkisaation vuosi meni suunnitellun mukaisesti. Saatio investoi 446 000 euroa Messujen ja
Kongressikeskuksen wc-tilojen laajennukseen kesélla 2015. Paviljonkisaatio vastasi kaupunginval-
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tuuston antaman tavoitteen mukaisesti musiikkisalin suunnittelun loppuun saattamisen kustannuk-
sista. Suunnittelu valmistui vuoden 2015 loppuun mennessa. Suunnittelun kustannukset olivat 123
000 euroa.

12) Jyvaskylan Jaahalli Oy

Yhtion tulee toimia kannattavasti siten, etta kaupunkikonsernin ulkopuolinen koroton laina pysty-
tddn maksamaan takaisin laina-ajan paatyttya. Osakassopimuksen mukaan laina tulee maksaa
takaisin vuonna 2018.

Jyvaskylan Jaahalli Oy:n vuosi meni budjetin mukaisesti ja yhtion taloudellinen tilanne on vakaa.
Energiankayton tehostamiseksi suoritetuilla toimenpiteilla on energiankulutuksen kasvu saatu tait-
tumaan ja hallin kayttdolosuhteet paranemaan.

Yhtioé nosti kesdkuussa lainaa 600 000 euroa, jolla maksettiin kokonaan pois JYP Jyvaskyld Oy:n
yhtiélle mydntdma vastaavan suuruinen luotto. Uuden lainan ehdot ovat samat kuin poismaksetun
luoton. Uuden lainan nosto- ja korkokuluista vastaa taysin JYP Jyvaskyla Oy.

Rahoitusvastiketta perittiin lainojen hoitokuluja vastaava maara. Vuonna 2015 yhtion lainoja lyhen-
nettiin 125 853 euroa.



2.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
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2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvion toteutumisvertailu esitetddn samalla tarkkuudella (1 000 euroa) kuin talousarvio.

Talousarvion toteutuminen
Muutettu talousarvio / tilinpaatés

1 000 euroa

Konsernihallinto

Perusturva

Kasvun ja oppimisen palvelut
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Kaupunkirakenne
Kayttotaloustulot
Tilapalvelu-liikelaitos
Tyo6terveys Aalto -liikelaitos
Talouskeskus-liikelaitos
Altek Aluetekniikka -liikelaitos
Kylén Kattaus -liikelaitos
Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos
Kayttotaloustulot yhteensa

Konsernihallinto

Perusturva

Kasvun ja oppimisen palvelut
Kulttuuri- ja likuntapalvelut
Kaupunkirakenne
Kayttétalousmenot
Tilapalvelu-liikelaitos
Tyobterveys Aalto -liikelaitos
Talouskeskus-liikelaitos

Altek Aluetekniikka -liikelaitos
Kylan Kattaus -liikelaitos
Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos
Kayttotalousmenot yhteensa

Konsernihallinto

Perusturva

Kasvun ja oppimisen palvelut
Kulttuuri- ja likuntapalvelut
Kaupunkirakenne
Kéayttotalous netto
Tilapalvelu-liikelaitos
Tyoterveys Aalto -liikelaitos
Talouskeskus-liikelaitos

Altek Aluetekniikka -liikelaitos
Kylan Kattaus -liikelaitos
Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos
Kayttdtalous netto yhteensé

TA+M
2015

14 765,0
60 458,6
12 717,0
8 475,7
48 713,5
145 129,8
92 778,0
8 550,0

6 426,5
14 468,5
18 744,0
29 958,3
316 055,1

-72 559,2
-435 321,0
-201 896,5

-47 952,5

-54 263,1
-811 992,3

-56 445,3

-8 385,8
-5768,8

-14 622,6

-18 660,3

-29 251,9
-945 127,0

-57 794,2
-374 862,4
-189179,5

-39 476,8

-5549,6
-666 862,5
36 332,7
164,2
657,7
-154,1
83,7

706,4
-629 071,9

TP
2015

15411,5
63 339,1
13 865,7
10 604,7
49 912,7
153 133,8
93814,1
7476,0

6 500,0
17 072,6
18 353,2
30732,4
327 082,1

-72 280,9
-437 288,5
-202 926,4

-50112,4

-52 895,6
-815503,9

-55 662,5

-6 998,6
-5639,5

-16 160,2

-17 867,5

-28 663,9
-946 496,0

-56 869,4
-373 949,3
-189 060,7

-39 507,7

-2982,9
-662 370,1
38 151,7
477,4
860,4
912,4
485,8

2 068,5
-619 413,9

Ero TA/TP
€

646,5
2880,5
1148,7
2129,0
1199,2
8004,0
1036,1

-1074,0
73,5
2604,1
-390,8
774,1
11 027,0

278,3
-1967,5
-1029,9
-2 159,9

1367,5
-3511,6
782,8
1387,2

129,3
-1537,6

792,8

588,0
-1369,0

9248
913,1
118,8
-30,9
2 566,7
4 4924
1.819,0
313,2
202,7
1 066,5
402,1
1362,1
9 658,0

%

4,4 %
4,8 %
9,0 %
251%
25%
55 %
1,1%
-12,6 %
11%
18,0 %
-2,1%
2,6 %
3,5%

-0,4 %
0,5%
0,5%
4,5%
-25%
0,4 %
-1,4 %
-16,5 %
-2,2%
10,5 %
-4,2 %
-2,0 %
0,1%

-1,6 %
-0,2 %
-0,1 %
0,1%
-46,2 %
-0,7 %
50%
190,8 %
30,8 %
-692,1 %
480,4 %
192,8 %
-1,5%



Talousarvion toteutuminen
Alkuperéinen talousarvio / tilinpaatos

1 000 euroa

Konsernihallinto

Perusturva

Kasvun ja oppimisen palvelut
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Kaupunkirakenne
Kayttotaloustulot
Tilapalvelu-liikelaitos
Tyoterveys Aalto -liikelaitos
Talouskeskus-liikelaitos
Altek Aluetekniikka -liikelaitos
Kyléan Kattaus -likelaitos
Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos
Kayttotaloustulot yhteensa

Konsernihallinto

Perusturva

Kasvun ja oppimisen palvelut
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Kaupunkirakenne
Kayttétalousmenot
Tilapalvelu-liikelaitos
Tyodterveys Aalto -liikelaitos
Talouskeskus-liikelaitos

Altek Aluetekniikka -liikelaitos
Kylan Kattaus -liikelaitos
Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos
Kayttdtalousmenot yhteensa

Konsernihallinto

Perusturva

Kasvun ja oppimisen palvelut
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Kaupunkirakenne
Kayttotalous netto
Tilapalvelu-liikelaitos
Tyo6terveys Aalto -liikelaitos
Talouskeskus-liikelaitos

Altek Aluetekniikka -liikelaitos
Kylan Kattaus -liikelaitos
Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos
Kayttotalous netto yhteensa
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TA
2015

12 198,7
60 561,8
12 779,0
8 475,7
48 713,5
142 728,7
92 778,0
8 550,0

6 665,0
14 468,5
18 744,0
29 958,3
313 892,5

-72 758,6
-424 110,6
-201 023,6

-47 997,6

-53 913,2
-799 803,6

-56 428,0

-8 373,7
-6 186,7

-14 609,0

-18 744,0

-29 262,3
-933 407,3

-60 559,9
-363 548,8
-188 244,6

-39 521,9

-5199,7
-657 074,9
36 350,0
176,3
478,3
-140,5

0,0

696,0
-619 514,8

TP
2015

15411,5
63 339,1
13 865,7
10 604,7
49912,7
153 133,8
93814,1
7476,0

6 500,0
17 072,6
18 353,2
30732,4
327 082,1

-72 280,9
-437 288,5
-202 926,4

-50 112,4

-52 895,6
-815503,9

-55 662,5

-6 998,6
-5639,5

-16 160,2

-17 867,5

-28 663,9
-946 496,0

-56 869,4
-373 949,3
-189 060,7

-39 507,7

-2982,9
-662 370,1
38 151,7
477,4
860,4
912,4
485,8
2068,5
-619 413,9

Ero TA/TP

€

32128
27773
1 086,7
2129,0
1199,2
10 405,1
1036,1
-1074,0
-165,0
2604,1
-390,8
774,1
13 189,6

477,77
-13 177,9
-1902,8
-2114,8
1017,6
-15700,3
765,5
13751
547,2
-1551,2
876,5
598,4
-13 088,7

3690,5
-10 400,5
-816,1
14,2
2216,8
-5295,2
1801,7
301,1
382,1
1052,9
485,8
13725
100,9

%

26,3 %
4,6 %
8,5%

251%
25%
7,3%
1,1%

-12,6 %
-2,5%

18,0 %
-2,1%
2,6 %
4,2 %

-0,7 %
3,1%
0,9%
4,4 %

-1,9%
2,0%

-1,4 %

-16,4 %

-8,8 %

10,6 %

-4,7 %

-2,0 %
14%

-6,1 %
2,9 %
0,4 %
0,0%
-42,6 %
0,8 %
5,0%
170,8 %
79,9 %
-749,4 %
0,0 %
1972 %
0,0%
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TA TA+M TP Muutos
2015 2015 2015 1000 € %
Konsernihallinto 12 199 14 765 15412 647 4,4 %
Perusturva 60 562 60 459 63 339 2881 4,8 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 12779 12 717 13 866 1149 9,0 %
Kulttuuri ja liikuntapalvelut 8 476 8 476 10 605 2129 25,1 %
Kaupunkirakenne 48 714 48 714 49 913| 1199 2,5%
Toimintatulot palvelukokonaisuudet 142 729 145 130 153 134 8 004 5,5 %
Tilapalvelu 92 778 92 778 93 814 1036 1,1%
Tyoterveys Aalto 8 550 8 550 7 476 -1074 -12,6 %
Talouskeskus 6 665 6 427 6 500 73 1,1%
Altek Aluetekniikka 14 469 14 469 17 073 2604 18,0 %
Kylan Kattaus 18 744 18 744 18 353 -391 -21%
Keski-Suomen pelastuslaitos 29 958 29 958 30 732, 774 2,6 %
Toimintatulot Liikelaitokset 171 164 170 925 173 948 3023 1,8 %

Konsernihallinto

Kehittdmis- ja EU-hankkeiden tulot

Palkkatuetun tydllistamisen tulot

Henkildstopalvelujen tulot (koulutuskorvaus)

Kuntouttavan ty6toiminnan tulot

Viestinnan ja markkinoinnin tulot

Tyoterveyshuoltopalvelujen korvausten lasku

Muut tulojen muutokset
Perusturva

Toimialan yhteiset: Jasenkuntien maksuosuudet ja korvaukset
Sosiaalipalvelut: ELY-korvaukset vammaispalveluista ja lastensuojelusta
Vanhuspalvelut: Maksutuotot

Perheiden ennalta ehkaisevét sote-palvelut: Psykososiaalisten palvelujen myynti
myynti muille kunnille, neuvolan maksutulot

Avoterveydenhuolto: Suun terveydenhuollon maksutulot, jasenkuntien maksuosuudet
Erikoissairaanhoito: ELY korvaukset pakolaisista ja maahanmuuttajista
Terveyskeskussairaalat: Jasenkuntien makuosuudet ja korvaukset
Kasvun ja oppimisen palvelut

Varhaiskasvatus, hoitopaivamaksut

Muut varhaiskasvatuksen tulot

Perusopetus, hanketulot

Nuorten taidetydpajan hankkeet

lItapéivatoiminta

Oppilashuolto

Nuorisopalvelut

Muut tulot, mm. laskennalliset tapaturmavakuutusmaksut
Kulttuuri ja liikuntapalvelut

Kulttuuripalvelut

Kansalaisopisto

Kirjastot

Museot (avustusten lisays 95)

Liikuntapalvelut

Jyvéaskyla sinfonia

Jyvéaskylan kaupunginteatteri
Kaupunkirakennepalvelut

Altekin hallintotehtavien ja Forumin asiakaspalvelun laskutus budjetoitua pienempi
Maankayttdsopimusmaksut

Maan myyntivoitot

Jatehuollon tulot

Pyséakainninvalvonnan tulojen lasku

Rakennusvalvonnan tulot (likerakentaminen)

Ympéristdlaboratorion tulot (myynti yksityiselle)

Muut tulomuutokset

647
188
182
181

192

371
-285
1149
-511
-198
1138

1211

1199
-133
455
753
303
-139
251
-497
207
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TA TA+M TP Muutos
2015 2015 2015 1000€ %
Konsernihallinto 72759 72 559 72 281 -278 -0,4 %
Perusturva 424 111 435 321 437 288| 1967 0,5%
Kasvun ja oppimisen palvelut 201 024 201 897 202 926 1030 0,5 %
Kulttuuri ja liikuntapalvelut 47 998 47 953 50 112 2160 4,5%
Kaupunkirakenne 53913 54 263 52 896 -1 367 -2,5%
Toimintamenot palvelukokonaisuudet 799 804 811 992 815 504 3512 0,4 %
Tilapalvelu 56 428 56 445 55 662 -783 -1,4 %
Tyoterveys Aalto 8374 8 386 6 999 -1387 -16,5 %
Talouskeskus 6187 5769 5 640 -129 -2,2%
Altek Aluetekniikka 14 609 14 623 16 160 1538 10,5 %
Kylan Kattaus 18 744 18 660, 17 867, -793 -4,2 %
Keski-Suomen pelastuslaitos 29 262 29 252 28 657| -595 -2,0 %
Toimintamenot Liikelaitokset 133 604 133 135 130 986 -2 149 -1,6 %

Konsernihallinto

Tyodmarkkinatuen kuntaosuuden kasvu
Keski-Suomen Sote - hankkeen menot
Lomapalkkajaksotus

Kehittémis- ja EU-hankkeiden menot
Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen menot
Jykes Oy:lle maksettava elinkeinopolitikan palveluiden oston perusrahoitus
Kankaan alueen toimintamenot
Tyoterveyshuoltopalvelujen kustannukset
Tietohallinnon menot

Henkildstdmenojen lasku
Tyollistamistoimen avustukset

Muut menojen muutokset

Perusturva

Sosiaalipalvelut: Lastensuojelun ja aikuissosiaalitydn ostot
Vanhuspalvelut: Henkilbstokulut, palvelusetelikulut

lapsipalvelun palvelusetelit

Avoterveydenhuolto: Sairaankuljetus, ensihoito, ICT-kulut
Erikoissairaanhoito: Erityisvelvoitemaksut (potilasvakuutus), palvelujen kayttd
Terveyskeskussairaalat: Henkildstdmenot, sairaansijojen vahennys
Kasvun ja oppimisen palvelut

Henkiléstdmenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Lasten kotihoidon tuki

Varhaiskasvatuksen palvelusetelimenot

Muut toimintakulut

Kulttuuri ja liikuntapalvelut

Henkilbstomenot

Liikuntapalvelut, ennakoimaton kunnossapito

Jyvéskyla sinfonian palvelujen ostot

Jyvaskylan kaupunginteatterin palvelujen ostot

Muut kulut eri yksikdissé yhteensé

Kaupunkirakennepalvelut

Ymparistolaboratorion menot (myynti yksityiselle)
Rakennusvalvonnan menosaastot, mm. arkistoprojekti
Pilaantuneet maat

Asiakaspalvelun henkiléstdbmenot ja organisointimuutokset
Asemakaavoitus ja kiinteistdnmuodostus, mm. henkildstdmenosaastot
Ympéristoterveyden ja ymparistonsuojelun tiukka menokuri
Toimialan yhteisten menojen saastot

Muut menojen muutokset

Toimialan yhteiset: Lomapalkkajaksotuksen muutos siirtyneen henkiléston osalta

-278
2049
508
410
-95
-301
-327
-409
-445
-463
-501
-524
-182
1967
-559
-1 557
-525

Perheiden ennalta ehkaisevat sote-palvelut: ICT-kulut, laboratoriopalvelut, lapsipalvelun palvelusetelit

346
1802
2476

-17
1030
1162

-344
402
-910

375

345
2160

565

854

154

194

393

-1367
-464
-251

477

-291
-204
-243
-138
-251
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TA TA+M TP Muutos
2015 2015 2015 1000 € %
Konsernihallinto 60 560 57 794 56 869 -925 -1,6 %
Perusturva 363 549 374 862 373949 -913 -0,2 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 188 245 189 180 189 061 -119 -0,1 %
Kulttuuri ja liikuntapalvelut 39 522 39 477 39 508 31 0,1 %
Kaupunkirakenne 5200 5 550 2 983, -2 567 -46,2 %
[Toimintakate palvelukokonaisuudet [ 657 075| 666 863 662370  -4492]  -07%
Tilapalvelu -36 350 -36 333 -38 152 -1 819 5,0 %
Tyoterveys Aalto -176 -164 -477] -313 191 %
Talouskeskus -478 -658 -860| -203 31%
Altek Aluetekniikka 141 154 -912] -1 067 -692 %
Kylén Kattaus 0 -84 -486 -402 480 %
Keski-Suomen pelastuslaitos -696 -706 -2 075 -1369 193,8%
Toimintakate Liikelaitokset -37 560 -37 791 -42 963 -5172 13,7 %




Kayttotalousosa yhteenséa

1 000 euroa

talousarvio
Toimintatulot 142 728,7
Toimintamenot -799 803,6
Toimintakate -657 074,9

Konsernihallinto

1 000 euroa Alkuperéinen
talousarvio
Konsernihallinto yhteensé
Toimintatulot 12 198,7
Toimintamenot -72 758,6
Toimintakate (sitova) -60 559,9

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Toimintatulot 190,0
Toimintamenot -19912,9
Toimintakate -19722,9
Paatoksentuen tuki ja kehittdminen
Toimintatulot 420,2
Toimintamenot -7 020,0
Toimintakate -6 599,8
Henkiléstdpalvelut

Toimintatulot 1100,0
Toimintamenot -4 703,2
Toimintakate -3603,2
Talous

Toimintatulot 0,0
Toimintamenot -1874,6
Toimintakate -1874,6
Elinkeino ja ty6llisyys

Toimintatulot 3950,3
Toimintamenot -33 509,7
Toimintakate -29 559,4
Tietohallinto

Toimintatulot 6 538,2
Toimintamenot -5738,2
Toimintakate 800,0

105

Alkuperéainen Talousarvio-

muutokset

24011
-12 188,7
-9 787,6

Talousarvio-
muutokset

2 566,3
199,4
2765,7

0,0
181,7
181,7

784,7
124,0
908,7

0,0
-9,9
-9,9

1480,1
-428,3
1051,8

301,5
302,9
604,4

0,0
29,0
29,0

Talousarvio
muutosten
jalkeen

145 129,8
-811 992,3
-666 862,5

Talousarvio
muutosten
jalkeen

14 765,0
-72 559,2
-57 794,2

190,0
-19731,2
-19541,2

1204,9
-6 896,0
-5691,1

1100,0
-4713,1
-3613,1

1480,1
-2 302,9
-822,8

6 538,2
-5709,2
829,0

Toteutuma

153 133,8
-815 503,9
-662 370,1

Toteutuma

15411,5
-72 280,9
-56 869,4

780,5
-19 802,6
-19 022,1

14571
-6 765,8
-5308,7

1097,3
-4 104,6
-3 007,3

1480,2
-2 100,9
-620,7

6 040,7
-5170,8
869,9

Poikkeama

8 004,0
-3511,6
44924

Poikkeama

646,5
278,3
924,8

590,5
-71,4
519,1

252,2
130,2
382,4

-2,7
608,5
605,8

0,1
202,0
202,1

304,0
-1129,4
-825,4

-497,5
538,4
40,9



1 000 euroa
talousarvio

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Kaupunginhallitus 0,0
Tapahtumat ja suhdetoiminta 0,0
Kaupungin yhteiset 0,0
Eduskuntavaalit 190,0
K-S Sote 2020 -hanke 0,0
Toimintatulot yhteensa 190,0
Kaupunginvaltuusto -421,4
Kaupunginhallitus -1 386,5
Kunnallisverotus -3 307,5
Jasenmaksut ja K-S liiton keh.rah. -2 200,9
Avustukset -97,5
Tapahtumat ja suhdetoiminta -147,0
Tarkastuslautakunta -331,7
Maaseutuhallinto -166,6
Pelastuspalvelut -11 356,0
Varaméaararaha -30,0
Henkildstokulut kaup.yht. (varhe) -87,8
Kaupungin yhteiset -30,0
Eduskuntavaalit -350,0

K-S Sote 2020 -hanke 0,0

Toimintamenot yhteensé -19912,9
Avustukset

Alvar Aalto Akatemia -75,0
JKl:n kesayliopistoyhdistys ry -15,0
Pohjoismainen tiedotustoimisto -7,5
Toimintamenot yhteensa -97,5
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Alkuperadinen Talousarvio-

muutokset

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,2
10,2
0,0
0,0
0,0
0,0
108,9
0,6
20,5
0,0
41,3
0,0
0,0
0,0
181,7

0,0
0,0
0,0
0,0

Talousarvio
muutosten
jalkeen

0,0
0,0
0,0
190,0
0,0
190,0

-421,2
-1376,3
-3307,5
-2 200,9

-97,5

-147,0

-222,8

-166,0

-11 335,5
-30,0
-46,5
-30,0

-350,0

0,0
-19731,2

-75,0
-15,0

-7,5
-97,5

Toteutuma

23,3
14,3
16,7
224,3
502,0
780,5

-345,0
-1151,5
-3316,9
-2 208,7

-97,5

-142,8

-183,4

-147.9

-11 335,2
-1,0
-46,5
-16,3
-302,4
-507,7
-19 802,6

-75,0
-15,0

-7,5
-97,5

Poikkeama

23,3
14,3
16,7
34,3
502,0
590,5

76,2
224.8
-9.4
-7,8
0,0
4,2
39,4
18,1
0,3
29,0
0,0
13,7
47,6
-507,7
-71,4

0,0
0,0
0,0
0,0



Perusturvan toimiala

1 000 euroa

Perusturvan toimiala yhteensa

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (sitova)

Perusturva yhteiset
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Sosiaalipalvelut
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Vanhuspalvelut
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Perheiden ennalta ehkéisevat sosiaali- ja terveyspalvelut

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Avoterveydenhuolto
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Erikoissairaanhoito
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Terveyskeskussairaalat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

60 561,8
-424 110,6
-363 548,8

67,5
-2 029,2
-1961,7

17 475,1
-92 609,2
-75134,1

221733
-86 967,1
-64 793,8

1638,8
-12 348,3
-10 709,5

14 445,0
-61 414,1
-46 969,1

0,0
142 723,7
142 723,7

4762,1
-26 019,1
-21 257,0
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Alkuperdinen Talousarvio-
talousarvio

muutokset

-103,2
-11 210,4
-11 313,6

0,0
-1 063,3
-1 063,3

571,8
-787,9
-216,1

-675,0
-296,9
-971,9

63,9
-399,2
-335,3

-555,2
-1 668,8
-2224,0

0,0
-6 493,0
-6 493,0

491,3
-501,3
-10,0

Talousarvio
muutosten
jalkeen

60 458,6
-435 321,0
-374 862,4

67,5
-3092,5
-3025,0

18 046,9
-93 397,1
-75 350,2

21 498,3
-87 264,0
-65 765,7

1702,7
-12747,5
-11 044,8

13 889,8
-63 082,9
-49 193,1

0,0
149 216,7
149 216,7

5253,4
-26 520,4
-21 267,0

Toteutuma

63 339,1
-437 288,5
-373 949,3

654,1
-2 533,7
-1879,7

19 348,0
-91 840,5
-72492,5

214239
-86 739,2
-65 315,3

1895,0
-13 093,6
-11 198,6

14 679,4
-64 884,9
-50 205,6

370,6
-151692,9
-151 322,3

4 968,2
-26 503,6
-21 535,3

Poikkeama

2880,5
-1 967,5
9131

586,6
558,7
11453

13011
1 556,6
2857,7

74,4
524,8
450,4

192,3
-346,1
-153,8

789,6
-1 802,0
-1012,5

370,6
-2476,2
-2 105,6

-285,2
16,8
-268,3



Sivistyksen toimiala

Kasvun ja oppimisen palvelut

1 000 euroa
talousarvio

Kasvun ja oppimisen palvelut yhteensa

Toimintatulot 12 779,0
Toimintamenot -201 023,6
Toimintakate (sitova) -188 244,6

Kasvun ja oppimisen hallinto ja yhteiset palvelut

Toimintatulot 0,0
Toimintamenot -2 218,3
Toimintakate -2 218,3
Varhaiskasvatuksen palvelualue
Toimintatulot 8424,9
Toimintamenot -80 474,6
Toimintakate -72 049,7
Perusopetuksen palvelualue

Toimintatulot 4 354,1
Toimintamenot -118 330,7
Toimintakate -113 976,6
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Alkuperainen Talousarvio-
muutokset

-62,0
-872,9
-934,9

0,0
-988,3
-988,3

0,0
180,2
180,2

-62,0
-64,8
-126,8

Talousarvio
muutosten
jalkeen

12 717,0
-201 896,5
-189179,5

0,0
-3 206,6
-3 206,6

84249
-80 294,4
-71 869,5

42921
-118 395,5
-114 103,4

Toteutuma

13 865,7
-202 926,4
-189 060,7

630,6
-3730,8
-3100,2

7 715,7
-78421,1
-70705,4

5519,4
-120 774,6
-115 255,1

Poikkeama

1148,7
-1 029,9
118,8

630,6
-524,2
106,4

-709,2
1873,3
1164,1

12273
-2379,1
-1151,7



Kulttuuri- ja lilkuntapalvelut

109

1 000 euroa Alkuperainen Talousarvio-

talousarvio

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut yhteensa

Toimintatulot 8 475,7
Toimintamenot -47 997,6
Toimintakate (sitova) -39521,9

Hallinto- ja kulttuuripalvelut

Toimintatulot 271,6
Toimintamenot -3512,0
Toimintakate -3240,4

Kansalaisopisto

Toimintatulot 1338,9
Toimintamenot -4 346,1
Toimintakate -3007,2

Kirjastopalvelut

Toimintatulot 634,3
Toimintamenot -8 623,5
Toimintakate -7 989,2

Museopalvelut

Toimintatulot 421,9
Toimintamenot -4 762,3
Toimintakate -4 340,4

Liikuntapalvelut
Toimintatulot 4391,9

Toimintamenot -18 318,3
Toimintakate -13 926,4
Jyvaskylan Sinfonia

Toimintatulot 290,7
Toimintamenot -29715
Toimintakate -2 680,8
Jyvaskylan kaupunginteatteri
Toimintatulot 1126,4
Toimintamenot -5 463,9

Toimintakate -4 337,5

muutokset

0,0
45,1
45,1

0,0
13,4
13,4

0,0
57
57

0,0
47,6
47,6

0,0
-8,9
-8,9

0,0
-18,1
-18,1

0,0
3,8
3,8

0,0
1,6
1,6

Talousarvio
muutosten

jalkeen

8 4757

-47 952,5

39 476,8

271,6
-3 498,6
-3227,0

13389
-4 340,4
-3001,5

634,3
-8 575,9
-7 941,6

4219
-4771,2
-4 349,3

4391,9
18 336,4
139445

290,7
-2 967,7
-2 677,0

1126,4
-5462,3
-4 335,9

Toteutuma

10 604,7
50112,4
39 507,7

299,3
-3 636,7
-3337.4

1515,7
-4 489,0
-2 973,3

578,7
-8 504,2
-7 925,5

613,6
-4 965,0
-4 351,4

5602,7
19 389,4
13 786,7

516,6
-3119,0
-2 602,4

1478,1
-6 009,0
-4 530,9

Poikkeama

2129,0
-2159,9
-30,9

27,7
-138,1
-110,4

176,8
-148,6
28,2

-55,6
71,7
16,1

191,7
-193,8
-2,1

1210,8
-1 053,0
157.8

225,9
-151,3
74,6

351,7
-546,7
-195,0



Kaupunkirakenteen toimiala

1 000 euroa
talousarvio

Kaupunkirakenteen toimiala yhteensa

Toimintatulot 48 713,5
Toimintamenot -53913,2
Toimintakate (sitova) -5199,7
Asiakaspalvelu ja johdontuki

Toimintatulot 646,6
Toimintamenot -3 153,4
Toimintakate -2 506,8
Liikenne- ja viheralueet

Toimintatulot 24 863,6
Toimintamenot -38991,3
Toimintakate -14 127,7

Kaupunkisuunnittelu ja maankaytt6

Toimintatulot 19 213,0
Toimintamenot -5479,9
Toimintakate 13733,1
Rakentaminen ja ymparisto

Toimintatulot 3990,3
Toimintamenot -6 288,6
Toimintakate -2 298,3
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Alkuperainen Talousarvio-

muutokset

0,0
-349,9
-349,9

0,0
-449,7
-449,7

0,0
22,9
22,9

0,0
64,4
64,4

0,0
12,5
12,5

Talousarvio
muutosten
jalkeen

48 713,5
-54 263,1
-5549,6

646,6
-3603,1
-2 956,5

24 863,6
-38 968,4
-14104,8

19 213,0
-5415,5
137975

3990,3
-6 276,1
-2 285,8

Toteutuma

499127
-52 895,6
-2982,9

558,2
-3 140,0
-2581,8

25 368,5
-38 822,5
-13454,0

203418
-5 650,6
14 691,2

3644,2
-5282,5
-1638,2

Poikkeama

1199,2
13675
2 566,7

-88,4
463,1
374,7

504,9
145,9
650,8

1128,8
-235,1
893,7

-346,1
993,6
647,6
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Jyvaskylan kaupungin liikelaitokset

Liikelaitokset 2015 / Tuloslaskelma

1 000 euroa Tilapalvelu | Tydterveys| Talous- Altek Kylan Pelastus- | Yhteensa
Aalto keskus Aluetekn. Kattaus laitos
Toimintatuotot 93 814 7 476 6 500 17 073 18 353 30 732 173 948
Toimintakulut -55 662 -6 999 -5 640 -16 160 -17 867 -28 657 -130 986
TOIMINTAKATE 38 152 477 860 912 486 2 075 42 963
Rahoitustuotot ja -kulut -12 492 1 -1 3 0 1 -12 488
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 8 1 4 0 1 13
Peruspadoman korko -12 500 -12 500
Korkokulut 0 0
Muut rahoituskulut 0 0 -1 0 0 0 -1
VUOSIKATE 25 659 478 860 916 486 2076 30 474
Poistot ja arvonalentumiset -25 320 -158 -310 -1 368 -27 155
Satunnaiset erat 0
TILIKAUDEN TULOS 340 478 702 606 486 708 3319
Poistoeron lisdys/vahennys 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA 340 478 702 606 486 708 3319
|Kumu|atiivinen ylijgama / alijgama 1299 871 2219 3 327 618 3162 11 497

Liikelaitokset 2015 / Rahoituslaskelma

1 000 euroa Tilapalvelu | Tyoterveys| Talous- Altek Kylan Pelastus- | Yhteensa
Aalto keskus Aluetekn. Kattaus laitos

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 25 659 478 860 916 486 2076 30 474
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -767 -175 -24 -966

Toiminnan rahavirta 24 893 478 860 741 486 2 052 29 509
Investointimenot -13 918 -147 -1771 -15 836
Rahoitusosuudet inv.menoihin 383 56 439
Pys.vast.hyddykk.luovutustulot 771 161 24 956

Investointien rahavirta -12 764 0 0 13 0 -1 691 -14 441

Toiminnan ja inv. rahavirta 12 129 478 860 754 486 361 15 067

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainasaamisten lisaykset 0
Antolainasaamisten vahennykset 0
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0
Pitkaaikaisten lainojen véhennys 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0 -597 -597
Muut maksuvalm. muutokset -12 129 -478 -860 -754 -484 236 -14 468
Rahoituksen rahavirta -12 129 -478 -860 -754 -484 -361 -15 065

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 2 0 2
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TILAPALVELU 2011 2012 2013 2014 2015 Muutos
1000 € € %
Toimintatuotot 74 785 80 955 90 522 92 164 93814 1650 2%
Toimintakulut -43 811 -46 167 -51 690 -52 647 -55 662| -3016 6 %

TOIMINTAKATE 30974 34 789 38 832 39 517 38 152| -1365 -3%
Rahoitustuotot ja -kulut -16 475 -16 922 -18 154 -14 996 -12 492 2504 -17 %

VUOSIKATE 14 499 17 866 20 678 24 521 25 659 1139 5%
Poistot ja arvonalentumiset -14 215 -16 571 -44 394 -24 454 -25 320 -866 4%
Satunnaiset erét 0 0 24 335 0 0 0 0%

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 284 1295 618 66 340 273 411 %

Kumulatiivinen ylijadma (alijadma) -1 020 275 893 960 1299 340 35%

TOIMINNAN RAHAVIRTA 14 207 17 813 43 947 24 161 24 893 732 3%
Investointimenot -49 149 -45798  -21155 -14771 -13 918 853 -6 %
Rahoitusosuudet inv.menoihin 3485 1900 100 22 383 361 1641 %
Pys.vast.hyddykk.luovutustulot 834 7 311 1916 1016 771 -245 -24 %

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -44831  -36587 -19138 -13733( -12764 969 -T%

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -48 0 0 0 0 0 0%

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 34 935 22147  -23240 -9 683 0] 9683 -100 %

MUUT MAKSUVALM. MUUTOKSET -4 263 -3373 -1 569 -745 -12 129( -11 384 1528 %

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 30 623 18 773 -24 808 -10 428 -12 129( -1701 16 %

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0 0%

Vakituinen henkildsto 28 29 30 28 26 -2 1%

TYOTERVEYS AALTO 2011 2012 2013 2014 2015 Muutos
1000 € € %
Toimintatuotot 7 621 7987 8513 7 105 7 476 371 5%
Toimintakulut -7 674 -8 661 -7 838 -6 735 -6 999 -264 4%

TOIMINTAKATE -53 -674 676 370 477 107 29 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 1 1 1 0 -29 %

VUOSIKATE -52 -673 676 371 478 107 29 %

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -52 -673 676 371 478 107 29 %

Kumulatiivinen ylijgdma (alijadama) 19 -654 22 393 871 478 122 %

TOIMINNAN RAHAVIRTA -52 -673 676 371 478 107 29 %

MUUT MAKSUVALM. MUUTOKSET 52 673 -676 -371 -478 -107 29 %

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 52 673 -676 -371 -478 -107 29 %

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0 0%

Vakituinen henkil6std 90 92 89 91 93 2 2%

TALOUSKESKUS 2011 2012 2013 2014 2015 Muutos
1000 € € %
Toimintatuotot 6 687 7 465 7 859 7435 6 500 -935 -13 %
Toimintakulut -7 108 -8 283 -6 882 -6 122 -5 640 483 -8 %

TOIMINTAKATE -421 -819 977 1312 860 -452 -34 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -14 0 -1 0 86 %

VUOSIKATE -421 -819 963 1312 860 -452 -34 %
Poistot ja arvonalentumiset -468 -569 -539 -219 -158 61 -28 %
Satunnaiset erat 0 0 2 136 0 0 0 0%

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -888 -1388 2 560 1093 702 -391 -36 %

Kumulatiivinen ylijaama (alijaama) -748 -2136 424 1517 2219 702 46 %

TOIMINNAN RAHAVIRTA -421 -819 3099 1312 860 -452 -34 %
Investointimenot -363 -35 -533 0 0 0 0%

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -363 -35 -533 0 0 0 0%

MUUT MAKSUVALM. MUUTOKSET 784 854 -2 566 -1312 -860 452 -34 %

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 784 854 -2 566 -1312 -860 452 -34 %

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0 0%

Vakituinen henkildstd 96 93 85 80 71 -9 -11 %
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ALTEK ALUETEKNIIKKA 2011 2012 2013 2014 2015 Muutos
1000 € € %
Toimintatuotot 20 308 20 009 21 217 19 147 17 073| -2074 -11%
Toimintakulut -20 423 -20 347 -20 446 -17 438 -16 160 1278 -7 %

TOIMINTAKATE -115 -338 771 1709 912 -797 -47 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 3 4 3 -1 -14%

VUOSIKATE -115 -338 774 1713 916 -797 -47 %
Poistot ja arvonalentumiset -140 -178 -193 -192 -310 -118 62 %

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -255 -516 581 1521 606 -915 -60 %

Kumulatiivinen ylijagdma (alijaama) 1135 619 1200 2721 3327 606 22 %

TOIMINNAN RAHAVIRTA -181 -409 998 1916 741 -1175 -61 %
Investointimenot -334 -160 -218 -99 -147 -48 49 %
Pys.vast.hyddykk.luovutustulot 35 0 72 8 161 153 2043 %

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -299 -160 -147 -92 13 105 -115 %

MUUT MAKSUVALM. MUUTOKSET 480 568 -851 -1 824 -754 1070 -59 %

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 480 568 -851 -1 824 -754 1070 -59 %

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0 0%

Vakituinen henkildsto 179 173 166 133 91 -42 -32 %

KYLAN KATTAUS 2011 2012 2013 2014 2015 Muutos
1000 € € %
Toimintatuotot 17 343 17 337 18 981 18 524 18 353 -171 1%
Toimintakulut -18313  -18932 -18616  -17 955 -17 867 88 0%

TOIMINTAKATE -970 -1 595 365 569 486 -83 -15%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0 -77 %

VUOSIKATE -970 -1 595 365 569 486 -83 -15%

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -970 -1 595 365 569 486 -83 -15%

Kumulatiivinen ylijagama (alijaama) 794 -802 -437 132 618 486 368 %

TOIMINNAN RAHAVIRTA -970 -1 595 365 569 486 -83 -15%

MUUT MAKSUVALM. MUUTOKSET 970 1595 -365 -569 -484 85 -15%

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 970 1595 -365 -569 -484 85 -15%

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 2 2 100 %

Vakituinen henkilstd 228 226 225 225 241 16 7 %

KESKI-SUOMEN PELASTUSLAITOS 2011 2012 2013 2014 2015 Muutos
1000 € € %
Toimintatuotot 26 083 28 255 29 182 30 365 30 732 367 1%
Toimintakulut -23974  -27047  -27382 -28638( -28 657 -19 0%

TOIMINTAKATE 2108 1208 1 800 1727 2075 348 20 %
Rahoitustuotot ja -kulut -23 -19 -25 -27 1 28 -102 %

VUOSIKATE 2085 1189 1775 1700 2076 376 22 %
Poistot ja arvonalentumiset -822 -1029 -1187 -1327 -1 368 -41 3%

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1262 159 588 373 708 335 90 %

Kumulatiivinen ylijagdma (alijadma) 1930 2090 2678 3051 3162 111 4%

TOIMINNAN RAHAVIRTA 2 060 1189 1775 1698 2 052 354 21 %
Investointimenot -1 560 -1 846 -1 569 -1378 -1771 -393 29 %
Rahoitusosuudet inv.menoihin 192 207 274 94 56 -38 -40 %
Pys.vast.hyddykk.luovutustulot 43 0 0 2 24 22 1152 %

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1325 -1638 -1 295 -1283 -1 691 -409 32 %

LAINAKANNAN MUUTOKSET 0 0 0 -1029 0] 1029 -100 %

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0 -196 0 0 -597 -597 100 %

MUUT MAKSUVALM. MUUTOKSET -735 646 -480 614 236 -378 -62 %

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -735 450 -480 -415 -361 54 -13%

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0 0%

Vakituinen henkilésto 246 271 275 281 298 17 6 %
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2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailussa liikelaitoksia ei yhdistellda muuhun talouteen rivi rivilta.
Liikelaitosten maksama sijoitetun pd&oman tuotto esitetédan rivilla korvaus peruspaaomasta liikelai-
toksilta. Toteutumisvertailuun sisaltyvat myo6s kaikki palvelualueiden valiset kaupungin siséiset
erat, joten tassa esitettava tuloslaskelma poikkeaa nailta osin tilinpaatoksen mukaisesta virallisesta
vuoden 2015 tuloslaskelmasta.

Alkuperdinen  Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma Poikkeama

1 000 euroa talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot 142 728,7 2401,1 145 129,8 153 133,8 8 004,0
Myyntitulot 50 794,3 2884,9 53 679,2 55 165,5 1486,3
Maksutulot 44 511,1 -570,0 43941,1 45 097,8 1156,7
Tuet ja avustukset 18 475,1 -33,8 18 441,3 20 809,0 2367,7
Muut toimintatulot 28 948,2 120,0 29 068,2 32 061,5 2993,3
Toimintamenot -799 803,6 -12 188,7 -811 992,3 -815 503,9 -3511,6
Henkildstémenot -288 351,4 -1547,5 -289 898,9 -288 598,3 1300,6
Palvelujen ostot -334 677,2 -11 452,4 -346 129,6 -349 329,6 -3200,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 696,4 -323,8 -18 020,2 -19 238,1 -1217,9
Awustukset muille -77 823,2 1216,4 -76 606,8 -76 147,6 459,2
Avustukset liikelaitoksille 0,0 0,0 0,0 -29,0 -29,0
Muut toimintamenot -81 255,4 -81,4 -81 336,8 -82 161,2 -824,4

Toimintakate -657 074,9 -9 787,6 -666 862,5 -662 370,1
Verotulot 492 200,0 0,0 492 200,0 490 468,0

4 4924

Valtionosuudet 152 491,6 4107,2 156 598,8 157 402,1
Rahoitustulot ja -menot: 18 349,7 5022,0 23 371,7 24 839,0
Korkotulot muilta 12 612,9 0,0 12 612,9 12 640,1 27,2
Korkotulot liikelaitoksilta 27,0 0,0 27,0 0,0 -27,0
Muut rahoitustulot muilta 1649,8 41220 5771,8 59271 155,3
Korvaus peruspaaomasta liikelaitoksilta 12 500,0 0,0 12 500,0 12 500,0 0,0
Korkomenot -8 400,0 900,0 -7 500,0 -6 125,6 13744
Muut rahoitusmenot -40,0 0,0 -40,0 -102,6 -62,6
Vuosikate 5 966,4 -658,4 5308,0 10 339,0 5031,0
Poistot ja arvonalentumiset -26 455,5 0,0 -26 455,5 -26 880,1 -424.6
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset tulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset menot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos -20 489,1 -658,4 -21 1475 -16 541,1 4 606,4
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 340,4 0,0 340,4 340,4 0,0
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahastojen lisays (-) tai véahennys (+) 0,0 0,0 0,0 -6,3 -6,3
Tilikauden ylijaama (alijaama) -20 148,7 -658,4 -20 807,1 -16 207,0 4 600,1

Verotulot olivat tilinpaatésvuonna yhteensa 490,5 milj. euroa ja toteutuivat 1,7 milj. euroa talousar-
viota pienempina. Valtionosuudet olivat 157,4 milj. euroa ja toteutuivat 0,8 miljoonaa muutettua
talousarviota suurempina.

Rahoitustulot ja -menot olivat yhteensa 24,8 milj. euroa ja toteutuivat 1,4 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota suurempina. Tahan vaikuttivat erityisesti talousarviossa arvioitua alhaisempi korkotaso
seké kaupungin saamat osinkotuotot. Korkokulut olivat 1,4 milj. euroa muutettua talousarviota pie-
nemmat ja muut rahoitustuotot 0,1 milj. euroa talousarviota suuremmat.



Verotulojen erittely
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Alkuperdinen Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1 000 euroa talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Verotulot 492 200,0 0,0 492 200,0 490 468,0 -1732,0
Kunnan tulovero 431 000,0 0,0 431 000,0 426 989,1 -4 010,9
Osuus yhteisdveron tuotosta 20 000,0 0,0 20 000,0 225229 25229
Kiinteistovero 41 200,0 0,0 41 200,0 40 955,9 -244,1
Tulovero-% Verotettava tulo Muutos-%
Verovuosi 2004 18,52 1 486 565 2,6 %
Verovuosi 2005 18,55 1547 692 4,1 %
Verovuosi 2006 18,69 1619 807 4,7 %
Verovuosi 2007 18,69 1737 740 7,3 %
Verovuosi 2008 18,69 1 856 708 6,8 %
Verovuosi 2009 18,50 1 868 683 0,6 %
Verovuosi 2010 19,00 1 896 354 1,5%
Verovuosi 2011 19,00 1962 509 3,5%
Verovuosi 2012 19,50 2019954 29%
Verovuosi 2013 20,00 2 090 817 3.5%
Verovuosi 2014 20,00 2124 151 1,6 %
Verovuosi 2015 * Arvio 20,00 2 165 362 1,9 %
Kiinteistbveroprosentit Vero-%
Vakituiset asuinrakennukset 0,50 %
Muut asuinrakennukset 1,10 %
Yleinen kiinteistbvero 1,15%
Voimalaitokset 2,85 %
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %
Valtionosuuksien erittely
Alkuperdinen Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1 000 euroa talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Valtionosuudet 152 491,6 4107,2 156 598,8 157 402,1 803,3
Peruspalveluiden valtionosuus 146 324,6 1959,0 148 283,6 148 684,8 401,2
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 35 660,0 147,6 35 807,6 35807,6 0,0
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -29 493,0 2 000,6 -27 492,4 -27 090,3 402,1
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2.2.3 Investointien toteutuminen

Valtuustoon nahden sitovia ovat seuraavat investointimenot ja -tulot:
- Maa- ja vesialueet
- Irtain k&yttbomaisuus
- Osakkeet ja osuudet
- Tilapalvelun investointimenojen loppusumma
- Yhdyskuntarakentaminen / urheilu- ja retkeilyalueet
- Yhdyskuntarakentaminen / kunnallistekniikka.

1 000 euroa Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Maa- ja vesialueet

Tulot (sitova) 700,0 2000,0 2700,0 3 336,8 636.,8
Menot (sitova) -4 500,0 -1 600,0 -6 100,0 -6 006,1 93,9
Netto -3 800,0 400,0 -3 400,0 -2 669,3 730,7

Irtain kayttéomaisuus

Kaupunkirakenne 0,0 0,0 0,0 37,6 37,6
Tulot yhteensa (sitova) 0,0 0,0 0,0 37,6 37,6
Konsernihallinto -1 320,2 -305,5 -1625,7 -1409,3 216,4
Perusturva -2 336,2 -190,0 -2 526,2 -1 425,3 1100,9
Kasvun ja oppimisen palvelut -2 420,0 -330,0 -2 750,0 -2 589,2 160,8
Kulttuuri- ja likuntapalvelut -512,0 0,0 -512,0 -400,7 111,3
Kaupunkirakenne -230,0 -120,0 -350,0 -148,1 201,9
Menot yhteensa (sitova) -6 818,4 -945,5 -7 763,9 -5972,6 1791,3
Netto -6 818,4 -945,5 -7 763,9 -5935,1 1828,8

Tipan sijoituspddoman lisdys
Menot 5950,0 0,0 5950,0 0,0 -5950,0
Netto 5950,0 0,0 5950,0 0,0 -5950,0

Osakkeet ja osuudet
Menot (sitova) -200,0 -62 274,1 -62474,1 -62281,1 193,0
Netto -200,0 -62274,1  -62474,1 -62281,1 193,0

Osakkeet ja osuudet yhteensa
Menot 5750,0 -62274,1  -56524,1 -62281,1 -5757,0
Netto 5 750,0 -62 274,1  -56524,1 -62281,1 -5757,0

Urheilu- ja retkeilyalueet

Tulot (sitova) 0,0 0,0 0,0 199,0 199,0
Menot (sitova) -1 000,0 0,0 -1 000,0 -1197,7 -197,7
Netto -1 000,0 0,0 -1 000,0 -998,7 1,3
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1 000 euroa Alkuperdainen Talousarvio- Talousarvio  Toteutuma Poikkeama

talousarvio  muutokset muutosten

jalkeen

Kunnallistekniikka
Katupalvelut
Tulot 385,0 0,0 385,0 397,1 12,1
Menot -13290,0 -2 695,0 -15985,0 -14 176,8 1 808,2
Netto -12 905,0 -2 695,0 -15 600,0 -13779,6 1820,4
Viherpalvelut
Tulot 0,0 0,0 0,0 148,9 148,9
Menot -2 395,0 -400,0 -2795,0 -1 606,6 1188,4
Netto -2 395,0 -400,0 -2 795,0 -1457,7 1337,3
Satamapalvelut
Menot -250,0 0,0 -250,0 -246,2 3.8
Netto -250,0 0,0 -250,0 -246,2 3,8
Kunnallistekniikka yhteensa
Tulot (sitova) 385,0 0,0 385,0 546,1 161,1
Menot (sitova) -15935,0 -3095,0 -19 030,0 -16 029,6 3000,4
Netto -15 550,0 -3095,0 -18 645,0 -15 483,5 3161,5
KAIKKI YHTEENSA
Tulot 1085,0 2000,0 3085,0 41195 1034,5
Menot -22 503,4 -67 914,6 -90 418,0 -91 487,1 -1069,1
Netto -21 418,4 -65 914,6 -87 333,0 -87 367,6 -34,6

Maan osto ja myynti

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi syksylla 2014 Kankaan alueeseen liittyvdn maa-alueiden vaihtokirjan
sekd vanhan paperitehtaan (VPT) myynnin. Vaihtokirja ja myynti toteutettiin keséakuussa 2015.
Vaihtokirjan seurauksena maanostomaararahaa (TA 4,5 M€) korotettiin talousarviomuutoksella 1,6
M€. Raakamaakauppaa tehtiin poikkeuksellisen vahan, koska maanostomaararahasta rahoitettiin
Kankaan uuden paperitehtaan purkutditd sekd Kankaan muita maaomaisuuden kehittdmiseen liit-
tyvia toimenpiteita.

Myds maan tasemyynti (TA 0,7 M€£) ylittyi budjetoidusta. Ylitys johtui VPT:n myynnista, jonka seu-
rauksena maan myyntirahaa korotettiin talousarviomuutoksella 2 M€. Lopulta tasemyynti toteutui
0,6 M€ muutettua talousarviota parempana (n. 3,3 M€). Tonttikauppa alkoi piristya suhdan-
nenédkymien parantuessa. Omakotitontteja luovutettiin poikkeuksellisen v&han, mutta asuinkerros-
talotontteja suunnitellusti. Ensimmainen Kankaan asuinkerrostalotontin kauppa tehtiin marraskuus-
sa.

Maan myyntivoitto n. 10,85 M£ ylitti budjetin n. 0,75 M€.
Urheilu- ja retkeilyalueiden investoinnit

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut, urheilu- ja retkeilyalueet, investoinnit, budjetti 1 000 000 euroa, toteu-
tuma 2015: 998 711 euroa. Hankinnat alittivat budjetoidun maararahan 1 289 eurolla.

Kohteita:
- Energiasaastoohjelman toteutus, YYUV-projektin 4. vaihe
- Harjun urheilukenttd, kentdn puuaidan uusiminen
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- Kuntoradat/latupohjat, Sippulanniemen peruskorjaus

- Laajavuori, Matti Nykdsen maen pohjan uusiminen, muuntamo ja reitit
- Leirikallio, yleiskunnostus

- Liikunta-alueiden yleissuunnitelmat

- Lahilikuntapaikat, Keljonkangas, projektin loppurahoitus

- Muut kohdentamattomat, akuuttien kunnossapidon varaukset

- Mamminiemi, paalaiturin uusiminen

- Pallokenttien peruskorjaus, Lohikosken ja Halssilan peruskorjaus
- Tikkakosken ja&halli, kylmalaitoksen automatiikan uusiminen

- Uimarannat, EU-rannat

- Viitaniemen liikuntapuisto, kentan aitojen uusiminen

- Viitaniemen liikuntapuisto, valaistuksen nykyaikaistaminen.

Kunnallistekniikan investoinnit

Kunnallistekniikan bruttomenot jaivat merkittavasti alle muutetun talousarvion mukaisesta tavoit-
teesta. Katu- ja viherpalveluiden merkittavin alitus aiheutui Kankaan projektista etenkin vihertéiden
osalta, joita ei paasty kaynnistamaan ollenkaan. Katutydt Kankaalla etenivat lahes tavoitteen mu-
kaisesti.

Katupalveluissa seuraavalle vuodelle siirtyvét tdiden keskeneraisyyden takia Sdaksvuoren asunto-
kadut, joukkoliikenteen liikennevaloetuus -jarjestelmd, Vuorenlahdenkatu, Vaajakoskentie ja ruutu-
kaavan valaistus. Lisdksi suunnittelutdiden keskeneraisyyden takia Blomstedtinkadun ja Hameen-
lahdentien hankkeet seka siltojen peruskorjaukset siirtyvat kokonaisuudessaan seuraavalle vuodel-
le. Niiden osalta esitetédén rahoituksen uudelleen budjetointia.

Merkittavimmat ylitykset katupalveluissa tulivat keskeneraisten katujen viimeistelyissd Mannisen-
maen alueella, Wilhelm Schiltdin kadun ja Nisulankadun risteyksen liikennevalojarjestelyissa, Sep-
palan hulevesialtaassa, Hupelintien saneerauksessa sekd pienissd kadunrakennustéissd, joihin
siséaltyi mm. Pitkdkadun ja Nisulankadun saattoliikennepaikat. Viherpalveluissa ylittyivat vastaavas-
ti pienet viherty6t, johon siséltyi mm. Nisulan kosteikon rakentaminen, joka ei ollut alkuperaisessa
investointiohjelmassa. Pa&osin ylitykset aiheutuivat hankkeiden laajentumisesta tyon aikana.
Vastaavasti merkittdvimmat alitukset tulivat Seppdalan katujarjestelyissa, Vapaudenkadun saneera-
uksessa ja Hameenpohjantien rakenteen parantamisessa.

Investointi- ja kayttotaloustulot ylittyivat budjetoidusta. Kayttdtaloustulojen lisays kohdistui Man-
nisenmaen rakentamiseen seka keskeneraisten katujen viimeistelyyn, joiden menotkin ylittyivat.

Kankaan alueen talous 2010 eteenpain

1000e 2010 2011 2012 2013 2014 * 2015 Yhteensa
Menot vuosittain 13481 3 368 2 223 2176 2577 9199 33024
- Kankaan alue, kayttétalous 230 2703 2144 1970 1726 1294 10 068
- maan oston investoinnit 13251 665 3493 17 409
- investoinnit maahan 548 1390 1938
- kunnallistekniikan investoinnit 79 206 303 3022 3610
Tulot vuosittain 25 1638 778 893 878 3276 7 488
- Kankaan alue, kayttétalous 25 1063 778 893 878 624 4261
- maan myyntivoitto, kayttdtalous 575 575
- maan myynnin investointitulot 575 1986 2561
- kunnallistekniikan investointitulot 0 1 90 90
Kate vuosittain 13 456 1729 1446 1283 1699 5923 25 536
Poistot rakennuksista 71 431 431 431 431 1113 2910
Poistot kunnallistekniikasta 8 35 79 386 508

* yuonna 2015 summissa mukana myos YIT Oy:n kanssa tehty vaihtokirja
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Irtain kayttbomaisuus

Konsernihallinto

Kaupunginhallitus

Jyvaskylan kaupungin ja maalaiskunnan sekd Korpilahden kuntien yhdistymisen jéalkeen arkistoja
jouduttiin sijoittamaan Gummeruksenkadulla sijaitsevaan varastoon, joka ei tayttéanyt arkistovaati-
muksia. Kaupungin keskusvarasto sai uudet lain vaatimukset tayttavat arkistovarastotilat 1.11.2014
alkaen Savelan Onkipannu 1:een. Savelan uuteen arkistovarastotilaan on hankittu noin 3 000 hyl-
lymetria liukuhyllyja. Hankinnan kokonaishinta 51 500 euroa on jaettu vuosille 2014—-2015. Vuoden
2015 aikana irtaimen kayttbomaisuuden rahoista maksettiin hyllyja 34 200 euron edesta.

Tietohallinto

Palvelualueiden ja liikelaitosten investoinnit (irtain kayttdomaisuus) ICT-hankkeisiin on keskitetty
tietohallinnon maararahoiksi. ICT-ohjausryhma hyvéaksyy tai hylkdd maararahaesitykset ja paattaa
tarkemmasta maararahojen kaytosta hanke-esitysten perusteella.

Materiaali-, talous- ja henkildstohallinnon toiminnanohjausjarjestelman kehittdmisinvestointien
maararaha vuonna 2015 oli 485 000 euroa. Vuoden 2015 toteutettujen investointien yhteismaara
oli 686 117 euroa eli maararaha ylittyi 201 117 eurolla.

Maararahaa kaytettiin suunnitelman mukaisesti kaupungin ERP-toiminnanohjausjarjestelman kehit-
tamiseen. Maararahasta neljasosa kaytettiin uusien toiminnallisuuksien kayttéonottoon ja kehitta-
miseen kohdentuen paaosin henkildstohallinnon sek& Bl-raportoinnin toimintoihin. Toinen neljan-
nes kaytettiin jarjestelmien teknisia toimintaedellytyksia parantaviin hankkeisiin toteuttaen laaja
SAP-versionvaihto. Jarjestelmien kaytdon laajeneminen ennakoitua enemman johti tarpeeseen
hankkia lisda kayttdoikeuksia suunniteltua aiemmin ja laajempana. Tahan investointiin kaytettiin
noin puolet toteutuneesta summasta ja tasta syystd maararaha ylitettiin.

Itsepalvelun ja séhkdisen asioinnin hankkeisiin oli varattu 100 000 euroa seka uudelleen budjetoi-
tuna 49 000 euroa. Sahkdisen asioinnin investointirahasta maksettiin kuntatoimiston paivitys Twe-
biin noin 70 000 euroa. Vuonna 2015 maksettiin myos viranhaltijapaatosjarjestelman osuus, koska
se asennettiin tuotantoon joulukuun viimeisella viikolla, mutta kayttéonotto alkoi vasta tammikuun
2016 viimeisella viikolla.

Sahkdisen asioinnin investointirahasta maksettin - myds kuvienhallintaohjelman  Sense-
versionvaihto/tuotevaihto. Uusi versio kayttaa Profiumin omaa kantaratkaisua, joten pystyimme
luopumaan yhdestd SQL-palvelimesta. Taman investoinnin osuus oli noin 21 000 euroa. S&hkoi-
sen lomakejarjestelman kayttéonotto jai toteutumatta ja talta osin investointiraha jai kayttamatta.

Perusrekisterijarjestelmien kehittdamiseen oli varattu 50 000 euroa. Trimblen p&éaversion paivi-
tysasennukseen ja séhkoisten palvelujen kehittdmineen (eServices) kaytettiin 32 450 euroa.

Uuden konesalin ja dataverkon tekniikoiden paivityksiin ja uudistuksiin maaréaraha vuonna 2015 oli
200 000 euroa. Konesalin ja dataverkon investoinnit jakaantuivat neljaéan ryhma&an. Suurin ryhma
oli virtuaalipalvelinten Microsoft-lisenssit. Toisena investointiryhmana olivat verkkolaitteet, joista
langattoman verkon laajennus p&&osin kouluihin ja paivakoteihin vaati tukiasemia seké lisensseja.
Liséksi verkkolaiteiden osalta my6s runkokytkinta laajennettiin ja VPN-laitteisto uusittiin. Kolmante-
na ryhmana oli yhden SAP- ja palkkajarjestelmien palvelinalustan uusiminen sek& neljantena ryh-
mana vanhan konesalin UPS-laitteiston uusiminen. Varattua rahaa jai kayttamatta noin 5 000 eu-
roa.

Terveyspalveluihin maararaha vuonna 2015 oli yhteensa 245 500 euroa seka uudelleen budijetoi-
tua maararahaa 38 000 euroa. Maararahaa kaytettiin 236 368 euroa potilastietojarjestelman Effi-
can versiopaivitykseen, johon sisdltyy mm. eArkisto, kdytdnvalvontakokonaisuus seka rajapintoja
kuvantamisen jarjestelmiin. Potilastietojarjestelmén raportointiosio vaihdettiin yhtenevaiseksi sai-
raanhoitopiirin jarjestelman kanssa.
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Sosiaalipalveluiden maararaha vuonna 2015 oli 40 000 euroa. Rahaa kaytettiin perheneuvolan
Exreport-raportointijarjestelmaan 15 400 euroa.

Vanhuspalveluiden maararaha vuonna 2015 oli 15 500 euroa ja uudelleen budjetoitua maararahaa
100 000 euroa. Vanhuspalveluissa rahaa kaytettiin 10 220 euroa mm. kotihoidon Exreport-
laajennukseen.

Seuraavat investoinnit siirtyivat vuodelta 2015 toteutettavaksi vuodelle 2016 mm. tietojarjestelma-
hankinnoissa ilmenneiden teknisten ongelmien sek& organisaation tarpeiden uudelleenpriorisoinnin
vuoksi. Esitetaan uudelleen budjetoitavaksi:

Terveyspalvelut: 47 000 euroa (Sanelu/puheentunnistus, reseptimuutokset, Suunth:n toiminnanoh-
jausjarjestelmaan varatut investoinnit kaytetdan Exreport-kayttdonotossa ilmenneisiin kustannus-
ten ylityksiin).

Sosiaalipalvelut: 25 000 euroa (Forsante vaihdetaan Hyvikseen, Faktasta luovuttu ja priorisoitu
Exreport-raportointijarjestelman kayttdédnottoon).

Vanhuspalvelut: 105 000 euroa (tupu/toke, jarjestelmapaivitykset).

Kirjastopalveluiden verkkomaksaminen-toiminnallisuuteen oli varattu 10 000 euroa. Investointi jai
toteuttamatta vuonna 2015, koska verkkomaksaminen olisi pitanyt ottaa kayttdon yhteisjarjestel-
man kaikissa kunnissa. Keski-kirjastoissa ei kuitenkaan saavutettu yksimielisyytta verkkomaksami-
seen siirtymisesta. Huhtikuussa 2016 kirjastojarjestelma mahdollistaa verkkomaksamisen kayt-
téonoton yhteisjarjestelmasséa osittain, jolloin Jyvaskyld ottaa toiminnon kayttoén. Hankinta on
mahdollista tehda huhtikuussa 2016 ja toiminto voidaan julkistaa asiakkaille toukokuussa. Kirjasto-
palvelut esittdaa vuodelle 2016 uudelleen budjetoitavaksi 10 000 euroa verkkomaksamisen toteut-
tamiseksi.

Sivistyspalveluiden tilojen varausjarjestelmén sekd avustustenhallintaohjelman jatkokehittamiseen
oli varattu 28 500 euroa. Maararahaa kaytettiin 8 700 euroa Timmi avustusohjelmiston muutoksiin
ja kulunvalvontaohjelmiston hankintaan.

Museo02015-kokoelmahallintajarjestelmééan varattu 30 000 euroa jai kayttamatta. Hankkeen rahoi-
tukseen on varauduttu 2016 talousarviossa.

Varhaiskasvatuspalvelujen asiakastietojarjestelmien, sovellusten ja Effica-modulien kehittdmiseen
oli vuonna 2015 varattu 50 000 euroa sekéa uudelleen budjetoituna 80 000 euroa péaivahoidon lei-
mauslaitteiden uusimiseen. Rahaa kaytettiin puhelinlaitehankintoihin noin 78 000 euroa. Lis&ksi
rahaa kaytettiin mm. Korpilahden alueella Lasna pilotti-hankkeen kaynnistamiseen ja lisensseihin.
Varattua rahaa jai kayttamatta 30 749 euroa, josta esitetdadn uudelleen budjetoitavaksi 28 000 eu-
roa. Perusteluna esitykselle on: tulotietojen tarkistus automaattisesti, tekstiviesti ja sdhkopostimuis-
tutus 9000 euroa, Effica Lifecare: Palveluohjaus Lifecaressa 11 700 euroa ja Effica Palveluseteli-
paatokset erdajona 7 300 euroa.

Kaupunkirakennepalveluihin ICT-investointeihin vuodelle 2015 budjetoitu méaéararaha 70 000 euroa
jai kayttamatta.

Perusturvan toimiala

Vuoden 2015 muutetun talousarvion mukaisesti perusturvan toimialan irtaimen kayttéomaisuuden
hankintoihin oli varattu 2 526 200 euroa ja toteuma oli 1 421 520 euroa. Varattu investointiraha
alittui 1 104 680 euroa, koska mm. suun terveydenhuollon 2015 aikana toteutettavaksi suunniteltua
Palokan hammashoitolan laajennusta ei toteutettu. Laajennus on tarkoitus toteuttaa Kyllon asemal-
la vuoden 2016 aikana osana uuden toimintamallin laajennusta. Mydskaan valinehuollon keskitta-
minen ja laajennus Palokan asemalle ei toteutunut suunnitellussa aikataulussa.
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Investoinnit koostuivat eri terveydenhuollon yksikdiden kaluste- ja laitehankinnoista. Sosiaalipalve-
luissa seka vanhuspalveluissa hankinnat aiheutuivat toimintayksikdiden kalusteiden uusintahan-
kinnoista.

Sivistyksen toimiala

Kasvun ja oppimisen palvelut, irtaimen kayttbomaisuuden hankinnat, budjetti uudelleenbudje-
toinnit mukaan lukien 2 750 000 euroa, toteutuma 2015: 2 589 244 euroa, erotuksesta ehdotetaan
uudelleen budjetoitavaksi vuodelle 2016: 80 000 euroa.

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen vuonna 2015 toteutuneet irtaimen kayttbomaisuuden hankinnat 338 958 eu-
roa alittivat budjetoidun mé&ararahan (370 000 euroa) yhteensa 31 042 eurolla.

Maararahaa kaytettiin Vaajakosken Wessmanninméen paivakodin uudisrakennuksen ensikertai-
seen kalustamiseen 123 851 euroa, Neulaskankaan paivakodin peruskorjauksen ja laajennuksen
kalustamiseen 60 056 euroa, paivakotien tdydennyskalustukseen 64 712 euroa ja asiakastietojar-
jestelmien péaatelaitehankintoihin 90 340 euroa.

Vuodelle 2016 esitetd&n uudelleen budjetoitavaksi kasvun ja oppimisen palveluille vuoden 2015
irtaimen kayttbomaisuuden hankintojen maararahasta Wessmanninmaen paivakodin uudisraken-
nuksen irtaimen kayttdomaisuuden hankintoihin 10 000 euroa.

Perusopetus
Perusopetuksen vuonna 2015 toteutuneet irtaimen kayttéomaisuuden hankinnat 2 200 286 euroa
alittivat budjetoidun maararahan (2 330 000 euroa) yhteensa 129 714 eurolla.

Maararahaa kaytettiin Huhtasuon yhtenaiskoulun uudisrakennuksen ensikertaiseen kalustamiseen
2 200 286 euroa.

Vuodelle 2016 esitetddn uudelleen budjetoitavaksi kasvun ja oppimisen palveluille vuoden 2015
irtaimen kayttbomaisuuden hankintojen méaararahasta Huhtasuon yhtenaiskoulun uudisrakennuk-
sen ensikertaiseen kalustamiseen 70 000 euroa.

Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelujen vuoden 2015 maararaha (50 000 euroa) kaytettiin monipalvelupisteeseen liittyen
Tikkakosken nuorisotilan irtaimistoon.

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut, irtaimen kayttbomaisuuden hankinnat, budjetti 512 000 euroa, to-
teutuma 2015: 400 720 euroa, erotuksesta ehdotetaan uudelleen budjetoitavaksi vuodelle 2016:
104 900 euroa.

Kansalaisopisto
Kansalaisopiston vuoden 2015 maararahasta (15 000 euroa) kaytettiin salien tuoleihin 10 387 eu-
roa, mika alitti budjetoidun maararahan 4 613 eurolla.

Kirjastot

Kirjastopalvelujen vuonna 2015 toteutuneet irtaimen kayttbomaisuuden hankinnat 130 066 euroa
alittivat budjetoidun maararahan (211 000 euroa) 80 934 eurolla. Maararahaa kaytettiin monipalve-
lupisteeseen siirtyvan Huhtasuon kirjaston kalusteisiin 85 833 euroa ja monipalvelupisteeseen siir-
tyvan Tikkakosken kirjaston kalusteisiin 44 234 euroa.

Vuodelle 2016 esitetddn uudelleen budjetoitavaksi kulttuuri- ja liikuntapalveluille vuoden 2015 ir-
taimen kayttbomaisuuden hankintojen mé&éararahasta Vaajakosken aluekirjaston tilamuutoksiin ja
irtokalusteisiin 81 000 euroa.
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Museot

Museopalvelujen vuonna 2015 toteutuneet irtaimen kayttbomaisuuden hankinnat 40 642 euroa
alittivat budjetoidun méaéararahan (41 000 euroa) 358 eurolla. Maarérahaa kaytettiin Suomen kasi-
tybn museon toimistotilojen lampdotilan hallinnan investointeihin 20 642 euroa ja museoiden naytte-
lyvalaisinten uusimiseen 20 000 euroa.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelujen vuoden 2015 maararaha (180 000 euroa) kaytettiin seuraavasti: hoitokoneen
hankintaan lahiliikuntapaikkojen kunnostukseen 109 383 euroa, kassajarjestelman ja kulunvalvon-
tajarjestelman hankintaan Monitoimitaloon, Graniittiin ja uimahalleihin 40 656 euroa seka viiden
kuntosalin kuntosalivalineiden uusimiseen 29 961 euroa.

Jyvaskyla Sinfonia

Jyvaskyla Sinfonian vuonna 2015 toteutuneet irtaimen kayttdomaisuuden hankinnat 23 525 euroa
alittivat budjetoidun maararahan (25 000 euroa) 1 475 eurolla. Maararahaa kaytettiin Kolmikulman
toimitilojen kalustukseen 13 380 euroa ja kahden flyygelin koneistojen uusimiseen 10 145 euroa.

Jyvaskylan kaupunginteatteri

Kaupunginteatterin vuoden 2015 maararahasta (40 000 euroa) kaytettiin henkilonostimen hankin-
taan 16 100 euroa, mika alitti irtaimen kayttbomaisuuden hankintoihin budjetoidun maarérahan
23 900 eurolla.

Vuodelle 2016 esitetddn uudelleen budjetoitavaksi kulttuuri- ja liikuntapalveluille vuoden 2015 ir-

taimen kayttbomaisuuden hankintojen maararahasta Jyvaskylan kaupunginteatterin trukin hankin-
taan 23 900 euroa.

Kaupunkirakenteen toimiala

Kaupunkirakennepalveluille budjetoidusta 350 000 eurosta kéaytettiin noin 148 000 euroa erilaisiin
ohjelmisto- ja laitehankintoihin seka kehittamistydhon.

- maanmittauslaitteita: skannaava takymetri seka ortokuvauskopteri (yht. 87 495 €)

- ymparistonvalvontasovelluksen, WFS-aineistojen sekd XML-laskujen kehitysprojektit (yht.
33600 €)

- Kymppi-Moni-jarjestelmaprojekti, kaavavarantojen yllapito (27 000 €).

Kaikki suunnitellut hankkeet eivat toteutuneet ja osa siirtyi tietohallinnon maksettavaksi.



123

2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelmaosan toteutumisvertailussa liikelaitoksia ei yhdistella muuhun talouteen rivi rivilta.
Toteutumisvertailuun sisaltyvat myos kaikki palvelualueiden véliset kaupungin siséiset erat, joten
tédssa esitettdva rahoituslaskelma poikkeaa ndilta osin tilinpdatoksen mukaisesta virallisesta vuo-

den 2014 rahoituslaskelmasta.

Alkuperainen

1 000 euroa talousarvio
Toiminnan rahavirta -4 293,6
Vuosikate 5 966,4
Satunnaiset erat 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -10 260,0
Investointien rahavirta -11 318,4
Investointimenot -22 503,4
Rahoitusosuudet investointimenoihin 385,0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 10 800,0
Toiminnan ja investointien rahavirta -15612,0

Rahoituksen rahavirta

Talousarvio-
muutokset

-658,4
-658,4
0,0

0,0
-65914,6
-67 914,6
0,0
2000,0
-66 573,0

62 274,1
0,0
62 274,1

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-4 952,0
5308,0
0,0

-10 260,0
=77 233,0
-90 418,0
385,0

12 800,0
-82 185,0

61 249,6
-1025,5
62 275,1

Toteutuma Poikkeama

Antolainauksen muutokset -1024,5
Antolainojen lisdykset muille -1025,5
Antolainojen vahennykset muilta 1,0

Lainakannan muutokset 16 022,4
Pitkéaikaisten lainojen lisays 43 725,9
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -27 703,5
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0

Oman padoman muutokset 0,0

Vaikutus maksuvalmiuteen 14 997,9

Rahavarojen muutos -614,1

9 680,5
0,0

0,0

0,0

71 954,6
5381,6

25702,9
53 406,4
-27 703,5
0,0

0,0

86 952,5
4767,5

-977,8 3974,2
10 339,0 5031,0
0,0 0,0

-11 316,8 -1 056,8
-76 520,7 712,3
-91 487,1 -1069,1
627,4 242,4

14 339,0 1539,0
-77 498,5 4 686,5
62 208,6 959,0
-246,0 779,5
62 454,6 179,5
25 000,0 -28 406,4
-28 468,4 -764,9
-335,6 -335,6
596,9 596,9
20938,1 -66 014,4
24411 -89 278,9

Tilinpdatdsvuonna 2015 kaupungin lainakanta laski 3,8 milj. euroa. Muutetussa talousarviossa lai-
nakannan muutoksen tarpeeksi arvioitiin 25,7 milj. euroa. Muutettua talousarviota vahaisempaa

rahoitustarvetta selittdvéat seuraavat asiat:

Lainakannan muutos 2015

Talousarvio 16,0
+ muutos 47
TA-muutokset, kevat 20,7
+ muutos 50
TA-muutokset, syksy 25,7
ITILINPAATOS -3,8]
=ero / TA+M -29,5

Josta:
Kéayttdtalous 9,7
Verotulot -1,7
Valtionosuudet 0,8
Rahoitustulot ja -menot 15
Investoinnit 17,3
Tulorahoituksen korjauserat -2,0
Antolainauksen muutokset -0,1
Muut maksuvalmiuden muutokset 6,5
Rahat ja pankkisaamiset -2,4

Yhteenséa 29,5



MENOT

Investointimenot, rahoituslaskelman toteutumisvertailu
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Investointiosan toteutumisvertailun menot
Sijoituspaaoman muutos, menot

Jyvaskylan Tilapalvelu
Keski-Suomen pelastuslaitos
Altek Aluetekniikka
Talouspalvelukeskus
Eliminoinnit

Investointimenot, virallinen rahoituslaskelma 2015

TULOT

Investointiosan tulot

Sijoituspddoman muutos, tulot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot, kayttétalousosa
Kayttbomaisuuden myyntitappiot, kayttétalousosa
Kayttbomaisuuden myyntivoitot, satunnaiset

Investointitulot, rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Kéayttdomaisuuden myyntivoitot, kaytttalousosa
Kayttbomaisuuden myyntitappiot, kayttétalousosa
Kayttbomaisuuden myyntivoitot, satunnaiset

Investointiosan tulot, toteutumisve rtailu

Kayttbomaisuuden myyntivoitot, kayttétalousosa
Kayttbomaisuuden myyntitappiot, kayttétalousosa
Kayttdomaisuuden myyntivoitot, satunnaiset
Tilapalvelu

Keski-Suomen pelastuslaitos

Altek Aluetekniikka

Talouskeskus

Eliminoinnit

Investointitulot, virallinen rahoituslaskelma 2015

91 487,1
0,0
01487,1
13 917,9
1771,0
147,3

0,0

0,0

107 323,3

41195
0,0

10 853,0
6,1

0,0

14 978,5
-10 853,0
-6,1

0,0
4119,5
11 794,7
-8,1

0,0

387,5
56,0

11,6

0,0

0,0

16 361,2



3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

T oimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut lisapoistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijdama (alijaama)

1.1.-31.12.2015

175 244 873,76
73 144 816,59
45 054 556,50
24192 417,62
32 853 083,05

0,00
-794 652 208,73
-330 494 020,65
-251 654 275,16

-63 550 839,50
-15 288 905,99
-323 284 199,30
-38 485 020,91
-75 935 273,15
-26 453 694,72
-619 407 334,97
490 468 024,87
157 402 118,00
12 350 677,01
12 640 087,69
5 940 289,76
-6 125 815,18
-103 885,26

40 813 484,91
-54 035 596,51
-52 836 859,53
-610 140,62
-588 596,36
-13 222 111,60
340 440,74

-6 302,68

-12 887 973,54

1.1.-31.12.2014

172 531 396,61
71 435 838,59
44 593 067,86
24 232 013,51
32270 476,65

0,00
-772 129 280,18
-334 744 067,87
-254 430 901,77

-64 363 659,01
-15 949 507,09
-302 030 487,15
-37 834 655,31
-70 742 157,18
-26 777 912,67
-599 597 883,57
483 706 474,31
145 078 046,00
10 403 399,07
12 671 770,99
4 645 927,84
-6 715 322,96
-198 976,80

39 590 035,81
-53 182 315,30
-52 762 727,00
0,00

-419 588,30
-13 592 279,49
340 440,74

-2 501,19

-13 254 339,94
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3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2015

28 530 919,76
40 813 484,91

0,00
-12 282 565,15
-90 962 078,79

-107 323 272,32

1 066 393,76
15294 799,77
-62 431 159,03

62 208 644,54
-246 000,00
62 454 644,54
-3 803 972,50
25000 000,00
-28 468 350,67
-335 621,83
0,00

6 469 731,19
-276 576,91
517 920,40
5114 557,55
1113 830,15
64 874 403,23

2 443 244,20

11 602 781,82
9 159 537,62
2 443 244,20

1.1.-31.12.2014

28 097 583,67
39 590 035,81
0,00

-11 492 452,14
-27 290 886,47
-40 358 239,66
566 220,24

12 501 132,95
806 697,20

430 412,50
-72 923,70
503 336,20

9 147 466,28
30 000 000,00
-23 798 032,62
2945 498,90
0,00

-5 716 779,33
-7 246,00
-174 247,55
-5 200 913,64
-334 372,14

3 861 099,45

4 667 796,65

9 159 537,62
4 491 740,97
4 667 796,65



3.3 Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2015

936 907 901,45
11 143 426,75
3777 707,61

7 365 719,14

557 994 197,89
125 413 686,30
318 568 205,43
96 434 472,97
16 151 462,14
6 004,57

1420 366,48

367 770 276,81
204 253 220,42
150 000 000,00
12 823 723,91
693 332,48

214 791,25
79 050,52
135 740,73

45 126 022,38
2198 425,15
1 694 598,39

503 826,76

31324 815,41
2241 014,18
1268 720,00

972 294,18
29 083 801,23
17 001 709,91

0,00
5 736 844,00
6 345 247,32

11 602 781,82

982 248 715,08

31.12.2014

950 403 432,07
11 325 099,43
3 869 779,69

7 455 319,74

570 787 343,74
122 288 171,60
326 082 812,07
99 536 534,75
15937 178,76
108 863,21

6 833 783,35

368 290 988,90
142 565 287,97
212 274 069,88
12 758 298,57
693 332,48

256 077,98
107 646,38
148 431,60

46 754 964,87
2 716 345,55
2 185 634,07

530 711,48

34 879 081,70
1407 635,06
28 080,00

1 379 555,06
33471 446,64
19 466 596,29
0,00

6 751 617,27
7 253 233,08

9 159 537,62

997 414 474,92



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspéaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgama)
Tilikauden ylijagadma (alijadma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2015

455 635 704,28
423 184 877,57
406 439,73

44 932 360,52
-12 887 973,54

6 127 933,36
6 127 933,36
1251412,73
652 911,30
598 501,43

1 061 943,76
47 671,36
19 043,69

995 228,71

518 171 720,95
320 277 197,89
30 000 000,00
290 228 894,55
0,00

48 303,34

197 894 523,06
19676 376,70
0,00

62 376 460,94
13216 633,71
48 350 778,81
6 449 694,20
47 824 578,70

982 248 715,08

31.12.2014

468 517 375,14
423 184 877,57
400 137,05

58 186 700,46
-13 254 339,94

6 468 374,10
6 468 374,10
1747 346,24

729 200,83
1018 145,41

1379 807,40
83 388,43
19 027,37
1277 391,60

519 301 572,04
315743 670,34
30 000 000,00
284 905 271,25
767 089,60

71 309,49

203 557 901,70
27676 376,70
24 884,37

62 712 082,77
11410 143,15
46 288 585,35
6 966 301,00
48 479 528,36

997 414 474,92
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3.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtididen woitosta

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Anonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijadma (alijaama)

1.1. - 31.12.2015

553 678 969,22
-1 146 692 075,85
252 357,24

1.1.-31.12.2014

536 831 862,40
-1 132 351 882,13
816 004,21

-592 760 749,39
490 468 024,87
254 098 290,04

603 798,74

1191 932,44

-19 521 572,68
-912 745,40 -18 638 586,90

470 858,83
679 010,04
-20 108 737,74
-974 031,58

-594 704 015,52
483 706 474,31
247 877 112,74

-19 932 900,45

133 166 978,62

-122 591 397,68
297 559,92
-185 559,56 -122 479 397,32

0,00

-123 853 605,07
-4 104 007,35
0,00

10 687 581,30
-881 461,56
-1 460 623,51
-2 014 574,27
88 678,20

6 419 600,16

116 946 671,08

-127 957 612,42
880 628,87

-10 130 312,47
-2 911 053,50
-1 114 103,68
-1 593 318,10

-219 748,65

-15 968 536,40



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
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133 166 978,62
0,00
-1 460 623,51

-10 592 876,93

-138 010 402,39

1158 525,10
26 289 587,76

1.1. - 31.12.2015

121 113 478,18

-110 562 289,53

116 946 671,08
880 628,87
-1 114 103,68

-10 163 530,41

-125 975 589,83
598 099,93
20 616 326,25

1.1. - 31.12.2014

106 549 665,86

-104 761 163,65

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

-3 246 000,00

180 574,66

146 670 625,34
-65 841 531,79

-100 550 411,00

10 551 188,65

-3 065 425,34

-19 721 317,45

-72 923,70

554 236,20

54 484 886,64
-60 778 078,52

34 956 201,13

1788 502,22

481 312,50

28 663 009,25

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

-358 781,28 54 503,36
1948 281,73 17 937,04
4 988 054,02 -15 373 474,27
5271 521,83 2 343 465,63
937 806,44 13145664,01  -9699 070,01 -22711 141,61
-9 999 860,06 6 487 683,50
551 328,59 8 276 185,72
30 828 060,90 30 276 732,31
30 276 732,31 551 328,59 22 000 546,59 8 276 185,72
0,00 0,00
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Konsernitase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2015

1 632 626 404,73
35 323 837,77
14 830 671,24
19 517 516,29

975 650,24

1562 226 546,65
152 954 649,62
955 270 094,89
274 249 566,83
123 969 043,99

6 743 789,31
49 039 402,01

35 076 020,31
17 069 055,72
12 299 406,58
3 000 000,00
2 245 026,99
462 531,02

922 476,88

159 120 436,69
37 223 481,49

91 068 894,30
3701 229,11
87 367 665,19
784 041,27
30 044 019,63

1792 669 318,30

31.12.2014

1 633 188 291,40
38 100 165,85
16 725 993,47
20 195 973,32

1178 199,07

1563 918 991,77
146 515 998,50
963 524 032,38
280 408 442,34
126 333 715,75

6 608 447,10
40 528 355,70

31169 133,78
18 482 613,69
10 044 387,42
0,00

2179 601,65
462 531,02

2992 387,20

168 391 395,34
42 211 535,51

95 903 127,52
3 067 164,32
92 835 963,20
306 219,12
29 970 513,19

1804 572 073,94



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspaaomat

Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma)
Tilikauden ylijaama (alijgdma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton ieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Lyhytaikainen koroton vieras padéoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2015

431 387 876,46
423 184 877,65
163 485,21

1 383 956,89
75 502,13

40 041 776,83
-39 881 322,40
6 419 600,15

14 229 434,55
10 683 146,12
652 911,30
10 030 234,82
2 141 696,25

918 220,80

1 333 308 944,12

937 804 690,20

55 739 269,97
143 167 166,49
196 597 817,46

1792 669 318,30

31.12.2014

422 520 093,79
423 184 877,65
163 485,21

1 383 956,89
75 502,13

36 891 415,26
-23 210 606,95
-15 968 536,40

16 066 053,60
10 741 834,17
729 200,83
10 012 633,34
4 532 224,84

1071 257,60

1 349 640 609,94

895 922 442,55

54 871 486,00
204 770 731,59
194 075 949,80

1804 572 073,94
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelméat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (kohta 12).

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Pysyvien vastaavien sijoitus-
luonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Ymparistbmenojen ja -vastuiden laskennassa on sovellettu samoja arvostusperiaatteita ja -
menetelmia kuin muissakin arvostuksissa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Varasto: 31.12.2014 31.12.2015 Muutos

Terés- ja varaosavarasto 16 803,56 14 270,12 -2533,44
Murskausvarasto 1953 583,78 1468 624,71 -484 959,07
Kyllon keskusvarasto 212 791,80 210 293,82 -2 497,98
Wellamon kioskin varasto 2 454,93 1 409,74 -1 045,19
Yhteensa 2 185 634,07 1 694 598,39 -491 035,68

Kaikista varastoista on laadittu inventaario 31.12.2015, jonka mukaan joko lisdys tai vahennys on
kirjattu.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Jaksotukset

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 24.1.2012 antaman lausunnon 103/2012 mukaan tilinpaatok-
sen lomapalkkavarausta laskettaessa tulee soveltaa KVTES:in A-taulukon mukaisia ansaittuja lo-
mapaivia, koska 1.1.2012 voimaan tulleessa tydehtosopimuksessa ei enaa ole ns. B-taulukkoa.

Vuoden 2015 tilinpaatokseen lomapalkkavarauksen laskenta toteutettiin kirjanpitolautakunnan kun-
tajaoston ohjeistuksen mukaisesti palkanlaskentajarjestelméasta otettavalla henkil6tasoisella rapor-
tilla. Lomapalkkavaraus koostuu neljasta erasta seuraavasti:

1. Ansaittujen lomapaivien velka ajalta 1.4.-31.12.2015 = Varsinainen kuukausipalkka/20,83 *
Lomapaivat taulukon A mukaan

2. Pitaméattémien lomapaivien velka edelliseltd lomanmaaraytymisvuodelta = Varsinainen kuu-
kausipalkka/20,83 * Pitamattdmien paivien maara

3. Saastblomapaivien velka = Varsinainen kuukausipalkka/20,83 * Saastokertymdapaivien maara

4. Lomaraha = Varsinainen kuukausipalkka * 9 kuukautta * Taulukon mukainen prosentti (4 %, 5
% tai 6 % palvelussuhteen kestosta riippuen)

Jakaja 20,83 tulee kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeesta, jonka mukaan kuukausipalkan
paivakohtaisena jakajana tulee kayttaa lukua 20,83.
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Lomapalkkavarausta kirjattiin vuoden 2015 taseeseen 41 890 637,64 euroa ja lomapalkkavelan
muutos edelliseen vuoteen oli -236 401,90 euroa.

2) Tuloksen jataseen vertailukelpoisuus
Vuoden 2015 tase ei ole suoraan vertailukelpoinen, alla olevan virheen kirjaamisen johdosta.
3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Jyvaskylan kaupungin ja Keski-Suomen pelastuslaitoksen valilla kirjattiin vuonna 2015 vanha kir-
jausvirhe, liittyen ty6ttomyys- ja tapaturmavakuutusmaksujen erilaiseen kéasittelyyn edellisten tili-
kausien yli- ja alijaamiin 596 896,00 euroa.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Edellda mainituista syista tiedot eivat ole vertailukelpoisia.
7) Valuuttamaardiset erat

On kaytetty tilinpaatdspaivan kurssia.

4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinp&datdkseen on yhdistelty kaikki kaupunkikonsernin tytaryhteisot sekad jasenosuuden
mukaisessa suhteessa kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jdsenena. Konsernitilinpaatékseen
on lisdksi yhdistelty konserniyhteiséjen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen voitos-
ta tai tappiosta sek& oman pddoman muutoksesta.

Kiinteistdé Oy Kinkomaan Vitapolis kuului tilivuonna 2015 Jyvaskylan kaupunkikonserniin. Yhtiéta ei
kuitenkaan yhdistella konsernitilinpdatokseen tytaryhteisona, koska kaupungilla ei ole suoraa omis-
tusosuutta yhtiossa. Kiinteistd Oy Kinkomaan Vitapoliksen omistaa Keski-Suomen sairaanhoitopiiri
(40 %), Jykes Kiinteistét Oy (40 %) ja Muuramen kunta (20 %). Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
seké Jykes Kiinteistot Oy:n kautta kaupungin valillinen omistusosuus yhtidssa on 54,3 %. Vitapolis
yhdistyy kaupungin konsernitilinpdattkseen Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ja Jykes Kiinteistdjen
kautta.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty konsernitulos-
laskelmaa ja konsernitasetta laadittaessa. Konserniyhteistjen ja kaupungin omistamien kuntayh-
tymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka kaupungin ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskindinen omis-
tus on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka kon-
sernin omasta paddomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kaupunkikonsernin sisalla kaytettyja erilaisia poistosuunnitelmia ei ole yhdenmukaistettu. Kiinteis-
totytaryhteistjen ja saatididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja ei ole oikaistu
suunnitelman mukaisiksi olennaisuuden periaatetta noudattaen.

Tytaryhtididen rahastoimien pddomavastikkeiden kasittely

Ki Oy Tikkakosken Terveysaseman 253 452,42 euroa, Ki Oy Haapaniemen Palvelukeskuksen
586 956,00 euroa ja Ki Oy Laakaritalon 25 877,02 euroa rahastoimia padomavastikkeita ei ole ka-
sitelty kaupungin tilinpaatoksessa tytaryhtibosakkeiden lisdyksena vaan vastikkeet sisaltyvat kau-
pungin vuokrakuluihin. Konsernitilinpaatoksessa rahastoidut paaomavastikkeet on oikaistu vuokra-
kuluista kaupungin tytaryhtidosakkeiden lisaykseksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteistt on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen. Osakkuusyh-
teisoista As Oy Jyvaskylan Lutakon Lahipalvelutalon, Ki Oy Alkiorannan, Korpilahden Paikallislehti
Oy:n ja Korpilahden Satama Oy:n vuoden 2015 tilinpaatostietoja ei saatu kaupungin konsernitilin-
paatoksen valmistumiseen mennessa. Yhteistjen tiedot on yhdistelty konsernitilinpaatéksen vuo-
den 2014 tiedoilla, koska yhteisdjen tulokset eivét ole konsernin kannalta olennaisia.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2015 jaettu uuden ohjeen mukaisesti konsernitu-
loslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijidmaan seké konserni-
taseessa omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tilikauden 2014 vertailutiedot on muu-
tettu uutta kirjaustapaa vastaaviksi. Osakkuusyhteistjen osalta vuoden 2014 vertailutietoja ei ole
korjattu niiden vahaisen merkityksen vuoksi.

Vuoden 2014 konsernitilinpaatoksessa poistoeroa ja vapaaehtoisia varauksia oli yhteensa 89,7
miljoonaa euroa. Uuden ohjeen soveltaminen vahensi edellisten tilikausien alijaagmaa 69,2 miljoo-
naa euroa ja tilikauden 2014 alijgamaa 6,9 miljoonaa euroa. Vahemmistéosuudet kasvoivat 0,1
miljoonaa euroa. Pitkdaikainen koroton vieras paaoma lisaantyi laskennallisen verovelan vuoksi
13,6 miljoonaa euroa.

Kiinteistbverojen kasittely
Konserniyhteistjen kaupungille maksamat kiinteistoverot on jatetty eliminoimatta.

Poikkeavat tilikaudet
Osakkuusyhteisoista Jyvaskylan Messut Oy:n tilikausi on poikkeuksellisesti 1.1.2015-31.3.2016.
Osakkuusyhteison tiedot on yhdistelty konsernitilinpaatdokseen 31.12.2015 tilanteen mukaisesti.

Omistuksen eliminointierot

Omistuksen eliminointieroa on kirjattu tilikaudelle 297 559,92 euroa. Eliminointiero johtuu vuonna
2014 konserniin ensimmaista kertaa tytaryhtiona yhdistellyn Mustankorkea Oy:n oman padoman
lisayksesta vuonna 2014. Korjaus yhtion omaan padomaan ei ollut tiedossa vuoden 2014 hankin-
tamenolaskelmaa tehtdessd. Hankintamenolaskelmaa on oikaistu télta osin vuoden 2015 konserni-
tilinp&éatdksessa ja muutos on kasitelty omistuksen eliminointieroissa.

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella
Konsernirakenteen muutokset tilikaudella 2015 on selostettu kohdassa 1.6.3 Olennaiset konsernia
koskevat tapahtumat.

Oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Edellisen tilikauden vertailutiedot ovat muuttuneet poistoeron ja vapaaehtoisten varausten osalta
annetun uuden ohjeen vuoksi. Muutokset vuoden 2014 vertailutietoihin on selostettu kohdassa
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Education Facilities Oy:n vuoden 2014 tilinpaatdstietoihin oli tullut muutoksia Jyvaskylan kaupun-
gin konsernitilinpaatoksen valmistumisen jalkeen. Tiedot on oikaistu konsernitilinpaétoksen vuoden
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2014 vertailutietoihin. Oikaisut kasvattivat konsernin tilikauden alijgdmaa 0,2 miljoonaa euroa ja
taseen aineellisia hytdykkeita 19,9 tuhatta euroa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailuvuoden tuloksessa nédkyy Mustankorkea Oy:n tytaryhtitksi yhdistelysta aiheutunut 4,1 mil-
joonan euron omistuksen eliminointiero, joka heikensi tilikauden tulosta. Hankintamenolaskelmaa
on oikaistu vuoden 2015 konsernitilinpaatoksessa yhtion omaan paaomaan tilikaudelle 2014 tul-
leen muutoksen vuoksi. Yhtion oman paaoman muutos aiheutti vuoden 2015 konsernitilinpaatok-
seen omistuksen eliminointieroa 297 559,92 euroa tulosta parantavana erana.

Konsernin edellisten tilikausien alijddma on kasvanut yhteensa 702 179,04 euroa. Muutos johtuu
Mustankorkea Oy:n, -297 559,92 euroa ja Ki Oy Keski-Suomen Talon, 17,71 euroa edellisten tili-

kausien yli-/alijadmien muutoksista seka konsernin ulkopuolisesta osingonjaosta, -404 636,83 eu-
roa.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
8) Toimintatuotot toimialoittain

Konserni Kunta

Konsernihallinto
Perusturva
Kasvun ja oppimisen palvelut
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Kaupunkirakenne
Liikelaitokset

Liikevaihto

Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa

9) Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot yhteensé

10) Valtionosuuksien erittely

Laskennalliset valtionosuudet
Peruspalveluiden valtionosuus
Verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen

muut valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensa

2015
7 770 019,33
167 933 085,19
34 928 469,33
9 662 805,58
333 384 589,78

553 678 969,21

2014
4 490 057,84
166 629 635,57
36 765 959,43
9 785 691,99
319 160 517,58

536 831 862,41

Konserni

2015

148 684 805,00

35 807 628,00
0,00

69 605 857,04
254 098 290,04

2014

172 357 427,00

4948 250,00
1194 000,00

69 377 435,74
247 877 112,74

2015
6 835 185,99
62 732 315,60
13 709 298,61
9 662 805,58
46 297 725,94

28 096 085,95
7 911 456,09
175 244 873,76

2015
426 989 141,02
22 522 949,62
40 955 934,23
490 468 024,87

2014
3427 860,92
66 687 863,12
14 199 391,68
9 785 691,99
43 377 878,83

28 100 493,94
6 952 216,13
172 531 396,61

2014
423 866 223,20
20440 974,49
39 399 276,62
483 706 474,31

Kunta

2015

148 684 805,00

35 807 628,00
0,00

-27 090 315,00
157 402 118,00

2014

172 357 427,00

4948 250,00
1194 000,00

-33 421 631,00
145 078 046,00
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11) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014

Satunnaiset tuotot

KSSHP liikelaitos Pesulan

ja Keslabin myyntivoitto 0,00 938 347,47 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 938 347,47 0,00 0,00
Satunnaiset kulut

Yhtididen toiminnan lopettamisesta

aiheutuneet kulut 0,00 -57 718,60 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 -57 718,60 0,00 0,00

12) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien poistojen maarittamisesséa on kaytetty kaupunginvaltuuston hyvaksymaa pois-
tosuunnitelmaa (8.6.2009 § 122, kaupunginhallitus tarkensi ohjeita 26.11.2012 § 385).

Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on Kirjattu vuosikuluksi.

Taseryhma Poistoaika/prosentti Poistomenetelméa
Aineettomat hyddykkeet 2-20 vuotta Tasapoisto
Maa-alueet Ei poistoaikaa Ei poistoa
Hallinto- ja laitosrakennukset kiviset 25 vuotta Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset puiset 20 vuotta Tasapoisto
Talousrakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 20 % Menojaannos
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kaytdon mukainen poisto Substanssi
Taide- ja arvoesineet Ei poistoaikaa Ei poistoa
Puusto Kayton mukainen poisto Substanssi
Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa Ei poistoa

13) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuu-
desta

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit 2014-2018

Suunnitelman mukaiset poistot 51,8 milj. euroa
Investointien omahankintameno 44,9 milj. euroa
Poikkeama milj. euroa 6,9 milj. euroa
Poikkeama % 15,4 %

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on 15.11.2011 tarkistanut yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman
suunnitelman mukaisista poistoista. Tarkistettua ohjetta on noudatettava viimeistaan tilivuodesta
2013 alkaen, mutta sitéa saa soveltaa jo aikaisemmalta tilikaudelta laadittavaan tilinpaatokseen.

Kaupungin suunnitelman mukaiset poistot on muutettu (KH 26.11.2012 § 385) tilivuodesta 2013
alkaen vastaamaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden yleisohjeen mukaisia poistoaikoja ja
-menetelmid. Poistoaikojen muutoksen seurauksena suunnitelman mukaisten poistojen ja pois-
tonalaisten investointien poikkeama on olennaisesti pienentynyt tilivuodesta 2013 alkaen. Pois-
tonalaisten investointien maaraé arvioitaessa on muistettava, etta niiden lisdksi on toteutettu mer-
kittdva maard kaupungin vastuulle tulevia vuokratilahankkeita. Vuonna 2015 rakennettiin Huh-
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tasuon koulukeskuksen elinkaarihanketta 8,2 miljoonalla ja koko hankkeen kustannusarvio on 35,5

miljoonaa euroa.

14) Pakollisten varausten muutokset

Elakevaraukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Elakevaraukset 31.12

Sora-alueiden maisemointi 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Sora-alueiden maisemointi 31.12.

Loppusijoitusalueen sulkemisvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Loppusijoitusalueen sulkemisvaraus 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset yhteensa

Potilasvakuutusmaksuvastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Potilasvakuutusmaksuvastuu 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensa

Konserni
2015 2014

729 200,83 861 600,00
0,00 0,00
-76 289,53 -132 399,17
652 911,30 729 200,83
279 107,96 308 446,78
0,00 0,00
-26 016,42 -29 338,82
253 091,54 279 107,96
1705 766,46 0,00
151 513,00 1705 766,46
-693,00 0,00
1 856 586,46 1705 766,46
1229 108,52 1612 617,11
344 274,64 240 000,00
-950 864,27 -623 508,59
622 518,89 1229 108,52
6 798 650,40 4796 228,11
499 387,54 2002 422,29
0,00 0,00
7 298 037,94 6 798 650,40

10 683 146,13

10 741 834,17

Kunta

2015
729 200,83
0,00
-76 289,53
652 911,30

279 107,96

0,00
-26 016,42
253 091,54

0,00
0,00
0,00
0,00

739 037,45

20 268,64
-413 896,20
345 409,89

0,00
0,00
0,00
0,00

1251 412,73

2014
861 600,00
0,00
-132 399,17
729 200,83

308 446,78

0,00
-29 338,82
279 107,96

0,00
0,00
0,00
0,00

1122 546,04
240 000,00
-623 508,59
739 037,45

0,00
0,00
0,00
0,00

1747 346,24

Altek Aluetekniikan sora-alueiden maisemointiin liittyvien pakollisten varausten muutoksista kerro-
taan tarkemmin liikelaitoksen tilinpaatoksessa.

Muissa pakollisissa varauksissa varaudutaan edelleen Total Korjausrakentaminen Oy:n lopetuk-
sesta aiheutuviin mahdollisiin tuleviin kustannuksiin.

Konserniin yhdisteltavista yhteisdista Mustankorkea Oy on tehnyt loppusijoitusalueen sulkemis-
menoja varten pakollisen ymparistdvelvoitevarauksen, yhteensé 1 856 586,46 euroa. Muihin pakol-
lisiin varauksiin sisaltyy 277 109,00 euroa Mustankorkea Oy:n vastaanotettujen pilamaiden kasitte-

lymenoja varten tehtya varausta.

Potilasvakuutusmaksuvastuu, yhteensa 7 298 037,94 euroa, on kirjattu Keski-Suomen sairaanhoi-

topiirin pakollisiin varauksiin.
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15) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja tappiot

Kaupat vuonna 2015

Kauppasumma tasearvo voitto/tappio
Tonttiosasto maakaupat 13 378 923,17 -2526 449,71 10 852 473,46
Tilapalvelun osakekaupat 2 500,00 -4 541,07 -2 041,07
Vanha paperitehdas/Kangas 810 356,06 -810 356,06 0,00
Tilapalvelun rakennukset 768 796,77 0,00 768 796,77
Irtaimiston myynnit 145 768,07 -49 132,59 96 635,48
Muut myynnit 70 767,00 0,00 70 767,00
Investointien myyntitulot 117 688,70 0,00 117 688,70
Yhteenséa 15 294 799,77 -3390 479,43 11 904 320,34
Toimintatuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 9961 356,12 8412585,36 10852 473,46 9741 004,22
Rakennusten myyntivoitot 801 881,77 499 837,24 768 796,77 522 611,73
Muut myyntivoitot 22592793  1353912,26 173 477,42 847 574,00
Investointien myyntitulot 117 688,70 234 286,20 117 688,70 234 286,20
Myyntivoitot yhteensé 11106 854,52 10500 621,06 11912436,35 11 345476,15
Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot -559 022,29 0,00 0,00 0,00
Muut myyntitappiot -11 270,81 -223 726,18 -6 074,94 -163 984,48
Osakkeiden myyntitappiot -2 041,07 0,00 -2 041,07 0,00
Myyntitappiot yhteensa -572 334,17 -223 726,18 -8 116,01 -163 984,48

Kunnan myyntivoittoihin sisaltyvat maakaupoista aiheutuneet myyntivoitot, jotka olisivat kuuluneet
vuodelle 2016, yhteensa 942 592,43 euroa. Konsernissa vuodelle 2016 kuuluneista maakaupoista
on peruttu kunnan ja kuntakonserniin kuuluvan tytaryhtion vélisen kaupan myyntivoitto, 395 136,71

euroa.

15 a) Valtuustoryhmille annetut tuet

Sosialidemokraattinen valtuustoryhma
Kokoomuksen valtuustoryhméa

Keskustan valtuustoryhméa
Perussuomalaisten valtuustoryhméa
Vihreén liiton valtuustoryhma
Kristillisdemokraattinen valtuustoryhma
Kommunistisen puolueen valtuustoryhma
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa

2015
0,00
3 900,00
3 300,00
1 190,57
2 100,00
900,00
300,00
11 690,57

2014
5100,00
3 900,00
3 300,00
1 018,40
2100,00
1 200,00

300,00
16 918,40
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16) Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot
Mustankorkea Oy
Jyvéaskylan Messut Oy
Jyvéas-Parkki Oy
Jykes-Kiinteistot Oy
Muut
Yhteensa

Peruspaddoman korot kuntayhtymilta

Jyvéaskylan koulutuskuntayhtyméa
Yhteensa

17) Erittely poistoeron muutoksista
Investointivarauksiin liittyva poistoeron muutos 1.1.

Poistoeron vahennykset tilikaudella
Poistoero 31.12.

4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
18) Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset
Taseeseen ei ole aktivoitu mainittuja menoja.

19) Arvonkorotukset

Tase ei sisalla arvonkorotuksia.

20) Aktivoidut korkomenot

Tase ei sisalla aktivoituja korkomenoja.

2015

4 122 000,00
135 000,00
150 000,00
150 000,00

8 777,39

4 565 777,39

242 582,74
242 582,74

2015
6 468 374,10
340 440,74
6127 933,36

2014

0,00

300 000,00

1 400 000,00
1 600 000,00
1 200,00

3 301 200,00

242 582,74
242 582,74

2014
6 808 814,84
340 440,74
6 468 374,10
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21) Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien tase-erdkohtaiset tiedot

tase 1.1.2015 lisays 2015 rah.osuudet 2015 véhennykset 2015 sis.siirrot 2015 poistot 2015 tase 31.12.2015
Aineettomat oikeudet 3869 779,69 1355 436,75 0,00 -3 387,76 0,00 -1 444 121,07 3777 707,61
Muut pitkavaikutteiset menot 7 455 319,74 1079 216,77 0,00 0,00 32 726,84 -1 201 544,21 7 365 719,14
Aineettomat hyodykkeet 11 325 099,43 2 434 653,52 0,00 -3 387,76 32 726,84 -2 645 665,28 11 143 426,75
Maa- ja vesialueet 122 288 171,60 5651 964,41 0,00 -2 526 449,71 0,00 0,00 125413 686,30
Rakennukset 326 082 812,07 11 878 176,70 -383 000,00 -810 356,06 6 695 243,19  -24 894 670,47 318 568 205,43
Kiinteat rakenteet 99 536 534,75 17 227 336,10 -627 393,76 -117 688,70 0,00 -19584 315,42 96 434 472,97
Koneet ja kalusto 15937 178,76 6 535 518,55 -56 000,00 -45 744,83 0,00 -6 219 490,34 16 151 462,14
Muut aineelliset hyodykkeet 108 863,21 0,00 0,00 0,00 0,00 -102 858,64 6 004,57
Keskeneraiset hankinnat 6 833 783,35 1314 553,16 0,00 0,00 -6 727 970,03 0,00 1 420 366,48
Aineelliset hyddykkeet 570 787 343,74 42 607 548,92 -1 066 393,76 -3 500 239,30 -32726,84  -50801334,87 557994 197,89
Tytaryhtidosakkeet 98 828 906,15 62 274 069,88 0,00 0,00 0,00 -250 000,00 160 852 976,03
Osakkuusyhteistosakkeet 8 027 460,17 0,00 0,00 0,00 0,00 -188 596,36 7 838 863,81
Muut osakkeet 2 250 693,85 7 000,00 0,00 -4 541,07 0,00 -150 000,00 2103 152,78
Kuntayhtymé&osuudet 33 458 227,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33458 227,80
Osakkeet ja osuudet 142 565 287,97 62 281 069,88 0,00 -4 541,07 0,00 -588 596,36 204 253 220,42
Lainasaamiset ym. 225 725 700,93 313 675,03 0,00 -62 522 319,57 0,00 0,00 163517 056,39
Sijoitukset 368 290 988,90 62 594 744,91 0,00 -62 526 860,64 0,00 -588 596,36 367 770 276,81
Pysyvat vastaavat 950 403 432,07 107 636 947,35 -1 066 393,76 -66 030 487,70 0,00 -54035596,51 936 907 901,45
Osakkeiden arvonalennukset -588 596,36
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 2985 705,43 3095 614,86 95 178,85 241 957,58

Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

149 968 944,19 143 420 383,64 125318 507,45 122 046 214,02
152 954 649,62 146 515 998,50 125413 686,30 122 288 171,60

Kunta on aktivoinut vuonna 2015 maa-alueisiin arvonliséverollisia ei-palautettavia, mutta siirtokelpoisia liittymismaksuja 95 178,85 euron edesta.
Kunnan maa-alueista on vahennetty maakaupat, jotka olisivat kuuluneet vuodelle 2016, yhteensa 214 646,57 euroa. Konsernissa naista kaupoista on
kaupungin maa-alueiden tasearvoon palautettu kunnan ja kuntakonserniin kuuluvan tytaryhtion valisen kaupan maa-alueen arvo, 89 980,29 euroa.
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Pysyvien vastaavien tiedot yksikdittain
Pysyvéat vastaavat yksikoittain

1.1.2015 lisdys rah.osuudet vahennys sis.siirrot poistot 31.12.2015 muutos 2015

Konsernihallinto 129 267 942 62 315 270 0 0 0 -199 612 191 383 600 62 115 658
Tietohallinto 1907 930 1005 178 0 0 0 -742 558 2170550 262 620
Perusturva 4 339 068 1687 244 0 0 0 -1 840 229 4186 083 -152 985
Varhaiskasvatuspalvelut 1149 546 438 209 0 0 -13 711 -481 776 1092 268
Kasvun ja oppimisen palve 5242 463 2210673 0 0 13711 -1917 717 5549 130 306 668
Kulttuuripalvelut 894 853 260 333 0 0 0 -313 381 841 805 -53 048
Liikuntapalvelut 6 983 653 1386 411 -199 000 0 0 -1 550 591 6 620 472 -363 180
Liikenne- ja viheralueet 94 267 404 16 029 625 -428 394 -117 689 0 -18 486 946 91 264 000 -3 003 404
Kaupunkisuunnittelu ja ma 126 169 789 6 145 151 0 -3 336 806 0 -1 337 597 127 640 537 1470748
Rakentaminen ja ymparisti 54 823 9 000 0 -37 575 0 -9 727 16 521 -38 302
Keskeneraiset hankinnat 0 0
Kaupunki yhteensa 370 277 468 91 487 094 -627 394 -3 492 069 0 -26 880 134 430 764 966 60 487 497
Tilapalvelu 349 187 321 13 917 855 -383 000 -4541 0 -25 319 945 337 397 690 -11 789 631
K-S pelastuslaitos 4430012 1771009 -56 000 0 0 -1 367 704 4777 317 347 305
Altek Aluetekniikka 551 752 147 314 0 -11 558 0 -310 094 377 414 -174 338
Talouskeskus 438 513 0 0 0 0 -157 720 280 794 -157 720
Yhteensa 724 885 066 107 323 272 -1 066 394 -3508 168 0 -54 035 597 773598 180 48713114
Lainasaamiset ym. 225518 366 313675 0 -62 522 320 0 0 163 309 721 -62 208 645
Pysyvét vastaavat 950 403 432 107 636 947 -1 066 394 -66 030 488 0 -54 035 597 936 907 901 -13 495 531
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Sijoitusten erittely

Sijoitukset
tase 1.1.2015 lisdys 2015 vahennys 2015 sis.siirrot 2015 poistot 2015 tase 31.12.2015

Tytaryhtibosakkeet 98 828 906,15 62 274 069,88 0,00 0,00 -250 000,00 160 852 976,03
Osakkuusyhteis6osakkeet 8 027 460,17 0,00 0,00 0,00 -188 596,36 7 838 863,81
Muut osakkeet 2 250 693,85 7 000,00 -4 541,07 0,00 -150 000,00 2103 152,78
Kuntayhtyméaosuudet 33 458 227,80 0,00 0,00 0,00 0,00 33 458 227,80
Osakkeet ja osuudet yhteensa 142 565 287,97 62 281 069,88 -4 541,07 0,00 -588 596,36 204 253 220,42
Jvk-lainasaamiset tytéryhteisdilta 212 274 069,88 0,00 -62 274 069,88 0,00 0,00 150 000 000,00
Paéomalainasaamiset tytaryhteisoilta 5045 637,79 0,00 0,00 0,00 0,00 5045 637,79
Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta 5533 059,13 0,00 0,00 0,00 0,00 5533 059,13
Muut lainasaamiset muilta 2179 601,65 246 000,00 -180 574,66 0,00 0,00 2 245 026,99
Muut saamiset tytaryhteisoilta 230 801,46 0,00 0,00 0,00 0,00 230 801,46
Muut saamiset muilta 462 531,02 0,00 0,00 0,00 0,00 462 531,02
Jvk-lainasaamiset ja muut yhteensa 225 725 700,93 246 000,00 -62 454 644,54 0,00 0,00 163 517 056,39
Sijoitukset yhteensé 368 290 988,90 62 527 069,88 -62 459 185,61 0,00 -588 596,36 367 770 276,81
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Omistuksia muissa yhteisdissé koskevat liitetiedot

22) tytaryhteisdista, mukaan lukien yhdistykset ja sdatitt, joissa kunnalla on maaraamisvalta, nimi,
kotipaikka ja kunnan ja kuntakonsernin omistusosuus tytaryhteisosta (KPA 4:3 8) seka kunta-
konsernin osuus sen omasta ja vieraasta padomasta seka voitosta tai tappiosta viimeksi laadi-
tussa tilinpaatoksessa (konsernitilinpdatokseen yhdistellyista tytaryhteisoista konsernitilinpaa-

toksen mukaiset osuudet);

Konsernin omistukset 2015 Kaupungin Konsernin Konsernin osuus (1000 €)

Nimi Kotipaikka ~om.osuus om.osuus oma po vieras po tilik ylij
Tytaryhteisot 212 373 960 796 11 585
Jyvaskylan Energia Oy (konserni) Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 99 319 478 441 -1 835
Jyv Vuokra-asunnot Oy (kons) Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 36 871 211 552 9838
Jyvas-Parkki Oy (kons) Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 6 621 40 483 590
Education Facilities Oy Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 4694 96 362 1763
Keski-Suomen Sairaskotisaéatio Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 3337 1 347 -14
Ki Oy Tikkakosken Terveysasema Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 817 7 0
Ki Oy Haapaniemen Palvelukeskus Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 778 3 12
Jyvaskylan Paviljonkis&aatio Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 41 18 944 0
Korpilahden veteraanien asuntosaatio Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 93 960 28
Total Kiinteistépalvelut Oy Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 187 2088 129
Jyv mlk Veteraanien Asuntosaatio Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % -69 3138 0
Ki Oy Jyv Huhtasuon koulukeskus Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 3 38 863 0
Ki Oy Korpilahden Raharanta Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 333 8 0
Korpilahden Virastokeskus Oy Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 1221 5 -5
Jyv Rintamamieswet. Asuntosaatio Jyvaskyla 93,8 % 93,8 % 24 1269 0
Mustankorkea Oy Jyvaskyla 91,6 % 91,6 % 4 457 1601 2293
Jyv Ammattikorkeakoulu Oy (kons) Jyvaskyla 90,0 % 90,0 % 26 000 7 583 -1 969
Jyvaskylan Asumispalvelusaatio Jyvaskyla 90,0 % 90,0 % 29 375 0
Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy Jyvaskyla 87,0 % 87,0 % 1551 8 091 0
Jykes Kiinteistét Oy (kons) Jyvaskyla 84,9 % 84,9 % 21 063 45 454 671
Jyv seud keh.yhti6 Jykes Oy Jyvaskyla 80,1 % 80,1 % 2470 464 83
Kiinteistd Oy Jyv Laakéaritalo Jyvaskyla 56,4 % 56,4 % 701 157 0
Jyvaskylan Jaahalli Oy Jyvaskyla 44,4 % 72,7 % 1142 3566 1
Tikkakosken Teollisuustalo Oy Jyvaskyla 30,9 % 62,3 % 690 35 0

23) kuntayhtymista, joissa kunta on jasenend, kuntayhtym&n nimi, kotipaikka ja kunnan omis-
tusosuus kuntayhtymé&stéa sekd kunnan osuus sen omasta ja vieraasta padomasta seka yli- tai

alijagdmasta viimeksi laaditussa tilinpaatoksessa;

Konsernin omistukset 2015 Kaupungin Konsernin Konsernin osuus (1000 €)

Nimi Kotipaikka ~om.osuus om.osuus oma po vieras po tilik ylij
Kuntayhtymét 87 813 94 571 7101
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Jyvaskyla 59,1 % 59,1 % 63 744 16 525 1480
K-S sairaanhoitopiirin kuntayhtymé Jyvaskyla 50,9 % 50,9 % 22 990 77 364 5622
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 50,4 % 50,4 % 1079 682 -1
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24) yhteisyhteisoista seka yhden viidesosan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena olevista
yrityksista tai yhteisdista ja muista omistusyhteysyhteisoista nimi, kotipaikka, kunnan ja kunta-
konsernin omistusosuus (KPA 2:9.1 8) sek&a kuntakonsernin osuus sen omasta ja vieraasta
padomasta seka voitosta tai tappiosta viimeksi laaditussa tilinpdattksessa.

Konsernin omistukset 2015 Kaupungin Konsernin Konsernin osuus (1000 €)
Nimi Kotipaikka om.osuus om.osuus oma po vieras po tilik ylij
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot 9 032 1764 85
Korpilahden Satama Oy Jyvaskyla 49,9 % 49,9 % 34 0 0
Ki Oy Saynatsalon Palv.keskus Jyvaskyla 48,1 % 48,1 % 303 12 -10
Ki Oy Riikankulma Jyvaskyla 48,0 % 48,0 % 80 27 8
Ki Oy Jyskan Palvelukeskus Jyvaskyla 47,9 % 47,9 % 104 1 0
Ki Oy Alkioranta Jyvaskyla 45,0 % 45,0 % 15 27 6
Keljonkankaan Palvelukeskus Oy Jyvaskyla 44,8 % 44,8 % 627 9 0
Huhtakeskus Oy Jyvaskyla 41,1 % 41,1 % 1931 82 0
Korpilahden Paikallislehti Oy Jyvaskyla 40,0 % 40,0 % 35 12 0
As Oy Jyvaskylan Kuras Jyvaskyla 39,5 % 39,5 % 79 1 -2
As Oy Jyv Lutakon Lahipalvelutalo Jyvaskyla 33,9% 33,9% 724 830 0
Ki Oy Palokan Liikekeskus Jyvaskyla 32,7% 32,7 % 394 71 0
As Oy Jyv Saastokeskus Jyvaskyla 31,9% 31,9% 296 67 13
As Oy Pupusoppi Jyvaskyla 29,2 % 29,2 % 210 37 0
As Oy Koskentérma Jyvaskyla 28,4 % 28,4 % 116 123 0
Jyvasseudun Ajoharjoittelurata Oy Laukaa 28,2 % 28,2 % 199 43 13
Jyvaskylan Messut Oy Jyvaskyla 26,5 % 26,5 % 1080 413 52
As Oy Jyv Kauppakatu 23 Jyvaskyla 25,0 % 25,0 % 1424 4 0
As Oy Kuokkalan Toritalo Jyvaskyla 24,8 % 24,8 % 925 4 5
As Oy Pappilanraitti Jyvaskyla 24,6 % 24,6 % 43 0 0
Ki Oy Palokan Nisulankulma Jyvaskyla 23,6 % 23,6 % 257 2 0
25) Saamisten erittely
2015 2014
Pitkdaikaiset  Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 2 549 935,90 2 031 133,88

Lainasaamiset 0,00 0,00

Muut saamiset 0,00 0,00

Siirtosaamiset 149 032,77 1132 290,06

Yhteensa 0,00 2 698 968,67 0,00 3163 423,94
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena

Myyntisaamiset 500 554,95 728 357,91

Muut saamiset 0,00 668 323,59

Siirtosaamiset 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 500 554,95 0,00 1 396 681,50
Saamiset osakkuus- sek& muilta omistus-
yhteysyhteisdilta

Myyntisaamiset 6 322,01 12 420,84

Siirtosaamiset 0,00

Yhteensa 0,00 6 322,01 0,00 12 420,84
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 1268 720,00 13944 897,05 28 080,00 16 694 683,66

Lainasaamiset 0,00 0,00

Muut saamiset 972 294,18 5 736 844,00 1379 555,06 6 083 293,68

Siirtosaamiset 6 196 214,55 0,00 6 120 943,02

Yhteensa 2241 014,18 25 877 955,60 1407 635,06 28 898 920,36
Saamiset yhteensa 2241 014,18 29083 801,23 1407 635,06 33471 446,64



146

Tilinpaatoksen liitetiedot

Myyntisaamisiin sisaltyy maakaupoista johtuvia vuodelle 2016 kuuluvia saamisia seuraavasti:

Tytaryhtiolle 485 117,00
Muille 672 122,00

Laskennalliset verosaamiset

Saamisiin sisaltyvat laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

26) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaédmat
Siirtyvat korot

Kelan korvaus tytterveydenhuollosta

EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaé@méat
Tulojaamat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

27) Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Muut arvopaperit
Jéalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Yhteensa rahoitusarvopaperit

2015 2014

437 288,61 0,00
Konserni

2015 2014
11 871,07 1 237,65
1521 904,94 1 340 304,13
306 524,89 1116 484,04
15587 174,32 15 225 784,98
17 427 475,22 17 683 810,80

17 427 475,22

17 683 810,80

Konserni
2015 2014
12 361,27 12 361,27
12 361,27 12 361,27
0,00 0,00
771 680,00 293 857,85
771 680,00 293 857,85
0,00 0,00
784 041,27 306 219,12

Kunta

2015

25 183,39
963 642,99
29 000,00
5327 420,94
6 345 247,32
6 345 247,32

Kunta

2015

0,00

0,00
0,00

2014

947 121,36
818 310,12
172 428,73
5315 372,87
7 253 233,08
7 253 233,08

2014

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28) Oman paaoman erittely

Peruspadoma 1.1.
Lisaykset
Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat
Peruspddoma 31.12.
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Sosiaalinen luototus-rahasto 1.1.
Lisaykset
Sosiaalinen luototus-rahasto 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

Ed. tk:n yli-/alijddm& muutos
Poistoeron ja vap.eht. var. oikaisu ed.
tk:n yli-/alijgadmiin

Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12.

Tilikauden ylijgdméa/alijaama
Oma padaoma yhteensa

29) Poistoeron muutokset

Konserni

2015
423 184 877,65

163 485,21

423 348 362,86
1 383 956,89
75 502,13

39 635 337,10

400 137,05

6 302,68
406 439,73
406 439,73

-39 179 143,35
-702 179,04

0,00
-39 881 322,40

6 419 600,15

431 387 876,47

Kunnalla ei ole verotussyista kirjattua poistoeroa.

2014
423 184 877,65

163 485,21

423 348 362,86
1 383 956,89
75 502,13

36 491 278,21

397 635,86

2501,19
400 137,05
400 137,05

-92 331 794,71
-103 084,78

69 224 272,54
-23 210 606,95

-15 968 536,40

422 520 093,80

Kunta

2015

423 184 877,57

423 184 877,57

0,00

400 137,05

6 302,68

406 439,73
406 439,73
44 932 360,52
0,00

44 932 360,52

-12 887 973,54

455 635 704,28

2014

423 184 877,57

423 184 877,57

0,00

397 635,86
2501,19

400 137,05
400 137,05

58 186 700,46
0,00

58 186 700,46
-13 254 339,94

468 517 375,14

30) Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

32) Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Ympéristévastuut
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
Muut pakolliset varaukset yhteensa

Konserni
2015 2014
652 911,30 729 200,83
2 109 678,00 1984 874,42
622 518,89 1229 108,52
7 298 037,94 6 798 650,40

10 683 146,13

10 741 834,17

2015

193 200 055,00

0,00
48 303,34

193 248 358,34

2014

198 885 765,00
659 237,97

71 309,49

199 616 312,46

Kunta
2015 2014
652 911,30 729 200,83
253 091,54 279 107,96
345 409,89 739 037,45
0,00 0,00
1251412,73 1747 346,24



Vieras pdaoma yhteensé

Laskennalliset verovelat

34) Luottolimiitti

Keski-Suomen Osuuspankki
35) Vuokrakohteen lunastusvelka

Ei esitettavaa.

320 277 197,89

197 894 523,06

Konserni

2015

Korottomaan vieraaseen padomaan sisaltyvéat
laskennalliset verovelat

Pitk&aikainen koroton vieras padoma 16 099 430,39

2014

13 647 567,51

315 743 670,34

2015

1 000 000,00
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33) Vieras paaoma
2015 2014
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytéryhteisoille

Saadut ennakot 128 327,64 224 027,52

Ostovelat 2210514,84 2 057 599,10

Muut velat 61872 737,31 61 745 200,44

Siirtovelat 556 726,91 0,00

Yhteensa 0,00 64 768 306,70 0,00 64 026 827,06
Velat kuntayhtymille, joissa Jyvaskyla on jasenena

Saadut ennakot 6 090,44 4 968,56

Ostovelat 17 119 578,15 17 134 043,72

Siirtovelat 182 751,62 0,00

Yhteensa 0,00 17 308 420,21 0,00 17 139012,28
Velat osakkuus- tai sek& muille omistusyhteysyhteisdille

Saanut ennakot 13 144,69 11 901,01

Ostovelat 323 025,95 161 104,29

Siirtovelat 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 336 170,64 0,00 173 005,30
Velat muille

Saadut ennakot 13 084 070,94 11 172 946,06

Ostovelat 28 697 659,87 26 935 838,24

Muut velat 320277 197,89 26 629 794,53 315743 670,34 35634 444,40

Siirtovelat 47 070 100,17 48 475 828,36

Yhteensa 320277 197,89 115481 625,51 315743 670,34 122 219 057,06

203 557 901,70

2014

1 000 000,00
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36) Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Muut velat
Liittymismaksut, pitkaaikaiset 29 856 298,67 29854 978,67 0,00 0,00
Muut velat
Pitk&aikaiset 5263 721,68 5423 001,77 48 303,34 71 309,49
Lyhytaikaiset 16 033 534,68 15871451,51 6 449 694,20 6 966 301,00
Muut velat yhteensa 51 153 555,03 51 149 431,95 6 497 997,54 7 037 610,49
37) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 1969 781,12 2572 203,52 777 263,67 1036 391,46
Siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset 73187 287,64 71316 036,61 43099532,76 42201 847,90
Korkojaksotukset 2344 898,21  2321827,87 811 057,30 677 773,32
Muut siirtovelat 14 658 353,58 1472611166 313672497 4563 515,68

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 92 160 320,55

90 936 179,66

47 824 578,70

48 479 528,36

Tammikuussa 2016 ajettiin ylimaarainen palkka-ajo jaksotettavista palkoista, jotka maksettiin vuo-
den 2016 puolella, mutta ansaittiin vuonna 2015. Palkka-ajosta johtuen siihen siséltyneet enna-
konpidatysvelat (485 114,67 euroa) ja sosiaaliturvamaksuvelat (28 113,21 euroa) on kirjattu muihin
lyhytaikaisiin velkoihin, eika siirtovelkoihin, jonne ne kuuluisivat. Muihin siirtovelkoihin on kirjattu
kuitenkin ylimaaraiseen palkka-ajoon liittyvat nettopalkkavelat yhteensa noin 1 208 895,12 euroa.
(Ylim&arainen palkka-ajo 22.1.2016 ja luottamushenkiliden palkka-ajo 29.1.2016.)

38) Huollettavien varat

Huollettavien varat ja pAdomat

39) Elatustuen takautumissaatava

Elatustuen takautumissaatavia ei enaé kertynyt vuodelle 2015.

2015

1534 675,37

2014
1279 552,24
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

44) Leasingvastuiden yhteismaara

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 12 538 903,02 12 477 443,43 1002 143,76 862 028,77
My6hemmin maksettavat 88 513 303,45 100 936 379,17 1 865 007,26 2 018 283,28
Leasingvastuut yhteensa 101 052 206,47 113 413 822,60 2867 151,02 2 880 312,05
Yrityskortit 81 800,94 94 857,13 81 800,94 94 857,13
45) Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta
Alkuperédinen pagoma 810 466 711,00 913 033 677,00
Jaljella oleva padoma 635 070 218,00 765 350 167,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pagoma 9564 046,00 11 669 744,00
Jaljella oleva paaoma 5501 129,00 6 889 117,95 4 637 129,00 5 315 389,00
46) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2015 2014
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 647 521 140,00 584 133 257,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 461 427,00 424 839,00
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47) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Sopimusvastuut
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset, RBS 50 000 000,00 50 000 000,00 50 000 000,00 50 000 000,00

Kaypaarvo -21676 641,68 -24581 400,41 -21676641,68 -24 581 400,41

Jyvaskylan kaupungin ja Royal Bank Of Scotlandin valinen koronvaihtosopimus on tehty ajalle
17.5.2010-21.11.2037. Sopimuksessa kummallakin sopimusosapuolella on oikeus purkaa sopimus
kymmenen vuoden jalkeen (17.5.2020) ja viiden vuoden valein siita eteenpdin sen hetkiseen markki-
na-arvoonsa. Korkomarkkinatilanteen muuttumisesta, ja pitkdan jatkuneesta historiallisen alhaisesta
korkotasosta johtuen, koronvaihtosopimus ei toimi alkuperéisté tarkoitusta vastaavalla tavalla ja sen
suojaavuuteen liittyy epavarmuutta.

Sopimusta ei kirjata tulosvaikutteisesti, koska sopimuksen uudelleenjarjestely on valmisteilla siten,
ettd RBS:n sopimuksen korvaavasta sopimuksesta tulee korkoriskiltd suojaava normaali koronvaihto-
sopimus. Muut koronvaihtosopimukset eivat sisalla vastaavaa purkuoikeutta markkina-arvoonsa ja ne
suojaavat kaupungin avointa korkoriskia.

Koronvaihtosopimukset, muut 460 106 813,72 406 351 587,59 120 000 000,00 120 000 000,00
Kaypaarvo -33554 637,96 -34 093 737,40 -12 005927,10 -12 942 990,87
Koronvaihtosopimukset, yhteensé 510 106 813,72 456 351 587,59 170 000 000,00 170 000 000,00
Kaypaarvo -55231 279,64 -58675137,40 -33682568,78 -37524 391,28
Sahkojohdannainen 14 055 020,01 20621 115,39 5950 478,00 6 584 212,00
Kaypaarvo -5941 441,89  -2811214,96  -1586 095,00 -900 632,00
Vuokravastuut 2367 993,49 1 060 855,25 703 004,45
Lisaelékevastuut 8 400,00 209 679,81
Arvonliséveron palautusvastuut 27 916 262,52 22 267 904,49 1523 825,37 1531 926,14
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuut 8151 211,00 7 308 523,00 8 151 211,00 7 308 523,00
Maankayttdsopimuksista aiheutuneet
velvoitteet 17998 101,00 10935988,00 17 159621,00 10097 508,00
Huhtasuon Elinkaarihankkeen vastuu 18 000 000,00 19000 000,00 18 000 000,00 19 000 000,00

Huhtasuon koulu- ja paivakotikeskuksen elinkaarihankkeen palvelujakson yhteenlasketut palvelu-
maksuvastuut ovat ajalle 2015-2033.

Kunnan vuokravastuisiin on merkitty Keljonkankaan siirtokelpoinen koulu ajalle 31.12.2015-
31.12.2021.

4.5 Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Ymparistotuotot ja -kulut yhteensa

1 000 euroa 2015 2014
Ymparistotuotot yhteensa 8 074 7677
Viranomaistoiminnan tuotot 105 108
Muut ympaéristétoiminnan tuotot 7 969 7 569
Siita: Ymparistdnsuojeluun saadut avustukset *) 447 146
Ympéristokulut yhteensa 12 326 11 842
Viranomaistoiminnan kulut 663 636
Muut ympaéristokulut 11 663 11 206

Siita: Ympaéristonsuojeluun annetut avustukset **) 81 114
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*) Saaduissa avustuksissa 2015 on ELY-keskuksen tuki Kunnon ty6t -hankkeelle, Salmirannan
kierratyskalustehallin pitkaaikaisty6ttomien ohjaukseen 113 000 € sekd hankkeen tydllistettyjen
henkildstomenoihin palkkatuki 334 100 €. Ymparistéviranomaistoiminnan avustuksia ei haettu.

Saaduissa avustuksissa 2014 oli ELY-keskuksen avustus Kunnon ty6t -hankkeen ohjaukseen
26 236,56 € ja tyollistamistuki 100 553,48 €, ELY-keskuksen tuki energiakatselmusten toimenpi-
teiden suorittamiselle (10 122 €) ja Keski-Suomen liiton avustus Minun kulttuuriperintoni -
hankkeelle (9 100 €). Ympaéristbviranomaistoiminnan avustuksia ei haettu.

**) Annetut avustukset 2015 koostuivat Jyvaskylan yliopistolle annetusta luontomuseon avustuk-
sesta (42 120 €), JAPA ry:lle (Jyvaskylan Asukkaiden Paikallisagenda ry) annetusta avustuk-
sesta perustoiminnan tukemiseen (30 000 €), Jyvaskylan Pyorailyseura Ry:lle annetuista avus-
tuksesta pydrailyviikon jarjestamiseen (9000 €) sekad Luontoliitolle annetusta avustuksesta las-
ten luontokouluun (100 €). Naista JAPA Ry:n avustus ja luontoliiton avustus ovat ymparistévi-
ranomaistoiminnan avustuksia.

Avustuksen saajat 2014 olivat samoja, lisédna oli vesiosuuskuntien saama avustus viemariver-
koston rakentamiseen (32 500 €).

Ymparistotuotot ja -kulut luokiteltuna

1 000 euroa 2015 2014
Tuotot Kulut Tuotot Kulut

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 69 229 103 258
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 0 629 4 619
Jatehuolto 7 342 6 013 7 220 6 107
Maaperan ja pohjaveden suojelu 9 555 0 675
Melun ja tarinén torjunta 0 38 0 4
Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu 0 214 1 279
Muut ymparistdnsuojelutoimenpiteet

Ympéristohallinto 2 568 3 564

Ympéristokoulutus 5 410 27 407

Ekotehokkuutta parantava toiminta 573 1761 241 1068

Ymparistojohtaminen 3 164 11 159

Yleisten alueiden puhtaanapito 0 597 0 630
Yhteensa 8 003 11178 7 610 10771
Ympaéaristoperusteiset verot ja veroluonteiset
maksut *) 73 1127 67 1043
Poistot ja arvon alentumiset - 21 - 28
Yhteenséa (siséltden verot ja poistot) 8 076 12 326 7677 11 842

Ympaéristokulut, netto 4 250 4165
(verot ja poistot mukaan lukien)
*)  Veroluonteiset tuotot ovat ymparistéviranomaistoiminnan ymparistélupamaksuja, maa-

aineslupamaksuja, maa-aineslain mukaisia valvontamaksuja ja muita vastaavia maksuja.

Ympaéristoperusteisissa veroissa ovat mukana valtion jatevero ja autovero seka ajoneuvoveron
ja polttoaineverojen ymparistoperusteiset osat. Kyseisista veroista jatevero on taysin ymparis-
tbperusteinen. Autovero, ajoneuvoveron perusvero ja polttoaineiden hiilidioksidivero mé&aray-
tyvat hiilidioksidipaastojen perusteella.
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Ymparistdinvestoinnit

Tilikaudella aktivoidut ymparistémenot
1 000 euroa

Ymparistdinvestoinnit luokiteltuna

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu

Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely

Jatehuolto

Maaperan ja pohjaveden suojelu

Melun ja tarinan torjunta

Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu

Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet
Ympéristdinvestoinnit yhteensé

Siitd: Ympaéristdinvestointeihin saadut avustukset

Muualla tilinpaatoksessa esitetyt ymparistdasioita koskevat tiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

2015

— kohta 1) tilinpaattsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jakso-

tusperiaatteet ja -menetelmat
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

— kohta 12) suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

— kohta 14) selvitys tuottoihin ja kuluihin siséltyvista pakollisten varausten muutoksista

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

— kohta 32) erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

4.6 Henkilostda ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

48) Henkildston lukumaara 31.12.

Henkiloston lukumaaré on esitetty kohdassa 1.1.5 Kunnan henkil6sto.

49) Henkilostokulut

Henkilostokulut on esitetty tilinpaatoslaskelmien yhteydessa kohdassa 3.1 Tuloslaskelma.

49 a) Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildémaksut

Keskusta

Keskustan K-S piiri

Kokoomus

Kokoomuksen K-S piiri
Kristillisdemokraatit
Perussuomalaiset

SDP

SDP:n K-S piiri

Suomen kommunistinen puolue
Vasemmistoliitto

Vihreét

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensé

2015

10 988,00
240,00
18 624,00
172,00
3472,50
3 668,00
28 955,00
411,00

2 622,00
11 922,00
12 137,50
93 212,00

2014

16 708,00
340,00
26 406,00
152,00
5269,50
4711,00
40 315,50
471,00

4 839,00
16 110,00
16 002,50
131 324,50

2014

9 o
38 19
o o
o 11
41 o
o o
8 0
96 30
o 0
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50) Tilintarkastajan palkkiot

2015 2014
Tarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 62 406,50 66 673,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Muut tilintarkastajan tehtavat 2 255,80 3 016,00

Yhteensa 64 662,30 69 689,00
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Liikelaitosten erillistilinpaatokset

5.1.1 TILAPALVELU-LIIKELAITOS

Tilapalvelu-liikelaitoksen toimintakertomus
Kiinteistbjohtajan katsaus

Tilapalvelun toimintavuosi meni toiminnallisesti ja taloudellisesti tavoitteisiin ndhden hyvin. Talous-
arvion toimintakatetavoite ylittyi n. 1,8 M€ johtuen pddosin normaalia [Ampimammasta loppuvuo-
desta seké toteutuneista kiinteistdjen myyntivoitoista. Toiminnan tulos oli n. 0,3 M€ positiivinen
poistojen ja rahoituskulujen jalkeen.

Alkuvuodesta valmistui terveyspalvelujen palveluverkkoselvitys ja loppuvuodesta sosiaali- ja van-
huspalvelujen seka perheiden ennaltaehkéisevien sosiaali- ja terveyspalvelujen palveluverkkoselvi-
tys. Museoverkkoselvityksen paivitys kaynnistettiin ja se valmistuu alkuvuodesta 2016.

Palveluverkkojen linjaukset ja muuttuneet tilatarpeet huomioiden linjattiin sivistyspalvelujen seka
sosiaali- ja terveyspalvelujen kanssa tulevat hankkeet investointiohjelman vuosille 2016 - 2020.
Tulevat investoinnit suuntautuvat jatkossa etupaassa paivakotien uudisrakentamiseen ja peruskor-
jaukseen.

Talonrakennusinvestointien osalta vuosi meni lahes suunnitellusti. Tikkakoskelle valmistui moni-
palvelupiste syyskuussa. Wesmanninmaen paivakoti ja Neulaskankaan paivakodin peruskorjaus ja
laajennus valmistuivat syksylla suunnitelmien mukaisesti. Kukkuméaen paivakodin suunnittelu aloi-
tettiin. Korpilahden paivakodin suunnittelu puolestaan keskeytettiin asemakaavan muutoksesta
tehdyn valituksen vuoksi. Keskustaan valmistui vaistopaivakoti tulevien paivakotien rakentamisen
ajan vaistotiloiksi. Kuokkalan yhtenaiskoulun hankesuunnitelma hyvaksyttiin ja suunnittelu voitiin
kaynnistaa

Valtiontalon Kkiinteistdon myynnin tarjouskilpailu toteutettiin onnistuneesti vuoden 2015 aikana.
Myyntipaatos tehtiin joulukuussa 2015 ja kauppa toteutuu vuonna 2016.

Hippoksen mittavalle kiinteistokehityshankkeelle Kilpailutettiin konsultti, GPS-group. Hankkeessa
tavoitellaan kansainvalisesti merkittdvan liikunta- ja hyvinvointikeskittyman toteuttamista, uusia
tyopaikkoja seké nykyaikaisia urheilu- ja liikuntapaikkoja. Tavoitteena on, etta kehitysvaiheen jal-
keen Hippoksen rakentaminen kaynnistyy vuonna 2018. Hankkeen vetovastuu siirtyi Tilapalvelulta
elinkeinoyksikké6n vuoden 2015 lopussa.

Huhtasuon elinkaarihanke valmistui kokonaisuudessaan asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Han-
ke oli toistaiseksi Keski-Suomen merkittavin julkinen palvelukiinteistdhanke 2000-luvulla.

Vuoden aikana myytiin kiinteistdja ja huoneistoja 4.413 m2 kauppahinnaltaan noin 0,8 M€. Myynti-
kohteet olivat Jaaskelan tilan rakennukset, Keski-Palokan vanha puukoulu, Vespuolen koulu, Vaa-
jakosken tyémaatukikohta ja As Oy Satoulpukan huoltorakennus seka eraat maankayttoyksikkdon
siirretyt rakennukset.

Tulevina vuosina Tilapalvelun haasteina on rakennusinvestointien, sisdilmaolosuhteiden ja kun-
nossapito-ohjelman toteuttamisen liséksi Tilapalvelun oman henkildston poikkeuksellisen suureen
eléakepoistumaan varautuminen.
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Arvio merkittavimmista riskeistd seka toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista seka
selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Tilapalvelun sisdisestd valvonnasta on tehty sisaisen valvonnan ohje, misséa kuvataan suurimmat
riskit, jotka ovat arvioitu prosesseittain ja vastuualueittain.

Olennaisimmat toimintaan ja talouteen liittyvat riskit ja suunnitellut kehittdmistoimet ovat

e Sisdilmastoon liittyvat ongelmat ja niihin liittyvat riskit

Jyvaskylan Tilapalvelu teetti Orebro olosuhde-oirekyselyt kyselyt paivéakoteihin ja kouluihin.
Mukana oli 45 paivakotia, 30 koulua ja seitseman koulu-paivékotia. Merkittdvimpana ongelma-
na olosuhteissa nousi esille melu. Muilta osin ei ollut halyttavaa.

Ennakoivalla kunnossapidolla valtyttiin sisdilmaongelmilta ja kalliilta vaistttilajarjestelyilté. Tila-
palvelu kaynnisti yhteistydssa Liikuntapalvelujen kanssa siivouksen ja siivottavuuden laadunar-
vioinnin Hippoksen alueen Kkiinteistdihin. Kiinteistonhoitoon kehitettiin tarkennettu laadunarvi-
oinnin tydkalu, jonka avulla kiinteistonhoidon osuutta lisdtdan sisailmaongelmien ennaltaeh-
kaisyssa. Jyvaskylan kaupungin sisdilmastoryhma kokoontui viisi kertaa.

¢ Kiinteistbomaisuuden arvon sailyminen
Huoltokirjaohje ja kunnossapidon laatukasikirja pdivitettiin vuonna 2015. Kunnossapidon oh-
jelmoinnin ja toteutuksen seuranta- ja kehittamispalavereita pidettiin kuukausittain. Kiinteistoi-
hin kohdennettuja tarvekartoituksia tehtiin 30 kiinteistoon. Kunnossapidon painopistetta koh-
dennettiin rakennusten vesikattoihin ja sadevesien ohjautuvuuteen johtuen lauhasta loppuvuo-
desta ja lisdantyneesta sademaarasta.
Kiinteistdjen kantavien rakenteiden tarkastuksista sovittiin uudet kaytanteet ja dokumentointi
tarkastusten pitamisesta.
Jyvaskylan Tilapalvelu sai valtakunnallisen siivoustyén palkinnon.

¢ Investointihankkeiden suunnittelu ja toteutus

Talonrakennushankkeiden investoinnit suunnitellaan 5-vuotisjaksoille. Investointien tarve on
vuosittain suurempi kuin kaytettavissa oleva budijetti. Hankkeiden toteutusjarjestysta priorisoi-
daan rakennusten kunnon ja toiminnallisten tarpeiden mukaan. Toiminnalliset tarpeet arvioi-
daan yhdesséa palvelualueiden kanssa. Osa hankkeista siirretdan toteutusaikataulussa eteen-
pain. Siirrettavissa kohteissa lisataan kunnossapitotoita. Vaihtoehtoisina toteutusmuotoina voi-
daan kayttaa esim. vuokrahankkeita. Riskind on kaupungin omistuksessa olevien kiinteistéjen
korjausvelan kasvu seka nopeasti tulevat ja vaikeasti ennakoitavat alueelliset henkildmaarien
muutokset. Nama edellyttavat investointipaatoksia lyhyella aikataululla.

o Rakennusten energiatehokkuus
Uudisrakennukset, joiden rakennuslupa jatetddn vuonna 2018 tai sen jalkeen, on rakennettava
nollaenergiataloina. Rakennussuunnitteluun ja rakentamisen laatuun tulee kiinnittd& erityista
huomiota energiatehokkuuden toteutumiseksi jonka lisaksi tilojen tulee olla terveellisia kayttaa.
Energiakatselmuksia jatketaan ja kulutusta seurataan jatkuvasti Enerkey-raportoinnin avulla.

e Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Tilapalvelun taseessa olevien kiinteistdjen, rakennusten ja huoneistojen myynti tapahtuu johto-
kunnan paatoksella tai kiinteistojohtajan paatokselld, mikali kauppahinta on alle 200.000 €.
Myyntiprosessi on julkinen tai neuvottelumenettelyyn perustuva, jolloin lahtékohtana on ulko-
puolisen arvioijan antama kauppahinta-arvio. Kaupan maksu tapahtuu kaupantekotilaisuudes-
sa. Muun irtaimiston myynti tapahtuu kiinteistdjohtajan paatoksella.

o Kiinteistdjen vajaakayttdasteen hallinta
Tilapalvelun omistuksessa olevien tilojen vajaakayttbaste on noin 7,5 %. Tama tarkoittaa, etta
7,5 % tiloista ei ole kayttajaa ja tilat aiheuttavat ainoastaan kustannuksia. Tyhjat tilat ovat paa-
asiassa vapautuneita kaupungin peruspalvelukaytosta tai ne ovat epakurantteja kayttoon. Tar-
keimmat toimenpiteet vajaakayttbasteen hallitsemiseksi ovat tehokkaat myynti- ja vuokraus-
prosessit sekd huonokuntoisimpien rakennusten purkaminen. Valtaosa vuoden 2015 aikana
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myydyista (4.413 m2) rakennuksista oli tyhjiné tai vajaakaytdssa. Koska kaupungin vapautuvat
kiinteistot edellyttavat miltei aina uutta kayttotarkoitusta, on asemakaavoituksen sujuvuudella
keskeinen merkitys.

e Tavoitteiden toteutuminen, varojenkaytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pate-
vyys ja luotettavuus
Tuloksellisuutta seurataan BCS-tulosmittaristolla. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on
arvioitu kolmannesvuosittain. Muut sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat vuositason tavoitteita.
Talouden toteutumista on seurattu kuukausittain tilikohtaisesti. Talouden péaéakirjatilitasoinen
seuranta ja ennustaminen on vastuutettu henkil6ittain tehtivavastuidensa mukaisesti. Kolman-
nesvuosiraportit seka tilinpaatos on kasitelty johtoryhmasséa seké johtokunnassa.

Ylla olevien strategisiksi arvioitujen riskien lisaksi Tilapalvelun operatiiviseksi riskiksi arvioidaan
suuri eldkepoistuma. Taman johdosta organisaatiorakennetta yksinkertaistetaan ja vastuualueita
vahennetaan. Myds tehtavakuvauksia tdsmennetédén ja osaan tehtdvista rekrytoidaan uutta henki-
[6kuntaa. Tama edellyttdd huomion keskittamista toimintaprosessien kehittdmiseen seké henkilds-
ton perehdytykseen ja koulutukseen.

Tilapalvelun sisdisen valvonnan asianmukaisuus ja riittavyys ovat hyvalla tasolla. Sisdinen valvon-
ta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukai-
suudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan toimin-
nallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta. Sisdisen valvonnan jarjestdminen perustuu
riittdvaan ohjeistukseen ja lapi organisaation toteutuvaan systemaattiseen riskien hallintaan. Siséi-
sen valvonnan asianmukaisuutta ja riittavyytta arvioidaan systemaattisesti.

Esitys tilikauden tuloksen kéasittelysta

Liikelaitoksen johtokunta esittdd, etta tilikauden ylijaama, +339.544,26 euroa, siirretaan taseeseen
oman padoman edellisten tilikausien yli/alijgdmaén. Kumulatiivinen ylijadma siirron jalkeen on
1.299.461,12 e.

Talousarvion toteutumisvertailu
Tilapalvelun vuosi 2015 oli taloudellisesti onnistunut. Saavutimme kaikki meille asetetut taloudelli-
set tavoitteet.

Tilapalvelun likkevaihto vuonna 2015 oli 93,0 M€, minka liséksi kirjattiin myyntivoittoja 0,8 M£.

Toimintakatteen tavoite ylitettiin 1,8 M€, mika johtui pddosin historiallisen lampiméasta loppuvuo-
desta seka toteutuneista kiinteistdjen myyntivoitoista. Toiminnan kokonaistulos oli 0,3 M€ ylijaa-
mainen.

Toimintamenot olivat 55,7 M€, josta suurin era oli asiakaspalveluiden ostot 24,1 M€. Tasta valta-
osa eli 18,4 M€ kaytettiin siivouspalveluihin, kiinteistéjen hoitopalveluihin, kunnossapitoon seké
piha-alueiden hoitoon. Energiakustannukset olivat 8,9 M€ ja ulkoiset vuokrakustannukset ja osake-
tilojen vastikevuokrat 17,8 M£.

Poistot olivat 25,3 M€, mika sisaltda normaalipoistojen liséksi osakeomaisuuden arvonalennuksia
0,589 M€. Omistajalle maksettava korvaus oli 12,5 M€, joka oli 3,3 % peruspddomasta.

Investointeihin kaytettiin toimintavuoden aikana 13,9M€. Suurimmat investointihankkeet olivat
Wesmanninméaen paivakodin uudisrakennus sekd Neulaskankaan paivakodin peruskorjaus.
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Tilapalvelun talonrakennusinvestointien toteutuminen

1 000 euroa Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Talonrakennusinvestoinnit

Tulot -200,0 -200,0 -200,0 0,0
Menot 17 800,0 5 539,0 23 339,0 13 917,9 -9421,1
Netto 17 600,0 5 539,0 23 139,0 13 717,9 -9421,1

TALONRAKENNUSINVESTOINNIT 2015
TA 2015 TA/M 2015 TP 2015 Ero
Wesmanninmaen paivakoti, uudisrakennus 1900 3070 3032 -38
Neulaskankaan paivakodin peruskorjaus ja laajennus 1400 2043 2161 118
Tekniset ja toiminnalliset korjaus- ja muutostydt 1000 1000 2042 1042
Kosteusvaurio- ja sisailmakorjaukset 3 000 3 000 1617 -1 383
Monipalvelupisteet 0 1430 1501 71
Vaistopaivakoti 0 396 730 334
Palckan terveysaseman korjaus- ja muutostyot 200 565 551 -14
Palokan TA:n muut ty6t 900 900 369 -531
Palokan nuorisokodin laajennus 0 339 363 24
Kuokkalan koulun lattioiden korjaus 0 503 331 -172
Korpilahden uusi paivakoti 1675 1818 300 -1518
Keljonkankaan koulun lisatilat 400 400 288 -112
Vaajakosken terveysasema 6 450 7 000 250 -6 750
Kuokkalan yhtenaiskoulu 400 400 196 -204
Cygnaeuksen koulun viipaleiden purku 275 275 119 -156
Kukkuméaen paivakoti 200 200 68 -132
[Yhteensi 17 800| 23 339 13918] -9421
Kaupungin merkittavimmaét vuokrahankkeet 2011 alkaen, investointiarviot*
Kohde Vuokranantaja | Paatés |Vuokra-aika| 1000€ 2011 2012 2013 2014 2015

Jokivarren palvelutalot** JSNA X 2011-2026 11 000, 4000

Ristonmaan ateriakeskus EF X 2011-2036 5 800 2800

Keskuspaloasema EF 2011-2036 10 900, 6 400

Vaajakoski, paloasema EF 2012-2037 3800 3300

Seppala, paloasema EF 2012-2037 4 200 1100 3100

Matarakatu 6, nuorten tydpaja Yleisradion elékes. X 2012-2022 2 000 1500 500

Veturitalli, nuoriso ja taidemuseo Jyvaskylan luovan. X 2012-2024 2 400] 800 1600

Paivaharjun toimintakeskus ja asuntola**  [JVA X 2012-2042 4100 1500 2 600

Puuppolan paivékoti, muutostyot Tommi Mékinen X 2012-2022 700 700

Mankolan yhteniskoulu EF X 2013-2038 13 900 3000 8 700 2200

Vitapoliksen palvelutalo Hannala** JyKin yhtié X 2013-2028 5 820 2 820 3000

Huhtasuon koulukeskus, elinkaarihanke Koy Huhtasuon kk X 2013... 35 500 9 574 8238 11 308 6 380
Huhtasuon hoivakoti** JVA X 2016-2031 11 040 7040
Kynnystien palvelukoti ja vuokra-asunnot** |JVA X 2016-2041 3 500 2 000
Lahjaharjuntien palvelukoti** JVA X 2016-2041 2 600 1400
Yhteenséa 120 410 24 400 29 594 13 438 11 308 16 820

* Investointiarviot ovat viitteellisia, eika kaikissa vuokrahankkeissa kéasitella tarkkaa investointiarvoa lainkaan
** Palvelutaloissa asukkaat maksavat huoneistoistaan vuokraa
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Talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

1.000 € TP 2014 TA/M 2015 Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 92 163,7 92 778,0 93 814,2 1036,2
Toimintamenot -52 646,9 -56 445,3 -55 662,5 782,8
Toimintakate 39516,8 36 332,7 38 151,7 1819,0
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 16,7 0,0 8,2 8,2

Muut rahoituskulut -15013,0 -12500,0 -12500,4 -0,4
Vuosikate 24 520,5 238327 25 659,5 1826,8
Suunnitelman mukaiset poistot  -24454,0 -23750,0 -25320,0 -1570,0
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos (sitova) 24 520,5 23 832,7 25 659,5 1826,8
Tilikauden ylijadméa/alijaama 66,5 82,7 3395 256,8
Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta 24 161,0 23 832,7 24 892,7 1 060,0
Investointien rahavirta 13732,7 23 139,0 12 763,5 -10375,5
Rahoituksen rahavirta -10 428,3 -411,0 -12129,2 -11718,2
Rahavarojen muutos 0,0 282,7 0,0 -282,7

Valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutuminen

1. Tuotepohjainen tietomalli otetaan kayttoon Vaajakosken terveysaseman suunnittelun ja raken-
tamisen yhteydessa.

Vaajakosken terveysasema suunniteltiin urakkalaskentavaiheeseen asti tuotepohjaisella tieto-
mallilla. Hanke keskeytettiin kevaalla 2015.

2. Saavutetaan energiatehokkuussopimuksen mukainen 1 014 MWh:n vuotuinen sééastotavoite
kokonaisenergian kulutuksessa.

Kaupungin energiatehokkuussopimuksen mukainen vuosien 2008 — 2016 kokonaistavoite on
saavutettu 2015 loppuun mennessa. Ennakkolaskelmien mukaan vuoden 2015 saastokertyma
oli 560 MWh.

3. Kayttdjien tyytyvaisyys tiloihin ja palveluihin on 3,5 pistetta.
Kokonaistyytyvaisyys vuonna 2015 oli 3,73 pistetta ja vuonna 2014 3,61 pistetta.

4. Kunnossapitoresursseista kohdennetaan 70 % sisailmaongelmien ehkaisyyn ja energiatehok-
kuuden parantamiseen.

Kunnossapidon resursseista 73 % eli n. 3,3 milj. euroa kohdennettiin sisdilmaongelmien ehkai-
syyn seka energiatehokkuuden parantamiseen. P&&paino on kosteusvaurioiden ehkéisemises-
sa seka energiakatselmusten mukaisissa kunnossapitotdissa.
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Keskeiset toiminnan tunnusluvut

Tasapainotettu tulosmittaristo (BSC)

Taloudellinen nakékulma: TOT TOT Muutos
2015 2014 %
Toimintakate-% 41 43 -2,00 -4,65
Ohjelmoitu kunn.pito+peruskorj., €/ hum2/kk 2,72 2,95 -0,23 -7,80
Ulkoa tulevien vuokratuottojen osuus,% 3,7 3,5 0,20 571
Tila- ja kiinteistopalvelut, €/ hum?2/v. 5,38 5,37 0,01 0,19

Asiakas- ja vaikuttavuusnakékulma:
Asiakastyytyvaisyyskysely, 1-5 p. 3,73 3,61 0,12 3,32

Prosessinakdkulma:

Palvelutuotannon kaytdssa olevat tilat, hum2/as 3,60 3,61 -0,01 -0,28
Kokonaisenergiankulutus, MWh 85958 104 118 -18 160 -17,44
Ohjelmoidun kunnossapidon toteutuminen,% 100 100 0,00 0,00
Vajaakayttdaste, % 7,55 7,27 0,28 3,85

Innovatiivisuuden ja oppimisen nakékulma:

Koulutus- ja kehittdmispaivat/hlo 3,7 3.4 0,30 8,82
Sairauspoissaolot/hlo 5,83 1,33 4,50 338,35
Tyotyytyvaisyys, piste 3,12 3,22 -0,10 -3,11

Keskeiset volyymitiedot

VOLYYMITIETOJA 31.12.2015 31.12.2014 Muutos %
Omat rakennukset (hum?2) 438 389 441 900 -3511 -0,79
Osakehuoneistot (hum?2) 49 703 39300 10403 26,47
Ulkoa vuokratut tilat (hum?2) 82 288 83 800 -1 512 -1,80

Yhteensa 570380 565 000 5 380 0,95
Sisaiseen kayttoon vuokrattu (hum2) 494 320 490 800 3520 0,72
Ulkoiseen kayttoon vuokrattu (hum?2) 30 900 30 100 800 2,66
Vapaat tilat (hum?2) 43 060 41 100 1960 4,77
Vaistotilat (hum?2) 2100 3 000 -900 -30,00

Huoneala (hum2)/asukas 4,15 4,16 0,0 -0,24
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Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

Tilapalvelu-liikelaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto 93 047 371,92 91 804 189,97
Liiketoiminnan muut tuotot 766 755,70 359 488,64
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -9 334 549,33 -9 502 128,88
Palvelujen ostot -24 126 996,25 -33 461 545,58 -24 270 996,76 -33 773 125,64
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 359 413,80 -1 392 592,98
Henkildsivukulut
Elakekulut -344 527,07 -328 917,95
Muut henkilésivukulut -82 531,43  -1786 472,30 -84 112,57 -1 805 623,50
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -24 731 348,87 -24 034 447,78
Anonalentumiset -588 596,36  -25 319 945,23 -419 588,30 -24 454 036,08
Vuokrakulut -20 402 149,24 -16 730 774,64
Liiketoiminnan muut kulut -12 293,41 -337 369,84
Liikeylijadma (-alijadma) 12 831 721,86 15 062 748,91
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 8 173,99 16 729,57
Korvaus peruspaaomasta -12 500 000,04 -15 000 000,00
Muut rahoituskulut -351,55 -12 492 177,60 -12 993,73 -14 996 264,16
Ylijddma (alijaama) ennen satunnaisia eria 339 544,26 66 484,75
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Ylijaama (alijddma) ennen varauksia 339 544,26 66 484,75
Tilikauden ylijaama (alijaama) 339 544,26 66 484,75
Liikelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 3,39 % 3,98 %
Kunnan sijoittaman padoman tuottc 3,39 % 3,98 %
Voitto, % 0,36 % 0,07 %
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Tase

Tilapalvelu-liikelaitoksen tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hytdykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinr

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Edellisten tilikausien alijagadma
Tilikauden ylijagdma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Huhtasuon elinkaarihankkeen korjausrahasto

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liikelaitoksen tunnusluvut

31.12.2015

6 088 532,29

317 265 016,85
130 163,18

19 141,11

0,00

1 420 366,48

31.12.2014

5993 731,71

323 093 360,73
158 815,83

40 022,33

0,00

6 833 783,35

318 834 687,62

12 267 134,81
207 334,90

330 125 982,24

12 860 272,24
207 334,90

12 474 469,71

0,00
707 594,90

15 758,85

45 333 252,16
0,00

46 056 605,91

383 454 295,53

377 699 876,45

13 067 607,14

0,00
1062 497,20

29 701,48

33 506 073,43
214 955,24
34 813 227,35

384 000 548,44

377 699 876,45

959 916,86 893 432,11
339 544,26 66 484,75
93 903,24 41 054,52

21 675,55 24 651,55
3970 110,98 4 905 726,92
30 393,66 31 816,34
338 874,53 337 505,80
4 339 379,17 5 275 049,06

383 454 295,53

384 000 548,44

Omavaraisuusaste, % 98,8 % 98,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 4,7 % 5,8
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 euroa 12995 € 959,9
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Rahoituslaskelma

Tilapalvelu-liikelaitoksen rahoituslaskelma 2015 2014
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 12 831 721,86 15062 748,91
Poistot ja arvonalentumiset 25 319 945,23 24 454 036,08
Rahoitustuotot ja -kulut -12 492 177,60 -14 996 264,16
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -766 755,70 -359 488,64

Investointien rahavirta

24 892 733,79

24 161 032,19

Investointimenot -13 917 854,83 -14 770 562,99
Rahoitusosuudet investointimenoihin 383 000,00 22 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 771 296,77 1015 837,24
Toiminnan ja investointien rahavirta 12 129 175,73 10 428 306,44
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset 0,00 -9683 473,09
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -12 220 883,88 493 160,53
Saamisten muutos muilta 977 505,32 548 548,91
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 52 848,72 28 930,67
Korottomien velkojen muutokset kunnalta -938 645,89 -1 815 473,46
Rahoituksen rahavirta -12 129 175,73 -10 428 306,44
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00
Liikelaitoksen tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 185 % 166
Toiminnan jainvestointien rahavirta, 5v, 1 000 euroa -2031,1 -30 586,7

Tilapalvelu-liikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelméat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (kohta 12).

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Pysyvien
vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.
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Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusomaisuusarvopaperit hankintamenoon.

2) Tuloksen jataseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja rahoituslaskelman vertailutietoina on esitetty vuoden 2014 tilinpaatéstiedot.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

12) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttbomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty kaupunginhallituksen hyvaksymaa pois-
tosuunnitelmaa (26.11.2012 asia 385). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuu-
den hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut poistoajat ja niité vastaa-
vat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Taseryhma Poistoaika/prosentti Poistomenetelméa
Aineettomat hyddykkeet 5 - 20 vuotta Tasapoisto
Rakennukset 20 - 30 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 20 % Menojaannos
Koneet ja kalusto 3 - 5 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kéayton mukainen poisto Substanssi

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on Kirjattu vuosiku-
luiksi.

Vuoden 2015 tilinpaatoksessa tehtiin arvonalennuksia 588.596,36 €. Arvonalennusten selvitys on
kohdassa 21.

13) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuu-
desta

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit 2014 - 2018

Suunnitelman mukaiset poistot 28,5 milj. euroa
Investointien omahankintameno
uusinvestoinnit 7,4 milj. euroa
laajennukset 2,1 milj. euroa
peruskorjaukset 9,6 milj. euroa
yhteensa 19,1 milj. euroa
Poikkeama 9,4 milj. euroa
Poikkeama -% 49 %

Poistoaikojen lyhentamisesta johtuen suunnitelman mukaiset poistot ylittivat investointien omahan-
kintamenot. Liséksi toimintavuoden aikana hankkeiden viivAstymisesta johtuen jai investointivara-
uksia kayttamatta n. 9,4 milj. euroa.

15) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

kauppasumma tontin vahennys tasearvo voitto/tappio
Keski-Palokan vanha puukoulu 50 000,00 0,00 0,00 50 000,00
Jaaskelan tilan rakennukset 350 000,00 0,00 0,00 350 000,00
As Oy Satoulpukka, huoltorak. 2 500,00 0,00 -4 541,07 -2 041,07
Vaajakosken tytmaatukikohta 280 000,00 -24 348,23 0,00 255 651,77
Vespuolen koulu 117 000,00 -3 855,00 0,00 113 145,00
Yhteensa (toimintatuotot) 799 500,00 -28 203,23 -4 541,07 766 755,70

Myyntihinnasta on siirretty tontin hankintahinnan osuus kaupunkirakennepalvelut/tonttituotannolle.
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
21) Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien tase-erdkohtaiset tiedot

tase 1.1.2015 lisdys 2015 rah.osuudet 15 vahennys 2015 sis.siirrot poistot 2015  tase 31.12.2015
Muut pitkavaikutteiset menot 5993 731,71 1079 216,77 0,00 0,00 32 726,84 -1 017 143,03 6 088 532,29
Aineettomat hyddykkeet 5993 731,71 1079 216,77 0,00 0,00 32 726,84 -1 017 143,03 6 088 532,29
Rakennukset 323 093 360,73 11 524 084,90 -383 000,00 0,00 6 695 243,19 -23 664 671,97 317 265 016,85
Kiinteat rakenteet 158 815,83 0,00 0,00 0,00 0,00 -28 652,65 130 163,18
Koneet ja kalusto 40 022,33 0,00 0,00 0,00 0,00 -20 881,22 19 141,11
Keskeneraiset hankinnat 6 833 783,35 1 314 553,16 0,00 0,00 -6 727 970,03 0,00 1 420 366,48
Aineelliset hydédykkeet 330 125 982,24 12 838 638,06 -383 000,00 0,00 -32 726,84  -23 714 205,84 318 834 687,62
Tytaryhtidosakkeet 4 127 616,73 0,00 0,00 0,00 0,00 -250 000,00 3877 616,73
Osakkuusyhteisbosakkeet 7 729 983,93 0,00 0,00 0,00 0,00 -188 596,36 7 541 387,57
Muut osakkeet 1002 671,58 0,00 0,00 -4 541,07 0,00 -150 000,00 848 130,51
Osakkeet ja osuudet 12 860 272,24 0,00 0,00 -4 541,07 0,00 -588 596,36 12 267 134,81
Muut saamiset 207 334,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 207 334,90
Kom arvopaperit 13 067 607,14 0,00 0,00 -4 541,07 0,00 -588 596,36 12 474 469,71
Pysyvét vastaavat yhteensa 349 187 321,09 13 917 854,83 -383 000,00 -4 541,07 0,00 -25 319 945,23 337 397 689,62

Osakkeiden arvonalennukset vuonna 2015

tasearvo 1.1.2015 arvonalennus tasearvo 31.12.2015 perustelu
Tikkakosken teollisuustalo Oy 284 986,42 -250 000,00 34 986,42 poistokohde, tilat padosin tyhjat, myynnissa
KOY Riikankulma 188 596,36 -188 596,36 0,00 poistokohde, tilat pa&osin tyhjat, myynnissa
KOY Jarjestojen talo 304 209,41 -150 000,00 154 209,41 korjaus lahelle kaypaa markkina-arvoa

Yhteensa 777 792,19 -588 596,36 189 195,83
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25) Saamisten erittely

2015 2014
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on

jasenena
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 15 758,85 0,00 29 701,48
Muut saamiset 707 594,90 45 333 252,16 1 062 497,20 33 506 073,43
Siirtosaamiset 0,00 214 955,24
Yhteensa 707 594,90 45 349 011,01 1062 497,20 33 750 730,15
Saamiset yhteensa 707 594,90 45 349 011,01 1062 497,20 33 750 730,15

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28) Oman paaoman erittely

2015 2014
Peruspaaoma 377 699 876,45 377 699 876,45
Edellisten tilikausien ylijaama 959 916,86 893 432,11
Tilikauden ylijadma/alijagama 339 544,26 66 484,75
Oma paddoma yhteensa 378 999 337,57 378 659 793,31

Peruspaaoma ei ole vertailukelpoinen edelliseen tilinpaattkseen, koska toteutuneiden talonraken-
nusinvestointien ja poistojen valista erotusta ei kirjata enaa peruspadoman muutoksena.

Tilapalvelu ottaa siséista lainaa kunnalta 67.306.222 e, joka kirjataan vuoden 2016 avaavaan ta-
seen. Vuoden 2015 tilinpaatoksen mukainen muutos on lainapadomaa vahentava 12.220.884 eu-
roa. Lainapadoma lyhenee tai kasvaa talonrakennusinvestointien ja poistojen vélisella erotuksella.
Muutos kirjataan taseeseen lyhytaikaisten saamisten muutos kunnalta.

33) Vieras paaoma

2015 2014
Velat tytaryhteisaille Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Ostowelat 0,00 829 630,37 0,00 1017 395,83
Yhteensa 0,00 829 630,37 0,00 1017 395,83

Velat kuntayhtymille, joissa Jyvaskyla on jdsenena
Ostowelat 0,00 2 266,84 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 2 266,84 0,00 0,00

Velat osakkuus- tai seké muille omistusyhteysyhteisdille

Ostowelat 0,00 1 134,08 0,00 9 204,70

Yhteensa 0,00 1 134,08 0,00 9 204,70
Velat muille

Ostovelat 0,00 3137 079,69 0,00 3879 126,39

Muut velat 21 675,55 30 393,66 24 651,55 31 816,34

Siirtovelat 338 874,53 337 505,80

Yhteensa 21 675,55 3 506 347,88 24 651,55 4 248 448,53

Vieras paddaoma yhteensa 2167555 4339 379,17 24 651,55 5275 049,06
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

44) Leasingvastuiden yhteismaara

2015 2014
Tilikaudella maksetut 9 006,00 13 300,00
My6hemmin maksettavat 16 150,00 25 156,00
Yhteensa 25 156,00 38 456,00

47) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

2015 2014
Arvonliséaveron palautusvastuut 1523 825,37 1531 926,15
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 8 151 211,00 7 308 523,00
Yhteistyo- ja kumppanuussopimukset 18 000 000,00 19 000 000,00
Sopimusvastuut yhteensa 27 675 036,37 27 840 449,15

Arvonlisaveron palautusvastuun mahdollisesti realisoituessa, arvonlisdvero lasketaan hankekoh-
taisesti todellisen verovastuun mukaisesti.

Yhteistydsopimus on Huhtasuon koulu- ja paivakotikeskuksen elinkaarihankkeen palvelujakson
yhteenlasketut palvelumaksuvastuut ajalle 2015 - 2033.

Liséksi Tilapalvelulla on pitkaaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvid vastuita.

Ympaéristéasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Jyvaskylan kaupunki laatii laajemman, erillisen ymparistotilinpaatoksen.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

48) Henkil6stdon lukumaara 31.12.2015
Henkildston lukumaara on 26 vakinaista.
49) Henkilostokulut

Henkilostokulut on esitetty tilinpaatdslaskelmien yhteydessa.
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5.1.2 TYOTERVEYS AALTO -LIIKELAITOS

Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen toimintakertomus 2015
Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen

Vuonna 2015 Tydéterveys Aallon toiminta jatkui vakaana. Tydterveyshuollon toiminnan digitalisointi
kaynnistyi kayttamalla s&hkoisté terveyskyselyd. Sopivan menetelman etsintaa jatketaan ja kyselyn
kehitystyota tehdaan tutkimusprojektissa, joka toteutetaan usean tydterveystoimijan yhteistyona ja
johon on saatu tutkimusrahoitusta. On otettu kayttoon salattu viestikanava yritys- ja yksildasiak-
kaan ja tyoterveyshuollon valille. Ty6terveyshoitajalla on jarjestelméssé virtuaalinen odotushuone,
jossa han vastaa asiakkaiden kysymyksiin ja pyytaa tarvittaessa ladkarin mukaan keskusteluun.
Keskustelua voi kdyda itselleen sopivana ajankohtana tai samanaikaisesti. Jarjestelméa on tietotur-
vallinen ja séhkoisen asioinnin tydryhman hyvéksyma. Tama vayld mahdollistaa myds sisaiset
konsultaatiot ja virtuaalivastaanoton. Etayhteyden kehittdminen jatkuu. Se on nyt pilottikaytossa
kahdella suurasiakkaalla. Osa tyodterveyshuollon palveluista voidaan antaa etapalveluina, jolloin
tydnantajien kustannukset merkittavasti pienenevéat. Yksiloasiakkaat myds saavat tarvitsemansa
palvelun nopeammin. Kehitetd&n myos palvelunohjausjarjestelméaé helpottamaan asiakkaan ohjau-
tumista oikeaan palveluun. Sahkoéinen ilmoittautuminen suurimmassa toimipisteessa on jo otettu
kayttdon. Huhtikuussa 2015 on siirrytty kansallisen potilastiedon arkiston kayttoéon.

Sisdisen auditoinnin prosessi jatkui toimintasuunnitelmaprosessin yhtendistamisella. Sama ver-
taisarviointiryhma selvittédd vuonna 2015, onko muutokset otettu kayttoon tiimeissa. Sisdinen audi-
tointi jatkuu nyt tydpaikkaselvitysprosessin vertaisarvioinnilla ja paivittdAmisella. Vuonna 2015 tehtiin
haastatteluun perustuva, syvéluotaava asiakasanalyysi segmentoiduille asiakasryhmille. Taman
avulla saatiin aiempaa tarkemmat strategiset kehittamiskohteet toimintaamme. Tutkimukseen sisal-
tyi myos henkilostokysely, jonka perusteella henkildston kasitys toiminnasta on realistinen. Asiak-
kaiden arvion mukaan henkilokuntamme on ammattitaitoista, pitaa lupauksensa ja reagoi palvelu-
pyyntdihin sovitun aikataulun mukaisesti. Kehitettdvda on eniten tiedottamisessa, palvelu-
tarjonnassa ja aktiivisessa tydotteessa. Viime mainittu liittyy lahinna tyoterveyshoitajien tyoskente-
lytapaan yrityksiin ndhden ja tdssa hajontaa vielda on. Osa saa asiakkailtaan erittdin hyvaa palau-
tetta aktiivisesta yhteydenpidostaan. Taman asian kehittdminen on ykkdstavoitteita alkaneella tili-
kaudella.

Moniammatillinen tiimity6 sujuu jo hyvin. Kustannusarvion tekeminen yritykselle vuositasolla koe-
taan viela haasteelliseksi, apuvalineita tahan on kehitetty. Kustannusarvion tekeminen yritys- tai
organisaatioasiakkaallemme on tdman vuoden toiminnallisia paatavoitteita.

Henkiloston koulutuksen suuntaaminen aloitettin moniammatillisen tiimin tarpeiden mukaan.
Osaamis- ja tarvekartoitusten perusteella jatketaan néin systemaattisesti. Tyokykykoordinaattorei-
den ty0 systematisoitui ja myds tata toimintaa tullaan laajentamaan muillekin asiakkaille kuin kah-
delle julkisen sektorin suurasiakkaalle.

Laskutustavoitteiden toteutuminen parani aiemmasta huomattavasti. Taméa oli ensimmainen viime
vuoden strategisista paatavoitteista. Johtamistydta suunnattiin erityisesti tdhan tavoitteeseen ja
palkkatybéryhmassa hyvaksyttiin kertapalkitsemismalli henkildston kannustimeksi. Nailla toimen-
pieteilld tuottavuus lisdantyi merkittavasti. Vain seitsemén prosenttia tyéntekijoistdmme ei paassyt
tavoitteeseensa ja kukaan ei jaanyt tavoitteestaan kovin paljoa. Tama muutos on historiallinen.
Vuonna 2014 tavoitteestaan oli jaanyt 37 % henkilokunnasta. Euroissa muutos on noin 250 000€.

Toinen strateginen paatavoite oli ladkariresurssin kasvattaminen ja myoés siind onnistuttiin. Uusien
erikoistujien ja tydsuhteessa olevien ladkareiden maara on lisaantynyt. Henkilétyévuosissa mitaten
henkildston maara nousi 10.7 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Yksilokayntien maara laski -27 % edellisvuodesta. Tyopaikkatoiminta kasvoi 48 % edellisvuoteen
verrattuna. Tam& muutos toiminnassa on suuri ja kansallisen hyvan tyoterveyshuoltokaytannon
tavoitteiden mukainen.
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Liikelaitoksessa keskityttiin vaikuttavimpaan tydterveyshuoltoon eli ennaltaehkaisevaan tyéhoén, 78
% liikevaihdosta, osuus on edelleen kasvanut 5 %. Ennaltaehkaiseva tyo lahiesimiesten kanssa
nostaa varhain esiin ne yksilot, joiden tyokyky on uhattuna ja tatd tyomallia kehitetdan edelleen.
Kaksi tydkykykoordinaattoria seuraa varhaisen tuen prosessien sujuvuutta.

Johtoryhman koko pieneni edelleen nykyiseen neljaan henkil6én. Johtoryhmatyoskentelya on hiot-
tu tehokkaammaksi niin, ettd kokousten kesto on lyhentynyt ja maaraé on vahennetty. Strategista
kehitystyota tekevat 6-7 kertaa vuodessa kokoontuvat ammattiryhmévastaavat, palvelupaallikot ja
likelaitosjohtaja. Tama ryhmé& luo parhaillaan yksildasiakkaiden segmentointijarjestelmad, joka
vaikuttaa palveluohjaukseen puhelinkontaktista alkaen. Seuraavana kehityskohteena ryhmalla on
tyokyvyn selvitysprosessin nopeuttaminen ja selkiyttaminen. Kehityskohteet valikoituvat strategian
mukaisesti kansallisen hyvan tyoterveyshuoltok&ytannon, sisaisen auditoinnin, vertaisarvioinnin ja
tydn vaatimusten muuttumisen kautta ja jokainen ammatti-ryhma tyostaa kehityskohteita eteenpéain
omassa kuukausipalaverissaan. Koko henkilokunnan yhteisissd kuukausipalavereissa kaydaan
l&pi yhteiset toimintatavat ja moniammatillisessa tiimissa vieléa sovitaan oman tiimin kaytannot.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Tyoterveys Aalto -liikelaitoksella on johtokunnan hyvaksyma siséisen valvonnan ja riskien hallinnan
suunnitelma, jota tarpeen mukaan paivitetaan. Riskienhallintasuunnitelmassa maaritelladn ne toi-
mintatavat, joita noudattaen varmistetaan valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen. Riskien hal-
linta on systemaattista, riskit ja vastuut on maaritelty, samoin ehkaisevat toimet ja seuranta.

Organisaatiorakenne on selkea ja toimiva. Hallintoa ja tukipalveluita on kevennetty edelleen vuon-
na 2015. Uusi toimintastrategia on luotu yhdessa henkilostén kanssa ja vuoden 2015 strategiset
paatavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Myos strategiset mittarit on valittu ja niiden kayttéa ollaan
systematisoimassa.

Tyo6terveys Aallon tavoitteet ovat strategian mukaiset. Saannosten, maaraysten ja paatosten nou-
dattaminen tapahtuu seuraavasti: liikelaitoksella on oma johtokunta, jonka paatdkset voidaan alis-
taa kaupunginhallitukselle ja valtuustolle. Johtokunnan ja liikelaitosjohtajan tehtavat on maaritelty
Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen johtosdénnossa. Johtokunta kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa.

Liikelaitoksen johtoryhma keskustelee ja paattaa liikelaitoksen strategian toteuttamiseen liittyvista
operatiivisista asioista. Johtoryhmaan kuuluu liikelaitosjohtaja, tiimien toiminnasta vastaavat palve-
lupaallikot, talous- ja hallintop&éallikkd seké asiakkuuspaallikkd. Vain liikelaitosjohtajalla on oikeus
tehda viranhaltijapaatoksia. Yhteisten toimintatapojen linjaus ja ohjeistus toteutetaan johtoryhmas-
sa. Tehtavajaot on maaritelty ja ohjeistus on ajan tasalla. Prosessit ja tehtavakuvat ovat toimin-
nanohjausjarjestelmassa ja niita katselmoidaan saannollisesti.

Johtosdénnossa ja tehtdvakuvauksissa on maaritelty kunkin vastuut ja toimivalta. Palvelut tuote-
taan kahdessa tulosvastuullisessa tiimissa. Palvelup&éallikdt vastaavat tiimin henkilostosta, asiak-
kuuksista ja taloudesta. Palvelupaallikdt seuraavat tuottojen kertymista tiimiseurannalla, jossa on
jokaisen tyontekijan kuukausittainen laskutus. Varhaisen tuen mallia kaytetaan jatkuvana toiminto-
na kehityskeskustelujen lisdksi ns. tyontekijavartteina, joissa esimies kay joka toinen kuukausi jo-
kaisen tyontekijdnsa kanssa keskustelun tydstd, sen tavoitteista, tavoitteiden toteutumisesta ja
muista tyon edellyttamista asioista. Lisaksi palvelupaallikét saavat ajantasaista tietoa talouden to-
teutumasta eri raportointijarjestelmien kautta. Syksylld 2014 on myds aloitettu moniammatillisten
tiimien kehityskeskustelut. Johdon kehityskeskustelut on rakennettu strategisten tavoitteiden poh-
jalta ja lopputuloksena syntyvat selkeét vuositavoitteet ja niiden seurannasta sovitaan.

Vuonna 2015 talouden seuranta toimi hyvin ja l&hes kaikki Ty6terveys Aallon tyéntekijat paasivat
laskutustavoitteeseensa. Kokonaistuloksen osalta laskutustavoitetta ylitettin enemmaén kuin alitet-
tiin. Tulos, joka syntyy laskutustavoitteiden tayttymisesta vuonna 2015, oli 400 000 €. Tassa on
250 000 € parannus edelliseen vuoteen.
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Henkiloston osaamista on kehitetty johdonmukaisesti ja osaamisen kehittdminen perustuu osaa-
miskartoitukseen ja tiimien koulutustarpeisiin. Sisdista auditointia jatkettiin vuonna 2015 ja sita teh-
daan jarjestelmallisesti. My6s vertaisarviointiprosessi on kaynnistynyt vuonna 2014. Tyo6terveys
Aalto on mukana kahdeksan liikelaitoksen vertailussa ja liséksi on tehty arviointeja kumppaniliike-
laitosten kanssa toisten prosesseihin. Asiakastyytyvaisyyskyselyt tehdaan useiden liikelaitosten
kanssa ja néin tuloksia voidaan vertailla sek& omiin aiempiin tuloksiin etta vertaisryhmien tuloksiin.
Lisdksi kaytettiin syvallisemp&én asiakasanalyysiin johtavaa, haastattelumenetelmalla tehtavaa
asiakastyytyvaisyysmittaria, jota tullaan toistamaan saanndllisin valiajoin.

AVI:n kautta ja potilasvahinkokeskuksen kautta on tullut joitakin selvityspyynttja myods vuonna
2015. Kaikkialla Suomessa naiden selvityspyyntbjen maara on lisdantynyt, niin myds Tyoterveys
Aallossa. Kaikki ratkenneet tapaukset ovat paatyneet niin, ettei Ty6terveys Aallon toiminnassa ole
ollut huomautettavaa.

Hannikaisenkadun toimipisteen kiinteisté muodostaa ison riskin, koska tilat odottavat peruskorjaus-
ta ja sekd ilmanvaihdon, etté putkistojen kanssa on ongelmia. Sisdilmasyista johtuneet sairaus-
poissaolot ovat vahentyneet vuoden 2015 aikana. Jouduimme silti hankkimaan loppuvuodesta
2015 vaistotilat viidelle tyontekijalle, jotka oireilivat Hannikaisenkadulla. Uusien tilojen selvityspro-
sessi on meneillaén Tilapalvelun kanssa. Tila-asia on yksi suurimpia taloudellisia riskejamme il-
manvaihtokoneiston mahdollisen rikkoutumisen vuoksi.

Tyoterveys Aallon hankinnoissa noudatetaan kaupungin hankintaohjeita. Sen lisaksi liikelaitokselle
on tehty viela omat, tarkennetut ohjeet, joissa hankintavaltuudet on rajattu ja nimetty ja yhdenmu-
kaistettu hankintatoiminta koko liikelaitoksessa mahdollisimman tehokkaaksi ja kokonaistaloudelli-
seksi.

Tyoterveys Aalto liikelaitoksen toiminta perustuu asiakasyritysten kanssa tehtéaviin palvelusopi-
muksiin. Ne ovat voimassa toistaiseksi. Vuosittain asiakasyrityksen kanssa tehdaan toimintasuun-
nitelma seuraavaa vuotta koskien. Vuoden 2015 aikana on enenevasti tehty yrityksille toiminta-
suunnitelman yhteydessa kustannusarvio siitd mita toimintasuunnitelman toteuttaminen tulee asi-
akkaalle maksamaan. Tama parantaa asiakkaan kustannustietoisuutta, mutta tuo myos liikelaitok-
sen taloudenpitoon suunnitelmallisuutta ja ennakoivuutta. Kun toimintasuunnitelma on yrityksen
kanssa tehty, tehdaan tiimeisséa vuosikelloon suunnitelma toimintasuunnitelman toteuttamisesta.
Nain tyontekijoiden tyéhon saadaan suunnitelmallisuutta ja henkiléstoresurssien kayttéon tehok-
kuutta. Tatad uutta toimintatapaa on opeteltu vuodesta 2013 alkaen. Kayttd on lisddntynyt, mutta
sujuvaan ja jarjestelmalliseen tydterveyshuoltotoiminnan etukéteen laadittavaan kustannusarvioon
on vield opeteltavaa. Kustannusarvion laatiminen on strategisia paatavoitteita vuonna 2016.

Uusi potilastietojarjestelman versio otettiin kayttdon maaliskuussa 2015 ja se helpottaa jarjestel-
mallisen potilastiedon syntymisen seurantaa merkittavasti. Sisdista valvontaa toteutetaan asiakir-
jamerkintdjen osalta osana arkitydta. Merkintdjen tekemisessa noudatetaan sosiaali- ja terveysmi-
nisterion ohjeistusta, joka perehdytyksessa kerrotaan kaikille uusille tydntekijéille ja josta aika ajoin
my@s tiedotetaan henkiléstolle. Tietosuojaohjeet on paivitetty ja henkildstd ohjeistetaan tietosuoja-
ohjeiden mukaisesti. Asiakirjamerkintdjen tekeminen ja tietojen luovutus on ohjeistettu ja valvonta
on systematisoitu. Vuoden 2015 kevaalla siirryttiin valtakunnalliseen potilastiedon arkistoon, jonne
hoitokertomukset siirretdén sahkoisesti.

Riskit tunnistetaan ja ne on koottu yhtenaisesti. Riskienhallinnan raportointia ja seurantaa on kehi-
tetty ja vastuut seka aikataulut maaritetty.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijadma 477 928,24 euroa, siirretaan taseeseen
oman padoman edellisten tilikausien ylijagamaan.
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Tyo6terveys Aalto -liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

1.000 € TA 2015 Muutokset TA/M 2015 Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 8 550,0 0,0 8 550,0 7 476,0 -1074,0
Toimintamenot -8 373,7 -12,1 -8 385,8 -6 998,6 1387,2
Toimintakate 176,3 -12,1 164,2 477.,4 313,2
Rahoitustulot ja -menot

Muut rahoitustulot 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6

Muut rahoitusmenot 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Vuosikate 176,3 -12,1 164,2 477,9 313,7
Tilikauden tulos (sitova) 176,3 -12,1 164,2 477,9 313,7
Tilikauden ylijaama/alijadma 176,3 -12,1 164,2 477,9 313,7

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 176,3 -12,1 164,2 477,9 313,7
Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tyoterveys Aallon talousarvio oli laadittu 176 300 € ylijaamaiseksi. Toimintatuotot ja toimintamenot
toteutuivat muutettua talousarviota pienempina. Pienempi tuotto johtuu edelleen laékariresurssin
vajauksesta. Tilanne on kuitenkin parempi kuin vuonna 2014. Tuottojen kasvu edellisen vuoteen
verrattuna johtuu henkildstémaaran kasvusta. Tuottavaa henkilostéa on ollut enemman. Menojen
pienenemisessa nakyy vield loppuvuodesta 2014 lakkautetun toimipisteen kulujen poisjaanti.

Palkattomia vapaita Tyoterveys Aallon henkilokunnalla oli vuonna 2015 kaikkiaan 283 paivaa. Niis-

ta muita tyd/-virkavapaita oli 150 péaivaa ja saastosyista tyo-/virkavapaita 133 paivaa. Palkattomien

ty6- ja virkavapaiden euromdaarainen kustannusvaikutus on 27 900 €.

Valtuustoon ndhden sitovien tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

1. Tavoite: Liikelaitoksen toiminta on liiketaloudellisesti kannattavaa pitkalla aikavalilla ja inves-
toinnit tulevat olemaan tulorahoituksella katettavissa.

Toteutuma: Tilinpaatds on 477 928,24 euroa ylijddmainen ja kumulatiivinen ylijagdma on yh-
teensa 870 832,54 euroa.

2. Tavoite: Liikelaitoksen strategia toteutuu suunnitellusti.

Toteutuma: Liikelaitoksen strategia on toteutunut suunnitellusti ja tulos on tavoitetta parempi.
Kehittamistavoitteet
1. Tavoite: Laatujarjestelmén sisainen auditointi on maaliskuussa 2015 ja ulkoinen auditointi mar-

raskuussa 2015. Laatujarjestelmén mukainen toiminta toteutuu kaikissa toimipisteissa.

Toteuma: Tama tavoite ei toteutunut. Laatujarjestelm& on jo valmis, mutta valtakunnallinen
epatietoisuus yhtidittdAmisen ja sairaanhoidon osuuden sailymiseen tyodterveyshuollossa ovat
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aikaansaaneet sen, etta sisainen auditointi on siirretty syksyyn 2016. Ulkoinen auditointi teh-
daan mahdollisesti 2017.

Tavoite: Moniammatillinen yhteisty0d toteutuu ja suuntautuu p&dasiassa ennaltaehkaisevan
tyéhdn. Moniammatillinen toiminnan vuosisuunnittelu toteutuu.

Toteuma: Tama tavoite on toteutunut ja nakyy myos laskutustavoitteiden toteutumisena syksyn
2015 aikana.

Tavoite: Asiakasraportointimme monipuolistuu ja analysoidun tiedon perusteella kehitdmme
asiakkaan tarpeisiin pohjautuvaa yhteistyota yritysasiakkaiden kanssa.

Toteuma: Tama tavoite on toteutunut melko hyvin. Jonkin verran hiomista on vield uudessa ra-
portointijarjestelmassamme.

TUNNUSLUVUT
Tasapainotettu tulosmittaristo (BSC)

MUUTOS %
Vaikuttavuusnakoékulma TP 2013 TP 2014 TP 2015 2014-2015
Ennaltaehkaisevan tydn osuus (KELA 1) 66 % 74 % 78 % 54 %
Talousnékdkulma TP 2013 TP 2014 TP 2015
Toimintatulot, 1000 € 8 513,5 7 105,1 7 476,0 52 %
Liikevaihto, 1000 € 8 146,8 6 784,7 72471 6,8 %
Liikevaihto / henkildtydvuosi € 89 722 87 241 84 073 -3,6 %
Henkilostokustannukset, 1000 € -4 957 -4 118 -4 227 2,6 %
Ostopalvelutyévoima, 1000 € -431,8 -433,8 -472,0 8,8 %
Henkilostokustannukset kaikki/kokonaiskustannukset % 69 % 68 % 67 % -0,7 %
Asiakasnéakodkulma TP 2013 TP 2014 TP 2015
Asiakaskayntien lukuméaara 87 491 60 895 44 136 -27,5 %
TyOpaikkatoimintojen lukumaara 7 688 6 972 10 308 47,8 %
Asiakaskaynnit tyoterveyshoitajat, KL 1 17 399 12 394 13 503 8,9 %
Asiakaskaynnit ty6terveyshoitajat, KL 2 18 322 11 710 6 495 -44.5 %
Asiakaskaynnit tyoterveyslaakarit, KL 1 8 445 5 886 6 203 54 %
Asiakaskaynnit tyoterveyslaakarit, KL 2 32995 23018 9 656 -58,1 %
Asiakaskaynnit tyofysioterapeutit 7786 5746 5777 0,5%
Asiakaskaynnit tyoterveyspsykologit 2544 2141 2502 16,9 %
Prosessinakdkulma TP 2013 TP 2014 TP 2015
Kokonaisvaltaisten sopimusten osuus 33% 34 % 30 % -11,8 %
kaikista palvelusopimuksista
Kokonaisvaltaisten sopimusten piiriin kuuluvien 74 % 73 % 72 % -1,4%
henkilbasiakkaiden osuus kaikista henkildasiakkaista
Henkilésténékdkulma TP 2013 TP 2014 TP 2015
Henkilostomaara (ei sis. ostopalvelutydvoimaa) 20 85 93 9,4 %
Henkilotyévuodet (ei sis. ostopalvelutybvoimaa) 88,5 75,7 83,8 10,7 %
Ostopalvelutydvoima, htv 2,3 2,1 2,4 15,9 %
Vakituiset 82 81 88 8,6 %
Maaraaikaiset 8 4 5 25,0 %
Keskimaarin koulutuspaivat / htv 2,4 3,3 3,3 -0,8 %
Sairauspoissaolot TP 2013 TP 2014 TP 2015
Sairauspoissaolot pv 1418 1199 1390 15,9 %
Sairauspoissaolot pv/henkild 11,8 12,1 13,7 13,2 %
Sairauspoissaolot pv, esimiehen myontamét 103 107 95 112 %
Volyymitietoa TP 2013 TP 2014 TP 2015
Toimipisteet, lkm 7,0 6,0 6,0 0,0%
Toimitilat, m® 3147 3511 3363 -4,2 %

Tilavuokrat €/vuosi 508 490 558 556 569 933 2,0%
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Tyodterveys Aalto -liikelaitoksen tuloslaskelma 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liikevaihto 7 247 080,47 6 784 706,01
Liiketoiminnan muut tuotot 228 937,97 320 366,05

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -164 057,39 -180 143,02
Palvelujen ostot -1989517,09 -2153574,48 -1808292,16 -1988 435,18
Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot -3342 627,31 -3276 781,80
Henkilosivukulut
Elakekulut -681 413,62 -643 289,41
Muut henkilésivukulut -202 574,69 -4226 615,62  -197 934,15 -4 118 005,36
Liiketoiminnan muut kulut -618 408,33 -628 473,70
Liikeylijagama (-alijaama) 477 420,01 370 157,82
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 559,71 799,09
Muut rahoituskulut -51,48 508,23 -85,11 713,98
Ylijaama (alijaddma) ennen satunnaisia eria 477 928,24 370 871,80
Ylijaama (alijaddma) ennen varauksia 477 928,24 370 871,80
Tilikauden ylijaama (alijaama) 477 928,24 370871,80

Liikelaitoksen tunnusluvut

1.1.- 31.12.2015 1.1.- 31.12.2014
Sijoitetun padoman tuotto, % 54,9 % 94,4 %
Kunnan sijoittaman p&ddoman tuotto, % 0,0 % 0,0%

Voitto, % 6,6 % 55%
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Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen tase
VASTAAVAA
31.12.2015 31.12.2014

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Siirtosaamiset 0,00 122 758,41
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 493 361,64 384 236,30

Saamiset kunnalta 1343 074,23 734 203,01

Muut saamiset 38 600,58 50 901,54

Siirtosaamiset 39 651,83 1914 688,28

99 150,81 1 391 250,07

VASTAAVAA YHTEENSA 1914 688,28 1 391 250,07
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagdma) 392 904,30 22 032,50
Tilikauden ylijgama (alijagama) 477 928,24 370 871,80
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat 253 128,73 236 564,25

Muut velat 79 216,20 85 399,94

Siirtovelat 711 510,81 1043855,74 676381,58 998 345,77
VASTATTAVAA YHTEENSA 1914 688,28 1 391 250,07
Liikelaitoksen tunnusluvut

31.12.2015 31.12.2014

Omavaraisuusaste, % 45,5 % 28,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 14,0 % 14,1 %
Kertynyt ylijaama (alijaddma), 1 000 euroa 870,8 € 3929¢€
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Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen rahoituslaskelma

2015 2014
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 477 420,01 370 157,82
Rahoitustuotot ja -kulut 508,23 713,98
477 928,24 370 871,80
Toiminnan ja investointien rahavirta 477 928,24 370871,80
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -608 871,22 -258 952,98
Saamisten muutos muilta 85 433,01 -94 917,40
Korottomien velkojen muutokset kunnalta 0,00 0,00
Korottomien velkojen muutos muilta 45 509,97 -17 001,42
Rahoituksen rahavirta -477 928,24 -370 871,80
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00
Liikelaitoksen tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran 870 832,5 392 904,3

kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulosrahoitus, % 0% 0%
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Tyobterveys Aalto -liikelaitoksen tilinp&atoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

2) Tuloksen jataseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja rahoituslaskelman vertailutietoina on esitetty vuoden 2014 tilinp&atdstiedot.

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
25) Saamisten erittely
2015 2014
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 4 386,35 0,00 2 216,74

Yhteensa 0,00 4 386,35 0,00 2 216,74
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa Jyvaskyla on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 150 147,87 0,00 111185,19

Yhteensa 0,00 150 147,87 0,00 111185,19
Saamiset kunnalta

Muut saamiset 0,00 1343074,23 0,00 734 203,01

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 1343074,23 0,00 734 203,01
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,00 338 827,42 0,00 270834,37

Muut saamiset 0,00 38 600,58 0,00 50 901,54

Siirtosaamiset 0,00 39651,83 122 758,41 99 150,81

Yhteensa 0,00 417 079,83 122 758,41 420 886,72

Saamiset yhteenséa 0,00 1914688,28 122758,41 1268 491,66
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26) Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset eréat
Liikelaitos
2015 2014
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset 0,00 122 758,41
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgamat
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 19 165,95 19 855,04
L&aakareiden koulutuskorvaus 856,00 14 656,79
Muut tulojgdmat 19 629,88 64 638,98
Tulojaamat yhteensa 39 651,83 99 150,81
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 39 651,83 99 150,81
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
28) Oman paadoman erittely
Liikelaitos
2015 2014
Edellisten tilikausien ylijgdma 1.1. 392 904,30 22 032,50
Edellisten tilikausien ylijgama 31.12. 392 904,30 22 032,50
Tilikauden ylijagdmé&/alijagama 477 928,24 370 871,80
Oma paaoma yhteensa 870 832,54 392 904,30
33) Vieras paaoma
Lyhytaikainen
2015 2014
Velat kuntayhtymille, joissa Jyvaskyla on jasenena
Ostovelat 22 699,59 21 346,15
Yhteensa 22 699,59 21 346,15
Velat muille
Ostovelat 230 429,14 215 218,10
Muut velat 79 216,20 85 399,94
Siirtovelat 711 510,81 676 381,58
Yhteensa 1021 156,15 976 999,62
Vieras paddoma yhteensa 1043 855,74 998 345,77



178 Ty6terveys Aalto -liikelaitos
36) Muiden velkojen erittely
Liikelaitos
2015 2014
Muut velat
Muut velat 79 216,20 85 399,94
Muut velat yhteenséa 79 216,20 85 399,94
37) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Liikelaitos
2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkilostosivukulujen jak 703 515,79 670 927,34
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 703 515,79 670 927,34
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
44) Leasingvastuiden yhteismaara
Liikelaitos
2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 7 606,51 2491,16
Myéhemmin maksettavat 16 478,81 699,36
Yhteensa 24 085,32 3 190,52

Ympaéristbasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Jyvaskylan kaupunki laatii laajemman, erillisen ymparistotilinpaatoksen.

Henkilostda koskevat liitetiedot

48) Henkildston lukumaara 31.12.
Henkiloston lukumaara 31.12.2015 on 93 henkilba.
49) Henkilostokulut

Henkildstokulut on esitetty tilinpdatoslaskelmien yhteydessa.
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5.1.3 TALOUSKESKUS-LIIKELAITOS

Talouskeskus-liikelaitoksen toimintakertomus 2015

Talouskeskus-liikelaitos tuottaa palvelukeskusmallin mukaisesti keskitetysti Jyvaskylan kaupungin
talous- ja henkilostbhallinnon operatiivisia palveluja seka niihin liittyvid asiantuntija- ja jarjestelma-
palveluja. Vuoden 2015 kesakuun loppuun saakka Talouskeskus-liikelaitos tuotti myds hankinta-
toimen palveluja. Talouskeskus-liikelaitoksen asiakkaina vuonna 2015 olivat Jyvaskylan kaupunki,
sen liikelaitokset ja osa konserniyhtidistd, Hankasalmen kunta, Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen p&éattymisen jalkeen

Talouskeskus-liikelaitoksen toiminta toteutui toiminnallisesti padosin tavoitteiden mukaisena. Talo-
us- ja palkkahallinnon palveluissa palvelutuotannon volyymit tuotteittain ja asiakkaittain toteutuivat
ilman merkittéavia poikkeamia suhteessa talousarvioon tai edellisvuosien tasoon. Samoin rahoituk-
sen ja sovelluspalveluiden toiminta toteutui liki odotetun mukaisena. Toiminnallisesti merkittava
muutos tapahtui kun hankintapalvelut -yksikko siirtyi jatkamaan toimintaansa organisatorisesti kon-
sernihallintoon kuuluvana. Muutoksessa liikelaitoksen henkilostd vaheni kuudella ja liikevaihdolla
mitaten se vahensi lAhemmas kymmenen prosenttia liikelaitoksen toiminnasta. Materiaalihallinnon
operatiivisten palveluiden kuten tilausjarjestelmén yllapito ja tuki jatkuu kuitenkin edelleen Talous-
keskuksessa.

Liikevaihto pienentyi siis suunnitellusti ja muutos edellisvuoteen nahden oli 12,6 prosenttia. Va-
hennyksesta noin 60 prosenttia selittyy hankintapalvelujen tuottamisen paattymisella ja autopalve-
lutoiminnan volyymin suunnitellulla véahentymiselld. Loput muutoksesta johtuu muutoksilla asia-
kasyhteisdjen toiminnassa ja sopimuksissa. Liikevaihdon muutosta tarkasteltaessa onkin huomioi-
tava, ettd Talouskeskus-liikelaitos alensi veloituksiaan vuodelle 2015, mika selittad osaltaan liike-
vaihdon supistumista.

Oman toiminnan kehittdaminen oli edellisvuosien tapaan aktiivista. Tietojarjestelmia kehitettiin erilli-
sen toimintaohjelman mukaisesti toteuttaen muun muassa laaja SAP-versionvaihto. Lisaksi toteu-
tettiin lukuisa ma&ara pienkehityshankkeita, joissa tietojarjestelmid valjastettiin aiempaa enemman
tydprosessin palvelukseen ja manuaalityotd saatiin vahennettyd. Nain tapahtui esimerkiksi palkka-
hallinnossa, jossa asiakkailta saapuvan tiedon automaattisen sisaanluvun avulla pystyttiin vahen-
tdmaan manuaalista ja osin myods paallekkaista tyota. Tietotekniikan myoétavaikutuksella tyépro-
sesseja on pystytty edelleen keventamaan esimerkiksi erilaisten tarkastusten ja tietojen sailyttami-
sen osalta. Myos taloushallinnon prosesseihin tehtiin uudistuksia: naistd mainittakoon rakentami-
sen tiedonantovelvollisuuteen liittyva jarjestelméakehitystyd, hyvitysten kasittelyprosessin uudista-
minen myyntireskontrassa ja muistiotosite - prosessin kehittdminen. Tilaamisen ja ostolaskujen
kasittelyn kehittamistyon tulokset puolestaan nékyvat muun muassa tilausjarjestelman seka sopi-
mus- ja itselaskutus -toimintojen kaytdn laajentumisena. Toimintavuoden aikana toteutettiin myos
kampanja ostolaskujen sahkoéistdmiseksi. Hyvin onnistuneen projektin tuloksena ostolaskujen séah-
koisyysaste nousi noin 70 prosentista liki 90 prosenttiin. Niin ikdan toimintaprosessien kuvaamista
ja dokumentointia jatkettiin. Laajin tallainen projekti tehtiin myyntilaskutuksessa, jonka toiminnot
suunnittelun mukaisesti myds auditoitiin. Ostolaskujen kasittelyprosessia auditoitiin kaupungin os-
tolaskujen jalkitarkastusprojektissa.

Henkilostdssa tapahtui vuoden aikana jo mainitun organisaatiomuutoksen lisdksi muutamia muita
muutoksia. Elédkkeelle vuoden aikana jai nelja tyontekijaé ja naisté tehtdvista taytettiin henkilésto-
suunnitelman mukaisesti vain yksi tehtava. Kokonaisuutena henkilostomaara laski vuoden aikana
yhdeksalla henkildlla. Henkildstdn ja toiminnan muutokset vaativat myos tehtavien uudelleenjarjes-
telyja. Henkilostotydssa panostettiin tydhyvinvoinnin lisddmiseen esimerkiksi tydergonomiaa paran-
tavilla tybvalinehankinnoilla. Vuoden aikana tehtiin myos tyoterveyden toteuttama tyopaikkaselvitys
ja laaja henkilostokysely. Naiden pohjalta laadittiin henkiléston kanssa pitemman ajan suunnitelma
tyokyvyn ja —hyvinvoinnin kehittdmisesta. Tyon muuttuessa tarvitaan my6s uutta osaamista. Talo-
uskeskus-liikelaitoksessa henkiléstdon osaamisen kehittamista on pyritty tukemaan eri keinoin. Tu-
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loksia nékyy jo koulutuksiin osallistumisen aktivoitumisessa siten, ettd nyt koulutuspéaivia henkilta
kohti oli keskimaarin hieman yli kolme kun se edellisvuonna jai alle kolmen paivan.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen

Talouskeskus-liikelaitoksella on vuonna 2014 kayttéonotettu johtokunnan hyvaksyma sisadisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimintamalli. Toimintamalli siséltda sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan suunnitelman, johon kootaan ne asiat, jotka on seuraavan toimintakauden aikana tavoite to-
teuttaa. Toiseksi toimintamalli sisdltdaa tydkaluja, joista keskeinen on ns. riskikartta. Sen avulla joh-
toryhma arvioi sdanndllisesti toimintaan liittyvia riskeja ja tekee suunnitelman niihin varautumises-
ta. Riskien todennakdoisyyttd ja merkittavyytta arvioidaan eri nakoékulmista. Naita ovat henkilsto,
jarjestelmat, palvelutuottajat, asiakkaat ja prosessit. Viiden nakokulman mallilla pyritdan varmista-
maan se, ettd toimintaa tarkastellaan aina riittdvan monipuolisesti. Yksityiskohtaisen arvioinnin
pohjalta johtoryhma tekee kokonaisarvioinnin ja raportoi sen johtokunnalle kolmesti vuodessa. Li-
saksi liikelaitos tekee vuosittain kokonaisarvioinnin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misestd kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

Saannollisen riskiarvioinnin avulla pyritddn varmistamaan sitd, etta toimintaa mahdollisesti uhkaa-
viin asioihin voidaan puuttua oikea-aikaisesti. Samalla varmistetaan, ettd mahdollisiin poikkeusti-
lanteisiin on olemassa ajantasaiset varautumissuunnitelmat. Arvioinnin pohjalta kehitetddn myos
raportointi- ja valvontajarjestelmaa koko ajan esimerkiksi siten, etta toimintoon, jossa riskien havai-
taan kasvaneen, lisatdan kontrolleja tai raportointia. Taman liséksi esimiehet valvovat toimintaa
paivittdistasolla ja raportoivat uhkaavista riskeista johdolle. Niin ikdan riskienhallinnassa ja sisai-
sessda valvonnassa hyddynnetadn esimerkiksi kehittamistydssa syntyvaa tietoa kuten prosessiku-
vauksia ja auditointeja sekéa ulkoisen tarkastuksen raportteja.

Talouskeskus-liikelaitoksessa toiminnan tavoitteiden asettaminen ja seuranta on systemaattista.
Viime vuosina on kehitetty erityisesti sisdista laskentaa ja raportointia tukemaan toiminnan tuotta-
vuuden johtamista. Tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryhmasséa saanndllisesti ja raportoi-
daan johtokunnalle kolmannesvuosittain. Esimiehilla on jatkuvaa seurantaa varten kaytéssaan tu-
losyksikkokohtainen talousraportointi seka mm. myyntien, hankintojen ja projektien raportit ja hen-
kilostoon liittyvat maara- ja kustannusraportit.

Organisaatiorakenne on vakiintunut ja vastuunjako toimii hyvin. Tilikauden aikana henkiléstomaara
on edelleen vahentynyt organisaatiomuutoksen ja elakepoistuman kautta. Palvelut on pystytty kui-
tenkin hoitamaan tehtéavien uudelleenjarjestelyilla myds niissd tapauksissa, joissa on ollut ajoittais-
ta resurssivajetta. Henkilostoriskeihin varautumisessa keskeisena jatkuvana keinona on osaami-
sen kehittdminen. Tila- ja laiteresurssit ovat toimintaan nahden riittavat. Toiminnan luonteesta joh-
tuen tietojarjestelmét ovat merkittava resurssi ja siksi myos riskienhallinnan ndkdkulmasta olennai-
nen asia. Talouskeskus-liikelaitoksen jarjestelmét pidetaan toimintavarmuudessa suunnitelmallisen
ja jatkuvan kehitystyon avulla. Tietojarjestelmien kontrollit ovat asianmukaiset.

Keskeiset sddnndkset ja ohjeet tunnetaan yleisesti ottaen hyvin ja ne ovat koko henkiléston saata-
villa. Uudet ohjeet kdydaan lapi johtoryhmassa ja timeissa. Saanndsten, maaraysten tai paatdsten
noudattamisessa ei vuoden 2015 aikana ole ilmennyt huomautettavaa. Talouskeskus-liikelaitos
toimii aktiivisesti my6s toimialaansa koskevien kaupunkitasoisten sdantdjen valmistelussa ja toi-
meenpanossa.

Talouskeskus-liikelaitos noudattaa hankinnoissaan kaupungin hankintaohjeita. Toimintavuoden
talousarviossa ei ollut investointeja eikd vuoden aikana niitd tehty. Pienkalustoa ja irtaimistoa han-
kittiin tarpeen mukaan erityisesti henkildston hyvinvointi huomioiden.

Talouskeskuksen sopimusten hallinnointivastuut on maaritelty. Sopimukset on tallennettu Tweb-
jarjestelmaan. Liikelaitoksessa ei ole tullut esiin tilanteita, joissa sopimuksia ei olisi liikelaitoksen
taholta noudatettu. Talouskeskus-liikelaitos sai reklamaationsa perusteella korvauksia yhdelta pal-
velutoimittajaltaan vuonna 2015. Asiakassopimukset uusitaan vuosittain ja niiden keskeinen sisal-
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t6 seka muutokset palveluissa, hinnoissa tai muissa sopimusehdoissa kaydaan lapi asiakastapaa-
misissa.

Talouskeskus-liikelaitoksen johtoryhm& on arvioinut sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan toimi-
vuutta kokonaisuutena vuoden 2015 osalta kaupungin ohjeistuksen mukaisesti. Itsearvioinnin mu-
kaan sisainen valvonta ja riskienhallinta ja sen raportointi on jarjestetty hyvin. Merkittavia riskeja,
joista olisi aiheutunut tai aiheutumassa vahinkoa tai menetysté toiminnalle, ei ole toimintavuoden
aikana realisoitunut. Arvioinnissa nousi esiin myds useita kehittamiskohteita. Naista keskeisimpia
ovat sisaisten kontrollien riittavyyden lapikdyminen ja kehittaminen seka esimiesten ja koko henki-
6ston riskienhallintatietoisuuden lisdaminen. On edelleen huolehdittava siita, etta sisdisen valvon-
nan kaytanteet vakiintuvat osaksi arkipaivan toimintoja ja niitd jatkuvasti kehitetdan toimintapro-
sessien muuttuessa.

Esitys tilikauden tuloksen késittelysta

Johtokunta esittdd, etta tilikauden tulos 702 110,75 euroa siirretddn omaan paaomaan edellisten
tilikausien ylijadmaksi. Edellisilta kausilta kertynytta ylijddma&& on yhteensa 1 517 387,14 euroa.
Tilivuoden 2015 paattyessa Talouskeskus—liikelaitoksen kumulatiivinen ylijadma eli oman péaa-
oman maara on 2 219 497,89 euroa.

Tulevan kehityksen arviointi

Talouskeskus-liikelaitoksen tulevien vuosien taloudelliseen ja toiminnalliseen kehitykseen vaikuttaa
Jyvaskylan kaupungin ja muiden asiakasyhteisjen toiminnan tai toimintamuotojen mahdolliset
muutokset kuten yhtitittAmiset, ulkoistamiset tai tehtévien uudelleenorganisoinnit. Samoin valmis-
teilla oleva sosiaali- ja terveydenhuollon ja maakuntahallinnon uudistus tulee merkittavasti vaikut-
tamaan Talouskeskus-liikelaitoksen toimintaedellytyksiin.

Talouskeskus-liikelaitoksen jatkuvana tavoitteena on lisaté toiminnan tuottavuutta. Tass& onnistu-
minen edellyttda sitd, ettd henkiloston eldkepoistuma pystytddn hyddyntamaan kayttaen hyvaksi
tietojarjestelmien tarjoamia mahdollisuuksia automatisoida ja digitalisoida palveluprosesseja niin
ettd samalla palvelutasoa parannetaan. Tata tavoitetta tukee myds Jyvaskylan kaupungin Tuotta-
vuus-ohjelma, jota Talouskeskus-liikelaitos toteuttaa osaltaan omissa kehityshankkeissaan. Naissa
keskeisena tavoitteena on prosessien virtaviivaistaminen ja digitalisaation lisaaminen niin liikelai-
toksen omissa kuin asiakasyhteistjenkin prosesseissa.

Talouskeskus-liikelaitos on myés sitoutunut kaupungin talouden tasapainottamisohjelmaan vuosille
2014-2016, jossa keskeisina keinoina ovat vakituisen henkiléston poistuman hyédyntaminen seka
oman toiminnan tehostaminen ja ostopalvelujen hyédyntaminen. Liséksi kaupungin talouden tasa-
painottamisohjelma voi edellyttdd henkiléstdmenojen vahentamiseksi tehtavien uudelleenjarjestely-
ja ja tybsuhteiden osa-aikaistamisia tai irtisanomisia. Ylijaamien purkamiseksi liikelaitos on alenta-
nut veloituksiaan seka laatinut vuosille 2016—2020 alijddmaiset taloussuunnitelmat, joiden avulla
vuoden 2020 loppuun mennessa kumulatiivinen ylijadma purkaantuu.
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Talouskeskus-liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

1.000 € TA 2015 Muutokset TA/M 2015 Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 6 665,0 -238,5 6 426,5 6500,0 73,5
Toimintamenot -6 186,7 417,9 -5768,8 -5639,5 129,3
Toimintakate 478,3 179,4 657,7 860,4 202,7
Rahoitustulot ja -menot

Muut rahoitustulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Muut rahoitusmenot 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,6
Vuosikate 478,3 179,4 657,7 859,8 202,1

Poistot -157,7 0,0 -157,7 -157,7 0,0
Tilikauden tulos (sitova) 320,6 179,4 500,0 702,1 202,1
Tilikauden ylijaamé/alijaama 320,6 179,4 500,0 702,1 202,1

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 478,3 179.,4 657,7 859,8 202,1
Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 478,3 179,4 657,7 859.,8 202,1
Muut maksuvalmiuden muutokset -478,3 -179,4 -657,7 -859,8 -202,1
Rahoituksen rahavirta -478,3 -179,4 -657,7 -859,8 -202,1
Rahavarojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kulunut tilikausi 2015 oli voitollinen tilikauden ylijaaman ollessa 702 110,75 euroa. Muutetun talo-
usarvion mukainen tilikauden tulostavoite oli 500 000 euroa. Toimintatuotot toteutuivat hieman ta-
lousarviota suurempana (noin 73 000 euroa) johtuen muutoksista asiakkaiden palvelutarpeessa.
Toimintamenot puolestaan toteutuivat noin 129 000 euroa muutettua talousarviota pienempana ja
toimintakate oli noin 202 000 euroa budjetoitua parempi.

Toimintamenojen budjetoitua pienempi toteuma johtuu pééaosin henkildsttmenojen toteutumisesta
budjetoitua pienempanad. Tama johtuu joistakin ennakoimattomista henkiléstomuutoksista, mutta
paaosin ero selittyy kuitenkin ennakoidun ja toteutuneiden kustannusten erolla lomapalkkavelassa
ja sairausvakuutuskorvauksissa. Pienelta osaltaan toimintamenojen alittumiseen suhteessa budje-
toituun vaikutti myos palveluostojen ja muiden liilketoiminnan menojen toteutuminen hieman budje-
toitua pienempina.

Valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutuminen
Taloudellinen tavoite: tilikauden tulos vahintdén 500 000 ylijaamainen.
Toteuma: Toteutui, tavoite ylitettiin.

Toiminnallinen tavoite:

Tavoitteena on alentaa kolmen keskeisimman palvelutuotteen suoritekohtaisia yksikkokustannuk-
sia edeltdvan talousarviovuoden tasoon verrattuna.

Ostolaskut 5,00 euroa/suorite

Myyntilaskut 3,00 euroa /suorite

Palkkapussi 12,30 euroa / suorite
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Toteuma:
e Ostolaskut 3,37 euroa/suorite, tavoite toteutui
e Myyntilaskut 2,20 euroa/suorite, tavoite toteutui
o Palkkapussi 12,96 euroa/suorite, tavoite ei toteutunut

Ostolaskujen ja myyntilaskujen osalta tavoite saavutettiin, mutta palkkapussin osalta tavoite ei to-
teutunut. Suoritekohtaisia yksikktkustannuksia ja niiden muutosta arvioitaessa on huomioitava,
ettd laskentaperiaatteet ja tuotteet eri vuosien valilla eivat ole taysin vertailukelpoisia. Erityisesti
palkkahallinnon palvelujen tuottavuuskehitystd arvioitaessa on huomioitava, ettd vuoden 2015
alusta lukien sovellettiin uudistunutta palkkahallinnon palveluiden tuote- ja hinnoittelurakennetta.
Tasta syysta tuotantokustannustavoitetta ja toteumaa ei voida taysin vertailukelpoisesti mitata.
Palkkahallinnon tavoitteesta jddmista selittdd se, ettd vaikka palkkahallinnon tuottavuus henkil6-
tydvuosikohtaisilla suoritemaarilla mitaten parani, nousivat toimintoon kohdistuvat kokonaiskustan-
nukset hieman enemman kuin kokonaissuoritemaara.

Kehittamistavoitteet:

1. Tavoite: Jatketaan vuonna 2014 aloitettua palveluprosessien laatuauditointia yhteistydssa asi-
akkaiden kanssa. Tavoitteena on kaksi uutta auditoitua prosessia vuoden 2015 loppuun men-
nessa.

Toteuma: toteutui. Toteutettiin myyntilaskutuksen prosessiauditointi sisdisena auditointina. Jy-
vaskylan kaupungin vuoden 2012 ostolaskujen ja niihin liittyvien muistiokirjausten oikeellisuus-
tarkastus hankittiin ulkopuoliselta tilintarkastusyhteisolta.

2. Tavoite: Toteutetaan hanke, jonka tavoitteena on luoda ja vakiinnuttaa toimintamalli henkil6s-
tbn osaamisen systemaattiseen arviointiin ja kehittamisen.

Toteuma: toteutui. Saatettiin loppuun ja pilotoitiin vuonna 2014 aloitettu kehittdmistyé henkilos-
ton osaamisen arviointitybkalun ja osaamispainotteisten kehityskeskustelujen kayttamisesta
henkildstén kehittamisen valineena. Palkkahallinnossa pilotoidun jarjestelman soveltamista
laajennettiin muihin tiimeihin.

3. Tavoite: toteutetaan SAP/ERP—jarjestelmaarkkitehtuuriin ja tekniseen toimintavarmuuteen liit-
tyvat perusparannukset kaupungin ERP-ohjausryhman hyvaksyman kehittamis- ja investoin-
tiohjelman mukaisesti.

Toteuma: toteutui padosin. Toteutettiin suunnittelun mukaisesti versiokorotusohjelmaa, josta
vuonna 2015 toteutui laajin osa eli SAP-toiminnanohjausjarjestelman versiokorotus. Liséksi to-
teutettiin investointiohjelman mukaisesti pienempia jarjestelmékehityshankkeita. N&aista mainit-
takoon SAP HR-koulutuksenhallinnan kayttéénoton loppuunsaattaminen, sisaisten erien budje-
tointi- toiminnallisuuden kayttéonotto, tilausjarjestelman muutosty6t seka talous- ja henkilsto-
hallinnon raportoinnin kehitystyot. Poikkeaman investointiohjelmaan teki SAP-lisenssihankinta,
joka ennakoitua aiemmin lisddntyneen kaytdn vuoksi jouduttiin toteuttamaan vuoden 2015 lo-
pulla.
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TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TA/M 2015 TP 2015 Muutos Muutos-%
TUNNUSLUVUT
Ostolaskujen Ikm 151 000 145395 -5605,0 -3,7%
Matkalaskujen lkm 17 000 15 344 -1 656,0 9,7 %
Myyntilaskujen Ikm 486 000 490 200 4 200,0 0,9%
Palkkatapahtumien Ikm 150 000 146 546 -3454,0 -2,3%
Henkilostomaara (31.12. vakituiset) 80 71 -9,0 -11,3%
Henkilétydvuodet 78,6 73,5 -5,1 -6,5 %
Tilaneliot 1414,0 1414,0 0,0 0,0%
Tilavuokrat (1000 eur) 322,7 314,6 -8,1 -25%
MITTARIT
Taloudellinen ndkdkulma:
Kustannukset 1.000 euroa/htv 73 77 4,0 55 %
Henkildstomenot/kokonaismenot % 56,8 56,0 -0,8 -1,4 %
Asiakasnakokulma:
asiakastyytyvaisyyskysely (1-5) 3,6 4,0 0,4 11,1 %
Prosessinakdkulma:
Ostolaskujen maara / htv 18 875 18 640 -235,0 -1.2%
Myyntilaskujen maara / htv 40 500 38598 -1902,0 -4.7 %
Palkkatapahtumat / htv 6 383 6 236 -147,0 -2,3%
Henkilostonakokulma:
HOPS laadittu % henkilostosta 100 100 0,0 0,0%

Tunnuslukujen arviointia

Keskeisten palvelutuotteiden volyymit jaivat myyntilaskuja lukuun ottamatta budjetoitua pienem-
maksi. Ostolaskuissa ja palkkatapahtumien maarissa budjettiero on tosin vain muutamia prosentte-
ja. Matkalaskujen maarassa sen sijaan jaatiin liki kymmenen prosenttia budjetoidusta maarasta
samalla kun matkalaskujen mé&ara verrattuna edellisvuoden toteumaan kuitenkin kasvoi kuusi pro-
senttia. Hienoista kasvua edellisvuoden volyymeihin n&dhden oli my6s palkkatapahtumien ja myynti-
laskujen maarassa. Ostolaskujen maara sen sijaan oli edellisvuotta niukasti pienempi.

Henkiléstomaara vaheni luonnollisen poistuman kautta mutta suurimmaksi osaksi kuitenkin tehdyn
organisaatiomuutoksen seurauksena kun hankintapalvelujen kuuden hengen yksikké siirtyi kesalla
2015 konsernihallintoon. Henkilostdsiirron myéta vapautuneisiin tiloihin saatiin loppuvuodesta uu-
sia kayttajia, minka ansiosta Talouskeskus-liikelaitoksen vuokrakustannukset hieman pienenivat.

Kustannukset henkildtydvuotta kohti toteutuivat talousarviossa esitettyyn arvioon nahden 5,5 pro-
senttia suurempina, mutta edellisvuoden toteumaan verrattuna vahennysta oli 1,3 prosenttia. Sa-
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malla henkiléstdmenojen osuus kokonaismenoista pieneni seka talousarvioon etta edellisvuoden
toteumaan néhden.

Henkilostotydvuosikohtaiset suoritemaéarat kuvaavat tuottavuutta. Niiden kehityksestd voidaan to-
deta, ettd palkkatapahtumien osalta tuottavuus parani talla mittarilla mitaten yli viisi prosenttia edel-
lisvuoteen ndhden. Taman tuottavuuden lisdantymisen on osaltaan mahdollistunut prosessien jat-
kuva kehittdminen ja digitalisointi. Ostolaskuprosessi tehostui henkilotydvuosilla mitaten yli kuusi
prosenttia. Myyntilaskutuksessa taas volyymimaara lisdantyi ja samaan aikaan haasteet esimer-
kiksi verkkolaskutuksen laajentumisessa johtivat siihen etta tuottavuus heikentyi. Yhteenlaskettuna
osto- ja myyntilaskutuksen tuottavuuskehitys oli kuitenkin positiivinen.

Asiakastyytyvaisyysmittaus toteutettin useamman vuoden tauon jalkeen vuonna 2015. Taman
lisdksi. vapaamuotoista palautetta pyydettiin ja saatiin asiakastapaamisissa, joissa myds sovittiin
kehittamista vaativien asioiden toteuttamisesta ja niiden seurannasta. Kaupungin yhteisen palau-
tepalvelun kautta saatiin yksi kehitysehdotus koskien laskutusta. Asiakaskyselysta ja vapaamuo-
toisesti saadun palautteen mukaan palveluun oltiin varsin tyytyvaisia.

Henkilostotavoitteista keskeinen teema oli edellisvuosien tapaan osaamisen kehittdminen ja siind
kaytettyihin menetelmiin panostaminen. Osaamiskartoitukset ja osaamiseen kehittdmiseen painot-
tuvat kehityskeskustelut yksildtasolla tai ryhmissa ovat keskeisia tyovalineitd. Osaamiskeskustelut
(HOPS) toteutuivat tavoitteiden mukaisesti. Vuonna 2015 toteutettiin myds henkildstokysely ja tyo-
terveyden toimesta tydpaikkaselvitys. Naiden pohjalta laadittin yhdessa henkildstén kanssa toi-
menpideohjelma, jonka toteuttaminen tapahtuu paaosin vuoden 2016 aikana.
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Talouskeskus-liikelaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Liikevaihto 6 269 010,37 7 096 839,94
Liiketoiminnan muut tuotot 230 953,25 338 030,34
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -69 501,04 -60 580,47
Palvelujen ostot -1914 135,62 -1983636,66 -1905319,67 -1965900,14
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2 544 744,74 -2 819 580,61
Henkildsivukulut
Elakekulut -548 683,16 -597 692,43
Muut henkilosivukulut -153480,70 -3246908,60  -171018,88 -3588 291,92
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -157 719,53 -219 100,09
Liiketoiminnan muut kulut -408 985,67 -568 226,42
Liikeylijadma (-alijadma) 702 713,16 1093 351,71
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0,00 10,17
Muut rahoituskulut -602,41 -602,41 -333,18 -323,01
Ylijaama (alijddma) ennen satunnaisia eria 702 110,75 1093 028,70
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Ylijadma (alijad&mé) ennen varauksia 702 110,75 1093 028,70
Tilikauden ylijadma (alijadma) 702 110,75 1093 028,70
Liikelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun pd&doman tuotto, % 31,6 % 72,0 %
Kunnan sijoittaman p&&oman tuotto, % 0,0 % 0,0 %
Voitto, % 11,2 % 15,4 %
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Talouskeskus-liikelaitoksen tase
VASTAAVAA
31.12.2015 31.12.2014
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 280 793,89 438 513,42

Muut pitkavaikutteiset menot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien yli-/alijadma

Tilikauden yli-/alijgdméa

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liikelaitoksen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadama (alijaddm4), 1 000 euroa

0,00 280 793,89

0,00 438 513,42

291 579,56
2 402 158,45
14 827,26 2 708 565,27

289 871,54

1679 335,62

11 165,30 1980 372,46

2989 359,16

1517 387,14
702 110,75

146 625,09
77 094,74
546 141,44 769 861,27

2 418 885,88

424 358,44
1093 028,70

173 350,96
98 750,71
629 397,07 901 498,74

2989 359,16

74,25 %
11,84 %
22195 €

2 418 885,88

62,73 %
12,13 %
15174 €
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Talouskeskus-liikelaitoksen rahoituslaskelma 2015 2014

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 702 713,16 1093 351,71
Poistot ja arvonalentumiset 157 719,53 219 100,09
Rahoitustuotot ja -kulut -602,41 -323,01
Satunnaiset erat 0,00 0,00
859 830,28 1312 128,79

Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 859 830,28 1312 128,79

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta -722 676,55 -1 454 601,83
Saamisten muutos muilta -5516,26 319 696,37
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0,00 0,00
Korottomien velkojen muutos muilta -131 637,47 -177 223,33
Rahoituksen rahavirta -859 830,28 -1 312 128,79
Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00

Liikelaitoksen tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 0,0 % 0,0 %
Toiminnan jainvestointien rahavirta
jasen kertyma viideltd vuodelta, 1000 euroa 31009 € 24729 €

Liikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelméat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvéat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

2) Tuloksen jataseen vertailukelpoisuus

Liikelaitoksen taseen laadinnassa on noudatettu tasejatkuvuuden periaatetta.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

9) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien poistojen maarittamisessa on kaytetty kaupunginhallituksen hyvaksymaa
poistosuunnitelmaa (26.11.2012 § 385). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vas-
taavien hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut poistoajat ja niita vas-
taavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Taseryhma Poistoaika/prosentti

Aineettomat oikeudet 2 - 5 vuotta

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
18) Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien tase-erdkohtaiset tiedot

tase 1.1.2015 lisays 2015
Tietokoneohjelmistot 438 513,42 0,00
Pysyvét vastaavat yhteensa 438 513,42 0,00

22) Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisailta

Myyntisaamiset

Yhteensa
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jasenena

Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensé

Poistomenetelméa

Tasapoisto

rah.osuus vahennys

2015 2015
0,00 0,00
0,00 0,00

2015

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

71 985,08
71 985,08

183 816,14
183 816,14

35778,34
2402 012,17
14 827,26
2452 617,77

2708 418,99

sis.siirrot poistot 2015 31.12.2015

-157 719,53 280 793,89
-157 719,53 280 793,89

2014
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

109 751,93
109 751,93

132 281,10
132 281,10

47 838,51
1679 335,62
11 165,30
1738 339,43

1980 372,46
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23) Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erat

Liikelaitos
2015 2014
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaémat
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta 10 109,18 7 527,22
Muut tulojgdmat 4 718,08 3638,08
Tulojaamat yhteensa 14 827,26 11 165,30
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteenséa 14 827,26 11 165,30
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oman paaoman erittely
Liikelaitos
2015 2014
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 1517 387,14 424 358,44
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 1517 387,14 424 358,44
Tilikauden ylijgdméa/alijgdma 702 110,75 1 093 028,70
Oma pddoma yhteenséa 2219 497,89 1517 387,14
33) Vieras paaoma
Lyhytaikainen
2015 2014

Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Velat kuntayhtymille, joissa Jyvaskyla on jAsenena

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 460,03

Yhteenséa 0,00 0,00 0,00 460,03
Velat muille

Ostovelat 0,00 146 625,09 0,00 172 890,93

Muut velat 0,00 77 094,74 0,00 98 750,71

Siirtovelat 0,00 546 141,44 0,00 629 397,07

Yhteensa 0,00 769 861,27 0,00 901 038,71
Vieras padoma yhteensa 0,00 769 861,27 0,00 901 498,74

36) Muiden velkojen erittely
Liikelaitos
2015 2014
Muut velat
Muut velat 77 094,74 98 750,71
Muut velat yhteensa 77 094,74 98 750,71



191

Talouskeskus-liikelaitos

37) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Liikelaitos
2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 544 484,61 609 970,87
Muut menojaamat 1656,83 19 426,20
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 546 141,44 629 397,07
10.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
44) Leasingvastuiden yhteismaara
Liikelaitos
2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 6 424,20 4 942,50
My6hemmin maksettavat 10 985,82 1 557,00
Yhteensa 17 410,02 6 499,50

Ymparistéasioiden harkinnanvarainen esittdminen

Jyvaskylan kaupunki laatii laajemman, erillisen ymparistétilinpaatéksen.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

32) Henkiloston lukumaara 31.12.2015

Vakituinen henkilosto palveluittain:

Palvelu Henkilomaara
Hallinto ja sovelluspalvelut 6
Taloushallinto ja rahoitus 34
Palkkahallinto 31
yhteensa 71

33) Henkilostokulut

Henkilostokulut on esitetty tilinpaatdslaskelmien yhteydessa.
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5.1.4 ALTEK ALUETEKNIIKKA -LIIKELAITOS

Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen toimintakertomus 2015

Toimintavuosi 2015 toteutui toiminnallisesti tavoitteiden mukaisesti ja taloudellisesti paremmin kuin
mit& talousarviossa oli asetettu tavoitteeksi. Henkiléstomaara vaheni vuoden 2015 aikana 42 hen-
kilon verran, joista suurin osa koostui irtisanotuista. Vuoden aikana toimintaa sopeutettiin muuttu-
neen tyokannan mukaiseksi. Viherrakentamisen toimintayksikko lopetettiin vuoden 2015 loppuun,
jatkossa hankkeet kilpailutetaan tilaajan toimesta.

Yllapitopalvelut
Alueiden hoito ja Kone- ja kuljetuspalvelut

Yllapitopalveluiden osalta vuosi oli haasteellinen tydkanta- ja resurssimuutosten vuoksi, resurssien
sovittaminen pienempaan tytkantaan oli vuoden teema. Tuloksellisesti vuosi oli hyva.

Alkuvuosi oli normaalia talvikelid, toimenpiteina aurausta, liukkaudentorjuntaa ja lumenajoa. Au-
rauslahdot ajoittuivat padosin tammi- ja helmikuuhun. Aikaisten kevaisten kelien myétéa hiekannos-
toa aloiteltiin riskilla jo viikolla 12, taydella teholla tydhon péaéastiin viikolla 14. Ydpakkaset hidastivat
viela katujen pesua. Viikolla 18 saatiin kadut pestya loppuun. Pdlyarvojen ylityspaivia kertyi 8 kpl,
sallitun maaran ollessa 35 kpl.

Kesasopimuksen toita lahdettiin tekeméaén tiukalla resurssilla, mutta sopimuksen mukaiset ty6t
hoidettiin ja lisatoitakin tehtiin, mutta selvasti aikaisempia vuosia vahemman.

Syksyn talvihoitokausi oli helpohko, muutamia aurauslahtdja ja paaosin liukkaudentorjuntatoita.
Raskasta kalustoa tydéllistyi hyvin kadunrakennustyomailla.

Kalustopuolella myytiin vanhoja ja tarpeettomaksi kayneitd tytkoneita, autoja, pienkoneita seka
tarvikkeita huutokaupalla pois ja hankittiin osin uutta tilalle. Isoimpina hankintoina tuli loppuvuodes-
ta kayttoon kaksi kuorma-autoa seka pyotrdalustainen kaivinkone.

Kaluston kayttbasteissa ei paasty talousarvion mukaisiin tavoitteisin. Raskaan kaluston osalta lea-
sing-kalusto tydllistyi hyvin. Toteutumaa heikensi vanha kalusto, josta on jo osittain luovuttu. Kone-
kaluston osalta toteutumaa heikensivat vanhat kaivinkoneet (2 kpl), jotka on korvattu uudella te-
hokkaammalla koneella.

Rakentamispalvelut
Rakentaminen

Henkilosto tydllistyi hyvin koko vuoden. Talvikohteina alkuvuonna kaynnissé oli seitseméan hanket-
ta. Henkilostoresurssit olivat taystyollistettyja lahes koko vuoden. Suurimmat muutokset tydohjel-
man mukaiseen tyokantaan olivat Vaajakoskentien vesihuoltotdiden laajuuden kasvaminen ja sen
vuoksi Siilinkujan ja Supikujan jattdminen pois tyoohjelmasta. Lisdksi Kankaan alueella tehtiin alu-
een esirakentamista. Kankaan alueella tehtiin katujen rakentamisen lisaksi paljon esirakentamista,
jota ei oltu huomioitu talousarviossa. Tonttien esirakentamista tehtiin myods Lantisen Palokarjen
alueella.

Rakentamisen liikevaihto oli vuonna 2015 n. 9,0 M€. Tama ylitti talousarvion mukaisen liikevaihto-
tavoitteen n. 1,9 M€:lla, johtuen lisé- ja laskutustbiden suuresta maarasta. Tarjouksien mukaisen
laskutuksen osuus oli n. 6,8 M€, ja laskutus- ja lisdtdiden osuus n. 2,2 M€. Kankaan alueen esira-
kentamisen laskutustdiden osuus oli n. 1,0 M€. Vaajakoskentien vesihuoltotdiden laskuty6t olivat n.
300 tE.

Vuodelle 2015 katurakentamisen tytohjelmassa nimettyjd hankkeita oli 13 kappaletta, suurimpina
kohteina Kankaan alue, Mannisenmdaki RO 4 ja Kotimden saneeraus. Naiden hankkeiden liikevaih-
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to oli n. 4,5 M€. Katurakentamisen nimettyjen hankkeiden osalta saneerauksen osuus tuloista oli
37 % ja katuneliomaarasta 54 %.

Kone- ja kuljetuspalveluiden sopimukset kilpailutettiin siten, ettd kuljetuspalveluiden osalta tehtiin
kaksivuotiset puitesopimukset ja konepalveluiden osalta toistaiseksi voimassa olevat puitesopi-
mukset.

Liikevaihdon jakautuminen tilaajittain:

Tilaaja Sopimusarvo Maksuerat Lisétyot Laskutustydt Yhteensa % -osuus
LiiVi 7 838 147,73 € 4827 364,19 € 238 466,83 € 1348 651,16 € 6 414 482,18 € 71,4 %
TiPa 37 182,31 € 35 570,00 € 1612,31€ 0,00 € 37 182,31 € 0,4 %
Maankaytto 107 345,65 € 0,00 € 0,00 € 107 345,65 € 107 345,65 € 1,2%
JE Oy/vesi 2388 113,31€ 1795 499,11 € 103 021,21 € 295 006,58 € 2193 526,90 € 24,4 %
JE Oy/lampd 238 243,09 € 129 877,52 € 20 695,76 € 1321,32€ 151 894,60 € 1,7%
Muut 77 499,20 € 36 812,88 € 9 701,98 € 29 127,27 € 75 642,13 € 0,8 %
Yhteensa 10 686 531,29 € 6 825 123,70 € 373 498,09 € 1781 451,98 € 8980 073,77 €

Liikevaihdon jakautuminen hanketyypeittain:

Hanketyyppi Laskutus Maara Osuus (liikevaihto) Osuus (kpl)
Uudisrakentaminen 5662 957,65 € 19 63 % 56 %
Saneeraus 3324 370,82 € 15 37 % 44 %
Viimeistely - € 0

Muut tyot 7 254,69 € 0

Yhteensa 8980 073,77 € 34 100 % 100 %
Rakentamisen maaratiedot:

Hanketyyppi Katuneliot Osuus Jétevesiviemarit Hulevesiviemarit Vesijohdot
Uudisrakentaminen 28 094 53 % 4 357 2300 5040
Saneeraus 24 977 47 % 1588 1303 1688
Viimeistely 0 0% 0 0 0
Yhteensa 53 071 5945 3603 6728

Maéaratiedoissa ei ole mukana hankkeita, jotka valmistuvat vuoden 2016 puolella.
Tyoturvallisuuden osalta rakentamisessa valtyttiin vakavammilta tyGtapaturmilta.
Viherrakentaminen

Viherrakentamisen kohteina 2015 toteutettiin Huhtasuon puisto, Kéayran korttelileikkipaikka, Tikan-
salon puisto, Muuratsalon korttelileikkipaikka seka Linnanpuisto. Suurin hanke oli Huhtasuon puis-
to, jonka osuus liikevaihdosta oli n. 0,5 M€. Huhtasuon puisto toteutettiin omana tyénd, muut hank-
keet kilpailutettiin aliurakkana. Viherrakentamisen toiminta nykyisessd muodossaan lakkasi vuoden
2015 lopussa. Jatkossa viherhankkeet kilpailutetaan tilaajan toimesta. Viherrakentamisen henkil6s-
tosta (3) yksi jai elakkeelle ja kaksi siirtyi muihin tehtéaviin kaupunkiorganisaation sisalla. Liikevaih-
toa Viherrakentamiseen kertyi yhteensa n. 0,9 M€, josta laskutustydn osuus oli n. 88 000 €. Talo-
usarvion mukaisen liikevaihtotavoitteen ylittymiseen vaikutti Huhtasuon puiston laajeneminen
suunnitellusta.
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Maa- ja kiviaines

Murskeiden kuormaus keskittyi padasiassa Palokankaan varastoalueelle, vain yksittaisia kuorma-
uksia hoidettiin Soidenméen varastoalueella. Vesangan sora-alueen soramurskeita kaytettiin Tuh-
kurim&en asuntoalueen rakentamisessa.

Vesangan sora-alueen rakentamiseen kelpaavat materiaalit loppuivat ja alue maisemoitiin. Alueelle
haettiin lupa varastointiin jaljella oleville jalostetuille lajikkeille. Leppaveden sora-alue on myos kay-
tetty loppuun ja alueella on vain vahainen maaré jalostettuja lajikkeita. Alue on maisemoitu ja met-
sitetty. Valkolan sora-alueella toiminta jatkuu ja alueelle haettiin jatkolupa kahdeksi vuodeksi. Alu-
een itdinen osa on maisemoitu ja se metsitettiin kuluvana vuonna.

Ylijddmamaiden vastaanotto keskittyi suurelta osin Kivilammen maankaatopaikalle. Palokan
maankaatopaikalle sijoitettiin etup&assa lahialueen ylijagamaat, mm. Mannisenmé&en rakentamises-
ta syntyneet ylijgdmamaat. Korpilahden ja Tikkakosken maankaatopaikkojen kayttt on ollut vahais-
td. Kesalla Mustalammen maankaatopaikan laajennuksen lupa tuli lainvoimaiseksi ja syksylla alu-
eelle rakennettiin laskeutusallas ja valmisteltiin alue kayttddnottoa varten.

Maastomittaus

Maastomittauksessa kirjanpitovaikutteisten toiden ja siséistenkin toiden osalta paastiin talousarvio-
ta parempaan tulokseen. Kirjanpitovaikutteisten téiden osuus on 44,6 % ja oman tuotannon osuus
55,4 % maastomittauksen mittaustdista.

Kirjanpitovaikutteisten suurimpina kohteina olivat Palokan terveysaseman ja Vaajakosken kirjaston
rakennusmittaukset sekd Alvajarvi — Suvantotie paineviemarilinjan, Mannisenmaen kaava-alueen,
Ruokkeen kaava-alueen, Valkeamdaen siirtoviemarilinjan ja Nendinniemen puhdistamon saneera-
uksen ja laajennuksen maaperatutkimukset.

Rakentamisen mittausten huomattavampia kohteita uudisrakentamisen osalta olivat Mannisenma-
en, Tuhkurinmaen, Saaksvuoren ja Kankaan asuntoalueiden sekéa Lantisen Palokérjen teollisuus-
alueen kunnallistekniikan mittaukset. Saneeraushankkeista merkittavimmat olivat Kotimaen ja Val-
kolan alueiden kunnallistekniikan mittaukset. Puistohakkeiden mittavin kohde oli Huhtasuon se-
nioripuiston mittaukset.

Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan selonteko

Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen siséinen valvonta on riittavaa ja asianmukaista. Sisainen valvon-
ta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukai-
suudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan toimin-
nallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta. Sisaisen valvonnan jarjestaminen perustuu
riittdvaan ohjeistukseen ja lapi organisaation toteutuvaan systemaattiseen riskien hallintaan, jolloin
katetaan olennaisimmat toimintaan ja talouteen liittyvat erilaiset riskit ja ymmarretaan riski myos
mahdolliseksi. Sisdisen valvonnan asianmukaisuutta ja riittavyytta arvioidaan systemaattisesti.

Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen sisdinen valvonta toimi kuluneena vuonna suunnitelman mukai-
sesti.

Saanndésten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Saannobsten, maaraysten ja paatdsten noudattamisen valvonta on normaalia esimiestoimintaa.
Muuttuneiden lainsd&dannon ja ohjeistuksen jakaminen laajalle kentélle vie aikaa ja yhteisen toi-
mintatavan aikaansaaminen vaatii koulutusta, keskustelua ja ymmarryttdmista. Kaupungin ohjeis-
tuksen viestinta on keskitetty yhdelle tiedotuksesta vastaavalle henkildlle, mutta ymmarryttdminen
kuuluu jokaisen esimiehen tehtdviin. Lakien noudattaminen kuuluu tyontekijan ja esimiehen am-
mattitaitoon, jota on pidettava ylla koulutuksella.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojenkaytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinninpatevyys ja
luotettavuus

Liikelaitoksen arvot ja toimintaperiaatteet on maéritelty. Liikelaitoksen vastuuhenkil6t tuntevat vas-
tuunsa ja osaavat valvoa yksikkénsa toimintaa. Toiminnalliset tavoitteet on asetettu liikelaitoksen
kannalta kattavasti ja niiden seuranta on systemaattista. Vuoden 2014 kaytyjen yt-neuvottelujen
tuloksena tehdyt toimenpiteet johtivat toimintojen uudelleenjarjestelyyn. Muutoksiin pystyttiin rea-
goimaan hyvin ja toimintojen arviointia jatketaan.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on arvioitu kolmannesvuosittain ja taloudellisen tavoitteen
toteutumista suoriteperusteisella kuukausiraportoinnilla. Raportteja lapikaytiin johtoryhméssa, joh-
tokunnassa seka annettiin tiedoksi koko henkiléstdlle. Tulokset perustuivat toimintayksikkojen
omaan laskutuksen seurantaan ja liikelaitoksen kirjanpitoon.

Talousarvion mitoitus oli haastavaa muuttuneessa tilanteessa. Talousarvio mitoitettiin muuttuvan
tybkannan, vakituisen henkiloston seka kaluston ty6llistymisen ehdoilla. Liikelaitoksessa on toteu-
tettu varhaisen puuttumisen mallia ja sitd pyritdédn kayttamaan jatkossa entista aikaisemmin. Maa-
raaikaisilla tydntekijoilla ja alihankinnalla on pyritty paikkaamaan syntyneet ruuhkahuiput.

Tyo6tapaturmia sattui vuoden aikana 16 kappaletta, joista kuudessa aiheutui sairauspoissaoloja
(yhteensd 33 péaivaa). Pisin tyttapaturmasta aiheutunut poissaolo oli 11 paivad. Henkilostoriskit
nakyvat tydtapaturmien lisdksi myds sairauspoissaoloissa, joita vuonna 2015 oli 18,2 pv/henkild.
Osa-aikaelakkeella oli vuoden lopussa yksi henkilo ja osatyokyvyttomyyselakkeella yksi henkild.

Toimitiloihin ja tydtehtaviin on tehty tyéterveyden kanssa tydpaikkakaynteja. Hiekoitushiekkavaras-
to on saatu toteutettua vdliaikaisena ratkaisuna Lansivaylaan. Paatukikohdan osalta kaikki tilat
eivat ole hyotykaytbssd. Asiasta on neuvoteltu yhdessa tilapalvelun, seka kiinteistdn omistajan
Jykes Kiinteistot Oy:n kanssa. Tietojarjestelmien osalta on edelleen puutteita. Nykyiset jarjestelmat
eivat mahdollista rakennushankkeiden ajantasaista kustannusseurantaa. Verottajan ilmoitusvelvol-
lisuus on pystytty toteuttamaan hyvalla tasolla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Liikelaitoksen jokapéaivainen toiminta sisaltaa taloudellisia, aineellisia, ymparisto- ja henkildstoriske-
ja. Niiden hallintaan vaikuttaa tunnistamisen ja tiedostamisen liséksi ohjeistuksen, osaamisen ja
koulutuksen ajantasaisuus. Liikelaitoksessa pyritdan pitamaén tarvittava tieto- ja taitotaso ylla kou-
lutuksella, perehdyttdmisella sekad kiinnittdmalla ty6turvallisuusasioihin huomio jokapaivaisessa
toiminnassa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Uusien koneiden ja laitteiden hankinnat tehdaan kalustoryhman suunnitteleman ja johtokunnan
hyvaksyman hankintasuunnitelman puitteissa. Koneissa ja autoissa on oma vuosihuoltosuunnitel-
ma. Irtaimen omaisuuden osalta inventaario tehddéan vuosittain. Vuonna 2015 myytiin tarpeetto-
maksi kaynytta pien- ja raskasta kalustoa Huutokaupat.com -sivuston kautta. Uusina hankintoina
toteutettiin pyoraalustaisen kaivinkoneen, seka kahden talvihoitovarustellun kuorma-auton hankin-
nat.

Sopimustoiminta

Hankintasopimuksia tehdaan, seka liikelaitoksessa, etta koko kaupungin tasolla. Yhtenainen sopi-
mustenhallintajarjestelma ei ole viela toteutunut. Sopimusosaamiseen tarvitaan edelleen koulutus-
ta hankintakeskuksen tuoman avun liséaksi (mm. kilpailutukseen). Kalustohankintojen kilpailutuksis-
sa on kaytetty apuna konsulttia. Sopimusten tekeminen ja hallinta on ollut liikelaitoksessa useam-
malla vastuuhenkilolla. Sopimusten toteutumista arvioidaan palautteiden ja/tai kustannusten kautta
seka pistokokein.
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Talousarvion 2015 toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

1.

Rakentamisen tydohjelman toteuttaminen taysimaaraisena

Tyo6ohjelma toteutui suunnitellusti, pois lukien Siilinkujan ja Supikujan saneerauskohde. Kysei-
nen kohde kilpailutettiin tilaajan toimesta, koska hankkeeseen varatut resurssit kohdennettiin
Vaajakoskentien alkuperaisesta suunnitelmasta laajentuneeseen hankkeeseen.

. Talvihoitosopimuksen tayttaminen sovittuun laatutasoon

Talvihoidon laatutaso toteutui sopimuksen mukaisesti, kevatkaudella oli muutamia alituksia 16y-
tynyt laaduntarkkailijan kierroksilla.

. Liikevaihtotavoite 132 132 €/henkilbtydvuosi

Tavoite toteutui. Toimintatuottojen toteutuma oli 155 488 €/henkilétyévuosi, liikevaihdon toteu-
tumana 153 599 €/henkilotydvuosi. Toteutunut henkilétydvuosiméaéra oli 109,8 htv, joka pitaa si-
sdlladn palkkaa v. 2015 saaneen vakituisen ja méaérdaikaisen henkiléstdn. Toimintatuotot
17 072 610 €. Liikevaihto 16 865 165 €. Tulojen maara oli arvioitua suurempi.

Taloudellisen tavoitteen toteutumisen arviointi

Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen toiminta on pitkalla aikavalilla taloudellisesti tuloksellista ja liike-
laitos rahoittaa omat kayttdomaisuusinvestointinsa toiminnasta saatavilla tuloilla.

Toteutuminen: Taloudellinen tavoite toteutui. Toiminta on tuloksellista. Kayttdomaisuusinvestoinnit
on pystytty rahoittamaan omalla toiminnalla ja kertynyttd ylijddmaa taseessa oli edellisilta tilikausil-
ta 2 721 369,05 euroa ja kuluneelta tilikaudelta kertyi lisaa 605 817,82 euroa eli yhteensa ylijaa-
méaa 3 327 186,87 euroa.

Kehittamistavoitteiden toteutumisen arviointi

1.

2.

3.

Toiminnan sopeuttaminen selvityksen mukaiseen asteittaiseen kilpailun avaamiseen

Resurssien sopeuttaminen tydmaarien pienentymiseen on sujunut hyvin, vakinaisella henkilos-
tolla on ollut taystydllisyys. Ylimaaraista kalustoa ja pienkoneita poistetaan ja tilankayttoa te-
hostetaan edelleen.

Uuden toimintamallin kayttéonotto

Toimintamallin muutos on edennyt vuoden aikana. Omat resurssit tyollistyivat hyvin ja maara-
aikaisen kausityévoiman ja alihankinnan kautta tasataan huippuja.

Kustannuslaskennan ja -seurannan kehittdminen

Tarjouslaskentaan on tehty uusi laskentapohja, jonka kayttéonotto tapahtuu vuoden 2016 puo-
lella. Kustannusten seurantaan ei ole tapahtunut muutoksia SAP:n puolelta.

Energiatehokkuussopimuksen 2008-2016 mukainen tavoite vahentdé polttoaineen keskikulu-

tusta auto- ja koneluokissa 1 % vuodessa huomioiden kunkin toimintavuoden sé&olosuhteista

johtuvat toimintavaihtelut. Alla olevilla toimenpiteilla on tavoitteena alentaa myods ymparistén

hiilidioksidikuormitusta.

1. Polttoainetalouden seuranta, litraa/100km ja litraa/h, auto- ja koneluokittain

2. Suositaan energiatehokkaita moottoreita ja voimansiirtolaitteita korvaushankinnoissa. Ka-
luston koko maaritetddn oikeankokoiseksi tarpeen mukaan ja markkinoilla olevia lisalaittei-
ta hyddynnetédén peruskonetta hankittaessa. Uusien autojen ja koneiden hankinnoissa
noudatetaan kulloinkin voimassa olevia moottoreiden paastomaarayksia.



197 Altek Aluetekniikka -liikelaitos

3. Tyonsuunnittelua ja tydmenetelmid kehitetddn talvihoitotdissd aurausalueiden ennakko-
suunnittelua parantamalla ja siten turhia siirtymaajoja vahentamalla.
4. Pyritaan vaikuttamaan asenteisiin ja kayttdétottumuksiin ajotapakoulutuksella.

Polttoainetalouden seuranta on kayttssa. Kalustoa on uusittu vuonna 2015, ja hankinnas-
sa on huomioitu energiatehokkuus sekéa paastomaaraykset. Lisaksi aliurakoitsijoiden kil-
pailutuksessa energiatehokkuus on otettu huomioon pisteyttdmalla kaluston ika. Tyon-
suunnittelussa siirtoajoa on pyritty véhentdamé&an aurauskierrosten tehokkaalla lenkityksel-
1. Jalkakaytavien kunnossapitovastuun siirtyminen kiinteistdille on osaltaan lis&nnyt siirto-
ajon maaraa. Kuljettajille on jarjestetty ajotapakoulutuspaivia direktiivikoulutuksien yhtey-
dessa.

TUNNUSLUVUT (Balance Scorecard) TAM 2015 TOT 2015 Muutos Muutos-%
Vaikuttavuus

Taloudellinen nakékulma
Henk.kust. / kok.kustannuksista % 37,1 34,3 -2,8 -7,5 %

Asiakasnakdkulma
Asukastyytyvaisyyskysely 4,2 4,4 0,2 4,8 %

Kysely toteutettiin neljasta saneerauskohteesta, jotka ovat luonteeltaan haastavampia kuin uudisrakennuskohteet.
Alla on kysymyskohtaiset keskiarvopisteet, arvosteluasteikko on 1 (heikoin) — 5 (paras).

IYhteenveto k.a.
1. Tyomaan valiaikaiset liikennejarjestelyt ovat olleet toimivat 4,3
2. Olen saanut riittavasti tietoa tydmaasta * 4,1
3. Tydmaa on valmistunut ilmoitettuna aikana 4,5
4. Tyomaan henkilékunta on suhteutunut minuun asiallisesti 4,8
5. Yleisarvosanani tybmaan toteuttamisesta ** 4,3
[Kokonaiskeskiarvo 4,4

Prosessinakdkulma

Raskaan kaluston kayttdaste % 95,0 85,7

Koneiden kayttdaste % 70,0 49,7

VOLYYMITIEDOT (1000 €) TP2014 TOT 2015 Muutos Poikkeama
Toimitilanelitt 6 458,4 4 568,4 -1 890 -29,3 %
Henkilbtybvuosien maara 164,7 109,8 -55 -33,3%
Lumikuutiot/vuosi 2 500 24 896 22 396 895,8 %
Hiekoitustonnit/vuosi 4 586 3630 -956 -20,8 %
Maanlgjityspaikoille tuodut

ylijgdmamaat(m3itd) 147 986 218 973 70987 48,0 %
Uusien rakennettujen puistojen maara, m* 7670 0 -7670  -100,0 %
Uusien katujen méaara, m* ' 44 196 21 430 -22 766 -51,5%
Saneerattujen puistojen maara, m* 12 840 21790 8 950 69,7 %

Saneerattujen katujen maara, m* 33 160 24 977 -8 183 -24.7 %
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Toteutumisvertailu

Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

1.000 € TA 2015 Muutokset TA/M 2015 Toteuma  Poikkeama
Toimintatulot 14 468,5 0,0 14 468,5 17 072,6 2604,1
Toimintamenot -14 609,0 13,6 -14 622,6 -16 160,2 -1537,6
Toimintakate -140,5 13,6 -154,1 912,4 1 066,5
Rahoitustulot ja -menot

Muut rahoitustulot 0,0 0,0 0,0 3,5 3,5

Muut rahoitusmenot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuosikate -140,5 13,6 -154,1 915,9 1070,0

Poistot -204,1 0,0 -204,1 -310,1 -106,0
Tilikauden tulos (sitova) -344.,6 13,6 -358,2 605,8 964,0
Tilikauden ylijaaméa/alijaama -344.6 13,6 -358,2 605,8 964,0
Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta -140,5 13,6 -154,1 740,7 894,8
Investointien rahavirta -200,0 0,0 -200,0 13,4 213,4
Rahoituksen rahavirta 0,0 0,0 0,0 -754,1 -754,1

Rahavarojen muutos -340,5 13,6 -354,1 0,0 354,1
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Tilinpaatdslaskelmat

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen tuloslaskelma 1.1.-31.12.2015

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahe
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

-3 191 808,85
336 570,80
-6 736 953,38

-3 760 493,84

-1 556 160,95
-226 896,97

-310 094,19
0,00

0,00
3527,48
0,00
0,00
-43,35

Ylijaama (alijaamd) ennen satunnaisia eria
Ylijaddma (alijddm@) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)
Liikelaitoksen tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %

16 865 165,46
167 604,38
26 000,00

13 840,65

-9592 191,43

-5 543 551,76

-310 094,19
-1 024 439,42
602 333,69

3 484,13
605 817,82
605 817,82
605 817,82

29,44
29,44
3,59

1.1-31.12.2014

18 998 430,17

26 050,08
35 000,00
87 197,85
-3 379 579,86
692 706,48
-5 753 422,37 -8 440 295,75
-5 132 307,93
-1 766 794,90
-552 182,83 -7 451 285,66
-191 910,95
0,00 -191 910,95
-1 546 133,72
1517 052,02
0,00
4075,39
0,00
0,00
-20,43 4 054,96
1521 106,98
1521 106,98
1521 106,98
73,91
73,91

8,01
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Tase ja sen tunnusluvut
Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen tase 31.12.2015 31.12.2014

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hytdykkeet

Koneet ja kalusto 371 409,65 442 888,55
Muut aineelliset hyddykkeet 6 004,57 108 863,21
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinne 0,00 377414,22 0,00 551 751,76

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 1482 894,83 1970 387,34

Keskeneraiset tuotteet 0,00 0,00

Ennakkomaksut 1482 894,83 1970 387,34
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Siirtosaamiset 0,00 808 940,03
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 900 580,14 479 344,51

Saamiset kunnalta 4 474 461,83 2 894 639,67

Muut saamiset 204 880,14 117 797,72

Siirtosaamiset 21 662,86 5601 584,97 47 794,19 4 348516,12
VASTAAVAA YHTEENSA 7 461 894,02 6 870 655,22
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 2 058 148,62 2 058 148,62
Edellisten tilikausien yli-/alijaaméa 2 721 369,05 1200 262,07
Tilikauden yli-/alijagama 605 817,82 1521 106,98
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 493091,54 493091,54 519107,96 519 107,96
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat 874 879,56 677 679,94

Muut velat 89 844,86 127 941,13

Siirtovelat 618 742,57 1583 466,99 766 408,52 1572 029,59
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 461 894,02 6 870 655,22

Liikelaitoksen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 27,58 29,96
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 9,39 8,27
Kertynyt ylijadma (alijaamd), 1 000 euroa 3327,19 2 721,37
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijgama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Liikelaitoksen tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %
Pddaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen johtokunta esittédd, etta tilikauden ylijaadma,
oman padoman edellisten tilikausien yli/alijagdmaan.

2015

602 333,69
310 094,19

3484,13
-175 210,84

740 701,17

-147 314,30
160 752,07

13 437,77
754 138,94

487 492,51
-1 579 822,16
326 753,31
11 437,40

-754 138,94

0,00

0,00
0,00

0,00

-619,4
-671,5
-1,0
0,0

2014

1517 052,02
191 910,95
4 054,96
203 161,18
1916 179,11

-99 198,30

7 500,00

-91 698,30

1 824 480,81

-104 269,82
-1 374 671,96
115 233,83
-460 772,86
-1 824 480,81

0,00

0,00
0,00

0,00

-1722,8
-305,2
-11

0,0

605 817,82 euroa, siirretdan taseeseen
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Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seké jaksotusperiaatteet ja -menetelméat

Kayttbomaisuuden arvostus

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Varasto: 31.12.2015 31.12.2014 Muutos Inventaario
Teras- ja varaosavarasto 14 270,12 16 803,56 -2 533,44 Fyysinen
Murskevarasto 1468 624,71 1953583,78 -484 959,07 Paperi
Yhteensa 1482 894,83 1866 117,52 -487 492,51

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

2) Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja rahoituslaskelman vertailutietoina on esitetty vuoden 2014 tilinpaatostiedot.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

9) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttbomaisuuden poistojen madrittdmisessa on kaytetty kaupunginvaltuuston hyvaksymaa
(8.6.2009, kv122) suunniteltujen poistojen poistosuunnitelmaa. Suunnitelma perustuu Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston 7.10.2008 antamaan yleisohjeeseen kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman
mukaisista poistoista. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankinta-
menosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset
poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Taseryhmé Poistoaika/prosentti Poistomenetelma
Koneet ja kalusto 5 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto Substanssi

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosiku-
luiksi.

Ennen vuotta 2009 tehtyjen investointien/hankintojen poistosuunnitelmia tarkistetaan vain, mikali
poiston perusteena olevaa taloudellista kayttdaika-arviota on perusteltua muuttaa.

10) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuu-
desta

Keskim&aaraiset poistot ja investoinnit 2015 - 2018

Suunnitelman mukaiset poistot 230 598,50 euroa
Investointien omahankintameno 168 078,50 euroa
Poikkeama 62 520 euroa

Poikkeama % 27,1
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11) Pakollisten varausten muutokset

Vuonna 2015 varauksia kaytettiin 26 016,42 euroa Leppaveden, Valkolan ja Vesangan sora-
alueiden seka Palokan ja Nendinniemen maankaatopaikkojen maisemointitdihin. Valkolan sora-
alueen itdosa, jossa maaston muotoilut tehtiin vuonna 2014, istutettin mannyntaimille ja alueella
jatkettiin luiskien muotoilulla. Leppéaveden sora-alue istutettiin méannyntaimille ja paikattiin edellis-
vuoden istutuksia. Vesangan sora-alueelta loppui soranotto ja alue maisemaoitiin istutuksia vaille
valmiiksi. Alueen istutukset tehddéan 2017 kevaalla. Palokan maankaatopaikkaa muotoiltiin taytdn
etenemisen myota alueen keskikohdalta.

Palokan maankaatopaikka tayttyy luultavasti vuonna 2016 ja alue on maisemoitava. Maisemointi-
kustannukset ovat arviolta noin 30 000 euroa. Kivilammen maankaatopaikan vanhan osan maise-
mointia tulee jatkaa tayton edistymisen myoéta ja maisemointikustannukset ovat noin 40 000 euroa.
Valkolan sora-alueella otettavaa hiekkaa riittd&d vuodeksi 2016, jonka jalkeen alue on maisemoita-
va. Maisemointikustannukset ovat noin 40 000 euroa.

Maisemointivarausten summa 31.12.2015 on 253 091,54 euroa.

12) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja tappiot

Kaupat vuonna 2015

Kauppasumma tasearvo voitto/tappio
Kaluston myynti 160 752,07 11 557,65 149 194,42
Yhteenséa (toimintatuotot) 160 752,07 11 557,65 149 194,42
Voitot ja tappiot yhteensa 160 752,07 11 557,65 149 194,42

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
18) Pysyvét vastaavat
Pysyvien vastaavien tase-erdkohtaiset tiedot

tase 31.12.2014 lisays 2015 vahennys 2015 poistot 2015 tase 31.12.2015

Koneet ja kalusto 442 888,55 147 314,30 11 557,65 207 235,55 371 409,65
Muut aineelliset hyddykkeet 108 863,21 102 858,64 6 004,57
Aineelliset hyddykkeet 551 751,76 147 314,30 11 557,65 310 094,19 377 414,22
Kayttbomaisuus yhteensé 551 751,76 147 314,30 11 557,65 310 094,19 377 414,22

Yhteensa 377 414,22
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22) Saamisten erittely

Altek Aluetekniikka -liikelaitos Altek Aluetekniikka -liikelaitos
2015 2014
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitk&daikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 860 226,17 0,00 426 299,12
Yhteensa 0,00 860 226,17 0,00 426 299,12
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Saamiset osakkuus- sekad muilta omistus-
yhteysyhteisgilta

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 1561,42

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 1561,42
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,00 40 353,97 0,00 51 483,97

Muut saamiset 0,00 204 880,14 0,00 117 797,72

Siirtosaamiset 0,00 21 662,86 0,00 47 794,19

Yhteensa 0,00 266 896,97 0,00 217 075,88
Saamiset kunnalta

Siirtosaamiset 0,00 808 940,03

Muut saamiset 0,00 4 474 461,83 0,00 2 894 639,67

Yhteensa 0,00 4474461,83 808 940,03 2 894 639,67
Saamiset yhteensa 0,00 5601 584,97 808 940,03 3539576,09

23) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Altek Aluetekniikka - Altek Aluetekniikka -

liikelaitos liikelaitos
2015 2014
Pitkdaikaiset siirtosaamiset 0,00 808 940,03
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensé 0,00 808 940,03
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgéamat
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta, tilisiirrot tilinp.aj. 21 662,86 46 065,71
Ennakkomaksut(palkkojen rastit) 0,00 1728,48
Tulojaamat yhteenséa 21 662,86 47 794,19

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 21 662,86 47 794,19
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oman paaoman erittely

Altek Aluetekniikka -liikelaitos

2015 2014
Peruspddoma 1.1. 2058 148,62 2 058 148,62
Peruspddoma 31.12. 2058 148,62 2 058 148,62
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 2721369,05 1200262,07
Edellisten tilikausien ylijagadma 31.12. 2721 369,05 1200 262,07
Tilikauden ylijgdmé/alijaama 605817,82 1521 106,98

32) Pakolliset varaukset

Altek Aluetekniikka -liikelaitos

2015 2014
Muut pakolliset varaukset
Maisemointivaraus 1.1. 279 107,96 308 446,78
Ympaéristovastuut, maisemointi -26 016,42 -29 338,82
Pakollinen varaus (tvr-maksut) 240 000,00 240 000,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 493 091,54 519 107,96

33) Vieras paaoma

Lyhytaikainen

Altek Aluetekniikka -liikelaitos

2015 2014

Velat tytaryhteisaoille

Ostovelat 26 288,47 38 251,70

Yhteensa 26 288,47 38 251,70
Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyhteysyhteisdille

Ostovelat 2 567,51 844,98

Yhteensa 2 567,51 844,98
Velat muille

Ostovelat 846 023,58 638 583,26

Muut velat 89 844,86 127 941,13

Siirtovelat 618 742,57 766 408,52

Yhteensa 1554611,01 153293291
Vieras paaoma yhteensa 1583 466,99 1572 029,59
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36) Muiden velkojen erittely

Altek Aluetekniikka -liikelaitos

2015 2014

Muut velat

Ennakonpidatysvelka 78 534,75 110 264,37

Sosiaaliturvamaksuvelka 7 177,24 10 459,45

Elakevakuutusmaksuvelka Kuel, tydnantaja 95,86 1044,37

Elakevakuutusmaksuvelka Kuel, tydntekija 21,22 355,28

Ay-jasenmaksuvelka 4 015,79 5817,66
Muut velat yhteensa 89 844,86 127 941,13

37) Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat

Altek Aluetekniikka -liikelaitos

2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus 608 401,78 743 771,86
Muut menojaamat 10 340,79 22 636,66
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 618 742,57 766 408,52

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

44) Leasingvastuiden yhteismaara

Altek Aluetekniikka

-liikelaitos
2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 458 088,00 443 605,85
Mydhemmin maksettavat 1291 678,00 444 942,86
Yhteensa 1749 766,00 888 548,71

Ympaéristéasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Jyvaskylan kaupunki laatii laajemman, erillisen ymparistotilinpaatoksen.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

48) Henkil6stdon lukumaara 31.12.2015

Henkiloston lukumaaré oli yhteensa 96, joista 91 vakinaista, 1 maardaikainen ja 1 tyollistetty ja 3
harjoittelijaa Vakituisista vuoden lopussa oli osa-aikaeldkkeella yksi henkild ja osatyokyvyttomyys-
elakkeelld 1 henkild. Tydnantajan osa-aikaistamia henkil6ita oli vuoden lopussa 7, joista 1 ty6llistyi
likuntapalveluissa.

49) Henkilostokulut

Henkildstokulut on esitetty tilinpaatdslaskelmien yhteydessa.
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5.1.5 KYLAN KATTAUS -LIIKELAITOS
Kylan Kattaus -liikelaitoksen toimintakertomus 2015

Kylan Kattaus -liikelaitoksen strategisena tavoitteena on tuottaa kilpailukykyista ruokapalvelua asi-
akkaiden tarpeisiin. Tata tavoitetta Kylan Kattaus on toteuttanut toimimalla asiakaslahtdisesti ja
tavoittelemalla tasapainoista hinta/laatusuhdetta.

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen

Kylan Kattaus -liikelaitoksen toimintavuosi 2015 sujui paaosin asetettujen tavoitteiden suuntaisesti.
Taloudellisesti arvioituna Kylan Kattauksen talous toteutui talousarviota parempana vaikka vuodel-
le 2015 hintoja ei tarkistettu. Liikevaihto laski 1 %. Koska my6s menot vastaavasti toteutuivat talo-
usarviota pienemping, saatiin aikaan ylijaamainen tulos.

Kylan Kattauksen organisaation johtamiseen ja esimiestydn uudistamiseen tulevien muutosten
seurauksena hallinnon henkildston tehtavankuviin tuli muutoksia. Elakéitymisen johdosta vapautu-
vaa palvelup&allikdn paikkaa ei taytetty. Tehtdvia jaettiin osin koko hallinnon henkiléstdlle, mutta
padasiassa muutos toteutettiin yhdistamalla paivahoitoruokailun ja kouluruokailun tulosalueet.
Kahden ison tulosalueen yhdistaminen ja hoitaminen on ollut haasteellista. Paivakoti- ja kouluruo-
kailussa aloitettiin vuonna 2014 varahenkilékokeilu, joka jatkui vuoden 2015. Tavoitteena oli turva-
ta osaava sijainen keittidihin, ja vahentda tydsopimusten tekemiseen ja sijaisten hankkimiseen
menevaa tydaikaa. Kokeilu onnistui hyvin ja tavoitteet paéosin saavutettiin.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ruokapalvelut siirtyivat Jyvaskylan kaupungin Kylan Kattaus -
likelaitokselle 1.1.2016 alkaen. Jyvaskylan kaupungin Kyléan Kattaus -liikelaitos ja Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin Caterina -liikelaitos yhdistyivat kaupungin liikelaitokseksi. Yhdistynyt liikelaitos
tuottaa ko. ajankohdasta lukien sairaanhoitopiirin ruokapalvelut. Liikelaitokseen siirtyivat myos
Keski-Suomen sairaalakahviot Oy:n kahviotoiminta eli kahvila Paussi. Yhdistyminen toteutettiin
likkeen luovutuksen periaatteita noudattaen ja sen myé6td kaupungin liikelaitoksen palvelukseen
siirtyi yli 50 vakituista tai maaraaikaista tyontekijaa. Yhdistyminen perustui Jyvaskylan kaupungin ja
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin vuonna 2014 tekemdaan selvitykseen ja sita seuranneeseen val-
misteluun ja paatdksentekoon.

Ymparistotavoitteiden mukaisesti havikin vahentamiseen tahtddvia toimenpiteitd ovat mm. olleet
biojatteiden seurantaviikot seka ymparistoteemakuukausi huhtikuussa. Havikkiruokalounaat ulko-
puolisille ruokailijoille ovat olleet tarjolla Vaajakummussa, Keski-Palokan ja Jokelan kouluissa. Yh-
teensa aterioita tarjottiin n. 14200 kpl. Vuoden alusta myos henkiléstdlle aloitettiin asiakasruokai-
lusta jaaneen lounaan myynti edulliseen hintaan pisteissé, joissa ruokasalissa on linjasto ja voi-
daan varmistaa myytavan ruuan riittava lampaotila.

Vesangan paivakoti-koulu ja Kuohun paivakoti-koulu olivat mukana Sitran, Jyvaskylan Ammattikor-
keakoulun ja Kylan Kattauksen yhteisessa L&hiruokaa resurssiviisaasti julkisiin keittidihin -
hankkeessa. Tavoitteena oli lahiruoan kayton lisd&minen ja erityisesti lahikala sarjen kayton edis-
taminen. Hanke sai kunniamaininnan Vuoden projekti 2015 -kilpailussa. Vuoden projektiksi valittiin
Vincit Oy:n toteuttama Google Glass -pysakdintivalvojan alylasit. Kilpailun voittaja julkistettiin tiis-
taina 10.11.2015 Projektipaivilla Helsingissa.

Kuntahankinta-elintarvikesopimuksen kilpailutus saatiin tehtya aikataulun mukaisesti. Uusi sopimus
astuu voimaan 1.2.2016. Kylan Kattaus on mukana pakaste-, sailyke- ja kuivatuotteiden seka he-
delmien ja vihannesten sopimuksessa. Uuteen sopimukseen siirtyvat myos lihat ja valmisruuat.
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Kehittdmistavoitteiden toteutuminen

Talousarviossa ennustettu liikevaihdon pienentyminen toteutui. TP 2015 liikevaihto on 1,9 % talo-
usarviota pienempi. Téahén vaikutti mm. se, ettd Hoivapalveluyhdistys Oy:n ja Kylan Kattauksen
yhteistyd paattyi. Myos paivakotien ja koulujen palveluntarve pieneni. Liikevaihdon pienentymaa
korvasivat osittain uudet asiakassopimukset, joten lopullinen liikevaihto oli 18 436 238,59 euroa.
Liikevaihdon pienentym&a ei saatu tdysimaaraisena korvattua.

Keittioverkkoa kehitettiin siten, etta elokuussa muutettiin Tapiolan paivakodin valmistuskeittic pal-
velukeittidiksi. Muutos ei aiheuttanut henkilostolisdyksia tuotantoon. Keittibverkko- ja asiakasmuu-
tokset vaikuttivat henkilostomaaraan vahentavasti siten, ettd osa eldkoitymisesta johtuvista kor-
vaavista rekrytoinneista voitiin jattaa tekemaétta.

Korpilahden alueen ruokapalvelujen palvelusopimuksen toteutumista seurattiin ja valvottiin sopi-
muksen mukaisesti kehityskokouksilla ja auditoinnilla. Tavoitteena on, etta asiakkaiden ja omista-
jan tarpeet tulevat huomioiduiksi parhaalla mahdollisella tavalla ja eri asiakasryhmien toiveet tule-
vat kuulluiksi. Palveluntuottajana toimii ISS Palvelut Oy. Palveluiden tilaajina toimivat Kylan Katta-
us, Opetuspalvelut ja Tilapalvelu. Sopimuskauden pituus valitun palveluntuottajan kanssa on
1.8.2013-31.7.2016. Sopimuksessa on mahdollisuus ensimméaiseen optioon 1.8.2016-——
31.7.2017 ja toiseen optioon 1.8.2017-31.7.2018. Ensimmainen optio otettiin kayttéon ja optioso-
pimus noudattaa alkuperaisen sopimuksen ehtoja.

Aromi sadhkoinen ostaminen on kaytdssa neljassa tuotantokeittiossa: Kuokkalan, Palokan, Riston-
maan ja Vaajakosken keskuskeittidissa ja sahkoinen osto tapahtuu talla hetkella kahdelta toimitta-
jalta. Sahkodisen ostamisen on todettu vahentavan ostamiseen kaytettavaa tydaikaa seka virheita.
Lokakuussa liityttiin ennustepankkiin eli tuotteiden ennakkoarviot annetaan suoraan Aromista en-
nustepankkiin ja edelleen teollisuudelle tiedoksi. Webaromi otettiin kayttéén toukokuussa 2015.
Vanha Aromi-palvelin sammutettiin ja siirryttiin palvelukeittidissa kayttamaan selainpohjaista Aro-
mia.

Tavoitteena oli ettéa kouluruokadiplomi on suoritettu kaikissa kouluissa 2015 loppuun mennessa.
Asetettu tavoite toteutettiin. Koulun rehtori ja ruokapalveluhenkildstd kavivat yhteistydssa lapi laa-
jan kysymyssarjan. Talla kysymyssarjalla mitataan kouluruokailutilanteen valtakunnallista tasalaa-
tuisuutta ja hyvien kaytanteiden toteutumista. Kriteereissa ovat mukana mm. ravitsemuksellisesti
taysipainoinen ruokalista, inhimilliset ruokailuajat, ruokailutilojen viihtyisyys seka terveellisyys- ja
makukriteerien huomioiminen elintarvikkeiden hankinnassa.

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestdmisesta

Kylan Kattaus -liikelaitoksella on johtokunnan hyvaksyma sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan
suunnitelma, jota paivitetdan tarpeen mukaan. Suunnitelmassa on maéaéritelty toimintatavat, joita
noudattaen voidaan varmentaa valvonnan ja riskien hallinnan toteutuminen. Jokaisella esimiehella
on ajantasainen tieto vastuullaan olevan alueen olennaisten asioiden tilasta ja tavoitteista. Tieto on
edellyttanyt raportointijarjestelman laatimista, jonka avulla kuukausittain varmistetaan tarpeellinen
tiedon saaminen sisdiseen valvontaan, johtamiseen ja riskienhallintaan. Keittididen vastuuhenkiltt
raportoivat keittion taloudesta, asiakasyhteistydstd, toiminnasta ja henkildstosta tulosalueensa pal-
velupaallikdlle, joka raportoi edelleen liikelaitosjohtajalle. Liikelaitosjohtaja raportoi edelleen kau-
punginhallitukselle. Joka toinen Kylan Kattauksen raportointikokous on tulosaluekohtainen ja joka
toinen kaikille tulosalueille yhteinen. Vuonna 2012 aloitettiin myds hallinnon henkiloston raportointi
likelaitosjohtajalle. Kolmannesvuosiraportti sisaltdd kuvauksen asetettujen tavoitteiden toteutumi-
sesta sekd arvion talousarvion toteutumisesta vuoden lopussa. Saannéllinen raportointi mahdollis-
taa toimenpiteisiin ryhtymisen mahdollisimman varhain, jos jotain halyttavaa ilmenee.

Ruokapalvelussa merkittdvimmat riskit liittyvat ruokatuotantoon ja sen turvallisuuteen. Tilat ja lait-
teet asettavat omat haasteensa, samoin henkildstoresurssin riittdvyys. Lisaksi erityisen tarkeaa on
hyvaksyttyjen omavalvontasuunnitelmien noudattaminen ja dokumentoiminen. Terveysvalvontavi-
ranomaisen hyvaksyméa omavalvontasuunnitelma kattaa koko Kylan Kattauksen toiminnan. Oma-



209 Kylan Kattaus -liikelaitos

valvonta on osa laadun tarkistusta, jolla varmistetaan elintarvikelainsdddannén maaraysten nou-
dattaminen ruokapalvelussa. Vastuu elintarvikkeiden turvallisuudesta kuuluu seké tuottajalle etta
ruoan valmistajalle ja tarjoajalle. Tehokkaan omaehtoisen laadunvalvonnan avulla tuotetaan turval-
lista ja korkealaatuista ruokaa ja ennalta ehkaistaan ruokaan liittyvat riskit, esim. ruoan pilaantumi-
nen ja ruokamyrkytykset.

Saannodsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen tapahtuu seuraavasti: Kylan Kattauksen
likelaitoksella on oma johtokunta, jonka paattkset voidaan alistaa kaupunginhallitukselle ja val-
tuustolle. Johtokunnan ja liikelaitosjohtajan tehtéavat on maaritelty liikelaitoksen johtosdanndossa.
Johtokunta kokoontuu nelja kertaa vuodessa. Ennen johtokuntaan viemista paatettavat asiat kasi-
telladn Kylan Kattauksen johtoryhméssd, johon kuuluvat liikelaitosjohtajan lisdksi tulosalueiden
palvelupaallikot, talouspaallikko ja henkiloston edustaja. Johtoryhma kokoontuu kerran kuukaudes-
sa. Paatdsten ym. toimeenpanosta tiedotetaan erillisella Kylan Kattauksen henkilostétiedotteella.
Johtoryhman poéytakirjat ja henkildstétiedotteet 16ytyvat myds Askista. Valvonnan varmistaminen
tapahtuu mm. raportointijarjestelmén avulla.

Riskienkartoitus tyOpistekohtaisesti kartoitetaan uudelleen aina joka toinen vuosi. Tulosten perus-
teella korjaavien toimenpiteiden tekemista jatketaan. Kylan Kattauksen tydsuojeluohjelman mu-
kaan siséisid tydsuojelutarkastuksia lisattiin. Tarkastuksista tehtiin suunnitelma, aikataulutus ja
vastuualuejako eri tydsuojeluasiamiesten kesken. Sisaisissa tarkastuksissa kiinnitettiin huomiota
riskienhallintaan.

Hankinnoissa noudatetaan kaupungin hankintaohjeita. Raaka-ainetilaukset ruokatuotantoa varten
tehdaéan hankintakeskuksen kilpailuttamilta sopimustoimittajilta. Laskujen tarkastuksesta ja kierron
ohjauksesta on tehty paatos, jonka mukaisesti laskujen kasittely hoidetaan. Aterialippujen hankin-
ta, myynti ja tilitys on ohjeistettu ja siitéd on tehty paatés. Isompiin keittidihin, joissa on ulkopuolisia
asiakkaita ja/tai valipalamyyntia, on hankittu kassakoneita. Kassatarkastuksia tehdaan saannélli-
sesti. Vuonna 2015 kassantarkastuksia tehtiin joka keittioon, jossa on kassakone.

Kylan Kattauksen toiminta perustuu asiakkaan kanssa tehtyihin kirjallisiin sopimuksiin, jotka tarkis-
tetaan vuosittain. Asiakkaan kanssa maaritellaan palveluntarve, laatutaso ja palvelun hinta seka
sovitaan toimintatavoista ja yhteistyosta. Talouden toteumasta kerrotaan asiakkaille sopimuksessa
kirjatun aikataulun mukaisesti. Ulkoisen asiakkaan kanssa kdydaan kerran vuodessa tai tarpeen
mukaan asiakkaan kanssa yhdessa sopien neuvottelu, jossa kasitelldaén palaute ja tarkistetaan,
onko kaynnistettava korjaavia toimenpiteitd. Samalla keskustellaan kustannusrakenteesta, hinnoit-
telun periaatteista ja tarkistetaan asiakkaan tilaamien tuotteiden hinnat.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta on arvioitu annetun ohjeis-
tuksen mukaisesti omalla liitteellaan. Siséinen valvonta ja riskienhallinta on hoidettu jarjestelmalli-
sesti johtamisjarjestelman ja raportoinnin avulla.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman péivitys aloitettin samassa yhteydessa kau-
pungin suunnitelman kanssa. Suunnitelman paivitysta jatketaan vuonna 2016 johtuen yhdistymi-
sesta sairaanhoitopiirin Caterinan ja Paussin kanssa.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijagdma, 485 681,38 euroa, siirretdaan taseen
oman paddoman edellisten tilikausien yli-/ alijidmaan.
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

1.000 € TA 2015 Muutokset TA/M 2015 Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 18 744,0 0,0 18 744,0 18 353,2 -390,8
Toimintamenot -18 744,0 83,7 -18660,3 -17867,5 792,8
Toimintakate 0,0 83,7 83,7 485,7 402,0
Rahoitustulot ja -menot

Muut rahoitustulot 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

Muut rahoitusmenot 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Vuosikate 0,0 83,7 83,7 485,7 402,0
Tilikauden tulos (sitova) 0,0 83,7 83,7 485,7 402,0
Tilikauden ylijadma/alijaamé 0,0 83,7 83,7 485,7 402,0

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 0,0 83,7 83,7 485,7 402,0
Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muuto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Taloudellinen tavoite

Liikelaitoksen toimintaa ohjataan kaupungin talousarvion suunnitteluohjeessa annettavalla hinnoit-
teluohjeella. Vuoden 2011 hinnoitteluohjeen mukaisesti ateriahintoja tarkistettiin alaspain ja vuoden
2012 hinnoittelu pysyi vuoden 2011 tasolla. Hinnoitteluohjeen tavoitteena oli purkaa liikelaitoksen
taseeseen aikaisempina vuosina kertynytta ylijgadmaa. Ylijadma purettiin vuonna 2012. Toimintaka-
te toteutui vuonna 2012 kuitenkin talousarviota heikompana, jolloin taseeseen kertyi alijaagmaa.
Vuodelle 2013 hintoja tarkistettiin kustannusvastaavasti palveluaste huomioiden. Hinnoitteluohjeen
tavoitteena oli saada aikaan vuodelle 2013 ylijaamainen tulos ja siten aloittaa vuosien 2011 ja
2012 syntyneen alijaagman kattaminen. Koska talousarvio toteutui arvioitua paremmin vuonna 2013
ja 2014, kertyneet alijagmat saatiin katettua vuoden 2013 ja 2014 tuloksista.

Liikevaihto 18 256 820,78 euroa on 1,9 % arvioidusta pienempi asiakkaiden palvelutarpeesta joh-
tuen. Liikelaitoksen budjetti on laadittu tulosalueittain. Tulosalueittain tilikauden liikevaihdon tulos
toteutui seuraavasti: Paivakotiruokailussa liikevaihto vylitettiin 2,1 %, vanhus- ja vammaisruokailus-
sa alitettiin 9,7 % ja kouluruokailussa alitettiin 1,1 % verrattuna vuoden 2014 tilinpaatokseen. Tilaa-
ja pyrkii arvioimaan palveluntarpeensa riittavan ajoissa toiminnan suunnittelua ja talousarvion laa-
dintaa varten. Paivahoito mm. on tarkentanut paivystysaikojen hoidon tarvetta, mika on selkeytta-
nyt myods Kylan Kattauksen palvelun jarjestamista keskitetysti. Tilauskaytantoja kehitetaan yhteis-
tydssa jatkuvana tyona.

Taloudellisesti arvioituna Kylan Kattaus -liikelaitoksen talous toteutui talousarviota parempana.
Liikelaitoksen toiminnan on lahtdkohtaisesti oltava tehokasta ja kannattavaa. Vuoden 2015 tilinpaa-
tbs osoittaa, ettd Kylan Kattauksen toiminta on ollut taloudellisesti terveelld pohjalla ja liikelaitosta
on hoidettu hyvien liiketoimintaperiaatteiden mukaisesti. Toiminnan tulorahoitus on kattanut lyhyt-
vaikutteiset menot johtuen kaupungin talousarviossa annetusta hinnoitteluohjeesta ja Kylan Katta-
uksen omasta mittavasta saastdohjelmasta. Kylan Kattaus on suoriutunut hyvin lahes kaikilla mit-
tareilla mitaten ja selviytynyt toiminnan vaihtelun asettamista haasteista. Tassa tydssa on auttanut
jo aikaisemmin luotu hyva yhteistyd asiakkaiden, yhteistybkumppaneiden ja henkiléston kesken.



211 Kylan Kattaus -liikelaitos

Valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutuminen

1. Kylan Kattauksen tavoitteena on toimia asiakasléhtoisesti ottaen huomioon eri asiakasryhmien
tarpeet. Tavoitetta mitataan mm. asiakaspalautteella. Koko Kylan Kattauksen asiakastyytyvaisyy-
den tavoitteeksi asetettiin vuodelle 2015 3,5 (palautejarjestelman asteikko on 1-5 ). Kohdistettuja
asiakaskyselyja tehtiin Webropol -ohjelmalla asiakkaan kanssa yhdessa sopien. Kevaalla 2015
tehtiin Muuramen kunnan annospakattujen aterioiden, Sallaajarven palvelutalon, Muuramen terve-
ysaseman osastojen ja henkilokunnan sek& Palokan terveysaseman osastojen ja henkilékunnan
asiakastyytyvaisyyskyselyt. Asetettu tavoite 3,5 ylitettiin.

Jatkuvan palautteen kerdadmista varten kayttoonotettiin Jyvaskylan kaupungin kaytossa oleva sah-
kdinen palautejarjestelma. Palautetta saatiin vuonna 2015 hyvin. Ruokalistaa muokattiin asiakas-
palautteen mukaisesti. Sokeripitoisia valipaloja vahennettiin, salaattivalikoimaa lisattiin ja leipapoy-
ta nostettiin ruokalistalle kouluissa kerran viikossa.

Tuotekehityksen tuloksena ruokalistalle saatiin uusia lounasruokia, joista asiakaspalaute on ollut
positiivista. Perinteisten leirien, kerhojen ja satunnaisten turnausten liséksi heindkuussa hoidettiin
valtakunnallinen pesisleiri, joka kesti 6 paivaa. Ruokailijoita oli lahes kaksi tuhatta paivittain ja ate-
rioita tarjottiin aamiaisesta iltapalaan. Saatu palaute oli erittdin positiivista.

Vaindnkadun palvelutalon MNA — menetelmaélla tehtyja ravitsemustilan tuloksia verrattiin vastaavi-
en 2010 — luvulla palveluasumisyksikoissa tehtyihin selvityksiin. Vaindnkadun palvelutalon mittaus-
tulokset olivat keskimaaraista paremmat, jonka johdosta saatiin asiakkaalta positiivista palautetta.

2. Toiminnan tehostamista mitataan liikevaihdon maaralla henkildtydvuotta kohti.
Tavoitteeksi vuodelle 2015 asetettiin 84 000 euroa/htv. Tavoitetta ei saavutettu, koska tulot aleni-
vat.
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TP 2014 TA 2015 TP 2015 Muutos
Tunnusluvut: 2014-2015, %
Vaikuttavuusnakdkulma:
Toimipisteita
paivakotiruokailu 40 40 41 25%
kouluruokailu 28 28 25 -10,7 %
vanhusruokailu 15 15 15 0,0 %
keskuskeittiot 5 5 5 0,0%
toimituspisteet 74 72 69 -6,8 %
Toimitilat, m2 9570,1 9 369,7 9460,3 -1,1%
Asiakasnakokulma:
Asiakastyytyvaisyys 3,7 35 4,1 10,8 %
Prosessinakdkulma:
Aterioita/vuosi, 1000 kpl
Paivakotiruokailu 2193,3 2 364,6 2 236,8 20%
Kouluruokailu 24570 2 488,7 24275 -1,2 %
Vanhusruokailu 2018,1 2101,8 1833,7 -9,1%
Muu ruokapalvelu 156,9 120,0 245,4 56,4 %
Liikevaihto/henkilotyovuosi, € 85472 84 000 82 986 -2,9%
Koulutus, paiva/henkild 1,8 3,0 2,1 16,7 %
Henkildstonakdkulma:
Henkilétyévuodet 215,7 223,0 220,0 2,0%
Sairauslomapaivat/henkilo 16,1 15,0 16,9 50 %
Tyo6tyytyvaisyys - 3,0 -
Volyymitietoa
Liikevaihto, 1000 euroa 18 436,2 18 611,0 18 256,8 -1,0%
paivakotiruokailu 5 668,4 6 073,5 5789,6 21%
kouluruokailu 5480,6 5 458,2 5419,6 -1,1%
vanhusruokailu 6814,4 6 845,3 6 156,4 -9,7 %
muu ruokapalvelu 472.8 234,0 891,2 88,5 %

Henkiloston tyokykyyn ja tydssa jaksamiseen on pyritty vaikuttamaan eri tahojen kanssa yhteis-
tydssa siten, etteivat sairauspoissaolot lisdantyisi. Henkildston jaksamista ja tyokyvyn tukemista
toteutettiin eri tulosalueilla vuoden aikana tekemalla mm. tydkiertoa, sisdisid tyokokeiluja ja sisaisia
henkilostosiirtoja. Asetettuun tavoitteeseen ei paasty, verrattuna vuoden 2014 tilinpaattkseen sai-
rauspoissaolot lisaantyivat 5 %:lla. Pitkia elakkeeseen johtavia poissaoloja ei ollut. Tuottavuus- ja
tasapainotavoitteiden mukainen virka- ja tyovapaiden euromaarainen kustannusvaikutus vuodelta
2015 on 64 500 euroa, 4,6 pv/hlo. Kylan Kattauksen talousarviossa 2015 tavoitteeksi asetettiin,
ettd henkiloston ammattitaitoa paivitetddn ja taydennetdan pitempikestoisen koulutussuunnitelman
avulla. Tavoitteeksi asetettua 3 paivaa koulutusta /tydntekija suhteutettuna tytaikaan ei ihan saa-
vutettu. Tulos parantui kuitenkin vuodesta 2014. Tyotyytyvaisyyskyselyjen tavoite vuodelle 2015
numeerisena arvona oli 3,0. Kyselyn suoritti eri toimittaja ja humeerista arvoa ei kyselysta saatu.
Henkilostokyselyyn perustuen henkiloston kanssa yhdessa valittiin kehittdmistavoitteiksi vuodelle
2016 kuormitus ja palautuminen, esimiehen tuki ja tasapuolisuus sekad palautteen antaminen ja
saaminen.
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen tuloslaskelma 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liikevaihto 18 256 820,78 18 436 238,59
Liiketoiminnan muut tuotot 93 395,55 84 499,44
Tuet ja avustukset kunnalta 3 000,00 3162,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -5 462 483,21 -5393511,18
Palvelujen ostot -1 007 440,92 -6 469 924,13 -974 280,14 -6 367 791,32
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -6 236 848,73 -6 326 155,44
Henkilosivukulut
Elakekulut -1 563 407,92 -1 645 996,44
Muut henkildsivukulut -374 061,09 -8174317,74  -381581,50 -8 353 733,38
Liiketoiminnan muut kulut -3 223 218,55 -3 233 444,65
Liikeylijadma (-alijaama) 485 755,91 568 930,68
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 46,23 39,40
Muut rahoituskulut -120,76 -74,53 -359,19 -319,79
Ylijaama (alijagdma) ennen satunnaisia erié 485 681,38 568 610,89
Ylijdama (alijadma) ennen varauksia 485 681,38 568 610,89
Tilikauden ylijagama (alijadma) 485 681,38 568 610,89

Tuloslaskelman tunnusluvut
1.1.-31.12.2015
Voitto, % 2,66

1.1.-31.12.2014
3,08
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen tase
VASTAAVAA
31.12.2015 31.12.2014
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 0,00 628 592,82
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 242 793,30 150 485,73
Saamiset kunnalta 2 125 223,60 1189 739,74
Muut saamiset 170 563,05 152 153,87
Siirtosaamiset 40 851,02 2579 430,97 40 933,90 2 161 906,06

Rahat ja pankkisaamiset 2 145,00 20,00

VASTAAVAA YHTEENSA 2581 575,97 2 161 926,06
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijadma) 131 884,16 -436 726,73
Tilikauden ylijaama (alijadma) 485 681,38 568 610,89

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 643 820,25 727 167,56
Muut velat 124 158,48 126 522,07
Siirtovelat 1196 031,70 1964 010,43 1176 352,27 2 030 041,90

VASTATTAVAA YHTEENSA 2581 575,97 2 161 926,06

Taseen tunnusluvut

31.12.2015 31.12.2014
Omavaraisuusaste, % 23,92 6,10
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 10,70 10,96
Kertynyt ylijaama (alijadma), 1 000 euroe 617,57 131,88
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen rahoituslaskelma
1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

Toiminnan rahavirta

Liikeylijagdma (-alijaama) 485 755,91 568 930,68
Rahoitustuotot ja -kulut -74,53 -319,79
485 681,38 568 610,89
Toiminnan ja investointien rahavirta 485 681,38 568 610,89
Rahoituksen rahavirta
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -935 483,86 -661 771,82
Saamisten muutos muilta 517 958,95 -27 145,77
Korottomien velkojen muutos muilta -66 031,47 120 306,70
Rahoituksen rahavirta -483 556,38 -568 610,89
Rahavarojen muutos 2 125,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2 145,00 20,00
Rahavarat 1.1. -20,00 -20,00
2 125,00 0,00

Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

2) Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja rahoituslaskelman vertailutietoina on esitetty vuoden 2014 tilinpaatéstiedot.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
8) Toimintatuotot
2015 2014
Liikelaitos
Paivakotien ruokapalvelut 5 840 786,27 5715 373,36
Koulujen ruokapalvelut 5538 492,15 5570 248,52
Vanhusten ruokapalvelut 6 388 485,99 6 986 624,39
Tuotanto 546 590,05 213 800,68
Hallinto 38 861,87 37 853,08
Toimintatuotot yhteensa 18 353 216,33 18 523 900,03
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
25) Saamisten erittely
2015 2014

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset kuntayhtymilta, joissa Jyvaskyla on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 6 045,20 0,00 11 318,27

Yhteensa 0,00 6 045,20 0,00 11 318,27
Saamiset kunnalta

Muut saamiset 0,00 2125223,60 0,00 1189 739,74

Siirtosaamiset 0,00 0,00 628592,82 0,00

Yhteensa 0,00 212522360 628592,82 1189 739,74
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,00 236 748,10 0,00 139 167,46

Muut saamiset 0,00 170 563,05 0,00 152 153,87

Siirtosaamiset 0,00 40 851,02 0,00 40 933,90

Yhteensa 0,00 448 162,17 0,00 332255,23
Saamiset yhteensa 0,00 2579430,97 628592,82 1533313,24

26) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Liikelaitos
2015 2014
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 28 620,00 31 352,00
Muut tulojagmat 12 231,02 9581,90
Tulojaamat yhteenséa 40 851,02 40 933,90
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 40 851,02 40 933,90
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
28) Oman paaoman erittely
Liikelaitos
2015 2014
Edellisten tilikausien ylijgdma 1.1. 131 884,16 -436 726,73
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 131 884,16 -436 726,73
Tilikauden ylijgama/alijagama 485 681,38 568 610,89
Oma p&ddoma yhteensa 617 565,54 131 884,16
33) Vieras pdaoma
Lyhytaikainen
2015 2014
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 32 729,28
Yhteensa 0,00 32 729,28
Velat muille
Ostovelat 643 820,25 694 438,28
Muut velat 124 158,48 126 522,07
Siirtovelat 1196 031,70 1176 352,27
Yhteensa 1964 010,43 1997 312,62
Vieras pddoma yhteensa 1964 010,43 2 030041,90
36) Muiden velkojen erittely
Liikelaitos
2015 2014
Muut velat
Muut velat 124 158,48 126 522,07
Muut velat yhteensa 124 158,48 126 522,07
37) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat
Liikelaitos
2015 2014

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat

Palkkojen ja henkildstdsivukulujen j 1 172 004,70

Muut menojadmaét
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

24 027,00
1196 031,70

1146 080,12
30 272,15
1176 352,27
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

44) Leasingvastuiden yhteismaara (arvonlisdveroineen)

Liikelaitos
2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 13532,49 2896,84
My6hemmin maksettavat 15 106,70 6 294,84
Yhteenséa 28 639,19 9191,68

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja
lunastusehdon mukaisia vastuita.

Ymparistdasioiden harkinnanvarainen esittdminen

Jyvaskylan kaupunki laatii laajemman, erillisen ymparistétilinpaatoksen.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

48) Henkiloston lukumaara 31.12.
Henkiloston lukum&ara 31.12.2015 on 241 henkil6a.
49) Henkildstokulut

Henkildstokulut on esitetty tilinpaatdslaskelmien yhteydessa.
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5.1.6 KESKI-SUOMEN PELASTUSLAITOS -LIIKELAITOS

Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitoksen toimintakertomus vuodelta 2015
Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen

Toimintavuoden keskeisia asioita olivat voimakkaat myrskyt ja niiden aiheuttamat pitkat ja laaja-
alaiset sahkokatkokset — kaiken kaikkiaan kuntien ja muiden viranomaisten varautumiskyky poik-
keustilanteisiin ja toimintakyvyn sdilyttdminen. Poikkeuksellisena ilmiond myds pelastustoimen
kannalta voidaan pitaa syksylla 2015 alkanutta Syyrian, Irakin ja Afganistanien sotien aiheuttamaa
ihmisten pakenemista Euroopan maihin sodan jaloista. Suomeen tuli kaikkiaan n. 30 000 pakolais-
ta, joista Keski-Suomeen 2225.

Syyskuussa 2015 Keski-Suomeen perustettiin ensimmaiset hatadmajoituspaikat turvapaikanhakijoil-
le. Vuoden lopussa vastaanottokeskuksia, mukaan lukien hatamajoituspaikat, tukiasunnot ja ryh-
makodit, oli yhteensé parissakymmenessa osoitteessa eri puolilla maakuntaa. Keski-Suomen pe-
lastuslaitos varautui laajamittaiseen maahantuloon osallistumalla aktiivisesti Pirkanmaan ja Keski-
Suomen ELY-keskusten yhteistydryhman kokouksiin. Paikallisesti osallistuttiin Jyvaskylan kaupun-
gin turvapaikkapalavereihin ja tehtiin tarvittavat valvontakéynnit muissakin vastaanottokeskuksissa
maakunnan alueella.

Hallituksen loppuvuodesta 2015 paattama 18 maakunnan uudistus sekd SOTE-palveluiden tuot-
taminen 15 alueella tulee muuttamaan my6s pelastuslaitosten maaraa ja rajoja. Pelastuslaitosten
toiminta ensihoito ja ensivaste (EVY) mukaan lukien, ovat hyvin l&hella SOTE- uudistukseen liitty-
vaa tavoitetta parantaa kansalaisten palveluja nykyista taloudellisemmin. Pelastuslaitosten toiminta
integroitaneen tulevaan maakuntauudistukseen yhdessa maakuntaliittojen ja ELY-keskusten kans-
sa. Lopullinen pelastuslaitosten lukumaara selvinnee myéhemmin. Pelastuslaitokset kaynnistivat
koko maan laitoksia koskevan tuottavuushankkeen, jolla haetaan parempaa pelastustoimen tuotta-
vuutta ja valmistaudutaan em. uudistuksiin.

Pelastuslaitos uudisti organisaatiotaan ottamalla uuden organisaation kayttéén 1.6.2015. Organi-
saatiomuutos muutti toiminta-alueita, uusia nimikkeit& otettiin kaytt66n ja muutamia henkilditd néh-
tiin uusissa rooleissa. Pelastuslaitos toimii asiakaslahtdisend turvallisuusorganisaationa, jonka
osastoja ovat riskienhallinta, pelastustoiminta, ensihoito seka hallinto- ja talous. Osastoja johtavat
asianomaiset pdaallikdt. Pelastustoimen osalta Keski-Suomen alue jaetaan kahteen toiminta-
alueeseen ja toiminta-alueet jaetaan edelleen paloasemaryhmiin.

Vuosi 2015 oli ensimmainen kokonainen vuosi osana Vaasan hatékeskusta ja toiminta on suurelta
osin vakiintunut.

Ita- ja Keski-Suomen pelastuslaitokset mallinsivat uusimuotoisen pelastustoimen ja ensihoidon
yhteisen "hybridi-yksikdn”, jolla voitaneen parantaa ihmisten turvallisuutta erityisesti maaseudulla.
Pelastuslaitos oli em. hybridi-hankkeen liséksi aktiivisesti mukana monissa muissakin kehittamis-
hankkeissa liittyen koulutukseen, kalustoon, nuorisotoimintaan seka oppilaitosyhteistyohon.

Pelastuslaitoksen koulutuksen kehittdminen oli toimintavuonna edelleen hyvin aktiivista. Simulaa-
tiokoulutus, XVR, kopioiva oppiminen, TETRA-koulutus, eTeva-hanke, jne. olivat kdytbssa ja myos
kehitystyon kohteena. Seppéalén koulutuspaloaseman tilat ja valineet saatiin suunnitellusti kayttoon
ja uusilla laitteilla koulutusta voitiin toteuttaa myds maakunnan muilla paloasemilla. Koulutustoi-
minnan menestystarinaksi osoittautui simulaatiokoulutus, jonka varsinainen ensimmainen toiminta-
vuosi ylitti kaikki koulutukselle asetetut tavoitteet. Pelastustoiminnan johtamisk&sityksen yhtenais-
taminen ja pelastustoiminnan laadun nostamiseen tahtddvalle uusimuotoiselle koulutukselle oli
tilausta ja se otettiin kentalla hyvin vastaan.

Merkittdva tilojen parannus saatiin paatokseen, kun Laukaan uusi paloasema otettiin kayttoon
6.8.2015. Hankasalmen paloasemakiinteistén laaja saneeraus kaynnistyi, Joutsan paloaseman
laajennus/korjaus valmistui, Viitasaaren asemalla valmistui kylméhallin laajennus ja sisdilmaon-
gelmien vuoksi Aanekosken paloasemaa koskeva saneeraushankkeen selvitys aloitettiin.
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Pelastuslaitoksen korjaamon alustavat tunnusluvut viime vuodelta kertovat positiivisesta kehityk-
sestd. Muutos vuoteen 2014 on merkittava ja pitemmalla tarkastelujaksolla huomattava. Oman
tyon osuus kasvaa, seuranta tehostuu ja vaikuttavuutta voidaan tarkastella monellakin mittarilla.
Uudet laitteet ja kehittyvd osaaminen parantavat osaltaan tulosta, mutta myds korjaamohenkilgston
tyot ja luvut kertovat ennen kaikkea siitd, ettd oman korjaamon pitdminen on meidan ehdoton vah-
vuus jatkossakin.

Toiminta-alueet

Keski-Suomen pelastuslaitoksen alue jaettiin kevaalla 2015 kahteen toiminta-alueeseen; pohjoi-
seen ja eteldiseen toiminta-alueeseen. Pelastustoimen palvelut tuotetaan maakuntaan 47 palo-
asemalta, joista pohjoiseen alueeseen kuuluu 17 ja eteldiseen 30 paloasemaa. Jyvaskyldan ja
Aznekoskelle on sijoitettu 24/7 valitttmaan toimintavalmiuteen miehitetyt asemat. Ns. paivapalo-
asemat, jotka ovat valittdmassa lahtovalmiudessa virka-aikana ja muuten varallaoclovalmiudessa on
Viitasaarella, Saarijarvelld, Keuruulla, Laukaassa seka Jamséassa. Suurin osa paloasemista on
varallaolovalmiudessa vapaaehtoisten palokuntien toimesta.

Organisaatiomuutos vaikutti koko Keski-Suomen pelastuslaitoksen alueeseen aiheuttaen mm.
henkildvaihdoksia ja kuntamuutoksia.

Pelastustoiminta

Vuosi 2015 oli Keski-Suomen pelastuslaitoksen pelastustoiminnan osalta tavanomaista rauhalli-
sempi, silla monet onnettomuudet ja tehtavét vahenivat. Selvan poikkeuksen tekivat vain vahingon-
torjuntatehtavat, joita kirjattiin myrskyjen ansiosta yhteenséa ennatykselliset 800 kpl. Keski-Suomen
pelastuslaitos halytettiin vuoden 2015 aikana 5 364 kertaa sammutus-, pelastus-, vahingontorjunta-
ja tarkastustehtaviin. Suurin yksittdinen tehtdvamaaran lasku (- 226) tapahtui ensivastetehtavissa,
joita oli 1.154 kpl.

Ensihoidon palveluntuottajana pelastuslaitos kirjasi ambulansseilla 28 100 ensihoitotehtavaa (27
462 vuonna 2014).

Myrskyt lisasivéat vahingonkorjaustehtavia

Eri onnettomuustyypeista lisaantyivat eniten vahingontorjuntatehtavat (100 %), joka johtui viime
vuoteen osuneista useista myrskyista. Lyyli-, Suvi- ja Valio — myrskyt aiheuttivat pddosan viime
vuoden 800 vahingontorjuntatehtavasta. Keski-Suomen pelastuslaitoksen vuoden vilkkain vuoro-
kausi pelastustehtavien osalta oli Valio — myrskyn aikaan 2.-3.10. Pelastustoiminnan tehtavia kirjat-
tiin tuolloin kaikkien Keski-Suomen kuntien alueilla yhteensé 358 kpl.

Tulipalojen maara vahentyi

Mydnteista vuodessa 2015 oli se, etté tulipaloja tapahtui aikaisempia vuosia vihemman. Raken-
nuspalojen maara oli pienin seitsemaan vuoteen ja palokuolemia kirjattiin vain yksi. Rakennuspa-
loissa loukkaantui 23 henkilda. Rakennuksissa olleita tulipalojen "lahelta piti” — tilanteita, eli raken-
nuspalovaaroja Kirjattiin 202 kpl, joka on edellisten vuosien keskiarvomaara. Vuoden 2015 kostea
keséd nékyi etenkin maastopalojen tavallista pienemmissé luvuissa. Halytystehtavat vahenivat
my0s erilaisissa tarkastustehtéavissa, joita kirjattiin 130 vdhemman kuin vuotta aikaisemmin. Liiken-
neonnettomuuksiin pelastuslaitos halytettiin 766 kertaa, joka on hieman vahemman kuin vuonna
2014.

Asiantuntijatehtavien kysynta kasvoi kemikaalilainsadadannén uudistuksen myo6ta

Asiantuntijapalveluiden kysynt& kasvoi vuonna 2015, kun kemikaalilainsdadantd uudistui. Esimer-
kiksi poliisi on sdadésmuutosten jalkeen velvoitettu kuulemaan pelastusviranomaista mm. ilotuli-
tusnaytoksista. Kemikaalilainsaadannon nojalla tehtiin tarkastuskaynteja, asiakirjavalvontaa ja paa-
toksia 184. Jalkipalotarkastuksia, erityisia tai ylimaaraisia palotarkastuksia ja yleisotilaisuuksien
palotarkastuksia tehtiin yleisten palotarkastusten lisdksi yhteensa 980 tapauksessa. Erilaisten ylei-
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sotilaisuuksien pelastussuunnitelmia kasiteltin 171. Rakentamisen ja maankaytén suunnitteluun
ohjaamiseksi annettiin yhteensa 525 lausuntoa ja paatosta.

Poistumisturvallisuusselvityksia kasiteltiin vuonna 2015 yhteensa 50 kohteen osalta. Poistumistur-
vallisuusselvityskohteista osa ei edelleenkdan tayta niille sdadoksissa asetettuja turvallisuusvaati-
muksia.

Riskienhallinta

Keski-Suomen pelastuslaitoksen toimintasaanndssa riskienhallintaosastolle on Kirjattu tehtaviksi
onnettomuuskehityksen seuranta, riskien arviointi, turvallisuusviestinta ja turvallisuustutkimus, pe-
lastustoimelle kuuluva ohjaus ja yhteisty6 onnettomuuksien ehkaisyssa, pelastustoimen valvonta-
tehtavat, palontutkinta ja varautuminen, vaesténsuojelu ja sen edellyttdma valmiuden yllapito.

Onnettomuuksien ja tapaturmiin johtaneita syita arvioidaan ja analysoidaan jatkuvasti tilastoista
(prontonet.fi). Tarvittaessa tehdaan tarkempi palontutkinta yhdessa poliisiviranomaisten kanssa.

Turvallisuusviestinta

Turvallisuuskoulutusta ja -neuvontaa annettiin vuonna 2015 yhteensé 45 450 henkildlle kaikkiaan
509 eri tilaisuudessa. Turvallisuusviestintatilaisuuksien pitamisesta kertyi yhteensa 3 700 tyOtuntia.
Turvallisuuskoulutuksen maarda on tavoitteena lisata palvelutasokaudella asteittain 20 prosenttiin
vaestosta vuoteen 2016 mennessa. Vuonna 2015 tavoite oli kouluttaa 17,5 % vaestosta. Toteutu-
ma jai 16,5 prosenttiin vaestosta (94 % tavoitteesta). Pelastuslaitoksen facebook- ja internetsivuilta
turvallisuustietoutta hakeneet eivat ole edella mainitussa luvussa mukana. Fb-seinalla on yli 1 100
tykkaajaa. Wwwe-sivuilla kay 3 000-5 000 kavijaa / kk.

Suurimpia henkilostoryhmia, jotka saivat turvallisuuskoulutusta, olivat peruskoulun 7-10 luokat,
hoito-laitosten henkilokunta ja peruskoulun 1-6 luokat. Peruskoulun 7-10 luokille jarjestettiin 94
turvallisuus-koulutustapahtumaa, joihin osallistui 4 101 henkil6d. Nou Hata! kilpailuun osallistui 1
301 kasiluokka-laista. Peruskoulun 1-6 luokille jarjestettiin puolestaan 56 turvallisuuskoulutusta-
pahtumaa, joihin osal-listui yhteensa 6 854 oppilasta ja opettajaa. Hoitolaitosten henkildstosta tur-
vallisuuskoulutusta sai 1 202 henkilda. Alkusammutuskaluston kayttd-koulutusta jarjestettiin 119
kertaa ja koulutusta sai yhteensa 2 600 henkil6a. Alle kouluikaisista keskisuomalaisista kohdattiin 2
220 lasta 41 tilaisuudessa ja paivahoitohenkilostosta 411. Elamankaaren toisesta paasta ikaihmi-
sid kohdattiin 398 yhteensa 12 erikseen ikaihmisille jar-jestetyssa tilaisuudessa.

Turvallisuusviestintdd median kautta tehdaén lahes paivittain onnettomuusuutisoinnin yhteydessa.
Pelastustoimi osallistuu myds useisiin valtakunnallisiin tapahtumiin. Kampanjoista paloturvallisuus-
viikolla lauantaina 21.11.2015 jarjestettyyn Paiva paloasemalla -tapahtumaan 32 paloasemalla
Keski-Suomessa osallistui yhteensa 7 403 henkilda.

Palotarkastukset

Valvottavat kohteet ja toimenpiteet valvonnan suorittamiseksi maaritellaén pelastuslain 79 §:n mu-
kaisessa valvontasuunnitelmassa, joka perustuu palvelutasopdatokseen ja riskien arviointeihin.
Valvontasuunnitelma hyvaksyttiin 5.1.2015. Valvontakohteet on kansallisten ohjeiden mukaisesti
jaettu luokkiin A1-A8. Vuodelle 2015 suunniteltiin yhteensd 19 279 valvontasuoritetta. Suuri muu-
tos toteutettiin omavalvonnassa, kun siirryttin 10 vuoden palotarkastuskierrosta viiden vuoden va-
lein tehtdvdaan omavalvontaan. Omavalvontalomake otettiin kayttoéén myds vapaa-ajan asuntojen
valvontatoimenpiteina joka 10. vuosi. Muita tarkastuksia, asiakirjavalvontaa ja asiantuntijapalvelui-
ta arvioitiin tulevan saman verran kuin vuonna 2014.

Luokkiin A1-A6 kuuluvien laitos- ja yrityskohteiden tarkastusprosentti oli 91. Yhteensa vuonna
2015 tarkastusvuorossa olleista 1 557 kohteesta tarkastettiin 1 418 kohdetta.
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Luokkaan A7 kuuluvien asuinrakennusten osalta ensisijainen valvontamenetelma oli kohteiden
omavalvonta, jota taydennettiin valvontakaynneillda. Omavalvontalomakkeita lahetettiin suunnitel-
luille maantieteellisille alueille 15 562 osoitteeseen, joista taytettyind palautuneiksi on kirjattu 13
574 eli keskim&arin 87 % lahetetyista. Taytetyistd omavalvontalomakkeista selvisi, ettd naista va-
paa-ajan asuinrakennuksia oli 2 094 kohdetta ja luokittelemattomia rakennuksia 742 kohdetta. Kir-
jeenvaihdon liséksi on tehty varmentavia valvontakaynteja palotarkastuksen muodossa 438 asuin-
kiinteistdon ja 7 vapaa-ajan asuinrakennukseen.

Ensihoitopalvelut

Keski-Suomen pelastuslaitos toteutti sairaanhoitopiirin ja pelastuslaitoksen keskindisen yhteistoi-
mintasopimuksen mukaisesti ensihoitopalvelua yhteensa 14 ambulanssilla ja 44 ensivasteyksikolla
maakunnan alueella. Pelastuslaitoksen toteuttaman ensihoidon piirissé oli n. 200 000 maakunnan
n. 250 000 asukkaasta ja ensivastetoiminta kattoi koko maakunnan alueen.

Pelastuslaitoksen ensihoidon yksikdt ja valmius

Pelastuslaitoksen 14 ambulanssista 9 oli hoitotasoisia ja 5 perustasoisia. Hoitotason ambulans-
seista ymparivuorokautisessa 60 sekunnin lahtévalmiudessa olevista ambulansseista 4 oli sijoitet-
tuna Jyvaskylan paloasemille ja 1 Aanekosken, Viitasaaren ja Keuruun paloasemille. Joutsan pa-
loasemalle sijoitettu hoitotason ambulanssi oli 60 sekunnin lahtévalmiudessa kaikkina paivina klo
8-20 ja 15 min lahtévalmiudessa klo 20-8 kaikkina paivind. Muurameen sijoitettu hoitotason ambu-
lanssi oli 60 sekunnin lahtévalmiudessa arkisin klo 9-21 ja viikonloppuisin klo 10-22. Perustasoisis-
ta ambulansseista ainoa ympéarivuorokautisessa 60 sekunnin lahtévalmiudessa ollut ambulanssi oli
sijoitettuna Aanekosken paloasemalle. Tikkakosken ja Viitasaaren paloasemille sijoitetut perusta-
son ambulanssit olivat 60 sekunnin lahtévalmiudessa kaikkina péivina klo 9-21. Petdjaveden palo-
asemalle sijoitettu perustason ambulanssi oli 60 sekunnin lahtévalmiudessa arkisin klo 8-16 ja vii-
konloppuisin klo 8-20. Lisdksi Keuruun paloasemalle sijoitettu perustason ambulanssi oli 60 se-
kunnin lahtévalmiudessa arkisin klo 13-21. Sairaanhoitopiirin ja pelastuslaitoksen keskindisen en-
sihoitopalvelun yhteistoimintasopimuksen mukaisesti pelastuslaitoksen ambulanssien toiminta-alue
kattoi Jyvaskylan, Muuramen, Petdjaveden, Uuraisen, Toivakan, Keuruun, Multian, Joutsan, Lu-
hangan, Aanekosken ja Viitasaaren kuntien alueet. Sen lisaksi ensihoidon yksikkdmme paikkasivat
myds ambulanssityhjiéitd oman toiminta-alueemme kuntien rajojen ulkopuolella tarvittaessa.

Ensihoitopalvelun tilastot vuodelta 2015

Pelastuslaitoksen ambulansseilla oli vuoden 2015 aikana yhteensa 28 175 pelastustehtavaa. Edel-
lisestd vuodesta tehtdvien kokonaismaara lisaantyi 692 kappaleella eli noin 2,5 %. Kiireettdmien
siirtokuljetusten maéara vaheni 253 tehtavalla eli noin 10 % edellisestd vuodesta. Niiden suhteelli-
nen osuus kaikista tehtavista pysyi samana kuin edellisena vuonna (8 %). Kuljetukseen johtamat-
tomia ns. X-tehtavia oli yhteensa 11 325 kpl ja niiden suhteellinen osuus kaikista tehtavista oli n.
40 %. Nousua edellisesta vuodesta oli 1060 tehtavaa eli n. 9,5 %. Kuljetukseen johtamattomien
tehtavien lisdantymisen syitd ovat ainakin: 1. Hatédkeskuksen siirtyminen Jyvaskylasta Vaasaan,
joka nakyi etenkin tammi — maaliskuun tilastoissa. 2. ambulanssihenkildstén koulutusta-
son/osaamisen parantuminen, jonka ansiosta potilaat tutkitaan paremmin ja hoidetaan useammin
kotona kuljettamisen sijaan. Yhtena syyna saattaa edelleen olla my0s se, ettd ensihoidon muutok-
sesta tiedottaminen ei ole viela tavoittanut kaikkia kansalaisia. Ajatus siitd, ettd ambulanssi kuljet-
taa aina elaa viela sitkeasti kansalaisten keskuudessa. Kotona/kohteessa hoidettujen potilaiden
osuuden nousu on nahtavissd myos KELAn maksamien korvausten nousuna edelliseen vuoteen
verrattuna.
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Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta
Kuvaus sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kaupunginhallituksen (19.1.2009/asia 35) antaman sisaisen valvonnan yleisohjeen lisaksi pelas-
tuslaitoksella on oma sisdisen valvonnan ohjeistus. Ohjeistus sisaltéda sisdisen valvonnan toiminta-
ohjeen ja valvontasuunnitelmapohjan.

Sisdisista valvontatoimenpiteista ja mahdollisesti havaituista poikkeamista raportoidaan johtokun-
nalle kolmannesvuosittain.

Saanndsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen
Lakien ja saannosten seka hyvéan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkit-
tava korvaus, kanne tai oikeusseuraamus, ei ole tiedossa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojenkayton hallinta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Talousarvion toteutumisesta, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta tai poik-
keamista seka niiden johdosta tehdyisté toimista kerrotaan toimintakertomuksessa. Varojen kaytén
hallinnasta ei ole 16ytynyt puutteita.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Toimintaan ja talouteen liittyvat riskienhallinta-asiat sisaltyvét johtokunnan hyvaksymaan sisaisen
valvonnan suunnitelmaan. Tilikauden aikana ei ole raportoitu sellaisia merkittavia riskeja, joista
olisi aiheutunut vahinkoa tai menetystéa pelastuslaitoksen toiminnalle.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilikauden aikana ei ole todettu hankinnoissa, omaisuuden luovutuksessa tai kayttdarvossa merkit-
tévid menetyksia, arvon alennuksia tai jouduttu korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vas-
tuuseen.

Sopimustoiminta

Keski-Suomen pelastuslaitokselle on esitetty varallaoloon liittyvia palkkasaatavia yhteensa
186 725,40 euron edesta. Pelastuslaitoksen johdolla ei ole tiedossa muita sopimuksista aiheutuvia
mahdollisia negatiivisia seurauksia toiminnalle.

Talousarvion toteutumisvertailu

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Operatiiviset tehtavat vahenivat hieman, suurin yksittédinen tehtavanlasku tapahtui ensivastetehta-
vissd. Rakennuspalojen maara oli pienin seitsemaan vuoteen. Eri onnettomuustyypeista lisaantyi-
vat eniten vahingontorjuntatehtavat useista myrskyista johtuen. Selvda nousua oli myds ensihoito-
tehtavissa, jotka lisdantyivat vuonna 2015 noin 600 tehtavalla.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet:

Onnettomuuksien ehkaisy:

Tavoite 1:

Noudatetaan erikseen vahvistettavaa, pelastuslain 79 § mukaista ja riskien arviointiin perustuvaa

valvontasuunnitelmaa, jossa on maaritelty vuonna 2015 tarkastusvuorossa olevien kohteiden palo-
tarkastukset sek& muut valvontatoimenpiteet.
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Tavoite 2:
Turvallisuuskoulutuksen maaraa on tavoitteena lisata palvelutasokaudella asteittain 20 prosenttiin
vaestosta vuoteen 2016 mennessa. Vuonna 2015 tavoite on kouluttaa 17,5 % vaestosta.

Toteutuma:
Valvontakohteet on jaettu luokkiin A1-A8. Valvontasuoritteiden maaralliset tavoitteet saavutettiin 94
prosenttisesti. Turvallisuusneuvontaa ja -koulutusta annettiin 16,5 % maakunnan vaestosta.

Turvallisuusviestintdd annetaan 17,5 2015 2014 2013 2012
%:lle maakunnan vaestosta

Tavoite (lukuméaara) 48 376 41 250 27 516 27 437
Toteuma (lukumaara) 45 450 56 236 41 678 42 082
Toteuma (%) 94 % 136 % 151 % 153 %
Valvontakohteiden palotarkastukset suo- | 2015 2014 2013 2012
ritetaan 100 %

Tavoite (lukumaara) 19 279 8 533 8 525 7 851
Toteuma (lukumaara) 17 898 7 926 8518 5 567
Toteuma (%) 93 % 93 % 100 % 71 %

Pelastustoiminta:

Tavoite 3:

Kiireelliset pelastustehtavat kyetdan aloittamaan riskiluokittain niille asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti. Keskimaarainen pelastustoiminnan toimintavalmiusaikatavoite on 13 minuuttia. Yksityiskoh-
taisempina mittareina kaytetdan tavoitteen tayttymisprosenttia (tavoite on vahintadn 50 %) seka
mediaaniaikaa riskiluokittain.

I riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaéisen yksikon tulee tavoittaa riskiruudut 6
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 11 minuutissa (vahintdan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 20 minuutissa.

Il riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikon tulee tavoittaa riskiruudut 10
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 14 minuutissa (vahintaan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 30 minuutissa.

[ riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikon tulee tavoittaa riskiruudut 20
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 22 minuutissa (vahintdaan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 30 minuutissa.

IV riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikén tulee tavoittaa riskiruudut 36
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 38 minuutissa (vahintaan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 40 minuutissa.

Riskiluokan ruutujen jakautuma Keski-Suomessa on esitetty taulukossa 1:

Riskiluokka Ruutujen maara [kpl, km?] Vaestomaara 2015
Riskiluokka | 13 39 958
Riskiluokka Il 152 113 292
Riskiluokka I 211 45 784
Riskiluokka 1V 19576 75 404
Yhteensa 19 952 274 438
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Toteuma:
Tavoitteiden tayttymisprosentit ja mediaaniajat seka tapausten lukumaarat

A) Keskimaarainen pelastustoiminnan toimintavalmiusaika kaikissa kiireellisissa pelastustoiminta-
tehtavissa riskiluokasta riippumatta oli 14:39 (n= 1217 tehtavaa, joissa toimintavalmiusaika on
mitattu). Vuonna 2014 vastaava aika oli 13:08.

B) Pelastuslaitoksen ensimmainen yksikko tavoitti kiireellisisté tehtévistd kohteen tavoiteajassa

riskiluokittain (1, Il, 11l ja IV)
riskiluokka | tavoiteaika min. | tavoiteajassa % mediaani kpl
I 6 45 6:16 391
Il 10 83 6:54 970
11 20 96 9:00 378
I\ 36 14:55 1141
C) Pelastustoimintatehtavissa tehokas pelastustoiminta alkoi riskiluokittain (LI, I ja V)
riskiluokka | tavoiteaika min. | tavoiteajassa % mediaani kpl
| 11 41 11:31 145
Il 14 78 11:14 342
11 22 95 11:24 132
I\ 38 98 16:36 598
D) Pelastusjoukkueen osalta (pienin vahvuus 1+2+6) toteutuma riskiluokittain (1, I, Ill, ja V)
riskiluokka | tavoiteaika min. | tavoiteajassa % mediaani kpl
I 20 94 8:41 118
Il 30 95 11:07 158
11 30 85 15:41 46
\% 40 93 21:00 204

Pelastuskomppania oli halytetty kertomusvuoden aikana yhdeksan kertaa.

Vaestbnsuojelu:

Tavoite 4:

Keski-Suomen pelastuslaitos toteuttaa yhteistydta kuntien ja yhteistydviranomaisten kanssa valmi-
ussuunnittelussa, erilaisissa harjoituksissa ja erityis- ja hairiétilanteiden johtamistoiminnassa.

Toteuma:

Kunnanjohtajakokouksessa 9.6.2015 sovittiin, ettéd Keski-Suomen pelastuslaitos tukee kuntien alu-
eellista valmiussuunnittelua (Pelastuslaki 479/2011, 27 8). Taméan jalkeen perustettiin ohjausryhma
hankkeelle, jonka tarkoitus oli integroida kuntien valmiussuunnittelua mm. yhteisella valmiussuun-
nitelmapohjalla. Valmistelutyd valmiussuunnitelmapohjineen valmistui vuoden 2015 lopulla ja se on
kaikkien keskisuomalaisten kuntien hyddynnettavissa. Maakunnallisen valmiussuunnitelman tarve
ilmeni kuntien valmiussuunnitelmapohjaa laadittaessa. Uhkakuvat ylittdvéat kuntien rajat ja niiden
hallitseminen edellyttaa laajempaa varautumista seka kunnat ovat ulkoistaneet paljon kriittista pal-
veluntuotantoaan. Jatkokehityshankkeena on maakunnallisen valmiussuunnitelman tekeminen
vuonna 2016.

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston jarjestimassa KESKI- 15 valmiusharjoituksessa ol
Keski-Suomen pelastuslaitoksella vahva rooli sen suunnittelussa ja toteutuksessa. Uuraisilla jarjes-
tettiin kunnan valmiusharjoitus 4.2.2015.
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Ensihoidon kuljetuksia ajettiin yhteenséa 28.100 kpl.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtokunta allekirjoittaa tilinpaatoksen ja esittad, etta tilikauden tulos 707 922,90 euroa merkitaan
omaan padomaan.

Toteutumisvertailu

Kunnallisen liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

1.000 € TA 2015 Muutokset TA/M 2015 Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 29 958,30 0,00 2995830 3073240 774,10
Toimintamenot -29 262,30 10,40 -29251,90 -28 657,34 594,56
Toimintakate 696,00 10,40 706,40 2075,06°  1368,66
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0,50 0,00 0,50 0,91 0,41

Muut rahoituskulut -27,00 0,00 -27,00 -0,34 26,66
Vuosikate 669,50~ 10,40 679,90 2075,62"  1395,72
Poistot -1 370,00 0,00 -1370,00  -1367,70 2,30
Tilikauden tulos (sitova) -700,50" 10,40 -690,10 707,91 1398,01
Tilikauden ylijaama/alijaama -700,50" 10,40 -690,10 707,917  1398,01

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 669,50 10,40 679,90" 2 051,84 1 395,72
Investointien rahavirta -1 695,00 -1 695,00 -1691,23 3,77
Rahoituksen rahavirta 1 025,50 1 025,50 -360,62 -1 386,12

Rahavarojen muutos 0,00 10,40 10,40 0,00 13,37
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Tilinp&aatoslaskelmat

Tuloslaskelma

Keski-Suomen pelastuslaitos liikelaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaagma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijgdma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijagdma) ennen varauksia
Tilikauden ylijadma (alijgama)

Liikelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pdédoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2014
22%

22%

3%

1.1.-31.12.2014
14 %

14 %

1%

27 334 976,65 27 487 496,07
2 903 786,69 2 548 229,64
493 636,80 329 217,26
-1711 410,82 -1528 372,78
-4 062 158,28  -5773569,10 -3815019,54  -5343392,32
-15 334 522,84 -15 569 748,87
-2 669 441,02 -2700 095,79
-885 138,01 -18889 101,87 -1046 074,51 -19315919,17
-1367 703,99 -1 326 691,83
-3994 673,25 -3 979 004,38
707 351,93 399 935,27
915,94 525,54
-245,76 -27 461,53
-99,21 570,97 -98,38 -27 034,37
707 922,90 372 900,90
707 922,90 372 900,90
707 922,90 372 900,90



228 Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos
Tase
Keski-Suomen pelastuslaitos liikelaitoksen tase
VASTAAVAA
31.12.2015 31.12.2014
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 4777 316,55 4430 011,73
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,00 4777 316,55 4430011,73
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 385 790,95
Muut saamiset 2762 619,69 3241 565,83
Siirtosaamiset 28 370,22 3176 780,86~ 3638 528,52
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 7954 097,41 8 068 540,25
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijaama 2 454 048,03 2678 043,13
Tilikauden ylijadma 707 922,90 372 900,90
3161 970,93 3050 944,03
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pd&domat 2 958,98 2 958,98
2 958,98
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 1326 032,77 1387 399,12
Muut velat 517 078,90 718 852,26
Siirtovelat 2 946 055,83 2 908 385,86
VASTATTAVAA YHTEENSA 7954 097,41 8 068 540,25
Liikelaitoksen tunnusluvut
31.12.2015 31.12.2014
Omavaraisuusaste, % 40 % 38 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 16 % 17 %
Kertynyt ylijgama (alijaama) 3161970,93 € 3050 944,03 €
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Rahoituslaskelma

Keski-Suomen pelastuslaitos liikelaitoksen rahoituslaskelma

+/-

+/-
+/-

+/-
+/-
+/-

+/-

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Toimeksiantojen varat
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Liikelaitoksen tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %

2015 2014

707 351,93 399 935,27
1367 703,99 1326 691,83
570,97  -27 034,37

-23 783,00 -1900
2051 843,89 1697 692,73
-1771008,81 -1 378 183,34
56 000,00 93 670,00
23 783,00 1900,00
360 618,08 415 079,39
0,00 -1 029 196,73

-596 896,00 0,00
461 747,66 316 876,20
-779 003,06

-225 469,74 1076 244,20
0,00

-360 618,08 -415 079,39
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-121 % -132 %

-121 % -132 %
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Tilinp&atoksen liitetiedot
Keski-Suomen pelastuslaitos Liikelaitoksen tilinpaatoksen 1.1.-31.12.2015 liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

3) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Kayttbomaisuuden arvostus

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

7) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttbomaisuuden poistojen maarittamisessa on kaytetty kaupunginvaltuuston hyvaksymaa pois-
tosuunnitelmaa (14.10.1996 asia 129 ja 24.1.2000 asia 18). Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu kayttbomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut
poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmét ovat:

Taseryhma Poistoaika/prosentti Poistomenetelma
Aineettomat oikeudet 3 — 20 vuotta Tasapoisto

Puusto Kéayton mukainen poisto Substanssi
Rakennukset 20 — 50 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10-25% Menojaannos
Koneet ja kalusto 3 — 10 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kéayton mukainen poisto Substanssi

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on Kirjattu vuosiku-
luiksi.

8) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuu-
desta

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit 2013 - 2017

Suunnitelman mukaiset poistot 6,6 milj. euroa
Investointien omahankintameno 7,7 milj. euroa
Poikkeama -1,1 milj. euroa
Poikkeama % -13,3 %

Selvitys poikkeaman syista: Pelastuslaitos osti omistajakunnilta perustamisvaiheessa vuonna 2004
kalustoa noin 3,5 milj. eurolla. Taman kaluston viimeinen poistovuosi oli 2008, jonka jalkeen suun-
nitelman mukaiset poistot laskivat oleellisesti. Tehdyn kalustoselvityksen pohjalta investointitarve
on aiempaa suurempi. Poikkeama rahoitetaan kuntien maksuosuuksilla ja lainojen lisayksilla. Pois-
tosuunnitelmaa on muutettu vuodesta 2009 lukien siten, ettéa poistoajat lyhenevat, jolloin myo6s
poikkeama pienenee.

9) Pakollisten varausten muutokset
Ei muutoksia.
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10) Erittely poistoeron muutoksista
Poistoeroja ei ole kirjattu.

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

11) Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset
Taseeseen ei ole aktivoitu mainittuja menoja.

12) Arvonkorotukset
Tase ei sisalla arvonkorotuksia.

13) Aktivoidut korkomenot
Tase ei sisalla aktivoituja korkomenoja.

19) Saamisten erittely
2015 2014
Pitkéaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkéaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 1 025,00 0,00 1 855,80
Yhteensa 0,00 1 025,00 0,00 1 855,80
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jasenend
Myyntisaamiset 0,00 6 627,91 0,00 3081,40
Yhteensa 0,00 6 627,91 0,00 3081,40

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistus-
yhteysyhteisdilta

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 635,00

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 635,00
Saamiset muilta 0,00

Myyntisaamiset 0,00 154 010,57 0,00 343 523,77

Muut saamiset 0,00 2762 619,69 0,00 3241 565,83

Siirtosaamiset 0,00 28 370,22 0,00 47 866,72

Yhteensa 0,00 2945 000,48 0,00 3632 956,32
Saamiset yhteensa 0,00 2 952 653,39 0,00 3638528,52

Muihin saamisiin siséltyy sisaisen yhdystilin saldo 2 174 115,63 euroa.

14) Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

2015 2014
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Ennakkomaksut 0,00 34 754,72
Muut siirtosaamiset 28 370,22 13 112,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 28 370,22 47 866,72
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
15) Oman paaoman erittely
2015 2014
Oma padoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 2 454 048,03 2678 043,13
Tilikauden ylijaama (alijaama) 707 922,90 372 900,90
Oma paaoma yhteensa 3161970,93 3050 944,03

Vuoden 2013 tilinpaatoksessa ollut 596 896 euron suuruinen kirjausvirhe oikaistiin siten, etta ko.
summa Kirjattiin pelastuslaitoksen taseeseen kertyneen ylijadman vahennykseksi vuonna 2015.
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33) Vieras padoma
Lyhytaikainen
2015 2014
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 59 259,22 68 297,18
Yhteensa 59 259,22 68 297,18
Velat kuntayhtymille, joissa Jyvaskyla on jisenena
Ostovelat 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
Velat muille
Ostovelat 1266 773,55 1319 101,94
Muut velat 517 078,90 718 852,26
Siirtovelat 2 946 055,83 2908 385,86
Yhteens& 4729 908,28 4 946 340,06
Vieras padoma yhteensa 4789 167,50 5014 637,24
37) Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat
2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 2 643 006,54 2 490 546,11
Muut siirtovelat 303 049,29 417 839,75
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2 946 055,83 2 908 385,86
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
44) Leasingvastuiden yhteismaara
2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 241 967,72 265 817,04
Myo6hemmin maksettavat 242 090,65 265 014,38
Yhteensa i 484 058,37 " 530 831,42

47) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Keski-Suomen pelastuslaitokselle on esitetty varallaoloon

186 725,40 euron edesta.

Henkildstoa koskevat liitetiedot

48) Henkil6ston lukumééra 31.12.

2015
Virka- ja tyOsuhteita 298
Maéraaikaisia 35

Tyollistettyja 0
Sivutoiminen henkildsto 492
Sopimuspalokuntien henkil6std 492

49) Henkilostokulut

littyvid palkkasaatavia yhteensé

2014

281
39

534
425

Henkilostokulut on esitetty tilinpaatoslaskelmien yhteydessa.
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5.2 Liikelaitosten vaikutus kunnan talouteen

LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistevaraston muutos
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkiléstosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Paistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut lisépoistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeran lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

Sitovuustarkastelu

Kunta

153 133 760
55 165 506
45 097 760
20 808 980
32 061 514

815 503 854

219 251 131
-69 347 202
-56 187 206
-13 159 997
349 329 594
-19 238 128
-76 176 582
-82 161 216
662 370 094
490 468 025
157 402 118

12 640 088
18 427 075
-6 125 578
-102 617

10 339 017
-26 880 134
-26 269 993
-610 141

0

0

0

0

-16 541 117
340 441

-6 303
-16 206 979

Talousarvion toteutuminen

Liikelaitokset
yhteensa

173 948 337
83 927 990
0

3682 350
86 337 996
0

-130 985 577

-32 403 144
-9 463 824
-7 363 634
-2 100 190

-39 837 202

-19 597 240

-103 975

-29 580 193

42 962 760

8

13 215

-246

-12 501 269
30 474 468
-27 155 463
-26 566 867
0

-588 596

0

0

3 319 005

3 319 005

Eliminoinnit

Kunta

-13 896 428
-10 116 776
-43 203
-269 912

-3 466 537

138 455 511

-28 719

60 149 766
314 360
345 284

77 674 820
124 559 083

-12 499 992
0
-12 500 000
8

112 059 091

[eNeNeolNelNolNolNo]

112 059 091

112 059 091

Liikelaitokset
yhteenséa

-137 940 795
-55 831 904
0

-29 000

-82 079 890

13381 712

0

5732831
35987

0

7612 894
-124 559 083

12 500 000
-112 059 091

[eNeNelNelNolNolNo

-112 059 091

-112 059 091

Kokonaistarkastelu

Tuloslaskelma kunnan
tilinpaatoksessa

175 244 874
73 144 817
45 054 557
24192 418
32 853 083

-794 652 209

-251 654 275
-78 811 026
-63 550 840
-15 288 906

-323 284 199
-38 485 021
-75935 273
-26 453 695

-619 407 335
490 468 025
157 402 118

12 640 088
5940 290
-6 125 815
-103 885
40 813 485
-54 035 597
-52 836 860
-610 141
-588 596

0

0

0

-13 222 112
340 441

-6 303
-12 887 973
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen
Kunta Liikelaitokset Kunta Liikelaitokset  Rahoituslaskelma kunnan

yhteensa yhteensa tilinpaatoksessa

Tulorahoitus -977 799 29508 719 28 530 920
Vuosikate 10 339 017 30 474 468 40 813 485
Satunnaiset eréat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -11 316 816 -965 750 -12 282 565
Investointien rahavirta -76 520 733 -14 441 346 0 -90 962 079
Investointimenot -91 487 094 -15836 178 -107 323 272
Rahoitusosuudet invest. menoihin 627 394 439 000 1 066 394
Pys.vast.hyddykk. luovutustulot 14 338 968 955 832 15 294 800
Toiminnan ja investointien rahavirta -77 498 532 15 067 373 0 -62 431 159
Rahoituksen rahavirta 79 939 651 -15 065 248 0 0 64 874 403
Antolainasaamisten lisays -246 000 0 -246 000
Antolainasaamisten véahennys 62 454 645 0 62 454 645
Antolainauksen muutokset 62 208 645 0 62 208 645
Pitkaaikaisten lainojen liséys 25 000 000 0 25 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -28 468 351 0 -28 468 351
Lyhytaikaisten lainojen muutos -335 622 0 -335 622
Lainakannan muutokset -3803 973 0 -3803 973
Oman padoman muutokset 596 896 -596 896 0
Toim.ant.varojen ja paaomien muutokset -329 426 52 849 -276 577
Vaihto-omaisuuden muutos 30 428 487 493 517 920
Saamisten muutos 18 818 413 -13 703 856 5114 558
Korottomien velkojen muutos 2 418 667 -1 304 837 1113830

Muut maksuvalmiuden muutokset 20 938 083 -14 468 352 6 469 731
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LITE 1

Kaytetyt kirjanpitokirjat ja tositelajit

Varsinaiset kirjanpitokirjat

Tasekirja

Paakirja

Paivékirja

Tase-erittelyt

Palkkaerittelyt

Tositelajit

Tos.laji Nimi

AA Kayttbomaisuuskirjaus
AF Poistokirjaukset

AZ Investointien purku

Bl Tiliote Nordea

B2 Tiliote Sampo

B3 Tiliote KSOP

B4 Tiliote Optia

B6 Tiliote Sampo Sotepa
BH Tiliote Handels 4224
BL Tilio. KSOP Sotepa/lapset
BS Tilio. KSOP Sotepa/aikuiset
DA *Asiakastosite

DG Asiakkaat - hyvitys
DH As.-lasku man.hyv

DL Luottotapp.tilitys

DP Perintatoimisto/Uo suor
DS Viites.yhdystilikirj

DT Asiakkaat - tasaus

DV Myyntisuor.(autom.)
Dz Myyntisuor.(man.)

K1 Toim.- lasku Basware
K2 Toim.- lasku Basware
K3 Toim.- lasku Basware
K4 Toim.- lasku Basware
K5 Toim.- lasku Basware
K6 Toim.- lasku Basware
K7 Toim.- lasku Basware
K8 Effica ip laskut

K9 KRP/Kankaan alue.

KM Toim.- matkustajat

sidottu, keskusarkisto

cd-rom
— yksi kappale keskusarkisto
— yksi kappale Talouskeskus-liikelaitos

cd-rom
— yksi kappale keskusarkisto
— yksi kappale Talouskeskus-liikelaitos

arkistomappi, sivut numeroitu, keskusarkisto
paperiarkisto, keskusarkisto
arkistomapissa numerojarjestyksessé

Yritykset 1000-1007
Paperilla/Sap-jarjestelmassa

KP Tilin yll&pito

KR Toim.- lasku Basware
KS Sisaiset maksut

KT Toimittajat - tasaus
KU Ulkom.maksut

KX Sisainen lasku

KY Toimitt. - man.maksu
Kz Toimittajat - maksu
L4 YPH

L7 Analyste, palv.kassa
L8 TIMMI avustukset

L9 Effica-liittyma

LA COMP-liittyma

PA Palkkaliittyma

PE Peruutustosite

PR *Hinnanmuutos(MM)
RE Lasku - brutto(MM)
RS Sis.sopimuslask.

RU Ulk.sopimuslask.

RV Laskun siirto(lask.p
RX Siséinen laskutus
SA Muistiotositteet

SC Kateisal.kirjaus

SL Sopimusl.muistio

ST Paakirjatil.tasaus
SuU Alv-jakoajo

WA *Tavaranluovutus(MM)
WE *Tavaranvast.ottoMM
WI *|nventointitositeMM
WL *Varast.otto/toimit.



Yhdistelmalaskelmat

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2015

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildstdsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Ylimaaraiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeran lisdys (-) tai véhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

Kaupunki
1000

153 133 759,58
55 165 506,44
45 097 759,77
20 808 979,68
32 061 513,69

-815 503 854,05

-219 251 131,15

-56 187 205,76
-13 159 996,60
-349 329 594,18
-19 238 128,14
-76 176 582,38
-82 161 215,84
-662 370 094,47
490 468 024,87
157 402 118,00

12 640 087,69
18 427 074,77
-6 125 577,74
-102 616,50
10 339 016,62
-26 880 133,57
-26 269 992,95
-610 140,62

0,00

0,00

-16 541 116,95
340 440,74

-6 302,68
-16 206 978,89

Tilapalvelu
1001

93 814 127,62
7 924 084,85
0,00

85 890 042,77
-55 662 460,53

-1 359 413,80

-344 527,07
-82 531,43

-24 126 996,25
-9 334 549,33
0,00

-20 414 442,65
38 151 667,09

8 173,99
-12 500 351,59
25 659 489,49
-25 319 945,23
-24 731 348,87

-588 596,36

339 544,26

339 544,26

236

TyoOterveys
1002

7 476 018,44
7272 423,51

201 063,52
2531,41

-6 998 598,43
-3 342 627,31
-681 413,62
-202 574,69
-1 989 517,09
-164 057,39

-618 408,33
477 420,01

559,71

-51,48
477 928,24

0,00
477 928,24

477 928,24

Pelastuslaitos
1003

30 732 400,14
27 334 976,65

3 370 015,86
27 407,63
-28 657 344,22

-15 159 015,59

-2 669 441,02
-1 060 645,26
-4 062 158,28
-1711 410,82

-103 975,00
-3 890 698,25
2 075 055,92

8,32

907,62
-245,76
-99,21

2 075 626,89
-1 367 703,99
-1 367 703,99

707 922,90

707 922,90

Kylan Kattaus
1004

18 353 216,33
18 258 510,78

60 531,83
34 173,72
-17 867 460,42

-6 236 848,73

-1 563 407,92

-374 061,09
-1 007 440,92
-5 462 483,21

-3 223 218,55
485 755,91

46,23

0,00
-120,76
485 681,38

485 681,38

485 681,38

Altek
1005

17 072 610,49
16 868 984,21

39 840,65
163 785,63
-16 160 182,61

-3 760 493,84
-1 556 160,95

-226 896,97
-6 736 953,38
-2 855 238,05

-1 024 439,42
912 427,88

3 527,48
-43,35
915 912,01

-310 094,19
-310 094,19

605 817,82

605 817,82

Talouskeskus
1007

6 499 963,62
6 269 010,37

10 898,32
220 054,93

-5 639 530,93
-2 544 744,74
-548 683,16
-153 480,70
-1914 135,62
-69 501,04

-408 985,67
860 432,69

0,00
-602,41
859 830,28
-157 719,53
-157 719,53

0,00

702 110,75

702 110,75

LIITE 2

yhteensa

327 082 096,22
139 093 496,81
45 097 759,77
24 491 329,86
118 399 509,78
-946 489 431,19
0,00

-251 654 275,16

-63 550 839,50
-15 260 186,74
-389 166 795,72
-38 835 367,98
-76 280 557,38
-111 741 408,71
-619 407 334,97
490 468 024,87
157 402 118,00

12 640 096,01
18 440 289,80
-6 125 823,50
-12 603 885,30
40 813 484,91
-54 035 596,51
-52 836 859,53
-610 140,62
-588 596,36
0,00

0,00

0,00

-13 222 111,60
340 440,74
0,00

-6 302,68

-12 887 973,54



TULOSLASKELMAN ELIMINOINNIT

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkiléstosivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Awustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Yliméaraiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeran lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijagama (alijaama)

Kaupunki
1000

-13 896 427,86
-10 116 775,80
-43 203,27
-269 912,24

-3 466 536,55
138 455 510,72

0,00

-28 719,25

60 149 765,69
314 360,01
345 284,23

77 674 820,04
124 559 082,86

-12 500 000,04
8,32

112 059 091,14

112 059 091,14

112 059 091,14

Tilapalvelu
1001

-89 821 795,96
-7 823 603,10

-81 998 192,86
5712 917,29

2928 766,52
17 131,77

2 767 019,00
-84 108 878,67

12 500 000,04
-71 608 878,63

-71 608 878,63

-71 608 878,63

237
TyoGterveys
1002

-1 976 134,30
-1 976 134,30

813 865,22

272 293,33
17 396,29

524 175,60
-1 162 269,08

-1162 269,08

-1 162 269,08

-1 162 269,08

Pelastuslaitos
1003

-10 742 116,98
-10 742 116,98

0,00

1273 064,60

0,00
963 518,10
359,00

309 187,50
-9 469 052,38

-8,32

-9 469 060,70

-9 469 060,70

-9 469 060,70

Altek
1005

Kylén Kattaus
1004

-15 922 426,82 -13 918 306,97
-15 919 426,82 -13 892 306,97

-3 000,00 -26 000,00
0,00
3532 404,77 974 935,01
0,00
328 339,80 484 272,45
0,00 1 100,00
3 204 064,97 489 562,56
-12 390 022,05 -12 943 371,96

-12 390 022,05 -12 943 371,96

-12 390 022,05 -12 943 371,96

-12 390 022,05 -12 943 371,96

Talouskeskus
1007

-5 560 013,57
-5 478 316,25

-81 697,32
1074 524,85

755 640,53

318 884,32
-4 485 488,72

-4 485 488,72

-4 485 488,72

-4 485 488,72

yhteensa

-151 837 222,46
-65 948 680,22
-43 203,27

-298 912,24

-85 546 426,73
151 837 222,46
0,00

0,00

0,00

-28 719,25

65 882 596,42
350 347,07
345 284,23
85287 713,99
0,00

0,00

0,00

-8,32

-12 500 000,04
8,32

12 500 000,04
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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TULOSLASKELMA ELIMINOITU

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkiléstdsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut lisapoistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeran lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijgdma (alijagama)

175 244 873,76
73 144 816,59
45 054 556,50
24 192 417,62
32 853 083,05

-794 652 208,73
0,00

-251 654 275,16
0,00

-63 550 839,50
-15 288 905,99
-323 284 199,30

-38 485 020,91

-75 935 273,15

-26 453 694,72

-619 407 334,97

490 468 024,87

157 402 118,00

12 640 087,69
5940 289,76
-6 125 815,18
-103 885,26
40 813 484,91
-54 035 596,51
-52 836 859,53
-610 140,62
-588 596,36
0,00

0,00

0,00

-13 222 111,60
340 440,74
0,00

-6 302,68

-12 887 973,54



RAHOITUSLASKELMA 1.1 - 31.12.2015

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet invest.menoihin
Pys.vast.hy 6dykk.luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman pagoman muutokset

Toim.ant.varojen ja paéomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Kaupunki
1000

0,00

-11 316 815,61

-977 798,99

-91 487 094,38

627 393,76

14 338 967,93
-76 520 732,69
-77 498 531,68

-246 000,00

62 454 644,54
62 208 644,54
25 000 000,00
-28 468 350,67

-335 621,83
-3803 972,50
596 896,00

-329 425,63
30 427,89

18 818 413,23

2418 667,35

20 938 082,84
79 939 650,88

2441 119,20

11 600 636,82

9 159 517,62
2441 119,20

Tilapalvelu
1001

10 339 016,62 25 659 489,49

-766 755,70

24 892 733,79
-13 917 854,83

383 000,00
771 296,77

-12 763 558,06
12 129 175,73

0,00

0,00

0,00
0,00

52 848,72

-11 243 378,56

-938 645,89

-12 129 175,73
-12 129 175,73

0,00

0,00

239

TyoOterveys Pelastuslaitos Kylan Kattaus

1002

477 928,24

477 928,24

0,00
477 928,24

0,00

0,00

0,00

-523 438,21
45 509,97
-477 928,24
-477 928,24

0,00

0,00

1003

2 075 626,89

-23 783,00

2 051 843,89
-1771 008,81
56 000,00

23 783,00

-1 691 225,81
360 618,08

0,00

0,00
-596 896,00

0,00
0,00
461 747,66
-225 469,74
236 277,92
-360 618,08

0,00

0,00

1004

485 681,38

485 681,38

0,00
485 681,38

0,00

0,00

0,00

-417 524,91
-66 031,47
-483 556,38
-483 556,38

2 125,00
2 145,00

20,00
2 125,00

Altek
1005

915 912,01

-175 210,84
740 701,17
-147 314,30

160 752,07
13 437,77
754 138,94

0,00

0,00

487 492,51
-1 253 068,85
11 437,40
-754 138,94
-754 138,94

0,00
0,00

0,00
0,00

Talouskeskus

1007

859 830,28

859 830,28
0,00

0,00
859 830,28

0,00

0,00

0,00
-728 192,81
-131 637,47
-859 830,28
-859 830,28

0,00

0,00

Yhteensa

40 813 484,91
0,00

-12 282 565,15
28 530 919,76
-107 323 272,32
1 066 393,76
15294 799,77
-90 962 078,79
-62 431 159,03

-246 000,00
62 454 644,54
62 208 644,54
25 000 000,00

-28 468 350,67

-335 621,83

-3 803 972,50
0,00

-276 576,91
517 920,40

5 114 557,55
1113 830,15
6 469 731,19
64 874 403,23

2 443 244,20
11 602 781,82

9 159 537,62
2 443 244,20



RAHOITUSLASKELMAN 2015 ELIMINOINNIT

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet invest. menoihin
Pys.vast.hy6dykk.luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset

Toim.ant.varojen ja pAdomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomienvelkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Kaupunki
1000

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

240

Tilapalvelu
1001

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Tyoterveys Pelastuslaitos Kylan Kattaus

1002

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

1003

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

1004

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Altek
1005

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Talouskeskus
1007

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Yhteensa

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
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Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet invest.menoihin
Pys.vast.hyddykk.luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman paadoman muutokset

Toim.ant.varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomienvelkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Kaupunki

40 813 484,91
0,00

-12 282 565,15
28 530 919,76
-107 323 272,32
1 066 393,76

15 294 799,77
-90 962 078,79
-62 431 159,03

-246 000,00
62 454 644,54
62 208 644,54
25 000 000,00

-28 468 350,67

-335 621,83

-3 803 972,50
0,00

-276 576,91
517 920,40
5114 557,55
1113 830,15
6 469 731,19
64 874 403,23

2 443 244,20
11 602 781,82

9 159 537,62
2 443 244,20



Tase 31.12.2015

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muu aineelliset hyodykkeet
Enakkomaksut ja kesken
erdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Kaupunki
1000

973 832 712,24
4774 100,57
3496 913,72
1277 186,85

234 004 779,50

125 413 686,30
1 303 188,58

96 304 309,79
10 983 594,83

0,00

735 053 832,17
571 744 110,68
150 000 000,00
12 823 723,91
485 997,58
214 791,25

79 050,52

135 740,73

-18 396 673,71
715 530,32
211 703,56
503 826,76
-30 712 840,85
1533 419,28
1268 720,00
264 699,28

-32 246 260,13

14 671 845,47
-53 117 989,73
6 199 884,13
11 600 636,82
955 650 829,78

Tilapalvelu
1001

337 397 689,62
6 088 532,29

6 088 532,29
318 834 687,62
0,00

317 265 016,85
130 163,18

19 141,11

1 420 366,48

12 474 469,71
12 267 134,81

207 334,90
0,00

46 056 605,91
0,00

46 056 605,91
707 594,90
0,00

707 594,90
45 349 011,01
15 758,85

45 333 252,16
0,00

383 454 295,53

242

Tyo6terveys Pelastuslaitos Kylan Kattaus

1002
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

1914 688,28
0,00

1914 688,28
0,00

1914 688,28
493 361,64
1381 674,81
39 651,83

1914 688,28

1003
4777 316,55
0,00

4777 316,55

4777 316,55

0,00

0,00

0,00

3176 780,86
0,00

3 176 780,86
0,00

3 176 780,86
385 790,95
2762 619,69
28 370,22
0,00

7 954 097,41

1004

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

2581 575,97
0,00
0,00

2 579 430,97
0,00

2 579 430,97
242 793,30
2 295 786,65
40 851,02

2 145,00
2581 575,97

Altek
1005

377 414,22
0,00

377 414,22

371 409,65
6 004,57
0,00

0,00

0,00

7084 479,80
1482 894,83
1482 894,83

5 601 584,97
0,00

5 601 584,97
900 580,14
4 679 341,97
21 662,86
0,00

7 461 894,02

Talouskeskus
1007

280 793,89
280 793,89
280 793,89
0,00
0,00

0,00

0,00

2 708 565,27
0,00

2 708 565,27
0,00

2 708 565,27
291 579,56

2 402 158,45
14 827,26

2 989 359,16

Yhteensa

1 316 665 926,52
11 143 426,75
3777 707,61

7 365 719,14
557 994 197,89
125 413 686,30
318 568 205,43
96 434 472,97
16 151 462,14
6 004,57

1 420 366,48
0,00

747 528 301,88
584 011 245,49
150 000 000,00
12 823 723,91
693 332,48
214 791,25

79 050,52

135 740,73
0,00

45 126 022,38
2198 425,15
1694 598,39
503 826,76

31 324 815,41
2241 014,18
1268 720,00
972 294,18

29 083 801,23
17 001 709,91
5 736 844,00

6 345 247,32
11 602 781,82
1 362 006 740,15



Tase 31.12.2015

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadgma (alijagdma

Tilikauden ylijaama (alijaama)
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

Elékevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut vela
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat muilta luotonantaijilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut vela

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Kaupunki
1000

444 139 189,39
423 184 877,57
406 439,73

36 754 850,98
-16 206 978,89
6 127 933,36

6 127 933,36

758 321,19

652 911,30

105 409,89

965 081,54

47 671,36

19 043,69

898 366,49
503 660 304,30
320 255 522,34
30 000 000,00
290 228 894,55
26 627,79

183 404 781,96
19 676 376,70
62 376 460,94
13 216 633,71
41 136 181,43
5531 907,36
41 467 221,82
955 650 829,78

Tilapalvelu
1001

378 999 337,57
377 699 876,45

959 916,86
339 544,26

0,00

93 903,24

93 903,24
4 361 054,72
21 675,55

21 675,55
4 339 379,17

3970 110,98
30 393,66

338 874,53
383 454 295,53

243

Tyo6terveys Pelastuslaitos Kylan Kattaus

1002

870 832,54

392 904,30

477 928,24

0,00

0,00

1043 855,74
0,00

1043 855,74

253 128,73
79 216,20
711 510,81
1914 688,28

1003

3 161 970,93

2 454 048,03

707 922,90

0,00

2 958,98

2 958,98
4789 167,50
0,00

4789 167,50

1326 032,77

517 078,90
2 946 055,83
7 954 097,41

1004

617 565,54

131 884,16

485 681,38

0,00

0,00

1964 010,43
0,00

1964 010,43

643 820,25
124 158,48
1196 031,70
2581 575,97

Altek
1005

5 385 335,49
2 058 148,62

2721 369,05
605 817,82

493 091,54

493 091,54
0,00

1 583 466,99
0,00

1583 466,99

874 879,56
89 844,86
618 742,57
7 461 894,02

Talouskeskus
1007

2219 497,89

1517 387,14

702 110,75

0,00

0,00

0,00
769 861,27
0,00

769 861,27

146 625,09
77 094,74
546 141,44
2989 359,16

Yhteensa

835 393 729,35
802 942 902,64
406 439,73

44 932 360,52
-12 887 973,54
6 127 933,36
0,00

6 127 933,36
0,00

1251 412,73
652 911,30
598 501,43
1061 943,76
47 671,36

19 043,69

995 228,71
518 171 720,95
320 277 197,89
30 000 000,00
290 228 894,55
48 303,34

197 894 523,06
19 676 376,70
62 376 460,94
13 216 633,71
48 350 778,81
6 449 694,20
47 824 578,70
1 362 006 740,15



Tase Eliminoinnit 31.12.2015

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalustoo
Muu aineelliset hy6dykkeet
Enakkomaksut ja kesken
eraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkéaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Kaupunki
1000

379 758 025,07

0,00

379 758 025,07
379 758 025,07

-56 328 927,95
0,00

-56 328 927,95
0,00

-56 328 927,95

-56 328 927,95

323 429 097,12

244

Tilapalvelu
1001

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

43 810 125,73
0,00

43 810 125,73
0,00

43 810 125,73

43 810 125,73

43 810 125,73

TyoOterveys Pelastuslaitos Kylan Kattaus

1002
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

1 342 988,99
0,00

1 342 988,99
0,00

1 342 988,99

1 342 988,99

1 342 988,99

1003
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

2174 115,63
0,00

2174 115,63
0,00

2174 115,63

2174 115,63

2174 115,63

1004
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

2125 223,60
0,00

2125 223,60
0,00

2125 223,60

2125 223,60

2125 223,60

Altek
1005

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

4 474 461,83
0,00

4 474 461,83
0,00

4 474 461,83

4 474 461,83

4 474 461,83

Talouskeskus Yhteensa

1007

0,00
0,00

379 758 025,07
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
379 758 025,07
379 758 025,07
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2402 012,17 379 758 025,07

0,00

0,00

0,00

2402 012,17
0,00

2402 012,17
0,00

2402 012,17

2402 012,17



Tase Eliminoinnit 31.12.2015

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspééoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama

Tilikauden ylijadgma (alijaama)
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paéaomat

Muut toimeksiantojen paaomat
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

245

Kaupunki Tilapalvelu
1000 1001

377 699 876,45
377 699 876,45

0,00

0,00
0,00 0,00
0,00

0,00

0,00 377 699 876,45

TyoOterveys Pelastuslaitos Kylan Kattaus

1002

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

1003

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

1004

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

Altek
1005

2 058 148,62
2 058 148,62

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

2 058 148,62

Talouskeskus
1007

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Yhteensé

379 758 025,07
379 758 025,07
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
379 758 025,07



Eliminoitu tase 31.12.2015

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalustoo
Muu aineelliset hyodykkeet
Enakkomaksut ja kesken
eraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

936 907 901,45
11 143 426,75
3777 707,61

7 365 719,14
557 994 197,89
125 413 686,30
318 568 205,43
96 434 472,97
16 151 462,14
6 004,57

1 420 366,48
0,00

367 770 276,81
204 253 220,42
150 000 000,00
12 823 723,91
693 332,48
214 791,25

79 050,52

135 740,73
0,00

45 126 022,38
2198 425,15

1 694 598,39
503 826,76

31 324 815,41
2241 014,18

1 268 720,00
972 294,18

29 083 801,23
17 001 709,91
5 736 844,00

6 345 247,32
11 602 781,82
982 248 715,08

246

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaédoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaiama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

Elékevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

455 635 704,28
423 184 877,57
406 439,73

44 932 360,52
-12 887 973,54
6 127 933,36
0,00

6 127 933,36
0,00

1251 412,73
652 911,30
598 501,43

1 061 943,76
47 671,36

19 043,69

995 228,71

518 171 720,95
320 277 197,89
30 000 000,00
290 228 894,55
48 303,34

197 894 523,06
19 676 376,70
62 376 460,94
13 216 633,71
48 350 778,81
6 449 694,20
47 824 578,70
982 248 715,08
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