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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Taloudessa kaanne parempaan

Jyvaskylan kaupungin vuosikate toteutui selvasti talousarviota parempana vaikka alijagamaa
kirjattiin 13,3 miljoonaa, investoinnit pienenivat suunnitellusti ja lainakanta kasvoi 9,1 mil-
joonaa

Vuonna 2014 kaupungin paatoksenteossa ja julkikuvassakin korostui talouden tasapainottaminen.
Onneksi toimenpiteet tuottivat myds tulosta ja kaupungin taloutta saatiin edelleen kdannettya oi-
keaan suuntaan. Viime vuoden tilinpaatds toteutuu selvasti talousarviota parempana, ja antaa siten
myos hyvan pohjan tdman vuoden talousarvion pitavyyteen. Myos talouden tasapainon saavutta-
minen ja velkaantumisen loppuminen asetetun tavoitteen mukaisesti vuonna 2017 nayttaa realisti-
selta. Tyota se kuitenkin viela vaatii ja tiukka taloudenpito jatkuu varmasti tulevinakin vuosina.

Viime vuonna valmistui kuntarakennelain mukainen kuntajakoselvitys. Siina selvittajat esittivat Jy-
vaskylan ja seudun kuuden muun kunnan yhdistamista uudeksi kunnaksi vuoden 2017 alusta |ah-
tien. Selvitys tuotti arvokasta taustamateriaalia, mutta sen aikana kayty keskustelu osoitti, ettei
muista kunnista 16ydy yhdistymistahtoa. Jyvaskylan kaupunginhallitus paattikin tammikuussa 2015
hylata esityksen. Jatkossa kaupungin ei ole syyta aktiivisesti jatkaa kuntajakokeskustelua, vaan nyt
on aika keskittyd oman toiminnan kehittamiseen.

Myds valtakunnallinen sosiaali- ja terveysuudistus oli viime vuonna merkittavasti esilla kaupungin
toiminnassa ja paatdksenteossa. Vaikka valtakunnallinen hanke tdman vuoden alussa otti vahin-
taankin aikalisan, ei sen pohjaksi Jyvaskylassakaan tehty tyd mene hukkaan. Keski-Suomen Sote
2020 -hanke etenee ja valtakunnallisen uudistuksen pohjalta kaynnistetty valmistelu naytti rohkai-
sevia merkkeja maakunnallisen yhteistydn toimivuudesta.

Kaikelle kaupungin toiminnalle oman leimansa antoi viime vuonna kaynnissa ollut yhteistoiminta-
menettely. Sen lopputuloksena toteutettiin kohdennettuja henkiléstovahennyksid. Yhteistoiminta-
menettely jatkuu edelleen johtamisjarjestelman ja hallinnon tiivistamisen osalta. Toimet on tarkoitus
saada paatdkseen kevaalla 2015.

Kaiken kaikkiaan viime vuoden tilinpdatds antaa hyvan pohjan kaupungin kehittdmiselle ja uusille
avauksille esimerkiksi elinkeinopolitikassa. Kaupunkimme perustilanne on kuitenkin hyva. Palvelut
ovat talouden tiukkuudesta huolimatta edelleen yleisesti ottaen ja suurten kaupunkien vertailussa
hyvalla tasolla. Kaupunki kasvaa, mika kertoo siita, ettd uusia tydpaikkoja syntyy ja opiskelukau-
punkina olemme edelleen vetovoimaisia. Myds mielikuva kaupungistamme on edelleen hyva. Jos
maassa ylipaataan jatkossa on menestyvia kaupunkiseutuja, niin Jyvaskyla on varmasti yksi niista.

Timo Koivisto
kaupunginjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Luottamuselimet
Kaupunginvaltuusto

Valtuustossa oli 67 valtuutettua ja paikkajako oli seuraava:

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 17 valtuutettua
Kansallinen Kokoomus r.p. 13 valtuutettua
Suomen Keskusta r.p. 11 valtuutettua
Perussuomalaiset r.p. 8 valtuutettua
Vihrea liitto r.p. 7 valtuutettua
Vasemmistoliitto r.p. 6 valtuutettua
Suomen Kristillisdemokraatit r.p. 4 valtuutettua
Suomen Kommunistinen Puolue r.p. 1 valtuutettu

Vuoden aikana valtuustoryhmissa tapahtuivat seuraavat muutokset, joista ilmoitettiin valtuuston

tydjarjestyksen 3 §:n mukaisesti:

- valtuutettu Kauko Isomaki siirtyi sosiaalidemokraattien valtuustoryhmasta perussuomalaisten
valtuustoryhmaan (kv 19.5.2014)

- valtuutettu Matti Bjork siirtyi perussuomalaisten valtuustoryhmastéd keskustan valtuustoryh-
maan (kv 15.12.2014).

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Pauli Partanen (Kok.) ja varapuheenjohtajina Jari Col-
liander (Kesk.) ja Tuulikki Valiniemi (SDP).

Kaupunginvaltuusto kokoontui 12 kertaa ja kasitteli 133 asiaa (edellisena vuonna 156).

Valtuustossa kasiteltiin muun muassa seuraavat asiat:

- Kankaan alueen kehittamiseen liittyvia asioita (Kankaan yhteisjarjestelyjen periaatteet, Touru-
joen uomavaihtoehto Kankaalla seka Kankaan vanhan paperitehtaan kilpailuttaminen)

- Jalkakaytavien talvihoidon jarjestaminen

- Lausunnot kuntarakennelain muuttamisesta, kuntalain kokonaisuudistusta koskevasta hallituk-
sen esityksen luonnoksesta seka sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain hallituksen esi-
tyksen luonnoksesta

- Jyvaskylan kaupungin padomasijoitus Keski-Suomen Verkkoholding Oy:ssa ja takaus sen vas-
tuista seka valillinen osallistuminen maaraysvaltaan Keski-Suomen Valokuituverkot Oy:ssa

- Yleiskaava ja 11 as emakaavaa (mm. Hameenkadun alue, Vanha paperitehdas, Kivaariteh-
taankatu, Vehkalammen jalkapallokentta, Valtiontalo sekd Korpilahden Kirkkolahti I1)

- Kaupunginjohtajan valinta

- Kaupunkistrategia

- Luottamushenkildiden palkkiosaantd

- lkdihmisten hyvinvointisuunnitelma 2014-2016

- 19 valtuustoaloitetta (joista vuonna 2014 jatettyja 8, aikaisemmin jatettyja 11), vuonna 2014
uusia valtuustoaloitteita jatettiin yhteensa 22 (edellisena vuonna 17).

Vuoden aikana jarjestettiin nelja valtuustoseminaaria. Seminaarien teemoja olivat muun muassa
Jyvaskylan Seudun erityinen kuntajakoselvitys, Kankaan alueen kehittdmiseen liittyvat asiat, kau-
punkistrategia seka elinkeinopolitiikka ja elinkeinotoiminnan arviointi. Valtuustolle jarjestettiin myds
yksi suljettu iltakoulu, jossa kasiteltiin kaupunginjohtajan valintaan liittyvia asioita.

Lisaksi vuoden aikana jarjestettiin nelja tiedonantotilaisuutta, joissa esiteltin muun muassa valtion-
talon kiinteiston tilannetta, Kohti resurssiviisautta -hanketta, joukkoliikenteen jarjestelyja seka sosi-
aali- ja terveydenhuollon uudistusta.



Kaupunginhallitus
Kaupunginhallituksen kokoonpano oli seuraava:

Asikainen Aimo (Kesk.) varajasen Jokitalo Juha

Holm Pauliina (Kok.) varajasen Timperi Kati-Erika 9.6.2014 asti, 10.6.2014 lahtien Isom&ttdnen
Katja

Hovikoski Mervi (SDP) varajasen Viikari Tarja

Ikkela-Koski Tuulia (Kesk.) varajasen Knuuttila Kirsi

Lumela Meri (Vihr.) varajasen Makinen Tuija

Melville Tony (SDP) varajasen Kemilainen Allan

Méakinen Riitta (SDP) varajasen Sahindal Anna-Leena

Pulli Terhi (Kok.) 9.6.2014 asti, 10.6.2014 Iahtien Timperi Kati-Erika, varajasen Hydkyvaara Jorma
Selin Jaakko (Kok.) varajasen Savolin Reijo

Suomi Kimmo (SDP) varajasen Hamalainen Jukka

Uski Jorma (PS) 27.1.2014 asti, 28.1.2014 |Iahtien Tapani Maki, varajasen Bjork Matti

Visakorpi Marika (KD) varajasen Sipinen Raija

Yksjarvi Kari (Vas.) varajasen Huttunen Marjukka

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi Riitta Makinen (SDP), ensimmaisena varapuheenjoh-
tajana Jaakko Selin (Kok.) ja toisena varapuheenjohtajana Meri Lumela (Vihr.).

Kaupunginhallitus kokoontui kokoukseen 30 kertaa (edellisend vuonna 32) ja kasitteli 387 (410)
asiaa. Valmistelevia iltakouluja pidettiin 15 (13) ja niissa kasiteltiin 44 (40) asiaa.

Kaupunginhallitus kokoontui 7 kertaa seminaariin.

Kaupunginhallituksessa kasiteltiin muun muassa seuraavat asiat:

- Lausunnot Keski-Suomen sairaanhoitopiiriin uuden s airaalan sijaintipaikasta, uuteen sairaa-
laan sijoitettavista perusterveydenhuollon toiminnoista ja uuden sairaalan hankesuunnitelmasta

- Lausunto ehdotuksesta laiksi Paras-puitelain erdiden velvoitteiden voimassaolon jatkamisesta

- Lausunto Pelastustoimen aluejaosta

- Monipalvelupisteiden muodostaminen

- Johtamis- ja organisaatiojarjestelman tarkistaminen seka johtamisjarjestelman uudistaminen

- Toisen vaiheen yhteistoimintamenettelyn paattyminen ja talouden tasapainottamiseksi kaytet-
tavat kollektiiviset toimenpiteet

- Tydnantajan toimenpiteet hallinnon yhteistoimintamenettelyn jalkeen

- Kaupunkikonsernin tietoturvapolitiikka

- Tydterveys Aalto -liikelaitoksen toimintastrategian periaatteet

- Yhteistydsopimus AKK Sports Oy:n kanssa vuosiksi 2015-2017.
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailman- ja kansantalouden kehitys

Maailmantalouden kasvu nopeutui vuonna 2014 erityisesti Yhdysvaltojen ja Iso-Britannian talouk-
sien kasvaessa. Finanssikriisi on naissa kasvutalouksissa jo jaanyt taakse, mutta kasvuvauhtia
hillitsee valuuttojen arvonnousu suhteessa esimerkiksi yhteisvaluutta euron arvoon. Lisaksi erilai-
set geopoliittiset jannitteet mm. Ukrainassa ja Lahi-ldassa varjostavat teollisuusmaiden Iahitulevai-
suuden kasvundkymia. Euroalueen talous on paaosin siirtynyt taantumasta hitaan kasvun vaihee-
seen, mutta alueen talouksien kasvua hidastavat useiden jasenvaltioiden heikko kilpailukyky ja
yksityisen sektorin velkojen sopeutus. Nama vaimentavat toisaalta tarjontaa ja toisaalta yksityisen
kulutuksen ja investointien kasvua.

Suomen bruttokansantuotteen volyymi pieneni Tilastokeskuksen 2.3.2015 julkaistujen tarkistettujen
ennakkotietojen mukaan 0,1 prosenttia vuonna 2014 jo kolmatta vuotta perakkain. Vuoden ensim-
maisellda neljdnneksella viennin ja investointien vaheneminen laski bruttokansantuotetta 0,2 pro-
senttia. Viennin piristyminen toisella vuosineljannekselld kdansi myds bruttokansatuotteen hetkelli-
sesti kasvuun, mutta viimeiselld vuosineljanneksella yksityisen kulutuksen hiipuminen kaansi myds
BKT-luvut laskuun. Vuonna 2014 koko EU-alueen bruttokansantuote kasvoi 1,4 prosenttia.

Kansantalouden kokonaiskysynnan volyymi pieneni 0,7 prosenttia vuonna 2014. Tavaroiden ja
palvelujen tase eli viennin ja tuonnin erotus oli 846 milj. euroa alijgdmainen. Viennin volyymi pie-
neni 0,4 prosenttia ja tuonnin volyymi pieneni 1,4 prosenttia. Koko vuonna 2014 yksityisen kulutuk-
sen volyymi vaheni 0,2 prosenttia ja julkiset kulutusmenot kasvoivat 0,2 prosenttia. Tyottdmyysaste
oli 8,7 prosenttia. Tyollisten maara vaheni 0,3 prosenttia ja tehtyjen tyétuntien maara 0,2 prosent-
tia. Tyon tuottavuus eli bruttoarvonlisays tyotuntia kohti kasvoi 0,2 prosenttia.

Julkisen talouden alijaama oli 3,4 prosenttia bruttokansantuotteesta vuonna 2014. Julkisyhteistjen
rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 7 miljardia euroa alijgamainen, kun alijadma oli edellisena
vuonna 5,1 miljardia euroa. Alijaama suhteessa bruttokansantuotteeseen ylittdad EU:n kasvu- ja
vakaussopimuksen mukaisen kynnysarvon, ensimmaisen kerran vuoden 1996 jalkeen. Julkinen
talous on py synyt alijgdmaisenad pitkdan jatkuneen heikon suhdannetilanteen ja rakenteellisten
ongelmien vuoksi, vaikka sopeutustoimet ovat osaltaan hillinneet alijadgman kasvua. Matalasuh-
danne heijastuu selkeimmin valtiontalouteen, joka pysyy alijagmaisena. Mutta myds kuntasektori
edelleen velkaantuu vaimean verotulokehityksen ja vaeston ikdantymisestd aiheutuvien menojen
kasvun vuoksi.

Yleinen taloudellinen kehitys (**VM:n ennuste 9/2014 vuosille 2014-2016)
2011 2012 2013 2014* 2015 2016

Bruttokansantuote, % 2,6 15 -1,3 -0,1 0,9 1,3
Tyo6ttomyysaste, % 78 7,7 8,2 8,6 8,8 8,6
Tyollisyysaste, % 68,9 69,0 68,5 68,5 68,9 69,5
Ansiotasoindeksi, % 2,8 3,2 2,0 1,3 1,2 1,1
Kuluttajahintaindeksi, % 34 2,8 1,5 11 08 1,7
Euribor 3kk, % 14 0,6 0,2 0,2 0,3 04
Verot ja sosiaaliturva BKT:sta, % 421 429 44,0 444 443 445
Julkisyhteis6jen menot BKT:sta, % 54,4 56,3 578 58,5 58,2 579
Julkisyhteisojen velka BKT:sta, % 485 53,0 55,9 59,6 61,2 62,1

Inflaatio eli kuluttajahintojen nousu hidastui merkittavasti ja oli arvioiden mukaan 1,1 % vuonna
2014. Hintapaineet kansainvalisilta markkinoilta jaivat vahaisiksi ja ruoan maailmanmarkkinahinto-
jen lasku nakyi myos suomalaisten ostokoreissa. Inflaatio-odotukset tuleville vuosille ovat edelleen
erittain maltilliset.

Seka lyhyet etta pitkat korot ovat pysyneet poikkeuksellisen matalina koko euroalueella kriisimaita
lukuun ottamatta. My6s koko ennusteperiodille ennustetaan hyvin hidasta korkotason nousua. Krii-



simaissa pankkilainojen korot ovat edelleen merkittavasti korkeammat kuin parhaan luottoluokituk-
sen maissa hidastaen seka kulutusta etta investointeja naissa maissa.

Kuluttajien luottamus Suomen kansantalouden kehitystd kohtaan vahvistui hieman vuoden 2014
alkupuolella. Kuluttajien odotukset oman taloudellisen tilanteen osalta ovat kehittyneet hieman va-
rovaisemmin verrattuna kasityksiin koko kansantalouden nakymista. Vuonna 2014 yksityisen kulu-
tuksen ennustetaan sailyvan edeltavan vuoden tasolla. Vuosina 2014 ja 2015 ansiotaso on kehit-
tynyt tydmarkkinaosapuolten syksylld 2013 neuvotteleman tydmarkkinaratkaisun mukaisesti. Kas-
vu- ja tydllisyyssopimus nostaa sopimuspalkkoja ensimmaisena vuonna keskimaarin 0,7 prosenttia
ja toisena vuonna 0,5 prosenttia. Ansiokehitysennusteessa oletetaan muiden tekijoiden kuin sopi-
muspalkkojen kohottavan ansiotasoa noin puoli prosenttia molempina vuosina. Nimelliset ansiot
kasvavat nain ollen ansiotasoindeksilla mitattuna 1,3 prosenttia vuonna 2014 ja 1,2 prosenttia
vuonna 2015. Nailld luvuilla laskettuna ansiotason nousu on huomattavasti 2000-luvun keskimaa-
raistd kasvuvauhtia hitaampaa ja tama on sopusoinnussa hitaan talouskasvun ja vaisun tyollisyys-
kehityksen kanssa.

Kuntatalouden kehitys

Vuonna 2014 kuntatalouden alijadma pysyy edelleen 0,8 prosentissa suhteessa bruttokansantuot-
teeseen. Verotulojen arvioidaan kasvavan veropohjien heikosta kehityksesta huolimatta 2,3 pro-
senttia. Verotulojen keskimaaraista kasvua kiihdyttavat kuntien veroprosenttien korotukset. Keski-
maarainen kunnallisveroprosentti nousi vuoden 2014 alussa ja osa kunnista nosti kiinteistévero-
prosenttejaan. Myos kiinteistdjen arvostamisperusteisiin tehdyt muutokset kasvattivat kuntien vero-
tuloja. Kuntien saamat valtionosuudet sen sijaan supistuvat valtion sopeutustoimien seurauksena.

Vuoden 2014 alussa kiinteistdvero nousi 90 kunnassa ja tuloveroprosentti 156 kunnassa. Korotus-
ten seurauksena keskimaarainen asukasluvulla painotettu kunnallisveroprosentti nousi 0,36 pro-
senttiyksikolla 19,74 prosenttiin. Vuodelle 2015 tuloveroprosenttia on korottanut 98 kuntaa ja kiin-
teistoveroprosenttia 114 kuntaa. Nailld muutoksilla keskimaarainen asukasluvulla painotettu kun-
nallisveroprosentti on 19,84 prosenttia vuonna 2015. Keski-Suomen kunnissa asukasluvulla paino-
tettu tuloveroprosentti on 20,47 prosenttia. Yhteensa 131 kunnassa tuloveroprosentti on vuonna
2015 vahintdan 21,00 prosenttia ja 25 kunnassa vahintdan 22,00 prosenttia. Yleisin tuloveropro-
sentti on 20,50 prosenttia, joka on 55 kunnassa.

Vuoden 2014 tilinpdatdsennakkotietojen mukaan kunnat tekivat ylijaamaa 1,8 miljardia euroa, josta
1,4 miljardia euroa johtui liikkelaitosten yhtidittdmisesta johtuvista satunnaisista tuloista. Toiminnalli-
sesti kunnat tekivat yhteensa noin 400 miljoonaa euroa ylijadmaisen tuloksen. Vaikka yhteenlas-
kettu tulos on tilinpaatdsennakkotietojen mukaan ylijgdmainen, niin kuntien ja kuntayhtymien laina-
kanta kasvoi 1,1 miljardia euroa edellisesta vuodesta, eli vajaat 200 euroa/asukas. Ennakkotietojen
mukaan kunnilla on lainaa keskimaarin 2 733 euroa asukasta kohden. Velkaantuminen johtui eri-
tyisesti investoinneista, silla kuntien ja kuntayhtymien bruttoinvestoinnit olivat poikkeuksellisen suu-
ret, noin 7,7 miljardia euroa, eli yli 1 000 euroa asukasta kohden.

Tilastokeskuksen kerdamien ennakkotietojen mukaan kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu
vuosikate vuonna 2014 on noin 2,7 miljardia euroa, mika on vuoden 2013 tasolla. Vuosikate kattaa
101 prosenttia kuntien poistoista. Kunnista 14 ar vioi vuosikatteen jaadvan negatiiviseksi vuonna
2014, kun edellisvuoden tilinpaatdstietojen mukaan vuosikate oli negatiivinen 28 kunnalla. Vuonna
2014 vuosikate asukasta kohti oli kunnissa 373 euroa, kun se vuonna 2013 oli 380 euroa. Toimin-
takulujen kasvu oli vuonna 2014 maltillista. Kuntien ilmoittamien ennakkotietojen mukaan toiminta-
kulut kasvoivat edellisesta vuodesta noin 1,0 prosenttia ja olivat 38,5 miljardia euroa.

Kuntasektori on edelleen useiden samanaikaisten kuntatalouteen merkittavasti vaikuttavien muu-
tosten ytimessa. Samanaikaisesti on ollut valmistelussa valtionosuusuudistus, kuntalain uudistami-
nen, sote-uudistus, rakennepoliittinen ohjelma seka kuntarakenteen muutos. Heikentyva kuntata-
lous tuo lisdhaasteita ndiden tarkeiden uudistuksien toteuttamiselle. Joulukuussa 2014 maan halli-
tus antoi lakiesityksen sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisesta. Lakiesitykselld oli tarkoitus
uudistaa kunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamista, tuottamista, hallintoa, suunnittelua,



rahoitusta ja valvontaa koskevat sdanndkset. Esityksen mukaisesti uudistuksella koottaisiin nykyi-
sin kunnille kuuluva sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu viidelle sosiaali- ja terveys-
alueelle. Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta vastaavat sosiaali- ja terveysalueen jarjesta-
mispaatdoksessd maaritellyt kuntayhtymat. Uudistusta ei hyvaksytty eduskunnassa maaliskuussa
2015 siihen liittyvien perustuslaillisten kysymysten vuoksi, vaan uudistuksen kasittely siirtyi tuleval-
le hallituskaudelle.

Julkisen talouden kestavyysvajeen kuromiseksi Suomen hallitus teki 29.11.2013 paatdksen raken-
nepoliittisen ohjelman toimeenpanosta, joka tuo kunnille kahden miljardin séastétavoitteen vuoden
2017 tasossa ja kolmen miljardin pidemman ajan tehostamistavoitteen. Rakennepoliittisessa oh-
jelmassa julkisen talouden kestavyysvajeeksi on arvioitu 4,7 prosenttia eli arviolta 8—10 miljardia
euroa. Ohjelman mukaan yksi miljardi euroa saastétavoitteesta tulee saavuttaa kuntien omien toi-
mien kautta, [&hinna veronkorotuksin ja toimintoja tehostamalla. Toinen miljardi euroa tulee kuntien
tehtavid ja velvoitteita purkamalla. Valtion toimet ja paatokset kuntien tehtavien ja velvoitteiden
keventamiseksi eivat tdhan mennessa ole vastanneet rakennepoliittisen ohjelman tavoitteita, vaan
ne ovat jddmassa alle kolmannekseen tavoitellusta yhdesta miljardista eurosta.

Taloustilanne Suomessa on pitkan laskun jalkeen edelleen heikko. Nopeaa kasvua vuodelle 2015
ei voida ennusteiden perusteella odottaa. Padaosin hitaan kasvun nakymien ja rakenteellisten uu-
distusten viivastymisen vuoksi Standard & Poor's laski syksyllda Suomen valtion, takauskeskuksen
ja Kuntarahoituksen kolmen A:n luokituksen AA+ luokkaan.

Jyvaskylan kaupungin kehityspiirteita

Vuoden 2014 lopulla jyvaskylalaisia oli 135 780. Kaupungin asukasluku nousi 1 122:114, mika oli
suhteellisesti kahdeksanneksi suurin kasvukehitys 15 suurimman kaupungin joukossa. Jyvaskylan
seudun kasvu oli myds maan suurimpia Helsingin, Tampereen, Oulun, Turun ja Kuopion seutujen
ohella. Jyvaskylan seutukunnan vaeston osuus Keski-Suomen vaestostd on 65 % ja Jyvaskylan
vastaava osuus 49 %.

Ennusteiden mukaan Jyvaskylan vakiluvun kasvusta oli maahanmuuttoja nettomaaraisesti 358
(353 vuonna 2013). Kuntien valisia nettomuuttoja kertyi 246, joka oli 54 enemman kuin vuotta ai-
emmin. Luonnollinen kasvu (541) oli edellisvuotta alhaisempi.

Paivahoito-, koulu- ja tydikaisten jyvaskylaldisten maarat ovat edellisvuoden tasolla. lkdantyneiden
maara hieman kasvoi edellisvuodesta.
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Asuntorakentamisen maara on normalisoitunut vuoden 2009 notkahduksen jalkeen. Asuntoja val-
mistui vuonna 2014 yhteensa 1 192 vuosien 2010-2013 keskiarvon oltua 1 111. Koko rakennus-
tuotanto oli 688 812 kuutiometria, joka on noin 1,6 % vahemman edellisvuoteen verrattuna. Vuon-
na 2014 m yonnettyjen rakennuslupien kokonaisvolyymit olivat samalla tasolla kuin 2000-luvulla
keskimaarin.

Vanhojen kerros- ja rivitalojen nelidhinta oli vuonna 2014 Jyvaskylassa 1 909 euroa ja vuosimuutos
0,1 % (vertailukaupungeissa 2 342 euroa ja 0 %, vertailukaupungit: Helsinki, Espoo-Kauniainen,
Tampere, Vantaa, Oulu, Turku, Jyvaskyla, Kuopio, Lahti ja Kouvola). Keskinelidvuokra oli vuoden
2014 neljannella vuosineljannekselld Jyvaskylassa 12,05 euroa ja vuosinousu 4,3 %. Paakaupun-
kiseudun ulkopuolisissa vertailukaupungeissa (Tampere, Oulu, Turku, Jyvaskyla, Kuopio ja Lahti)
vastaavasti 11,90 euroa ja 3,6 %.

Uusia jyvaskylalaisia yrityksia syntyi vuoden 2014 1.-3. vuosineljannekselld 518. Vastaava luku
vuonna 2013 oli 601. Jyvaskyla tarjosi vuonna 2012 eniten tyOpaikkoja terveys- ja sosiaalipalvelu-
jen seka tukku- ja vahittdiskaupan toimialalla (28,4 %). Seuraavaksi suurimmat toimialat olivat teol-
lisuus ja koulutus (21,7 %). Tydpaikkojen maara vaheni 1,2 % vuodesta 2011. Jyvaskylan suurim-
mat tyonantajat ovat Jyvaskylan kaupunki, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri, Jyvaskylan yliopisto,
Metso Oyj:n Jyvaskylan yksikot sekd Keskimaa Osk.

Tyopaikat Jyvaskyldssa vuosina 2000 - 2012 (Ikm)
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Tyo6ttémyys jatkui edelleen korkeana. Tyottémia tydnhakijoita oli Jyvaskylassa vuoden 2014 lopulla
12 041 eli 595 enemman kuin edellisend vuonna. Tyd6ttdmien miesten maara kasvoi 2,6 %, naisten
8,8 % ja alle 25-vuotiaiden 13,3 %. Pitkaaikaistyottéomien maarassa (3 873) oli kasvua 22,0 %.
Suomen 15 s uurimmassa kaupungissa tyoéttomyysaste oli vuoden lopulla keskimaarin 15,5 %,
paakaupunkiseudun ulkopuolisissa 16,6 % ja Jyvaskylassa 18,1 %.

Jyvaskylin tyottomyysaste joulukuussa 1994-2014, %
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Poliisin tietoon tuli vuonna 2014 Jyvaskylassa 6 649 (+756) omaisuusrikosta seka 1 033 (-27) hen-
keen ja terveyteen kohdistunutta rikosta. Huumausainerikosten kokonaismaara oli 436 (-63).

Jyvaskylan talouden kehitys

Jyvaskylan kaupungin vuosikate oli 39,6 miljoonaa eli 5,3 miljoonaa suurempi kuin edellisena
vuonna. Vuosikate toteutui 16,5 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota ja 12,3 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota parempana. Poistot ja arvonalentumiset olivat 52,8 miljoonaa euroa ja
vuosikate kattoi niistd 74,4 prosenttia. Nain mitaten kaupungin tulorahoitus ei edelleenkdan ole
tasapainossa. Tilikauden alijaama oli 13,3 miljoonaa euroa ja lainakanta kasvoi 9,1 miljoonaa eu-
roa.

Jyvaskylan kaupungin talous toteutui parempana kuin vuoden 2014 talousarviota tehtdessa enna-
koitiin. Kayttotalouden toimintakulut ylittivat alkuperaisen talousarvion 5,7 ja muutetun talousarvion
5.2 miljoonalla eurolla. Verotulot toteutuivat 1,6 miljoonaa euroa talousarviota suurempina. Kaytto-
talouden toimintatuotot toteutuivat 11,8 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota suurempina.
Valtionosuuksia kertyi 0,8 miljoonaa euroa enemman ja korkokulut olivat 3,3 miljoonaa euroa va-
hemman kuin alkuperaisessa talousarviossa arvioitiin.

Edelliseen vuoteen verrattuna toimintatuotot kasvoivat 3,9 miljoonaa euroa (1,2 %) ja toimintakulut
3,6 miljoonaa euroa (0,4 %), joten kayttdtalouden toimintakate parani 0,4 miljoonalla eurolla (0,1
%) edelliseen vuoteen verrattuna. Perusturvapalvelujen toimintakulut kasvoivat 3,6 miljoonaa eu-
roa (0,9 %) ja sivistyspalvelujen toimintakulut laskivat 0,3 miljoonaa euroa (0,1 %) vuoteen 2013
verrattuna.

Valtuustoon nahden sitovat maararahat (toimintakate) toteutui yhteenlaskettuna 4,1 miljoonaa eu-
roa muutettua talousarviota parempana. Talousarvio ylittyi vanhus- ja vammaispalveluissa 1,4 mil-
joonaa euroa, muut kayttétalouden maararahat alittuivat.
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Kaupungin verotulot olivat vuonna 2014 yhteensa 483,7 miljoonaa euroa ja kasvua edelliseen vuo-
teen oli 5,6 miljoonaa euroa (1,2 %). Kunnan tuloveron tuotto kasvoi 1,2 miljoonaa euroa (0,3 %),
kiinteistovero 2,1 miljoonaa euroa (5,5 %) ja osuus yhteisdveron tuotosta 2,3 miljoonaa euroa (12,5
%) edelliseen vuoteen verrattuna.

Valtionosuudet olivat 145,1 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,8 mil-
joonaa euroa (0,6 %). Kuntien valtionosuuksia leikattiin 362 miljoonaa euroa enemman kuin vuon-
na 2013 eli yhteensa 1 118 miljoonaa euroa.

Investointien maara oli yhteensa 40,4 miljoonaa euroa mika on 11 miljoonaa (21,4 %) vahemman
kuin vuonna 2013. Suurimmat investointikohteet olivat Palokan terveysasema (2,7 M€) ja Puisto-
koulun peruskorjaus (2,4 M€).

Kaupungin lainakanta oli vuoden lopussa 406,1 miljoonaa euroa eli 2 991 euroa asukasta kohti.
Lainakanta kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 9,1 miljoonaa euroa (43 euroa/asukas). Muihin
suuriin kaupunkeihin verrattuna lainojen maara on suuri. Tilinpaatésten ennakkotietojen mukaan
kuntien yhteenlaskettu lainakanta asukasta kohden oli vuoden 2014 tilinpaatoksissa 2 733 euroa.

Investointien tulorahoitus

= vuosikate ja investointien omahankintameno
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1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Strategiset kehittamishankkeet 2014
1. Talouden tasapainottamisohjelma 2014-2016

Valtuustokauden tavoitteena on tehtyjen linjausten mukaisesti talouden tasapainon saavuttaminen
vuonna 2016 siten, ettd vuosikate vastaa poistoja eika lainakanta enaa lisaanny.

Toteutuminen:
Vuoden 2014t ilinpdétés toteutui selvasti parempana kuin talousarvio joten talouden
tasapainotuksen voidaan katsoa edenneen. Kaupunginvaltuuston 1.12.2014 hyvéksymén
vuoden 2015 talousarvion mukaan tavoitteena on talouden tasapainon saavuttaminen vuotta
mybhemmin eli vuonna 2017 olloin kaupungin vuosikate vastaa poistoja eiké lainakanta
lisdénny.

Verotulot on arviotu talla hetkellda tiedossa olevien ennusteiden mukaisesti ja vuonna 2014
kaytdssa olevilla kunnallis- ja kiinteistoveroprosenteilla. Valtionosuuksien on ennakoitu laskevan
vuoden 2014 tasossa 10 miljoonaa euroa vuosina 2015 ja 2016. Tasapainotavoitteen
saavuttaminen edellyttaa, ettd kayttétalouden nettomenojen tulisi olla vuonnna 2016 noin 3,5
prosenttia eli 21 miljoonaa pienemmat kuin 2014.

Taloussuunnitelmakauden kehitykseen liittyy useita epavarmuustekijoita, joista merkittdvimmat
ovat kansantalouden tuleva kehitys seka valtion rakennemuutosohjelmaan liittyvat paatokset.

Rakennemuutosohjelman mukaan: "Kuntien tehtavia ja velvoitteita puretaan yhden miljardin euron
kustannuksia vastaavasti. Miljardi euroa katetaan verorahoituksella seka kuntien omin toimin, mm.
tuottavuutta parantamalla.” Jyvaskylan kaupungin laskennallinen osuus tastd kahden miljardin
tavoitteesta on 50 miljoonaa euroa.

Kuntien tehtavien ja velvoitteiden purkaminen edellyttaa, ettd valtio ja vime kadessa eduskunta
tekee sitd koskevat paatdkset. Niiden toimeenpano kunnissa tulee tarkoittamaan toimenpiteita,
joilla on merkittavia henkildstévaikutuksia. Taman johdosta Jyvaskylan kaupunki on kaynyt syksylla
2013 yhteistoimintaneuvottelut.

Valtion paatdksista seuraavien toimenpiteiden lisaksi taloutta tasapainotetaan vuosina 2014-2016
ensisijaisesti palveluverkkoa koskevilla paatoksilla seka jattamalla tayttamatta osa vuotuisesta noin
300 hengen poistumasta:

A. Palveluverkkoa koskevat ratkaisut:

Palveluverkkoratkaisut jotka sisaltyvat vuoden 2014 talousarvioon:
(vaikutus vuonna 2014 / koko vuoden vaikutus euroina)

Varhaiskasvatus
Kolme 1-ryhmaista yksikkdéa (Kunnarit, Lasturit, Myllytuvan ryhmaperhepaivahoito) lakkautetaan
1.8.2014 alkaen; saasto tilavuokrat + siivouskulut, 5 kk (30 000 €/ 42 000 €).

Toteutuminen:
Toteutui suunnitelmien mukaan.

Kirjastot

Kuokkalan ja Kyparamaen kirjastotiloista ja toiminnasta nykyisessa laajuudessaan luovutaan. Kir-
jastopalveluiden sijoittuminen mahdollisen monipalvelupisteen yhteyteen Kuokkalassa selvitetaan.
Kyparamaessa selvitetdan kirjastopalveluiden sijoittuminen kaupungin omiin tiloihin, esimerkiksi
Kyparamaen koulun tiloihin (20 000 € / 40 000 €).
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Toteutuminen:
Kuokkalan ja Kypédréméen kirjastotiloista ja toiminnasta on luovuttu.

Kulttuuri ja nuoriso
Kulttuuripalvelut luopuvat Korpilahden vanhasta pappilasta (43 000 €).

Toteutuminen:
On luovuttu.

Terveydenhuolto

Korpilahden, Tikkakosken, Saynatsalon ja Huhtasuon terveysasemat nykyisessa muodossaan
lakkautetaan ja osa naista terveyspalveluista siirretdan v. 2014-2015 toteutettaviin monipalvelupis-
teisiin (50 000 €/ ?7€).

Toteutuminen:

Kaupunginhallituksen pééatds (22.9.2014/264) monipalvelupisteistd Huhtasuon ja Séynétsalon
alueille muodostetaan monipalvelupisteet esityksen mukaisesti. Perusturvalautakunta valtuutti
paéatdkselldén (11.12.2014/168) terveyspalveluiden vastuualueen jérjestdmaan Tikkakosken ja
Korpilahden terveysasemien avosairaanhoidon palvelujen kilpailutuksen. Kilpailutuksen val-
mistelua on tehty kevéén aikana ja palvelutuottajan on tarkoitus aloittaa suunnitelman mukaan
toiminta kesén jdlkeen. Sdynétsalon avoterveydenhuollon palvelut séilytetddn nykyiselldan pe-
rusturvalautakunnan pééatéksen mukaisesti.

Vanhuspalvelut

Kahden ymparivuorokautisen toimintayksikén palvelut kilpailutetaan ja palvelut tuotetaan palve-
lusetelilld. Toiminnallinen muutos tuo saastda ja vanhuspalvelujen vuokravastuuta voidaan vahen-
tda noin 2 000 m2 (540 000 €/ 1 080 000 €).

Toteutuminen:
Perusturvalautakunnan péétés asiasta (12.6.2014 / 946/13). Kahden ympdérivuorokautisen
toimintayksikén palvelujen Kilpailuttamista ei toteuteta vuoden 2014 aikana. Kilpailutus arvioi-
daan uudelleen osana palvelurakenteen muutosta vuoden 2015 talousarvion valmistelun yh-
teydessé. Téllbin vanhuspalvelulain velvoitteen ja palvelutarpeen lisééntymisennusteen perus-
teella resurssien (henkilostén) painopistettd muutetaan palvelualueen sisélla siirtymélla pitka-
aikaishoidosta kotona asumisen tukemiseen ja toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistdmiseen.

Selvityksessé olleisiin, Jokihovin ja Jokikartanon, toimintayksikbihin kohdennetaan vuoden
2014 aikana talouden hallinnan ja seurannan osaamista vahvistavia toimenpiteitd ja ympari-
vuorokautisen asumisen ja hoidon yksikéille asetetaan tulostavoitteet vuorokausihinnan saa-
miseksi nykyistd alemmaksi. Henkiléstén tybkykyé ja tybterveyttd tuetaan yhteistybsséd kau-
pungin henkiléstéyksikén ja tybterveyshuollon kanssa.

Jokivarren kahden ryhmakodin (36 asukasta) toiminta muutetaan pitkdaikaishoidosta palveluasu-
miseksi ja asukkaat maksavat vuokran. Lisaksi saastoa laake ja apuvalinekustannuksista (160 000
€).

Toteutuminen:
Muutos on toteutettu vuoden 2014 alusta.

Yhden ymparivuorokautisen yksikon toiminta ja asiakkaat siirtyvat muille palveluasumisessa va-
pautuville paikoille tai palveluseteleiden piiriin mikali korvaavat paikat ovat jarjestettavissa. Henki-
|6stdmaara vahenee ja samoin valivuokratut tilat (500 000 € / 1 000 000 €).

Toteutuminen:
Yhden ympéarivuorokautisen yksikén toiminta loppuu asteittain. Henkilésté siirtyy toimintakyvyn
Ja hyvinvoinnin edistdémisen sekd kotona asumisen tukemisen prosesseihin. Laitoshoitopaikat
véhenevét. Palvelukokonaisuuden henkiléstomééré pysyy vuoden 2014 tasolla. Toiminnan
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muutos toteutetaan vuoden 2015 alkupuolella ja on siséllytetty vuoden 2015 talousarvioesityk-
seen.

Palveluverkkoratkaisut joita valmistellaan toteutettavaksi 2014—-2016

Monipalvelupisteet

Monipalvelupisteet sijoittuvat Tikkakoskelle, Korpilahdelle, Saynatsaloon ja Huhtasuolle, niihin si-
joittuvia palveluja ovat mm. terveyspalveluista neuvola, kouluhammashoito seka terveyshoitaja- ja
laakaripalvelut, sivistyspalveluista pienkirjasto ja nuorisotila, keskushallinnosta yhteispalvelupiste.
Selvitetdan monipalvelupisteen tarve ja mahdollinen sijoittuminen Kuokkalaan. Monipalvelupistei-
den lopullinen laajuus maaritellaan aluekohtaisesti ja vastuualueiden kanssa.

Toteutuminen:
Kaupunginhallituksen 22.9.2014 tekemdn hankepaétbksen jalkeen aloitettiin Monipalvelupis-
teiden suunnittelu.

Huhtasuon terveysasemalla aloitettiin marraskuussa rakenteelliset korjausty6t seké toiminnal-
liset muutostyét. Tydt valmistuvat heindkuun 2015 loppuun mennessa. Osa entisen terveys-
aseman tiloista vapautuu ulosvuokrattavaksi. Huhtasuon kirjasto/nuorisotiloissa ei tapahdu
toiminnallisia muutoksia. Pienet muutostyot toteutetaan kesén 2015 aikana.

Tikkakosken nykyinen terveysasema muutetaan Monipalvelupisteeksi. Rakennukseen tulee
kirjasto, nuorisotilat, yhteispalvelupiste seké terveydenhuollon tiloja. Suunnitelmat ovat valmiit,
urakkatarjoukset saatu ja muutostyét aloitetaan maaliskuussa. Tilat valmistuvat elo-
syyskuussa 2015.

Kuokkalan monipalvelupisteen tarvetta selvitetédén Kuokkalan yhtendiskoulun hankesuunni-
telman yhteydessé, joka valmistuu kevéaélld 2015.

Perusopetus

Kouluverkkoa tiivistetdan ottaen huomioon vaestd- ja oppilasennusteet, kaavoitussuunnitelmat ja
muut tarvittavat alueellisesti vaikuttavat tekijat.

Koulujen mitoitukset tarkistetaan kiinteistokohtaisen mahtuvuustarkastelun avulla.

Perusopetuksen oppilasvirrat ja kaikkien oppilaiden koulupolut organisoidaan uudelleen.
Selvitetddn Voionmaan lukion, Rajakadun kiinteiston (JAMK) ja Cygnaeuksen vaistokiinteistdjen
hyddyntaminen koulukaytéssa.

Toteutuminen:
Cygnaeuksen vaistbkouluun muuttaa kesdkuussa 2015 Kristillinen koulu. Véistékouluun teh-
déan myos vdistétilat Honkaharjun péivakodille 2016-2017 sekéd Tikan péaivakodille 2017—-
2018 nykyisten péivékotien purkamisen ja uudisrakentamisen ajaksi. Nykyinen viipaleraken-
nus Rastaala siirretddn Cygnaeuksen véistbkoululta Keljonkankaan koulun lisétilaksi. Muista
Cygnaeuksen véistbkoulun viipalerakennuksista luovutaan keséllé 2015.

Karsitaan ja priorisoidaan investoinnit.
Yksittaisid toimipaikkoja koskevat hallinnolliset paatokset valmistellaan ja tuodaan paatoksente-
koon kevaan 2014 aikana.

Toteutuminen:
Péivékoti- ja kouluverkkoselvitys 2014—2025 valmistui alkuvuodesta 2014.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusverkkoa tiivistetddn ottaen huomioon vaestdennusteet, kaavoitussuunnitelmat ja
muut tarvittavat alueellisesti vaikuttavat tekijat. Yksittaisia toimipaikkoja koskevat hallinnolliset paa-
tokset valmistellaan ja tuodaan paatdksentekoon kevaan 2014 aikana.

Toteutuminen:
Péivékoti- ja kouluverkkoselvitys 2014—2025 valmistui alkuvuodesta 2014.
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Kirjastot

Paakirjaston lisdksi aluekirjastoiksi jaavat Palokan ja Vaajakosken kirjastot.

Monipalvelupisteiden yhteyteen jaavat Korpilahden, Tikkakosken, Saynatsalon ja Huhtasuon kirjas-
tot. Kaikki muut toimipisteet arvioidaan ja paatetaan kevaalla 2014.

Toteutuminen:
Kirjastoverkkoselvitys 2014—-2025 valmistui kevéélld 2014. Selvityksessé esitettyjé kirjastoja ei
ole lakkautettu.

Museot

Taidemuseo siirretdan nykyisen Keski-Suomen museon tiloihin, vapautuva tila myydaan. Jyvasky-
I&n Taidemuseon ja Keski-Suomen museon asianmukaiset toimintaedellytykset turvataan. Selvite-
tdan mahdollisuus luopua Suomen kasityd museon yllapidosta kaupungin varoilla.

Toteutuminen:
Suomen késitybmuseosta luopumisesta tehtiin selvitys 2013—2014 aikana. Selvitys kéasiteltiin
kulttuuri- ja liikuntalautakunnassa 23.4.2014 ja lautakunta p&étti jatkaa Suomen késityén mu-
seon toimintaa kaupungin varoilla.

Suomen késityébmuseon ja Jyvéskyldn Taidemuseon sijoittumisesta Lyseon tiloihin ja sen yh-
teyteen tehtdvééan laajennukseen on laadittu hankeselvitys, joka valmistui alkuvuodesta 2015.

Kulttuuri ja nuoriso
Kulttuuripalvelut luopuvat Vaajakosken asemamiehen talosta.

Toteutuminen:
On luovuttu.

Tikkakosken nuorisotila siirretdan monipalvelupisteen yhteyteen.

Toteutuminen:
Toteutuu vuoden 2015 aikana.

Vaajakosken nuorisotila siirretaan kirjaston yhteyteen (luovutaan Urheilutalon ja Jyskan tiloista).

Toteutuminen:
Vaajakosken kirjaston muutostyot on investointiohjelmassa 2016-2017.

Huhtasuon nuorisotila siirretdan monipalvelupisteen yhteyteen.

Toteutuminen:
Huhtasuon nuorisotila jaa nykyiselle paikalleen.

Teatterin tiloja tehostetaan muuhun kayttéon peruskorjauksen yhteydessa.

Toteutuminen:
Teatterin peruskorjauksesta laadittiin hankesuunnitelma 2014. Teatterin peruskorjaus ajoittuu
vuosille 2019—-2020.

Terveydenhuolto
Terveysasemien korvaaminen asteittain monipalvelupisteilla, saasto tilakustannuksista (Korpilahti,
Tikkakoski, Saynatsalo, Huhtasuo).

Toteutuminen:
Jyvéskylén Terveyspalveluiden verkkoselvitys kdynnistyi 2014 ja valmistuu kevaélléd 2015.
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Hallintosaantda tarkistetaan siten, ettd palveluverkon periaatteita, palveluverkosta paattamista ja
toimeenpanoa koskeva toimivalta on selkea ja tukee palveluverkon uudistamista. Toimivalta yksit-
taisista toimipisteista on lautakunnilla.

Toteutuminen:
Hallintosé&énté tarkistettiin (kv 27.1.2014/4). Valtuusto pééttda edelleen kaupunginlaajuisten
palveluverkkojen periaatteista palvelulinjauksissa ja talousarviossa. Kaupunginhallitus pé&éttéé
valtuuston pééatésten mukaisesti monipalvelupisteistd sekd muista toimipisteistéa silloin, kun
asia koskee useamman lautakunnan alaista toimintaa. Lautakuntien toimivallassa on paéattaa
tehtdvéalueensa palveluverkoista ja yksittéisisté toimipisteisté valtuuston pdatésten mukaises-
ti.

B. Vakituisen henkiloston poistuman hyédyntaminen:

Hallinnon henkildston poistuman hyédyntdminen

- Kaupungin johtamisjarjestelma tiivistetdan seka hallinnolliset ja asiantuntijatehtavat organisoi-
daan uudelleen vastaamaan uutta johtamisjarjestelmaa. Tavoitteena on hyddyntaa johdon ja
hallinnon vakituisten henkildiden poistuma taysimaaraisesti vuosien 2014-2016 aikana.

Toteutuminen:

Johtamisjarjestelmén tiivistdmisté seka hallinnollisten ja asiantuntijatehtdvien uudelleenorgani-
soituminen on aloitettu. Sivistyspalvelujen ja perusturvan johdon tukipalvelujen keskeiset toi-
minnot koottiin yhteen ja keskitettiin hyvinvointipalveluiden johdon tuen yksikbksi. Samoin kou-
lusihteerityé organisoitiin uudelleen. Naéilla esimerkkiratkaisuilla saatiin henkilbstbn mééréaéa
védhennettyd henkilbéstopoistumaa hyddyntden. Henkilbpoistuman taysimaéréinen hyddyntami-
nen ei toteutunut. Vakituisen hallinnon henkilbstén mééré vdheni vuoden aikana 31 henkilda,
vakituisen henkiléstén lukuméaéré oli vuoden 2014 lopussa 791.

Vuoden aikana jatkettiin johtamisjérjestelmén uudistamisen ja hallinnon tehtévien tiivistdmisen
valmistelua. Henkilbstévaikutukset kéasiteltiin yhteistoimintamenettelyssé syksyn aikana ja
kaupunginhallitus p&étti jarjestelyissd kéytettévissé olevista keinoista joulukuussa. Muutosten
toteuttaminen jatkuu vuoden 2015 aikana.

Muu henkiléstépoistuman hyédyntaminen

- Muun vakituisen henkildston poistuman hyédyntdminen edellyttdd mm. palvelupisteiden maa-
ran supistamista. Vakituisen henkiléstomaaran vahentamistavoitteen lisaksi vakituisen henki-
I6stdbn maaraan vaikuttaa toimintojen kotiuttamiset (ostopalvelujen korvaaminen omalla toi-
minnalla) seka toimintojen ulkoistukset (oman toiminnan siirtdminen ostopalveluksi).

Toteutuminen:

Vakituisen henkiléstbn mééara véheni edellisestd vuodesta vuoden loppuun mennesséd 110
henkil6d. Hallinnon henkil6stén osuus oli tdstd noin 30 %. Myés palvelutoiminnassa tehtiin eri-
laisia tehtévien ja toimintojen uudelleen jérjestelyjé henkilostomé&érdn sopeuttamiseksi. Altek
Aluetekniikka -liikelaitoksessa ulkoistettiin alueiden yllapitotoité ja tehostettiin omaa toimintaa.
Tédma johti poistuman tédysiméaéréisen hybdyntémisen liséksi osan henkilbstostéd kohdalla pal-
velussuhteen ehtojen muutoksiin, osa-aikaistamisiin ja irtisanomisiin, jotka realisoituivat vuo-
den 2014 lopulla ja edelleen 2015 alkupuolella.

Organisaatio ja johtaminen

- Palvelu- ja organisaatiouudistuksessa vuoden 2013 alussa paatetyt palvelukokonaisuudet sai-
lyvat tarkistettuina. Palvelukokonaisuuksien organisoitumista ja toimintoja tarkistetaan ja tiivis-
tetdan. Vastuualuejohtajien ja seuraavan tason johtamisen (palvelujohtajat/muu keskijohto)
kokoonpano, tehtavat ja tydnjako maaritellddn uudelleen. Vuoden 2014 aikana vastuualue- ja
likelaitosjohto supistuu 4—5 henkildétydvuodella. Palvelujohtajien maara ja muu keskijohto su-
pistuu 5-8 henkildtydvuodella. Lahiesimiesty6ta tiivistetddn muun muassa palveluverkkojen
muutosten yhteydessa.
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Koko johtamisjarjestelman tiivistamisessa otetaan mytds huomioon hallinnon ja tukitoimintojen
selvitys ja sen pohjalta tehtdvat muutokset hallinto- ja asiantuntijatydhén. Uudistus koskee
kaikkia organisaation osia ja tasoja.

Henkildstopoistuman hyddyntamista koskevaksi tavoitteeksi asetetaan 150 vuotta kohti eli kolmen
seuraavan vuoden aikana yhteensa 450 henk ilotyévuotta. Henkildtydvuoden kustannukset ovat
noin 40 000 euroa, joten jos poistuma vaikuttaa ensimmaisena vuonna keskimaarin kuusi kuukaut-
ta syntyy tasta saastoja noin kolme miljoonaa euroa. Tavoitteen tdysimaarainen toteutuminen tar-
koittaa noin 15 miljoonan kuluvaa vuotta pienempia henkildstokuluja vuonna 2016.

Tavoitteen toteutumista seka rekrytointien ettd tayttamatta jattamista koskevien paatdsten osalta
seurataan kuukausiraportoinnin avulla.

Hallintosaantda tarkistetaan siten, etta virkojen perustamista ja lakkauttamista seka henkilévalinto-
ja koskeva toimivalta tukee uudistusten toimeenpanoa.

Taloustoimikunta valtuutetaan valmistelemaan kaupunginhallitukselle esitys organisaation ja joh-
tamisjarjestelman uudistamisesta ja eldkepoistuman hyédyntamisesta kevaalla 2014.

Toteutuminen:
Johtajien mééré véahentyi vuonna 2014 aikana tavoitteen mukaisesti. Léhiesimiesten maéaréa
pysyi ldhes ennallaan. Palvelukokonaisuudet séilyivét ennallaan vuoden 2014 aikana. Vuotta
savytti poliittisen ohjauksen tukemana toimialajohtajamallin valmistelu vuoteen 2015. Valmiste-
lu on tédhdannyt johtamistehtévien tiivistdmiseen edelleen ja johtamisen painopisteen siirtdmi-
seen l&hemmés esimiesty6ta.

Henkilbstémaéaré oli vuoden lopussa 110 henkilbd vdhemmén kuin vuotta aiemmin. Henkilés-
tébmenot olivat kokonaisuudessaan vuoteen 2013 verrattuna 281 000 euroa pienemmét. Vas-
taavasti esimerkiksi palkkoja tarkistettiin tyéllisyys- ja kasvusopimuksen maltillisilla korotuksilla
kunta-alan neuvottelutuloksen mukaisesti sopimusaloittain, pééasiassa heindkuusta alkaen.
Korotusten kustannusvaikutus oli 1,3 miljoonaa euroa. Henkilbstémenot olivat pienemmét eri-
tyisesti sijaisten ja mééréaikaisen henkilostén osalta. Henkilbstépoistuman hybédyntédmisen ta-
voitetta seurattiin kuukausittain rekrytointeja ja tehtévien tayttamatta jattamisia raportoimalla.

Hallintosddnnén muutokset valmisteltiin vuoden 2014 aikana ottaen huomioon toimialajohta-
Jamalli.

C. Oman toiminnan tehostaminen ja ostopalvelujen hyédyntaminen

Palveluja hankitaan muilta ostopalveluna tai palveluseteleilla silloin, kun se on taloudellisesti ja
toiminnallisesti perusteltua. Soveltuvuus arvioidaan aina palvelukohtaisesti. Markkinoita hyédynne-
taan siten, etta edistetaan toimivien palvelumarkkinoiden kehittymista ja valtetaan yksittaisten toi-
mijoiden hallitsevaa markkina-asemaa.

Palvelutuotannon kehittdmisaloitteiden valmistelusta paatetdan lautakunnassa, kaupunginhallituk-
sessa tai valtuustossa, mikali kehittdmisaloitteen laajuus tai luonne sitad edellyttdd. Kustannusver-
tailujen ja henkildstdvaikutusten ohella arvioidaan tarvittaessa myds muita vaikutuksia.

Hankittaessa palveluja muilta palveluntuottajilta paatdkset perustuvat hankintalakiin, kustannusver-
tailuihin ja laatuvaatimuksiin. Kustannusvertailuissa kaytetdan kaupungin yhteista laskentamallia.

Palvelutuotannon kehittdmisessa noudatetaan palvelulinjauksissa paatettya prosessia.

Ostopalveluja voidaan muuttaa omaksi toiminnaksi silloin kun se on taloudellisesti ja toiminnallises-
ti perusteltua.

Oman toiminnan ja ostopalvelujen valisen suhteen muutosten henkiléstévaikutuksia ei oteta huo-
mioon henkilostopoistuman hyodyntamista koskevissa laskelmissa ja siita raportoidaan erikseen
kuukausiraporttien yhteydessa.
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Toteutuminen:
Vanhuspalveluissa astui alkuvuonna 2014 voimaan kilpailutuksen mukaiset palveluasumisen
ostopalvelujen puitesopimukset. Kotihoidossa neljén ulkoistetun alueen ostot kasvoivat asia-
kasmé&érén lisdéntyesséd. Vammaispalveluissa kehitysvammaisten asumispalveluiden ostot li-
sadntyivét uuden 13 asiakkaan yksikén aloitettua toimintansa syksyn aikana.

Sosiaalipalveluissa lastensuojelun ostettujen laitospalveluiden piirissé olevien asiakkaiden
mé&éré laski edellisestéd vuodesta 15 asiakkaalla. Asiakkaista yhé& suurempi osuus saatiin hoi-
dettua avohuollon palveluiden ja oman laitostoiminnan puitteissa.

Terveyspalveluissa kdynnistettiin Tikkakosken ja Korpilahden terveysasemapalvelujen kilpailu-
tuksien valmistelu.

Kaupunkirakennepalvelut kilpailutti alkuvuonna 2014 Vaajakosken ja Kuokkalan alueidenhoi-
don urakat. Néiden alueiden tuotannosta on aiemmin vastannut Altek Aluetekniikka -liikelaitos.
Sopimus astui voimaan 1.10.2014. Alueidenhoidon ulkoistuksen kustannusvaikutukset ovat
vuosille 2016—-2019 yhteensé noin 7 miljoonaa euroa ja realisoituvat kaupunkiorganisaatiolle
Altekissa toteutettujen henkilbstévdhennysten kautta.

Vuoden 2014 talousarvion toteuttaminen

Henkilostomenoihin liittyvat saastokeinot vuoden 2014 aikana

Henkilostojarjestdjen kanssa on kayty yhteistoimintaneuvottelut 2.10.-12.11.2013 valisena aikana.
Neuvottelut on kayty 27.9.2013 annetun neuvottelukutsun mukaisena. Tydnantaja ei ole sulkenut
neuvotteluissa mitdan keinoja pois talouden tervehdyttdmisessa (mm. eldkoitymisen hyddyntami-
nen, maaraaikaisen henkildston vahentaminen, yksildtason ratkaisut palvelusuhteiden ehdoissa,
organisaatiomuutokset, toimintojen uudelleenjarjestelyt, lomautukset, irtisanomiset).

Toteutuminen:
Yhteistoimintaneuvotteluita kéytiin mybés vuoden 2014 ai kana. Niissé kéasiteltiin esimerkiksi
mahdollisen talousarvion ylitysuhan sééastbkeinoja, talousarvioon siséltyvien kKilpailutusten se-
k& toiminnan uudelleen jérjestelyjen henkilostévaikutuksia, johtamisjérjestelmén uudistamista
seké hallinnollisten tukipalvelujen uudelleen jarjestdmista. Kevdan neuvotteluissa henkilésto-
Jarjestot kieltédytyivat neuvottelemasta lomarahan vaihtoa koskevasta paikallisesta sopimuk-
sesta.

Vuoden aikana eldkoitymistéd ja henkilostbn muuta poistumaa hyddynnettiin. Vuoden lopussa
vakituisen henkilostén lukuméérd oli 110 henk il6& edellistd vuoden vaihdetta védhemman.
Mybés mééréaikaiseen henkildstéon ja sifaisiin kdytetyt henkiléstbmenot olivat edellisté vuotta
pienemmét.

Lomautukset

Mikali vuoden 2014 aikana ollaan tilanteessa, jossa talousarvioon kohdistuu ylitysuhkia ja talousar-
vion toteutuminen vaatii kertaluonteisia saastokeinoja voi kaupunginhallitus paattaa henkildstdon
lomauttamisesta hallintosdannén 63 §:n mukaisesti. Koko organisaatiota koskevassa yhteistoimin-
tamenettelyssa on kayty lapi lomautuksen edellytyksia ja vaikutuksia. Lomautusten toteuttamisesta
tehdaan esitys kaupunginhallitukselle yhteistoimintamenettelyssa esitetyn mallin mukaisesti. Kau-
punginhallituksen paatettyd lomautuksen kaytésta ohjeistetaan lomautusten yksityiskohtainen to-
teuttaminen.

Toteutuminen:
Kevéén yhteistoimintaneuvotteluissa késiteltiin lomautuksia. Kaupunginhallitus p&étti huhti-
kuussa, ettd kaupunki ei lomauttanut henkiléstédén vuoden 2014 aikana.

Irtisanomiset
Sopeuttaminen pyritdan esisijaisesti toteuttamaan hyédyntamalla elakepoistumaa seka erilaisilla
tehtavien ja toimintojen uudelleen jarjestelyilla. Tehtavien ja toimintojen jarjestelyistd sekd mahdol-
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lisista irtisanomisista kdydaan palvelukokonaisuuksissa tarpeen mukaan erilliset yhteistoimintame-
nettelyt.

Toteutuminen:

Kevéén yhteistoimintaneuvotteluissa kéasiteltin myoés irtisanomisia. Kaupunginhallitus paatti
huhtikuussa, ettd kaupungin organisaatiossa voidaan kayttaa tarvittaessa kohdennettuja irti-
sanomisia ja osa-aikaistamisia pysyvien s&&stbjen saavuttamiseksi, mikéli tybvoiman tarve
véhenee pysyvésti. Kevdédn yhteistoimintaneuvotteluissa oli todettu Altek Aluetekniikka -
liikelaitoksen sopeutustarve, asiaa késiteltiin edelleen tarkemmin liikelaitoksen yhteistoiminta-
neuvotteluissa. Taustalla oli alueiden yllépitotbiden kilpailutus ja oman toiminnan tehostami-
nen. Vakituiseen henkiléstéén kohdentui sopeuttamistoimenpiteiné irtisanomisia ja osa-
aikaistamisia, jotka realisoituivat vuoden 2014 lopussa ja vuoden 2015 alussa.

Hallinnon henkilbstb6é koskevassa yhteistoimintamenettelyssé késiteltin myds irtisanomisia.
Kaupunginhallitus paétti joulukuussa, ettd organisaatiossa voidaan toteuttaa pysyvid sopeut-
tamistoimia mukaan lukien irtisanomiset siiné laajuudessa, kuin ne oli kasitelty yhteistoiminta-
menettelyssa.

Palkattomat virka- ja tyovapaat

Kaupunki kannustaa tyontekijoitd ottamaan palkattomia virka- ja tydvapaita myods vuonna 2014.
Tyodntekijoille palkattomien virka- ja tybvapaiden ottaminen saastdsyihin liittyvilla pelisaannailla on
kannattavampaa kuin normaalissa virka- ja tyévapaamenettelyssa. Esimerkiksi jos vapaata ottaa
koko tydviikon pidatetaan palkka viidelta paivalta, ei seitsemalta kuten normaalissa menettelyssa.
Talla menettelylla voidaan pitaa yhteensa kolmen viikon palkaton virka- tai tydvapaa.

Toteutuminen:
Sééstbsyistd pidetyistd palkattomista virka- ja tybGvapaista kertyi noin 1,2 miljoonan euron
sdastd. Téma vastaa aiempien vuosien tasoa.

2. Kaupunkistrategia

Vuonna 2010 hyvaksytty kaupunkistrategia uusitaan vuoden 2014 loppuun mennessa. Kaupungin
strategisen ohjausmallin, tietotuotannon ja toimintaymparistokuvauksen kehittdmista jatketaan
muun muassa ottamalla kayttdon sahkdinen hyvinvointikertomus ja vahvistamalla ymparistokerto-
muskaytantoja.

Kehittamishankkeet suunnataan kaupunkistrategian mukaisesti ja arvioidaan niiden strategista
merkitysta ja vaikuttavuutta. Hankkeiden maaraa tarkistetaan kaytettavissa olevien voimavarojen
mukaiseksi. Asiantuntijatyéhon kuuluu toimiminen erilaisissa strategisesti merkittavissa (kaupungin
sisaisissa, seudullisissa, maakunnallisissa ja valtakunnallisissa seka kansainvalisissa) verkostois-
sa. Myds verkostoissa toimiminen sopeutetaan voimavarojen mukaiseksi.

Toteutuminen:
Kaupunkistrategia 'Rohkeasti aikaansa edelld’ hyvéksyttiin valtuustossa 15.12.2014.

Strategisiksi pdémaariksi asetettiin 1. aktiiviset ja hyvinvoivat asukkaat, 2. vaikuttava elinkei-
nopolitiikka ja 3. resurssien viisas kaytto. Niiden toteuttamiseksi strategia siséltaa valittuja ta-
voitteita ja paino-pisteita, joissa onnistuminen on ratkaisevaa kaupungin menestyksen kannal-
ta.

Strategiaa toteuttavat toimenpiteet valmistellaan, aikataulutetaan ja vastuutetaan toimialoilla
valmisteltaessa talousarviota. Niiden toteutumista arvioidaan vuosittain talousarvioprosessin
yhteydessé. Arvioinnissa kéytettévét mittarit ja niiden tavoitearvot tdsmennetdén vuoden 2015
alkupuolella seuraavan vuoden talousarvion perustaksi. Niissd hyddynnetddn muun muassa
sdhkoisen hyvinvointikertomuksen tietoja.
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3. Kasvusopimus ja Innovatiiviset kaupungit (INKA) -ohjelma

Innovatiiviset kaupungit 2014-2020 (INKA) -ohjelmassa Jyvaskylalla on ty6- ja elinkeinoministerién
paatdkselld vetovastuu kyberturvallisuusteemasta. Tavoitteena on luoda kansainvalisesti vetovoi-
mainen kyberturvallisuuden innovaatiokeskittyma ja osaamislahtdista liikketoimintaa. Tama tarkoit-
taa vastuuta mm. teemaan liittyvan kansallisen ja kansainvalisen verkoston kokoamisesta ja liike-
toiminnan edellytysten luomisesta mm. huippuosaamista kehittamalla. INKA-ohjelman toimenpiteil-
13, jotka toteutetaan valtion, kuntien ja Euroopan Aluekehitysrahaston tuella, tavoitellaan merkitta-
vaa parannusta mm. kehitys- ja kokeiluymparistdihin. Toiminnan kautta edesautetaan uusien yri-
tysten syntymista, sijoittumista ja investointeja Jyvaskylaan. Vuosina 2014-2015 toteutetaan mm.
seuraavia toimenpiteita:

1. Organisoidaan kansallinen kyberturvallisuustoiminta, koordinoidaan kaynnissa olevia kybertur-
vallisuuden liiketoimintahankkeita ja kdynnistetdan kyberturvallisuuden uusia liiketoimintahank-
keita.

2. Analysoidaan ja kartoitetaan kansallinen kyberturvallisuuden koulutustarjonta sekd luodaan
koordinoitu tutkimushankekokonaisuus, jolla tuotetaan kyberturvallisuuden eri osa-alueiden
tarvitsemia tutkimustuloksia.

3. Tehdaan uusia avauksia tutkimustulosten perusteella. Vahvistetaan uuden yritystoiminnan
muodostumista ja kansainvalisten yritysten etabloitumista Suomeen.

4. Muodostetaan kansainvalinen kyberturvallisuuden lilkketoiminnan ja osaamisen verkosto ja vie-
daan kyberturvallisuuden karkituotteita ja -palveluita kansainvalisille markkinoille.

5. Aloitetaan Kankaan kyberturvallisen kaupunkiymparistdon suunnittelu/rakentaminen.

Jyvaskylan kaupunkiseutu osallistuu kumppanina myds INKA-ohjelman biotalousteemaan yhteis-
tydssa Joensuun ja Seindjoen kaupunkiseutujen kanssa. Biotalousteeman toimenpiteiden paino-
pisteitd Jyvaskylassa ovat seuraavat:

1. Metsabiomassan tehokas hankinta ja logistiikka

Korkean jalostusasteen biojalosteet ja niiden jatkojalosteet
Alykas ja ekotehokas asuminen ja rakentaminen
Hajautettu ja monipuolistuva energiantuotanto

Uusi biotalousliiketoiminta

aRr0Db

Lahtokohtana INKA-ohjelmassa on tiivis yhteisty6 valtion ja ohjelmaan valittujen kaupunkiseutujen
kesken. INKA-ohjelman rahoitusta tadydennetdan EU:n ja Tekesin muiden rahoitusohjelmien hank-
keilla.

Toteutuminen:
Valtion ja Jyvéskylén kaupunkiseudun keskeisten toimijoiden vélill&d solmitun kasvusopimuk-
sen 2013-2016 erikoistumisteemat ovat (1) kyberturvallisuuteen ja resurssiviisaaseen biota-
louteen erikoistunut innovaatiokeskittymé&, (2) liikunnan ja hyvinvoinnin uusien liiketoiminta-
mahdollisuuksien hyvéksikaytts, (3) panostaminen uusyrittéjyyteen, yritysten kasvuun ja kan-
sainvélistymiseen ja (4) innovatiiviset julkiset hankinnat.

Kasvusopimuksen lokakuun lopussa 2014 tehdyn véliarvioinnin mukaan kyberturvallisuuden ja
resurssiviisaan biotalouden INKA-hankkeet ovat kdynnistyneet. Kansallinen ja kansainvélinen
verkostoituminen on al oitettu. Taydentédvaé rahoitusta on haettu kumpaankin hankkeeseen
mm. EU-ohjelmista.

Liikunta- ja hyvinvointiteemassa on méaadritelty alan palvelutarjooma seké tehty Sports Industry
Hub -strategia. Liikunnan lahjoitusprofessuuri on kdynnistetty. Hippoksen alueen Master Plan
on valmistunut.

Yrittdjyysteemassa uusi avaus on Jyvaskylan Yritystehtaan kdynnistéminen. Liséksi on jérjes-
tetty kyberturvallisuuden alalla mm. Kasvu Open -kilpailu ja kybermessut.
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Innovatiivisten julkisten hankintojen tehostamiseksi on al oitettu hankinta-asiamiespalvelu yri-
tyksille ja hankintayksikoille. Kaupunki on mukana teemaan liittyvissé Tekes-hankkeissa. Li-
sédksi Kankaan alueen innovatiiviset hankinnat ovat valmistelussa.

4. Kuntauudistus

Jyvaskylan kaupunki ehdotti (Kv 4.3.2013/43) valtiovarainministeridlle, ettd valtakunnallisesti mer-
kittdvan suuren kaupunkiseudun selvitysalueella ministeri6 toteuttaa erityisen kuntajakoselvityksen.
Valtiovarainministeri6 maarasi 11.7.2013 kuntarakennelain perusteella toimitettavaksi erityisen
kuntajakoselvityksen koskien Hankasalmen, Joutsan, Jyvaskylan, Laukaan, Luhangan, Muuramen,
Petdjaveden, Toivakan ja Uuraisten kuntia. Kolme ministerion asettamaa kuntajakoselvittgjaa an-
tava ehdotuksensa kuntajaon muuttamisesta 31.3.2014 mennessa. Selvitysalueen kunnat tekevat
paatdksensa kesakuussa 2014.

Jyvaskylan kaupunki on vastauksessaan sosiaali- ja terveysministeridlle ilmoittanut, ettd Keski-
Suomen maakunnassa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdamiseen haetaan maakunnan kattavaa
jarjestamisaluetta sosiaali- ja terveydenhuollon tdyden integraation mukaisesti. Hallinnollinen orga-
nisoituminen tapahtuu saadettavan jarjestamislain mukaisesti. Jyvaskylan kaupunki on hak enut
sosiaali- ja terveysministerion KASTE Il -ohjelmasta 975 000 euron valtion rahoitusta ’'Keski-
Suomen Sote 2020’ -hanketta varten. Kaupungin rahoitusosuus on 162 500 euroa ja Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin saman verran.

Hallituksen rakennepoliittisen ohjelman mukaisesti kuntien tehtavien ja velvoitteiden muutoksilla
tavoitellaan yhden miljardin euron menovahennysta kuntataloudessa. Kuntien velvoitteiden vahen-
tdmisen tueksi valtiovarainministerié kaynnistetddn vuoden 2014 alusta paikallisia kokeiluja, joiden
avulla pyritaan vahentamaan velvoitteita. Jyvaskylan kaupunki on ilmoittautunut kuntakokeiluun.

Toteutuminen:
Erityinen kuntajakoselvitys
Valtiovarainministerié asetti 11.7.2013 kuntarakennelain mukaisen erityisen kuntajakoselvityk-
sen Jyvaskylan kaupunkiseudun kuntien vilille. Selvitysajaksi madriteltiin 1.8.2013—-31.3.2014.
Tamaén jalkeen valtiovarainministerio p&éatti 19.2.2014 jatkaa toimeksiantoa syyskuun loppuun
2014 saakka.

Kuntajakoselvittajat Jarmo Asikainen ja Paavo Kaitokari esittivat 30.9.2014 selvityskunnille, et-
t4 1.1.2017 perustetaan uusi kunta, Jyvéskylén kaupunki, johon kuuluvat nykyiset Jyvaskylén
kaupunki seké Hankasalmen, Laukaan, Muuramen, Petéjdveden, Toivakan ja Uuraisten kun-
nat. Kunnat késittelevaét esityksen valtuustoissaan 30.3.2015.

Keski-Suomen SOTE 2020 -hanke

Keski-Suomen SOTE 2020 -hankkeen tarkoituksena on rakentaa maakuntaan asukas- ja
asiakaslahtéinen tuotantorakenne ja toimintamalli, jolla turvataan Keski-Suomen asukkaiden
sosiaali- ja terveyspalvelut.

Sosiaali- ja terveysministeri6 myénsi KASTE-rahoitusta Jyvéaskylan kaupungille Keski-Suomen
SOTE 2020 -hankkeelle. Hankkeessa ovat mukana Keski-Suomen sairaanhoitopiirin 21 jésen-
kuntaan. Hankkeen kesto on 3.1.2014-31.10.2016. Hanke kdynnistyi vuoden 2014 aikana.

Hankkeen tavoitteena on sosiaali- ja terveydenhuollon

- maakunnan laajuisten ydinprosessien mallintaminen ja palvelujen integraation valmistelu
asiakaslahtoisiné palvelukokonaisuuksina

- lahipalvelusuunnitelman tyéstadminen ja pilotointi

- johtamisosaamisen parantaminen

- alueellisen kehittdmis-, koulutus- ja tutkimusrakenteen luominen ja pilotointi.
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Kuntakokeilu

Hallituksen marraskuussa 2013 t ekeméan rakennepoliittisen toimintaohjelman toimeenpano-
péétéksen mukaan kuntien velvoitteiden véhentédmisen tueksi toteutetaan kuntakokeiluja vuo-
sina 2015-2016. Jyvéskyldn kaupunki ilmoitti valtionvarainministeriblle, ettd kaupunki on val-

mis osallistumaan kuntakokeiluihin.

Jyvéskylén kaupunki valittin osallistumaan kuntien toiminnan valvontaa, nuorisotakuun toimin-
tamallia sek& hyvinvoinnin integroitua toimintamallia koskeviin kokeiluihin. Myés muita Jyvés-

kylén kaupunkiseudun kuntia on liittynyt kuntakokeilusopimuksiin.

Tilikauden paattymisen jalkeen tapahtuneet olennaiset toiminnan ja talouden muu-

tokset

Vuonna 2014 toteutumatta jdaneitd investointimenoja esitetddn uudelleenbudijetoitavaksi vuoden

2015 talousarvion muutosten yhteydessa yhteensa 9,7 miljoonaa euroa seuraaviin kohteisiin:

Uudelleenbudjetoinnit 2015

Konsernihallinto

Kaupungin ICT-investoinnit, Tietohallinto Liite 305,5
Perusturvalautakunta

Sosiaalipalvelujen irtain kayttbomaisuus LTK 29.1812 130,0

Vanhus- ja vammaispalvelujen irtain kayttbomaisuus  LTK 29.1 § 13 60,0
Sivistyslautakunta

Irtain k&yttdomaisuus, Huhtasuon koulu LTK 18.285 330,0
Kaupunkirakennelautakunta

Irtain kdyttdomaisuus LTK 10.2§ 31 120,0

Kunnallistekniikan investoinnit LTK 10.2 § 30 3095,0
Tilapalvelu

Talonrakennusinvestoinnit JHK 3.3 8 5539,0
Keski-Suomen pelastuslaitos

Pelastuslaitoksen investoinnit JHK 27.186 73,1
YHTEENSA 9 652,6
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Olennaiset muutokset palvelukokonaisuuksien toiminnassa ja taloudessa
Liikelaitosten tilinpaatokset ja toimintakertomukset on koottu lukuun 5. Eriytetyt tilinpdatokset.

Konsernihallinto ja kilpailukyky

Toiminnassa ja taloudessa tapahtuneet olennaiset muutokset

Kaupungin uuden johtamisjarjestelman valmistelu ja hallinnon tiivistaminen savyttivat konsernihal-
linnon vuotta 2014. Hallinnon tiivistdminen kaynnistettiin hydédyntamalla hallinnon henkiléston ela-
kéityminen ja tehostamalla hallinnon prosesseja. Sivistyspalvelujen ja perusturvapalvelujen johdon
tuki -vastuualueet yhdistettiin ja siirrettiin organisatorisesti konsernihallintoon. Taloudellisten saas-
tojen aikaansaamiseksi kaytiin kaupunkiorganisaatiossa syksylla 2014 hallinnon henkil0stoa kos-
keva yt-menettely. Hallinnon tiivistamiseen tahtaavat toimenpiteet jatkuvat vuonna 2015.

Kaupunkistrategia valmisteltiin konsernihallinnon johdolla tiiviissa yhteistydssa luottamushenkil6i-
den kanssa ja hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 15.12.2014.

Elinkeinopolitiikan arviointityd kaynnistyi vuoden 2014 alussa. FCG Oy:n selvitys, jossa arvioitiin
elinkeinopolitikan kaytdnndn toiminnan organisointia, valmistui maaliskuussa 2014. Selvityksessa
todettiin muun muassa, ettd kaupungin elinkeinotoimen organisointi kaipaa selkeyttamista ja etta
eri toimijoiden roolit tulee tasmentda. Kaupunginhallituksen toimeksiannosta kaynnistyi jatkoselvi-
tys Jykesin roolista yhteistydssa osakaskuntien kanssa. Keskeisimmat selvityksen aikana kasitellyt
asiat olivat Jykesin palvelutarjooma, palveluiden hinnoittelu ja toiminnan rahoitus, Jykesin toimin-
nan vaikuttavuuden mittaus ja arviointi sekd muutokset yhtidjarjestykseen ja osakassopimuksiin
seka uuden el inkeinopalvelusopimuksen sisaltd. Sopimukset tulevat paatoksentekoon kunnissa
vuoden 2015 alkupuolella.

Syksyn aikana valmisteltiin myds kaupunkiorganisaatioon perustettavaa elinkeinoyksikkéa. Vuoden
2015 alussa toimintansa aloittava yksikkd vastaa elinkeinopolitiikan koordinoinnista ja ohjauksesta,
strategisista kaupunkikehityshankkeista seka tyollisyyspalveluista.

Hankinnoissa keskityttiin pienhankintakanavan ja sosiaalisten kriteerien kayttéonottoon seka tule-
van hankintalain valmistelutydhon. Pienhankintakanavan kayttdonotto vaatii edelleen tehokasta
viestintda ja opastusta. Sosiaalisten kriteereiden kayttéonotto onnistui odotettua paremmin. Sosi-
aaliset kriteerit tuottivat jo vuonna 2014 ainakin 22 sopimusta, joissa sitouduttiin tyollistamaan tyo-
ton tydnhakija sopimusaikana. Palvelualoitteen valmistelua jatkettiin valtuustoryhmien kuulemisilla.
Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle palvelualoitteen kayttdonoton hyvaksymista kokei-
luajaksi. Hyvia hankintakaytanteita haettiin Ruotsista niin Gavleborgin maakunnasta kuin myds
MéIndalin kunnasta.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan juurruttaminen luontevaksi osaksi organisaation toimintaa
toteutetaan sisaisena projektina vuosien 2014-2016 aikana. Vuoden 2014 painopisteena oli eri
tasojen toimijoiden perehdyttdminen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sisaltéihin ja keskeisiin
kasitteisiin. Perehdyttamisen yhteydessa kartoitettiin kaupungin vastuualueiden ja liikelaitosten
merkittdvimmat toimintaa uhkaavat riskit, ja suunniteltiin toimenpiteita riskien hallitsemiseksi. Kon-
sernihallinnon osalta selvitettiin hallinto- ja tukipalveluiden tehtavia ja tyonjakoa, tuloksia hyodynne-
taan kevaalla 2015 toteutettavan organisaatiouudistuksen yhteydessa.

Kaupunginhallitus paatti (12.5.2014/162) kaupungin voimassaolevan vakuutussuojan paivittami-
sesta. Vakuutussuojaa muokattiin mm. kohtuullistamalla toiminnan vastuuvakuutuksen vakuutus-
maaraa, seka yhdenmukaistamalla omaisuusvakuutusten omavastuita. Loppuvuodesta kaynnistet-
tiin laajempi konsernin vakuutusten kokonaiskartoitus, jonka pohjalta vakuutukset kilpailutetaan
vuoden 2015 aikana.

Jyvaskyla-neuvonta muutti Nikolainkulmasta kauppakulma Forumin toiseen kerrokseen, missa uusi
Jyvaskyla-Info aloitti toimintansa 1.7. Merkittava osa Jyvaskyla-Infon toimintaa on joukkoliikenteen
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lippujen myynti ja neuvonta (Linkki-palvelupiste). Matkailuneuvonta siirtyi Jyvaskyla-Infon tiloihin
syyskuun alussa.

Merkittavat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon

Konsernihallinto ja kilpailukyky -palvelukokonaisuuden vuoden 2014 talous toteutui noin 1,7 mil-
joonaa euroa talousarviota parempana. Merkittdvimmat saastét saavutettiin Keski-Suomen laaja-
kaistahankkeeseen varatusta avustuksesta (532 200 euroa), tyéterveyshuollon menoista (326 000
euroa), Jykes Oy:lle maksettavasta elinkeinopolitikan palveluiden oston perusrahoituksesta (270
400 euro) seka EU-hankkeista (215 000 euroa).

Avustukset Keski-Suomen laajakaistahankkeeseen toteutuivat 532 200 euroa talousarviota pie-
nempina. Verkko-osuuskunta Kuuskaista ei rahoitusmarkkinoiden kiristyttyd kyennyt jarjestdmaan
toteutuksessa tarvittavaa operaattorin omarahoitusosuutta. Kaupunginhallituksen 30.1.2012/34
paatdksen mukaisten laajakaistatukien maksaminen keskeytettiin 30.9.2013. Kuntien toimeksian-
nosta asetettu selvitysryhma valmisteli Keski-Suomen laajakaistahankkeen jatkamista ja teki tata
koskevan toiminta- ja rahoitusmallin. Kaupunginvaltuusto paatti 14.4.2014/36, etta kaupunki ei
osallistu Keski-Suomen laajakaistahankkeeseen selvitysryhman ehdotuksen mukaisesti hankkee-
seen liittyvien taloudellisten riskien vuoksi.

Tyoterveyshuoltopalveluiden kustannukset toteutuivat myds kokonaisuutena ennakoitua pienem-
pana. Tyoterveyshuoltopalvelujen painopistettd on suunnitelmallisesti ja valtakunnallisten suositus-
ten mukaisesti muutettu siten, etta toiminnan ensisijaisena kohteena on tyo ja tyokyky. Tavoitteena
oli, ettd ennaltaehkaisevan (lakisaateisen) tyoterveyshuollon osuus kasvaa (korvausluokka 1) ja
sairaanhoidon osuus (korvausluokka 2) vahenee. Ennaltaehkaisevaan toimintaan kuuluvat tyo-
paikkakaynnit, ryhma- ja yksildneuvonta, ohjaus seka terveystarkastukset. Sairaanhoitopalveluihin
tehtiin rajauksia ja tyoterveyshuollon sairaanhoitopalvelut suunnattiin keskeisimpien, pitkittyvaa
tyokyvyttomyytta aiheuttavien sairauksien varhaiseen toteamiseen, kuntoutustarpeen arviointiin ja
tehokkaaseen hoitoon. Suunnan muuttamisessa onnistuttiin. Tavoitteeksi oli asetettu, ettd vuonna
2014 ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon osuus kustannuksista on 65 % ja toteuma oli 63 %.
Vuonna 2013 ennaltaehkaisevan tyodterveyshuollon osuus oli 47 %.

Myds tydkyvyttdmyyden kustannukset ovat tydterveyshuoltopalvelujen painopisteen muutoksen
my6ta vahentyneet. Uudistettuun toimintatapaan ei ollut viela kuitenkaan totuttu, eika sita siten
pystytty koko resurssiltaan hyddyntamaan tyontekijoiden ja tydyhteisdjen tyokykya ennaltaehkais-
ten ja parantaen.

EU-hankkeiden osalta edellisen rakennerahastokauden (2007—2013) hankkeet loppuivat suunnitel-
lusti vuoden 2014 aikana. Uuden kauden (2014—-2020) ohjelmat ja niihin liittyvien tietojarjestelmien
kayttédnotto viivastyivat koko maassa. Taman vuoksi uusia hankkeita ei voitu hakea, ja niihin va-
rattu maararaha jai kayttamatta. Myds muutamat kaupungin kansainvaliset EU-hankkeet jouduttiin
toteuttamaan suunniteltua pienemping, koska niihin ei voitu rekrytoida tyontekijoita.

Tyo6terveyshuollon menojen sekd EU-hankkeiden lisdksi konsernihallinnon menokohdassa kertyi
saastoja henkilostopoistuman kautta noin 320 000 euroa. Muiden toimintamenojen saastot olivat
kokonaisuudessaan noin 450 000 euroa. Toiminnan kautta saavutettua saastda pienensi kuitenkin
lomapalkkajaksotus, joka kasvatti konsernihallinnon kokonaismenoja noin 587 000 euroa.

Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen menokohdassa saastda kertyi Keski-Suomen laajakaistahank-
keeseen varatun avustuksen lisaksi noin 216 000 euroa. Suurimmat saastot saavutettiin hallituk-
sen ja ulkoisen tarkastuksen toimintamenoissa seka jasenmaksuihin ja varamaararahaan varatuis-
sa menoissa.

Tietohallinnon toimintakulut tilinpaatoksessa on toteutunut alle arvion 530 291 euroa. Saastdja on
syntynyt mm. dataverkkomaksuissa, leasing-rahoituksessa, puhelintekniikassa ja henkildstokus-
tannuksissa. Tietohallinto on hyvittanyt 550 000 euroa sisaisid veloituksia. Hyvitykset on jaettu al-
kuperaisen laskutuksen suhteessa, kohdennettuna tietotekniikkamaksuihin.
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Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2015 talousarvioon ja arvio tulevasta kehityksesta

Konsernihallinnon talouden toteutuminen 1,7 miljoonaa euroa talousarviota parempana johtui paa-
osin yksittaisisté toteutumatta jaaneistd hankkeista seka tydterveyden ja Jykes Oy:n rahoituksen
alittumisesta. Konsernihallinnon perustoiminta toteutui suunnitelmien mukaisesti, mistad syysta
vuoden 2014 talousarvion alituksella ei ole suoraa vaikutusta vuoden 2015 talousarvion toteutumi-
seen. Taloudellisia sdastoja pyritaan edelleen saamaan aikaan tiukalla taloudenpidolla, hallinnon
tiivistdmisella ja toimintatapojen uudistamisella.

Sosiaali- ja terveyspalvelut seka vanhus- ja vammaispalvelut

Toiminnassa ja taloudessa tapahtuneet olennaiset muutokset

Toiminnan ja talouden osalta sosiaali- ja terveyspalvelut sekd vanhus- ja vammaispalvelut selvisi-
vat vuoden 2014 tiukassa taloustilanteessa kohtuullisen hyvin. Oman toiminnan kehittamisella ja
tiukalla taloudenpidolla pystyttiin vastaamaan toiminnan haasteisiin seka kehittdmaan toiminnan
prosesseja vastaamaan palveluvaatimuksiin. Kehittdmisen painopistealueena oli erityisesti sahkoi-
sen asioinnin vahvistaminen mm. sahkdisten hakemusten ja itseilmoittautumisen muodossa.

Vuonna 2014 jatkui myos organisaation rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteutus ja
valmistelu. Terveyspalveluiden osalta toiminnan suunnittelussa korostui uuden sairaalan suunnitte-
lu ja sen vaikutus perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon toimintojen integroimiseen. Ra-
kenteellisia muutoksia palveluihin tehtiin myds lainsdddannén muutosten seka viranomaisten vaa-
timuksesta useassa yksikdssa toiminnan saamiseksi vaaditulle tasolle.

Palveluiden kysynta lisdantyi taloudellisen tilanteen muutoksen ja kasvavan vaestokehityksen joh-
dosta. Palvelukokonaisuuksien bruttomenot yhteensa olivat 446,4 miljoonaa euroa ja nettomenot
378,9 miljoonaa euroa. Vastaavat menot asukasta kohden olivat 3 287 eur oa (+0,3 %) ja 2 791
euroa (+0,1 %). Toimintakatteella mitattuna kasvua syntyi edelliseen vuoteen verrattuna 0,9 % (+
3,6 M€). Muutettuun talousarvioon verrattuna toimintakate ylittyi 0,56 miljoonaa euroa. llman eri-
koissairaanhoidon kustannuksia toimintakatteen kasvu oli edelliseen vuoteen nahden 3,6 miljoo-
naa euroa (1,6 %), vastaavasti asukasta kohden 0,7 %.

Suurin osa palvelutavoitteista toteutui joko kokonaan tai osittain. Erityisesti toimintamallien ja pro-
sessien keittdmisessa onnistuttiin hyvin joka nakyi mm. raskaampien palveluiden kaytén vahene-
misena seka toiminnan tehostumisena.

Talouden taantuman jatkuminen nakyi tyéttémyysluvuissa vaikka ty6ttémyyden, pitkaaikaisty6tto-
myyden ja nuorisoty6ttdmyyden kasvu on edellisestd vuodesta hieman hidastunut edellisesta vuo-
desta. Ty6ttdmyysaste oli vuoden lopussa 18,1 % (2013; 17,4 %). Ty6ttdmien kokonaismaara nou-
si 5,2 % (595 henkil6a) edellisen vuoden lopun tilanteesta. Nuorten tyottdmien maara kasvoi 13,3
% (269 henkil6d) ja pitkaaikaistyottomien 22,2 % (703 henkilda). Jyvaskylan kaupungin tukitoimilla
tapahtunut tyollistdminen/aktivointi, joka kasvoi noin 13 % edellisesta vuodesta.

Terveyspalveluissa oman toiminnan tiukalla taloudenpidolla pystyttiin kompensoimaan paivystys-
palveluiden ja hoitotarvikkeiden merkittavia kustannuslisdyksia. Toimintaa supistettiin vuoden 2013
tapaan kokonaisuudessaan 14 viikkoa, eli 3 kk ajan hoidettiin [3hinna vain kiireellisia potilastapa-
uksia. Keski-Suomea koetteleva ladkaripula vaikeutti edelleen toimintaa. Laakaritydn vajauksista
johtuen jouduttiin turvautumaan palveluseteleihin ja kalliisiin ostopalveluihin.

Terveyskeskussairaala pystyi ottamaan potilaat viiveetta erikoissairaanhoidosta ja paivystysyksi-
kosta huolimatta Palokan osastojen sisailmastokorjauksesta (vain 1 kitkalaskutuspaiva). Palokan
sairaalan kahden osaston sisailmastokorjauksen valmistuttua vahenivat sairaansijat Palokasta
yhteensa 28 sairaansijaa verrattuna remonttia edeltdneeseen tilanteeseen. Terveyskeskussairaa-
lan vakituisen henkiléstdn maara pieneni sairaansijojen vahenemisesta johtuen. Jonotus terveys-
keskussairaalasta jatkohoitoon hidastaa edelleen potilasvaihtoa; jonottajia oli keskimaarin 28.
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Monipalvelupisteverkoston valmisteluty® tilojen remontti- ja toimintamallin suunnittelun osalta eteni
eri hallinnonalojen toimijoiden yhteistydna. Vaajakosken uuden terveysaseman suunnittelu saatet-
tiin paatokseen ja rakennustyot kaynnistetaan kevaan 2015 aikana.

Terveyskeskussairaala nimettiin STM:n johtaman Tyohyvinvointifoorumin Mielekas-ohjelman veto-
voimaiseksi sosiaali- ja terveydenhuollon tydpaikaksi. Huhtasuon terveysaseman avosairaanhoi-
don hoitojoukkuemalli voitti TERVE-SOS-palkintokilpailun yleisdanestyksen ylivoimaisesti. Huh-
tasuon hoitajapainotteinen toimintamalli vakiinnutettiin syksylla 2014 kehittdamishankkeen paatyttya
ja tulosten osoitettua potilaiden parempaa hoitoon paasya.

Sosiaalipalveluissa oman toiminnan systemaattista ja monipuolista kehittdmista jatkettiin palvelulin-
jausten mukaisesti. Talous toteutui kaikissa vastuualueen paaprosesseissa suunniteltua parem-
min. Asiakkaat antoivat sosiaalipalveluille asiakaskyselyssa kouluarvosanan 8,75.

Toimeentulotukea saaneiden kotitalouksien maara 8 315 vaheni hieman edellisestd vuodesta
(2013: 8 417). Toimeentulotukihnakemusten kasittelyssé oli ajoittain viiveitd. Palvelutakuuseen
paastiin vuoden viimeisella neljanneksella.

Lastensuojelussa panostettiin avohuollon palvelutoimintaan ja lasten ja perheiden auttamiseen
omassa ymparistdssaan. Omien palveluiden kehittdminen vahensi avo- ja sijaishuollon ostopalve-
luiden tarvetta seka kustannuksia merkittavasti. Lastensuojelun palvelutakuu on toteutunut touko-
kuun jalkeen vakaana. Lastensuojeluilmoitusten maara 2 947 kasvoi 8,7 % edellisesta vuodesta
(2 711). Avohuollon asiakkaina oli 2 972 lasta (2013: 2 970). Perheita autettiin lastensuojelun avo-
huollon monipuolisilla palveluilla.

Lapsia ja nuoria on pystytty entistd paremmin auttamaan yhdessd vanhempiensa kanssa. Huos-
tassa olevien lasten maara (294) on kaantynyt laskuun edellisista vuosista (2013: 299, 2012: 301).
Kaikkiaan kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara (427) vaheni 8,4 % edellisestd vuodesta
(2013: 466).

Neuvolan perhetydtd saaneiden perheiden maara (380) maara kasvoi 26 % edelliseen vuoteen
verrattuna (2013: 301). Perheneuvolan ja Keski-Suomen karajdoikeuden asiantuntija-avusteinen
huoltoriitojen tuomioistuinsovittelu vakiintui lakisdateiseksi palveluksi. Lapsioikeudelliset palvelut
laajenivat koskemaan Hankasalmen kuntaa.

Aikuissosiaalitydn ostettujen asumispalveluiden tarpeet tarkistettiin asiakaskohtaisesti. Sosiaali-
nen isanndinti mahdollisti yha useampien asiakkaiden auttamisen omissa kodeissaan. Nain ollen
ostettujen asumispalveluiden tarve ja kustannukset vahenivat. Asumisen tukea vahvistettiin Pitka-
aikaisasunnottomuuden vahentamishankkeessa PAAVO II.

Maahanmuuttajien asioimiseen terveysasemilla otettiin kaytté6n vastuuhoitaja-malli. Sallaajarven
palvelukodin korvaavien uudisrakennusten hankesuunnitelmat hyvaksyttiin ja Palokan nuorisoko-
din laajennus kaynnistettiin.

Vanhus- ja vammaispalveluiden keskitetty palveluohjaus sai vuoden aikana paljon hyvaa palautet-
ta toiminnastaan niin sidosryhmiltd kuin kuntalaisiltakin. Keskitetty palveluohjaus on helpottanut
kuntalaisten tiedon saantia ikdihmisten ja vammaisten palveluista seka parantanut ja yhdenmu-
kaistanut palveluiden myoéntamista, tukenut asiakkaan valinnan ja vaikuttamisen mahdollisuutta
omien palveluidensa jarjestdmisessa.

Omaishoidon tuen mydntamisperusteet olivat samat kuin vuonna 2013 kayttéonotetun mydntamis-
perusteet. Omaishoidon tuen eri asiakkaita oli vuoden aikana yhteensa 843, joista yli 75-vuotiaita
oli 305. Tyontekijat tekivat vuoden aikana lahes 647 omaishoidon kartoituskotikayntia.

Ikdihmisten lyhytaikaisen perhehoidon kayttd lisdantyi, ollen yhteensa 483 hoitovuorokautta (v.
2013 yhteensa 200 hoi tovuorokautta). Syksyn aikana valmisteltin maakunnallista perhehoidon
koordinointia, Arvokas elama -hankkeen jatkoksi. Keski-Suomen kunnat, lukuun ottamatta Muura-
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mea, Jamsaa ja Kuhmoista, kirjoittivat yhteistydsopimuksen, jossa yhden tydntekijan tydpanoksella
kehitetdan ikadihmisten perhehoitoa maakunnallisena yhteistyona.

Vuoden alussa kaynnistyi uuden muistipdivdkeskuksen toiminta peruskorjatuissa tiloissa Keljon
palvelukeskuksen B-talossa. Muistipaivakeskuksissa aloitettiin uutena palveluna vertaisryhméatoi-
minta omaishoitajille. Marraskuun alussa Lohikosken paivakeskus yhdistyi Luhtisen paivakeskuk-
seen ja muutti Luhtisen palvelukeskuksen tiloihin.

Kotihoidon yhdeksasta alueesta muodostettiin nelja lahipalvelualuetta. Talla tavoin tiivistettiin esi-
miesten ja henkildston yhteistydtd. Muutos nakyy mm. [8hipalvelualueen yhteisena ja yhdenmukai-
sena toiminnan kehittdmisena, esimiesten vertaistukena ja esimerkiksi palvelupaallikbiden keski-
naisind lomituksina lyhyissa poissaoloissa. Lahipalvelualueiden muodostaminen on mahdollistaa
resurssien joustavaan liikkumiseen ja tyon kuormittavuuden tasaamiseen asiakastarpeen mukai-
sesti.

Kotihoidon Viitahelmen tiimi siirtyi pois Viitahelmen tiloista ja tyontekijat siirtyivat tydskentelemaan
kotihoidon muille alueille.

Vuoden alussa lisdantyivat omassa toiminnassa tehostetun palveluasumisen paikat, kun Jokikar-
tanon 1. ja 2. kerroksen toiminta muuttui pitkaaikaishoidosta palveluasumiseksi. Pitkaaikaishoidon
Puuppolan hoivakodin osasto 11:n toiminta paattyi vuoden loppuun mennessa. Henkilostd siirtyi
vahvistamaan toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistdmisen sek& kotona asumisen tukemisen paa-
prosessien henkildstoresurssia. Asiakkaat siirtyivat muihin pitkaaikaishoidon toimintayksikdihin.

Vanhusten ymparivuorokautisen asumisen jonotusaika oli 105 vuorokautta vuoden viimeisella kol-
manneksella; pitkdaikaishoidon jonotusaika oli 37 vuorokautta ja palveluasumisen jonotusaika 122
vuorokautta. Kaikista vanhusten palveluasumisen paatoksista, joita oli 404, 7,5 % oli kielteisia.

Palveluasumisen ostopalvelut kilpailutettiin ja uusi palveluasumisen puitesopimus astui voimaan
1.5.2014. Puitesopimuksessa on m ukana neljatoista (14) eri palveluntuottajaa, yhteensa 25 eri
toimintayksikk63, joista osa on rakennushankkeita. Viimeiset puitesopimuksessa mukana olevien
palveluntuottajien yksikot tulevat valmistumaan vuonna 2016, joten puitesopimuksella turvataan
osaltaan tehostetun palveluasumisen lisdantyvaa paikkatarvetta lahivuosina. Vanhojen sopimusten
mukaisesti olleet asukkaat saivat jddda asumaan vanhoille palveluasumisen paikoille ja puitesopi-
mus otettiin kayttdoon uusille asiakkaille. Palvelusetelin kaytto lisdantyi tehostetussa palveluasumi-
sessa ja vuoden lopussa palvelusetelin oli valinnut yhteensa 88 tehostetun palveluasumisen asia-
kasta.

Merkittavat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon

Terveydenhuollon palvelut

Talousarvio ylittyi henkilostomenojen, palvelujen ostojen sekéa aineiden ja tarvikkeiden osalta. Hen-
kildstdmenojen ylitystad aiheuttaa erilliskorvausten ja sijaiskulujen ylittyminen budjetoidusta tasosta.
Palveluiden ostoissa ylitysta aiheuttivat I1aakaripalveluiden ostot, joita jouduttiin hankkimaan paik-
kaamaan laakarivajetta. Kokonaisuutena ostot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna n. 180 000
eurolla, ollen yhteensa 960 000 euroa. Sairaanhoitopiirin ostoista suurin ylitys tuli paivystyspalve-
luiden kuluista, joissa kasvua kayntimaarissa oli 4 %. Aineiden ja tarvikkeiden osalta ylitys johtui
hoitotarvikkeiden ja apuvalineiden tarpeen lisdantymisesta odotettua enemman.

Sosiaalipalvelut
Vastuualueen talous toteutui 3,7 miljoonaa euroa suunniteltua paremmin. Tulot ylittyivat miljoonan
euroa ja menot alittuivat 2,7 miljoonaa euroa.

Lastensuojelun talous toteutui 2 miljoonaa euroa suunniteltua paremmin. Tulot ylittyivat 0,6 miljoo-
naa euroa ja menot alittuivat 1,4 miljoonaa euroa. Suurin sdastd muodostui sijaishuollon ostopalve-
luista. Lastensuojelun tuloissa on m ukana Laukaan kunnan maksama kertaluonteinen korvaus
273 000 euroa.
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Aikuissosiaalitydn ja kuntouttavien palveluiden talous toteutui 0,9 miljoonaa euroa suunniteltua
paremmin. Siitd toimeentuloturvan osuus oli 0,5 miljoonaa euroa. Palveluiden ostoista saastyi noin
0,3 miljoonaa euroa.

Psykososiaalisten palveluiden talous toteutui 0,4 miljoonaa euroa suunniteltua paremmin, sisaltaen
Hankasalmen kunnan kertaluonteisen psykologipalvelun kuntakorvauksen 0,2 miljoonaa euroa.

Maahanmuuttajapalveluiden talous toteutui 100 000 euroa suunniteltua paremmin.

Vanhus- ja vammaispalvelut

Vanhus- ja vammaispalvelujen vuoden 2014 henkildstdkuluihin sisaltyy toimintavuoteen kuulumat-
tomia palkanmaksujaksojen aiheuttamia henkildstdokuluja yhteensa 442 800 euroa kirjausteknisista
syista. Kuluista 296 500 euroa on palkanmaksujaksolta 23.-31.12.2013 ja 146 230 euroa ajalta 1.—
4.1.2015. Kolmivuorotydssa tydvuorosuunnittelu toteutetaan kolmen viikon jaksoissa. Jaksoissa
joihin sijoittuu useita arkipyhavapaita, joudutaan ottamaan ulkopuolisia sijaisia tyontekijéiden va-
paiden toteutumiseksi ja riittdvan resurssin turvaamiseksi. Vuonna 2014 jouluviikon asemoituminen
yhdelle kolmen viikon jaksolle nosti merkittavasti sijaisten tarvetta ja henkildstomenoja verrattuna
vuoteen 2013. Tata ei osattu ennustaa riittavasti, koska vuonna 2013 vastaavan jakson vapaat ja
sijaistarpeet pystyttiin osassa toimintayksikoistd jakamaan kahdelle kolmen viikon jaksolle nyt to-
teutuneen yhden jakson sijaan. Taman vuoksi palvelukokonaisuuden henkiléstdomenoihin tuli mer-
kittava ylitys joulukuun osalta. Henkildstdmenoihin, koko vuoden maararahasta joulukuulle, varattu
(jaksotettu) summa oli 600 000 euroa vuoden 2013 toteutumaa pienempi, mikd osaltaan vaikutti
myos henkilostomenojen ylitykseen. Henkildstomenot toteutuivat lokakuuhun saakka suunnitellusti
ja henkilostdmenoja seurattiin saanndllisesti koko vuoden ajan. Lisaksi esimiehet saivat aktiivisesti
tukea talouden seurantaan ja arviointiin.

Palvelukokonaisuuden henkildstokulujen ylitystd aiheuttivat lisdksi runsaat sairauspoissaolot
(29 500 paivaa), joista varahenkildstod pystyi sijaistamaan vain noin 30 %, vaikka varahenkil6stén
kayttd on ollut tehokasta, mutta maarallisesti se on riittdmatdén vastaamaan kaikkiin poissaoloihin.
Sairauspoissaolojen kustannukset olivat vuositasolla noin 1,7 miljoonaa euroa, kun luvussa on
huomioitu sairausvakuutuskorvaukset ja varahenkil6stén osuus poissaolojen sijaistamisessa.

Palveluiden ostojen osalta kayttdsuunnitelman ylitys perustuu kehitysvammaisten asumispalvelu-
jen ostopalvelupaikkojen lisaantymiseen. Jyvaskylan seudulle syksylla 2014 rakentuneiden uusien
asumisyksikoiden myo6ta lisdantyneet asumisen paikat mahdollistivat 13 kehitysvammaisen ja au-
tismikirjon asiakkaan muuttamisen asumispalveluiden piiriin.

Vuonna 2014 seurattiin kuukausittain asumis- ja hoitopaivien maaraa ja kotihoidon asiakkaan luo-
na tehtavaa tyOaikaa seka toimintayksikoiden suoritehintoja, joita verrattiin edelliseen vuoteen.
Kayttdasteen nousu (2,7 %) palveluasumisen omassa toiminnassa laski hoitopaivan hintaa 5,50
euroa. Vuonna 2014 palveluasumisen oman toiminnan hoitopaivan hinnan keskiarvo 126,63 euroa,
vuonna 2013 keskiarvo oli 133,04 euroa. Kehitysvammaisten omien asumisyksikoiden hoitopaivan
hinta laski 11,5 %. Vuonna 2014 hinta oli 163,10 euroa, vuoden 2013 hinta oli 184,28 euroa. Pitka-
aikaishoidon kayttdaste laski 4,8 % ja hoitopdivan hinta kasvoi 16,7 %. Puuppolan hoivakodin
osasto 11 toiminnan paattyminen marras-joulukuun aikana vaikutti osaltaan kayttbasteen alenemi-
seen ja nosti hoitopaivan hintaa kulujen kohdistuessa edelleen pitkdaikaishoitoon.

Kotihoidon asiakkaiden luona tehtavan tydn tuntihintojen seuranta osoittaa, etta alueiden valilla
hinnoissa on suuria eroja. Vuonna 2014 valittoman asiakastyon tuntihinnan vaihteluvali oli 56,14—
73,50 euroa tunnilta omassa toiminnassa, ostopalvelun vertailukelpoinen hinta oli 38,54 euroa tun-
nilta. Vuoden 2013 vastaavat luvut olivat 54,47—82,23 euroa, ostopalvelun vertailukelpoinen hinta
oli 42,41 euroa tunnilta.

Ymparivuorokautisessa hoidossa oman toiminnan palveluasumisen yksikdissa bruttohinnan vaihte-
luvali oli 93,08-133,36 euroa/hoitopaiva, pitkdaikaishoidossa 136,50-152 euroa/hoitopaiva.
(Ymparivuorokautisessa hoidossa vuonna 2013 vaihteluvali oli palveluasumisessa 90,21-142,69 ja
pitkdaikaishoidossa 131,28-149,41). Korkein hoitopaivan hinta laski 6,5 % vuodesta 2013 vuoteen
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2014. Palveluasumisen ostopalvelujen vertailukelpoinen keskihinta oli 86,40 euroa/hoitopaiva.
(2013: 87,90 euroa/hoitopaiva). Palveluasumisen palvelusetelin kesimaarainen hoitopaivan netto-
hinta oli 53 euroa. Palvelusetelin valinneet asiakkaat maksavat asiakasmaksunsa palveluntuottajil-
le.

Kehitysvammaisten asumisen oman toiminnan hinnan vaihteluvali oli 48,08-327,43 eu-
roa/asumispaiva. (Vastaavat luvut vuonna 2013 olivat 46,81-264,16 euroa/hoitopaiva). Suuret hin-
taerot johtuivat toiminnan luonteesta, alhaisimmat hinnat olivat tukiasumisessa ja korkein hinta oli
paljon tukea tarvitsevien asumisessa (Kortepohjan ryhmakoti Torppa). Tilapdisasumisen hinta
Kortteerissa oli 404,88 euroa/vrk. Hoitopaivan hintaan vaikutti varattujen paikkojen peruutukset.
Vuonna 2014 Kortteerin kayttdaste oli 70,3 %.

Vammaisten ty6- ja paivatoiminnoissa hintojen vaihteluvali oli 49,70-132,30 euroa/toimintapaiva.
Kalleinta toiminta oli Kortepohjan paivatoiminta 2:lla, jossa asiakasrakenteen vuoksi on k orkea
henkildstémitoitus ja isot kuljetuskustannukset. (Vastaavat luvut vuonna 2013 olivat 49,37-131,44
euroa/toimintapaiva.)

Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2015 talousarvioon ja arvio tulevasta kehityksesta

Haaste talousarvion toteutumisessa vuonna 2015 liittyy erikoissairaanhoidon toimintaan, vaikka
tilinpaatoksessa kasvua edellisesta vuodesta ei tullut lainkaan. Vuoden 2015 talousarvion varattu
raha on 162 400 euroa toteumaa pienempi, joten nollakasvun olisi jatkuttava. Erikoissairaanhoidon
osalta talousarvion haasteena on saadaanko vuodelle 2015 suunnitellut tehostamistoimet sairaan-
hoitopiirin toimesta toteutettua suunnitellusti.

Jyvaskylan perusterveydenhuollon vuoden 2014 kustannukset toteutuivat ennakoitua suurempina.
Tasta johtuen vuoden 2015 toiminnan taloudelliset reunaehdot ovat hyvin haasteelliset. Talousar-
vio 2015 on toimintakatteella mitattuna toteumaan nahden noin 3,6 miljoonaa euroa pienempi. Kei-
noina selviytyd haasteista ovat palveluverkon kehittdminen, uusien toimintamallien kayttéonotto ja
paallekkaisien toimintojen karsiminen.

Erikoissairaanhoidossa tehdyt toiminnan sopeutukset tuovat painetta terveyskeskussairaalaan
tulee enenevasti. Kitkalaskutusta ei kaytannossa ole ollut vuonna 2014. Terveyskeskussairaalan
sairaansijamaara vahentyy alkuvuoteen 2014 verraten 20 s airaansijalla. Toiminnan sujuvuuden
kannalta on edellytyksend, ettd palveluasumisen ja pitkdaikaishoidon jatkohoitoon paasy terveys-
keskussairaalasta on sujuvaa.

Sosiaalipalveluiden osalta talousarvion nakdkulmasta ei liity suuria riskeja mikali lastensuojelun ja
toimeentulotuen palvelutarpeet eivat kasva arvioitua enempaa.

Vanhus- ja vammaispalveluiden osalta tilinpaatds tuo paineita talouden toteutumiselle. Vuoden
2014 talousarvion toimintakate ylittyi muutetusta talousarviosta noin 1,4 miljoonaa euroa. Kasvun
tulisi olla tilinpaatokseen nahden lahes nollatasolla, jotta talous toteutuisi suunnitellusti. Erityisesti
riskind on henkiléstdmenojen riittdvyys, johon osaltaan vaikuttaa sairauspoissaolojen suuri maara.
Kehitysvammaisten asumispalvelujen kohoavat kustannukset erityisesti ostopalvelujen osata lisda
paineita talousarvion toteutumiseen suunnitellun mukaisesti.
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Talousarvio toteutui vastuukokonaisuuksittain seuraavasti verrattuna vuoden 2015 talousarvioon:

Toimintakate (1000 €) TP 2014 TA?2015 | TP 2014 vs. TA 2015
€ %
Johdon tukipalvelut 2 768,5 19554 -813,1 -29,4 %
Terveyspalvelut, JKL 79 488,4 75877,4] -3611,0 -4,5 %
Terveyspalvelut, muut -187,0 0,0 187,0  -100,0 %
Erikoissairaanhoidon palvelut 142 886,1 142 723,7 -162,4 -0,1%
Sosiaalipalvelut 42 232,1 48 559,5 6 327,4 15,0 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 267 188,1 269 116,0f 19279 0,7 %
Vanhus- ja vammaispalvelut 93643,2 944328 789,6 0,8 %
Palvelukokonaisuudet yhteensa 360 831,3 363548,8| 2717,5 0,8 %
Palvelukokonaisuudet ilman ESH 217 945,2 220 825,1| 28799 1,3 %

Kasvun ja oppimisen palvelut seka kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Toiminnassa ja taloudessa tapahtuneet olennaiset muutokset

Johdon tukipalvelut

Vastuualueelle keskittyivat sivistyslautakunnan, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan seka perusturva-
lautakunnan alaiset yleishallinnon, taloussuunnittelun ja -laskennan, maksuliikenteen seka yhtei-
sen kehittamisen keskeiset tehtavat.

Tukipalvelujen toiminta alitti talousarvion vuonna 2014 ja toimintakate alittui 142 115 eurolla. Ali-
tuksen mahdollistivat suunniteltua aiemmat elakoitymiset ja yksi sisdinen henkildstosiirto lokakuus-
sa tukipalveluista kaupunginteatteriin seka se, etta kaikki sivistyksen kokonaisuuden johdon tuki-
palveluihin varatut sivistyksen kokonaisuuden yhteiset kehittdmisrahat toteutuivat suunniteltua pie-
nempina.

Tukipalveluista kertyi palkattomia saastdvapaita 4 619 euroa (5 308 euroa vuonna 2013).

Varhaiskasvatuspalvelut

Liinalammin paivakoti-koulu aloitti toimintansa tammikuussa 2014 ja Keltinmaen paivakoti elokuus-
sa 2014. Toiminta paattyi 31.7.2014 Tammirinteen paivakodin kokonaisuuteen kuuluneessa Lastu-
rit-ryhmassa, Kivelan paivakodissa ja Kuokkalan paivakodin kokonaisuuteen kuuluneessa Kunna-
rit-ryhmassa.

Varhaiskasvatuspalveluissa tehtiin alkuvuoden ennusteen perusteella suunnitelma talousarviossa
pysymiseksi. Toimenpiteiksi sovittiin esimerkiksi kerhomaksujen palauttaminen 1.8.2014 alkaen,
paivystysjarjestelyjen tehostaminen ja paivakotien kayttdasteen nostaminen. Tehostamistoimenpi-
teet ja lasten maarallinen vdheneminen kunnallisessa paivahoidossa kattoi yksityisen paivahoidon
ylityksen 0,8 miljoonaa euroa. Paivahoitotulojen vahenemisen ja palvelusetelin kayton lisaantymi-
sen takia tehtiin 0,5 miljoonan lisatalousarvio. Varhaiskasvatuspalvelut kokonaisuudessaan alitti
talousarvionsa 0,5 miljoonalla eurolla. Toimintamenot alittuivat 0,6 miljoonaa ja toimintatulot alittui-
vat 0,1 miljoonaa euroa lisatalousarvioon verrattuna. Kotihoidon tuen kuntalisa lakkautettiin vuoden
2014 alusta alkaen.

Johtamisjarjestelmaa uudistettiin laajentamalla esimiesalueita ja lisdamalla varajohtajien maaraa,
samalla palveluohjaus keskitettiin 1.8.2014 alkaen varhaiskasvatuksen palvelukeskukseen. Nailla
jarjestelmilld kehitettiin asiakkaiden yhdenmukaista ja ajantasaista palvelua. Hoitopaikkojen taytto
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tehostui. Paivakodinjohtajien tyd suuntautui enemman henkiléstdjohtamiseen ja pedagogiseen
johtamiseen.

Varhaiskasvatuksen palvelukeskuksesta siirtyi viisi maksuliikennetta hoitavaa henkil6d 1.10.2014
konserninhallintoon hyvinvointipalvelujen johdon tuen maksuliikenneyksikkdon. Palvelusetelien
maksatus siirtyi hoidettavaksi Effican Satelliitin kautta.

Varhaiskasvatuspalveluista kertyi palkattomia saastévapaita 370 077 euroa (222 807 euroa vuon-
na 2013).

Perusopetuspalvelut
Opetusministerion erityisavustus opetusryhmien pienentamiseen (POP-raha) kohdennettiin kritee-
rien mukaisesti.

Perusopetuksen henkiléstokulujen mahdolliseen ylitysuhkaan pyrittiin vastaamaan tehostamalla
sijaisjarjestelyja.

Keljon koulu toimi edelleen Salmirannan vaistétiloissa, mutta oli hallinnollisesti osa Kilpisen yhte-
naiskoulua. Puistokoulun peruskorjaustyd valmistui elokuussa 2014 ja toiminta siirtyi uusittuihin
tiloihin Ammattikorkeakoulun Rajakadun tiloista. Huhtasuon yhtenaiskoulun luokat 1-9 toimivat
edelleen vaistotiloissa Voionmaankadulla.

Talouden ja toiminnan ohjausta kehitettiin kouluttamalla rehtorit kayttamaan talouden ja toiminnan
ohjaustytkalua (SPB) talouden seurannassa ja kouluyksikkdkohtaisten kayttésuunnitelmien laa-
dinnassa. Etenkin henkildstdmenojen suunnittelua ja seurantaa henkil6ittdin on mahdollista tarken-
taa ohjaustydkalun avulla ja laskea vaihtoehtoisten pedagogisten ratkaisujen kustannuksia.

Kevatlukukaudella 2014 Jyvaskylan perusopetuspalveluissa toimi 5 maahanmuuttajien valmistavan
opetuksen ryhmaa. Naistd yldkoulun ryhmat sijaitsivat Kuokkalassa seka Palokassa. Alakoulujen
ryhmat sijaitsivat Keski-Palokassa ja kaksi Pupuhuhdassa. Huhtikuussa 2014 perustettiin kuudes
ryhma Vaajakummun kouluun. Vuoden 2014 suunnittelun lahtékohtana oli nelja valmistavaa ryh-
maa. Ryhmien oppilasmaara oli 60 oppilasta, joista 20 ylakouluikaisia.

Perusopetuspalveluista kertyi palkattomia saastovapaita 198 942 euroa (199 631 euroa vuonna
2013).

Oppilashuolto

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki 1287/2013 astui voimaan 1.8.2014. Lain myéta esi- ja perusopetuk-
sen seka lukio- ja ammatillisen koulutuksen psykologi- ja kuraattorityon jarjestdmisvastuu siirtyi
esiopetusyksikon, koulun ja oppilaitoksen sijaintikunnalle. Jyvaskylan oppilashuoltoyksikdn toiminta
laajeni siten kaikille em. koulutusasteille. Jyvaskylan ammattiopiston kanssa solmittiin sopimus
kuraattoripalvelun ostamisesta 1.1.2015-31.7.2017 valiseksi ajaksi. Laki asetti myds maaraajat
psykologin ja kuraattorin vastaanotolle paasemiselle seka lisasi psykologien ja kuraattorien velvoi-
tetta osallistua yhteisélliseen tydhdn kouluissa ja oppilaitoksissa aiempaa huomattavasti enem-
man. Edelld mainittujen syiden takia vuoden 2015 talousarvioon esitettiin neljan uuden psykologin
ja kahden uuden kuraattorin vakanssin perustamista.

Oppilashuollosta kertyi palkattomia saastévapaita 12 140 euroa (11 968 euroa vuonna 2013).

Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelujen kayttdjissa varhaisnuorten (5—6-luokkalaiset) maarallinen ja suhteellinen osuus
kasvoi. Nuorisotilat ovat varhaisnuorten kaytettavissa iltapaivisin.

Nuorisopalvelujen ja ylakoulujen yhteisty6ta on kehitetty koulutuksellisen tasa-arvohankkeen (Kou-
ta) myo6ta. Koutaan on palkattu kolme nuorisotydntekijaa. Erityinen saavutus oli avartti-ohjelmaan
(kansainvalinen nuorten harrastusohjelma) osallistuneiden monikulttuuristen nuorten tekema elo-
kuva (HZO), johon saatiin rahoitusta Suomen Kulttuurirahastolta.
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Nuorisotiloilla otettiin kayttédn nuorisokortti, jonka tarkoitus on lisata yhteiséllisyytta, ja joka mah-
dollistaa tarvittaessa yhteydenpidon huoltajien kanssa.

Uutena avauksena haettiin mukaan kansainvaliseen EVS (Europan Volyntary Service) -toimintaan,
jonka kautta palkattiin nuorisopalveluille kaksi ulkomaalaista tyontekijaa 11 kuukauden ajaksi. Yh-
teisty6ta nuorisojarjestdjen kanssa jatkettiin jarjestamalla muun muassa "Yhdessd parempaan”
koulutuskokonaisuus. Maakunnallisesti oltin mukana kaynnistamassa itsearviointi- ja auditointitoi-
mintaa, jonka puitteissa tyontekijat kayvat tekemassa vertaisarviointeja eri kuntien nuorisotiloilla.

Nuorisopalveluista kertyi palkattomia saastévapaita 21 267 euroa (15 104 euroa vuonna 2013).

Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalveluissa kertyi palkattomia saastévapaita 7 074 euroa (4 760 euroa vuonna 2013).

Jyvaskylan kansalaisopisto

Kaupungin ulkopuolisten toimipisteiden maara vaheni hieman ja vuokramenot jaivat alle talousar-
vion. Henkilostosaastoja saatiin hieman myonnettyjen palkkatukien vuoksi. Valtionosuuteen oikeut-
tava tuntimaara oli lahes talousarvion mukainen. Opiskelijamaara kasvoi edellisvuodesta lahes
100:lla, mutta jai noin 170 kurssilaisen verran arviosta. ELY-keskuksen ostaman tilauskoulutuksen
henkildstomenoissa saastettiin kursseihin kuuluvien tyoharjoittelujaksojen vuoksi. Paatelaitteisiin
saatu irtaimen omaisuuden maararaha kaytettiin suunnitellusti.

Jyvaskylan kansalaisopistossa kertyi palkattomia saastévapaita 1 055 eur oa (0 euroa vuonna
2013).

Museopalvelut

Tilapalvelun kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti Keski-Suomen museo on huolehtinut vuoden
alussa Jyvaskylan kaupungille palautuneen lyseokiinteiston kulttuurihistoriallisesti arvokkaasta
irtaimistosta. Sisailmaongelmaiset aineistot kartoitettiin, puhdistettiin ja siirrettiin sitd varten vuok-
rattuun sailytystilaan. Kulttuuri- ja liikuntalautakunta hyvaksyi kevaalla hankkeen kustannusarvion
ja sen myo6ta museon maararahan ylitysoikeuden 100 000 eurolla. Koska sailytystilat saatiin kayt-
téon vasta marraskuussa, tydn kaynnistyminen viivastyi vastaavasti, mika vaikutti toteutuneisiin
kustannuksiin. Kokonaiskulut olivat 128 000 euroa. Naista osa katettiin museon toimintamenoista.
Tama vuoksi Lyseo-hankkeesta johtuva maararahan ylitys jai Keski-Suomen museossa 60 500
euroon. Lyseon aineistojen jarjestdminen, luettelointi ja digitointi jatkuu vuonna 2015, mikd on
huomioitu museon maararahassa. Jyvaskylan taidemuseon museokaupan tilojen ja toiminnan ke-
hittdminen on vaikuttanut myodnteisesti museon myyntitulojen kehitykseen.

Museopalveluissa kertyi palkattomia sdastévapaita 8 760 euroa (8 100 euroa vuonna 2013).

Kirjastopalvelut

Kaupungin kirjastoverkkoa arvioinut Kirjastoverkkoselvitys 2014—2025 valmistui huhtikuussa. Selvi-
tyksen sisaltamia esityksia kirjastoverkon kehittdmisen linjoista kasiteltiin kulttuuri- ja liikuntalauta-
kunnassa 21.5.2014 ja 17.9.2014 ja kaupunginhallituksessa 9.6.2014. Kirjastoverkon kasittelyn
yhteydessa kaytiin myos vilkasta kansalaiskeskustelua. Lautakunnan paatoksen mukaisesti kirjas-
toverkko rakentuu myos jatkossa nykyisista kolmestatoista toimipisteesta seka kolmesta kirjastoau-
tosta. Kirjastoissa lahivuosina tehtavat muutokset merkitsevat yhteensa kirjastojen kaytéssa olevi-
en tilojen merkittavaa vahenemista. Suurin tilasaasto toteutuu paakirjaston peruskorjauksen yhtey-
dessa.

Jo vuonna 2013 tehtyyn valtuuston paatdkseen perustuen Kyparamaen ja Kuokkalan pienkirjasto-
jen toiminta paattyi huhtikuussa.

Jyvaskylan ensimmainen omatoimikirjasto avattiin Kortepohjassa marraskuussa 2014. Omatoimi-
kirjastoilla tavoitellaan tilankayton tehostamista ja aukioloaikojen lisdamistd kustannusten nouse-
matta. Omatoimikirjastossa asiakkaalle on tarjolla palveluaikojen lisaksi laajat itsepalveluun perus-
tuvat aukioloajat. Tilojen turvallisuus taataan kirjastokortilla sisdankirjautumisen ja tallentavan ka-
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meravalvonnan avulla. Kortepohjan lisédksi Palokan aluekirjaston lehtilukusali Rauha on t oiminut
laajennetuilla omatoimiaukioloajoilla toukokuusta 2014 Iahtien. Henkildkunnattomat itsepalveluau-
kioloajat on otettu hyvin vastaan ja tilojen kayttd on ollut vilkasta.

Jyvaskylan kaupunginkirjaston kokonaislainaus vuonna 2014 oli 2,8 miljoonaa lainaa. Kokonaislai-
naus kasvoi 2,2 % huolimatta Kuokkalan ja Kyparamaen pienkirjastojen toiminnan lakkaamisesta
ja kymmenen toimipisteen pitamisesta suljettuina heinakuun ajan. Erityisen myonteista on, etta
lasten ja nuorten kirjojen lainaus kasvoi 7 %. Kirjastojen tiivis yhteistyé koulujen kanssa lukemaan
kannustamisessa mm. lukudiplomin avulla on tuottanut hyvaa tulosta.

Kirjastoautojen pysakkiaukioloaikojen muutokset onnistuivat hyvin, mm. kirjastoauto Martin lainaus
kasvoi perati 37 %. Myds Palokan aluekirjaston kayttd jatkoi voimakasta kasvua.

Paakirjastoa seka Palokan ja Vaajakosken aluekirjastoja lukuun ottamatta kirjastot pidettiin sdas-
tosyista suljettuina 30.6.—3.8.2014, mistd johtuen aukiolotunteja oli 586 tuntia edellisvuotta va-
hemman. Aukiolotuntien maaraa puolestaan kasvatti Kortepohjan ja Palokan uudenlaiset omatoi-
miset aukiolot, jotka mukaan luettuna aukioloaikoja pystyttiin kasvattamaan yhteensa 1328 tunnilla.

Kirjastopalveluiden organisaatio uusittiin hallintoa tiivistamalla, elakditymistd hyddyntamalla ja 1a-
hiesimiestyota vahvistamalla. Uusi organisaatio astui voimaan 1.9.2014

Joutsan ja Konneveden kunnat liittyivat joulukuussa 2014 mukaan Keski-kirjastoihin, jonka jalkeen
kaikki 23 Keski-Suomen kuntaa ovat mukana Keski-kirjastot-yhteistydsopimuksessa. Seudullista
yhteistyota tehdaan mm. tietojarjestelmien ja verkkopalveluiden yllapidossa, koulutuksissa ja asia-
kaspalveluiden yhtendistamisessa sekd hankinnoissa. Keski-kirjastojen yhteinen sahkdisten aika-
kauslehtien valikoima Zinio hankittiin asiakkaiden kayttdon loppuvuonna 2014.

Kirjastopalveluissa kertyi palkattomia saastovapaita 6 418 euroa (9 459 euroa vuonna 2013).

Liikuntapalvelut

Vesiliikuntakeskus AaltoAlvarissa oli kavijakertoja 53 000 ja uimahalli Wellamossa 20 600 enem-
man kuin vuonna 2013. Seniorikorttien myynnin kasvu mm. vaikutti kavijamaarien lisdantymiseen.
Puistokoulun pihan lahiliikuntapaikka leikki- ja pelialueineen otettiin kayttéén loppuvuodesta 2014.
LiikuntaLaturin toimintaan tuli mukaan muutamia uusia liikuntalajeja ja kavij6ita. LiikuntalLaturin
ryhmissd oli joitakin satoja kavijoitd enemman kuin vuonna 2013. Hyvinvointia Huhtasuolle -
hankkeen puitteissa jarjestettin mm. liikuntaneuvontaa ja liikuntatapahtumia.

Liikuntapalveluissa kertyi palkattomia saastovapaita 18 040 euroa (12 752 euroa vuonna 2013).

Jyvaskylan kaupunginteatteri
Katsojamaara tavoitteeseen paastiin. Paasylipputulot arvioitua paremmin, mutta vuoden 2013 ta-
sosta jaatiin noin 100 000 euroa.

Vuoden 2014 tilinpaatoksessa Jyvaskylan kaupunginteatterilla on kumulatiivista ylijagdmaa 510 218
euroa. Jyvaskylan kaupunginteatteri on ollut ylivuotisessa nettobudjetoinnissa vuodesta 2009 alka-
en.

Jyvaskyla Sinfonia

Tayttdaste on pysytellyt jo 2000-luvun alusta asti yli 90 prosentissa, mika on valtakunnallisesti ver-
tailtuna hyva tulos. Orkesteri tuotti vuoden aikana yhteensa 108 musiikkitilaisuutta, joista konsertte-
ja oli 62. Tilaisuudet saivat vuoden aikana yhteensa 28 003 kuulijaa; vuonna 2013 kuulijoita oli
25 847. Lisaksi arviolta 4.000 kuulijaa seurasi maaliskuussa llmari Hannikainen -pianokilpailu-
finaaleiden striimattuja livelahetyksia internetin kautta. Tilaisuuksien lukumaaraa on viime vuosina
nostanut uuden toiminnan kehittdminen pienemmille kuulijasegmenteille. Naita tilaisuuksia ovat
esimerkiksi orkesterin kouluvierailut soitinpajoineen, taiteiljatapaamiset konserttien yhteydessa,
Pikku Alkusoitot seka laitosvierailut. Orkesterin taiteellisesta johdosta on vuoden 2014 alusta saak-
ka vastannut ylikapellimestari Ville Matvejeff.



33

Vuoden 2014 tilinpaatoksessa Jyvaskyla Sinfonialla on kumulatiivista ylijagamaa 218 678 euroa.
Jyvaskyla Sinfonia on ollut ylivuotisessa nettobudjetoinnissa vuodesta 2009 alkaen.

Jyvaskyla Sinfoniassa kertyi palkattomia saastdvapaita 861 euroa (0 euroa vuonna 2013).
Merkittavat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen omassa toiminnassa toimintamenot alittuivat 1,4 miljoonaa euroa. Toiminta-
menojen alittuminen johtui tehostetuista paivystysjarjestelyista, palkattomien vapaiden lisdantymi-
sesta ja lasten maaran vahenemisesta seuranneista toimenpiteista.

Yksityisessa paivahoidossa talousarvio ylittyi 0,8 miljoonalla eurolla. Talousarvion ylittyminen johtui
yksityisten palvelujen lisdantymisesta ja lasten maaran kasvusta palvelujen piirissa.

Kansalaisopisto
Ely-keskuksen kansalaisopistolta ostama tydvoimakoulutus/maahanmuuttajakoulutus toteutui
155 000 euroa yli arvioidun. Laskutettujen opiskelijatydpaivien maara oli 19 440.

Liikuntapalvelut

Toimintatulot ylittyivat 1 417 000 €
Toimintakulut ylittyivat 939 000 €
Toimintakate + 478 000 €

Suurimmat toimintatulojen poikkeamat:

- Keljonkankaan liikuntapuisto + 110.000 €

- Tikkakosken jadhalli + 57.000 € (kayttovuorojen lisdantyminen)

- Vesiliikuntakeskus AaltoAlvari + 167.000 € (asiakaskayntien lisdantyminen, erityisesti seniori-
kortin myynti kasvoi)

- Uimahalli Wellamo + 55.000 € (asiakaskayntien lisdantyminen)

- Monitoimitalo + 132.000 € (kertaluontoisia erillistapahtumia enemman)

- Hipposhalli + 208.000 € (kertaluontoisia erillistapahtumia enemman)

- Harjoitusjaahalli + 159.000 € (kayttdajan merkittava pidentyminen).

Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2015 talousarvioon ja arvio tulevasta kehityksesta

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspalveluissa olevien lasten maara arvioidaan kasvavan 270 lapsella vuodessa.
Yksityisissa palveluissa virikepaikan kayttoa rajataan. Omassa toiminnassa jatketaan henkil0sto-
resurssien oikea-aikaista ja tehokasta kayttdéa. Paivahoitotulojen kertyma uhkaa jaada arvioitua
pienemmaksi.

Perusopetus

Perusopetuksen henkildstokuluissa on ylitysuhka noin 500 000 euroa kevaan 2015 osalta, joka
johtuu paaosin alakoulujen kasvaneesta oppilasmaarasta. Ennakoitu oppilasmaaran kasvusta joh-
tuva maararahalisdys ei ole riittanyt ja uusia opetusryhmia jouduttiin perustamaan ennakoitua
enemman.

Kansalaisopisto
Talousarvion alittumisen seurauksena kansalaisopiston valtionosuuteen oikeuttava oppituntimaara
voidaan pitda nykytasolla.
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Kaupunkirakennepalvelut

Toiminnassa ja taloudessa tapahtuneet olennaiset muutokset

Johdon tukipalvelut ja erityishankkeet
Asuntomessut Jyvaskyldssd 2014 -projekti paattyi. Asuntomessujen vuoden 2014 talousarvio ylit-
tyi, johtuen paaosin vuodelta 2013 siirtyneiden pysakointialueiden rakentamisesta.

Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen hallintohenkilostoa siirtyi tehtavineen kaupunkirakennepalvelujen
vahvuuteen.

Liikenne- ja viheralueet

Kuokkalan ja Vaajakosken alueiden yllapitoty6t kilpailutettiin kevaan aikana ja syksylla kdynnistyi
uusi alueurakka, jossa urakoitsijana toimii YIT Rakennus Oy. Urakka on vaatinut alkuvaiheessa
tavanomaiseen tapaan huomattavan maaran yhteisia maastokaynteja ja tydsuoritusten valvontaa.

Vuoden 2014 helmikuussa otettiin kayttodn kaupunkirakennelautakunnan hyvaksymat ulkovalais-
tuksen uudet ohjausperiaatteet. Periaatteisiin kuuluu aikaisempaa pitempi ja porrastettu kesakatko,
laajat ydsammutukset asunto- ja teollisuusalueita, yksityisteiltd ja kunnan vastuulla olevilta valtion
alempiarvoisilta teilta. Edelleen kaupungin yllapitamat yksityisteiden valaistukset otettiin huomioon
yksityistieavustuksia myonnettdessad avustusta vahentadvana tekijana. Toimenpiteilld saavutettiin
tavoitteeksi asetetut 250 000 euron saastét ja samalla yksityistiehoitokunnat saatiin avustusten
osalta tasa-arvoiseen asemaan.

Ymparistdystavallinen ulkovalaistus -projekti sai jatkokseen neljannen vaiheen. Tama liikuntapalve-
luiden kanssa vuosina 2014—2016 toteutettava 800 000 euroa maksava yhteistydhanke sisaltaa
loppujen elohopeahdyrylamppuja kayttavien tai energiatehottomien valaisimien vaihtamisen.
Hankkeelle saatiin valtion energiatehokkuusavustusta 20 % . Vuoden 2014 aikana on v aihdettu
noin 500 valaisinta ja kaynnistetty suunnittelu vuoden 2015 investointien osalta.

Jatehuoltopalveluissa kaynnistettiin huhtikuussa vuonna 2013 kilpailutetut 5—6 vuotta kestavat jat-
teenkuljetusurakat, tdssd yhteydessa otettiin kayttédn jatehuoltopalvelujen uusi toiminnanohjaus-
jarjestelma. Joulukuussa saatettiin paatokseen jatteenkasittely-yhtid6 Mustankorkea Oy:n kauppa.
Kaupunki osti Vapo Oy:n omistamat osakkeet (55 %). Kaupan my6ta kaupungin omistusosuus on
91,6 %. Muut osakkaat ovat Laukaan kunta (5,8 %) ja Muuramen kunta (2,6 %).

Joukkoliikenteen jarjestamistapa on muuttunut 1.7.2014 alkaen. Aikaisemmin liikennditsijan hallin-
noimasta liikenteesta on siirrytty Jyvaskylan seudullisen viranomaisen kilpailuttamaan ja hallinnoi-
maan liikenteeseen. Kaikkia kohteiden sisaltamia linjoja liikennoi Jyvaskylan Liikenne Oy. Liiken-
teen jarjestamiseen on kuulunut myds uuden Linkki asiakaspalvelupisteen avaaminen kauppakes-
kus Forumissa ja jalleenmyyntiverkoston yllapito ja hallinnointi.

Maankaytto

Maankayton strategisen suunnittelun merkittdvimmat hankkeet etenivat odotetusti. Jyvaskylan
kaupungin yleiskaava hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 10.11.2014. Tourujoen uomavaihtoeh-
doista tehtiin vaihtoehtojen pohjalta paatés. Pyoérailyn kehittdmisohjelman laatiminen kaynnistyi.
Uusia sahkdisen asioinnin paikkatietopalveluja otettiin kayttoon.

Voimassa olevien asemakaavojen varanto on e rinomainen (viiden vuoden varanto asumiselle),
vaikka uutta rakennusoikeutta ei ole muodostunut tavoitteen mukaisesti. Merkittavia asumisen
asemakaavoja hyvaksyttiin mm. Kivaaritehtaankadulle, Kortepohjan yo-kylaan ja Korpilahden Kirk-
kolahteen. Laukaantien parantamiseen tdhtdavat asemakaavamuutokset etenivat suunnitellusti
mm. Leipomonkuja, Mantykankaan hautausmaa ja Valio saivat lainvoiman. Asuntomessut tyéllisti-
vat asemakaavoituksen henkildstdd, joka osallistui monipuolisesti messujarjestelyihin.

Omakotitonttien luovutusmaarat putosivat noin puoleen edellisestd vuodesta kysynnan hiljentyes-
sa. Kuitenkin asuinkerrostalotonttien luovutuksessa paastiin tavoitteeseen, joten kaikkien tonttien
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myynti-voittotavoite 10,1 miljoonaa euroa lahes saavutettiin. Maanvuokratulot kasvoivat jalleen
vahan edellisestd vuodesta. Investointeina tehtavia, maanhankintamaararahasta rahoitettavia pur-
kuja ja muuta kiintedan omaisuuteen tehtavia kehittamistoimenpiteita tehtiin mm. Kankaan alueel-
la. Kayttotaloudessa saatiin satunnaisia tuloja realisoimalla joitakin kaupungilla olleita kiinteistoyh-
tidita ja osakehuoneistoja.

Kiinteistonmuodostuksen palveluiden kysynta oli taloudellisesta taantumasta johtuen vahaista.
Tama nakyy suoraan myds Kiinteistbnmuodostuksen tuloissa. Painopiste toiminnassa on ollut
yleisten alueiden mittauksissa. Niita rekisterditiin 254 kpl vuonna 2014.

Kartat ja mittauspalveluissa ulkoisten palveluiden kysynta oli vahdisempaa kuin aikaisempana
vuonna, mutta vastaavasti taas sisaisia tilauksia tehtiin enemman. Tuloissa jaatiin tavoitteista, mut-
ta menoissa pystyttiin kuitenkin sdastamaan merkittavasti, joten kate toteutui budjetoitua parempa-
na.

Rakentaminen ja ymparisto

Yleinen talouden tilanne nakyy myos rakentaminen ja ymparistd vastuualueen toiminnassa ja ta-
loudessa. Vireille tulevien lupien maara on laskenut ja hankkeiden koko on pienentynyt. Tasta joh-
tuen vastuualueen tulot ovat jaaneet tavoitteesta noin 380 000 euroa.

Eldinlaakintahuollon Uuraisten toimipisteen toiminta siirtyi Palokan toimipisteeseen kunnanelain-
l1aakarin elakoityessa 1.9.2014, koska toimipiste sijaitsi eldinlaakarin kodin yhteydessa. Samassa
yhteydessa Palokan toimipisteen tilat remontoitiin kahden kunnanelainlaakarin kayttoon.

Ymparistolaboratorion osalta kaynnistettiin kuntalain muutoksen edellyttdma organisoitumismallin
selvitys.

Rakennusvalvonnan rakennuslupa-arkiston digitointisopimus paattyi elokuussa. Skannattuja kuva-
tiedostoja syntyi koko kaupungin alueelta noin 358 330 kpl. Arkiston sahkoéinen kauppapaikka
ARSKA otettiin kayttéon kesakuussa 2014. Asiakkaat ostivat kauppapaikasta puolen vuoden aika-
na noin 700 kpl piirustuksia ja muita asiapapereita.

Merkittavat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon

Johdon tukipalvelut ja erityishankkeet
Asuntomessujen vuoden 2014 talousarvio ylittyi, johtuen paaosin vuodelta 2013 siirtyneiden pysa-
kdintialueiden rakentamisesta.

Kankaan tulot ylittyivat johtuen onnistuneesta tilojen vuokrauksesta seka hankekehityssopimukses-
ta toteutuskumppanin kanssa, jolloin 50 % Kankaan maankaytdn suunnittelukustannuksista siirtyi
kumppanille.

Liikenne- ja viheralueet

Katupalvelujen talousarvio laadittiin oletuksella, ettd jalkakaytavien talvihoitovastuu siirtyy kiinteis-
toille 1.1.2014 alkaen. Paatdksen toimeenpano siirtyi kuitenkin siten, ettd vastuut siirtyivat vasta
15.10.2014, mika aiheutti noin 240 000 euron rahoitusvajeen. Historiallisen vahalumisen talvikau-
den 2013-2014 ansiosta ei lunta tarvinnut kuljettaa lumenkaatopaikoille ja saastyneilla resursseilla
voitiin kattaa edelld mainittu vaje. Kokonaisuutena katupalveluiden menot ylittyivat ja tulot alittuivat.
Syntynyt reilun 500 000 euron vaje katettiin muista palveluista.

Viherpalveluiden tulot alittuivat noin 53 000 euroa siséisten palkkakustannusten arvioitua pienem-
man tuloutuksen vuoksi ja menot ylittyivat noin 120 000 euroa ennakoitua suuremman kunnossapi-
totarpeen vuoksi. Viherpalveluiden kate oli noin 170 000 euroa talousarviota heikompi.

Metsapalveluiden toiminnallisten tavoitteiden ylittyminen johti talousarviota parempaan toimintakat-
teeseen. Metsapalveluiden tulot olivat noin 1 589 000 euroa ja menot noin 860 000 euroa. Kate oli
reilut 220 000 euroa talousarviota parempi.
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Jatehuollon tulot ovat 7 560 000 euroa ja menot 6 323 900 eur oa. Katteen ylitys muutettuun talo-
usarvioon verrattuna on yli 400 000 euroa. Katetavoitteen ylitys johtuu siita, etta jatehuoltopalvelu-
jen sisaisia tuloja ei ollut otettu huomioon jatetaksan laskennassa.

Joukkoliikenteen seka palvelu- ja asiointilikenteen talouden kokonaistulos on noin 450 000 euroa
arvioitua parempi. Talousarvion 2014 katetavoite koko toiminnalle oli arvioitu -4,5 miljoonaa euroa.
Toteutunut kate on noin -4,1 miljoonaa euroa.

Jarjestamistavan muuttumisesta 1.7.2014 lahtien Jyvaskylan kaupungin tuloiksi on kirjautunut
joukkoliikenteen asiakastulot ja menoiksi kilpailutetun liikenteen sopimuskorvaukset. Asiakastulot
ylittyivat 370 000 eurolla ja vastaavasti sopimuskorvaukset alittuivat 550 000 euroa. Asiantuntija-
palveluiden hankintaan kustannukset ylittyivat 300 000 eurolla, joista suurin osa aiheutui viiveajan
lippu- ja maksujarjestelmien kaytostd maksetuista sopimuskorvauksista. Joukkoliikenteen muina
lisdkustannuksina menoissa on Li nkki-palvelukonseptin toteuttamisen aiheuttama lisdkustannus
87 000 euroa ja Linkki-asiakaspalvelupisteen remontti 146 000 euroa.

Maankaytto

Maan myyntivoitoissa jaatiin vahan tavoitteesta, mutta kompensaationa kayttétalouteen saatiin
satunnaisia myyntivoittoja, kustannussaastoja seka vuokratulojen ylitys. Maanostomaararaha ylitet-
tiin, mika johtui onnistuneen maanhankinnan lisaksi Kankaan purku- ja rakennushankkeiden kayn-
nistamisesta ja osin aikaistumisesta.

Kiinteistonmuodostukseen kirjattiin vuonna 2011 tapahtuneen mittavirheen johdosta noin 145 000
euron menojaama. Asia on edelleen kasittelyssa, mutta on katsottu tarpeelliseksi varata summa
kokonaisuudessaan.

Kokonaisuutena maankayton talousarvio toteutui noin 1,14 miljoonaa euroa budjetoitua parempa-
na. Vaikka heikentynyt kysynta on vaikuttanut tulojen kertymiseen mm. kiinteistbnmuodostuksessa
seka kartta- ja mittauspalveluissa, on tilannetta voitu tasapainottaa mm. menosaastdjen ja satun-
naisten myyntivoittojen avulla.

Rakentaminen ja ymparisto

Vastuualueen toimintakate toteutuu noin 170 000 euroa budjetoitua parempana. Vaikka vastuualu-
een tulot jaavat noin 380 000 eur oa budjetoitua pienemmiksi, tiukan menokurin ansiosta me-
nosaastot kattavat tulojen vajeen.

Rakennusvalvonnan toimintatulot jaivat 382 700 euroa budjetoidusta, koska myoénnettyjen raken-
nusten kerrosala putosi noin 25 700 krm? edellisen vuoden 2013 tasosta. Saastdja kertyi henkilds-
tdomenoista sekad palvelujen ostoista noin 260 000 euroa. Ymparisténsuojelun toimintatulot jaavat
noin 25 000 euroa talousarviossa esitettya pienemmiksi, mutta toimintamenoista pystytaan saas-
tdmaan noin 130 000 euroa. Ymparistoterveydenhuollon tulot ylittivat arvioidun noin 20 000 eurolla
ja menoista saastyy noin 100 000 euroa. Ymparistdlaboratorion talousarvion mukainen tulokertyma
ylittyy noin 5 000 euroa ja menoista saastyy noin 57 000 euroa.

Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2015 talousarvioon ja arvio tulevasta kehityksesta

Johdon tukipalvelut ja erityishankkeet

Johdon tukipalvelut ja erityishankkeet organisoituvat vuoden 2015 alusta uudella tavalla. Erityis-
hankkeet siirtyvat kokonaan konsernihallinnon alaisuuteen luonnollisesti rahoituksineen. Vain eri-
tyishankkeitten taloushallinnon tehtavat jaavat tuotettaviksi kaupunkirakennepalveluiden hallintoon.
Alkuvuodesta 2015 johtamisjarjestelman muutokset tuonevat muitakin muutoksia tukipalveluihin ja
tukipalveluiden kirjanpidossa kasitelty pelastuslaitoksen maksuosuus siirtynee paremmin kuvaa-
vaan paikkaan konsernihallintoon.

Kankaan painopiste tulee siitymaan rakentamiseen taman vuoden aikana, jolloin Kankaalle suun-
nattujen investointien osuus tulee kasvamaan ja samoin myds tontinmyynti kaynnistyy. Kayttotalo-
usmenoissa omaisuuden hallinnan menot tulevat pienenemaan paperitehtaan vanhan osan myyn-
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nin jalkeen vuonna 2015, ja edelleen paperitehtaan uuden osan purkamisen jalkeen vuonna 2018.
Kankaan maankayton ja kehittdmisen menot tulevat sailymaan lahivuosina vakiona, tuloihin vaikut-
tavat mahdolliset onnistuneet EU-hankehaut.

Liikenne- ja viheralueet
Uimapaikkojen yllapito keskitetdan vuoden 2015 alusta liikkuntapalveluille. Liikenne- ja viheralueilta
siirtyy yhteensa 25 uimapaikkaa budjettirahoituksineen, joiden osalta kaydaan kevaan aikana viela
lapi tarkat aluerajaukset.

Vuonna 2015 jatehuollon tulojen arvioidaan olevan 7 373 400 euroa ja menojen 6 515 900 euroa.
Vuoden 2014 katetavoitteen ylityksen johdosta jatetaksaa ei nostettu vuodelle 2015. Merkittavim-
mat kustannukset muodostuvat jatteenkuljetus- ja kasittelykustannuksista. Kevaalla 2015 kilpailu-
tetaan kaksi jatteenkuljetuksen urakka-aluetta, arvoltaan noin 2 miljoonaa euroa. Jatteenkasittely-
yhti6 Mustankorkea Oy:n kaupan johdosta Jyvaskylan kaupungin jatehuoltopalvelujen jarjestami-
sen mallia selvitetaan.

Joukkoliikenteen vuoden 2015 talousarvion laatimisessa on huomioitu sopimuskorvausten ja asia-
kastulojen muuttunut kayttd koko vuodelle. Sopimuskorvausten kustannusta on | askettu mutta
asiakastulojen maaraan ei ole tehty muutoksia. Valtakunnallisen Waltti lippu- ja maksujarjestelman
kayttoonotto siirtyi vuodelle 2015. Uuden Waltti lippu- ja maksujarjestelman kayttdéonoton myota
joukkoliikenteen kayttajaryhmien ikarajat tulevat muuttumaan muun muassa lastenlipun ikaraja
nousee 16 vuoteen. Lisaksi uudet vybhykemaarittelyt ja lippujen hinnanalennukset vaikuttavat
asiakastulokertymaan. Joukkoliikenteen jarjestelmakorvauksiin, markkinointiin ja projekteihin varat-
tu maararahatarve on 3 70 000 euroa, josta jarjestelmakustannusten osuus on 100 000 euroa.
Joukkoliikenteen valtionavustukset laskevat vuonna 2015 20 %, joten jatkossa saatava valtion-
avustusten maara Jyvaskylan seudulle on 990 000 euroa.

Vuoden 2015 kunnallistekniikan investointiohjelmaan esitetdan uudelleen budjetoivaksi vuodelta
2014 siirtyneitad hankkeita yhteensa 3 095 000 euron arvosta, jonka avulla mahdollistetaan vuodel-
le 2015 siirtyvien hankkeiden toteutus.

Maankaytto

Uusi talousarvio perustuu pitkalle vuoteen 2014. Merkittavin muutos on tilapalvelun sisaisien vuok-
rien tuleminen maankayton vuokrakantaan, mika tarkoittaa noin 2,6 miljoonan euron lisaysta vuok-
ratuloihin. Maanosto-maararaha pienenee 2015 puolella miljoonalla eurolla 4,5 miljoonaan euroon,
ja merkittava osa siitd, noin 1,9 miljoonaa euroa, osoitetaan Kankaan uuden paperitehtaan pur-
kuun ja muihin investointipurkuihin.

Talouden taantuman jatkuminen on tuonut epavarmuutta tulojen kertymiseen.

Rakentaminen ja ymparisto
Taloudellisesti vuosi 2015 tulee yha olemaan haastava, joten se edellyttda tarkkaa budjettiseuran-
taa.

Vuoden 2015 os alta ymparistonsuojelulaki mahdollistaa maksulliset valvontakaynnit ymparistdlu-
pa- ja rekisterdinnin tehneisiin laitoksiin. Vuoden 2015 valvontaohjelmassa on maaritelty valvonta-
kaynnit, joita on yhteensa noin 50 kpl ja arvioitu valvontatulo noin 14 000 euroa.

Rakentaminen pysyy viime vuoden tasolla eika selvaa nousua ole viela nakyvissa. Lomautukset ja
niiden pelko edelleen vaikuttavat alentavasti tulevaan asuntorakentamiseen. Lisdantynyt verkko-
myynti seka tyhjilldén olevat liiketilat vaikuttavat tulevaan liikerakentamisen maaraan. Toisaalta
alhainen korkotaso ja edullinen 0Oljyn hintataso antaa toiveita myonteiseen kehitykseen kaikkeen
rakentamiseen.

Pysyvan rakennustunnuksen kayttdéonotto helmikuussa 2015 tulee tyollistdmaan rakennusvalvon-
taa, ja muuttamaan myds toimintaa.
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1.1.5 Kunnan henkilosto
Henkiloston maara ja rakenne

Jyvaskylan kaupungin palveluksessa tyoskenteli vuoden 2014 viimeisena paivana 6 391 vakituista
tyéntekijaa. Vuoden 2014 henkildstésuunnittelua ja rekrytointeja ohjasi tavoite henkiléstopoistuman
hyddyntamisesta. Erityisesti kaupungin johtamisjarjestelman ja organisaation muuttuessa tavoit-
teena oli hyddyntaa johdon ja hallinnon vakituisen henkildston poistuma taysimaaraisesti. Tavoite
saavutettiin osittain, kaupungin vakituinen henkilosto vaheni 110 tyontekijalla, joista osa enna-
koidun eldkepoistuman hyddyntadmisen yhteydessa ja osa toimintojen yhdistamisella ja uudelleen
organisoitumisella. Yhteistoimintaneuvottelut koskivat Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen henkilos-
t6a. Taustalla oli Kuokkalan ja Vaajakosken alueiden yllapitotdiden ulkoistaminen ja oman toimin-
nan tehostaminen. Vakituiseen henkildstéén kohdentui sopeuttamistoimenpiteina irtisanomisia ja
osa-aikaistamisia. Sopeuttamistoimenpiteet realisoituvat padasiassa vuoden 2015 ai kana. Kau-
pungin kokonaishenkilostdomaara vuoden lopussa oli 6 707 tydntekijaa, joista vakituisia 6 391 ja
maaraaikaisia 316 t ydontekijaa. Sijaisten maara vahentyi edellisvuoteen verrattuna. Vakituisesta
henkildstosta kokoaikaisesti tydoskenteli 88 % ja osa-aikaisesti 12 %.

VAKITUISEN HENKILOSTOMAARAN TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014
MUUTOS
Konsernihallinto ja kilpailukyky 160 163 162 190
Sosiaali- ja terveyspalvelut 1381 1390 1402 1375
Vanhus- ja vammaispalvelut 1136 1144 1144 1131
Kasvun ja oppimisen palvelut 2 263 2270 2 269 2217
Kulttuuri- ja likuntapalvelut 437 450 442 440
Kaupunkirakennepalvelut 211 208 212 214
Liikelaitokset
Tilapalvelu 28 29 30 28
Tyobterveys Aalto 90 92 89 91
Keski-Suomen pelastuslaitos 246 271 275 280
Kylan Kattaus 228 226 225 212
Altek Aluetekniikka 179 173 166 133
Talouskeskus 96 93 85 80

Henkilosto yhteensa

HENKILOSTON MAARA Sivutoim.  Sivutoim.
31.12.2014 Vakituiset Madrdaikaiset [ANGEIESEN Sijaiset  Tyollistetyt vakituiset —maaraaik.

Konsernihallinto ja kilpailukyky 190 5 195 6 0
Sosiaali- ja terveyspalvelut 1375 87 1462 230 32
Vanhus- ja vammaispalvelut 1131 15 1146 382 14
Kasvun ja oppimisen palvelut 2217 84 2301 228 42 2 24
Kulttuuri- ja likuntapalvelut 440 101 541 35 5 208
Kaupunkirakennepalvelut 214 4 218 10
Liikelaitokset
Tilapalvelu 28 0 28 1
Tybterveys Aalto 91 1 92 3
Keski-Suomen pelastuslaitos 280 11 291 28 1 535
Kylan Kattaus 212 8 220 29 3
Altek Aluetekniikka 133 0 133 0
Talouskeskus 80 0 80 2

Henkilostod yhteensa
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Henkiléstdsuunnittelua on ohjannut talouden tasapainottaminen. Tavoitteena on ol lut henkil6sto-
maaran yhteensovittaminen huomioiden seka talouden reunaehdot ettd palvelutarpeet. Lisdksi on
huomioitu organisaatiorakenteen muutokset erityisesti hallinnon tehtavissa. Henkilostomaara va-
hentyi kaikilla suurilla palvelualueilla seka liikelaitoksissa edellisvuoteen verrattuna. Hallinto- ja
asiantuntijahenkilostdéa vahentyi yhteensa 31 henkil6d vuoden 2014 aikana. Kasvun ja oppimisen
palvelujen seka sosiaali- ja terveyspalvelujen hyvinvointipalvelujen tukipalvelujen henkildstd siirtyi
konsernihallintoon vuoden 2014 aikana.

Henkilostdomaaran sopeuttamisen paaasiallisina keinoina olivat irtisanomisten lisaksi elakepoistu-
man hyodyntaminen ja erilaiset tehtavien ja toimintojen uudelleen jarjestelyt. Vuoden 2014 aikana
elakkeelle jai yhteensa 182 tyontekijaa, joista tyokyvyttomyyselakkeelle 28 tyontekijaa. Keskimaa-
rin henkildstd jai vanhuuselakkeelle 62,5 vuotiaina, 0,7 vuotta myéhemmin kuin vuonna 2013 ja
tyokyvyttomyyselakkeelle 56,7 vuotiaina. Tyontekijoitd irtisanoutui vuoden aikana 141 ja muusta
syysta poistui 9 tyontekijgda. Henkildstovaihtuvuus oli vuonna 2014 5,2 % ja tulovaihtuvuus 3,5 %
johtuen yhteistoimintaneuvotteluiden seurauksena tiukentuneista rekrytoinneista. Tyévoiman ulkoi-
sia rekrytointeja on ollut edellisvuotta vahaisemmin. Terveydellisin perustein henkildstda sijoitettiin
uudelleen 74 tyontekijaa vakituisiin tai maaraaikaisiin tyosuhteisiin.

Vakituisen henkiloston sairauspoissaolot pv/hlo
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Sairauspoissaoloja vakituisella henkilostolla oli vuonna 2014 yhteensa 15,1 pv/hld, joiden suurin
syy oli tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Sairauspoissaolot ovat nousseet verrattaessa edellisvuoteen
0,5 pv/hl6 vakituisen henkildéston osalta. Sairaus- ja tapaturmapoissaolopaivia on eniten vanhus- ja
vammaispalveluissa 20,5 pv/hld ja sosiaali- ja terveyspalveluissa 17,2 pv/hld. Sairauspoissaolojen
vahentamiseksi seka tydkykyisyyden parantamiseksi on t oteutettu useita toimenpiteitd yhdessa
tyoterveyden seka tyosuojeluorganisaation kanssa. Vakituisen henkildston sairauspoissaolojen
kustannukset olivat 8,0 miljoonaa euroa ja pysyivat vuoden 2013 tasolla johtuen palkattomien sai-
rauspoissaolojen lisdantymisesta.

Vuoden 2014 aikana otettiin kayttdon uusi tyokyvyn hallintamalli, joka on tukena ja ohjeena henki-
I6ston tyokykyyn liittyvissa erilaisissa asioissa. Malli auttaa tunnistamaan erilaiset tyokykya uhkaa-
vat riskit mahdollisimman varhain ja antaa tukea tyokyvyn yllapitamiseen. Esimiestoimintaa painot-
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tavalla tydkykyjohtamisen toimintamallilla ja yhteistyélla tyéterveyshuollon kanssa on s aatu kus-
tannussaastoja tyokyvyttdomyyden kustannuksiin. Tehostetulla tuella ammatillisen kuntoutuksen
keinoin on tyokyvyttomyyselakkeiden maara saatu vahentymaan. Elakemenoperusteiset maksut
vahentyivat edellisvuoteen 1,5 miljoonaa euroa.

Kaupungin osaamisen kehittamisen toimintamalli otettiin kayttdon 2014. Se tukee uuden osaami-
sen kehittdmisen lainsdadanndn vaatimusten mukaisesti suunnitelmallisempaa ja johdetumpaa
osaamisen kehittdmista.

Vakituisen henkildoston keski-ikd 47 vuotta on pysynyt I[8hes ennallaan verrattuna edelliseen vuo-
teen, maaraaikaisen henkiloston keski-ika on 38 vuotta. Jyvaskylan kaupungin henkildstdsta 80 %
on naisia ja 20 % miehia.

Henkilostdmenot (1000 €) TP2013 TP 2014
Yhteensa 334 997 334716
Henkilostdmenojen vertailukelpoinen muutos (€) -281
Henkilostdmenojen vertailukelpoinen muutos (%) -0,1 %
Henkiléstémenojen muutokseen vaikuttavat syyt:

Sopimuskorotuksien vaikutus 1.7.2014 (0,5%) 1294
Sivukulujen muutos (0,43 %) 1434
Lomapalkkajaksotuksen muutos TP 2013-TP 2014 (0,16 %) 548
Eldkemenoperusteiset maksut (-0,46 %) -1 539
Varhaiseldkemenoperusteiset maksut (-0,005 %) -16
Vakituisen henkildston maaran muutokset ja palkkauksen tarkistukset (0,08 %) 266
Sijaisten henkiléstémenot (-0,6 %) -2 003
Maaraaikaisten henkiléstémenot (-0,3 %) -1 002
Luottamushenkildpalkkiot (0,03 %) 90
Muiden henkildstomenoerien muutokset TP 2013-TP2043 (0,19 %) 647
Y hteensa -281

* Siséltdvat maksetut palkat ja palkkio, sivukulut eldke- ja varhaiseldkemenoperusteisin maksuin, lomapalkkajaksotuksen seké& joitain
erié takautuvia palkkoja (esimerkiksi takautuvat palkanoikaisuja, palkkauspdéatoksid muun muassa vuosisidonnaisista lisistd seka tyo-
aikakorvauksia)

** Méaéréaikaisten henkilbstémenot siséltdvat myds toimeksiantosuhteiset, sivutoimiset palomiehet seké palkkionsaajat

*** Muut henkiléstémenoerét pitdvét sisélladn esimerkiksi tybeldkemaksuja, tapaturmavakuutusmaksuja, tapaturmakorvauksia seké
maksuja vakuutusyhtibille.

Vuonna 2014 henkilostomenot olivat 334 716 000 euroa. Ne olivat kokonaisuudessaan vuoteen
2013 verrattuna 281 000 euroa pienemmat.

Sopimuskorotukset perustuivat tydllisyys- ja kasvusopimukseen, jota tarkennettiin kunta-alan so-
pimusneuvotteluissa. Niiden vaikutus henkildstdmenoihin oli 1,3 miljoonaa euroa. Henkil6tasolla
korotukset olivat erittain maltillisia. Esimerkiksi kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen
kuuluvalle henkildstélle, jota on enemmistd, korotus oli 20 euroa kuukausittain tehtavakohtaiseen
palkkaan heindkuun alusta. Vastaavasti korotettin my6s henkilékohtaisia lisia. Sopimuksiin tuli
my0s joitakin sisalldllisid muutoksia, joilla on kustannusvaikutusta. Vuosilomalain muutokset vaikut-
tivat sopimusmaarayksiin: sairausloma-ajalle sattuvat vuosiloma- tai saastdvapaapaivat on oikeus
siirtdd myohaisempaan ajankohtaan aikaisemmasta poiketen heti ensimmaisesta sairauspaivasta
alkaen.

Vuoden aikana tehdyt muut palkantarkistukset olivat paaasiassa sopimusmaaraysten mukaisia
muutoksia, silloin kun tehtavat muuttuvat olennaisesti vaativampaan tai vahemman vaativaan
suuntaan. Muutostilanteissa tehtavakohtainen palkka maariteltiin voimassa olevan tyon vaativuu-
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den arviointi -jarjestelman (TVA) kautta. TVA-jarjestelmaa kehitettiin vuoden aikana hyvin mailtilli-
sesti. Merkittavin kehittdmistyo tehtiin aiempiin suunnitelmiin perustuen Keski-Suomen pelastuslai-
toksella, jossa kaytettiin noin 300 000 euroa tehtavakohtaisten palkkojen saattamiseksi sopimus-
maaraysten mukaiselle tasolle.

Henkildéstokohtaisia lisia ei myodnnetty vuoden alusta elokuun loppuun kestaneella jaksolla. Syys-
kuun alusta tulivat voimaan uudet henkilokohtaisen lisan ohjeet. Henkilokohtaisista lisista paatettiin
aiempia vuosia vahemman. Myos kertapalkkioiden maara ja taso oli edellistéd vuotta pienempi, ko-
konaiskustannus ilman sivukuluja oli noin 30 000 euroa.

Palkkojen ja palkkioiden osuus ilman sivukuluja ja lomapalkkajaksotusta oli 257 773 000 euroa,
tama on 1,5 miljoonaa euroa vdhemman kuin edellisena vuotena.

Saastosyista pidetyista palkattomista virka- ja tydvapaista kertyi noin 1,2 miljoonan euron saasto.
Tama vastaa aiempien vuosien tasoa.
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1.1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Osana sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa (ks. kappale 1.2) toteutettiin kaikkia
kaupungin toimintoja koskeva kartoitus merkittavista toimintaa uhkaavista riskeista vastuualueittain
ja liikelaitoksittain, osin palveluyksikéittain. Selvityksessa vastuualueiden ja liikelaitoksen johtoryh-
mat tunnistivat omaan ydintoimintaansa liittyvia uhkatekijoitd seka raportoivat keinoista uhkien valt-
tamiseksi tai pienentamiseksi. Lisaksi suunniteltiin vaihtoehtoisia toimintamalleja palvelun tuottami-
selle mahdollisen avainriskin realisoituessa.

Vastuualueiden ja liikelaitosten tunnistamat riskit on jaettu neljaan kategoriaan esiintymistiheyden
seka vaikutuksiltaan vakavimpien uhkien perusteella. Riskiluokiksi muodostuivat talouden ja toi-
minnan riskit, henkildstoriskit, ICT-riskit seka toimitiloihin liittyvat riskit.

Talouden ja toiminnan riskit

Kartoituksessa yleisimmin esiintyneet riskit liittyivat talouden ja toiminnan toteutumiseen. Tama
riskikategoria voidaan jakaa kolmeen osa-alueeseen: Resurssivajeesta johtuvat hairiét palvelutuo-
tannossa, organisaation sisaisten prosessien toimivuus seka sopimus- ja investointiriskit.

Erityisesti henkildstéresursseihin kohdentuvien supistusten nahtiin uhkaavan monin paikoin laki-
saateisten palvelujen tuottamista. Lisaksi uhkaksi arvioitiin asiakkaiden ja potilaiden ohjautuminen
kalliimpien palvelujen kayttajiksi.

Sisaisten prosessien riskit liittyivat puutteisiin hyvan hallinto- ja johtamistavan noudattamisessa,
seka tukipalveluiden laatuun ja saatavuuteen. Myos epaselvyydet paatoksenteossa ja strategises-
sa ohjauksessa koettiin uhkaksi toiminnan ja palvelujen jarjestamiselle.

Julkisilla hankinnoilla, kilpailutusprosessilla ja ostopalveluiden omavalvonnalla on merkittava rooli
kaupungin taloudelle ja palvelutuotannolle. Onnistunut toteutus em. osa-alueilla on merkittava osa
kaupungin riskienhallintaa. Haasteeksi tunnistettiin hankintojen toteutuksen, vastuiden ja tukipro-
sessien hajautuminen eri puolille organisaatiota.

Henkilostoriskit

Henkildstoon liittyvat riskit olivat kartoituksen toiseksi yleisin riskiluokka. Kaytannéssa uhkat liittyi-
vat laheisesti edellisiin, taloutta ja toimintaa uhkaaviin riskeihin. Merkittdvimmaksi uhkaksi arvioitiin
tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin heikentymisestd, sekd henkildston tydomotivaation alenemisesta seu-
raava tyén tuottavuuden lasku. Myds asiakasvakivallan uhka koettiin merkittavaksi henkildstoris-
kiksi.

Toiseksi yleisin henkilostoriskien osa-alue oli avainhenkiloihin ja rekrytointiin liittyvat riskit. Erityi-
sesti mainittiin asiantuntijuuden ja johtamisosaamisen 1ahtd organisaatiosta. Tyénantajan nykyisen
julkisuuskuvan arvioitiin mahdollisesti vaarantavan rekrytointeja tulevaisuudessa. Rekrytointeihin ja
henkiloston sisaiseen liikkuvuuteen liittyviksi riskeiksi tunnistettiin myds tarpeettoman tiukat osaa-
mis- ja patevyysvaatimukset.

Merkittavaksi henkildstoriskiksi selvityksen perusteella koettiin puutteet ammatillisen osaamisen
yllapitamisessa. Palveluiden kysynnan kasvun ja samanaikaisesti kapenevan resurssitilanteen
koettiin heikentaneen henkiloston mahdollisuuksia ja motivaatiota osaamisensa paivittamiseen.
Organisaation ulkoa tapahtuvan rekrytoinnin ollessa vahaista arvioitiin tydyhteisdjen osaamisen
yksipuolistuvan ja kapenevan.

Tieto- ja viestintateknologia (ICT) -riskit
Merkittdvimmaksi ICT-riskiksi tunnistettiin tietojarjestelmien toimimattomuudesta aiheutuvat palve-

lujen jatkuvuuden ja tuotannon hairiét: Tieto- tai toimintajarjestelman toimintahairiét, kaytettavan
jarjestelman heikko soveltuvuus tarkoitukseensa tai erilaiset tietoturvauhkat olivat kaytannon esi-
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merkkeja. ICT-ratkaisut (mm. tietoverkot, laitteet, tietojarjestelmat) ja niiden valiset integraatiot se-
k& uudet jarjestelmaarkkitehtuurit kuten pilvipalvelut ovat alttiita erilaisille hairidille ja kyberhydkka-
yksille.

Tietojarjestelmia kayttavan henkilostén tietoteknisen osaamisen puutteet olivat ICT-riskien toiseksi
yleisimmin mainittu uhka. Tietojarjestelmien hyddyntadmisen nahtiin jdavan puutteelliseksi, koska
henkildstod ei hallitse jarjestelman kayttdéa tehtavan tai palvelun edellyttamalla tavalla. Tietojarjes-
telmien kayttoliittymat eivat tue sujuvaa tydskentelya ja eri jarjestelmat eivat valttamatta keskustele
keskenaan.

Tietojarjestelmahankinnat ja erityisesti niitd koskeva sopimusten hallinta tunnistettiin riskiksi. Tieto-
jarjestelmien kayttdonottoprojekteihin liittyvat riskit voivat olla taloudellisesti ja toiminnallisesti mer-
kittavia. Jarjestelmahankintojen lisdksi ohjelmien toimintahairiét ja kayttdjan tukipalvelujen laatu
koettiin uhkatekijaksi palvelun tasalaatuiselle tuotannolle.

Toimitilariskit

Vastuualueilla ja liikelaitoksissa tunnistetut toimitilariskit liittyivat joko toimitulojen kuntoon tai tilojen
heikkoon soveltuvuuteen kyseessa olevan palvelun tuottamiseen. Kaytanndssa yleisimmin mainit-
tiin erilaiset sisailmaan liittyvat ongelmat. Myds toiminnallisesti epakurantit tai liian pienet tilat arvi-
oitiin aiheuttavan vaaraa esimerkiksi asiakkaan yksityisyyden suojan rikkoutumisen tai vakivallan
uhkatilanteiden muodossa.

Rahoitusriskit

Kaupungin rahoitusriskit liittyvat lainasalkkuun, joka koostuu sisdisen pankin lyhytaikaisista lainois-
ta konsernin tytaryhteisadilta ja lyhytaikaisista kuntatodistuksista seka pitkaaikaisista velkakirjalai-
noista. Nain laskettu lainasalkku oli 31.12.2014 yhteensa 406,1 miljoonaa euroa ja lainasalkun
keski-maaraiselld pddomalla laskettu keskikorko oli 1,66 %.

Kaupunki ottaa pitkaaikaiset lainat padsaantoisesti vaihtuvakorkoisina ja suojautuu korkoriskia vas-
taan yksinkertaisilla korkosuojausinstrumenteilla. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on sailyttaa riit-
tava viitekorkohajautus ja rajoittaa korkomarkkinariskin aiheuttamaa tulosvaikutusta pitkalla aikava-
lilla. Euroalueen vaatimaton talouskasvu ja epavarmat talousnakymat pitivat korkotason historialli-
sen alhaisena koko vuoden. Kaupungin lainasalkun suojausaste oli vuoden 2014 lopussa markki-
natilanne huomioiden maltillinen 39 %.

Pitkdaikaisen varainhankinnan saatavuuden seka likviditeetti- eli maksuvalmiusriskin nakoékulmista
vuosi 2014 oli ongelmaton. Pitka-aikaisten lainojen marginaalitason nousu taittui vuoden aikana,
mutta rahoitussektorin tiukentuvan vakavaraisuus- ja maksuvalmiusvaatimuksia koskevan EU-
lainsdadannon vaikutukset eivat kaikkinensa ole vielda tiedossa. Vuoden 2014 ai kana kaupunki
laajensi edelleen rahoituspohjaansa ottamalla pitkdaikaisen lainatarpeensa markkinoilta joukkovel-
kakirjalainana.

Luottoriskia arvioitaessa on syyta todeta, etta kaupunki on mydntanyt antolainoja (225,0 miljoonaa
euroa) ja takauksia (770,7 miljoonaa euroa) I&hinna kaupunkikonserniin kuuluville yhteisdille. Vuo-
den 2014 aikana ei ilmennyt tilanteita, joissa naiden yhteiséjen maksukyky olisi merkittavasti hei-
kentynyt. Riskienhallinnan nakékulmasta on huomattava kuitenkin, ettd suurin osa antolainoista ja
noin puolet takauksista kohdistuu Jyvaskylan Energia -konserniin, jonka tuloksentekokyky on viime
vuosina ollut heikko.

Oikeudelliset riskit
Oikeudellisia riskeja on paaosin hallittu sisaisilla resursseilla ja riskeja pyritdan hallitsemaan ennal-

taehkaisevasti varmistamalla paatésten ja oikeustoimien asianmukainen valmistelu. Huomiota tu-
lee edelleen kiinnittdaa kaupungin sopimustoiminnan kehittdmiseen.
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Hallinto-oikeuksissa kaytavista prosesseista kaupungin paatdkset ja ratkaisut ovat pysyneet yli 90-
prosenttisesti.

Vuoden 2014 aikana ei ole pantu vireille merkittavia tai laajakantoisia oikeusprosesseja. Kaupunki
on edelleen mukana yhdessa muiden kuntien kanssa asfaltti- ja puukartellikanteissa, joiden kasit-
telyt jatkuvat vuoden 2015 aikana.

Oikeudellisten riskienhallinnan tavoitteiden toteuttamisen edellytyksena on riittavien ja oikeiden
resurssien ohjaaminen paatdksenteon ja kaupungin oikeudellisten sitoumusten valmisteluun.

Vakuutussuoja

Kaupunginhallitus paatti 12.5.2014/162 kaupungin voimassaolevan vakuutussuojan paivittamisesta
organisaation tarpeita vastaavaksi. Vakuutussuojaa muokattin mm. kohtuullistamalla toiminnan
vastuuvakuutuksen vakuutusmaaraa sekd yhdenmukaistamalla omaisuusvakuutusten omavastui-
ta.

Kokonaisarviona voidaan todeta kaupungin vakuutusten tarjoavan kattavan suojan mahdollisia
vahinkoja vastaan.

Vakuutuskokonaisuudessa havaittiin arvioinnin yhteydessa paallekkaisyyksia, ylivakuutustilanteita
seka vakuutussuojaa, jonka riskit voitaisiin kantaa ilman vakuuttamista. Nykyinen vakuutusratkaisu
on ollut voimassa vuoden 2009 alusta lahtien.

Kaupunkikonsernin vakuutussuojan kokonaiskartoitus kaynnistettiin 1.11.2014. Kartoituksen perus-
teella kilpailutetaan kaupungin vakuutussuoja vuoden 2015 aikana.

Johtopaitokset ja riskienhallinta

Kaupungin merkittavimpien riskien kartoituksesta voidaan todeta, ettd suurimmat uhkat nahdaan
organisaation kyvyssa vastata kasvavaan palvelujen kysyntdan niukkenevien tai parhaimmillaankin
nykyiselle tasolle jaavien resurssien tilanteessa.

Kaupungin talouden tervehdyttamisen viivastyminen arvioidaan kuitenkin palvelujen tuottamisen
kannalta vield vakavammaksi riskiksi, joten sopeutustoimenpiteiden riskit on perusteltua kantaa.

Palvelun tuottamiskykya uhkaavien riskien hallitsemiseksi arvioitiin konsernihallinnon tuki- ja hallin-
topalveluiden nykytilaa seka kehittdmismahdollisuuksia vuoden 2014 aikana. Kaupungin johtamis-
jarjestelman muutoksen yhteydessa uudistetaan samalla tuki- ja hallintopalvelujen organisoitumista
ja toiminta-ajatusta. Muutoksen tavoitteena on mm. vahvistaa tukipalvelujen aktiivista roolia toimi-
aloilla seka parantaa hallinto- ja tukipalveluiden saavutettavuutta.

Henkiloston kasvaneeksi koettuun tyokyvyttomyyden riskin torjuntaan uudistettiin esimiehen tyoky-
vyn johtamisen malli. Kaupungin sopimusten, hankintojen ja investointien kokonaiskoordinaatiota
parannetaan mm. perustamalla konsernihallintoon elinkeinoyksikko seka yhdistamalla hankinta- ja
lakipalvelujen toimintoja.

Kokonaisarviona kaupungin toimintaa uhkaavista merkittavista riskeista voidaan todeta, ettd ne on
kattavasti tunnistettu ja ettd toimenpiteet niiden hallitsemiseksi ovat riittdvan hyvalla tasolla.
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1.1.7 Ymparistotekijat

Ymparistotilinpaatods on esitetty osana kaupungin varsinaista tilinpaatosta tilikaudesta 2009 lahtien.
Ymparistbmenojen ja -tulojen esittamisen Iahtokohtana on vertailukelpoisen tiedon tarve seka kau-
pungin oman toiminnan ettd viranomaistehtavien osalta. Ymparistotilinpdatdés kuvaa kaupungin
ulkoisia ymparistdbmenoja, -tuloja ja investointeja kattaen kaupungin palvelukokonaisuudet seka
likelaitokset. Ymparistdomenot ja -tulot sisaltyvat useisiin tuloslaskelmakaavan mukaisiin tilinpaa-
toseriin. Aktivointiedellytykset tayttaneita ymparistomenoja taas sisaltyy useisiin taseen eriin. Nai-
den lisdksi ymparistdasioita esitetaan tilinpaatdksen liitetiedoissa sekad pakollisina liitetietoina etta
harkinnanvaraisina, meno- ja tulolajeittain eriteltyina erillisina liitetietoina.

Ymparistéasioiden huomioiminen

Kaupungilla on k aytéssdan ymparistéjarjestelma, jonka lahtékohtana ovat soveltuvin osin EU:n
EMAS-asetus (the Eco-Management and Audit Scheme) (EY) N:o 1221/2009 seka kansainvalisen
ymparistostandardin EN 1SO 14001:2004 (uudistuvan ISO/CD 14001: 201x) sisaltd- ja muotovaati-
mukset. Ymparistojarjestelma on organisaation ymparistdjohtamisen valine, jonka avulla ymparis-
toasiat otetaan jarjestelmallisesti huomioon toiminnassa ja sen suunnittelussa. Yleisesti vastuu
ymparistoasioiden huomioimisesta osana ty6tehtavia kuuluu kaikille kaupungin tyontekijoille ja luot-
tamushenkildille. Kaupungin ymparistépolitikka on hyvaksytty vuonna 2010 ja sen mittarit kesalla
2011. Kaupungin energiatehokkuussopimuksen 2008—2016 saastotavoite tullaan saavuttamaan.
Uusi saastokausi alkoi 2014 (—2020). Alustava Tilapalvelun sdasté vuodelta 2014 on 895 M Wh,
ilman kaupunkirakennepalvelujen lukua. Taustalla on E U-direktiivi, jonka tavoitteena on s 8astaa
yhteison energiankulutuksesta 20 prosenttia vuoteen 2020 mennessa. Vuodelta 2011 on valtuus-
ton hyvaksyma ilmasto-ohjelma, 170 seurattavalla toimenpiteelld. Loppusyksysta 2014 valmisteltiin
kaupunkistrategia, jossa uudeksi painoalueeksi valittiin resurssiviisaus. Kerran valtuustokaudessa
laaditaan laajempi ymparistoraportti. Kaikkien mittareiden ja indikaattorien seuranta pyritdan esitte-
lemaan kaupungin johdolle vahintaan kerran vuodessa.

Vuoden aikana auditoitiin kaupungin ymparistdauditointiohjelman mukaisesti liikelaitoksista Kylan
Kattauksen Palokan terveysaseman keittio ja Tikan koulun keittio, perusturvasta Keljon palvelu-
keskuksen osasto 3 seka sivistyksesta liikuntapalvelujen Viitaniemen liikuntapuisto. Vaajakummun
koulu uusi kestavan kehityksen sertifikaatin. Konsernihallinnon ymparistokasikirja ohjelmineen pai-
vitettiin. Johdon katselmukset, seurannan ymparistéasioiden toteutumiseen, suorittivat kaupungin
johtoryhma, konsernihallinnon, Kylan Kattauksen, liikuntapalvelujen johtoryhma. Kaupunkiraken-
nepalvelujen johtoryhman katselmuksiin sisaltyy ymparistonakdkulma. Henkiloston kevaan ympa-
ristdpaivan teemana oli "Yhdelléa pallolla pérjéten” ja syksyn ymparistdpaivan teemana " Tydpaikan
tekstiilit kiertoon”. Kaupungin oma "Ymparistoteko 2014’ -palkinto mydnnettiin Kylan Kattaukselle
hukkaruokakokeiluista ja toimintamallin vakiinnuttamisesta. Energiansaastoviikon kilpailun voitti
Tikkalan paivakoti-koulu, palkintonaan Pikku Kakkosen hahmo Katti Matikainen, esityksellaan "Mita
on energia”. Syksyllda kaupunki osallistui Pohjoismaiden neuvoston luonto- ja ymparistopalkinto-
kisaan, ollen ainoana suomalaisena isona kaupunkina seitseman loppukisakandidaatin joukossa.

Jyvaskylan liikuntapalvelut valittiin Opetus- ja kulttuuriministerién rahoittamaan "Kohti ekologisesti
kestavaa liikuntakulttuuria” (Kekli) -hankkeeseen, tutkimusnaytéillddn vahvasta ymparistdéjohtami-
sesta. Tarkoituksena on kolmen vuoden ajan kehittada edelleen Jyvaskylan ja tutkia Joensuun lii-
kuntatointen valmiuksia ja mahdollisuuksia sopeutua ilmasto- ja ymparistbmuutoksiin sekad ympa-
ristopolitikan tavoitteisiin. KESO — Keski-Suomen vapaan sivistystydn osaava -hanke rahoittaa
Jyvaskylan kansalaisopiston kestavan kehityksen sertifiointiin tdhtdavan toimintatapojen muuttami-
sen ymparistoystavalliseksi (2013-2015). Mukana on useita keskisuomalaisia opistoja. Taidemu-
seon aloittama kulttuuriluotsi toiminta asukkaille jatkuu. Resurssiviisas Jyvaskyla -hankkeen kokei-
luita jatkoivat "Kirjasto kotiin”, "Linkkipaiva” ja "Massainfo”. Sidosryhmayhteistyon aloitti AKK Sports
Oy tavoitteenaan ymparistdakkreditointi Neste Oil Rallille 2015. Jyvaskylan Yliopiston Green Offi-
cen kanssa aloitettiin yhteissuunnittelu koskien energiansaastdviikkoa 2015.
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Ymparistoerien kokoaminen ymparistotilinpaatokseen sekda mahdolliset puuttuvat erat

Ymparistontilinpaatds koskee kaupungin omaa toimintaa ja ymparistétilinpaatdksessa ovat siten
mukana kaupungin palvelukokonaisuuksien seka liikelaitosten tiedot. Seudullisten yksikéiden osal-
ta on huomioitu ainoastaan Jyvaskylan kaupunkia koskevat erat. Ymparistonsuojeluun liittyvien
toimintojen johdosta syntyvat menot ja tulot otetaan sellaisenaan mukaan ymparistétilinpaatok-
seen, mikali toimintojen ensisijaisena tarkoituksena ovat ymparistonsuojelulliset syyt. Talldin nou-
datetaan niin sanottua ensisijaisuuden periaatetta. Toiminnot, joiden sivuhydtyina syntyy ymparis-
tohyodtyja, eivat aiheuta ymparistokustannuksia. Tama ei kuitenkaan rajaa pois sellaisia tapauksia,
joissa ymparistdmenon tai -tulon osuus on selvasti eriteltavissd. Mukaan ei lueta toimenpiteita,
joissa menoja tai tuloja ei synny, vaikka ne tehtaisiinkin ymparisténsuojelullisin perustein. Ensisijai-
suuden periaatteen ohella noudatetaan niin sanottua erotuksen periaatetta, jonka mukaan ympa-
ristokustannukseksi huomioidaan vaihtoehtoisten kustannusten erotus silloin, kun ymparisténsuo-
jelullisista syista esimerkiksi ostetaan kalliimpi kahdesta vaihtoehdosta. Myos erotuksen periaatetta
noudatettaessa ymparistdomenon tai tulon osuuden tulee olla riittdvan luotettavalla tavalla arvioita-
vissa.

Ymparistotilinpaatdksen talouden tiedot pohjautuvat kirjanpitoon. Tilikaudelle suoriteperusteisesti
kohdistetut ymparistémenot, -tulot ja -investoinnit kerattiin erilliselld sahkoisella tiedonkeruulomak-
keella palvelukokonaisuus-/vastuualuekohtaisesti. Lomakkeella kerattiin tiedot myds yksikdiden
ymparistoveloista ja -vastuista. SAP-jarjestelmastd saatavaa listausta ymparistdtmenoista ja -
tuloista hyodynnettiin erilliselld tiedonkeruulomakkeella saatavien tietojen oikeellisuuden tarkista-
misessa.

Ymparistoperusteisten verojen ja veroluonteisten maksujen osalta erillisind erind selvitettiin valtion
jateveron, polttoaineverojen seka ajoneuvoverojen ymparistdperusteisten osien suuruus. Lisaksi
selvitettiin sahkdveron energiavero-osan suuruus. Ymparistoperusteisista veroista jatevero on tay-
sin ymparistoperusteinen. Sahkovero on saadetty taloudellisista nakokulmista, mutta silla on kat-
sottu olevan valillinen ymparistovaikutus. Jatevero maaraytyy suoraan kaatopaikalle toimitettuihin
jatemaariin perustuen ja sdhkdvero sahkon kulutustietoihin ja -arvioihin perustuen. Polttoaineverot
laskettiin polttoaineiden kokonaisostomaaran seka polttoaineostojen polttoainekohtaisten jakaumi-
en avulla arviolaskentana. Ajoneuvoverot laskettiin paivakohtaisten verovelvoitteiden perusteella.
Sahkdveroa (1 117 897 €, 2013 1 075 000 €) ei ole laskettu mukaan ymparistdperusteisiin veroi-
hin.

Ottaen huomioon jalkikateinen tiedonkeruumenetelma, tietojen toimittajien suuri maara seka tie-
donkeruun perustuminen yksikdiden tiedonkeraajien ymparistomaarittelyjen tuntemukseen seka
tietoisuuteen mahdollisista tilikauden aikana kirjatuista ymparistéerista, on mahdollista, ettd ympa-
ristderistd puuttuu yksittaisia kokonaisuuden kannalta merkitykseltdan pienia erid. Ymparistotilin-
paatoksen tietoihin liittyen ei ole tiedossa merkittavia ymparistderia, jotka olisivat jaaneet tilinpaa-
toksen tietojen ulkopuolelle. Ymparistolainsdadannon rikkomisesta johtuvat sakot ja maksut eivat
sisally esitettyihin ymparistomenoihin.

Ymparistomenot ja -tulot

Tilikauden ymparistomenot olivat yhteensa 11 842 000 euroa ja tulot 7 677 000 euroa. Menot kas-
voivat edellisvuodesta 4 prosenttia ja tulot laskivat noin prosentin. Merkittavimman yksittaisen eran
seka kokonaisymparistdmenoista etta -tuloista muodosti jatehuolto. Jatehuollon tulot olivat 94 pro-
senttia kokonaisymparistotuloista ja jatehuollon menot (ml. jatevero) noin 60 prosenttia kokonais-
ymparistdomenoista. Erien suuruuden taustalla ovat kaupungin asukkailleen jarjestamat asumisesta
syntyvan jatteen jatehuollon ja siihen rinnastettavat julkisen sektorin jatehuollon palvelut. Suorien
jatehuollon menojen lisdksi jatehuollon jarjestamisesta aiheutunut 847 000 euron jateveromaksu
maaraytyy kaatopaikalle toimitetun jateveron alaisen jatteen tonnimaaran mukaisesti (50 € 2014,
1.1.2015 alkaen 55 € / tonni).
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YMPARISTOMENOT 2014
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Toiseksi suurimman ymparistbmenojen eran (9 %) muodostivat ekotehokkuutta parantavaan toi-
mintaan (resurssiviisauteen) lukeutuvat erat. Huonekalujen kierratyshallin kustannukset henkilds-
téineen olivat 328 200 euroa seka energiankulutuksenseurantaan, -katselmuksiin ja -saatéihin liit-
tyvat menot olivat 425 750 euroa. Jatteen synnyn ehkaisyyn liittyy hankintasopimus taytettavista
varikaseteista. Kolmanneksi suurimman menoeran (9 %) muodostivat ymparistperusteiset verot ja
veroluonteiset maksut. Ymparistojarjestelmaan liittyvat kulut ovat noin prosentin ymparistémenois-
ta. Ymparistotulojen puolella toiseksi suurimman yksittdisen eran muodostivat ekotehokkuutta pa-
rantavaan toimintaan lukeutuvat erat (3 %). Tuloihin sisaltyvat Salmirannan kierratyshallin avustuk-
set 127 000 € seka Sitran Resurssiviisaus-hankkeen rahoitusosuudella toteutettuja kokeiluja yh-
teensa 57 100 €. Kolmanneksi suurimman tuloeran muodostavat ulkoilman ja ilmastonsuojelutulot,
viranomaistoiminnan tuloineen, siséltden myds Sitran 68 500 € rahoitusosuuden joukkoliikenteen
kokeiluihin.

Tilikaudella tehtiin 30 000 eur olla ymparistdinvestointeja. Keski-Suomen pelastuslaitoksen inves-
toinneista, jotka sijoittuvat muihin kuntiin, otetaan tdssa tarkastelussa huomioon kaupungin me-
noksi 48,9 %. Vuonna 2014 pelastuslaitos investoi Jamsaan dljyntorjuntaan ostettuun A-puomiin,
10 400 € (kokonaisinvestointi 21 384 €), Karstulaan ostettuun éljyntorjuntaveneeseen 8 800 € (ko-
konaisinvestointi 18 000 €) ja Adnekoskelle ostettuun dljyntorjuntaperavaunuun 10 600 € (kokonai-
sinvestointi 10 700 €).

Avustuksia kaupunki antoi 114 403 euroa. Annetut avustukset koostuivat vesiosuuskunnille anne-
tuista vesihuoltoavustuksista viemariverkoston rakentamiseen (32 500 €), Jyvaskylan yliopistolle
annetusta luontomuseon avustuksesta (42 120 €), JAPA ry:lle (Jyvaskylan Asukkaiden Paikal-
lisagenda ry) annetusta avustuksesta perustoiminnan tukemiseen (30 000 €), Jyvaskylan Pyoraily-
seura Ry:lle annetusta avustuksesta pyorailyviikon jarjestamiseen (9 683 €) seka Luontoliitolle an-
netusta avustuksesta lasten luontokouluun (100 €). Avustuksia saatiin 146 012 €. Kunnon tyoét,
Salmirannan kierratyskalustehallin pitkaaikaisty6ttdémien ohjaukseen ELY-keskuksen avustus
26 236 € ja tyollistamistuki 100 553 €, ELY-keskuksen tuki energiakatselmusten toimenpiteiden
suorittamiselle (10 122 €), Keski-Suomen liiton avustus Minun kulttuuriperinténi -hankkeelle (9 100
€).
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Ymparistovastuuvaraukset ja vakuudet

Vuonna 2014 varauksia kaytettiin 29 338 euroa Leppaveden ja Valkolan sora-alueiden seka Palo-
kan maankaatopaikkojen maisemointitoihin. Varausten summa 31.12.2014 on 279 107 euroa.
Leppavedella alueen pohjoiskulman maastoa muotoiltiin istutuksia varten. Palokan maankaato-
paikkaa muotoiltiin taytdon etenemisen myéta alueen keskikohdalta.

Istutuksista on sopimus kevaaksi 2015 ja arvioidut kustannukset ovat Leppaveden osalta 9 837
euroa ja Valkolan osalta 4725 euroa. Palokan maankaatopaikalle mahtuu arviolta noin 30 000 kuu-
tioita ylijddmamaita. Riippuen rakentamisen volyymista voi alue tayttya jo tdman vuoden aikana.
Jos nain tapahtuu, on alueen pohjoisosa muotoiltava ja koko alue on metsitettava. Maisemointikus-
tannukset ovat arviolta noin 30 000 euroa. Kivilammen maankaatopaikan vanhan osan maisemoin-
tia tulee jatkaa taytdn edistymisen myota ja maisemointikustannukset ovat noin 40 000 euroa. Val-
kolan sora-alueella soranoton edetessa alueen keskikohtaa paastddn maisemoimaan luultavasti
syksylla 2015 ja maisemointi kustannukset ovat arviolta noin 25 000 euroa.

Ymparistd- ja maa-ainesluvat edellyttavat luvanhaltijalta ymparistdasioiden hoidosta annettavan
vakuuden, joka realisoituu, mikali luvanhaltija laiminlyd ymparistonhoidon. Saatuja vakuuksia oli
yhteensa 49 tilikauden paattyessa. Naista 46 oli maa-aineslupiin liittyvia vakuuksia ja kolme ympa-
ristdlupiin liittyvia vakuuksia. Vakuuksien yhteenlaskettu arvo oli 860 580 euroa. Naistd maa-
aineslupiin liittyvien vakuuksien arvo oli 840 580 euroa ja ymparistolupiin liittyvien vakuuksien arvo
20 000 euroa. Vakuuksien lukumaara vaheni kahdella ja vakuuksien arvo nousi noin prosentin
edeltavaan tilikauteen verrattuna.
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1.2 Selonteko Jyvaskylan kaupungin sisaisen valvonnan jarjes-
tamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen, arviointi ja kehittaminen
Hallintosdanndssa todetaan sisdisesta valvonnan ja riskienhallinnasta seuraavaa (12 §):

Sisadinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kaupungin johtamisjarjestelmaa. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tarkoituksena on edistaa strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista, toiminnan lainmukaisuutta, hyvan hallintotavan toteutumista seka niihin liittyvien
riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa.

Valtuusto paattdad kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista [KV 4.11.2013/140] ja edellyttda kaupunginhallitukselta, ettéd kaupungin ja kaupunkikonsernin
toiminnot jarjestetdan siten, etta kaikilla organisaation tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittava
sisainen valvonta ja riskienhallinta [KH 9.12.2013/397 — Jyvaskylan kaupunkikonsernin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan yleisohje].

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonais-
valtaisesta jarjestamisesta. Lautakuntien ja johtokuntien velvollisuutena on sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan suunnittelun ja toteutumisen valvonta seka raportointi ohjeiden mukaisesti. Johta-
vien viranhaltijoiden ja esimiesten tehtava on toimialueensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kaytannon toimeenpano seka raportointi ohjeiden mukaisesti. Henkiloston velvollisuutena on toimia
tavoitteiden ja ohjeiden mukaisesti seka raportoida esimiehelleen havaitsemistaan epakohdista.

Kaupunginhallitus antaa tilinpaatoksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta ja keskeisista johtopaatoksista. Lautakunnat ja johtokunnat antavat toimintakertomuksissaan
kaupunginhallitukselle tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selontekoa varten.

Valtuuston ja kaupunginhallituksen paatdsten mukaiset menettelytavat sisadisessa valvonnan ja
riskienhallinnassa otettiin kayttdon vuoden 2014 alusta lukien. Sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan juurruttaminen luontevaksi osaksi toimintaa toteutetaan projektina vuosina 2014-2016.

Vuonna 2014 perehdytettiin luottamushenkilditd sekd organisaation ylimpia viranhaltijoita ja johto-
ryhmien jasenia sisaisen valvonnan sisaltoihin ja keskeisiin kasitteisiin (tarkastuspaallikon ja ris-
kienhallintapaallikdn lautakunta-, johtokunta- ja johtoryhmakierrokset). Vastuualueet ja liikelaitokset
toteuttivat riskienhallintapaallikon ohjauksella riskiarvioinnin, jossa tunnistettiin merkittavimmat toi-
mintaa uhkaavat riskit sek& suunniteltiin keinoja riskien hallitsemiseksi. Sisaisen tarkastuksen yh-
tena tarkastuskohteena oli sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpano lahiesimiehen kan-
nalta. Tarkastuksessa haastateltiin 33 esimiesta eri puolilta kaupunkiorganisaatiota.

Tilinpaatoksen laatimista varten palvelukokonaisuuksille ja liikelaitoksille annettiin ohje, jonka mu-
kaan niiden tuli valmistella selonteot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta vastuu-
alueilla ja liikelaitoksissa tehtyjen riskiarviointien ja johtoryhman itsearvioinnin perusteella. Itsearvi-
oinnissa kaytettiin arviointilomaketta, joka perustuu kansainvaliseen sisdisen valvonnan viitekehyk-
seen (COSO-ERM). Lautakuntien ja johtokuntien tuli valmistella asia siten, etta lauta- ja johtokunti-
en selonteot annetaan kaupunginhallitukselle 15.2.2015 mennessa. Maaraaikaan 15.2.2014 men-
nessa selontekoa ei ollut kasitelty seuraavien liikelaitosten johtokunnissa (suluissa kasittelypaiva-
maara): Keski-Suomen pelastuslaitos (17.3.), Kylan Kattaus (5.3.), Tilapalvelu (3.3.) ja Tydterveys
Aalto (10.3.). Kaupunginhallitukselle on laadittu tiivistelma lauta- ja johtokuntien selonteoista sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
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Kaytettavissa olevien selontekojen ja selvitysten perusteella Jyvaskylan kaupungin sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta on tyydyttavalla tai hyvalla tasolla®. Jarjestelmallista ja tavoitteellista kehit-
tamistyota on jatkettava siten, etta

+ luottamushenkildiden, viranhaltijoiden ja esimiesten tietoisuus tehtavistaan ja vastuistaan sisai-
sessa valvonnassa ja riskienhallinnassa edelleen paranee,

+ sisainen valvonta ja riskienhallinta saadaan luontevaksi osaksi toiminnan ja talouden suunnitte-
lua (talousarvio ja kayttésuunnitelmat), seurantaa (kolmannesvuosikatsaus) ja raportointia (ti-
linpaatds) valtuuston ja kaupunginhallituksen paatésten mukaisesti,

» vuosittain valitaan yksi tai kaksi sisaisen valvonnan kohdetta, joka kaydaan lapi ja arvioidaan
koko kaupunkiorganisaatiossa ja

+ eri toimijoilla on oikeat ja riittavat ohjeet seka tyovalineet, joilla he voivat arvioida omalta osal-
taan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyyden ja asianmukaisuuden.

Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden tekemi-
sen perusteena olisi ollut selkeasti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutunut lakien, ohjei-
den, paatdsten tai hyvan hallintotavan noudattamisen laiminlyénti.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole saatettu lautakuntien ja johtokuntien sisaista valvontaa ja ris-
kienhallintaa koskevissa selonteoissa sellaista sdannoista, ohjeista, sopimuksista tai paatoksista
poikkeavaa viranomaistoimintaa, jonka seurauksena kaupunki olisi joutunut syytteeseen tai muu-
toin korvausvastuuseen.

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto velvoitti paatoksellaan 23.1.2014 Jyvaskylan kaupungin
hoitamaan kaikki lastensuojelutarpeen selvitykset ilman aiheetonta viivytysta, viimeistaan kolmen
kuukauden kuluessa lastensuojeluasian vireille tulosta. Maaraysta tuli noudattaa viimeistaan
30.5.2014 mennessa 150 000 euron sakon uhalla. Aluehallintovirasto pyysi selvityksen lastensuo-
jelutarpeen ilmoituksista, selvityspyynnoista ja selvityksista, niiden maarista ja toteutumista ajalla
1.1.-30.5.2014. Peruslautakunnan selvityksen 12.6.2014/64 mukaan Jyvaskylan kaupunki on nou-
dattanut Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston maaraysta ja saattanut kaikki lastensuojeluil-
moitusten seka lastensuojelutarpeen selvitysten kasittelyajat lakisdateisiin aikarajoihin 30.5.2014
mennessa.

! Kannanotto siséisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta ja riittadvyydesta

e Valttava; sisdinen valvonta ei tuota johdolle riittdvaa varmuutta toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallinto-
tavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnalli-
sen ja taloudellisen informaation riittavyydesta. Sisaistd valvontaa ja riskienhallintaa ei ole riittdvasti ohjeistettu ja
vastuutettu. Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja riittavyytta ei arvioida organisaation eri ta-
soilla.

o Tyydyttava; sisainen valvonta tuottaa padosin kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan
hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan toi-
minnallisen ja taloudellisen informaation riittdvyydesta. Sisdinen valvonta ei kuitenkaan perustu systemaattiseen
riskien tunnistamiseen, arviointiin ja hallintaan. Tasta johtuen on mahdollista, etta sisdinen valvonta ei riittavasti tur-
vaa riskien hallintaa ja toiminnan tuloksellisuutta. Sisaisen valvonnan asianmukaisuuden ja riittdvyyden arviointeja
suoritetaan, mutta ne eivat ole systemaattisia.

e Hyva; sisdinen valvonta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan
mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja
taloudellisen informaation riittdvyydesta. Sisdisen valvonnan jarjestaminen perustuu riittdvaan ohjeistukseen ja lapi
organisaation toteutuvaan systemaattiseen riskien hallintaan, jolloin katetaan olennaisimmat toimintaan ja talouteen
liittyvat erilaiset riskit sekd ymmarretdan riski myés mahdollisuudeksi. Sisdisen valvonnan asianmukaisuutta ja riit-
tavyytta arvioidaan systemaattisesti.

e Erinomainen: sisdinen valvonta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallin-
totavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnal-
lisen ja taloudellisen informaation riittdvyydesté. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyyttad seurataan ja ar-
vioidaan systemaattisesti olennaisten riskien, toimintaymparistén muutosten ja suoriutumisarviointien perusteella.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta-, arviointi-, hallinta- ja raportointimenettelyt ovat dokumentoituja.
Tulokset kasitellaan systemaattisesti ja tavoitteena on toiminnan ja sen tuloksellisuuden jatkuva parantaminen.
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Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto antoi paatokselldan Jyvaskylan kaupungille 16.5.2014
huomautuksen kouluterveydenhuollon laajojen terveystarkastusten jarjestdmisen puutteista. Alue-
hallintovirasto pyysi Jyvaskylan kaupunkia toimittamaan 31.10.2014 mennessa selvityksen, mihin
toimenpiteisin  se onryhtynyt taman paatoksen jalkeen. Perusturvalautakunta antoi
23.10.2014/139 aluehallintovirastolle selvityksen, jonka mukaan Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen
terveyskeskuksen kouluterveydenhuollossa suurin osa laajoista terveystarkastuksista saatiin teh-
tya toukokuun 2014 loppuun mennessa ja kevaalta siirtyneet laajat terveystarkastukset (44) saa-
daan tehtya syksyn 2014 aikana.

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto antoi 13.10.2014 paatokselldaan Jyvaskylan kaupungille
maarayksen huolehtia 31.12.2014 mennessa siita, etta toimeentulotukihnakemusten kasittelyajat
pysyvat Jyvaskylan kaupungissa saaddsten mukaisina. Samalla aluehallintovirasto velvoitti Jyvas-
kylan kaupunkia antamaan kirjallisen selvityksen maarayksen noudattamisesta. Selvityksessa tuli
kayda ilmi, miten toimeentulotuen kasittelyaikojen sdadéstenmukaisuus on toteutunut kuukausittain
lokakuusta joulukuun loppuun vuonna 2014 ja millaisiin toimenpitein Jyvaskylan kaupunki on var-
mistanut sen, ettad palvelutakuu toteutuu vastaisuudessa sadadetyssa ajassa. Perusturvalautakunta
antoi 29.1.2015/10 aluehallintovirastolle selvityksen, jonka mukaan kaikki kiireelliset hakemukset
on kasitelty sdaddsten mukaisesti ja kiireettdomien hakemusten kasittelyaika toteutui paasaantoi-
sesti seitseman arkipaivan maaraajassa (maaraaika ylittyi muutamissa yksittaistapauksissa).

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty toi-
mintakertomuksen muissa kohdissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja taloudelli-
siin tavoitteisiin sekad niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on esitetty kunkin toimin-
tayksikon kohdalla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Toimintakertomuksen kohdassa 1.1.6 on esitetty arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuuste-
kijoistd seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Korkein hallinto-oikeus antoi 23.1.2014 ratkaisunsa ns. Valtiontalon kiinteiston myynnista. KHO
katsoi, ettei Tilapalvelu-liikelaitoksen johtokunta paatdsta tehtdessa luotettavasti selvittanyt kiin-
teiston kaypaa arvoa eika valtiontukimaaraysten ja -saanndsten mahdollista soveltuvuutta. KHO
siis kumosi Tilapalvelu-liikelaitoksen johtokunnan paatdksen, minkd seurauksena kaupungin ja
SRV Rakennus Oy:n valinen kauppa purettiin. Vastuu ja velvollisuus ryhtya toimenpiteisiin Valtion-
talon kunnostuksen toteuttamiseksi siirtyivat takaisin kaupungille rakennusperinndn suojelemisesta
annetun lain mukaisesti.

Kaupunginhallituksella ei ole muutoin tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon val-
vonnan osalta laiminlydntia tai muuta virheellistd menettelyd, josta saattaisi aiheutua kaupungille
korvausvaade tai muu oikeudellinen vastuu.

Sopimustoiminta

Hallinnon ohjausryhma teki syys-lokakuussa 2014 palvelukokonaisuuksille ja liikelaitoksille sopi-
mushallinnasta kyselyn, jonka tulokset kasiteltiin ohjausryhman kokouksessa 26.11.2014. Kyselyn
tulosten mukaan sahkoisten sopimushallintajarjestelmien kaytto lisaantyy koko ajan, jonkin verran
sopimuksia on edelleen paperimuodossa (erityisesti lyhytaikaiset sopimukset) ja sopimusten sisal-
I6n vastuu- ja seurantahenkildt on suurelta osin maaritelty. Jarjestelmien kaytettavyydessa on kehi-
tettavaa.
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Sisainen tarkastus arvioi myds sopimushallintaa. Tarkastusraportin mukaan merkittavin kehittdmis-
kohde on luoda sopimushallintaan yhtenaiset toimintaohjeet, jotka selkiyttaisivat sopimusten kasit-
telya.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Kaupungin sisainen tarkastus, jossa oli vuoden lopussa kaksi tyontekijaa, edistaa sisaista valvon-
taa ja riskienhallintaa kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaa arvioimalla ja tarvittaessa konsul-
toimalla. Sisdinen tarkastus tuottaa johdolle riippumatonta ja objektiivista arviointitietoa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyydesta ja tehokkuudesta kaupunginjohtajan hyvaksyman tar-
kastussuunnitelman mukaisesti. Sisainen tarkastus raportoi tarkastuksen tulokset kaupunginjohta-
jalle ja kaupunginhallitukselle ja toimenpiteitd varten tarkastuskohteiden johdolle. Tarkastusten
tavoitteena on eettisten arvojen ja hyvan johtamis- ja hallintotavan tukeminen seka riski- ja valvon-
tatietoisuuden tuottaminen ja lisddminen.

Vuonna 2014 sisainen tarkastus toteutti seitseman tarkastusta: sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimeenpano lahiesimiehen kannalta, kaupungin kehittdmishankkeiden arviointi, sopimushal-
linnan arviointi, potilasvaihto ja jonoseuranta / hoidonporrastuksen toimivuus, potilasturvallisuuden
koordinointi perusturvapalveluissa, lastensuojelun sijoituksista aiheutuvat kuntien valiset laskutuk-
set seka kaupunkirakennepalveluiden myyntilaskutus. Tarkastuksista tehtyjen havaintojen perus-
teella voidaan kohtuullisella varmuudella todeta, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta toimii tyy-
dyttavasti ja padsaantoisesti tarkoitetulla tavalla.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetaan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tuloslaskelman tehtavana on osoit-
taa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kat-
tamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdan ulkoiset erat eli tuotot, jotka on saatu kaupungin
ulkopuolelta, ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kaupungin ulkopuolelta. Kaupungin sisaiset
taloudelliset tapahtumat on laskelmasta eliminoitu.

TULOSLASKELMA (Milj. €) 2010 2011 2012 2013 2014 Muutos
€ %
Toimintatuotot 1356 1569 1609 1695 1725 30 1,8%
Toimintakulut -6638 -7134 -7452 -7695 -7721 2,6 -0,3%
Toimintakate -528,1 -556,5 -584,3 -600,0 -599,6 0,4 0,1%
Verotulot 4216 4275 4405 478,1 483,7 5,6 1,2%
Valtionosuudet 1329 1316 1381 1443 1451 0,8 0,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut 131 12,3 12,0 119 104 -5 -123%
Korkotuotot 17,1 17,0 16,7 16,5 12,7 38  -232%
Muut rahoitustuotot 15 2,2 2,2 25 4,6 2,2 89,3 %
Korkokulut -54 -6,8 -6,9 -7,0 -6,7 0,3 4,5%
Muut rahoituskulut -0,1 0,0 00 -0,1 -0,2 01 -287,7%
Vuosikate 39,5 149 6,3 34,3 39,6 53 15,5%
Poistot ja arvonalentumiset -394 -394 525 -72,8 -53,2 19,6 26,9 %
Suunnitelman mukaiset poistot =346 -382 431 -514 -52,8 -1,4 2,7%
Lis&poistot ja arvonalentumiset -4.8 -12 -9.3 -214 -04 21,0 98,0 %
Satunnaiset erét 0,0 01 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Tilikauden tulos 0,1 -245 -46,1 -38,5 -13,6 24,9 64,7 %
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,23 0,0 0,0%
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 -
Rahastojen liséys (-) tai vahennys (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Tilikauden ylijagagma (alijgama) 04 -242 -458 -38,2 -13,3 24,9 65,3 %
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 204% 220% 216% 220% 223%
Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset % 1003 % 37,7% 121% 471% 744%
Vuosikate/Poistonalaiset investoinnit % 588% 183% 80% 653% 1451%
Vuosikate/Sumu-poistot % 1143% 389% 147% 66,7% 750%
Vuosikate, Euroa/asukas 302 112 47 255 292 37,1 14,6 %
Asukasmaara 130816 132062 133482 134658 135780 1122 0,8 %

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tilivuonna 2014 vuosikate kattoi kokonaispoistot 145,1 prosenttisesti. Vuonna 2013 vuosikate kat-
toi poistonalaiset investoinnit 47,1 prosenttia. Tunnusluvun paraneminen johtui vuosikatteen kas-
vusta. Poistoihin sisaltyy lisdpoistoja ja arvonalentumisia tana vuonna 0,4 miljoonaa.
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Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden oli 292 euroa, kun se vuonna 2013 oli 255 euroa.

Toimintatuotot olivat vuoden 2014 tilinpaatoksessa 172,5 milj. euroa ja ne kasvoivat 3,0 milj. euroa
(1,9 %) vuodesta 2013. Tulolajeittain tarkasteltuna toimintatuotot muodostuvat myyntituotoista 71,4
milj. euroa, maksutuotoista 44,6 milj. euroa, tuista ja avustuksista 24,2 milj. euroa ja muista toimin-
tatuotoista 32,3 milj. euroa.

Tilivuoden 2014 toimintakulut olivat 772,1 milj. euroa ja ne kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna
2,6 milj. euroa (0,4 %). Toimintakuluista suurin osa oli henkildstdkuluja 335,0 milj. euroa. Henkilds-
tokulut pysyivat ennallaan vuoteen 2013 verrattuna (-0,08 %). Palvelujen ostot olivat 302,0 milj.
euroa ja ne kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 9,2 milj. euroa (3,1 %). Aine-, tarvike- ja tava-
rahankintoihin kaupunki kaytti 37,8 milj. euroa (-0,3 % edelliseen vuoteen verrattuna), avustuksiin
70,4 milj. euroa (-3,7 %) ja muihin toimintakuluihin 26,8 milj. euroa (-11,4 %).

Verorahoituksella rahoitettava toimintakate oli tilivuonna 2014 yhteensa -599,6 milj. euroa eli 0,4
milj. euroa (0,1 %) parempi kuin edellisena vuonna. Verotulojen ja valtionosuuksien yhteenlaskettu
kasvu oli 6,4 milj. euroa, joten tilivuonna 2014 toimintakatteen muutos oli 6,0 milj. euroa pienempi
kuin verorahoituksen muutos edelliseen vuoteen verrattuna.

Kaupungin verotulot olivat vuonna 2014 yhteensa 483,7 milj. euroa ja kasvua edelliseen vuoteen
oli 5,6 milj. euroa (1,3 %). Verotulot jakautuvat kunnan tuloveroon 423,9 milj. euroa, kiinteistove-
roon 39,4 milj. euroa seka kaupungin osuuteen yhteisdveron tuotosta 20,4 milj. euroa. Kunnan
tuloveron tuotto kasvoi 1,2 milj. euroa (0,3 %), kiinteistévero 2,1 milj. euroa (5,5 %) ja osuus yhtei-
sdveron tuotosta 2,3 milj. euroa (12,5 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Veroprosentti pidettiin
vuonna 2014 vuoden 2013 tasolla.

Valtionosuudet olivat 145,1 milj. euroa ja ne kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,8 milj. euroa
(0,6 %).

Vuonna 2014 kaupungille kertyi korkotuottoja 12,7 milj. euroa ja ne pienenivat edellisestad vuodesta
3,8 milj. euroa. mika johtui Jyvaskylan Energian SVOP-jarjestelystd. Muita rahoitustuottoja kau-
pungille kertyi 4,6 milj. euroa. Muut rahoitustuotot koostuivat suurimmalta osin osinkotuotoista (3,3
milj. euroa) ja takausmaksuista (1,0 milj. euroa) seka osuus- ja peruspadoman koroista.

Korkokulut olivat tilivuonna 2014 yhteensa 6,7 milj. euroa ja ne alenivat 0,3 milj. euroa edelliseen
vuoteen verrattuna. Korkokuluja aiheutui 1,1 milj. euroa vahemman kuin mita vuoden 2014 talous-
arviossa arvioitiin, koska lainakannan kasvu oli ennakoitua pienempi ja yleisen korkotason nousu
ei kaynnistynyt ennusteiden mukaisesti, vaan korkotaso pysyi historiallisen alhaisella tasolla. Tilin-
paatdsvuonna 2014 lainasalkun keskimaaraisellda padomalla laskettu keskikorko oli 1,66 %. Kau-
pungin lainasalkun suojausaste oli 39 prosenttia.

Kaupungin vuosikate oli 39,6 milj. euroa ja se parani edelliseen vuoteen verrattuna 5,3 milj. euroa
(84,0 %). Vuosikate asukasta kohden oli 292 euroa ja vuosikate kattoi poistoista ja arvonalentumi-
sista 74,4 prosenttia ja poistonalaiset investoinnit 145,1 prosenttisesti. Tuloslaskelman tunnuslu-
vuilla arvioituna kaupungin tulorahoituksen riittavyys parani edelleen tilivuonna 2014. Koko tarkas-
teluajanjaksolla 2010-2015 se on ollut heikoin vuonna 2012.

Tilikauden tulos oli -13,6 milj. euroa. Tilikauden alijgdmaksi muodostui poistoeron vdhennyksen ja
sosiaalisen luototuksen rahaston lisdyksen jalkeen 13,3 milj. euroa.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 x (Toimintatuotot) / (Toimintakulut — Valmistus omaan k&ytté6n)

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista vuoden 2014 tilinpaatéksen mukaan oli 22,3 prosenttia, eli
toimintakuluista reilu viidennes katettiin myynti- ja maksutuloilla. Verotuloilla, valtionosuuksilla ja
rahoitustuotoilla jai rahoitettavaksi 4/5 toimintakuluista. Edelliseen vuoteen verrattuna toimintatuot-
tojen osuus toimintakuluista kasvoi 0,3 prosenttiyksikkda.
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Poistot, nettoinvestoinnit ja vuosikate

100

Jyviskyldn Energia Oy:n lainajarjestely (SVOP) sisiltyy investointeihin
vuonnan 2013, ilman sitid nettoinvestoinnit olivat 43,8 M€
Poistoihin sisidltyy 2013yliméairdisia poistoja 21,4 M€

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

INettoinvestoinnit CPoistot =—=Vuosikate

Yli-/alijiimi vuosittain ja kumulatiivisesti

200

Vuoden 2011 alijidma oli 24,2 M€, Kumulatiivinen
ylijddami laski 9,8 ME€ silld suoraan taseen edellisten
tilikausien ylijiimiin Kirjattiin Palokan KTT Ky:n 151,7 152,1

loppulasku - 686.410 €, Korpilahti-Muuramen KTT Ky:n "_______ J3
150 loppulasku + 74.358 ja liittymismaksuvelkojen tuloutus + 15,0 M€

120,
100,2 106.6 114,5
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VEROTULOJEN MUUTOS 2013-2014

Miljoonaa euroa TP TP Muutos
2013 2014
Ennakonpidatykset 389,3 395,7 6,4 1,6%
Tilitykset ed. vuodelta 545 55,6 1,0 1,9%
Y hteensa 4439 4513 74 17%
Maksuunpanotilitys -35,3 -36,7| -14 3,8%
Aik. vuosien tilitykset 14,1 93| -48 -343%
KUNNALLISVEROT 422 .6 423.9 1,2 0,3 %
Yhteisovero 18,2 2041 23 125%
Kiinteistovero 37,3 394 21 55%
YHTEENSA 478,1 483,7 5,6 1,2 %
Verotulot 2000 - 2014
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Kunnallisverot 2000 - 2014

ME€ ja muutos %
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Valtionosuudet 2000 - 2014
ME ja %
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TOIMINTAMENOT 2013 -2014
1 000 euroa

Konsernihallinto ja kilpailukyky
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Osaamis- ja elinkeinopolitiikka
Konsernihallinto
Tietohallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Johdon tukipalvelut
Terveyspalvelut
Terveyspalvelut, muut kunnat
Erikoissairaanhoidon palvelut
Sosiaalipalvelut

Vanhus- ja vammaispalvelut
Johdon tukipalvelut

Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistdminen

Kotona asumisen tukeminen

Ymparivuorokautinen asuminen ja hoito

Kasvun ja oppimisen palvelut
Johdon tukipalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetuspalvelut

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Johdon tukipalvelut
Kansalaisopisto
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Museopalvelut
Liikuntapalvelut
Jyvaskyla Sinfonia
Jyvaskylan kaupunginteatteri
Avustukset ja sopimukset

Kaupunkirakennepalvelut
Johdon tukipalvelut ja erityishankkeet
Liikenne- ja viheralueet
Maankayttd
Rakentaminen ja ymparisto

YHTEENSA

Liikelaitokset
Tilapalvelu
Tydterveys Aalto
Talouskeskus
Altek Aluetekniikka
Kylan Kattaus
Keski-Suomen pelastuslaitos

KAIKKI YHTEENSA

60

TP 2013

35 628,2
111841
5326,9
13 646,5
5470,7

326 327,8
25348,4
87 371,0
10 872,9

143 955,3
58 780,1

115 182,1
544.,9

18 123,5
47 128,6
49 385,0

199 163,6
1158,3
80 629,4
117 375,8

49 165,3
178,9
4431,0
2038,7
8 694,0
47479
18 815,2
3001,6
5 656,7
1601,4

58 639,9
15901,5
311424
5737,7
5858,2

784 106,9

132 853,5
51689,8
7 837,8

6 882,2
20 446,2
18 615,7
27 381,8

916 960,4

TP 2014 Muutos TP 2013 - TP 2014

euroa %
322071 -3421,2 -9,6 %
8 496,2 -2 687,9 -24,0 %
4714,8 -612,2 -11,5 %
14 088,2 4417 3.2%
4907,9 -562,8 -10,3 %
328 055,5 1727,7 0,5%
26 288,1 939,7 3.7%
89 664,2 2293,3 2,6 %
10 620,0 -252,9 -2,3%
143 664,7 -290,6 -0,2 %
57 818,4 -961,7 -1,6 %
118 303,1 3121,0 2,7%
503,9 -41,0 -75%
18 553,9 430,5 24 %
49 877,4 2748,8 5,8 %
49 367,8 -17,2 0,0 %
199 492,2 328,6 0,2 %
1280,6 122,3 10,6 %
79 361,6 -1267,8 -1,6 %
118 850,0 14741 1,3%
49 436,8 271,5 0,6 %
157,0 -22,0 -12,3 %
4 490,6 59,7 1,3%
1935,3 -103,5 -5,1 %
85744 -119,7 -1,4 %
4791,8 43,9 0,9 %
19 205,2 390,0 21 %
3054,1 52,5 1,8 %
5777,2 120,5 2,1 %
14514 -150,0 -9,4 %
63 478,4 4 838,5 8,3 %
17 225,8 1324,3 8,3 %
35173,8 4031,4 12,9 %
54276 -310,1 -5,4 %
5651,1 -207 1 -3,5%
790 973,0 6 866,1 0,9 %
129 535,2 -3318,3 -2,5%
52 646,9 957,1 1,9 %
6734,9 -1102,9 -14,1 %
6122,4 -759,8 -11,0 %
17 437,7 -3008,5 -14,7 %
17 955,0 -660,7 -3,5%
28 638,3 1256,5 4,6 %

920 508,2 3 547,9 0,4 %
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Kayttotalousmenojen muutos 2013 -

2014

Konsernihallinto
Total Korjausrakentaminen OY'n toiminnan lopettaminen
Tyoterveyshuolto
Tietohallinnon menot
Jykes Oy:lle maksettavasta elinkeinopolitiikan palveluiden oston perusrahoitus
Awvustukset Keski-Suomen laajakaistahankkeeseen
Vesiosuuskuntien investointiavustus
Paviljonkisaation avustus
Muut muutokset
EU- ja kehittdmishankkeiden menot
EU-vaalien menot
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tyollisyyspalvelut; tydmarkkinatuen kuntaosuus
Terveyspalvelut, JKL; Palvelujen ostot (mm.
Terveyspalvelut, JKL; aineet ja tarvikkeet (hoitotarvikkeet)
Terveyspalvelut, muut kunnat; kuntien maksuosuudet
Erikoissairaanhoidon palvelut
Sosiaalipalvelut, mm. toimeentuloturva ja lastensuojelun ostot
Vanhus ja vammaispalvelut
Henkilostdmenojen muutos (mm. sijaiskulut)
Ostopalvelusopimusten liséys
Palveluseteleilld tuotetut palvelut
Kehitysvammaisten ateriamaksujen palautukset

Kasvun ja oppimisen palvelut
Henkilomenojen lisdys vahennys
Palvelujen ostojen lisays
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden vahennys
Avustusten vahennys (lasten kotihoidon tuen kuntalisa -682)
Vuokrien liséys
Kulttuuri ja liikuntapalvelut
Henkilomenojen liséys vahennys
Palvelujen ostojen lisays
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden vahennys
Avustusten vahennys
Vuokrien liséys
Kaupunkirakennepalvelut
Joukkoliikenteen menot, jarjestamisvastuun siirtyminen
Asuntomessujen jarjestaminen
Kankaan menojen lasku
Pelastuspalvelujen maksuosuuden kasvu
Katupalvelujen urakoiden Kilpailutus, auraukset
Katupalvelujen sahko- ja lammityskustannukset
Viherpalvelujen karsinnat
Yksityistieavustusten karsinta
Muut menomuutokset eri palveluissa

-3421
-2 000
-567
-363
-501
-401
-115
-100
-211
487
350
1728
940
1720
574
2953
-291
-962
3121
1224
2412
607
-1121

329
-147
409
-540
-733
1340
271
-341
346
265
-184
185
4838
6193
952
-244
493
-1 246
-596
-177
-151
-386




TOIMINTATULOT 2013 -2014
1 000 euroa

Konsernihallinto ja kilpailukyky
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Osaamis- ja elinkeinopolitiikka
Konsernihallinto
Tietohallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Johdon tukipalvelut
Terveyspalvelut
Terveyspalvelut, muut kunnat
Erikoissairaanhoidon palvelut
Sosiaalipalvelut

Vanhus- ja vammaispalvelut
Johdon tukipalvelut

Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistdminen

Kotona asumisen tukeminen

Ymparivuorokautinen asuminen ja hoito

Kasvun ja oppimisen palvelut
Johdon tukipalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetuspalvelut

Kulttuuri- ja lilkuntapalvelut
Kansalaisopisto
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Museopalvelut
Liikuntapalvelut
Jyvaskyla Sinfonia
Jyvaskylan kaupunginteatteri

Kaupunkirakennepalvelut

Johdon tukipalvelut ja erityishankkeet

Liikenne- ja viheralueet
Maankayttoé
Rakentaminen ja ymparistd

YHTEENSA

Liikelaitokset
Tilapalvelu
Tyodterveys Aalto
Talouskeskus
Altek Aluetekniikka
Kylan Kattaus
Keski-Suomen pelastuslaitos

KAIKKI YHTEENSA

62

TP 2013

12 651,7
38953
140,0
25677
6 048,7

42 562,1
5639,2
9 4641

11 055,6
1012,9

15 390,4

23 557,5
93,8
257,7

10 763,2
12 442,8

13 878,3
350,7

8 488,6
5039,0

10 575,3
1466,2
409,7
658,4
784,6
5297,4
344,3
1614,6

37 457,8
969,6

16 345,6
16 453,8
3688,9

140 682,8

176 2741
90 521,6
8 513,5

7 859,4
212173
18 980,7
29181,6

316 956,9

TP 2014 Muutos TP 2013 - TP 2014

9197,0
357,7
130,0

2968,7

5740,7

42 753,8
5406,0
10 175,9
10 807,0
778,6

15 586,3

24 659,8
194,4
526,5

11 2561,2

12 687,8

14 554,8
365,0
8397,9
57919

10 754,6
1 568,5
376,5
602,9
699,7
5508,9
455,1
1543,0

44 2511
1569,4
21706,6
17 383,7
3591,5

146 171,2

174 739,1
92 163,7
7 105,1

7 434,9
19 146,7
18 523,9
30 364,9

320910,4

euroa

-3 454,7
-3 637,7
-10,0
401,0
-308,0

191,7
-233,1
711,8
-248,6
-234,3
195,9

1102,3
100,7
268,7
488,0
245,0

676,5

14,3
-90,7
752,9

179,3
102,3
-33,2
-55,5
-84,9
211,5
110,8
-71,6

6793,3
599,8
5361,0
929,8
-97,4

5488,4

-1534,9
1642,1
-1408,4
-424,5
-2.070,6
-456,8
1183,3

3953,5

%

-27,3 %
-90,8 %
-711%
15,6 %
-51%

0,5 %
-4.1%
7,5 %
-22%
-23,1 %
1.3 %

4,7 %
107,4 %
104,3 %

4,5%

2,0%

4,9 %
4.1 %
-1.1%
14,9 %

1,7 %
7,0 %
-8,1%
-84 %

10,8 %
4,0 %
32,2 %
4.4 %

18,1 %
61,9 %
32,8 %
57 %
-2,6 %

3,9%

-0,9 %
1,8 %
-16,5 %
-5,4 %
-9,8 %
-2,4 %
4.1 %

1,2%
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Kayttotaloustulojen muutos 2013 - 2014

Konsernihallinto -3 455
Valtion maksama valtuonsosuuskompensaatio yhdistyville kunnille on paattynyt vuo -3 557
Tietohallinnon tulot -308
Jyvéskylan Seudun matkailun tulot -284
Tyoterveyshuolto -258
Kansallisen veteraanipdivan vatakunnallinen padjuhla jarjestetty Jyvaskylassé vuon -114
EU- ja kehittamishankkeiden tulot 656
Neuvonta- ja asiakaspalveluiden tulot 270
EU-vaalien tulot 212
Muut muutokset -72

Sosiaali- ja terveyspalvelut 192
Tyollisyyspalveluiden tulot -233
Terveyspalvelut, JKL; maksutuotot 712
Terveyspalvelut, muut kunnat; kuntien maksuosuudet -249
Erikoissairaanhoidon palvelut, ELY korvaukset -234
Sosiaalipalvelut, palvelujen myyntituotot 196

Vanhus- ja vammaispalvelut 1102
Kotikunta- sek& vammaispalveluiden korvaukset, asumisen vuokratuotot 1102

Kasvun ja oppimisen palvelut 676
Kotikuntakorvaustulojen lisdys 474
Muiden myyntitulojen lisays 371
Péivahoitomaksujen vahennys -103
Muut tuottojen vahennykset -66

Kulttuuri ja lilkuntapalvelut 179
Myyntituottojen lisdys 179

Kaupunkirakennepalvelut 6 793
Joukkolikenteen tulot, jarjestdmisvastuun siirtyminen 5814
Tonttipalveluiden satunnaiset tuloerat (asunto-osakkeiden myyntivoitot) 1063
Asuntomessujen lipputulot 509
Katupalveluiden tulot, mm. katutyoluvat -172
Katupalveluiden hankkeisiin liittyvét avustukset/rahoitukset -601
Jatehuollon tulojen kasvu 455

Muut tulomuutokset (mm. rakennusluvat, kiinteistonmuodostus) -275




TOIMINTAKATE 2013 - 2014
1 000 euroa

Konsernihallinto ja kilpailuky ky
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Osaamis- ja elinkeinopolitiikka
Konsernihallinto
Tietohallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Johdon tukipalvelut
Terveydenhuollon palvelut

Terveydenhuollon palvelut, muut kunnat

Erikoissairaanhoidon palvelut
Sosiaalipalvelut

Vanhus- ja vammaispalvelut
Johdon tukipalvelut

Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistaminen

Kotona asumisen tukeminen

Ymparivuorokautinen asuminen ja hoito

Kasvun ja oppimisen palvelut
Johdon tukipalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetuspalvelut

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Johdon tukipalvelut
Kansalaisopisto
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Museopalvelut
Liikuntapalvelut
Jyvaskyla Sinfonia
Jyvaskylan kaupunginteatteri
Avustukset ja sopimukset

Kaupunkirakennepalvelut

Johdon tukipalvelut ja erityishankkeet

Liikenne- ja viheralueet
Maankaytto
Rakentaminen ja ymparisto

YHTEENSA

Liikelaitokset
Tilapalvelu
Tydterveys Aalto
Talouskeskus
Altek Aluetekniikka
Kylan Kattaus
Keski-Suomen pelastuslaitos

KAIKKI YHTEENSA

64

TP 2013

-22 976,5
-7 288,8
-5186,9

-11078,8

578,0

-283 765,7
-19709,2
-77 906,9

182,6

-142 942,5

-43 389,7

-91 624,6

-451,2
-17 865,7
-36 365,4
-36 942,2

-185 285,3
-807,6

-72 140,8
-112 336,8

-38 590,0
-178,9

-2 964,8
-1629,0
-8 035,6
-3 963,2
-13517,8
-2 657,3
-4 042,0
-1601,4

-21182,1
-14931,9
-14796,9
10 716,1
-2169,4

-643 424,1

43 420,6
38 831,7
675,7
977,2
7711
365,1
1799,8

-600 003,5

TP 2014

-23 010,1
-8 138,5
-4 584,8

-11119,5

832,7

-285 301,6
-20 882,1
-79 488,4

187,0

-142 886,1

-42 232,1

-93 643,2

-309,5
-18 027,5
-38 626,3
-36 680,1

-184 937,4
-915,6

-70 963,7
-113 058,1

-38 682,2
-157,0
-2922,1
-1558,7
-7971,5

-19 227,3
-15 656,4
-13 467,3
11 956,0
-2 059,6

-644 801,8

45 203,9
39 516,8
370,2
1312,5
1709,0
568,9
1726,6

-599 597,9

Muutos 2013 - 2014

euroa

-33,5
-849,7
602,2
-40,7
254,7

-1 536,0
-1172,8
-1581,5
4.4

56,4
1157,6

-2 018,7
1417
-161,7
-2 260,8
262,2

347,9
-108,0
11771
-721,2

-92,1
22,0
42,7
70,3
64,1
-128,8
-178,5
58,3
-192,1

150,0

1954,8
-724,5
1329,6
1239,9
109,7

-1377,7

1783,3
685,0
-305,5
335,3
937,9
203,9
-73,2

405,6

%

0,1 %
1,7 %
-11,6 %

0,4 %
441 %

0,5 %
6,0 %
2,0%
2,4 %
0,0 %
2,7 %

2,2%
-31,4 %
0,9 %
6,2 %
-0,7 %

-0,2%
13,4 %
-1,6 %
0,6 %

0,2 %
-12,3 %
-1.4 %
-4,3 %
-0,8 %
3.2%
1.3 %
-22%
4,8 %
-9,4 %

-9,2 %
4,9 %
-9,0 %
11,6 %
-5,1 %

0,2 %

4,1 %
1,8 %
-45,2 %
34,3 %
121,6 %
55,8 %
-4.1%

-0,1%
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan Iahteet ja rahan kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattu-
jen liiketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisaantyivatko vai
vahenivatkd kunnan rahavarat tilikauden aikana. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma sisaltaa
ainoastaan ulkoiset erat, jotka ovat syntyneet kaupungin kannalta ulkopuolisiin yksikéihin nahden.

RAHOITUSLASKELMA (Milj. €) 2010 2011 2012 2013 2014 Muutos
€ %

Vuosikate 39,5 149 6,3 34,3 39,6 53 155%
Satunnaiset eréat 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Tulorahoituksen korjauserét -11,7 -12,4 -12,7 -9,7 -115 -1.8 -18,8 %

Toiminnan rahavirta 27,8 2,5 -6,3 24,6 28,1 35 14,2 %
Investointimenot -78,8 -88,0 -940  -1126 -40,4 72,2 64,1 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 15 40 24 1,7 0,6 1.2 -67.4%
Pysyvien vastaavien hoydykkeiden 194 151 131 132 125 0,7 5,1%
luovutustulot

Investointien rahavirta -57,9 -68,8 -78,4 -97,6 -27,3 70,4 72,1%

Toiminnan ja investointien rahavirta -30,1 -66,3 -84,8 -73,0 0,8 739 101,1%

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 1,6 1,2 1,9 55,6 0,4 -55,2 -99,2 %
Antolainasaamisten lisdykset -0,2 -54,1 -0.3 -0,2 -0,1 01 -662%
Antolainasaamisten vahennykset 18 55,3 22 55,8 05 -55,3 -99,1 %

Lainakannan muutokset 15,2 55,6 69,6 15,1 9,1 -6,0 -39,6 %
Pitk&aikaisten lainojen lisiys 20,0 85,0 80,0 30,0 30,0 0,0 0,0%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -145 -255 -195 -19.8 -238 -4,0 20,2 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9,7 -39 9,0 49 29 -2,0 -40,3 %

Oman paaoman muutokset 0,0 14,4 -0,2 4,0 0,0 -4,0  -100,0%

Muut maksuvalmiuden muutokset -6,6 0,0 8,2 4,0 -5,7 9,8 -241,3%

Rahoituksen rahavirta 10,2 71,2 79,4 74,8 3,9 -70,9 94,8 %

Rahavarojen muutos -19,9 49 -5,3 1,7 4.7 30 1720%

Rahavarat 31.12. 16 8,1 2.8 45 9,2 4,7 103,9 %

Rahavarat 1.1. 215 3.2 8,1 2.8 45 1,7 61,8 %

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 511% 177% 69% 309% 995 %

P&&omamenojen tulorahoitus, % 438% 13,7 % 58% 457% 62,7 %

Lainanhoitokate 2,3 0,7 05 15 15

Kassan riittavyys, pv 08 3,3 12 18 4,0

Asukasméaara 130816 132062 133482 134658 135780 1122 0,8 %

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on
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jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien myynnilla, lainoilla ja rahavaro-
jen maaraa vahentamalla. Kaupungin investointien omahankintamenosta rahoitettiin 99,5 prosent-
tia tulorahoituksella. Loppuosa investoinneista rahoitettiin lainarahoituksella ja pysyvien vastaavien
myynnilla. Tunnusluku oli vuonna 2012 heikoin tarkastelujaksolla 2009-2012.

Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma viidelta vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta on tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijgdmainen) maara kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja
investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen osuutta pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaati-
mus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Eliminoidusta rahoituslaskelmasta laskettu toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma viidelta
viime vuodelta on 31.12.2014 yhteensa -253,4 miljoonaa euroa. Edellisen vuoden rahavirtojen ker-
tyma oli -221,6 miljoonaa euroa. Investointien omarahoitusosuuskertyma heikkeni 31,8 miljoonaa
euroa.

Lainanhoito

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennys-
ten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja. Tunnusluvun arviointiasteikko on seuraava:

e Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on suurempi kuin 2.
e Kunnan lainanhoitokyky on tyydyttava, kun lainanhoitokate on 1 — 2.
e Kunnan lainanhoitokyky on heikko, kun lainanhoitokate on pienempi kuin 1.

Jyvaskylan kaupungin lainanhoitokate 1,5 pysyi vuonna 2014 edeltavan vuoden tasolla.
Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kassan riittavyys 31.12.2014 oli 4,0
paivaa. Kassan riittavyys piteni edelliseen vuoteen verrattuna 2,2 paivaa rahavarojen lisdantymi-
sen johdosta.

Tilinpaatoksessa 2014 varsinaisen toiminnan rahavirta oli 28,1 milj. euroa, joka on 3,5 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2013. Investointien tulorahoitusprosentti oli 99,5 prosenttia ja se parani
merkittavasti vuoteen 2013 (30,9 %) verrattuna.

Investointimenot olivat vuonna 2014 yhteensa 40,4 milj. euroa. Kaupungin investointien maara
vuonna 2013 oli 112,6 milj. euroa, josta Jyvaskylan Energia Oy:n SVOP-jarjestelyn osuus oli 53,8
milj. euroa. Vertailukelpoinen investointien maara aleni nain ollen 18,4 miljoonaa euroa (-45,7 %).
Vuoden 2014 investoinneista 14,8 milj. euroa oli Tilapalvelun talonrakennusinvestointeja. Suurim-
mat talonrakennushankkeet tilivuonna 2014 olivat Palokan terveysaseman korjaus- ja muutostyot
(2,7 milj. euroa), Puistokoulun peruskorjaus (2,4 milj. euroa) sekd Keltinmaen paivakodin uudisra-
kennus (1,8 milj. euroa).
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Yhdyskuntatekniikkaan investoitiin 14,2 milj. euroa, josta 12,4 milj. euroa katupalveluihin, satama-
palveluihin 0,7 milj. euroa ja 1,1 milj. euroa viherpalveluihin. Urheilu- ja retkeilyalueisiin investoitiin
1,1 milj. euroa. Maa- ja vesialueiden hankintoihin 5,4 milj. euroa, irtaimeen kayttbomaisuuteen in-
vestoitiin 3,5 milj. euroa ja osakkeisiin ja osuuksiin 8,4 milj. euroa. Mustankorkea Oy:n osakkeiden
osto Vapo Oy:lta 8,4 milj. euroa (kaupunginvaltuusto 14.5.2012) sai lainvoiman ja kauppa toteutui
17.12.2014.

Keski-Suomen pelastuslaitos investoi 1,4 milj. euroa ja Altek Aluetekniikka -liikelaitos 0,1 milj. eu-
roa koneisiin ja laitteisiin. Rahoitusosuuksia investointimenoihin saatiin 0,6 milj. euroa.

Kaupungin oman taseen lisaksi vuonna 2014 toteutettiin yhteensa 11,3 miljoonan euron investoin-
nit muiden yhteiséjen taseeseen. Hankkeet kasvattavat kaupungin kayttémenoja vuokrasopimus-

ten mukaisilla summilla.

Kaupungin merkittadvimmat vuokrahankkeet 2010 alkaen, investointiarviot*

Kohde Vuokranantaja | Paitos uokra-ai{ 1000€ 2010 2011 2012 2013 2014
Kyllikinkatu 2 palvelutalo** JVA X 2010-2035 1150 650
Kortepohjan srk-talo, vammaispalvelu Seurakunta X 2010-2030) 2000 1000
Jokivarren palvelutalot™ JSNA X 2011-2026) 11 000 7 000, 4 000
Ristonmaan ateriakeskus EF X 2011-2036| 5800 3000 2800
Keskuspaloasema EF 2011-2036] 10 900 4 500 6 400
Vaajakoski, paloasema EF 2012-2037| 3800 500 3300
Seppald, paloasema EF 2012-2037| 4 200 1100 3 100
Matarakatu 6, nuorten tydpaja Yleisradion elékes. X 2012-2022 2000 1500 500
Veturitalli, nuoriso ja taidemuseo Jyvaskylan luovan.. X 2012-2024] 2400 800 1600
Paivaharjun toimintakeskus ja asuntola** JVA X 2012-2042, 4100 1500 2600
Puuppolan péivakoti, muutostyét Tommi Makinen X 2012-2022 700 700
Mankolan yhtendiskoulu EF X 2013-2038) 13 900 3000 8 700 2200
Vitapoliksen palvelutalo Hannala** JyKin yhtié X 2013-2028| 5820 2820 3000
Huhtasuon koulukeskus, elinkaarihanke Koy Huhtasuon kk X 2013... 35500 9574 8238 11 308
Yhteensa 103 270 16 650 24 400 29 594 13 438 11 308

* Investointiarviot ovat viitteellisi, eiké kaikissa vuokrahankkeissa kasitella tarkkaa investointiarvoa lainkaan
** Palvelutaloissa asukkaat maksavat huoneistoistaan vuokraa

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot olivat 12,1 milj. euroa. Suurin osa eli 10,3 mil;.
euroa kertyi maakaupoista. Maan myyntivoitot toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti (10,1
milj. euroa). Myydyn omaisuuden tasearvo oli kokonaisuudessaan 1,3 milj. euroa ja omaisuuden
myynneista kirjattiin tilikauden tulokseen vaikuttavaa myyntivoittoa 11,6 milj. euroa. Liitetiedoissa
on tarkempi erittely omaisuuden myyntivoitoista ja -tappioista.

Kaupungin mydntamien antolainojen maara pieneni 0,4 milj. euroa. Antolainojen vahennykset koh-
distuivat EU -rahoitteisten hankkeiden valirahoitukseen.

Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 23,8 milj. euroa ja uusia pitkaaikaisia lainoja nostettiin 30 milj. eu-
roa. Lyhytaikaiset lainat lisaantyivat 2,9 milj. euroa, joka johtui vuodenvaihteessa olleista kuntato-
distuksista (-8,0 milj. euroa) ja kaupungin konsernitilin saldon lisdyksesta (10,9 milj. euroa). Kau-
pungin lainakanta kasvoi 9,1 milj. euroa.

Oman paaoman muutoksia ei ollut vuonna 2014. Edellisella tilikaudella vuonna 2013 oman paa-
oman muutos oli 4 milj. euroa.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli 0,8 milj. euroa ja rahoitustoiminnan rahavirta oli
3,9 milj. euroa. Kaupungin rahavarat lisdantyivat 4,7 milj. euroa. Vuoden 2014 lopussa kaupungin
rahavarat olivat 9,2 milj. euroa.



Tulorahoituksen korjauserat 2014
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INVESTOINNIT 2014
Kunnallistekniikka, katupalvelut 12 372
Maa- ja vesialueet 5 350
Irtain kayttdbomaisuus 3529
Kosteusvaurio- ja siséilmakorjaukset 3257
Palokan terveysaseman korjaus- ja muutostyot 2 690
Puistokoulun peruskorjaus 2412
Keltinmé&en paivékoti uudisrakennus 1831
Keski-Suomen pelastuslaitos 1378
Kunnallistekniikka, viherpalvelut 1105
Urheilu- ja retkeilyalueet 1069
Tekniset ja toiminnalliset korjaus- ja muutostyot 906
Palokan nuorisokodin laajennus 840
Wesmanninmaen paivakoti, uudisrakennus 784
Neulaskankaan paivékodin peruskorjaus ja laajennus 756
Kunnallistekniikka, satamapalvelut 685
Palokan koulukeskuksen uudisrakennus 377
Korpilahden terveysaseman pihatyot 339
Vaajakosken terveysaseman uudisrakennus 169
Vaajalan purku 143
Altek Aluetekniikka 99
Korpilahden vanhan terveysaseman purku 72
Monipalvelupisteet 67
Palokan viipaleiden purku 60
Korpilahden uusi paivékoti 57
Viistopéivékoti 9
Honkaharjun paivakoti 2

Yhteensa 40 358
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2013 2014 VASTATTAVAA 2013 2014
Milj. € Milj. €
PYSYVAT VASTAAVAT 965,8 9504 OMA PAAOMA 481,8 468,5
Aineettomat hyddyk keet 9,3 11,3 Peruspdédoma 4232 4232
Aineettomat oikeudet 3,6 39 Muut omat rahastot 04 0,4
Muut pitkévaikutteiset menot 57 75 Edellisten tilikausien ylijadma (alijadmé) 96,3 58,2
Tilikauden ylijadma (alijaama) -38,2 -13.3
Aineelliset hyddyk keet 5954 570,8
Maa- ja vesialueet 1183 122,3 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 6.8 6,5
Rakennukset 336,1 326,1 VARAUKSET
Kiinteat rakenteet ja laitteet 105,1 99,5 Poistoero 6,8 6,5
Koneet ja kalusto 18,5 15,9 PAKOLLISET VARAUKSET 23 1,7
Muut aineelliset hyddykkeet 01 01 Elakevaraukset 09 0,7
Ennakkomaksut ja keskene. hank. 17,2 6,8 Muut pakolliset varaukset 1,4 1,0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 14 14
Sijoitukset 361,1 368,3 Valtion toimeksiannot 01 01
Osakkeet ja osuudet 135,0 142,6 Lahjoitusrahastojen pdaomat 0,0 0,0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 2123 2123 Muut toimeksiantojen pddomat 13 13
Muut lainasaamiset 13,2 12,8
Muut saamiset 0,7 0,7 VIERAS PAAOMA 5105 519,3
Pitkaaikainen 3135 315,7
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,3 03 Joukkovelkakirjalainat 0,0 30,0
Valtion toimeksiannot 0,1 0,1 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3126 2849
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0,1 0,1 Lainat julkisyhteisoilta 0,8 0,8
Muut velat/Liittymismaksut ja muut vela 0,1 01
VAIHTUVAT VASTAAVAT 36,7 46,8
Vaihto-omaisuus 25 2,7 Lyhytaikainen 197,0 203,6
Aineet ja tarvikkeet 21 2.2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 31,8 21,7
Muu vaihto-omaisuus 0,5 0,5 Lainat julkisyhteis@ilta 0,0 0,0
Lainat muilta luotonantajilta 51,8 62,7
Saamiset 29,7 34,9 Saadut ennakot 5,0 11,4
Pitkaaikaiset saamiset 2,1 14 Ostovelat 453 46,3
Myyntisaamiset 0,1 0,0 Muut velat/Liittymismaksut ja muut vela 58 7,0
Muut saamiset 20 0,0 Siirtovelat 57,4 485
Lyhytaikaiset saamiset 27,6 335
Myyntisaamiset 129 19,5 VASTATTAVAA YHTEENSA 1002,8 9974
Lainasaamiset 01 0,0
Muut saamiset 59 6,8 TASEEN TUNNUSLUVUT
Siirtosaamiset 8,7 73 Omavaraisuusaste, % 49,0 % 48,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 63,8 % 63,4 %
Rahoitusarvopaperit 0,0 0,0 Kertynyt yli-/alijadmd, 1000 € 58 187 44 932
Sijoitukset rahamarkkinainstr. 0,0 0,0 Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 432 331
Lainakanta 31.12., 1000 € 396 938 406 086
Rahat ja pankkisaamiset 45 9,2 Lainakanta 31.12., €/asukas 2948 2991
Lainasaamiset, 1000 € 226 156 225726
VASTAAVAA YHTEENSA 1002,8 9974 Asukasmaara 134 658 135780

Kaupungin taseen loppusumma oli 997,4 milj. euroa ja se pieneni edelliseen vuoteen verrattuna
5,3 milj. euroa. Kaupungin sijoituksien maara nousi, mutta mm. rakennusten seka kiinteiden raken-
teiden ja laitteiden tasearvo aleni vuonna 2014.

Kaupungin taseessa olevien osakkeiden ja osuuksien tasearvo oli 142,6 milj. euroa, eli 7,6 mil].
euroa enemman kuin edellisend vuonna. Osakkeiden ja osuuksien tasearvon kasvu johtui vuoden
2014 lopulla toteutuneesta Mustankorkea Oy:n osakekaupasta.
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Siirtovelat olivat 48,5 milj. euroa ja ne vahenivat edellisesta vuodesta 8,9 milj. euroa. Siirtovelkojen
suurin erd on henkiléston jaksotettu lomapalkkavaraus, joka oli 31.12.2014 yhteensa 42,1 milj.
euroa ja se kasvoi edellisestad vuodesta 1,15 milj. euroa.

Kaupungin kertynyt ylijadma oli 44,9 milj. euroa ja asukasta kohden laskettuna ylijadma oli 331
euroa. Kaupungin lainakanta oli 406,1 milj. euroa ja lainakanta kasvoi 9,1 milj. euroa edelliseen
vuoteen verrattuna. Lainat asukasta kohden olivat 2 991 euroa ja lainakanta asukasta kohden kas-
voi 43 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Tilivuoden 2014 aikana kaupungin omavaraisuusaste
heikkeni hieman, mutta suhteellinen velkaantuneisuus aleni.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

= 100 x (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdgman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitédd kuntata-
louden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Jyvaskylan kaupungin omavaraisuusaste oli
48,2 prosenttia. Omavaraisuusaste heikkeni 0,8 prosenttiyksikkda edellisesta vuodesta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmak-
suun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on s elviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Jyvaskylan suhteellinen velkaisuus
vuonna 2013 oli 63,4 prosenttia. Tunnusluku parani 0,4 prosenttiyksikk6a edellisestad vuodesta.

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

= Edellisten kausien ylijgédmé + Tilikauden ylijGédmaé

Tunnusluku osoittaa, paljonko kunnalla on k ertynyt ylijagamaa tulevien vuosien likkumavarana,
taikka paljonko on kertynyt alijaagmaa, joka on katettava tulevina vuosina. Kaupungin taseen yli-
jd@mien kertyma on 44,9 milj. euroa.

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas

= (Edellisten kausien ylijgdma + Tilikauden ylijagdma) / Asukasméaéara

Tunnusluku osoittaa kertyneen yli-/alijagman asukasta kohden tilinpaatésvuoden paattymispaiva-
na. Taseen ylijaamien kertyma oli 331 euroa/asukas ja ylijadmakertyma vaheni 101 euroa/asukas
edelliseen vuoteen verrattuna.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Kaupungin lainakanta oli 406,1 mil;.
euroa. Lainakanta kasvoi 9,1 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Lainat euroa/asukas

= Lainakanta 31.12. / Asukasmé&éaréa

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla kunnan lainakanta tilinpaatésvuoden paattymis-
paivan mukaisella asukasluvulla. Kaupungin lainakanta oli 2 991 euroa/asukas ja kaupungin lainat
asukasta kohden kasvoivat 43 euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja mui-
den yhteiséjen investointien rahoittamiseen. Lainasaamiset olivat 225,7 milj. euroa. Lainasaamiset
vahenivat 0,4 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
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Lainakanta ja lainojen vuosimuutos
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset on yhdistelty rivi
riviltd. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien
tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

KONAISTULOT JA -MENOT 2014

TULOT Milj. euroa %
Toiminta
Toimintatuotot 172,5 20,2 %
Verotulot 483,7 56,7 %
Valtionosuudet 145,1 17,0 %
Korkotuotot 12,7 1,5 %
Muut rahoitustuotot 4,6 0,5 %
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot -11,5 -1,3 %
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,6 0,1 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 12,5 1,5 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,5 0,1 %
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 30,0 3,5 %
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 29 0,3 %
Kokonaistulot yhteensa 853,7 100,0 %
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 7721 91,6 %
Valmistus omaan kayttoon 0,0 0,0 %
Korkokulut 6,7 0,8 %
Muut rahoituskulut 0,2 0,0 %
Satunnaiset kulut 0,0 0,0 %

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lisdys (+), vahennys (-) 0,0 0,0 %
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot 0,0 0,0 %
Investoinnit
Investointimenot 40,4 4,8 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0,1 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 23,8 28 %
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 0,0 0,0 %
Oman paaoman muutokset 0,0 0,0 %

Kokonaismenot yhteensa 843,3 100,0 %



75
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous
1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Jyvaskylan konserni

JYVASKYLAN KAUPUNKIKONSERNI TP 2014
JYVASKYLAN PERUSKUNTA

Elinkeinopoliittisesti merkittavat tytaryhteisot 12 kpl

Alakonsernit [ Mustankorkea Oy 91,6 %

N A

Jyvaskylan Energia Oy 100 %
MEERLY) Ik By E Education Facilities Oy 100 %

Jyv seudun keh.yhti6 Jykes Oy 80,1 %

[Jyvﬁskyléin Ammattikorkeakoulu Oy 90,0 %}
[ Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy 100 % }

Jykes Kiinteist6t Oy 84,9 % Total Kiinteistopalvelut Oy 100 %

Jyvaskylan Jadhalli Oy 44,4+28,3=72,7 %

L
[ Jyv Seudun Puhdistamo Oy 87 %
[
L

Jyvas-Parkki Oy 100 % )

=

-

[ Jyvaskyldn Paviljonkis&datio
[Alakonsernien tytaryhtiot 30 kpl} [ Muut tytaryhtiot 8 kpl } [ Muut saatiot 5 kpl
Kuntayhtymat

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri | | Jyvéskylidn koulutuskuntayhtymi Keski-Suomen liitto
50,9 % 59,1 % 50,4 %

)
-

( in osakkuusyhtiét 20 kpl ) ( Tytiryhtisid kkuusyhtiét 18 kpl )

Jyvaskylan kaupunki yhdessa sen maaraysvallassa olevien tytaryhteisdjen (omistusosuus yli 50 %)
kanssa muodostavat kaupunkikonsernin, jossa on 19 osakeyhtiéta, kuusi saatiéta ja kolme kun-
tayhtymaa. Viidella tytaryhtiolla (alakonsernit) on liséksi 30 tytaryhtiéta, joten kaupunkikonserniin
kuului tilivuoden 2014 lopussa yhteensa 58 tytaryhteisoa.

Konsernitilinpaatoés laaditaan kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka niiden kuntayhtymien, joissa kau-
punki on jasenend, yhdistelmana. Kaupungin konsernitilinpdatokseen yhdistelldan tytaryhteisdjen
ja kuntayhtymien lisdksi konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen
voitosta tai tappiosta sekd oman padoman muutoksesta. Konsernitilinpaatéksessa konserniyhtei-
sojen keskinaiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat, omistukset seka sisaiset katteet eliminoidaan.

Kiinteisté6 Oy Kinkomaan Vitapolis kuului tilivuonna 2014 Jyvaskylan kaupunkikonserniin. Yhtiéta ei
kuitenkaan yhdistella konsernitilinpaatokseen tytaryhteisona, koska kaupungilla ei ole suoraa omis-
tusosuutta yhtiossa. Kiinteistdé Oy Kinkomaan Vitapoliksen omistavat Keski-Suomen sairaanhoito-
piiri (40 %), Jykes Kiinteistdt Oy (40 %) ja Muuramen kunta (20 %). Keski-Suomen sairaanhoitopii-
rin seka Jykes Kiinteistot Oy:n kautta kaupungin valillinen omistusosuus yhtidssa on 54,3 %. Vita-
polis yhdistyy kaupungin konsernitilinpaatokseen Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin ja Jykes Kiin-
teistdjen kautta.

Seuraavalla sivulla on kuvattu kaupunkikonserniin yhdistellyt tytaryhtiot ja saatiét, alakonsernit ty-
tar- ja osakkuusyhtidineen, kaupungin omistamat osakkuusyhtiot (kaupungin omistusosuus 20-50
%) ja kuntayhtymat.
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2014 Muutos % 2014 Muutos %
Elinkeinopoliittisesti merkittavat tytaryhteisot Muut tytaryhtiot
Jyvaskylan Energia Oy * 100,0 % Ki Oy Haapaniemen Palvelukeskus 100,0 %
JE-Siirto Oy 100,0 % Ki Oy Jyvaskylan Huhtasuon koulukeskus 100,0 %
Jyvaskylan Energiatuotanto Oy 100,0 % Ki Oy Jyvaskylan Laakaritalo 56,4 %
Jyvaskylan Voima Oy 81,4 % Ki Oy Kinkomaan Vitapolis (ei suoraa omistusta) 54,3 %
KS Energiavalitys Oy 447 % Ki Oy Korpilahden Raharanta 100,0 %
C-Ella Oy 33,3 % Ki Oy Tikkakosken Terveysasema 100,0 %
JE-Infra Oy 0,0% -100,0 % Korpilahden Virastokeskus Oy 100,0 %
Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy * 90,0 % Tikkakosken Teollisuustalo Oy (30,9%+31,4%) 62,3 %
Jyvéaskylan Turbiini Oy 100,0 % As Oy Jyv Norolankuja 1 0,0% -100,0 %
Jyvaskyldn Vuokra-asunnot Oy * 100,0 % As Oy Jyv Pehtorinharju ** 0,0 % -100,0 %
As Oy Jyvaskylan Alasintie 3 100,0 % Ki Oy Haapakosken Sulku ** 0,0% -100,0 %
As Oy Jyv mlk:n Jokileinikki 100,0 % Ki Oy Palokan Palvelukeskus 0,0% -100,0 %
As Oy Jyv mlk:n Norolankuja 1 100,0 %  100,0 % Total Korjausrakentaminen Oy 0,0 % -100,0 %
As Oy Jyv Noukanniementie 4 100,0 %
As Oy Mutkapera 16-18 100,0 %
As Oy Tuulenkyla 51,5 % Muut saatiot
As Oy Vastatuuli 44,0 % Jyvaskylan Asumispalvelusaatio
Ki Oy Jyv Palokunnanmaen Autoparkki 35,0 % 35,0 % Jyvaskylan maalaiskunnan Veteraanien Asuntosaatio
Halssilan Huolto Oy 35,0 % Jyvaskylan Rintamamiesveteraanien Asuntosaatio
As Oy Messuleijona 32,0 % Keski-Suomen Sairaskotisaatio
As Oy Muurarinmaki 31,0 % Korpilahden veteraanien asuntosaatio
Sulun Kiinteistdhoito Oy 28,6 %
As Oy Yrttitarha 24,4 %
As Oy Messumuurari 241 % Osakkuusyhtiot
As Oy Kuokkalan Kiila 23,7 % As Oy Jyvaskylan Kuras 39,5%
As Oy Kuokkalan Polttolinja 229 % As Oy Jyv Lutakon Lahipalvelutalo 33,9 %
As Oy Muurarinpiha 224 % As Oy Jyv Saastokeskus 31,9%
As Oy Puolukankukka 21,3 % As Oy Jyv Kauppakatu 23 25,0 %
As Oy Puistonseutu 20,9 % As Oy Koskentdrma 28,4 %
As Oy Saratie 6 20,6 % As Oy Kuokkalan Toritalo 24,8 %
Total Kiinteistopalvelut Oy 100,0 % As Oy Pappilanraitti 24,6 %
Mustankorkea Oy *** 91,6 % 55,0 % As Oy Pupusoppi 292 %
Education Facilities Oy 100,0 % Huhtakeskus Oy 411 %
Jykes Kiinteistot Oy * 84,9 % Jyvaskylan Messut Oy 26,5 %
Ki Oy Asekatu 3 100,0 % Jyvasseudun Ajoharjoittelurata Oy 28,2 %
Ki Oy Jykeskeljo 90,0 % Keljonkankaan Palvelukeskus Oy 44,8 %
Ki Oy Jyvaskylan Harkdojantie 5 100,0 % Ki Oy Alkioranta 45,0 %
Ki Oy Jyvaskylan Harkdojantie 7 100,0 % Ki Oy Jyskan Palvelukeskus 47,9 %
Ki Oy Jyvaskylan Tourula 100,0 % Ki Oy Palokan Liikekeskus 32,7%
Ki Oy Konekeskus 100,0 % Ki Oy Palokan Nisulankuima 23,6 %
Ki Oy Konttisentie 2 100,0 % Ki Oy Riikankulma 48,0 %
Ki Oy Muuramen Keljonportti 100,0 % Ki Oy Saynatsalon Palv.keskus 48,1 %
Ki Oy Muuramen Punasilta 100,0 % Korpilahden Paikallislehti Oy 40,0 %
Ki Oy Muuramen Virastotie 100,0 % Korpilahden Satama Oy 49,9 %
Ki Oy Palokarjentie 2 100,0 % As Oy Ketunpesa 0,0% -294%
Ki Oy Terassammon Yrityskeskus 100,0 %
Ki Oy Tikkakosken Mekaanikontie 100,0 %
Kortepohjan Matkailualue Oy 100,0 % Kuntayhtymat
Ki Oy Yrityspaja 100,0 % Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma 59,1 %
Ki Oy Keski-Suomen Talo 60,3 % 60,3 % Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 50,9 %
Kéaenpesan Sij.kiinteistd Ky (paatosvalta) 6,0 % Keski-Suomen liitto 50,4 % 0,5%
(Jyvaskylan Jaahalli Oy) 33,3%
(Ki Oy Kinkomaan Vitapolis) 40,0 %
(Tikkakosken Teollisuustalo Oy) 37,0 % * Yhtiélla alakonserni
Jyvéas-Parkki Oy * 100,0 % ** Ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen
Ki Oy Jyv Vapaudenkatu 55 85,0 % *** Tase yhdistelty
Ki Oy Jyvaskylan Rahtiasema 70,9 %
Jyvéaskyldn seudun kehittamisyhtio Jykes Oy 80,1 %
Jykes Sankt Petersburg ZAO 100,0 %
JyvasSeed Fund Oy 43,3 %
Jyvaskylan Kongressikeskus Oy 29,2 %
Jyvaskyla Innovation Oy 0,0% -100,0 %
Jyvaskyldan Seudun Puhdistamo Oy 87,0 %

Jyvaskylan Paviljonkisaatio
Jyviaskylan Jaahalli Oy (44,4%+28,3%) 72,7 %
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin tytaryhtididen toiminnan ja talouden ohjaus perustuu valtuuston hyvaksymiin konser-
niohjauksen periaatteisiin ja omistajapoliittisiin linjauksiin tytaryhteisdissa seka kaupunginhallituk-
sen antamaan konserniohjeeseen. Yhtididen taloudellisesta tilanteesta raportoidaan konsernijoh-
dolle kolme kertaa vuodessa. Raporteissa arvioidaan toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista seka kerrotaan olennaisista liiketoiminnan muutoksista.

Konsernin tytaryhtidissa noudatetaan yhtenaista laina- ja takauspolitikkaa. Konsernin keskitetyn
rahoituksen eli sisdisen pankin toiminta on vakiintunut perustuen sisaisen pankin ohjeeseen, mak-
suvalmiussuunnitteluun ja konsernitilin kayttdon. Konsernirahoituksesta seka laina- ja takaustilan-
teesta raportoidaan saanndllisesti konsernijohdolle.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2014 lopussa Jyvaskylan kaupunkikonserniin kuului 58 tytaryhteisda. Merkittavimmat kau-
punkikonsernin rakenteessa tapahtuneet muutokset tilivuonna 2014 olivat seuraavat:

» Kaupunginvaltuusto paatti 14.5.2012 Vapo Oy:n omistamien Mustankorkea Oy:n osakkei-
den ostosta (yhteensd 275 kappaletta, 55 % yhtidon osakekannasta). KHO:n 10.12.2014
paatdksen myo6ta valtuuston paatds sai lainvoiman ja Vapon osakeomistus yhtidsta siirtyi
kaupungille kaupan taytantéonpanopaivana 17.12.2014.

*  Vuoden 2014 aikana seuraavien kaupungin tytaryhtididen toiminta on lopetettu: Total Kor-
jausrakentaminen Oy, Ki Oy Palokan Palvelukeskus, Ki Oy Haapakosken Sulku ja As Oy
Pehtorinharju. Liséksi kaupunki on myynyt As Oy Norolankuja 1:n koko osakekannan Jy-
vaskylan Vuokra-asunnot Oy:lle.

* Vuoden 2014 aikana Jyvaskylan seudun kehittdmisyhtié Jykesin tytaryhtion Jyvaskyla In-
novation Oy:n seka Jyvaskylan Energia Oy:n tytaryhtié JE-Infra Oy:n toiminta on lopetettu.
Jyvaskylan seudun kehittamisyhtid Jykesin alakonsernirakenne poistui Innovationin
alasajon my6ta. Yhtiolla on edelleen 100 %:sti omistettu tytaryhtié Jykes Sankt Petersburg
ZAO, mutta sen vahaisen toiminnan takia Jykes ei ole enaa tehnyt konsernitilinpaatosta, ei-
ka sita kasitellda enda kaupungin alakonsernina.

o Jyvaskylan kaupungin osuus Keski-Suomen liiton peruspdaomasta nousi yli 50 % (50,4 %)
ja se on luokiteltu konserniin kuuluvaksi kuntayhtymaksi.

1.6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestaminen

Kuntalain 25 a §: n mukaan konsernijohto (Jyvaskylassa kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja)
vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kuntalain 73 §:n mu-
kaan tilintarkastajien on tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin sisainen valvonta ja riskien-
hallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Elinkeinopoliittisesti merkittaville tytaryhteisoille annettiin konsernitilinpaatoksen valmistelua varten
ohjeet, joiden mukaan tytaryhteisdjen toimitusjohtajien ja hallitusten

e on annettava kaupunginhallitukselle tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamises-
ta kaupungin ohjeiden mukaisesti (ks. kappale 1.2),

e on arvioitava konsernivalvontaa itsearviointikyselyn avulla ja
on arvioitava toimintaansa ja tydskentelytapojaan hallitustydskentelyn kehittamiseksi.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 20.5.2013/78 konserniohjauksen periaatteet ja omistajapoliittiset lin-
jaukset tytaryhteisdissa. Ko. asiakirjan 1 §:ssa on kuvattu kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituk-
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sen, kaupunginjohtajan, kaupunginjohtajan nimeaman konserniohjausryhman ja kaupunginjohtajan
nimeaman tytaryhteisén controllerin tehtavat ja toimivalta konserniohjauksessa.

Konserniohjaus on j arjestetty kaupunginvaltuuston hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Kau-
punginhallitus  hyvaksyi 2.3.2009/111 konserniohjeen. Kaupunginhallituksen paatdksella
22.11.2010/464 ohjetta tarkistettiin mm. siten, ettd ohjeen liitteeksi lisattiin Hyva hallinto- ja johta-
mistapa Jyvaskylan kaupunkikonsernissa -ohje, joka perustuu Kuntaliiton hallituksen lokakuussa
2009 hyvaksymaan ns. Corporate Governance -suositukseen. Konserniohjetta ei vuoden 2013
aikana paivitetty, koska ohjeen paivittdminen on tarkoituksenmukaisinta tehda sen jalkeen, kun
kuntalain kokonaisuudistuksen ja siihen perustuvan Kuntaliiton suosituksen kaupunkikonsernin
hyvasta hallinto- ja johtamistavasta muutokset ovat tiedossa.

Konserniohjausryhman tehtavana on tukea konserniyhteisaihin liittyvien asioiden valmistelua, seu-
rata yhteisdjen toimintaa ja annettujen ohjeiden toimivuutta seka yllapitda konsernijohdon ja kon-
serniyhteisdiden valista raportointia ja tiedonkulkua. Konserniohjausryhma kokoontui vuoden 2014
aikana 21 kertaa.

Kaupunginjohtaja on nimennyt merkittaviin tytaryhteisdihin controllerit, joiden tehtava on olla yh-
teyshenkilénd konsernijohdon ja tytaryhteisén valilla. Controller-toiminta on myds osa kaupungin
suorittamaa yhteisdjen toiminnan ja riskienhallinnan valvontaa. Kaupunginjohtaja kuulee saannolli-
sesti konserniyhteisdjen toimitusjohtajien toimintaraportit ja teettaa tarvittaessa konserniyhteisdjen
toimintaa koskevia erillisselvityksia.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta konserniyhtidissa

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevan muutoksen (ks. kappale 1.2) keskeinen sisalté kon-
serniohjauksen nakodkulmasta oli omistajan velvoite valvoa yhtididen sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan olevan riittdvan kattavasti ja jarjestelmallisesti toteutettu.

Konserniyhtididen sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan tutustuttiin 10.10.2013 kaupunginjohta-
jan, konserniohjausryhman ja yhtididen vastuuhenkildiden yhteisessa tapaamisessa. Tilaisuudessa
perehdyttiin kuntalain omistajan valvontavelvollisuutta koskeviin muutoksiin. Lisaksi yhtiét esitteli-
vat omia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyjaan seka raportoivat merkittavista toimin-
taansa uhkaavista riskeista. Samalla sovittiin kehitystoimenpiteista, joiden toteuttamista on konser-
nitasolla koordinoinut kaupungin riskienhallintapaallikko.

Kaupunginjohtaja, konserniohjausryhma ja yhtididen vastuuhenkilét kavivat 8.4.2014 lapi edelli-
sessa tapaamisessa sovittuja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamistoimenpiteita. Esi-
tysten perusteella voidaan todeta, etta konserniyhtidissa on kehitetty sisaisia toimintaohjeita ja tun-
nistettu toiminnan avainriskeja aikaisempaa jarjestelmallisemmin. Yhtiokohtaisia eroja sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteutuksessa ja kehittdamisessa oli edelleen nahtavissa. Osassa yh-
tidista toiminta on luonteva osa toimintakulttuuria, osassa aiheeseen on perehdytty syvallisemmin
vuoden 2014 aikana. Tavoite ja etenemissuunta ovat kuitenkin kaikissa yhtidissa selkeat ja niihin
on yhtidissa sitouduttu.

Yhtididen raportoimista avainriskeistd voidaan nimetd yhteinen tekija, yleinen taloudellinen epa-
varmuus, joka realisoituu yhtién toiminnasta riippuen erilaisina uhkatekijoéind yhtididen liiketoimin-
nalle. Lisaksi yhtiét arvioivat omistajan toiminnan ja ohjauksen ennakoitavuuden merkittavaksi teki-
jaksi onnistuneessa riskienhallinnassa.

Kokonaisuutena konserniyhtididen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan voidaan todeta olevan
tyydyttavalla tai hyvalla tasolla.
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Kysely konsernivalvonnan toteutumisesta

Konsernivalvonnan toteutumista kohdealueittain on arvioitu elinkeinopoliittisesti merkittaville tytar-
yhteisdille (n = 11) kohdistetun kyselyn (asteikolla 1-5, 1 = taysin eri mieltd ja 5 = tdysin samaa
mieltd) vastausten perusteella.

Tytaryhteisojen vastausten perusteella voidaan todeta seuraavaa:

Toimivallan ja vastuun jako konserniohjauksessa toimii kohtuullisen hyvin (viiden vaittaman
keskiarvot vaihtelivat 4,1:sta 4,4:een).

Ohjeiden annon tytaryhteisoille voidaan katsoa olleen paaosin riittavaa ja tiedonkulun
asianmukaista (seitseman vaittaman keskiarvot vaihtelivat 3,6:sta 4,5:een, lukuun ottamatta
vaitettd yhteisesti luoduista yhteisdjen hallitusten jasenten perehdytys- ja koulutusmenette-
lyista, jonka keskiarvo oli 2,8). Yhteis6jen hallitusten jasenten koulutukseen on siten kiinni-
tettava edelleen enemman huomiota.

Konsernitavoitteiden asettaminen ja arviointi on ollut paasaantoisesti tarkoituksenmukaista
ja riittdvaa (neljan vaittaman keskiarvot vaihtelivat 4,5:sta 4,6:een, lukuun ottamatta vaitta-
maa Kkiinteistdja omistavien tytaryhteisdjen varautumisesta tuleviin korjausinvestointeihin,
jonka keskiarvo oli 4,1). Kiinteistdja omistavien tytaryhteiséjen on siten kiinnitettava huo-
miota PTS:n mukaiseen riittdvaan varautumiseen tulevia korvausinvestointeja varten.
Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi ovat olleet toimivia ja riittavia (kahdeksan vaittdman keskiarvot vaihtelivat 4,2:sta
4,8:een, lukuun ottamatta raportointia PTS:sta, jonka keskiarvo oli 3,6)

Konserniohjeen 3 §:ssa on linjattu keskitettyjen konsernitoimintojen kayttdéda. Konsernioh-
jeen linjaukset on padosin toteutunut ja kustannusvastaavuusperiaatetta noudatettu (neljan
vaittaman keskiarvot vaihtelivat 4,2:sta 4,7:4an).

Tytaryhtididen antamien vastausten perusteella riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytar-
yhteisdissa on ollut riittavalla tasolla (kuuden vaittaman keskiarvo oli 4,42). Heikompi kes-
kiarvo (3,68) tuli vaittdmiin, jotka liittyivat konsernijohdon ohjeistukseen ja valvontaan eri
nakokulmista konserniyhteisdjen toiminnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Vaittaman
hallitukset ovat systemaattisesti ja dokumentoidusti seuranneet ja arvioineet sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan riittavyytta, keskiarvo oli heikoin (3,4).

Tytaryhtioiden hallitusten itsearviointi

Kaupunginhallituksen hyvaksyman konserniohjeen liitteend olevassa Hyva hallinto- ja johtamistapa
Jyvaskylan kaupunkikonsernissa —ohjeessa todetaan, etta hallituksen on arvioitava vuosittain toi-
mintaansa ja tydskentelytapojaan hallitustydskentelyn kehittdmiseksi. Arviointi toteutettiin tilinpaa-
tosvalmistelun yhteydessa sahkodisena kyselyna elinkeinopoliittisesti merkittavien tytaryhteisdjen
hallituksille. Kyselyssa oli 11 vaittdmaa hallituksen toimintaan liittyen (asteikolla 1-5, 1 = taysin eri
mielta ja 5 = tdysin samaa mielta; suluissa kaikkien vastauksien keskiarvo, n = 59)

©CoNoOORwWN=

Hallituksessa kokonaisuutena on riittavasti osaamista ja ammattitaitoa. (4,1)
Hallitusta voidaan luonnehtia motivoituneeksi ja sitoutuneeksi. (4,5)

Taydennan itse sopivalla tavalla hallituskokonaisuutta. (4,3)

Hallitus tuntee osakeyhtidtoiminnan periaatteet ja vastuut. (4,2)

Hallitus on hyvin perehtynyt yhtion liiketoimintaan ja toimintaedellytyksiin. (4,3)
Hallitus tunnistaa liiketoiminnan ja toimintaympariston riskit. (4,2)

Hallitus keskittyy strategiseen tydhon. (3,9)

Hallituksessa on taitoa kyseenalaistaa toiminnan suuntaa ja puuttua epakohtiin. (4,0)
Hallitus on valmis tukemaan operatiivista johtoa vaikeissakin tilanteissa. (4,6)

10 Hallituksen ja toimitusjohtajan valinen tydnjako on selkea. (4,6)
11. Hallituksella on jasentynyt kuva omistajan ja yhtion hallituksen vastuista ja rooleista. (4,0)

Itsearviointien perusteella kokonaiskuva em. yhtididen hallitusten tydskentelystd on kohtuullisen

hyva.
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1.6.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelmalla osoitetaan kaupunkikonsernin tulorahoituksen riittavyys ja toiminnan
taloudellinen tulos. Tuloslaskelmassa vahennetaan konsernin sisaiset tuotot ja kulut seka sisainen
voitonjako. Sisaiset katteet ja niiden muutokset oikaistaan. Ulkopuolisten omistus tytaryhteiséjen
tuloksesta merkitaan omaksi erakseen. Konsernin osuus osakkuusyhteisojen tuloksesta merkitaan
omalle rivilleen ja saadut osingot vahennetaan.

KONSERNITULOSLASKELMA 2010 2011 2012 2013 2014 Muutos
(milj. euroa) € %
Toimintatuotot 500,7 554,0 5915 5445 536,8 77 -1,4%
Toimintakulut -983,5 -1 065,9 -1128,2 -11478 -1133,6 14,1 -1,2%
Osuus osakkuusyhtididen voitosta 0,6 14 17 04 0,8 04 86,2 %
Toimintakate -482,2 -510,6 -535,0 -602,8 -596,0 6,8 -11%
Verotulot 4216 4275 440,5 4781 4837 5,6 12%
Valtionosuudet 180,8 1869 197,7 250,1 2479 2,3 -0,9%
Rahoitustuotot ja -kulut -18,9 -23,2 -23,7 -21,0 -19,9 11 5,2 %
Korkotuotot 0,6 0,6 0,8 05 05 0,0 -0,7%
Muut rahoitustuotot 0,8 16 11 0,6 0,7 01 18,4 %
Korkokulut -19,8 =247 -251 -21,3 -20,1 1,2 5,7%
Muut rahoituskulut -05 -0,7 -05 -08 -1,0 0,2 29,7 %
Vuosikate 101,3 80,6 79,5 104,4 115,7 11,2 10,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -95,7 -97,2 -111,0 -137,3 -127,8 9,6 -7,0%
Suunnitelman mukaiset poistot -95,1 -96,9 -110,9 -136,5 -123,7 12,9 -94%
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0,0 0,1 -0,1 0,0 -4,1 4.1
Arvonalentumiset -0,6 -04 0,0 -0,8 0,0 0,8
Satunnaiset erat -0,5 -0,6 12 0,0 09 09
Tilikauden tulos 52 -17,2 -30,3 -32,9 -11,2 21,7 -65,9 %
Tilinpaatossiirrot -13,2 -6,7 -84 238 -11,2 -140  -506,6 %
Véahemmistéosuudet -04 0,0 -0,3 -0,1 -0,2 0,1 76,1 %
Tilikauden ylijadma (alijagdma) -8,4 -23,9 -39,0 -30,3 -22,7 7,6 -25,2 %
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 50,9 % 52,0 % 524 % 474 % 474 %
Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset % 1059 % 82,9 % 71,6 % 76,0 % 90,5 %
Vuosikate, Euroa/asukas 775 610 596 775 852 76 9,8%
Asukasmaara 130 816 132 062 133 405 134 658 135 780 1122 0,83 %

*Vuodesta 2013 alkaen ammattikorkeakoulun valtionosuudet on kirjattu toimintatuottojen sijasta kaupunkikonsernin valtionosuuksiin.

Kaupunkikonsernin toimintatuotot olivat 536,8 milj. euroa ja laskivat edellisesta vuodesta 7,7 mil;.
euroa (-1,4 %). Kaupunkikonserniin yhdisteltavissd yhteisdissd Jyvaskylan Energian liikevaihto
laski eniten, yhteensa noin 11,7 miljoonaa euroa (6,0 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin toimintatuotot laskivat 5,1 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
Kaupunkikonsernin liikevaihto oli tilivuonna 2014 yhteensa 1 268,4 milj. euroa ja se laski edelliseen
vuoteen verrattuna 4,3 milj. euroa (-0,3 %). Kaupunkikonsernin liikevaihtoon lasketaan toiminta-
tuottojen lisaksi kaupungin saamat verotulot ja kaikkien konserniyhteisdjen saamat valtionosuudet.

Kaupunkikonsernin toimintakulut olivat 1 133,6 milj. euroa ja laskivat edelliseen vuoteen verrattuna
14,1 milj. euroa (-1,2 %). Toimintakulut laskivat siten 9,8 milj. euroa enemman kuin kaupunkikon-
sernin liikevaihto. Kaupungin toimintakulujen kasvu oli 2,6 milj. euroa (0,4 %) ja muiden kaupunki-
konserniin yhdisteltavien yhteisdjen toimintakulut laskivat 16,7 milj. euroa (-4,4 %).

Kaupunkikonsernin toimintakate oli -596,0 milj. euroa ja parani 6,8 milj. euroa edellisesta vuodesta.
Konsernin toimintakatteen kasvu selittyy kaupunkikonserniin yhdisteltavien yhteiséjen yhteenlaske-
tun toimintakatteen paranemisella 7,2 milj. euroa. Konsernin toimintakuluista 47,4 prosenttia katet-
tiin toimintatuotoilla, joka oli saman verran kuin edellisena vuonna.
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Kaupunkikonsernin verotulot olivat 483,7 milj. euroa (kaupungin tulovero, kiinteistovero ja osuus
yhteiséveron tuotosta). Valtionosuudet olivat 247,9 milj. euroa ja ne laskivat edelliseen vuoteen
verrattuna 2,3 milj. euroa (-0,9 %). Konsernituloslaskelman valtionosuudet -rivilla yhdistelldan kau-
pungin saamaan valtionosuusrahoitukseen kaupungin valtionosuuksien (145,1 milj. euroa) liséksi
kaupungin peruspdaoman mukainen osuus koulutuskuntayhtyman valtionosuuksista (56,5 mil;.
euroa) sekd ammattikorkeakoulun valtionosuudet (46,3 milj. euroa).

Kaupunkikonsernin maksamat korkokulut olivat 20,1 milj. euroa ja ne laskivat edelliseen vuoteen
verrattuna 1,2 milj. euroa (-5,7 %). Kaupunkikonsernin lainakannan kasvusta (2,6 %) huolimatta
korkokulut laskivat, silla korkotaso oli koko vuoden historiallisen alhaisella tasolla.

Kaupunkikonsernin vuosikate oli 115,7 milj. euroa ja se parani edelliseen vuoteen verrattuna 11,2
milj. euroa (10,8 %). Kaupungin vuosikate parani 5,3 miljoonaa euroa ja kaupunkikonserniin yhdis-
teltavien yhteisdjen yhteenlaskettu vuosikate parani 5,9 miljoonaa euroa. Konsernin vuosikate kat-
toi poistoista 90,5 prosenttia. Kaupunkikonsernin vuosikate asukasta kohden oli 852 euroa, joka ol
76 euroa edellisvuotta enemman.

Kaupunkikonsernin suunnitelman mukaiset poistot olivat 123,7 milj. euroa, joka on 9,6 milj. euroa
vahemman kuin vuonna 2013. Tilikauden ylipariarvoa muodostui -4,1 milj. euroa, joka koostui Mus-
tankorkea Oy:n osakkeiden ostohinnan kirjaamisesta osakkeiden nimellisarvoa korkeampaan ar-
voon seka yhtion muuttumisesta kaupungin osakkuusyhtiosta kaupungin tytaryhtioksi.

Konsernin tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja oli tappiollinen -11,2 milj. euroa. Konsernin ti-
linpaatossiirrot olivat -11,2 miljoonaa euroa ja taman lisaksi tuloksesta erotettiin vahemmistéosak-
kaille kuuluva osuus -0,2 milj. euroa. Tilinpaatdssiirrot muodostuivat poistoeron muutoksesta -3,2
milj. euroa, varausten muutoksesta -5,1 milj. euroa ja rahastojen muutoksesta -2,9 milj. euroa.
Suurimmat tilinpaatossiirrot tekivat Jyvaskylan Vuokra-asunnot -8,4 milj. euroa ja Jyvaskylan kou-
lutuskuntayhtyma -3,6 milj. euroa.

Kaupunkikonsernin tilikauden alijadmaksi muodostui -22,7 milj. euroa, joten alijadma pieneni 7,6
milj. euroa (-25,2 %). Kaupungin tilikauden alijgdma oli -13,3 milj. euroa ja kaupunkikonserniin yh-
disteltavien yhteisdjen tilikausi oli yhteenlaskettuna alijgamainen 9,4 milj. euroa.

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Toimintatuotot kattoivat 47,4 prosenttia kaupunkikonsernin toimintakuluista. Tunnusluku oli sama
kuin edellisena vuonna.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 x Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kaupunkikonsernin vuosikate kattoi 90,5 prosenttia suunnitelman mukaisista poistoista ja ar-
vonalentumisista. Tunnusluku parani edellisesta vuodesta 14,5 prosenttiyksikkoa.

Vuosikate euroa/asukas
= Vuosikate / Asukasmaara

Kaupunkikonsernin vuosikate asukasta kohden oli 852 euroa ja se oli 76 euroa (9,8 %) enemman
kuin edellisena vuonna.
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Alla olevassa taulukossa on kuvattu konsernitilinpaatoksessa yhdisteltyjen tytaryhteisojen liikevaih-
to, tulos, yli-/alijadma ja kertyma tilinpaatoksessa 2014. Yhteis6t on jarjestetty liikevaihdon suuruu-
den mukaan:

Tilinp4atos 2014 (1000 euroa) Liikevaihto Tulos| Yli-/alijgdma| Kertyma
Jyvaskylan Energia Oy (alakonserni) 189 136 -2120 -1097 76 846
Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy (alakonserni) 59 036 352 352 25792
Jyvaskylan VVuokra-asunnot Oy (alakonserni) 51372 8 500 149 31 765
Total Kiinteistopalvelut Oy 12 017 -46 -60 -42
Education Facilities Oy 10 628 1341 -93 6 236
Jykes Kiinteistdt Oy (alakonserni) 9053 277 155 7 226
Jyvas-Parkki Oy (alakonserni) 8774 319 215 2671
Jyv seudun kehittamisyhtié Jykes Oy 6 091 3 3 1101
Keski-Suomen Sairaskotisaatio 5488 224 224 3194
Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy 4 225 0 0 -1
Total Korjausrakentaminen Oy 1390 145 145 0
Jyvaskylan Paviljonkis&atio 1004 0 0 8
Jyv mlk Veteraanien Asuntosaatio 564 0 0 -95
Jyvéskylan Jaéhalli Oy 550 -1 0 -232
Ki Oy Jyvaskylan La&karitalo 425 0 0 468
Jyv Rintamamiesveteraanien Asuntosaatio 331 77 0 238
Tikkakosken Teollisuustalo Oy 235 14 14 -414
Jyvaskylan Asumispalvelusaatio 205 12 0 337
Korpilahden veteraanien asuntosaatio 195 3 3 33
Ki Oy Jyv Huhtasuon koulukeskus 144 0 0 0
Ki Oy Haapaniemen Palvelukeskus 119 -14 0 36
Ki Oy Tikkakosken Terveysasema 97 0 0 31
Korpilahden Virastokeskus Oy 94 -11 -11 -19
Ki Oy Korpilahden Raharanta 53 0 0 -45
Ki Oy Palokan Palvelukeskus 3 271 271 226
Tytaryhteisot yhteensa 361 229 9 346 268| 155358

Liikevaihto = Lisatty liiketoiminnan muut tuotot = kokonaistulot

Tulos = Emoyhtion tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

Ylijadma = Emoyhtion tilikauden ylijadma

Kertymd = Emoyhtitn taseen ylijgdméat, vapaan oman pddoman rahastot, vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
* Mustankorkea Oy:n kertyma 5 697
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Kaupunkikonsernin rahoituslaskelmalla osoitetaan varojen hankinta ja niiden kaytto tilivuoden ai-
kana. Laskelmassa otetaan huomioon tuloslaskelmaan ja taseeseen tehdyt eliminointi- ja yhdiste-
lykirjaukset. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten net-
tomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen
tilikaudella.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 2010 2011 2012 2013 2014 Muutos

(milj. euroa) € %
Vuosikate 1013 80,6 79,5 1044 1157 11,2 14,1%
Satunnaiset erét -05 -0,6 12 0,0 09 09 75,7 %
Tulorahoituksen korjauserat 13 -131 -134 -15 -10,2 2,6 19,6 %

Toiminnan rahavirta 102,1 66,9 67,3 96,8 106,4 9,5 14,2 %
Investointimenot -1654 -192,0 -201,0 -176,2 -125,8 50,4 -25,1%
Rahoitusosuudet investointeihin 15 40 24 18 0,6 -12 -49.4 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 9,0 339 35,2 55,6 20,6 -35,0 -99,3 %

Investointien rahavirta -154,9 -154,1 -163,3 -118,8 -104,6 14,2 -8,7%

Toiminnan ja investointien rahavirta -52,7 -87,2 -96,0 -22,0 1,8 2338 24,7 %

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -0,2 0,2 -0,2 0,0 0,5 05 -351,2 %
Antolainasaamisten lisdykset -0,2 -03 -0,2 -0,2 -0,1 01 -95,0 %
Antolainasaamisten vahennykset 0,0 05 0,0 0,2 0,6 04

Lainakannan muutokset 34,0 76,7 86,4 28,5 28,7 0.2 02%
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 445 1406 1409 98,6 54,5 -44,2 -31,4%
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -34,6 -58,0 -68,5 -58,1 -60,8 2,7 39%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 24,0 -59 141 -12,1 35,0 47,0 3334 %

Oman padoman muutokset -0,5 9,1 -4,5 0,2 0,1 0,1 23%

Muut maksuvalmiuden muutokset 2,7 4,3 16,7 -6,8 -22,7 -15,9 -95,3%

Rahoituksen rahavirta 35,9 90,2 98,5 21,8 6,5 -15,3 -15,6 %

Rahavarojen muutos -16,9 3,0 2,5 -0,2 8,3 8,4 342,5%
Rahavarat 31.12. 16,7 197 222 22,0 30,3 83 374%
Rahavarat 1.1. 335 16,7 19,7 22,2 22,0 0,2 0,8%

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 61,8 % 429 % 40,0 % 59,9 % 924 %

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma (ed. 5 v) -489,5 -399,5 -256,2 1434

Lainanhoitokate 2,2 13 12 16 17

Kassan riittdvyys, pv 51 54 57 57 8,2

Asukasmaara 130 816 132 062 133 405 134 658 135 780 1122 0,83 %

Kaupunkikonsernin varsinaisen toiminnan rahavirta eli tulorahoitus oli 106,4 milj. euroa ja se parani
edelliseen vuoteen verrattuna 9,5 milj. euroa (14,2 %). Investointien tulorahoitusprosentti oli 92,4
prosenttia ja se oli 32,5 prosenttiyksikk6d parempi kuin edellisena vuonna. Loput investointien ra-
hoitustarpeet katettiin pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntituloilla ja lainakannan kasvulla.

Kaupunkikonsernin investointimenot olivat 125,8 milj. euroa ja investoinnit vahenivat edelliseen
vuoteen verrattuna 50,4 milj. euroa (-25,1 %). Tilivuonna 2013 J yvaskylan Energian SVOP-
jarjestelyn osuus kaupungin investoinneista oli 53,8 milj. euroa, joten vertailukelpoinen investoin-
tien maara kasvoi 3,4 milj. euroa.

Kaupunkikonsernin suurimmat investoijat tilivuonna 2014 olivat Jyvaskylan kaupunki 40,4 milj. eu-
roa, Jyvaskylan Energia 30,1 milj. euroa ja Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 21,3 milj. euroa. Kau-
pungin peruspaaoman mukainen osuus Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ja Jyvaskylan koulutus-
kuntayhtyman investoinneista oli 20,8 milj. euroa.
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Kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien rahavirta parani edelliseen vuoteen verrattuna 23,8
milj. euroa ja kaantyi positiiviseksi (1,8 milj. euroa). Kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien
positiivinen rahavirta kattoi osan tarvittavasta rahoituksen rahavirrasta, kuten lyhytaikaisen laina-
kannan kasvusta.

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus %
= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitusprosentti kaupunkikonsernilla oli 92,4 prosenttia ja se parani edelliseen
vuoteen verrattuna 32,5 prosenttiyksikkoa.

Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma viidelta vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta on tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijadmainen) maara kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijagamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Eliminoidusta rahoituslaskelmasta laskettu toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma viidelta
viime vuodelta on 31.12.2014 yhteensa -256,2 miljoonaa euroa. Edellisen vuoden rahavirtojen ker-
tyma oli -399,5 miljoonaa euroa. Investointien omarahoitusosuuskertyma parani 143,3 miljoonaa
euroa.

Lainahoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai vahentdmaan kassavaroja. Tunnusluvun arviointiasteikko on seuraava:

¢ Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on suurempi kuin 2.
e Konsernin lainanhoitokyky on tyydyttava, kun lainanhoitokate on 1 — 2.
o Konsernin lainanhoitokyky on heikko, kun lainanhoitokate on pienempi kuin 1.

Kaupunkikonsernin lainanhoitokate oli 1,7 ja se parani 0,1 yksikk6a edelliseen vuoteen verrattuna.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kaupunkikonsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivind. Tunnusluku osoittaa,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kaupunkikonsernin rahavaroilla tilikauden viimei-
sena paivana. Kaupunkikonsernin kassan riittavyys 31.12.2014 oli 8,2 paivaa, joka on 2,5 paivaa
parempi kuin edellisena vuonna.



Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE JA SEN TUNNUS LUVUT

VASTAAVAA
Milj. €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitké&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraist
Aineelliset hyddykkeet
M aa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy 6dy kkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréise
Sijoitukset
Osakkuusy hteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatt:

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut vaihto-omaisu
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrui
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAS TAAVAA YHTEENS A

2013

16435
41,7
15,0
247

19
15738
143,2
971,5
2819
128,1
41

451
28,0
154

95

2,7

05

6,6
6.2
05

1431
26,7
257
0,0
01
09
0,0
94,5
3,6
01
14
2,1
0,0
90,8
58,4
0,0
13,0
194
04
0,0
0,0
0,0
0,4

21,6

17933

2014

1633,2
381
16,7
20,2

12
15639
146,5
963,7
280,4
126,3
6,6

40,4
31,2
18,5
10,0

2,2

0.5

3,0
25
05

168,4
42,2
41,2
0,0
01
09
0,0
95,9
31
01
14
15
0,0
928
62,5
0,0
12,6
17,7
03
0,0
0,0
0,0
0.3

30,0

1804,6
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VASTATTAVAA
Milj. €
OMA PAAOMA
Perusp&doma
Yhdistysten ja saatididen peruspaiomat
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijadma)
Tilikauden ylijadma (alijadama)
VAHEMMIS TOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p&domat
Muut toimeksiantojen p&aomat
KONSERNIRESERVI
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisy hteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisy hteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUS LUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagdma, 1000 €

Kertynyt yli-/alijagdma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara

2013

367,7
423,2
0,2
14
01
35,2
-62,0
-30,3
13,5

80,1
50,5
29,6
7,6
0,9
6,7
8,1
6,2
0,7
13
1.2
13151
1001,8
0,0
948,4
0,8
10,3
54
15
35,4
0,0
313,3
112,5
0,0
0,0
11,2
70,8
15,2
103,5

17933

26,0 %
102,0 %
-92 332
-686
1072030
7961
2661
134 658

2014

346,6
423,2
0,2
14
0,1
36,9
-92,4
-22,7
15,9

89,7
55,1
34,6
10,7
0,7
10,0
4,5
2,5
0,8
13
11
1336,0
937,1
30,0
854,9
0,8
10,2
4,5
14
35,3
0,0
398,8
204,0
0,0
0,8
18,0
69,2
15,9
90,9

1804,6

25,4 %
103,5 %
-115 103
-848
1100 693
8 106
2180
135780
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Kaupunkikonsernin taseen loppusumma oli 1 804,6 milj. euroa ja se kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna 11,3 milj. euroa. Kaupunkikonsernin omaisuudesta 87 prosenttia on aineellisia hyédyk-
keitd. Suurimpia omaisuuseria oli kaupunkikonsernin omistamat rakennukset 963,7 milj. euroa,
kiinteat rakenteet ja laitteet 280,4 milj. euroa sekd maa- ja vesialueet 146,5 milj. euroa.

Kaupunkikonsernin oma paaoma oli 346,6 milj. euroa, kun vahemmistdosuuksia ei huomioida.
Kaupunkikonsernin oma paaoma aleni edellisesta vuodesta johtuen kaupunkikonsernin -22,7 mil;.
euron tilikauden alijgamasta. Kaupunkikonsernin kertyneet alijgamat olivat -115,1 milj. euroa. Asu-
kasta kohden laskettuna alijadmaa oli -848 euroa.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli 1 100 milj. euroa ja se kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 28,6
milj. euroa. Kaupunkikonsernin lainakannan kasvu selittyy suurelta osin Jyvaskylan Energia Oy:n
lainakannan kasvulla (35,3 milj. euroa). Kiinteistd Oy Jyvaskylan Huhtasuon koulukeskuksen laina-
kannan kasvu oli 10,2 milj. euroa. Jyvaskylan Vuokra-asuntojen lainakanta pieneni eniten, -13,3
milj. euroa. Kaupungin ulkoisen lainakannan maara vaheni (konserniyhteiséjen kaupungin sisai-
seen pankkiin tekemat talletukset ja konsernitilin saldo eliminoitu) 1,8 milj. euroa tilivuonna 2014.
Kaupungin osuus Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ja Koulutuskuntayhtyman lainois-
ta | kasvoi 4,4 milj. euroa ja oli 48,9 milj. euroa. Kaupunkikonsernilla oli lainaa asukasta kohden 8
106 euroa ja asukaskohtainen lainakanta kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 145 euroa/asukas
(1,8 %). Alla olevassa taulukossa on eritelty kaupunkikonsernin ulkoinen lainakanta yhti6ittain.

Ulkoinen lainakanta 2014 (milj. euroa) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Muutos €
Jyvéskylan Energia Oy 89,7 206,3] 2145 2095 2304 2432 2785 35,3
Jyvéskyldn Vuokra-asunnot Oy 256,4| 2478 2456| 2357 220,8 2161 2028 -13,3
Education Facilities Oy 41,1 40,6 55,5 80,5 87,9 83,9 79,2 4,7
Jykes Kiinteistot Oy 59,0 58,3 55,4 54,6 52,2 50,9 51,3 0,5
Jyvés-Parkki Oy 29,6 30,7 28,5 42,1 41,3 38,9 36,5 -2,4
Muut tytaryhtiot 38,6 39,3 39,0 32,7 46,8 49,5 60,1 10,6
Tytéryhteisot, ulkoiset lainat 514,4| 623,00 6384 6552 6795 6824 7084 26,0
Kaupungin ulkoiset lainat 209,6 202,1 213,1 266,4 327,0 345,2 343,4 -1,8
Ulkoiset lainat yhteensa 724,00 8251 8515/ 921,6/ 10065 1027,6/ 10518 24,2
Osuus kuntayhtymistd 17,0 18,7 26,2 32,9 34,4 44,5 48,9 4.4
Konsemin lainakanta 741,00 8438 877,8) 9545 10409 1072,0] 1100,7 28,6

Kaupungin tytaryhteisoéilleen myéntamien omavelkaisten lainatakausten saldo 31.12.2014 oli yh-
teensa 770,7 milj. euroa, mika oli 21,4 milj. euroa enemman kuin edellisend vuonna. Takaukset
Jyvaskylan Energialle kasvoivat tilivuonna 28,8 milj. euroa ja Kiinteist6 Oy Huhtasuon Koulukes-
kukselle 10,2 milj. euroa. Takausten maara Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy:lle vaheni -9,6 milj.
euroa. Muille kuin tytaryhteisdille kaupunki on mydntanyt omavelkaisia takauksia 5,3 milj. euroa.
Antolainoja kaupunki on myoéntanyt tytaryhteisoilleen 225,0 milj. euroa. Suurin osa antolainoista
muodostuu kaupungin Jyvaskylan Energia Oy:lle myodntamistd joukkovelkakirjalainoista, joiden
maara 31.12.2014 oli 212,3 milj. euroa. Kaupungin myontamien antolainojen saldo Jyvaskylan
Paviljonkisaatidlle oli 5,0 milj. euroa, Jyvaskylan Jaahalli Oy:lle 2,2 milj. euroa ja Jyvaskylan Seu-
dun Puhdistamo Oy:lle 1,9 milj. euroa.

Konsernin lainakantaa laskettaessa konserniyhteistjen valiset keskinaiset lainat eliminoidaan.
Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste

= 100 x (Oma padédoma +Véahemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset vara-
ukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kaupunkikonsernin vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya

selviytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n
ylittdvaa omavaraisuutta.
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Kaupunkikonsernin omavaraisuusaste oli 25,4 prosenttia ja se heikkeni 0,6 prosenttiyksikk6a edel-
liseen vuoteen verrattuna.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttétuloista (toimintatuotot, verotulot ja valtionosuu-
det) tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnuslu-
vun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulora-
hoituksella.

Kaupunkikonsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 103,5 prosenttia ja se heikkeni 1,5 prosent-
tiyksikk6a edelliseen vuoteen verrattuna.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijGama (alijgédma) + Tilikauden ylijagama (alijGgama)

Kaupunkikonsernin kertynyt alijgama oli -115,1 milj. euroa.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijagadma (alijgdma) + Tilikauden ylijgéma (alijgdmaé)] / Asukasméaéré

Kaupunkikonsernin kertynyt alijgama asukasta kohden oli -848 euroa ja asukaskohtainen alijgama
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 162 euroa. Alla olevassa kuvassa on eriteltyna kaupunkikon-
sernin elinkeinopoliittisesti merkittavien tytaryhteisdjen ja alakonsernien emoyhtididen yli-
/alijg@makertyma.

Tytaryhteisojen ja alakonsernien emoyhtioiden®
yli-/alijaamakertyma 2014 (1000 curoa)

80000

70000

Yli-/alijaamikertyma =

Ylijaamit, Vapaaseen omaan padomaan Kuuluvat
rahastot, Vapaaehtoiset varaukset ja Poistoero

&0 000
50000
40 000

30 000

20 000
10 000
o | = -

-10 000
JE* JVA*  JAMK*

Jykes Mustan — Jyviis Jvkes Puhdist Paviljon

Kiint.* | korkea Parkki* | amo ki
Poistoero 20 942 4 751 1399 6219 2334

® Vapaaehtoiset varaukset 31 727

® Vapaan oman péifioman rahastot, 53 820 41 10 327

= Y lijdadmit 2084 -3 15464 2475 5697 17 337 1101 -1 8 -232 -42

Jiidihalli | Total
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Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kaupunkikonsernin lainakanta oli 1 100 milj. euroa ja lainakanta kasvoi edelliseen vuoteen verrat-
tuna 28,6 milj. euroa. Kaupunkikonsernin ulkoisten lainojen jakautuminen on esitetty alla olevassa
graafissa.

Konsernin lainat, euroa/asukas
=Kaupunkikonsernin lainakanta / Asukasmaaraé.

Kaupunkikonsernilla oli lainaa 8 106 euroa asukasta kohden. Konsernin lainakanta asukasta koh-
den kasvoi 145 euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kaupunkikonsernin lainasaamiset olivat 2,9 milj. euroa, joka 0,2 milj. euroa edellisvuotta vahem-
man.

KONSERNIN ULKOINEN LAINAKANTA TP 2014
1 100 Milj. euroa

Muut tytaryhtiot; 59;5 % Osuus kuntayhtymista;

49;5%

Jyvés-Parkki; 36; 3 %

Jykes Kiinteistét; 51;5% Kaupunki ulkoiset;
343;31%
Education Facilities; .
79,7 % ™

Jyvaskylan Vuokra-
asunnot; 203; 19 %_ ——

— _Jyvéaskyldn Energia;
278;25%
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 69.3 § mukaan tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta.

Kunnanhallituksen esitys tuloksen kasittelysta voi tarkoittaa investointivarauksen, poistoeron tai
rahaston lisdysta tai vahennysta.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on yleisohjeessaan tuloslaskelman laatimisesta maaritellyt seu-
raavat sdannét varaus- ja rahastosiirroille:

1. Vapaaehtoisten varausten ja rahastojen lisdyksia voi paasaantoisesti tehda enintaan tili-
kauden tuloksen osoittaman ylijaaman verran.

2. Vapaaehtoisten varausten tai rahastojen purkamisella taikka poistoeron vahennyksella ei
paasaantoisesti voi lisata tilinpaatdksen varauksentekomahdollisuutta tilikauden ylijagamais-
ta tulosta suuremmaksi.

3. Investointivaraus voidaan tehda vain kunnan taloussuunnitelmassa yksildityyn kohteeseen
eika investointivarausta voi kartuttaa taikka purkaa tilikauden tuloksen tasaamiseksi ilman,
etta siirtojen perustana on suunnitellut investointihankkeet tai niiden toteuttaminen.

4. Poistonalaiseen hankintamenoon tehdyn investointivarauksen kaytté (+) edellyttaa vastaa-
van, kuitenkin enintdan hankintamenon suuruisen, poistoeron lisdysta (-) tuloslaskelmaan.
Ei-poistonalaiseen hankintamenoon tehty investointivaraus puretaan ja tuloutetaan hankin-
nan toteutumisvuonna kuitenkin ilman vastaavaa poistoerokirjausta.

5. Siirron vahinkorahastoon tulee perustua hyvaksyttyyn suunnitelmaan omavastuun kattami-
sesta. Siirto vahinkorahastosta tehdaan kattamaan tuloslaskelmassa maksettua vahingon-
korvausmenoa tai vahingon kohteena olevasta omaisuudesta tehtya poistoa.

Poistoeron muutos vuonna 2014

Jyvaskylan maalaiskunnan vuoden 2007 taseessa oli 9 811 108,54 euron poistoero, joka oli muo-
dostunut aikaisempina vuosina investointirahaston ja investointivarausten purkamisen yhteydessa.
Poistoero syntyy siitd, ettei investointirahaston (oman paaoman era) eika investointivarausten (va-
paaehtoinen varaus) purkamista saa kirjanpito-ohjeiden mukaan tulouttaa tuloslaskelmaan yhdella
kertaa, vaan ko. purkamiset on kirjattava poistoeroksi ja kohdistettava poistonalaisiin hyddykkei-
siin, joiden poistosuunnitelmien mukaisesti poistoeroa tilinpaatéksessa vuosittain pienennetaan.
Kaytannossa maalaiskunnassa poistoero oli kohdistettu 50 erilliseen kohteeseen, joiden poistoaika
vaihteli kahdesta vuodesta 48 vuoteen ja maara 126,76 eurosta 2,8 miljoonaan euroon.

Kaupunginhallituksen paatoksella 19.1.2009 § 34 poistoeron kasittelemista helpotettiin siten, etta
maalaiskunnan vuoden 2008 tilinpaatoksessa poistoeroa pienennettiin noin 1,3 miljoonalla eurolla
(normaalin poistoeron purkamisen lisaksi purettiin vesilaitosinvestointeihin ja purettaviin rakennuk-
siin kohdistuvat poistoerot) ja etta jaljelle jadva noin 8,5 miljoonan euron poistoero paatettiin pur-
kaa tasasuuruisina erind 25 vuoden aikana vuosina 2009-2033. Paatoksen mukaisesti poistoeroa
puretaan vuosittain 340 440,74 euroa.
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Rahastojen muutokset vuonna 2014

Kaupunginvaltuuston 16.2.2009 § 35 hyvaksyman sosiaalisen luototuksen rahaston saannén 2 §
mukaan "Rahaston pdaomaa kartutetaan tai alennetaan rahaston tuloslaskelman osoittamalla tu-
loksella tai kaupunginvaltuuston erikseen paattamilla varoilla. Sosiaalisten luottojen lyhennykset
palautuvat rahastoon.” Liséksi sosiaalisen luototuksen rahastoon siirretdan toimintavuoden aikana
saadut rahaston korkotuotot, jotka vuonna 2014 olivat 2 501,19 euroa.

Tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta (Kun-
taL 69.3 §). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja
rahastosiirtoja.

Kaupunginhallitus esittaa, ettd vuoden 2014 tilinpaatoksessa tehdaan seuraavat tuloksen kasitte-
lyyn liittyvat poistoeron seka rahastojen lisdykset ja vahennykset:

e Poistoeroa puretaan 340 440,74 euroa.

e Sosiaalisen luototuksen rahastoon siirretdan rahaston saantéjen mukaisesti rahaston
korkotuotot 2 501,19 euroa.

o Katetaan tilikauden alijgama 13 254 339,94 euroa taseen edellisten tilikausien ylijaa-
masta kuluvan vuoden (2015) kirjanpidossa.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toi-
menpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (Kuntalaki 69.2 §).

Selonteko jakaantuu kahteen osaan. Ensinnakin tulee selvittaa tilinpaatdésvuonna voimassa olleen
taloussuunnitelman toteutuminen. Jos kunnalla lisaksi oli paattyneella tilikaudella voimassa oleva
toimenpideohjelma kertyneen alijaaman kattamisesta, tulee lisaksi selvittdad taman ohjelman toi-
menpiteiden toteutumista.

Toiseksi, jos kunnan taseessa on k attamatonta alijagdmaa, kunnanhallituksen on tehtava selkoa,
onko kuluvana vuonna voimassaoleva taloussuunnitelma ja mahdollisesti erikseen laadittu toimen-
pideohjelma riittdva. Kaytanndssa selonteon antaminen tulee kyseeseen, jos tilikauden alijadma on
olennaisesti suurempi kuin se oli taloussuunnitelmaa ja toimenpideohjelmaa hyvaksyttaessa edelli-
sena syksyna.

Kaupungin taseessa on kumulatiivista ylijaamaa 58,2 miljoonaa ja vuoden 2014 tilinpaatds on 13,3
miljoonaa euroa alijaamainen. Vuoden 2014 taseessa kaupungilla on kertyneita ylijagamia vuoden
2014 alijaaman lisdamisen jalkeen yhteensa 44,9 miljoonaa euroa. Kuntalain mukaisen talouden
tasapainottamista koskevan selonteon antaminen tilinpaatoksen yhteydessa ei siten ole tarpeen.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Verorahoitteisen toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Johdon tukipalvelut

1.

Tyollisyyspalveluiden ja kuntakokeilun keskeisena tavoitteena on eri tavoilla tyollistaa ja akti-
voida yli 500 paivaa tyottdomana olleita niin, ettd vuoden 2012 aktivointitasoa nostetaan 300
henkilolla.

Vaikka ty6ttbmien aktivointi on lisGdéntynyt kokonaisuudessaan vuoden 2014 aikana vajaalla
200 henkilollad (noin 5 %), ei 500 péivéé tybttéméné olleiden aktivointi ole kehittynyt asetetun
tavoitteen (300 henkil6d) mukaisesti.

Sosiaalipalvelut

1.

Nuorten lyhytkestoisista laitossijoituksista hoidetaan > 90 % omissa nuorisokodeissa.

Tavoite toteutui.

Toimeentulotukiasiakkaiden aktivointia tehostetaan aikuissosiaalitydn, tyévoiman palvelukes-
kuksen, tyo- ja elinkeinotoimiston sekd muiden toimijoiden kanssa. Mittari: toimeentulotukea

saaneet henkildt < 10 % vaestosta.

Tavoite toteutui. Toimeentulotukea saaneita henkilbitéd oli 9,5 % véestésta.

Terveyspalvelut

1.

Asiakkaat paasevat hoitoon hoitotakuun edellyttamassa ajassa. Mittari: Hoitotakuun toteutumi-
nen.

Télla hetkella kiireettoméaan hammasléékarin hoitoon pééasy on nelja-viisi kuukautta. Aluehallin-
toviranomaisen mukaan hoitoon pitéisi péésté lahtékohtaisesti kolmen kuukauden kuluessa
tarpeelliseksi todetun hoidon arvioinnista. Kuuden kuukauden mééréaajan noudattaminen tulisi
olla vain poikkeuksellista. Avosairaanhoidossa pystytdan tarjoamaan palvelut paaséaéantéisesti
hoitotakuun mukaisessa ajassa, samoin Keskitetyissé palveluissa.

Sahkdisen asioinnin kehittdminen: Sahkodisen ilmoittautumisen kayttdonotto avosairaanhoidos-
sa ja suun terveydenhuollossa. Mittari: ilmoittautuminen yli 50 %. Hyvis-portaalin kehittdminen.
Mittari: sahkoisten lomakkeiden kayttéénotto neuvolassa, avosairaanhoidossa ja suun tervey-
denhuollossa.

Itseilmoittautuminen on otettu kadytt6én Kyllbn terveysasemalla osassa palveluja. Suun tervey-
denhuollossa itseilmoittautuu 70 % hoitoon tulevista potilaista ja avosairaanhoidossa 30 %.
Avosairaanhoidossa on s&hkdisté asiointia viety eteenpdéin. Kayttéén on otettu turvallinen vies-
tivélitys potilaiden ja henkilbstén kesken seké yhteydenottolomake, jonka kautta voidaan mm.
pyytéé reseptin uusintaa. Reumavastaanotolla séhkbinen viestintéd potilaiden ja henkilbkunnan
Vélilld vakiintui. Kuntoutuksessa jatkettiin sdhkdisen asioinnin ja lomakkeiden kéytén juurrutta-
mista. Suun terveydenhuollossa otettiin kdyttéén sdhkdinen anamneesilomake.

Liikkuvien palvelujen kehittaminen. Mittari: suunnitelma valmis vuonna 2014.
Liikkuvien palveluiden kehittdminen on osa koko palveluverkkoselvitysta. Pitéisi ensin paattaa

siitd, korvataanko liikkuvilla palveluilla joitakin kiinteitd palveluja terveysasemilla vai ovatko liik-
kuvat palvelut vain tdydentévié palveluja.
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Palvelukokonaisuuden yhteinen

4.

Toimeentulotuen ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden maararahan kaytto ja seuranta toteutetaan
palveluista erillisend. Niitd ei kaytetad palveluiden katteena. Toimeentulotukimenojen seka tyo-
markkinatuen kuntaosuuden kehityksesta ja toimenpiteistd raportoidaan kaupunginhallitukselle
kuukausittain.

Tavoite toteutui.

Vanhus- ja vammaispalvelut

1.

Terveytta ja hyvinvointia edistavat kotikaynnit toteutetaan vuosittain 600 ikaihmiselle.

Terveytta ja hyvinvointia edistdvaéa toimintaa toteutettin mm. jérjestdmallé ryhmétilaisuuksia 70
ja 80 vuotta tayttaneille. Hyvinvointia edistavia kotikdynteja tarjottiin 80 vuotta taytténeille. 80-
vuotiaiden tilaisuuksia pidettiin yhteenséa 12 kappaletta, joihin osallistui 260 henkil6a. Kotikdyn-
nin halusi 50 henkil6& 80-vuotiasta. 70 vuotta taytténeille jyvéskylélaisille suunnattuja tilaisuuk-
sia pidettiin péivékeskuksissa eri puolilla kaupunkia yhteenséd 13, tilaisuuksiin osallistui 320
henkilba.

Palvelutarpeen arviointi tehdaan kaikille sitda haluaville, kiireellisissa tilanteissa viiveetta
ja ei-kiireellisissa seitseman arkipaivan kuluessa.

OIVA-keskuksesta toteutettiin palvelutarpeen arviointi kaikille sitd haluaville, jokaiselle arkipéi-
vélle oli kdytbssé palvelutarpeen arviointiaikoja Kiireellisié tilanteita varten.

. Yli 75-vuotiaista on vuoden aikana 4 % omaishoidon piirissa, 20 % kotihoidon piirissa ja

ymparivuorokautisessa hoidossa on enintéan 10 %.

Omaishoidon tuen piirissé oli 3,2 %, kotihoitoa sai 17,6 % ja ympé&rivuorokautisen asumisen ja
hoidon piirissé oli 10,9 % yli 75-vuotiaista jyvaskyléaléaisista 31.12.2014 tilanteen mukaan.

Palvelukokonaisuudessa hoitoketju on sujuva, ja asiakkaat siirretdan erikoissairaanhoidosta ja
terveyskeskussairaalasta kahden vuorokauden kuluessa.

Toteutui, OIVA-keskuksen palveluohjaus vastasi kotiutusten toteutukseen suunnitellusti ja pal-
veluiden piirissé olevat asiakkaat kotiutuivat pdédasiassa samana péivéné ja muuten véhintéén
kahden arkipéivén kuluessa.

Omaishoidon tukea maksetaan asiakkaiden hoitoisuuden perusteella perusturvalautakunnan
maarittelemien mydntamisperusteiden mukaisesti, ja maararaha riittda koko vuodeksi.

Toteutui, omaishoidon tuen sai myoéntdmisperusteiden mukaisesti ja mé&érdraha oli riittédvé
myoéntédmisperusteiden toteutumiselle.
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Kasvun ja oppimisen palvelut

Varhaiskasvatus

1.

Kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen piirissd on 5 900 | asta kuukaudessa eli 53 % 0-6-
vuotiaista lapsista. Paivakodeissa on 4 600 | asta, perhepaivahoidossa on 500 lasta ja kerhois-
sa 800 lasta.

Kunnallisten palvelujen piiriss& oli 50,1 % 0-6-vuotiaista lapsista. Palveluissa oli yhteensé ka.
5 688 lasta/kk (péivakodit 4 310 lasta, perhepéivéhoito 454 lasta, kerhot 924 lasta).

Yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen palvelusetelin saa 1200 lasta ja perhepaivahoitajien
omien lasten hoidon palvelurahan 150 |asta, yhteensa 1 350 lasta kuukaudessa (12 % 0—6-
vuotiaista).

Palveluseteliéd on saanut keskiméérin 1 283 lasta/kk ja esiopetuksen ostopalvelua on kéyttényt
keskimé&érin 173 lasta/kk. Perhepéivédhoitajien omien lasten palvelurahaa on saanut keskiméaa-
rin 121 lasta/kk. Yhteensé 1 577 lasta kuukaudessa (14,1 % 0—6-vuotiaista).

Lakisaateista kotihoidontukea maksetaan keskimaarin 2 800 lapsesta kuukaudessa (25 % 0—6-
vuotiaista).

Lakisééteisté kotihoidontukea on saanut keskiméérin 2 806 lasta kuukaudessa (25,1 % 0-6-
vuotiaista).

Perusopetus

1.

Opetuksen vuosiviikkotunnit/perusopetuksen oppilas 1,80.

Lukuvuonna 2014—-2015 vuosiviikkotunteja/perusopetuksen oppilas kdytéssé 1,69.
Opetusryhman laskennallinen koko vuosiluokilla 1—-6 on 17,8 oppilasta/ryhma.

Lukuvuonna 2014—-2015 opetusryhmén laskennallinen koko vuosiluokilla 1-6 on 18,2 oppilasta.
Opetusryhman laskennallinen koko vuosiluokilla 1-9 on 18,2 oppilasta/ryhma.

Lukuvuonna 2014—-2015 opetusryhmén laskennallinen koko vuosiluokilla 7-9 on 17,5 oppilasta.
Nuorisopalveluissa nuorten kayntikerrat 70 000.

Toteutunut 72 000.

Nuorisopalveluja kayttaa 25 % 13—18-vuotiaiden ikaryhmasta.

Toteutunut 16 % (kdyntejé 5 kertaa tai enemmén).

Koko paattoikaluokka saa peruskoulun paattétodistuksen.

llman pé&éttétodistusta jéi 14 oppilasta.
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Jyvaskyldan kansalaisopisto

1.

Valtionosuuteen oikeuttava opetus 39 000 tuntia.
Toteutunut 38 992 tuntia (38 860 tuntia vuonna 2013).
Kurssilaisten maara valtionosuuteen oikeuttavassa koulutuksessa 22 600.

Toteutunut 22 426 (22 327 vuonna 2013).

Kulttuuripalvelut

1.

Paivahoidon ja peruskoulun kulttuuritarjonta tavoittaa 54 % alle kouluikaisista ja 66 % perus-
kouluikaisista. lkdantyneiden kulttuuritarjonta tavoittaa 50 % yli 65-vuotiaista.

Alle kouluikéisistd palvelu tavoittanut (pdivdhoito ja eskarit) 66 %. Osallistujia 10 641, ikéluo-
kassa noin 15 930 (sis. Kulttuuriaitan tydpajat ja pdivdhoidon Lysti-konsertit ja Arjen Sankarit -
hanke).

Peruskouluikéisistd 69 % osallistujat 16 647 ikéluokassa noin 24 000 (sis. Kulttuuriaitan tyépa-
jat).

Ikdantyneiden kulttuuritarjonta on tavoittanut 69 % yli 65-vuotiaista.

Julkiset lastenkulttuuritilaisuudet tavoittavat 6 000 kavijaa.

Julkiset lastenkulttuuritilaisuudet ovat tavoittaneet yhteensé 5 781 osallistujaa (Jyvéskylan péi-
vét, jalkkéreiden iltakonsertti, Arjen Sankareiden ikdkaaritoiminta).

Kuvataidekoulu antaa opetusta 3 100 opetustuntia vuodessa, oppilaiden maara on 330 ja kes-
kimaarainen opiskeluaika 5,5 vuotta.

Toteutuma 3 028 tuntia.
Oppilasmééréa 320.
Opiskeluaika 5,7 vuotta.

Kirjastopalvelut

1.

Kaikkien toimipisteiden aukiolotunnit yhteensa 23 162. (Toteutuma vuonna 2012: 24 476, Ta-
voite vuonna 2013 on 24 915))

Aukiolotunteja kertyi 22 695 tuntia. Péékirjastoa seké Palokan ja Vaajakosken aluekirjastoja lu-
kuun ottamatta Kirjastot pidettiin sdastésyista suljettuina 30.6.—3.8.2014. Kuokkalan ja Kypéra-
méen pienkirjastojen toiminta lakkasi huhtikuussa 2014.

Kirjastokayntikertojen maara vuodessa / asukas: 9,0 (vuonna 2012: 9,4; tavoite 2013 on 9,4).

Kirjastokdyntejé kertyi 8,4 kdyntid/asukas. Kymmenen léhi- ja pienkirjaston sulkeminen heiné-
kuuksi ja kahden pienkirjaston lakkauttaminen vaikuttaa kdyntien kokonaisméaéréaén.

Aineiston hankinta: 301 nidettéa / 1 000 asukas (tavoite vuonna 2013: 317,9 nidetta / 1 000 asu-
kas).

Aineistoa hankittiin 304 nidetté tuhatta asukasta kohden.

Museopalvelut

1.

Museot ovat avoinna yhteensa 9 947 tuntia (Jyvaskylan taidemuseo 3 963, Keski-Suomen mu-
seo erillismuseoineen 4 191 ja Suomen kasitydn museo 1 793).
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Toteutuma 10 193 (Jyvéaskyldn taidemuseo 3 940, Keski-Suomen museo erillismuseoineen
4 134 ja Suomen kéasityén museo 2 119).

Museoiden kavijamaaratavoite on 83 000 k avijaa (Jyvaskylan taidemuseo 24 000, Keski-
Suomen museo erillismuseoineen 32 000 ja Suomen kasitydn museo 27 000).

Toteutuma 123 5693. (Jyvéskylédn taidemuseo 34 702, Keski-Suomen museo 55 886, Suomen
kasitybn museo 33 005 kévijaa.)

Liikuntapalvelut

1.

Liikuntatilojen kayttdaste 85—-90 % aukiolo- ja kayttdaikoina (85-90 % vuonna 2013).
- Liikuntapalvelujen hallinnoimat sisaliikuntatilat 90 %.
- Koulujen liikuntasalien iltakayttd 85 %.

Tavoite toteutui.

Liikuntapaikkojen yllapitoyhteisty® liikunta- ja urheiluseurojen, kylayhdistysten sekd muiden

kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

- Liikuntapaikkojen yllapitoon liittyvien yhteistoimintasopimusten maara on 35 k pl (30 kpl
vuonna 2013).

Tavoite toteutui.

Jyvaskyla Sinfonia

1.

Orkesterilla on 50 esiintymistd, joissa kuulijatavoite on 24 000 (vuoden 2013 talousarviossa 50
esiintymista ja 24 000 kuulijaa).

Esiintymisten toteutuma 62
Kuulijatavoitteen toteutuma 28 003

Konserttien tayttdastetavoite on 90 % (vuonna 2013 tavoite 90 %).

Toteutuma 96 %

Jyvaskylan kaupunginteatteri

1.

2.

Vuonna 2014 kaupunginteatteri tuottaa kuusi ensi-iltaa, nelja paanayttamolle ja kaksi pienelle
nayttamolle (vuonna 2013 kuusi ensi-iltaa).

Toteutunut kuusi ensi-iltaa:

SUURI NAYTTAMO:

Kauppa-Lopo (ensi-ilta 18.1.2014)
Lainahdyhenissé (ensi-ilta 6.9.2014)
Kauppamatkustajan kuolema (ensi-ilta 20.9.2014)
Niskavuoren naiset (ensi-ilta 31.10.2014)

PIENI NAYTTAMO:

Ternimaitokeisari ja Luottotoimittaja (ensi-ilta 12.3.2014)

Pieni raha (ensi-ilta 10.9.2014)

Vuonna 2014 teatterin kokonaiskavijamaaratavoite on 58 000 katsojaa (vuonna 2013: 55 000).
Toteutunut 58 847.

Paanayttamon kayttdastetavoite 69 % (vuonna 2013: 69 %).

Péénéayttdmon téyttbaste 66,3 %.
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Kaupunkirakennepalvelut

Asiakaspalvelun sujuvuus

1.

Tontin lohkomiset tehdaan kolmen kuukauden sisalla toimitusmaarayksesta ja rakennuspaikan
merkintd asemakaava-alueilla viiden tydpaivan kuluessa tilauksesta.

Toteutuneet tavoitteiden mukaisesti.

Uusien asuinrakennusten rakennuslupien kasittelyaika on enintdan 6 viikkoa 75 %:ssa myon-
netyista luvista.

Tavoite ei toteutunut. Uusien rakennusten rakennuslupien késittelyaika oli 6 viikkoa 65 %:ssa
myédnnetyistd luvista. Tavoitteesta jaétiin, koska messualueen rakentaminen sitoi normaalia
enemmadén rakennusvalvonnan resursseja, seka yksi lupainsin6éri siirtyi rakennusvalvonnasta
asuntomessujen aluevalvojaksi. Taloustilanteen seurauksena myds asiakkaan tarve asiapape-
reiden tdydentdmiseen hidastuu.

Maa-aines- ja ymparistélupahakemusten kasittelyaika on enintdan 4 kk 80 %:ssa hakemuksista
ja enintdan 8 kuukautta 20 %:ssa hakemuksista.

Tavoite toteutui. Ympadristblupapaatoksia tehtiin 5 kpl, joissa neljdn kéasittelyaika oli alle 4 kk ja
yhden alle 8 kk. Maa-aineslupapé&étoksia tehtiin kolme, joissa kaikissa késittelyaika alle 3 kk.
Liséksi tehtiin 5 kpl ympaéristolupien rauettamispaéatésta, joiden kaikkien késittelyaika oli alle 4
KK.

Johdon tuki ja erityishankkeet

4.

Asuntomessujen kunnallistekniikan ja puistojen rakentaminen on valmistunut. Messuaikaiset
pysakadintijarjestelyt ja muu kaupungin osuus asuntomessujen jarjestelyista on tehty.

Toteutui. Asuntomessualue ja pysékointijériestelyt valmistuivat aikataulussa ja kaupungin
osuus asuntomessujen jarjestelyista onnistui, mm. Messujen Y6 kerési ennétysmaéaéaran kavijoi-
té yhden vuorokauden aikana.

Kankaan osayleiskaava ja ensimmainen asemakaava ovat vahvistuneet. Kytkin-projekti on
paatetty ja yhteisjarjestelyn malli on valmistunut. Kunnallistekniikan yleissuunnitelma on valmis-
tunut ja rakennussuunnittelu kaynnistynyt.

Toteutui. OYK tullut osittain lainvoimaiseksi 11.2.2014 ja valituksen ratkettua koko Kankaan oi-
keusvaikutteinen osayleiskaava tuli voimaan 17.10.2014. Vanhan paperitehtaan asemakaava
tuli lainvoimaiseksi 4.7.2014. Kytkin-projekti sai Tekesiltéd jatkoaikaa vuoden 2015 loppuun
saakka ja projektin siséltéé laajennettiin koskemaan Viisaan Kankaan ICT-méérittelyja. Kunnal-
listekniikan yleissuunnitelma on valmistunut ja rakennussuunnittelu kdynnistyi syyskuussa
2015.

Kaupunkirakennepalvelujen osaamiskartoitus valmistuu.

Toteutui. Osaamiskartoitus on valmistunut ja johtanut vastuualueilla osaamisen kehittdmis-
suunnitelmiin ja toimenpiteisiin.

Maankaytto

7.

Yleiskaavan hyvaksyminen.
Toteutui. Jyvaskylan kaupungin yleiskaava hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 10.11.2014.

Kasvatetaan kaupungin maanomistus maankaytén toteuttamisohjelmaan (KymppiR) mukaisilla
selvitysalueilla 37 %:sta 52 %:iin vuoteen 2016 loppuun mennessa.
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10.

11.

12.
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Toteutumassa suunnitellusti. Uuden maanhankintaohjelman mukaisilta kohdealueilta ostettiin
2014 raakamaata n.67 ha.

Asuinkerros- ja rivitalojen asemakaavoittaminen 70 000 k-m?/ vuosi.

Ei toteutunut. Lainvoimaista asuinkerros- ja rivitalojen rakennusoikeutta kertyi 94 338 k-m2,

jJosta noin 22 800 k-m2 on uutta rakennusoikeultta.

Omakotitonttien asemakaavoittaminen 100 kpl / vuosi.

Ei toteutunut. Uusia omakotitontteja hyvéksyttiin 20 kpl, josta kaupungin maalle 18 kpl.
Teollisuustonttien asemakaavoittaminen 10 ha / vuosi.

Toteutui. Lainvoiman sai 34 ha teollisuustonttien asemakaavoja.

Tarjotaan asuntotontteja varattavaksi maankayton toteuttamisohjelman (KymppiR) mukaisesti.
Toteutunut suunnitellusti. Omakotitontteja tarjottiin uusilla alueilla eri puolilla kaupunkia 54 kap-
paletta. Vuoden lopussa oli varattuina 32 ja vapaana 113 omakotitonttia. Koska tonttivarantoa
on ollut koko ajan, téyttyy tavoite 100 tonttia tarjolla vuodessa.

Rivi- ja kerrostalotontteja tarjottiin eri puolella kaupunkia, mm. Mankolassa, Kiveldnrannassa ja

Kortepohjassa. Vuoden tavoite (50 000 kem?2 tarjolla, misté vapaasti markkinoitavaa 15 000
kem?2) ylitettiin, mutta tonttivarantoa on runsaasti jéljell&.

Liikenne- ja viheralueet

13.

14.

15.

16.

17.

Henkilbvahinko-onnettomuudet vahenevat 20 %:lla vuoden 2007 tasosta vuoteen 2015 men-
nessa (3 vuoden liukuman ka. 2007: 130 onn. ja 2015: 104 onn.).

Vuonna 2014 sattui 116 henkilévahinkoon johtanutta onnettomuutta. Onnettomuuksien méaaré
on viime vuosina hieman vdhentynyt, mutta vuonna 2014 mééré oli melkein sama kuin edelli-
senéd vuonna. Kuolemaan johtaneiden onnettomuuksien maéré kasvoi kolmeen, kun 2013 sat-
tui ainoastaan yksi kuolemaan johtanut onnettomuus. Vuoteen 2007 verrattuna kuolleiden
maééréa on selvésti alhaisempi. Henkilbvahinko-onnettomuudet ovat téllé hetkella vahentyneet
8,6 % vuoden 2007 tasosta ja kolmen vuoden liukuma on 119 henkilbvahinko-onnettomuutta
vuodessa. Tavoitteen mukainen 20 % véhennystavoite on ldhes mahdotonta saavuttaa.

Kayttajien tyytyvaisyys liikkennealueiden yllapitoon on vahintdan 3,37 (vuoden 2013 arvo 3,40).
Kayttéjien tyytyvaisyys liikennealueiden yllapitoon on 3,35. Tyytyvaisyys on hiukan laskenut.
Kayttajien tyytyvaisyys puistojen hoitoon on vahintaan 3,53 (vuoden 2013 arvo 3,54).
Kéyttéjien tyytyvéisyys puistojen hoitoon on 3, 39. Tyytyvéisyys on | askenut huomattavasti.
Hoidon tasoon ei ole tehty muutoksia, eik& laadunvalvonnassa ole havaittu poikkeamia aiem-

piin vuosiin. Viherpalveluverkoston karsinta on todennékdisesti vaikuttanut kdyttéjien arvioon.

Kayttajien tyytyvaisyys jatehuoltopalveluihin sailyy vuoden 2013 t asolla (vuoden 2013 ar vo
3,69).

Kéyttéjien tyytyvéisyys jétehuoltopalveluihin on 3,71. Tyytyvéaisyys on hiukan parantunut.

Metsienhoito toteutetaan metsasuunnitelman ja I&ahimetsien hoito-ohjelman mukaisesti. Hoito-
pinta-ala 450 ha joista lahimetsia 50 ha, hakkuut 30 000 m3, energiapuun myynti 20 000 MWh.

Toiminnalliset tavoitteet ylittyivat.
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Rakentaminen ja ymparisto

18. Rakennusvalvonnan sahkdisen asiointipalvelun kayttdéa tehostetaan ohjaamalla aktiivisesti asi-
akkaita kayttdmaan palvelua.
Tavoite toteutui. Sdhkoéisen asiointipalvelun kautta saapui lupahakemuksia 195 kpl, tdméa on
noin 160 hakemusta enemmén kuin edellisend vuonna yhteensa. Marraskuussa jarjestettiin
séhkdisen asiointipalvelun koulutusta pd&suunnittelijoille seké vastaaville tyénjohtajille.

19. Ymparistdlupa- ja maa-aineslupakohteille tehddan valvontasuunnitelmien mukaisia valvonta-
kaynteja 80 kappaletta (100 % suunnitelluista)

Tavoite toteutui. Tehtiin kaikkiaan 91 valvontaohjelman mukaista suunniteltua valvontakéyntié.

20. Ymparistoterveysvalvonnassa tehdaan 3 300 tarkastusta, joista suunnitelmallisia tarkastuksia
on 1 870 kpl. Erilaisia naytteita otetaan ja tutkitutetaan 2 000 kpl.

Ei toteutunut. Ympéristéterveydenhuolto teki toimintavuoden aikana 1 889 tarkastusta, joista
suunnitelmallisia tarkastuksia oli 1 288 kpl. Néytteité tutkittiin kaikkiaan 1 529 kpl.

2.1.2 Liikelaitoksille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen luvussa 5. Eriytetyt tilinpaatokset.

2.1.3 Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Tytaryhtioiden valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
nen:

1) Jyvaskylan Energia Oy
Yhtion tulee toimia pitkalla aikavalilla taloudellisesti kannattavasti. Yhtion tulee hinnoitella kauko-

[Bmmosta perittavat maksut siten, ettd ne eivat merkittavasti poikkea kymmenen suurimman kau-
pungin taksojen keskiarvosta.

Jyvaskylan Energia Oy TP 2014 Konserni Emo

Kayttokate 48,6 M€ 37,1 M€
Poistot ja arvonalentumiset -39,9 M€ -24,5 M€
Liikevoitto 8,7 M€ 12,6 M€
Rahoitustuotot ja -kulut -18,9 M€ -14,9 M€
Voitto ennen satunnaisia eria -10,2 M€ -2,3 M€
Satunnaiset erét 0,0 M€ 0,2 M€
Verot 0,0 M€ -1,0 M€
Laskennallinen verovelan muutos -0,6 M€ 0,0 M€
Poistoeron muutos 0,0 M€ 2,1 M€
Tilikauden tulos (tappio) -10,8 M€ -1,1 M€

Konsernin tulos parani 0,7 M€ edelliseen tilikauteen verrattuna. Konsernin liikevoitto ja kayttbkate
ovat positiivisia. Liiketoiminnan laajentamisesta ja omistajan madéritteleméstéa konsernin pddomara-
kenteesta johtuen, poistoihin on viime tilikausina siséltynyt ja tulee viel& muutamina tilikausina si-
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séltyméan liikearvopoistoja, ja konserni maksaa omistajalle korkoja 12,5 M€ vuodessa kaupungin
myobntémistd heikomman etuoikeuden omaavista lainoista. Némé erét vetévét konsernin nettotu-
loksen tappiolliseksi. Kaupungin myéntamien lainojen yhteenlaskettu saldo on 212,3 M€. Kauko-
I&mmon hinnat ovat l&hell& kymmenen suurimman kaupungin keskiarvoa.

2) Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy

Yhtion tulee toimia pitkalla aikavalilld taloudellisesti kannattavasti ja huolehtia omaisuuden arvon
sailymisesta riittavalla kunnossapito- ja yllapitdvan kunnossapidon toiminnoilla. Yhtién tulee rahoit-
taa asuntokannan korjaustoimenpiteet ilman kaupungin lisdpanostusta kuitenkin siten, etta vuokra-
taso pysyy kohtuullisena. Yhtidn tulee toimia yhteistydssa kaupungin sosiaalitoimen kanssa palve-
luasumisen suunnittelussa sekad rakennuttaa ja toimia omistajana sosiaalitoimelle rakennettavissa
palveluasumisen hankkeissa.

JVA:n talous on pysynyt vakaana ja maksuvalmius on hyvélla tasolla. Yhti6 on hoitanut kaikki kiin-
teistbnhoito- ja pddomakulut seké yllapitdvan kunnossapidon kulut tulorahoituksella ilman kaupun-
gin lisdpanostusta. Yhtié on huolehtinut omaisuuden arvon séilymisesté vuosittaisella kunnossapi-
don toiminnolla, johon vuonna 2014 kéytettiin rahaa yhteensé n. 7 milj. euroa. JVA:n vuokrataso on
kohtuullinen ja selvésti alle kaupungin keskivuokratason.

JVA toimii yhteistybssé kaupungin sosiaalitoimen kanssa palveluasumisen suunnittelussa ja ra-
kennuttamisessa. ARA myénsi kolmelle uudisrakennushankkeelle (Lahjaharjun ja Kynnystien pal-
velukodit pédihdekuntoutujille seké Kankaan alueen Piippurannan 60-paikkainen hoivakoti muistisai-
raille ja huonokuntoisille vanhuksille) yhteensé 4,6 miljoonaa euroa investointiavustusta, mikéd on
toiseksi suurin summa valtakunnallisesti. Nédiden hankkeiden suunnittelu on k dynnissé ja liséksi
kéynnistettiin Huhtasuon 101-paikkaisen hoivakodin rakentaminen.

3) Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy

Yhtion tulee toimia pitkalla aikavalilla taloudellisesti kannattavasti ja sailyttdd asemansa Suomen
parhaiden ammattikorkeakoulujen joukossa suhteellisen vetovoiman, asiakastyytyvaisyyden, ope-
tuksen laadun ja T&K&I -toiminnan volyymin osalta. Tavoitteiden toteutumista mitataan seuraavin
tunnusluvuin:

1) Nuorten tutkinto-opiskelijoiden vetovoima (1. sij.hakijat/ aloituspaikat) tavoiteluku 5,0 ja sijoittu-
minen viiden parhaan amk:n joukkoon.

2) JAMKIin opiskelijoiden kaynnistdmat uudet yritykset Jyvaskylan seudulla, tavoiteluku 2-3 yritysta
3) T&K&I -toiminnan kokonaisvolyymi on noin 7 M€ T&K&I -strategian tavoitteiden mukaisesti.

JAMK nousi ammattikorkeakoulujen vetovoimaisuudessa 3. sijalle valtakunnallisesti. Vetovoimalu-
ku oli 5,7. JAMK ja Jyvéskylé ovat hyvdssd maineessa hakijoiden keskuudessa. Opiskelijoiden
kadynnistdmia uusia yrityksia oli v. 2014 yhteensé 15. TKI-toiminnan kokonaisvolyymi oli 9,1 ME€.

4) Education Facilities Oy

Yhtidn tulee toimia pitkalla aikavalilla taloudellisesti kannattavasti. Yhtion tulee huolehtia omaisuu-
den arvon sailymisesta riittavalld kunnossapito- ja peruskorjaustoiminnalla. Yhtion tulee rahoittaa
kiinteistbkannan peruskorjaukset ilman kaupungin lisdpanostusta kuitenkin siten, ettd vuokrataso
pysyy kohtuullisena. Yhtion tulee peria vuokrattavista toimitiloistaan elinkaarivastuuvuokraa. Vuok-
ran tulee sisaltda kohtuullinen oman paaoman korko.

Yhtién tavoitteet toteutuivat niin taloudellisesti kuin toiminnallisestikin. Jyvaskyldan Ammattikorkea-
koulun toiminta- ja tilastrategiaan liittyen EF Oy:n omistuksessa oleva Puistokatu 35:n kiinteisto
laitettiin julkiseen myyntiin.
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5) Jyvas-Parkki Oy

Yhtién tulee toimia taloudellisesti kannattavasti. Yhtion tulee hoitaa investointimenonsa ilman kau-
pungin lisdpanostusta. Pidemman aikavalin tavoitteena on tuotto omistajan sijoittamalle padadoma-
panokselle.

Tavoitteet toteutuivat. Yhtién toiminta oli taloudellisesti kannattavaa vuoden 2014 aikana, silléd yhti-
6n tulos osoittaa voittoa 214 642 euroa. Yhtién laiteinvestoinnit ja muut hankinnat katettiin kassa-
virrasta ja tilikauden voitto kirjattiin vahvistamaan yhtién tasetta. Yhtion voitonjakoperusteiset varat
ovat 337 258 euroa, josta omistajalle jaetaan osinkoa 150 000 euroa.

6) Jyvaskylan seudun kehittamisyhtié Jykes Oy

Yhtion tulee toimia pitkalla aikavalilla taloudellisesti kannattavasti. Toiminnan tavoitteena on seu-
dun yritysten ja toimintaymparistén kehittdminen seudun elinvoiman, yritysten kasvun ja menesty-
misen aikaansaamiseksi. Tavoitteena on, etta

— Seudulla perustetaan 900 uutta yritysta, joista 50 % kayttaa Jykesin palveluita

- Jykesin palveluita kayttda yhteensa noin 800 asiakasyritysta. Palvelut sisaltavat yrityspalveluita,
kasvu- ja kehittamispalveluita seka kansainvalistymis- ja sijoittumispalveluja.

Seudulla perustettiin tammi-joulukuun aikana 900 yritystéa, joista 35 % on kéyttanyt Jykesin kéyn-
nistédmispalveluita. Jykesin yrityksille tarjoamia palveluita kaytti tarkastelujaksolla yhteenséd 1 007
asiakasyritysta.

7) Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy

Yhtién tulee toimia pitkalla aikavalilla taloudellisesti kannattavasti. Yhtid kasittelee puhdistamoille
johdetut jatevedet voimassa olevien ymparistolupaehtojen mukaisesti.

Kannattavuustavoite toteutui, silléd yhtié on hoitanut tehtdvdnsa vuonna 2014 hyvéksytyn kéyttota-
lousmenoarvion puitteissa.

Tavoite ympadristblupaehtojen noudattamisesta ei toteutunut Nendinniemen puhdistamon osalta.
Nendéinniemen puhdistamolle elo-syyskuun vaihteessa tulevan jéteveden mukana tullut tuntematon
kemikaali aiheutti prosessin &killisen héiriintymisen niin, ettei puhdistamo kyennyt saavuttamaan
ympdristbluvan edellyttdmia puhdistusvaatimuksia kolmannen vuosineljGnneksen puhdistustulos-
ten yhteenvetoraportoinnissa. Muilla vuosineljdnneksilld ympdéristéluvan vaatimukset saavutettiin.
Korpilahden puhdistamon osalta tavoite toteutui. Korpilahden puhdistamo on k asitellyt puhdista-
molle johdetut jdtevedet vuoden 2014 aikana voimassa olevan ympéristéluvan ehtojen mukaisesti.

8) Jykes Kiinteistot Oy

Yhtion tulee toimia pitkalla aikavalilla taloudellisesti kannattavasti. Yhtidn tulee tehda kevaan aika-
na kohdekohtainen exit-suunnitelma tavoitteena hoitaa uusien kohteiden rahoitus rullaavan taseen
kautta. Toiminta on suunnattava kasvu- ja start-up-yritysten toimitilaratkaisuihin sekad vahenevan
teollisuussegmentin vahvistamiseen.

Yhtién koko vuoden tulos on positiivinen ja néin ollen budjettia ja ennustetta parempi.
Kohdekohtainen exit-suunnitelma on tehty.

Jykes Kiinteistot Oy:n tarjoamat toimitilat kiinnostivat erityisesti kasvuvaiheen yrityksia sekéa Jyvéas-
kylén seudulle sijoittuvia yrityksid. Yhtiélle tuli uusia yrityksi& vuokralaiseksi 46 kpl, joissa on y h-
teensé 240 t yontekijdd. Yhtié on k ehittdnyt aktiivisesti kahta mikroyrityksille tarkoitettua toimiti-
laympaéristda, joilla on nopeutettu alkavien yritysten liiketoiminnan kasvua ja sijoittumista kaupunki-
seudulle. Tiloihin tuli 30 uutta kasvuyritysta, joissa on noin 70 tydntekijaa (Spinaakkeri ja Start-Up
Leipomo). Teollisten yritysten vuokratiloja suhteutettiin vdhentyneeseen tilatarpeeseen ja néin va-
pautuneisiin tehdastiloihin saatiin uusia teollisia vuokralaisia. Noin 300 tydntekijén toimitiloja kos-
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keneet jarjestelyt auttoivat turvaamaan teollisten tydpaikkojen séilymisté ja uusien syntymisté Jy-
véaskylén seudulla.

9) Total Kiinteistopalvelut Oy
Yhtion tulee toimia pitkalla aikavalilla taloudellisesti kannattavasti.

Kannattavuuden parantamiseksi tehtiin henkiléstémenoihin kohdistuneita toimenpiteitd. Vuoden
2014 tulos jéi tappiolliseksi, silld toimenpiteet vaikuttavat tdysimééréisené vasta vuonna 2015. Pit-
kélla aikavélilla taloudellinen kannattavuus toteutuu.

10) Jyviaskylidn Jaihalli Oy

Yhtion tulee toimia pitkalla aikavalilla taloudellisesti kannattavasti siten, ettd ulkopuolinen paaoma-
laina pystytdan maksamaan takaisin laina-ajan paatyttya.

Jyvéskyldn Jaéahalli Oy:n vuosi on mennyt budjetin mukaisesti ja yhtién taloudellinen tilanne on
vakaa. Energiank&ytdén tehostamiseksi suoritetuilla toimenpiteilld on ener giankulutuksen kasvu
saatu taittumaan ja hallin kdyttéolosuhteet paranemaan. Rahoitusvastiketta perittiin lainojen hoito-
kuluja vastaava méaéard. Vuonna 2014 yhtién lainoja lyhennettiin 115.629,76 €.

11) Jyvaskylan Paviljonkisaatio

Paviljonkisaation tulee toimia pitkalla aikavalilla taloudellisesti kannattavasti. Paviljonkisaation ta-
voitteena on edistdd Jyvaskylan seudun taloudellista kehitystd parantamalla Paviljongin messu- ja
kongressitoimijoiden toimintaedellytyksia yllapitamalla ja kehittdmalla Paviljongin kiinteistda.

Paviljonkisaéatién avustus kaupunagilta laski 800 000 eurosta 700 000 euroon vuonna 2014. S&éatié
pystyi kuitenkin tekemé&én nollatuloksen, kun Kiinteiston kulut ja lainojen korkokulut laskivat edelli-
seen vuoteen ndhden. Kaupungin avustus on kuitenkin toiminnalle vélttéméatonta. Vuonna 2014 ei
tehty merkittaviéa investointeja. Kiinteistén korjauskulut laskivat jonkin verran edelliseen vuoteen
néhden.



2.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
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2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvion toteutumisvertailu esitetddn samalla tarkkuudella (1 000 euroa) kuin talousarvio.

Talousarvion toteutuminen
Muutettu talousarvio / tilinpaatos

1 000 euroa

Konsernihallinto ja kilpailukyky
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Vanhus- ja vammaispalvelut
Kasvun ja oppimisen palvelut
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Kaupunkirakennepalvelut
Kayttotaloustulot
Tilapalvelu-liikelaitos
Tyoterveys Aalto -liikelaitos
Talouskeskus-liikelaitos

Altek Aluetekniikka -liikelaitos
Kylan Kattaus -liikelaitos
Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos
Kayttotaloustulot yhteensa

Konsernihallinto ja kilpailukyky
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Vanhus- ja vammaispalvelut
Kasvun ja oppimisen palvelut
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Kaupunkirakennepalvelut
Kayttotalousmenot
Tilapalvelu-liikelaitos
Tyoterveys Aalto -liikelaitos
Talouskeskus-liikelaitos

Altek Aluetekniikka -likelaitos
Kylan Kattaus -liikelaitos
Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos
Kayttotalousmenot yhteensa

Konsernihallinto ja kilpailukyky
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Vanhus- ja vammaispalvelut
Kasvun ja oppimisen palvelut
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Kaupunkirakennepalvelut
Kayttotalous netto
Tilapalvelu-liikelaitos
Tybterveys Aalto -liikelaitos
Talouskeskus-liikelaitos

Altek Aluetekniikka -liikelaitos
Kylan Kattaus -liikelaitos
Keski-Suomen pelastuslaitos -likelaitos

TA+M
2014

9484,1
40 302,9
23 870,0
12721,0

8110,2
42 4371

136 925,3
91 550,0

8 500,0

73459
18 354,9
19 165,7
30 351,6

312193,4

-34 215,2
-326 443,0
-116 112,6
-198 070,5

-47 688,3

-63 285,4
-785 815,0

-563 253,6

-8 317,1
-6 576,6

-18 277,6

-18 957,0

-28 824,1
-920 021,0

-24 7311
-286 140,1
-92 242,6
-185 349,5
-39 578,1
-20 848,3
-648 889,7
38 296,4
182,9
769,3

77,3

208,7
1527,5

TP
2014

9197,0
42 753,8
24 659,8
14 554,8
10 754,6
44 2511

146 171,2
92 163,7

71051

74349
19 146,7
18 523,9
30 364,9

320 910,4

-32 207 1
-328 055,5
-118 303,1
-199 4922

-49 436,8

-63 478,4
-790 973,0

-52 646,9

-6 734,9
-6 122,4

-17 437,7

-17 955,0

-28 638,3
-920 508,2

-23 010,1
-285 301,6
-93 643,2
-184 937,4
-38 682,2
-19227,3
-644 801,8
39 516,8
370,2
1312,5
1709,0
568,9
1726,6

Ero TA/TP
€

-287,1
2450,9
789,8
1833,8
26444
1814,0
9 245,9
613,7
-1394,9
89,0
791,8
-641,8
13,3
8717,0

2008,1
-1612,5
-2 190,5
-1421,7
-1748,5
-193,0
-5 158,0
606,7
1582,2
454,2
839,9
1002,0
185,8
-487,2

1721,0
838,5
-1400,6
4121
895,9
1621,0
4087,9
1220,4
187,3
543,2
1631,7
360,2
199,1

%

-3,0 %
6,1 %
3,3%
14,4 %
32,6 %
4,3 %
6,8 %
0,7 %
-16,4 %
1.2%
4,3 %
-3,3 %
0,0 %
2,8 %

-5,9 %
0,5 %
1,9 %
0,7 %
3,7 %
0,3 %
0,7 %

-1,1%

-19,0 %

-6,9 %

-4,6 %

-5,3 %

-0,6 %
0,1 %

-7,0 %
-0,3 %
1,5 %
-0,2 %
-2,3 %
-7,8 %
0,6 %
3.2%
102,4 %
70,6 %
2110,8 %
172,6 %
13,0 %



Talousarvion toteutuminen
Alkuperdinen talousarvio / tilinpaatos

1 000 euroa

Konsernihallinto ja kilpailukyky
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Vanhus- ja vammaispalvelut
Kasvun ja oppimisen palvelut
Kulttuuri- ja likuntapalvelut
Kaupunkirakennepalvelut
Kayttotaloustulot
Tilapalvelu-liikelaitos
Tyoterveys Aalto -liikelaitos
Talouskeskus-liikelaitos

Altek Aluetekniikka -liikelaitos
Kylan Kattaus -liikelaitos
Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos
Kayttotaloustulot yhteensa

Konsernihallinto ja kilpailukyky
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Vanhus- ja vammaispalvelut
Kasvun ja oppimisen palvelut
Kulttuuri- ja likuntapalvelut
Kaupunkirakennepalvelut
Kayttotalousmenot
Tilapalvelu-liikelaitos
Ty6terveys Aalto -liikelaitos
Talouskeskus-liikelaitos

Altek Aluetekniikka -liikelaitos
Kylan Kattaus -liikelaitos
Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos
Kayttotalousmenot yhteensa

Konsernihallinto ja kilpailukyky
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Vanhus- ja vammaispalvelut
Kasvun ja oppimisen palvelut
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Kaupunkirakennepalvelut
Kayttotalous netto
Tilapalvelu-liikelaitos
Tyobterveys Aalto -liikelaitos
Talouskeskus-liikelaitos

Altek Aluetekniikka -liikelaitos
Kylan Kattaus -liikelaitos
Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos
Kayttotalous netto yhteensa
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TA
2014

9243,7
38 602,9
22 870,0
13 128,2

8 110,2
42 4371

134 392,1
91 550,0

8500,0

73459
18 354,9
19 165,7
30 351,6

309 660,2

-34 085,9
-323 8914
-117 601,2
-198 453,4

-47 796,5

-63 435,1
-785 263,5

-63 250,0

-8 297,3
-6 995,5

-18 474,9

-19.025,0

-29 055,6
-920 361,8

-24 842,2
-285 288,5
-94731,2
-185 325,2
-39 686,3
-20 998,0
-650 871,4
38 300,0
202,7
350,4
-120,0
140,7
1296,0
-610 701,6

TP
2014

9197,0
42 753,8
24 659,8
14 554,8
10 754,6
44 2511

146 171,2
92 163,7

71051

74349
19 146,7
18 523,9
30 364,9

320 910,4

-32 207,1
-328 055,5
-118 303,1
-199 492,2

-49 436,8

-63 478,4
=790 973,0

-52 646,9

-6 734,9
-6 122,4

-17 437,7

-17 955,0

-28 638,3
-920 508,2

-23 010,1
-285 301,6
-93 643,2
-184 937,4
-38 682,2
-19227,3
-644 801,8
39 516,8
370,2
1312,5
1709,0
568,9
1726,6
-599 597,9

Ero TA/TP
€

-46,7
4150,9
1789,8
1426,6
26444
1814,0

11 779,1
613,7
-1394,9
89,0
791,8
-641,8
13,3

11 250,2

1878,8
-4 164,1
-701,9
-1038,8
-1640,3
-43,3
-5709,5
603,1
1562,4
873,1
1037,2
1070,0
417,3
-146,4

1832,1
-13,1
1088,0
387,8
1004,1
1770,7
6 069,6
1216,8
167,5
962,1
1829,0
428,2
430,6
11 103,7

%

-0,5%
10,8 %
7.8 %
10,9 %
32,6 %
4,3 %
8,8 %
0,7 %
-16,4 %
1,2 %
4,3 %
-3,3 %
0,0 %
3,6 %

-55%
1,3 %
0,6 %
0,5 %
3.4 %
0,1 %
0,7 %
1.1 %
-18,8 %
-12,5%
-5,6 %
-5,6 %
-1,4 %
0,0 %

-7,4 %
0,0 %
-1.1%
-0,2 %
-2,5%
-8,4 %
-0,9 %
3.2%
82,6 %
274,6 %
-1524,1 %
0,0 %
33,2 %
-1,8 %
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TA TA+M TP Muutos

2014 2014 2014 1000 € %
Konsernihallinto ja kilpailukyky 9244 9484 9197 -287 -3,0 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 38 603 40 303 42 754 2451 6,1 %
Vanhus ja vammaispalvelut 22 870 23 870 24 660 790 33%
Kasvun ja oppimisen palvelut 13128 12721 14 555 183  144%
Kulttuuri ja liikuntapalvelut 8110 8110 10 755 2644  326%
Kaupunkirakennepalvelut 42 437 42 437 44 251 1814 4,3 %
|Toimintatu|ot palvelukokonaisuudet | 134 392| 136 925 146 171] 9 246| 6,8 %|
Tilapalvelu 91 550 91 550 92 164 614 0,7 %
Jyvéskylan Seudun Tyoterveys 8 500 8 500 7105 -1395  -16,4 %
Talouskeskus 7 346 7 346 7435 89 1,2 %
Altek Aluetekniikka 18 355 18 355 19 147 792 43 %
Kylan Kattaus 19 166 19 166 18 524 -642 -3.3%
Keski-Suomen pelastuslaitos 30 352 30 352 30 365 13 0,0 %
Toimintatulot Liikelaitokset 175 268 175 268 174 739 529 0,39

Konsernihallinto
Tydterveyshuolto
Tietohallinnon tulot
EU- ja kehittdmishankkeiden tulot
Viestinn&n ja markkinoinnin tulot
Jyvéskylan Seudun Matkailun tulot
Muut muutokset

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Johdon tukipalvelut, mm. laskennalliset tapaturvavakuutusmaksut
Tyollisyyspalveluiden saamat korvaukset
Tulkkikeskuksen myyntituotot
Terveyspalvelut, JKL; mm. koulutus- ja vakuutuskorvaukset
Terveyspalvelut, muut kunnat; kuntien maksuosuudet
Erikoissairaanhoidon palvelut, ELY korvaukset
Sosiaalipalvelut, palvelujen myyntituotot ( Laukaa ja Hankasalmi)
Vanhus- ja vammaispalvelut
Kotikuntakorvaukset sek& vammaispalveluiden korvaukset
Kasvun ja oppimisen palvelut
Opetuspalvelujen myyntituotot (lukio-osuudet,hanl Kotikuntakorvaukset
Opetuspalvelujen tuet ja avustukset
Laskennalliset tapaturmavakuutusmaksut
Kulttuuri ja liikuntapalvelut
Muut myyntituotot (uimahallit)
Maksutuotot (jaahallit, ulkoilukenttdmaksut, kaupunginteatteri )
Awustukset (likunta, museot, kulttuuri)
Muut tuotot (sisa-ja jaghallit)
Muut tuotot (likuntapalvelut)
Kansalaisopisto ( maahanmuuttajakurssitulot ym.)
Kaupunkirakennepalvelut
Tonttipalvelun satunnaiset tuloerdt (mm. asunto-osakkeiden myyntivoitot)
Kankaan tulot (mm. tilojen vuokraus)
Joukkoliikenteen tulot
Jéatehuoltopalveluiden tulot (mm. siséinen laskutus)
Maankéyttdsopimustulot
Kiinteistonmuodostus- sekd kartta- ja mittauspalvelujen tulojen lasku
Maanmyyntivoitot
Rakennusvalvonnan pienentyneet tulot
Muut tulomuutokset

-287
-350
-522
258
162
121

2451
713
364
280
406

-439

1049
790
790

1834
834
600
400

2644
644
900
300
200
300
300

1814

1409
357
436
237
238

-163
-365
-383
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TA TA+M TP Muutos

2014 2014 2014 1000 € %
Konsernihallinto ja kilpailukyky 34 086 34 215 32 207 -2 008 5,9 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 323 891 326 443 328 055 1612 0,5 %
Vanhus ja vammaispalvelut 117 601 116 113 118 303 2190 1,9 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 198 453 198 071 199 492 1422 0,7 %
Kulttuuri ja liikuntapalvelut 47 797 47 688 49 437 1749 37%
Kaupunkirakennepalvelut 63 435 63 285 63 478 193 0,3 %
[Toimintamenot palvelukokonaisuudet{ 785 264]  785815]  790973] 5158 0,7 %
Tilapalvelu 53 250 53 254 52 647 -607 -1,1 %
Jyvéskylan Seudun Tyo6terveys 8 297 8 317 6 735 -1582  -19,0%
Talouskeskus 6 996 6 577 6122 -454 6,9 %
Altek Aluetekniikka 18 475 18 278 17 438 -840 -4,6 %
Kylén Kattaus 19 025 18 957 17 955 -1 002 5,3 %
Keski-Suomen pelastuslaitos 29 056 28 824 28 638 -186 -0,6 %
Toimintamenot Liikelaitokset 135098 134 206 129 535 -4 671 -3,5 %

Konsernihallinto
Tybterveyshuolto
Awustukset Keski-Suomen laajakaistahankkeeseen
Tietohallinnon menot

Sosiaali- ja terveyspalvelut
TyOmarkkinatuen kuntaosuus, tulkkipalveluiden ostot
Terveyspalvelut, JKL; henkildstomenot (sijaiset, erilliskorvaukset)

Terveyspalvelut, JKL; aineet ja tarvikkeet (hoitotarvikkeet)
Terveyspalvelut, muut kunnat; kuntien maksuosuudet
Erikoissairaanhoidon palvelut, SHP ostopalvelut
Sosiaalipalvelut, mm. lastensuojelun ostot ja toimeentuloturva
Vanhus ja vammaispalvelut
Henkildstdmenojen muutos (mm. palkkajaksotus, sijaiskulut)
Asumispalveluiden ostot (mm. vammaispalvelut)
Omaishoidon tuki ja vammaisten avustukset
Kasvun ja oppimisen palvelut
Yksityisten esiopetuspalvelujen osto, perhepdivahoitajien kulukorvaukset
Palvelusetelimenojen liséys varhaiskasvatus Palkankorotukset
Kulttuuri ja liilkuntapalvelut
Palvelujen ostot (likunta 1100, Sinfonia 170, teatteri 230)
Muut menot
Kaupunkirakennepalvelut
Asuntomessut, pysakdintialueen rakentamisen siirtyminen
Kankaan menojen kasvu
Katupalvelujen menojen kasvu (mm. katujen talvihoidon kulut)
Jétehuoltopalvelujen menojen pienentyminen

Kiinteistonmuodostuksen menojen kasvu
Rakentaminen ja ymparistd -vastuualueen budjetoitua pienemmét menot
Muut menomuutokset

Jykes Oy:lle maksettavasta elinkeinopolitiikkan palveluiden oston perusrahoitus

Terveyspalvelut, JKL; palvelujen ostot (mm. la&karityd, péivystys, ensihoito)

Strategisen suunnittelun, asemakaavoituksen ja kartta- ja mittauspalvelun menosaéstot

-2008
-676
-532
-530
-270

1612
944
365

1520
219
-619
1841
-2 658
2190
1322
1772
-904
1422
860
562
1749
1630
119
193
522
123
376
-191
-329
114
-551
129
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TA TA+M TP Muutos
2014 2014 2014 1000 € %
Konsernihallinto ja kilpailukyky 24 842 24 731 23010 -1721 -7,0%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 285 289 286 140 285 302 -838 -0,3%
Vanhus ja vammaispalvelut 94 731 92 243 93 643 1401 1,5%
Kasvun ja oppimisen palvelut 185 325 185 350 184 937 412 02 %
Kulttuuri ja likuntapalvelut 39 686 39578 38 682 -896 23%
Kaupunkirakennepalvelut 20 998 20 848 19 227 -1621 7,8 %
| Toimintakate palvelukokonaisuudet | 650 871] 648890 644 802] -4088] -0,6%
Tilapalvelu -38 300 -38 296 -39 517 -1220 32%
Jyvéskylan Seudun Tyoterveys -203 -183 -370 -187 102 %
Talouskeskus -350 -769 -1 312 -543 71 %
Altek Aluetekniikka 120 =77 -1 709 -1632 2111%
Kylén Kattaus -141 -209 -569 -360 173 %
Keski-Suomen pelastuslaitos -1 296 -1 528 -1727 -199 13,0 %
Toimintakate Liikelaitokset -40 170 -41 062 -45 204 41421  101%
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Kayttotalousosa yhteensa

Alkuperainen Talousarvio-
talousarvio muutokset

Toimintatulot 134 392,1 2 533,2
Toimintamenot -785 263,5 -551,5
Toimintakate -650 871,4 1981,7

Konsernihallinto ja kilpailukyky

Alkuperainen Talousarvio-
talousarvio muutokset

Konsernihallinto ja kilpailukyky yhteensa

Toimintatulot 9243,7 240,4
Toimintamenot -34 085,9 -129,3
Toimintakate (sitova) -24 842,2 11,1

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Toimintatulot 360,0 0,0
Toimintamenot -9400,7 155,4
Toimintakate -9 040,7 155,4

Osaamis- ja elinkeinopolitiikka

Toimintatulot 140,0 0,0
Toimintamenot -4 963,0 0,0
Toimintakate -4 823,0 0,0

Konsernihallinto

Toimintatulot 2481,1 240,4
Toimintamenot -14 259,6 -309,1
Toimintakate -11778,5 -68,7

Tietohallinto

Toimintatulot 6 262,6 0,0
Toimintamenot -5462,6 24 .4
Toimintakate 800,0 244

Talousarvio
muutosten
jalkeen

136 925,3
-785 815,0
-648 889,7

Talousarvio
muutosten
jalkeen

94841
-34 215,2
-247311

360,0
-9 245,3
-8 885,3

140,0
-4 963,0
-4 823,0

2721,5
-14 568,7
-11 847,2

6 262,6
-5 438,2
824,4

Toteutuma

146 171,2
-790 973,0
-644 801,8

Toteutuma

9197,0
-32 207,1
-23 0101

357,7
-8 496,2
-8 138,5

130,0
-4714,8
-4 584,8

2968,7
-14 088,2
-11 119,5

5740,7
-4 907,9
832,7

Poikkeama

9245,9
-5158,0
4087,9

Poikkeama

-287,1
2008,1
1721,0

-2,3
7491
746,8

-10,0
248,2
238,2

247,2
480,5
727,7

-521,9
530,3
8,3
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Alkuperainen Talousarvio-

talousarvio

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Elatustuen takautumissaatavat 170,0
Kaupunginhallitus 0,0
Tapahtumat ja suhdetoiminta 0,0
Ulkoinen tarkastus 0,0
Henkildstokulut kaup.yhteiset 0,0
Kaupungin yhteiset 0,0
EU-vaalit 190,0
Toimintatulot yhteensa 360,0
Kaupunginvaltuusto -377,6
Kunnallisverotus -3432,6
Jasenmaksut ja K-S liiton keh.rah, -2 280,1
Kaupunginhallitus -1 3521
Avustukset -671,5
Tapahtumat ja suhdetoiminta -147,0
Ulkoinen tarkastus -323,3
Maaseutuhallinto -167,8
Varamaararaha -30,0
Henkilstokulut kaup.yht. (varhe) -238,7
Kaupungin yhteiset -30,0
EU-Vaalit -350,0
Toimintamenot yhteensa -9 400,7
Avustukset

Vesiosuuskuntien inv.avustukset -65,0
Alvar Aalto Akatemia -50,0
JKkl:n kesayliopistoyhdistys ry -15,0
Pohjoismainen tiedotustoimisto -7,5
Laajakaista -534,0
Toimintamenot yhteensa -671,5

muutokset

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,4
0,0
0,0
18,5
0,0
0,0
-15,6
1,2
0,0
150,9
0,0
0,0
155,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Talousarvio
muutosten
jalkeen

170,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

190,0

360,0

-377,2
-3432,6
-2 280,1
-1333,6

-671,5

-147,0

-338,9

-166,6

-30,0
-87,8
-30,0

-350,0

-9 245,3

-65,0
-50,0
-15,0
-7,5
-534,0
-671,5

Toteutuma

113,5
7,5
15,4
0,1
-0,1
9,2
2121
357,7

-375,0
-3441,4
-2 234,3
-1249,3

-139,3

-150,7

-305,6

-148,5

-1,0
-87,8
-13,1

-350,2

-8 496,2

-65,0
-50,0
-15,0
-7,5
-1,8
-139,3

Poikkeama

-56,5
7,5
15,4
0,1
-0,1
9,2
22,1
-2,3

2,2
-8,8
45,8
84,3
532,2
-3,7
33,3
18,1
29,0
0,0
16,9
-0,2
7491

0,0
0,0
0,0
0,0
532,2
532,2



Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Alkuperainen Talousarvio-

talousarvio

Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa

Toimintatulot 38 602,9
Toimintamenot -323891,4
Toimintakate (sitova) -285 288,5
Johdon tukipalvelut

Toimintatulot 4 049,3
Toimintamenot -24 437,6
Toimintakate -20 388,3
Terveydenhuollon palvelut, JkI
Toimintatulot 8 569,8
Toimintamenot -84 790,2
Toimintakate -76 220,4

Terveydenhuollon palvelut, Muut

Toimintatulot 11 246,5
Toimintamenot -11 246,5
Toimintakate 0,0

Erikoissairaanhoidon palvelut
Toimintatulot 0,0

Toimintamenot -140 136,5
Toimintakate -140 136,5
Sosiaalipalvelut

Toimintatulot 14 737,3
Toimintamenot -63 280,6
Toimintakate -48 543,3

muutokset

1700,0
-2 551,6
-851,6

0,0
-906,8
-906,8

1200,0
-2 769,4
-1 569,4

0,0
7,3
7,3

700,0
-1687,2
-987,2

-200,0
2804,5
2604,5

Talousarvio
muutosten
jalkeen

40 302,9
-326 443,0
-286 140,1

4049,3
-25 344,4
-21 295,1

9769,8
-87 559,6
-77 789,8

11 246,5
-11 239,2
7,3

700,0
-141 823,7
-141 123,7

14 537,3
-60 476,1
-45 938,8

Toteutuma

42 753,8
-328 055,5
-285 301,6

5406,0
-26 288,1
-20 882,1

10 175,9
-89 664,2
-79 488,4

10 807,0
-10 620,0
187,0

-143 664,7
-142 886,1

15 586,3
-57 818,4
-42 232,1

Poikkeama

2450,9
-1612,5
838,5

1356,7
-943,7
413,0

406, 1
-2 104,6
-1 698,6

-439,5
619,2
179,7

78,6
-1841,0
-1762,4

1 049,0
26577
3706,7
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Vanhus- ja vammaispalvelut

Alkuperidinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Vanhus- ja vammaispalvelut yhteensa
Toimintatulot 22 870,0 1 000,0 23 870,0 24 659,8 789,8
Toimintamenot -117 601,2 1488,6 -116 112,6 -118 303,1 -2 190,5
Toimintakate (sitova) -94731,2 2 488,6 -92 242,6 -93 643,2 -1 400,6
Johdon tukipalvelut
Toimintatulot 276,9 -100,0 176,9 194.,4 17,5
Toimintamenot -438,8 53 -433,5 -503,9 -70,4
Toimintakate -161,9 -94,7 -256,6 -309,5 -52,9
Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistaminen
Toimintatulot 225,0 155,0 380,0 526,5 146,5
Toimintamenot -20 783,0 989,9 -19793,1 -18 553,9 1239,2
Toimintakate -20 558,0 11449 -19 4131 -18 027,5 1 385,6
Kotona asumisen tukeminen
Toimintatulot 10 309,6 635,0 10 944,6 11 251,2 306,6
Toimintamenot -48 458,7 195,7 -48 263,0 -49 877,4 -1614,4
Toimintakate -38 149,1 830,7 -37 318,4 -38 626,3 -1 307,9
Ymparivuorokautinen asuminen ja hoito
Toimintatulot 12 058,5 310,0 12 368,5 12 687,8 319,3
Toimintamenot -47 920,7 297,7 -47 623,0 -49 367,8 -1744.8

Toimintakate -35 862,2 607,7 -35 254,5 -36 680,1 -1 425,6
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Kasvun ja oppimisen palvelut

Alkuperidinen Talousarvio-

talousarvio  muutokset
Kasvun ja oppimisen palvelut yhteensa
Toimintatulot 13 128,2 -407,2
Toimintamenot -198 453 .4 382,9
Toimintakate (sitova) -185 325,2 -24,3
Johdon tukipalvelut
Toimintatulot 0,0 0,0
Toimintamenot -1452,2 133,8
Toimintakate -1 452,2 133,8
Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatulot 89249 -400,0
Toimintamenot -80 106,0 126,8
Toimintakate -71 1811 -273,2
Perusopetuspalvelut
Toimintatulot 4 203,3 -7,2
Toimintamenot -116 895,2 122,3
Toimintakate -112 691,9 1151

Talousarvio
muutosten
jalkeen

12721,0
-198 070,5
-185 349,5

0,0
-1318,4
-1 318,4

8524,9
-79 979,2
-71 454,3

4 196,1
-116 772,9
-112 576,8

Toteutuma

14 554.,8
-199 492,2
-184 937,4

365,0
-1 280,6
-915,6

8397,9
-79 361,6
-70 963,7

57919
-118 850,0
-113 058,1

Poikkeama

1833,8
-1421,7
4121

365,0
37,8
402,8

-127,0
617,6
490,6

1595,8
-2077,1
-481,3



Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
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Alkuperainen Talousarvio-

talousarvio

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut yhteensa

Toimintatulot 8 110,2
Toimintamenot -47 796,5
Toimintakate (sitova) -39 686,3
Johdon tukipalvelut

Toimintamenot -190,5
Toimintakate -190,5
Kansalaisopisto

Toimintatulot 13041
Toimintamenot -4 482,5
Toimintakate -3178,4
Kulttuuripalvelut

Toimintatulot 271,6
Toimintamenot -1910,8
Toimintakate -1 639,2
Kirjastopalvelut

Toimintatulot 634,3
Toimintamenot -8 639,9
Toimintakate -8 005,6
Museopalvelut

Toimintatulot 421,9
Toimintamenot -4 483,2
Toimintakate -4 061,3
Liikuntapalvelut

Toimintatulot 4 091,7
Toimintamenot -18 285,4
Toimintakate -14 193,7
Jyvaskyldn Sinfonia

Toimintatulot 290,7
Toimintamenot -2 951,6
Toimintakate -2 660,9
Jyvaskyldan kaupunginteatteri
Toimintatulot 1095,9
Toimintamenot -5415,8
Toimintakate -4 319,9
Avustukset

Toimintamenot -1436,8

Toimintakate -1 436,8

muutokset

0,0
108,2
108,2

6,2
6,2

0,0
40,9
40,9

0,0
12,2
12,2

0,0
6,3
6,3

0,0
7.4
7,4

0,0
19,1
19,1

0,0
8,5
8,5

0,0
7,6
7,6

0,0
0,0

Talousarvio
muutosten
jalkeen

8110,2
-47 688,3
-39 578,1

-184,3
-184,3

1304,1
44416
-3137,5

271,6
-1 898,6
-1 627,0

634,3
-8 633,6
-7 999,3

421,9
-4 475,8
-4 053,9

4 091,7
-18 266,3
-14 174,6

290,7
-2 943,1
-2 652,4

1095,9
-5408,2
-4 312,3

-1436,8
-1 436,8

Toteutuma

10 754,6
-49 436,8
-38 682,2

-157,0
-157,0

1568,5
-4 490,6
-2 922,1

376,5
-1935,3
-1 558,7

602,9
-8 574,4
-7 971,5

699,7
-4791,8
-4 092,0

5508,9
-19 205,2
-13 696,3

455,1
-3 054,1
-2 599,0

1543,0
-5777,2
-4 234,2

-1451,4
-1451,4

Poikkeama

2 644,4
-1 7485
895,9

27,3
27,3

264.,4
-49,0
215,4

104,9
-36,7
68,3

-31,4
59,2
27,8

277,8
-316,0
-38,1

1417,2
-938,9
478,3

164,4
-111,0
53,4

4471
-369,0
78,1

-14,6
-14,6



Kaupunkirakennepalvelut
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Alkuperidinen Talousarvio-

talousarvio

Kaupunkirakennepalvelut yhteensa

Toimintatulot 42 437 1
Toimintamenot -63 435,1
Toimintakate (sitova) -20 998,0

Johdon tukipalvelut ja erityishankkeet

Toimintatulot 1136,7
Toimintamenot -16 747,5
Toimintakate -15610,8

Liikenne- ja viheralueet

Toimintatulot 20 808,6
Toimintamenot -34 858,5
Toimintakate -14 049,9
Maankaytto

Toimintatulot 16 520,5
Toimintamenot -5 588,9
Toimintakate 10 931,6

Rakentaminen ja ymparisto

Toimintatulot 3971,3
Toimintamenot -6 240,2
Toimintakate -2 268,9

muutokset

0,0
149,7
149,7

0,0
62,2
62,2

0,0
23,5
23,5

0,0
26,4
26,4

0,0
37,6
37,6

Talousarvio

muutosten
jalkeen

42 4371
-63 285,4
-20 848,3

1136,7
-16 685,3
-15 548,6

20 808,6
-34 835,0
-14 026,4

16 520,5
-5 562,5
10 958,0

39713
-6 202,6
-2231,3

Toteutuma

44 2511
-63 478,4
-19 227,3

1 569,4
-17 225,8
-15 656,4

21706,6
-356173,8
-13 467,3

17 383,7
-5427,6
11 956,0

35915
-5651,1
-2 059,6

Poikkeama

1814,0
-193,0
1621,0

432,7
-540,5
-107,8

898,0
-338,8
559,1

863,2
134,9
998,0

-379,8
551,5
171,7
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Jyvaskylan kaupungin liikelaitokset

Liikelaitokset 2014 / Tuloslaskelma

1000 euroa Tilapalvelu | Tyoterveys| Talous- Altek Kylan Pelastus- | Yhteensa
Aalto keskus Aluetekn. Kattaus laitos
Toimintatuotot 92 164 7105 7435 19 147 18 524 30 365 174 739
Toimintakulut -52 647 -6 735 -6 122 -17 438 -17 955 -28 638  -129 535
TOIMINTAKATE 39 517 370 1312 1709 569 1727 45 204
Rahoitustuotot ja -kulut -14 996 1 0 4 0 -27 -15 019
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 17 1 0 4 0 1 22
Peruspaaoman korko -15 000 -15 000
Korkokulut -27 -27
Muut rahoituskulut -13 0 0 0 0 0 -14
VUOSIKATE 24 521 371 1312 1713 569 1700 30 185
Poistot ja arvonalentumiset -24 454 -219 -192 -1 327 -26 192
Satunnaiset erat 0
TILIKAUDEN TULOS 66 371 1093 1521 569 373 3993
Poistoeron lisdys/vahennys 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA 66 371 1093 1521 569 373 3993
[Kumulatiivinen ylijaama / alijaama 960 393 1517 2721] 132] 3051 8774

Liikelaitokset 2014 / Rahoituslaskelma

1000 euroa Tilapalvelu | Tyoterveys| Talous- Altek Kylan Pelastus- | Yhteensa
Aalto keskus Aluetekn. Kattaus laitos

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 24 521 371 1312 1713 569 1700 30 185
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -359 203 -2 -158

Toiminnan rahavirta 24 161 371 1312 1916 569 1698 30 027
Investointimenot -14 771 -99 -1378 -16 248
Rahoitusosuudet inv.menoihin 22 94 116
Pys.vast.hyddykk.luovutustulot 1016 8 2 1025

Investointien rahavirta -13 733 0 0 -92 0 -1 283 -15 107

Toiminnan ja inv. rahavirta 10 428 371 1312 1824 569 415 14 919

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainasaamisten lisaykset 0
Antolainasaamisten vahennykset 0
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1029 -1 029
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0 -1 029 -1 029
Oman paaoman muutokset -9 683 0 0 0 0 0 -9 683
Muut maksuvalm. muutokset -745 -371 -1312 -1 824 -569 614 -4 207
Rahoituksen rahavirta -10 428 -371 -1312 -1 824 -569 -415 -14 919

Rahavarojen muutos 0 0] 0 0 0 0 0




TILAPALVELU
1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Kumulatiivinen ylijaama (alijaama)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pys.vast.hyddykk.luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALM. MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahavarojen muutos
Vakituinen henkilosto

TYOTERVEYS AALTO
1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Kumulatiivinen ylijaama (alijaama)

TOIMINNAN RAHAVIRTA

MUUT MAKSUVALM. MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahavarojen muutos

Vakituinen henkilosto

TALOUSKESKUS
1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Kumulatiivinen ylijaama (alijaama)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Investointimenot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

MUUT MAKSUVALM. MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos

Vakituinen henkilosto

2010

71179
-41 722
29 457
-15 458
13 999
-16 365

-2 365
-1 304

13 605
-39 492
435

9 026
-30 031

18 685
-2171
16 426

29

2010

4 289
-4 255
34

34
34
7

2010

6 192
-5 766
426

420
-380

4
141

420
-189
-189
-232
-232

83

116

2011

74785

-43 811
30 974

-16 475
14 499

-14 215
0

284

-1 020

14 207
-49 149
3485
834

-44 831
-48
34935
-4 263
30 623
0

28

2011

6 687
-7 108
-421

-421
-468

-888
-748

-421
-363
-363
784
784

96

2012

80 955
-46 167
34789
-16 922
17 866
-16 571
0

1295
275

17 813
-45 798
1900
7311
-36 587
0

22 147
-3 373
18 773
0

29

2012
7987
-8 661
-674
-673
-673
-654
-673
673
673

92

2012
7 465
-8 283
-819

-819
-569

-1 388
-2 136

-819
-35

854
854

93

2013

90 522
-51 690
38 832
-18 154
20 678
-44 394
24 335
618
893

43 947
-21 155
100
1916
-19 138
0

-23 240
-1 569
-24 808
0

30

2013

8513
-7 838
676

676
676
22

676
-676
-676

89

2013

7 859
-6 882
977
-14
963
-539
2136
2560
424

3099
-533
-533

-2 566
-2 566

85

2014

92 164
-52 647
39 517
-14 996
24 521
-24 454
0

66

960

24 161
-14 771
22
1016
-13 733
0

-9 683
-745
-10 428
0

28

2014
7 105
-6 735
370
371
371
393
371
-371
-371

91

2014
7 435
-6 122
1312

1312
-219

1093
1517

1312

-1312

-1312

80

Muutos
€ %
1642 2%
-957 2%
685 2%
3158 -17 %
3843 19 %
19 940 -45 %
-24 335 -100 %
-652 -89 %
66 7%
-19 786 -45 %
6 384 -30 %
-78 -78%
-901 -47 %
5 406 -28 %
0 0%
13 556 -58 %
824 -53 %
14 380 -58 %
0 0%
-2 -7%
Muutos
€ %
-1 408 -17 %
1103 -14 %
-306 -45 %
0 15 %
-305 -45 %
-305 -45 %
371 1682 %
-305 -45 %
305 -45 %
305 -45 %
0 0%
2 2%
Muutos
€ %
-425 -5%
760 -11%
335 34 %
13 -98 %
349 36 %
320 -59 %
-2 136 -100 %
-1 467 -57 %
1093 258 %
-1 787 -58 %
533 -100 %
533 -100 %
1254 -49 %
1254 -49 %
0 0%
-5 -6 %



ALTEK ALUETEKNIIKKA

1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Kumulatiivinen ylijaama (alijaama)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Investointimenot
Pys.vast.hyddykk.luovutustulot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

MUUT MAKSUVALM. MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos

Vakituinen henkilosto

KYLAN KATTAUS
1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Kumulatiivinen ylijaama (alijaama)

TOIMINNAN RAHAVIRTA

MUUT MAKSUVALM. MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahavarojen muutos

Vakituinen henkilosto

KESKI-SUOMEN PELASTUSLAITOS

1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Kumulatiivinen ylijaama (alijaama)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pys.vast.hyddykk.luovutustulot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

LAINAKANNAN MUUTOKSET

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALM. MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos

Vakituinen henkilosto

2010

20 607
-19 661
946

951
-117
834
1390

2010

15 332
-14 719
613

613
613
1763

613
-613
-613

203

2010

22 166
-20 851
1316

1283
-597
686
864

1269
-1 153
309
13
-831

-439
-439

208

117

2011

20 308
-20 423
-115

0

-115
-140
-255
1135

-181
-334
35
-299
480
480
0
179

2011

17 343
-18 313
-970

0

-970
-970
794

-970
970
970

0
228

2011

26 083
-23 974
2108
-23
2085
-822
1262
1930

2060
-1 560
192
43

-1 325
0

0
-735
-735

246

2012

20009
-20 347
-338

-338
-178
-516

619

-409
-160

-160
568
568

173

2012

17 337
-18 932
-1 595

-1 595
-1 595
-802

-1 595
1595
1595

226

2012

28 255
-27 047
1208
-19
1189
-1 029
159
2090

1189
-1 846
207
-1 638
-196
646
450

27

2013

21217
-20 446
77

3

774
-193
581
1200

998
-218
72
-147
-851
-851
0
166

2013

18 981
-18 616
365

0

365
365
-437

365
-365
-365

0

225

2013

29182
-27 382
1800
-25
1775
-1187
588
2678

1775
-1 569
274

0

-1 295
0

0
-480
-480

275

2014

19 147
-17 438
1709

1713

-192
1521
2721

2014

18 524
-17 955
569

569
569
132

569
-569
-569

225

2014

30 365
-28 638
1727

1700
-1327
373

3 051

1698
-1 378
94

-1 283
-1 029

614
-415

280

Muutos
€ %
-2 071 -10 %
3008 -15%
938 122 %
1 23 %
939 121 %
2 -1%
940 162 %
1521 127 %
919 92 %
119 -55 %
-64 -90 %
55 -38 %
-974 114 %
-974 114 %
0 0%
-33 -20 %
Muutos
€ %
-457 2%
661 4%
204 56 %
0 -10156 %
204 56 %
204 56 %
569 -130 %
204 56 %
-204 56 %
-204 56 %
0 0%
0 0%
Muutos
€ %
1183 4%
-1 257 5%
-73 -4 %
-3 10 %
-76 -4 %
-140 12 %
-216 -37 %
373 14 %
-78 -4 %
191 -12%
-180 -66 %
2 100 %
12 -1%
-1 029 100 %
0 0%
1094 -228 %
65 -14 %
0 0%
5 2%
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2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailussa liikelaitoksia ei yhdistelld muuhun talouteen rivi rivilta,
likelaitosten maksama sijoitetun paddoman tuotto esitetdan rivilld korvaus peruspddomasta liikelai-
toksilta. Toteutumisvertailuun sisaltyvat myos kaikki palvelualueiden valiset kaupungin sisaiset
erat, joten tassa esitettava tuloslaskelma poikkeaa nailta osin tilinpaatéksen mukaisesta virallisesta

vuoden 2014 tuloslaskelmasta.

1 000 euroa

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset muille
Avustukset liikelaitoksille
Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot muilta
Korkotulot liikelaitoksilta
Muut rahoitustulot muilta
Korvaus peruspéadomasta liikelaitoksiltal
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erit
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen liséys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Alkuperainen
talousarvio

134 392,1
44 263,9
44 518,6
19 297,2
26 312,4

-785 263,5
-289 702,5
-321 681,8

-18 325,4

-74 533,1

0,0
-81 020,6
-650 871,4

482 100,0

145 181,5
21 581,3
12617,2

54,3
3949,8
15 000,0
-10 000,0
-40,0

-2 008,6
-26 035,8
0,0

0,0

0,0

-28 044,4
340,4

0,0

0,0

-27 704,0

Talousarvio-
muutokset

2533,2
1662,8
202,0
376,1
292,3
-551,5
811,8
-3 343,8
-139,5
22834
0,0
-163,4
1981,7

0,0
0,0
0,0
0,0
2200,0
0,0
3252,6
0,0
0,0
0,0
0,0
3252,6
0,0
0,0
0,0
3 252,6

Talousarvio
muutosten
jélkeen

136 925,3
45 926,7
44 720,6
19 673,3
26 604,7

-785 815,0
-288 890,7
-325 025,6
-18 464,9
-72 249,7
0,0

-81 184,1
-648 889,7

482 100,0

144 252,4
23781,3
12617,2

54,3
3949,8
15 000,0
-7 800,0
-40,0
1244,0
-26 035,8
0,0

0,0

0,0
-24791,8
340,4

0,0

0,0

-24 451,4

Toteutuma

146 171,2
50 684,8
44 678,9
21129,2
29678,4

-790 973,0
-290 082,7
-329 843,8

-18 802,4

-70 947,4

-40,8
-81 256,0
-644 801,8

483 706,5

145 078,0
25 422,6
12 671,8

26,5
4623,7
15 000,0
-6 714,3
-185,1

9 405,3
-26 990,6
0,0

0,0

0,0

-17 585,2
340,4

0,0

-2,5

-17 247,3

Poikkeama

9 245,9
47581
-41,7
1455,9
3073,6
-5 158,0
-1192,0
-4 818,2
-337,5
1302,3
-40,8
-71,9

4 087,9

54,6
-27,8
673,9

0,0

10857

-145,1
8161,3
-954,8
0,0

0,0

0,0

7 206,6
0,0

0,0
2,5

7 204,1

Verotulot olivat tilinpaatésvuonna yhteensa 482,7 milj. euroa ja toteutuivat 1,6 milj. euroa talousar-
viota parempana. Valtionosuudet olivat 145,1 milj. euroa ja toteutuivat 0,8 miljoonaa muutettua

talousarviota suurempina.

Rahoitustulot ja -menot olivat yhteensa 25,4 milj. euroa ja toteutuivat 1,6 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota suurempina. Tahan vaikuttivat erityisesti talousarviossa arvioitua alhaisempi korkotaso
sekd kaupungin saamat osinkotuotot. Korkokulut olivat 1,1 milj. euroa talousarviota pienemmat ja
muut rahoitustuotot 0,7 milj. euroa talousarviota suuremmat.



Verotulojen erittely
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1 000 euroa Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Verotulot 482 100,0 0,0 482 100,0 483 706,5 1 606,5
Kunnan tulovero 423 400,0 0,0 423 400,0 423 866,2 466,2
Osuus yhteisOveron tuotosta 18 900,0 0,0 18 900,0 20 441,0 1541,0
Kiinteistovero 39 800,0 0,0 39 800,0 39 399,3 -400,7
Tulovero-% Verotettava tulo Muutos-%
Verovuosi 2004 18,52 1486 565 2,6 %
Verovuosi 2005 18,55 1547 692 4.1 %
Verovuosi 2006 18,69 1619 807 4,7 %
Verovuosi 2007 18,69 1737 740 7,3 %
Verovuosi 2008 18,69 1 856 708 6,8 %
Verovuosi 2009 18,50 1 868 683 0,6 %
Verovuosi 2010 19,00 1 896 354 1,5 %
Verovuosi 2011 19,00 1 962 509 3,5%
Verovuosi 2012 19,50 2 019 954 2,9 %
Verovuosi 2013 20,00 2090 817 3,5 %
Verovuosi 2014 * Arvio 20,00 2 185 128 2,1 %
Kiinteistbveroprosentit Vero-%
Vakituiset asuinrakennukset 0,50 %
Muut asuinrakennukset 1,10 %
Yleinen kiinteistovero 1,15 %
Voimalaitokset 2,85 %
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %
Valtionosuuksien erittely
1 000 euroa Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Valtionosuudet 145 181,5 -929,1 144 252,4 145 078,0 825,6
Peruspalveluiden valtionosuus 173 877,9 -1604,9 172 273,0 172 357,4 84,4
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 4 910,1 -5,2 4 904,9 4948,3 43,3
Jarjestelmamuutoksen tasaus 1194,0 0,0 1194,0 1194,0 0,0
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -34 800,5 681,0 -34 119,5 -33421,6 697,9
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2.2.3 Investointien toteutuminen

Valtuustoon nahden sitovia ovat seuraavat investointimenot ja -tulot:

- Maa- ja vesialueet
- Irtain kayttbomaisuus
- Osakkeet ja osuudet

- Tilapalvelun investointimenojen loppusumma
- Yhdyskuntarakentaminen / urheilu- ja retkeilyalueet
- Yhdyskuntarakentaminen / kunnallistekniikka

Maa- ja vesialueet
Tulot (sitova)
Menot (sitova)
Netto

Irtain kayttdomaisuus
Konsernihallinto ja kilpailukyky
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Vanhus- ja vammaispalvelut
Kasvun ja oppimisen palvelut
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Kaupunkirakennepalvelut
Menot yhteensa (sitova)

Netto

Tipan sijoituspaaoman lisays
Tulot

Menot

Netto

Osakkeet ja osuudet
Tulot (sitova)

Menot (sitova)

Netto

Osakkeet ja osuudet yhteensa
Tulot

Menot

Netto

Urheilu- ja retkeilyalueet
Menot (sitova)
Netto

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
muutokset muutosten

talousarvio

700,0
-5000,0
-4 300,0

-1505,9
-893,0
-475,0
-789,0
-332,0
-257,0

-4 251,9

-4 251,9

0,0
5534,0
5534,0

0,0
-200,0
-200,0

0,0
5334,0
5334,0

-920,0
-920,0

0,0
0,0
0,0

-588,0
-12,0
-50,0

-346,0

0,0
-95,7
-1091,7
-1091,7

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

-39,0
-39,0

jalkeen

700,0
-5 000,0
-4 300,0

-2093,9
-905,0
-5625,0

-1135,0
-332,0
-352,7

-5 343,6

-5 343,6

0,0
5534,0
5534,0

0,0
-200,0
-200,0

0,0
5334,0
5334,0

-959,0
-959,0

723,9
-5 349,6
-4 625,7

-1399,3
-442,6
-413,8
-745,0
-320,3
-208,3

-3 529,2

-3 529,2

9683,5
0,0
9683,5

122,8
0,0
122,8

9 806,2
0,0
9 806,2

-1 069,0
-1 069,0

23,9
-349,6
-325,7

694,6
462,4
11,2
390,0
11,7
144,4
1814,4
1814,4

9683,5
-5534,0
4149,5

122,8
200,0
322,8

9 806,2
-5334,0
44722

-110,0
-110,0
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio

Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Kunnallistekniikka
Katupalvelut
Tulot 200,0 0,0 200,0 501,4 301,4
Menot -15570,0 0,0 -15570,0 -12372,3 3197,7
Netto -15370,0 0,0 -15370,0 -11 870,8 3499,2
Viherpalvelut
Menot -1600,0 0,0 -1600,0 -1105,2 494,8
Netto -1600,0 0,0 -1600,0 -1105,2 494,8
Satamapalvelut
Menot -600,0 0,0 -600,0 -684,9 -84,9
Netto -600,0 0,0 -600,0 -684,9 -84,9
Kunnallistekniikka yhteensa
Tulot (sitova) 200,0 0,0 200,0 501,4 301,4
Menot (sitova) -17770,0 0,0 -17770,0 -14 162,4 3607,6
Netto -17 570,0 0,0 -17 570,0 -13 661,0 3909,0
KAIKKI YHTEENSA
Tulot 900,0 0,0 900,0 110316 101316
Menot -22 607,9 -1130,7 -23738,6 -24 110,3 -371,7
Netto -21707,9 -1130,7 -22 838,6 -13 078,7 9759,9

Maan osto ja myynti

Maanostomaararaha 5 miljoonaa euroa ylitettiin, mika johtui onnistuneen maanhankinnan liséksi
Kankaan purku- ja rakennushankkeiden kaynnistamisesta ja osin aikaistumisesta. Maanhankinta-
maararahalla tehtiin mm. Education Facilities Oy:n omistukseen tulevan Kankaan siipiosan remont-
tia. Raakamaakauppoja tehtiin mm. Lintukankaalla ja Etelaportissa.

Maanmyynnissa nakyi edelleen rakentamisen huono suhdanne, mika vaikutti eteenkin omakotitont-
tien kauppaan. Maan myyntivoitoksi jai noin 9,8 milj. euroa. Tonttivaranto on seka asunto- etta yri-
tystonttien osalta hyva.

Urheilu- ja retkeilyalueiden investoinnit

Maararahalla suoritettiin seuraavia kunnostustaita:

- Viitaniemen liikuntapuisto

- Tuomiojarven uimaranta

- Laajavuoren hyppyrimaet

- Kuntoradat ja -ladut

- Pesapallon olosuhteiden kohentaminen, Hippos.

Urheilu- ja retkeilyalueiden maararaha ylittyi 110 000 euroa. Kayttétalouden tulot ylittyivat vastaa-
vasti silla Tilapalvelu ja kaupunkirakennepalvelut rahoittivat Keljonkankaan Iahiliikkuntapuiston ra-
kentamista 110 000 eurolla.
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Kunnallistekniikan investoinnit

Kunnallistekniikan investointien bruttomenot jaivat merkittavasti alle talousarvion mukaisesta tavoit-
teesta. Katu- ja viherpalveluiden menot alittuvat ja satamapalveluiden menot ylittyvat hieman. Ka-
tu- ja viherpalveluiden merkittavin alitus aiheutui Kankaan projektista. Toéita ei paasty kaynnista-
maan suunnitellussa laajuudessa. Katupalveluissa seuraavalle vuodelle siirrettiin Vapaudenkadun
saneeraus talonrakennushankkeiden keskeneradisyyden ja Vaajakoskentien hanke Jyvaskylan
Energia Oy:n saneeraustarpeiden selvittelyn takia. Sepankadun ja Vaajatien saneerausten seka
Uno Savolankadun viimeistelyt siirtyivat seuraavalle vuodelle. Liséksi muutamien hankkeiden to-
teutuskustannukset jaivat merkittavasti alle arvioidun.

Talousarviosta poiketen vuodelle 2014 siirtyivat Kortepohjan keskustan, Korteniitty B:n sek& Kuok-
kalan kehan viimeistelytyot. Merkittavimmat ylitykset olivat Mannisenmaessa, Lutakon aukiolla se-
ka Hupelin saneerauksessa. Pilaantuneiden maiden poistamiset aiheuttivat merkittavat lisakustan-
nukset Ahoperan ja Saynatsalon sataman pumppaamon saneerauksissa. Investointitulot ylittyivat
ennakoiduista.

Kankaan alueen talous

1000 e 2010 2011 2012 2013 2014 Yhteensa
Kaikki menot vuosittain 13 481 3 368 2 223 2176 1726 22 974
- kayttotalous 230 2703 2144 1970 1726 8774
- investoinnit 13 251 665 79 206 0 14 201
Kaikki tulot vuosittain 25 1638 778 893 878 4212
- kayttotalous 25 1063 778 893 878 3637
- investoinnit 575 0 1 576
Kate vuosittain 13 456 1729 1446 1283 848 18 762
Poistot rakennuksista 71 431 431 431 431 1796

Poistot kunnallistekniikasta 8 35 79 122
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Irtain kayttoomaisuus

Konsernihallinto ja kilpailukyky

Kaupunginhallitus
Kaupungintalon peruskorjaus saatiin paatdkseen.

Jyvaskylan kaupungin ja maalaiskunnan seka Korpilahden kuntien yhdistymisen jalkeen arkistoja
jouduttiin sijoittamaan Gummeruksenkadulla sijaitsevaan varastoon, joka ei tayttanyt arkistovaati-
muksia. Kaupungin keskusvarasto sai uudet lain vaatimukset tayttavat arkistovarastotilat 1.11.2014
alkaen Savelan Onkipannu 1:een. Savelan uuteen arkistovarastotilaan on hankittu noin 3 000 hyl-
lymetria liukuhyllyja. Hankinnan kokonaishinta 51 500 euroa on jaettu kahdelle vuodelle siten, etta
vuonna 2014 maksettiin hyllyja 17 300 euron edesta.

Tietohallinto

Palvelualueiden ja liikelaitosten investoinnit (irtain kayttéomaisuus) ict-hankkeisiin on keskitetty
tietohallinnon maararahoiksi. Ict-ohjausryhma hyvaksyy tai hylkdd maararaha-esitykset ja paattaa
tarkemmasta maararahojen kaytdsta hanke-esitysten perusteella

Materiaali-, talous- ja henkildstdhallinnon toiminnanohjausjarjestelman kehittdmisinvestointien
maararaha vuonna 2014 oli 533 000 eur oa, josta 361 000 euroa vuodelle 2014 budj etoitua ja
172 000 euroa vuodelta 2013 uudelleenbudjetoitua maararahaa. Maararahasta kaytettiin vuonna
2014 yhteensa 273 400 euroa.

Maararahaa kaytettiin suunnitelman mukaisesti kaupungin ERP-toiminnanohjausjarjestelman kehit-
tamiseen. Maararahasta noin kaksi kolmannesta kaytettiin uusien toiminnallisuuksien kayttéonot-
toon ja kehittdmiseen, ja noin kolmannes jarjestelmien teknisia toimintaedellytyksia parantaviin
hankkeisiin. Ensin mainittu osuus jakautui edelleen eri toimintojen kesken seuraavasti: palkka- ja
henkildstohallinnon hankkeet noin 35 prosenttia, talouden ja materiaalihallinnon hankkeet noin 35
prosenttia seka talous-, materiaalihallinnon ja henkiléstéraportoinnin kehittdminen noin 30 prosent-
tia. Suurimpana yksittdisend hankkeena toteutettiin SAP-koulutuksenhallinnan kayttéonotto, jonka
osuus koko maararahan kaytosta on liki vidennes. Teknisia toimintaedellytyksia parannettiin muun
muassa toteuttamalla useiden eri jarjestelmien versiokorotuksia.

Osa vuodelle 2014 suunnitelluista kehitystdista jai toteuttamatta. Joitakin suunniteltuja hankkeita
paatettiin muuttuneiden olosuhteiden pohjalta tehdyn uudelleenarvioinnin jalkeen jattaa toteutta-
matta ja osa aikataulutettiin uudelleen. Maararahasta jai kayttdmatta 259 600 euroa. Uudelleenai-
kataulutettujen hankkeitten rahoitus on huomioitu vuoden 2015 maararahan budjetoinnissa.

Itsepalvelun ja sahkdisen asioinnin hankkeisiin oli varattu 76 000 euroa seka uudelleenbudjetoitu-
na 39 000 euroa. Maararahasta kaytettiin sahkoisen lomakejarjestelman kayttoonoton aloitukseen
ja suun terveydenhuollon toiminnanohjausjarjestelman kaynnistamiseen yhteensa 65 500 euroa.
Kayttamatta jaanytta hankerahaa esitetdan uudelleenbudjetoitavaksi 49 000 euroa mm. sahkdisen
lomakejarjestelman kustannuksiin.

Perusrekisterijarjestelmien paivitykseen oli varattu 38 000 euroa seka uudelleenbudijetoituna
27 000 euroa. Perusrekisterijarjestelmien kehittdmisessa toteutettiin vuonna 2014 etenkin palaute-
jarjestelman hallinnan parantamiseen, rajapintojen yleisiin parannuksiin ja mobiilikayton kehittami-
seen liittyvia toimintoja. Maararahaa kaytettiin yhteensa 45 310 euroa.

Uuden varakonesalin, data- ja puhelinverkon hallinnan, verkkokapasiteetin ja perusinfrastruktuurin
paivityksiin ja uudistuksiin oli varattu 2014 talousarviossa 190 000 euroa seka uudelleenbudjetoitu-
na 108 000 euroa. Paaosa rahasta kului tallennusjarjestelmaan, joista suurin yksittainen era oli
toisen konesalin levyjarjestelma ja uudet kuitukytkimet. Varmuuskopiointilaitteeseen hankittiin lisaa
kapasiteettia seka ohjelmiston lisensseja ja levyjarjestelmaan replikointilisenssit. Vanhaan konesa-
lin hankittin vanhenevien Intel-pohjaisten palvelinten korvaajiksi kaksi suurimuistista Intel-
palvelinta virtuaalisointialustoiksi. Hankintoja tehtiin yhteensa 298 999 eurolla.
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Flexim-ajantarkkailujarjestelmaan oli kaytettavissa uudelleenbudjetoitua rahaa 43 000 euroa. Paivi-
tyksen toteuttaminen maksoi 39 099 euroa.

Organisaatiouudistuksia tukeviin tietojarjestelmamuutoksiin oli uudelleenbudjetoitu 50 000 euroa.
Raha kaytettiin paivahoidon palvelusetelin maksatusprosessin kehittdmiseen, yhteensa 54 646
euroa.

Tybasemaohjelmistovaihtoehtojen selvittdmiseen oli maararahaa 28 500 euroa, josta kaytettiin
13 800 euroa.

Sosiaali- ja terveyspalveluihin maararaha vuonna 2014 oli yhteensa 447 400 seka vuodelta 2013
uudelleenbudjetoitua maararahaa 23 000 euroa. Vanhus- ja vammaispalveluiden maararaha
vuonna 2014 oli 161 500 euroa ja uudelleenbudjetoituna 56 000 euroa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden maararahaa kaytettiin 450 764 euroa mm. valtakunnallisiin KanTa-
hankkeisiin ja eArkistoon, OmaHoito-esitietolomakkeisiin (Hyviksen yhteyteen), itseilmoittautumi-
sen kehittamiseen, EKG-tietojen siirtoon Cardiaxista Kibiin ja Effica-lisenssien hankintaan ja velka-
jarjestelija-ohjelman uusimiseen.

Vanhus- ja vammaispalveluissa kaytettiin 98 583 euroa, jolla hankittin mm. kotihoidon mobiili- ja
toiminnanohjauksen rajapinta Efficaan ja TerveysEffica-lisensseja.

Valtakunnalliseen eArkistoon varsinainen liittyminen siirtyi syyskuulta 2014 helmikuulle 2015. Effi-
ca-raportoinnin kayttdéonotto siirtyi ja toiminnanohjaus- ja turvapuhelinkeskusten kilpailutus on vii-
vastynyt. Uudelleen budjetoitavaksi esitetdaan terveyspalveluihin 38 000 euroa ja vanhus- ja vam-
maispalveluihin 100 000 euroa.

Kirjastopalveluiden verkkomaksaminen -toiminnallisuuteen oli varattu 19 000 euroa. Toiminnalli-
suuden valmistuminen myodhastyi, jolloin testaus ja hankinta siirtyivat vuodelle 2015 ja varattu raha
jai kayttamatta. Kirjastopalvelut esittaa uudelleen budjetoitavaksi 10 000 euroa.

Sivistyspalveluiden tilojen varausjarjestelman seka avustustenhallintaohjelman jatkokehittdmiseen
oli varattu 28 500 euroa. Hankkeen viivastymisen vuoksi esitetdan tarkoitukseen varatun rahan
28 500 uudelleenbudjetointia.

Varhaiskasvatuspalvelujen asiakastietojarjestelmien, sovellusten ja effica-modulien kehittdmiseen
oli varattu 66 000 euroa seka uudelleen budjetoituna 32 000 euroa. Rahaa kaytettiin laitehankintoi-
hin ja kayttdoikeuslisensseihin 16 662 euroa.

Investoinnit ovat jadneet toteutumatta hankintoihin ja jarjestelmakehitykseen liittyvien keskenerai-
syyksien vuoksi. Uudelleenbudijetoitavaksi esitetdan 80 000 euroa. Rahat esitetdaan kaytettavaksi
mm. tuloselvitysten tarkistamiseen ja paivahoidon leimauslaitteiden uusimiseen.

Kaupunkirakennepalveluihin ict-investointeihin vuodelle 2014 budjetoitu maararaha 90 000 euroa
jai kayttamatta. Kehittdmistoimet on saatu toteutettua huomattavasti arvioitua pienemmin kustan-
nuksin ja maksettu muista investointikohteista seka osa tehty omana tyona.

Esitykset uudelleenbudijetoinniksi vuodelle 2015

Itsepalvelu ja sahkdinen asiointi 49 000 €
Sosiaali- ja terveyspalvelut 38 000 €
Vanhus- ja vammaispalvelut 100 000 €
Kirjastopalvelut 10 000 €
Sivistyspalvelut, tilavaraukset 28 500 €
Varhaiskasvatuspalvelut 80 000 €

Yhteensa 305 500 €.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Vuoden 2014 muutetun talousarvion mukaisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden irtaimen kaytto-
omaisuuden hankintaan oli varattu 905 000 euroa ja toteuma oli 442 594 euroa. Varattu investointi-
raha alittui 462 406 euroa, koska mm. suun terveydenhuollon tarvitsemaan jyrsinlaitteiston, kuvan-
tamislaitteen ja polttouunin muodostamaa kokonaisuutta ei toteutettu vuoden 2014 aikana hankittu
hankinnassa tapahtuneen virheen vuoksi, vaan kilpailutus jouduttiin uusimaan. Sosiaalipalveluissa
Palokan nuorisokodin laajennuksen kaluste- ja konehankintoihin varattua investointiosuutta joudut-
tiin siit@maan, koska laajennusosan rakentamisen aloitus viivastyi alkuperaisesta suunnitelmasta.
Naihin tarkoituksiin varatut rahat siirrettiin seuraavan vuoden hankintoihin.

Investoinnit koostuivat terveydenhuollon eri terveysasemien kaluste- ja laitehankinnoista. Sosiaali-
palveluissa kulut aiheutuivat toimintayksikdiden kalusteiden uusintahankinnoista.

Vanhus- ja vammaispalvelut

Vuoden 2014 muutetussa talousarviossa oli varattu vanhus- ja vammaispalveluiden irtaimen kayt-
tébomaisuuden hankintaan 525 000 euroa ja toteuma oli 413 846 euroa. Varattu investointiraha
alittui 111 154 euroa. Hankinnoista toteutumatta jai asumisyksikdiden kulunvalvontajarjestelmia,
joka kilpailutuksen viivastymisen mydota siirrettiin seuraavan vuoden hankintoihin.

Investoinnin koostuivat kalusteista, apuvalineista ja kuntolaitteista vanhusten ja vammaisten ympa-
rivuorokautisen asumisen ja hoidon yksikaihin.

Kasvun ja oppimisen palvelut

Kasvun ja oppimisen palvelut, irtaimen kayttbomaisuuden hankinnat, budjetti uudelleenbudjetoinnit
mukaan lukien 1 135 000 euroa, toteutuma 2014: 744 981 euroa, erotuksesta ehdotetaan uudel-
leenbudjetoitavaksi 330 000 euroa.

Perusopetus
Perusopetuksen vuonna 2014 toteutuneet irtaimen kayttbomaisuuden hankinnat 442 951 euroa
alittivat budjetoidun maararahan (810 000 euroa) yhteensa 367 049 eurolla.

Maararahaa kaytettiin uudisrakennushankkeiden, peruskorjaushankkeiden ja tilojen muutostdiden
kalusteiden ja laitteiden irtaimen kayttdomaisuuden hankintamenoihin seuraavasti: Puistokoulun
peruskorjaus 132 855 euroa, Huhtasuon yhtenaiskoulun uudisrakennus 79 677 euroa, Mankolan
koulun uudisrakennus 23 320 euroa, Liinalammin koulun uudisrakennus 30 000 euroa, Vaajakum-
mun koulun kalustaminen yhtendiskouluksi 12 998 euroa, seka koulujen, joissa ei ollut peruskorja-
usta, kalustojen uusimiseen mm. tablet-tietokoneisiin 164 101 euroa.

Vuodelle 2015 esitetdan uudelleen budjetoitavaksi kasvun ja oppimisen palvelujen vastuualueelle
vuoden 2014 irtaimen kayttbomaisuuden hankintojen maararahasta Huhtasuon yhtenaiskoululle
330 000 euroa.

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen vuonna 2014 toteutuneet irtaimen kayttdomaisuuden hankinnat 302 030 eu-
roa alittivat budjetoidun maararahan (325 000 euroa) yhteensa 22 970 eurolla.

Maararahaa kaytettiin paivakotien kalustamiseen ja asiakastietojarjestelmien paatelaitehankintoihin
seuraavasti: Keltinmaen paivakodin kalustus uudisrakennus 124 625 euroa, Liinalammin paivako-
din kalustus uudisrakennus 5 399 euroa, taydennyskalustus paivakoteihin 66 619 euroa ja asiakas-
tietojarjestelmien paatelaitehankinnat 105 387 euroa.
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Kulttuuri- ja likuntapalvelut, irtaimen kayttbomaisuuden hankinnat, budijetti 332 000 euroa, toteu-
tuma 2014: 320 256 euroa.

Kansalaisopisto
Kansalaisopiston budjetoitu maararaha 11 000 euroa kaytettiin paatelaitehankintoihin.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalvelujen toteutuneet irtaimen kayttdomaisuuden hankinnat 61 539 euroa ylittivat budje-
toidun maararahan (60 000 euroa) 1 539 eurolla. Maararahaa kaytettiin itsepalvelukirjaston toteut-
tamisen ja paakirjaston tilankayton tehostamisen edellyttamiin kalustohankintoihin.

Museopalvelut

Museopalvelujen toteutuneet irtaimen kayttbomaisuuden hankinnat 30 284 euroa alittivat budje-
toidun maararahan (31 000 euroa) 716 eurolla. Maararahaa kaytettiin nayttelyvalaisinten uusimi-
seen, nayttelyteknisten valineiden hankintaan seka Holvin ulkovalaistuksen ja kalusteiden uusimi-
seen.

Kaupunginteatteri

Kaupunginteatterin toteutuneet irtaimen kayttdomaisuuden hankinnat 52 941 euroa alittivat budje-
toidun maararahan (60 000 euroa) 7 059 eurolla. Maararahaa kaytettiin paatelaitehankintoihin seka
teatterin lampion kalustukseen.

Jyvaskyla Sinfonia

Jyvaskyla Sinfonian vuonna 2014 toteutuneet irtaimen kayttbomaisuuden hankinnat 19 593 euroa
alittivat budjetoidun maararahan (20 000 euroa) 407 eurolla. Maararaha kaytettiin Kolmikulman
toimitilojen kalusteiden uusimiseen.

Liikuntapalvelut
Liikuntapalvelujen vuonna 2014 toteutuneet irtaimen kayttéomaisuuden hankinnat 144 900 euroa
alittivat budjetoidun maararahan (150 000 euroa) 5 100 eurolla. Maararaha kaytettiin jaanhoitoko-
neen hankintaan.

Kaupunkirakennepalvelut

Kaupunkirakennepalveluille budjetoidusta 352 700 eurosta kaytettiin 208 300 euroa erilaisiin oh-
jelmisto- ja laitehankintoihin seka -kehittdmistydéhdn. Suurimmat hankinnat:

- Trimble eServices, yleisten alueiden lupasovellus (56 000 €)

- Trimble Locus, ulkoisen kayton kehitysprojekti (39 000 €)

- 2 kpl GNSS maanmittauslaitetta (yht. 27 948 €)

- Tekla YT -maankayton toteutusohjelman laatimista avustavan tietojarjestelman kehittaminen
(15000 €)

- Trimble Locus paikkatietojarjestelman kehittamistyd (11 230 €)

- Trimble Locus dokumenttihallinnan integraation lisakehitystyd (19 500 €)

- Tekla Solution, kehitysprojekti valtion tietojarjestelmien muutoksiin liittyen (18 200 €).

Kaikki irtaimen investoinnit eivat toteutuneet, mm. kaupunkien paikkatiedon yhteishankkeiden siir-
ryttyd. Myds kartoituskuvauksiin ja maastomittauksiin tarkoitetun UAV-laitteen hankinta siirtyy vuo-
teen 2015 lainsdadannollisista syistad. Vuodelle 2015 esitettiin uudelleenbudijetoitavaksi 120 000
euroa.
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelmaosan toteutumisvertailussa liikelaitoksia ei yhdistella muuhun talouteen rivi rivilta.
Toteutumisvertailuun sisaltyvat myds kaikki palvelualueiden valiset kaupungin sisaiset erat, joten
tassa esitettdva rahoituslaskelma poikkeaa nailtéd osin tilinpdatoksen mukaisesta virallisesta vuo-

den 2014 rahoituslaskelmasta.

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN TP 2014

1000 euroa

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtuswoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdykset muille
Antolainojen vahennykset muilta
Antolainojen vahennykset liikelaitoksilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen Talousarvio Muutettu
muutokset Talousarvio

talousarvio

-12 288,6
-2 008,6

0,0

-10 280,0
-11 607,9
-22 607,9
200,0

10 800,0

-23 896,5

5 067,6
-132,4
5200,0

23 499,8
47 299,8
-23 800,0
0,0

0,0

23 372,6
-523,9

3 252,6
3252,6
0,0
0,0
r
-1130,7
-1130,7
0,0
0,0
2121,9

0,0
0,0
0,0

-401,8
-401,8
0,0

0,0

0,0
-401,8
17201

-9 036,0
1244,0
0,0

-10 280,0
12 738,6
-23738,6
200,0

10 800,0
-21774,6

5 067,6
-132,4
5200,0

23 098,0
46 898,0
-23 800,0
0,0

0,0

22 970,8
1196,2

Toteuma Poikkeama
-1 928,9 71071
9405,3 8 161,3
0,0 0,0
-11 334,2 -1 054,2
25004 102382
-24 110,3 -371,7
450,6 250,6
21 159,4 10 359,4
-4 429,3 17 345,3

r

1 459,6 -4 637,2
-72,9 59,5
503,3 -4 696,7
1029,2 1029,2
9 147,5 -13 950,5
30 000,0 -16 898,0
-23 798,0 2,0
29455 29455
0,0 0,0
-1 510,0 -24 480,8
4 667,8 -25723,2

Tilinpdatdsvuonna 2014 kaupungin lainakanta kasvoi 9,1 milj. euroa. Muutetussa talousarviossa
lainakannan muutoksen tarpeeksi arvioitiin 23,1 milj. euroa. Muutettua talousarviota vahaisempaa
rahoitustarvetta selittavat seuraavat asiat:

Lainakannan muutos 2014

Talousarvio 23,5
+ muutos 2,1
TA-muutokset, kevat 25,6
+ muutos -2,5
TA-muutokset, syksy 23,1
[TILINPAATOS 2014 9,1]
=ero/ TA+M -13,9
Josta:
Kayttotalous 8,2
Verotulot 1,6
Valtionosuudet 0,8
Rahoitustulot ja -menot 1,7
Investoinnit 12,8
Tulorahoituksen korjauserét -1,2
Antolainauksen muutokset 0,4
Muut maksuvalmiuden muutokset -5,7
Rahat ja pankkisaamiset -4,7
Yhteensa 13,9
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MENOT

Investointiosan toteutumisvertailun menot
Sijoituspddoman muutos, menot

Investointimenot, rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Tilapalvelu
Keski-Suomen pelastuslaitos
Altek Aluetekniikka
Talouskeskus
Eliminoinnit
Investointimenot, virallinen rahoituslaskelma 2014

TULOT
Investointiosan tulot
Sijoituspaddoman muutos, tulot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot, kayttétalousosa
Kayttdomaisuuden myyntitappiot, kayttotalousosa
Kayttdomaisuuden myyntivoitot, satunnaiset
Investointitulot, rahoituslaskelman toteutumisvertailu
Kayttdomaisuuden myyntivoitot, kayttétalousosa
Kayttbomaisuuden myyntitappiot, kayttotalousosa
Kayttdbomaisuuden myyntivoitot, satunnaiset
Investointiosan tulot, toteutumisvertailu
Kayttbomaisuuden myyntivoitot, kayttétalousosa
Kayttdomaisuuden myyntitappiot, kdyttétalousosa
Kayttdomaisuuden myyntivoitot, satunnaiset
Tilapalvelu
Keski-Suomen pelastuslaitos
Altek Aluetekniikka
Talouskeskus
Eliminoinnit
Investointitulot, virallinen rahoituslaskelma 2014

24 110,3
0,0
24110,3
14 770,6
1378,2
99,2

0,0

0,0

40 358,2

1 348,1
9 683,5
10 579,2
0,9

0,0
21611,6
-10 579,2
-0,9

0,0

11 031,6
11 111,2
-164,0
0,0
678,3
93,7

0,0

0,0

-9 683,5
13 067,4



3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut lisapoistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2014

172 531 396,61
71435 838,59
44 593 067,86
24 232 013,51
32 270 476,65

0,00
-772 129 280,18
-334 744 067,87
-254 430 901,77

-64 363 659,01
-15 949 507,09
-302 030 487,15
-37 834 655,31
-70 742 157,18
-26 777 912,67
-599 597 883,57
483 706 474,31
145 078 046,00
10 403 399,07
12 671 770,99
4 645 927,84
-6 715 322,96
-198 976,80

39 590 035,81
-53 182 315,30
-52 762 727,00
0,00

-419 588,30
0,00

0,00

0,00

-13 592 279,49
340 440,74

-2 501,19

-13 254 339,94

1.1.-31.12.2013

169 499 630,29
64 312 597,94
44 731 766,59
28 529 730,20
31 925 535,56

0,00
-769 503 151,09
-335 027 509,24
-255 452 770,88

-64 491 502,56
-15 083 235,80
-292 861 514,17
-37 938 734,62
-73 450 404,95
-30 224 988,11
-600 003 520,80
478 130 826,15
144 276 915,00
11 867 968,91
16 492 708,68
2454 659,00
-7 028 078,39
-51 320,38

34 272 189,26
-72 759 321,14
-51 362 358,88
-20 643 100,40
-753 861,86
0,00

0,00

0,00

-38 487 131,88
340 440,74

-4 443,64

-38 151 134,78
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3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pagomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

1.1.-31.12.2014

28 097 583,67

39 590 035,81

0,00

-11 492 452,14
-27 290 886,47
-40 358 239,66
566 220,24

12 501 132,95

806 697,20

430 412,50
-72 923,70
503 336,20

9 147 466,28
30 000 000,00
-23 798 032,62
2 945 498,90
0,00

-5716 779,33
-7 246,00
-174 247,55
-5 200 913,64
-334 372,14

3 861 099,45

4 667 796,65

9 159 537,62
4 491 740,97
4 667 796,65

1.1.-31.12.2013

24 599 371,76
34 272 189,26
0,00

-9672 817,50
-97 644 884,63

-112 558 001,45

1734 268,00
13 178 848,82
-73 045 512,87

55 580 592,95
-215 465,00
55 796 057,95
15134 817,57
30 000 000,00
-19 796 087,61
4 930 905,18
0,00

4 046 256,02
-80 350,63
-796 509,86

9 5677 728,94
-4 654 612,43
74 761 666,54

1716 153,67

4 491 740,97
2775 587,30
1716 153,67



3.3 Tase
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2014

950 403 432,07
11 325 099,43
3 869 779,69

7 455 319,74

570 787 343,74
122 288 171,60
326 082 812,07
99 536 534,75
15937 178,76
108 863,21

6 833 783,35

368 290 988,90
142 565 287,97
212 274 069,88
12 758 298,57
693 332,48

256 077,98
107 646,38
148 431,60

46 754 964,87
2716 345,55
2185 634,07

530 711,48

34 879 081,70
1 407 635,06
28 080,00

1 379 555,06
33471 446,64
19 466 596,29
0,00

6 751 617,27
7 253 233,08

9 159 537,62

997 414 474,92

31.12.2013

965 778 067,84
9300 214,45
3 594 016,65
5706 197,80

595 350 968,69
118 296 652,72
336 083 855,03
105 110 306,10
18 548 764,15
112 406,04

17 198 984,65

361 126 884,70
134 970 771,27
212 274 069,88
13188 711,07
693 332,48

261 771,31
128 522,34
133 248,97

36 712 007,03
2542 098,00
2 091 248,75

450 849,25

29 678 168,06
2 055727,03
55 214,75
2000 512,28
27 622 441,03
12 887 158,41
121 619,57

5 871 296, 11
8 742 366,94

4 491 740,97

1002 751 846,18



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
Tilikauden ylijagdma (alijagama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2014

468 517 375,14
423 184 877,57
400 137,05

58 186 700,46
-13 254 339,94

6 468 374,10
6 468 374,10
1747 346,24

729 200,83
1018 145,41

1379 807,40
83 388,43
19 027,37

1277 391,60

519 301 572,04
315743 670,34
30 000 000,00
284 905 271,25
767 089,60

71 309,49

203 557 901,70
27 676 376,70
24 884,37

62 712 082,77
11410 143,15
46 288 585,35
6 966 301,00
48 479 528,36

997 414 474,92

31.12.2013

481 769 213,89
423 184 877,57
397 635,86

96 337 835,24
-38 151 134,78

6 808 814,84
6 808 814,84
2292 592,82

861 600,00
1430 992,82

1392 746,73
111 665,13
25 361,59
1255 720,01

510 488 477,90
313 470 175,27
0,00

312 581 647,95
791 973,96

96 553,36

197 018 302,63
31776 016,99
21655,93

51 766 943,58
4 968 442,48
45 309 919,31
5 814 409,37
57 360 914,97

1002 751 846,18
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3.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtididen voitosta

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijadma (alijadma)

470 858,83
679 010,04

-20 108 737,74
-974 031,58

1.1. - 31.12.2014

536 831 862,40

-1 133 641 069,16

816 004,21

1.1. - 31.12.2013

544 516 471,83

-1 147786 007,16

438 258,01

-595 993 202,55
483 706 474,31
247 877 112,74

-19 932 900,45

474 206,09
573 588,28

-21 321 630,45
-750 913,07

-602 831 277,32
478 130 826,15
250 149 647,68

-21 024 749,15

-123 658 605,07
-4 104 007,35
0,00

115 657 484,05

-127 762 612,42
880 628,87

-136 544 445,15
-7 604,96
-762 966,21

-11 224 499,50
-11 224 831,72
-218 762,01

-22 668 093,23

104 424 447,36

-137 315 016,32
-38 735,33

-32 929 304,29
2760 700,03
-124 200,23

-30 292 804,49



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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115 657 484,05
880 628,87

-10 163 530,41

-125 800 506,48
598 099,93
20 616 326,25

1.1. - 31.12.2014

106 374 582,51

-104 586 080,30

104 424 447,36
-38 735,33

-7 540 911,52

-176 228 378,84
1794 537,86
55 616 398,86

1.1. - 31.12.2013

96 844 800,51

-118 817 442,12

-72 923,70

554 236,20

54 484 886,64
-60 778 078,52

34 956 201,13

17 937,04

-15 373 474,27
2 343 465,63
-9 699 070,01

1788 502,21

481 312,50

28 663 009,25

54 503,36

-22 711 141,61

-215 465,00

169 958,23

98 647 049,27
-58 095 160,26

-12 055 912,28

172 817,76
1284 584,18

6 723 596,65
-14 984 050,14

-21 972 641,60

-45 506,77

28 495 976,73

155 476,18

-6 803 051,55

30 276 732,31

22 000 546,59

6 487 683,51

8276 185,72

8276 185,72

0,00

22000 375,02

22170 122,03

21 802 894,59

-169 747,01

-169 747,01

0,00
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Konsernitase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2014

1 633 208 208,05
38 100 165,85
16 725 993,47
20 195 973,32

1178 199,07

1 563 938 908, 42
146 515 998,50
963 719 032,38
280 408 442,34
126 333 715,75

6 608 447,10
40 353 272,35

31169 133,78
18 482 613,69
10 044 387,42
0,00

2179 601,65
462 531,02

2992 387,20

168 391 395,34
42 211 535,51

95 903 127,52
3 067 164,32
92 835 963,20
306 219,12

29 970 513,19

1 804 591 990, 59

31.12.2013

1 643 523 023,75
41 674 382,45
15 025 130,28
24 743 129,23

1906 122,94

1 573 818 274,66
143 181 573,84
971 479 319,04
281 915 592,65
128 070 649,19

4 093 801,87
45 077 338,07

28 030 366,64
15 386 027,91
9 520 893,56
0,00

2660 914,15
462 531,02

6 622 492,29

143 125 158,79
26 672 134,25

94 452 477,95
3 648 994,92
90 803 483,03
402 507,27

21 598 039,32

1793 270 674,83



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat
Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama)
Tilikauden ylijagama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paagoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2014

346 596 264,41
423 184 877,65
163 485,21
1383 956,89
75 502,13

36 891 415,26
-92 434 879,50
-22 668 093,23

15 944 951,93

89 712 415,21
55098 111,13
34 614 304,08

10 741 834,17
729 200,83
10 012 633,34

4 532 224,84

1 071 257,60
1335993 042,43
895 922 442,55
41 223 918,49
204 770 731,59
194 075 949,80

1 804 591 990, 59

31.12.2013

367 681 628,42
423 184 877,65
163 485,21

1 383 956,89
75 502,13

35 205 601,25
-62 038 990,22
-30 292 804,49

13 491 804,81

80 066 208,76
50 510 325,89
29 555 882,87

7 578 892,00
861 600,00
6 717 292,00

8 144 392,90

1 224 294,40
1315 083 453,54
959 452 274,85
42 352 548,29
112 577 890,05
200 700 740,35

1793 270 674,83
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynad suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on es itetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (kohta 12).

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Pysyvien vastaavien sijoitus-
luonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Ymparistbmenojen ja -vastuiden laskennassa ons ovellettu samoja arvostusperiaatteita ja -
menetelmia kuin muissakin arvostuksissa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Varasto: 31.12.2013 31.12.2014 Muutos

Teras- ja varaosavarasto 17 764,13 16 803,56 -960,57
Murskausvarasto 1 848 353,39 1 953 583,78 105 230,39
Kyllén keskusvarasto 222 160,89 212 791,80 -9 369,09
Wellamon kioskin varasto 2 970,34 2 454,93 -515,41
Yhteensa 2 091 248,75 2 185 634,07 94 385,32

Kaikista varastoista on laadittu inventaario 31.12.2014, jonka mukaan joko lisays tai vahennys on
kirjattu.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Jaksotukset

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 24.1.2012 antaman lausunnon 103/2012 mukaan tilinpaatok-
sen lomapalkkavarausta laskettaessa tulee soveltaa KVTES:in A-taulukon mukaisia ansaittuja lo-
mapaivia, koska 1.1.2012 voimaan tulleessa tydehtosopimuksessa ei enaa ole ns. B-taulukkoa.

Vuoden 2014 tilinpaatokseen lomapalkkavarauksen laskenta toteutettiin kirjanpitolautakunnan kun-
tajaoston ohjeistuksen mukaisesti palkanlaskentajarjestelmasta otettavalla henkilétasoisella rapor-
tilla. Lomapalkkavaraus koostuu neljasta erasta seuraavasti:

1. Ansaittujen lomapaivien velka ajalta 1.4.-31.12.2014 = Varsinainen kuukausipalkka/20,83 *
Lomapaivat taulukon A mukaan

2. Pitamattomien lomapaivien velka edelliseltd lomanmaaraytymisvuodelta = Varsinainen kuu-
kausipalkka/20,83 * Pitamattdmien paivien maara

3. Saastélomapaivien velka = Varsinainen kuukausipalkka/20,83 * Saastdokertymapaivien maara

4. Lomaraha = Varsinainen kuukausipalkka * 9 kuukautta * Taulukon mukainen prosentti (4 %, 5
% tai 6 % palvelussuhteen kestosta riippuen)

Jakaja 20,83 tulee kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeesta, jonka mukaan kuukausipalkan
paivakohtaisena jakajana tulee kayttaa lukua 20,83.



138

Lomapalkkavarausta kirjattiin vuoden 2014 taseeseen 42 127 039,54 euroa ja lomapalkkavelan
muutos edelliseen vuoteen oli -1 152 890,78 euroa.

2) Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Vuoden 2014 tulos ja tase eivat ole suoraan vertailukelpoisia alla mainittujen asioiden perusteella.
3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Vuonna 2014 haet tiin Verohallinnolta verottomiin vuokriin sisdltyneitd arvonlisaveroja vuodelta
2013 yhteensa 80 684,59 euroa. Verohallinto on maksanut verot tammikuussa 2015.

Keski-Suomen pelastuslaitos lisdlaskuttaa jasenkuntia vuonna 2015 t y6ttéomyysvakuutus- seka
ryhmahenkivakuutusmaksulaskulla yhteensa 304 655,86 euroa. Maksut olivat sisaltyneet vuonna
2013 Jyvaskylan kaupungin yhteiseen laskuun, joten Keski-Suomen pelastuslaitoksen loppulasku-
tuksessa vuodelta 2013 ndma eivat olleet mukana. Virhe huomattiin tilinpaatosta 2014 laadittaes-
sa.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Edella mainituista syista tiedot eivat ole vertailukelpoisia.
5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Vuonna 2013-2014 haettiin Verohallinnolta verottomiin vuokriin sisaltyneitd arvonlisaveroja vuosil-
ta 2010, 2011, 2012 yhteensa 186 543,03 euroa. Verohallinto on maksanut vuoden 2010 verot
vuoden 2014 alkupuolella ja vuosien 2011-2012 tammikuussa 2015.

7) Valuuttamaaraiset erat

On kaytetty tilinpaatospaivan kurssia.

4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kaupunkikonsernin tytaryhteisét seka jasenosuuden
mukaisessa suhteessa kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jdsenena. Konsernitilinpaatékseen
on lisaksi yhdistelty konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisojen voitos-
ta tai tappiosta sekd oman pddoman muutoksesta.

Kiinteistd Oy Kinkomaan Vitapolis kuului tilivuonna 2014 Jyvaskylan kaupunkikonserniin. Yhtiota ei
kuitenkaan yhdistella konsernitilinpaatokseen tytaryhteisona, koska kaupungilla ei ole suoraa omis-
tusosuutta yhtidssa. Kiinteistd Oy Kinkomaan Vitapoliksen omistaa Keski-Suomen sairaanhoitopiiri
(40 %), Jykes Kiinteistét Oy (40 %) ja Muuramen kunta (20 %). Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
seka Jykes Kiinteistdt Oy:n kautta kaupungin valillinen omistusosuus yhtiéssa on 54,3 %. Vitapolis
yhdistyy kaupungin konsernitilinpaatokseen Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ja Jykes Kiinteistdjen
kautta.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty konsernitulos-
laskelmaa ja konsernitasetta laadittaessa. Konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayh-
tymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lilkketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.
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Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka kaupungin ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskinaisen omis-
tuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka kon-
sernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kaupunkikonsernin sisalla kaytettyja erilaisia poistosuunnitelmia ei ole yhdenmukaistettu. Kiinteis-
totytaryhteisojen ja saatididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja ei ole oikaistu
suunnitelman mukaisiksi olennaisuuden periaatetta noudattaen.

Tytaryhtididen rahastoimien padomavastikkeiden kasittely

Ki Oy Tikkakosken Terveysaseman rahastoimia paaomavastikkeita, yhteensa 28 161,39 euroa, ei
ole kasitelty kaupungin tilinpaatoksessa tytaryhtidosakkeiden lisdyksena vaan vastikkeet sisaltyvat
kaupungin vuokrakuluihin. Konsernitilinpaatoksessa rahastoidut paaomavastikkeet on oi kaistu
vuokrakuluista kaupungin tytaryhtidosakkeiden lisdykseksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatékseen.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ja poistoeroa ei ole jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Kiinteistoverojen kasittely
Konserniyhteisdjen kaupungille maksamat kiinteistoverot on jatetty eliminoimatta.

Poikkeavat tilikaudet

Tytaryhteisoista Kiinteistd Oy Palokan Palvelukeskuksen tilikausi on ollut 1.1.—31.8.2014. Yhti6 on
yhdistelty konsernitilinpaatokseen 31.8.2014 tilanteesta laaditun loppuselvityksen mukaan. Yhtién
purkautuminen on rekisterdity 8.12.2014.

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella
Kaupunki on myynyt huhtikuussa 2014 Asunto Oy Norolankuja 1:n koko osakekannan Jyvaskylan
Vuokra-asunnot Oy:lle. Kaupan my6ta Norolankuja 1:sté tuli JVA Oy:n 100 %:nen tytar.

Palokan Palvelukeskus Oy on lopetettu tilikauden aikana. Purkamistilinpdatés on tehty 31.8.2014.
Yhtion tase on alakirjattu tilinpaatéksessa 2014.

Total Korjausrakentaminen Oy on lopetettu tilikauden aikana. Purkamistilinpaatés on tehty
31.12.2014. Yhtion tase on alakirjattu tilinpaatoksessa 2014.

Jykes Oy:n tytaryhtid Jyvaskyla Innovation Oy purettiin joulukuussa 2014. Yhtidlla on edelleen 100
%:sti omistettu tytaryhtid Jykes Sankt Petersburg ZAO, mutta sen toiminta on v ahaista. Taman
vuoksi Jykes Oy ei ole enda tehnyt tilikaudelta 2014 konsernitilinpaatdsta ja on yhdistelty kaupun-
kikonserniin tytaryhteisona eika enaa alakonsernina kuten aiemmin.

Mustankorkea Oy muuttui osakekaupan taytantéénpanon johdosta 17.12.2014 osakkuusyhtidsta
kaupungin tytaryhteisoksi. Kaupan jalkeen kaupungin ja koko konsernin omistusosuus Mustankor-
kea Oy:sta on 91,6 %. Vuoden 2014 osalta konserniin on yhdistelty ainoastaan Mustankorkea Oy:n
tase 31.12.2014.

Kaupunki on myynyt koko osuutensa Asunto Oy Ketunpesasta toukokuussa 2014. Yhteiso ei ole
enada konsernin osakkuusyhteiso.
Kaupungin osuus Keski-Suomen liiton peruspaaomasta nousi yli 50 %:in (50,4 %)



140

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Kaupunki on ostanut tilikauden aikana Mustankorkea Oy:n osakkeita, minka johdosta aiempi osak-
kuusyhteisd on muuttunut tytaryhteisoksi. Kauppa aiheutti konserniin yhteensa 4,1 miljoonan euron
ylipariarvon, joka heikentaa tilikauden tulosta.

Konsernin edellisten tilikausien alijgdama on kasvanut yhteensa 103 084,78 euroa. Muutos johtuu
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ja Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy:n erillistilinpaatoksien edellisten
tilikausien yli-/alijgamien muutoksista. Naiden lisaksi sisaisten erien eliminoinnin virhe vuoden 2013
tilinpaatdksessa aiheuttaa 4,26 euron muutoksen edellisten tilikausien alijaamaan.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8) Toimintatuotot toimialoittain

Konsernihallinto
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Sivistyspalvelut
Kaupunkirakennepalvelut
Liikelaitokset

Liikevaihto

Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa

9) Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensa

10) Valtionosuuksien erittely

Laskennalliset valtionosuudet
Peruspalveluiden valtionosuus
Verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen

muut valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensa

Konserni

2014
4490 057,84
166 629 635,57
46 551 651,42
319 160 517,58

536 831 862,41

2013
8 061 398,12
169 889 437,26
46 751 848,12
319 813 788,33

544 516 471,83

Konserni

2014
172 357 427,00

4 948 250,00
1194 000,00

69 377 435,74
247 877 112,74

2013
174 765 426,00

3301 176,00
1194 000,00

70 889 045,68
250 149 647,68

Kunta
2014 2013
3427 860,92 6 855 988,40
66 687 863,12 65492 210,34
23985 083,67 23282 148,80
43 377 878,83 36 730 558,18

28 100 493,94
6 952 216,13
172 531 396,61

2014
423 866 223,20
20440 974,49
39 399 276,62
483 706 474,31

29130 775,17
8 007 949,40
169 499 630,29

2013
422 619 197,45
18 164 916,79
37 346 711,91
478 130 826,15

Kunta

2014
172 357 427,00

4 948 250,00
1194 000,00

-33 421 631,00
145 078 046,00

2013
174 765 426,00

3 301 176,00
1194 000,00

-34 983 687,00
144 276 915,00
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11) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013

Satunnaiset tuotot

KSSHP liikelaitos Pesulan

ja Keslabin myyntivoitto 938 347,47 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 938 347,47 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut

Yhtididen toiminnan lopettamisesta

aiheutuneet kulut -57 718,60 -38 735,33 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensa -57 718,60 -38 735,33 0,00 0,00

12) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien poistojen maarittamisessa on kaytetty kaupunginvaltuuston hyvaksymaa pois-
tosuunnitelmaa (8.6.2009 § 122, kaupunginhallitus tarkensi ohjeita 26.11.2012 § 385).

Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Taseryhma Poistoaika/prosentti Poistomenetelma
Aineettomat hyodykkeet 2-20 vuotta Tasapoisto
Maa-alueet Ei poistoaikaa Ei poistoa
Hallinto- ja laitosrakennukset kiviset 25 vuotta Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset puiset 20 vuotta Tasapoisto
Talousrakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Kiinteét rakenteet ja laitteet 20 % Menojaannos
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kaytdn mukainen poisto Substanssi
Taide- ja arvoesineet Ei poistoaikaa Ei poistoa
Puusto Kaytdn mukainen poisto Substanssi
Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa Ei poistoa

13) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuu-
desta

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit 2013-2017:

Suunnitelman mukaiset poistot 51,4 milj. euroa
Investointien omahankintameno 43,1 milj. euroa
Poikkeama milj. euroa 8,3 milj. euroa
Poikkeama % 19,3 %

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on 15.11.2011 tarkistanut yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman
suunnitelman mukaisista poistoista. Tarkistettua ohjetta on noudatettava viimeistaan tilivuodesta
2013 alkaen, mutta sita saa soveltaa jo aikaisemmalta tilikaudelta laadittavaan tilinpaatdkseen.

Kaupungin suunnitelman mukaiset poistot on muutettu (KH 26.11.2012 § 385) tilivuodesta 2013
alkaen vastaamaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden yleisohjeen mukaisia poistoaikoja ja
-menetelmid. Poistoaikojen muutoksen seurauksena suunnitelman mukaisten poistojen ja pois-
tonalaisten investointien poikkeama on olennaisesti pienentynyt tilivuodesta 2013 alkaen. Pois-
tonalaisten investointien maaraé arvioitaessa on muistettava, etta niiden lisdksi on toteutettu mer-
kittdvd maara kaupungin vastuulle tulevia vuokratilahankkeita. Vuonna 2014 rakennettiin Huh-
tasuon koulukeskuksen elinkaarihanketta 11,3 miljoonalla ja koko hankkeen kustannusarvio on
35,5 miljoonaa euroa.



14) Pakollisten varausten muutokset
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Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Elakevaraukset 1.1. 861 600,00 1121534,79 861 600,00 1121 534,79
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -132 399,17  -259934,79 -132 399,17 -259 934,79
Eldkevaraukset 31.12 729 200,83 861 600,00 729 200,83 861 600,00
Sora-alueiden maisemointi 1.1. 308 446,78 21 297,81 308 446,78 21 297,81
Lisaykset tilikaudella 0,00 300 000,00 0,00 300 000,00
Vahennykset tilikaudella -29 338,82 -12 851,03 -29 338,82 -12 851,03
Sora-alueiden maisemointi 31.12. 279 107,96 308 446,78 279 107,96 308 446,78
Loppusijoitusalueen sulkemisvaraus 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 1705 766,46 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Loppusijoitusalueen sulkemisvaraus 31.12. 1705 766,46 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 1612617,11 490 071,07 1122 546,04 0,00
Lisaykset tilikaudella 240 000,00 1122546,04 240 000,00 1122 546,04
Vahennykset tilikaudella -623 508,59 -623 508,59 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1229108,52 1612617,11 739 037,45 1122 546,04
Potilasvakuutusmaksuvastuu 1.1. 4796 228,11 3 755 759,57 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 2002422,29 1040 468,54 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvakuutusmaksuvastuu 31.12. 6798 650,40 4 796 228,11 0,00 0,00

Altek Aluetekniikassa vuonna 2014 varauksia kaytettiin 29 338,82 €, Leppaveden ja Valkolan sora-
alueen sekd Palokan maankaatopaikkojen maisemointitdihin. Valkolan sora-alueen itdosaa mai-
semoitiin noin 3 ha i stutuksia vaille valmiiksi, jotka tehdaan kevaalla 2015. Leppavedella alueen
pohjoiskulman maastoa muotoiltiin istutuksia varten, jotka myos tehdaan kevaalla 2015. Palokan
maankaatopaikkaa muotoiltiin taytdon etenemisen myo6ta alueen keskikohdalta.

Istutuksista on sopimus kevaaksi 2015 ja arvioidut kustannukset ovat yhteensa 14 562,00 euroa.
Palokan maankaatopaikalle mahtuu arviolta noin 30 000 kuutioita ylijgdmamaita. Riippuen raken-
tamisen volyymista voi alue tayttya jo taman vuoden aikana. Jos nain tapahtuu, on alueen pohjois-
osa muotoiltava ja koko alue on metsitettdva. Maisemointikustannukset ovat noin 30 000,00 euroa.
Kivilammen maankaatopaikan vanhan osan maisemointia tulee jatkaa taytén edistymisen myéta ja
maisemointikustannukset ovat noin 40 000,00 euroa. Valkolan sora-alueella soranoton edetessa
alueen keskikohtaa paastdan maisemoimaan syksylla 2015 ja maisemointikustannukset ovat noin
25 000,00 euroa.

Maisemointivarausten summa on 31.12.2014 yhteensa 279 107,96 euroa.

Uusi pakollinen varaus 240 000,00 euroa tehtiin Altekin irtisanomisista mahdollisesti tuleviin ty6t-
tomyysvakuutusrahaston maksuihin.

Muissa pakollisissa varauksissa varaudutaan edelleen Total Korjausrakentaminen Oy:n lopetuk-
sesta aiheutuviin mahdollisiin kustannuksiin.

Konserniin yhdisteltavista yhteisdistd Mustankorkea Oy on t ehnyt loppusijoitusalueen sulkemis-
menoja varten pakollisen ymparistdvelvoitevarauksen, yhteensa 1 705 766,46 euroa. Muihin pakol-
lisiin varauksiin sisaltyy 490 071,07 euroa Jyvaskylan Koulutuskuntayhtyman Priimus-kampuksen
peruskorjausurakasta vuosilta 2006—2007 karajaoikeuden paatoksen mukaisesti rakennuttajalle
korvattavia kuluja. Potilasvakuutusmaksuvastuu, yhteensa 6 798 650,40 euroa, on kirjattu Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin pakollisiin varauksiin.
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15) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja tappiot
Kaupat vuonna 2014
Kauppasumma tasearvo voitto/tappio
Tonttiosasto maakaupat 10 313 863,51 -573 720,68 9740 142,83
Tilapalvelun osakekaupat 166 000,00 -329 123,09 -163 123,09
Kaupungin osakekaupat 927 746,00 -89 571,91 838 174,09
Rakennukset 849 837,24 -327 225,51 522 611,73
Muut kaupat 9 400,00 0,00 9 400,00
Investointien myyntitulot 234 286,20 0,00 234 286,20
Yhteensa 12 501 132,95 -1 319 641,19 11 181 491,76
Toimintatuottoihin ja -kuluihin siséltyvat myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 8 412 585,36 8773 144,43 9741 004,22 9603 002,84
Rakennusten myyntivoitot 499 837,24 1196 077,18 522 611,73 1196 077,18
Muut myyntivoitot 1353 912,26 674 154,54 847 574,00 275 682,29
Investointien myyntitulot 234 286,20 577 512,65 234 286,20 577 512,65
Myyntivoitot yhteensa 10 500 621,06 11 220 888,80 11 345 476,15 11 652 274,96
Muut toimintakulut
Muut myyntitappiot -223 726,18 -359 526,04 -163 984,48 -252 184,59
Myyntitappiot yhteensa -223 726,18 -359 526,04 -163 984,48 -252 184,59
16) Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2014 2013
Osinkotuotot
Mustankorkea Oy 0,00 1 028 460,00
Jyvaskylan Messut Oy 300 000,00 150 000,00
Jyvas-Parkki Oy 1 400 000,00 0,00
Jykes-Kiinteist6t Oy 1 600 000,00 0,00
Muut 1 200,00 1 400,00
Yhteensa 3 301 200,00 1179 860,00
Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma 242 582,74 242 582,74
Yhteensa 242 582,74 242 582,74
17) Erittely poistoeron muutoksista
2014 2013
Investointivarauksiin liittyva poistoeron muutos 1.1. 6 808 814,84 7 149 255,58
Poistoeron vahennykset tilikaudella 340 440,74 340 440,74
Poistoero 31.12. 6 468 374,10 6 808 814,84
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
18) Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset
Taseeseen ei ole aktivoitu mainittuja menoja.

19) Arvonkorotukset

Tase ei sisalla arvonkorotuksia.

20) Aktivoidut korkomenot

Tase ei sisalla aktivoituja korkomenoja.



21) Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien tase-erdkohtaiset tiedot
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tase 1.1.2014 lisdys 2014  rah.osuudet 2014Vahennykset 2014 sis.siirrot 2014 poistot 2014 tase 31.12.2014
Aineettomat oikeudet 3594 016,65 1529 685,28 0,00 0,00 -1 253 922,24 3 869 779,69
Muut pitkavaikutteiset menot 5706 197,80 703 337,80 0,00 0,00 2399 977,91 -1 354 193,77 7 455 319,74
Aineettomat hyodykkeet 9 300 214,45 2233 023,08 0,00 0,00 2 399 977,91 -2 608 116,01 11 325 099,43
Maa- ja vesialueet 118 296 652,72 4 565 239,56 0,00 -573 720,68 0,00 122288 171,60
Rakennukset 336 083 855,03 9478 741,28 -22 000,00 -477 412,71 4815513,98 -23795885,51 326 082 812,07
Kiinteat rakenteet 105 110 306,10 15231 421,39 -450 550,24 -50 899,00 -20 303 743,50 99 536 534,75
Koneet ja kalusto 18 548 764,15 3476 939,76 -93 670,00 0,00 -6 051 439,15 15937 178,76
Muut aineelliset hyddykkeet 112 406,04 0,00 0,00 0,00 -3 542,83 108 863,21
Keskeneraiset hankinnat 17 198 984,65 5372 874,59 0,00 -33 200,00 -15704 875,89 0,00 6 833 783,35
Aineelliset hyodykkeet 595 350 968,69 38 125 216,58 -566 220,24 -1135232,39 -10832 777,91 -50 154 610,99 570 787 343,74
Tytaryhtibosakkeet 90 556 994,85 0,00 0,00 -49 084,30 8 740 583,90 -419 588,30 98 828 906,15
Osakkuusyhteisdosakkeet 8 429 984,33 0,00 0,00 -94 740,26 -307 783,90 0,00 8 027 460,17
Muut osakkeet 2 525 564,29 0,00 0,00 -274 870,44 0,00 2 250 693,85
Kuntayhtymaosuudet 33 458 227,80 0,00 0,00 0,00 0,00 33 458 227,80
Osakkeet ja osuudet 134 970 771,27 0,00 0,00 -418 695,00 8 432 800,00 -419 588,30 142 565 287,97
Lainasaamiset ym. 226 156 113,43 72 923,70 0,00 -503 336,20 0,00 225725700,93
Sijoitukset 361 126 884,70 72 923,70 0,00 -922 031,20 8 432 800,00 -419 588,30 368 290 988,90
Pysyvit vastaavat 965 778 067,84 40 431 163,36 -566 220,24 -2 057 263,59 -53 182 315,30 950 403 432,07
Osakkeiden arvonalennukset 419 588,30
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 3 095 614,86 6 715 060,36 241 957,58 121 269,57

Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

143 420 383,64
146 515 998,50

136 466 513,48 122 046 214,02 118 175 383,15
143 181 573,84 122 288 171,60 118 296 652,72

Kunta on aktivoinut vuonna 2014 maa-alueisiin arvonlisaverollisia ei-palautettavia, mutta siirtokelpoisia liittymismaksuja 241 957,58 euron edesta.



Pysyvien vastaavien tiedot yksikoittdin

Pysyvat vastaavat yksikoittdin
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Vuosi 2014 1.1.2014 lisdys rah.osuudet vihennys sis.siirrot poistot 31.12.2014 muutos 2014
Konsernihallinto 120 984 586 42 497 0 -33 200 8 466 000 -191 942 129 267 942 8 283 355
Tietohallinto 1691 057 807 649 0 0 0 -590 777 1907 930 216 872
Sosiaali- ja terveyspalvelut 4 659 602 1388 898 0 0 0 -1 709 432 4 339 068 -320 534
Varhaiskasvatuspalvelut 1319233 318 692 0 0 0 -488 379

Kasvu ja oppiminen 6 594 337 453 951 0 0 0 -1 805 826 5242 463 -1 351875
Kulttuuripalvelut 1075707 164 356 0 0 0 -345 210 894 853 -180 854
Liikuntapalvelut 7 370619 1213878 0 -89 572 0 -1 600 844 6 894 081 -476 538
Yhdysk.hall+asunnot 1376 601 45 040 0 -50 899 0 -67 273 1303 469 -73 132
Katu- ja puistopalvelut 99 596 840 14 267 025 -450 550 -723 908 0 -19.095 012 93 594 395 -6 002 446
Tonttipalvelut 121 290 755 5408 309 0 0 0 -1 070 163 125 628 900 4 338 145
Ymparistopalvelut 80 541 0 0 0 -25719 54 823 -25719
Keskeneraiset hankinnat 8 466 000 0 0 -8 466 000 0 0 -8 466 000
Kaupunki yhteensa 374 505 878 24 110 295 -450 550 -897 579 0 -26 990 576 370 277 468 -4 228 410
Tilapalvelu 359 549 143 14 770 563 -22 000 -656 349 0 -24 454 036 349 187 321 -10 361 822
K-S pelastuslaitos 4472190 1378 183 -93 670 0 0 -1 326 692 4430012 -42 178
Altek Aluetekniikka 644 464 99 198 0 0 0 -191 911 551 752 -92 713
Talouskeskus 657 614 0 0 0 0 -219 100 438 513 -219100
Yhteensa 739 829 289 40 358 240 -566 220 -1 553 928 0 -53 182 315 724 885 066 -14 944 223
Lainasaamiset ym. 225948 779 72924 -503 336 0 0 225518 367 -430 412
Pysyvit vastaavat 965 778 068 40 431 163 -566 220 -2 057 264 0 -53 182 315 950 403 433 -15 374 636



Sijoitusten erittely
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Sijoitukset
tase 1.1.2014 lisdys 2014 vahennys 2014 sis.siirrot 2014 poistot 2014 tase 31.12.2014

Tytaryhtidosakkeet 90 556 994,85 0,00 -49 084,30 8 740 583,90 -419 588,30 98 828 906,15
Osakkuusyhteisdosakkeet 8 429 984,33 0,00 -94 740,26 -307 783,90 0,00 8 027 460,17
Muut osakkeet 2 525 564,29 0,00 -274 870,44 0,00 0,00 2 250 693,85
Kuntayhtym&osuudet 33 458 227,80 0,00 0,00 0,00 0,00 33 458 227,80
Osakkeet ja osuudet yhteensa 134 970 771,27 0,00 -418 695,00 8 432 800,00 -419 588,30 142 565 287,97
Jvk-lainasaamiset tytaryhteisoilta 212 274 069,88 0,00 0,00 0,00 0,00 212 274 069,88
Paaomalainasaamiset tytaryhteisoilta 5045 637,79 0,00 0,00 0,00 0,00 5045 637,79
Muut lainasaamiset tytaryhteisailta 5533 059,13 0,00 0,00 0,00 0,00 5533 059,13
Muut lainasaamiset muilta 2610 014,15 72 923,70 -503 336,20 0,00 0,00 2179 601,65
Muut saamiset tytaryhteisoilta 278 859,46 0,00 0,00 0,00 0,00 278 859,46
Muut saamiset muilta 414 473,02 0,00 0,00 0,00 0,00 414 473,02
Jvk-lainasaamiset ja muut yhteensa 226 156 113,43 72 923,70 -503 336,20 0,00 0,00 225725700,93
Sijoitukset yhteensa 361 126 884,70 72 923,70 -922 031,20 8 432 800,00 -419 588,30 368 290 988,90



148

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

22) tytaryhteisoistd, mukaan lukien yhdistykset ja saatiot, joissa kunnalla on maaraamisvalta, nimi,
kotipaikka ja kunnan ja kuntakonsernin omistusosuus tytaryhteisosta (KPA 4:3 §) seka kunta-
konsernin osuus sen omasta ja vieraasta padomasta seka voitosta tai tappiosta viimeksi laadi-
tussa tilinpaatoksessa (konsernitilinpaatokseen yhdistellyista tytaryhteisdista konsernitilinpaa-
toksen mukaiset osuudet);

Konsernin omistukset 2014 Kaupungin Konsernin Konsernin osuus (1000 €)

Nimi Kotipaikka om.osuus om.osuus oma po vieras po tilik ylij
Tytaryhteisot 140 522 1040 912 -2 939
Jyvaskylan Energia Oy (konserni) Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 37 853 555 945 -10 787
Jyv Vuokra-asunnot Oy (kons) Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 27 032 215 995 6 825
Jyvas-Parkki Oy (kons) Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 6 180 44 136 299
Education Facilities Oy Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 2948 93 192 -93
Keski-Suomen Sairaskotisaatio Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 3 351 1181 224
Ki Oy Tikkakosken Terveysasema Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 564 289 0
Jyv Rintamamieswvet. Asuntosaatio Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 26 1383 0
Ki Oy Haapaniemen Palvelukeskus Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 180 630 -14
Ki Oy Palokan Palvelukeskus Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 0 0 271
Jyvaskylan Paviljonkisaatio Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 41 19 558 0
Korpilahden veteraanien asuntosaatio Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 64 999 3
Total Korjausrakentaminen Oy Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 0 0 145
Total Kiinteistdpalvelut Oy Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 58 2315 -60
Jyvmlk Veteraanien Asuntosaatio Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % -69 3262 0
Ki Oy Jyv Huhtasuon koulukeskus Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 3 33 117 0
Ki Oy Korpilahden Raharanta Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 333 8

Korpilahden Virastokeskus Oy Jyvaskyla 100,0 % 100,0 % 1226 6 -11
Mustankorkea Oy Jyvaskyla 91,6 % 91,6 % 5989 1642 0
Jyv Ammattikorkeakoulu Oy (kons) Jyvaskyla 90,0 % 90,0 % 27 668 7 891 38
Jyvaskylan Asumispalvelusaatio Jyvaskyla 90,0 % 90,0 % 29 425 0
Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy Jyvaskyla 87,0 % 87,0 % 1551 8 632 0
Jykes Kiinteistét Oy (kons) Jyvaskyla 84,9 % 84,9 % 20 603 45 709 210
Jyv seud keh.yhti6 Jykes Oy Jyvaskyla 80,1 % 80,1 % 2 386 684 2
Kiinteistd Oy Jyv Laakaritalo Jyvaskyla 56,4 % 56,4 % 675 200 0
Jyvaskylan Jaahalli Oy Jyvaskyla 44,4 % 72,7 % 1141 3 661 0
Tikkakosken Teollisuustalo Oy Jyvaskyla 30,9 % 62,3 % 690 52 9

23) kuntayhtymista, joissa kunta on jasenena, kuntayhtyman nimi, kotipaikka ja kunnan omis-
tusosuus kuntayhtyméasta seka kunnan osuus sen omasta ja vieraasta padomasta seka yli- tai
alijagdmasta viimeksi laaditussa tilinpaatdoksessa;

Konsernin omistukset 2014 Kaupungin Konsernin Konsernin osuus (1000 €)

Nimi Kotipaikka om.osuus om.osuus oma po vieras po tilik ylij
Kuntayhtymat 64 554 94 676 -2 413
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Jyvaskyla 59,1 % 59,1 % 46 302 16 468 226
K-S sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Jyvaskyla 50,9 % 50,9 % 17 155 77 447 -2 680
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 50,4 % 50,4 % 1097 761 41
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24) yhteisyhteisoista seka yhden viidesosan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena olevista
yrityksista tai yhteisdista ja muista omistusyhteysyhteisdista nimi, kotipaikka, kunnan ja kunta-
konsernin omistusosuus (KPA 2:9.1 §) sek& kuntakonsernin osuus sen omasta ja vieraasta
padomasta seka voitosta tai tappiosta viimeksi laaditussa tilinpaatdéksessa.

Konsernin omistukset 2014 Kaupungin Konsernin Konsernin osuus (1000 €)
Nimi Kotipaikka om.osuus om.osuus oma po vieras po tilik ylij
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot 9 091 1631 288
Korpilahden Satama Oy Jyvaskyla 49,9 % 49,9 % 34 0 0
Ki Oy Saynatsalon Palv.keskus Jyvaskyla 48,1 % 48,1 % 313 5 -4
Ki Oy Riikankulma Jyvaskyla 48,0 % 48,0 % 72 31 4
Ki Oy Jyskan Palvelukeskus Jyvaskyla 47,9 % 47,9 % 104 1 3
Ki Oy Alkioranta Jyvaskyla 45,0 % 45,0 % 15 39 0
Keljonkankaan Palvelukeskus Oy Jyvaskyla 44.8 % 44,8 % 627 1 0
Huhtakeskus Oy Jyvaskyla 41,1 % 41,1 % 1931 30 0
Korpilahden Paikallislehti Oy Jyvaskyla 40,0 % 40,0 % 35 12 -2
As Oy Jyvaskylan Kuras Jyvaskyla 39,5 % 39,5 % 81 0 0
As Oy Jyv Lutakon Lahipalvelutalo Jyvaskyla 33,9 % 33,9 % 724 830 0
Ki Oy Palokan Liikekeskus Jyvaskyla 32,7 % 32,7 % 394 78 0
As Oy Jyv Saastokeskus Jyvaskyla 31,9 % 31,9 % 280 83 0
As Oy Pupusoppi Jyvaskyla 29,2 % 29,2 % 209 M1 0
As Oy Koskentorma Jyvaskyla 28,4 % 28,4 % 58 189 0
Jyvasseudun Ajoharjoittelurata Oy Laukaa 28,2 % 28,2 % 186 67 20
Jyvaskylan Messut Oy Jyvaskyla 26,5 % 26,5 % 1229 204 270
As Oy Jyv Kauppakatu 23 Jyvaskyla 25,0 % 25,0 % 1424 4 0
As Oy Kuokkalan Toritalo Jyvaskyla 24,8 % 24,8 % 919 12 -3
As Oy Pappilanraitti Jyvaskyla 24,6 % 24,6 % 43 0 0
Ki Oy Palokan Nisulankulma Jyvaskyla 23,6 % 23,6 % 257 4 0
25) Saamisten erittely

2014 2013

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset 2031 133,88 0,00 1647 361,80
Lainasaamiset 0,00 0,00 121 619,57
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 1132 290,06 0,00 1125 985,49
Yhteensa 0,00 3163 423,94 0,00 2 894 966,86
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset 728 357,91 0,00 576 279,88
Muut saamiset 668 323,59 0,00 949 613,83
Siirtosaamiset 0,00 0,00 22 746,95
Yhteensa 0,00 1 396 681,50 0,00 1 548 640,66
Saamiset osakkuus- seka muilta omistus-
yhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 12 420,84 0,00 10 783,37
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 12 420,84 0,00 10 783,37
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 28 080,00 16 694 683,66 55214,75 10652 733,36
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 1 379 555,06 6 083 293,68 2 000 512,28 4 921 682,28
Siirtosaamiset 0,00 6 120 943,02 0,00 7 593 634,50
Yhteensa 1407 635,06 28 898 920,36 2055727,03 23168 050,14
Saamiset yhteensa 1407 635,06 33471 446,64 2055727,03 27 622 441,03
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26) Siirtosaamisiin siséaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvét korot

Kelan korvaus tydterveydenhuollosta

EU-tuet ja avustukset
Muut tuloja@méat
Tulojaamaét yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Konserni
2014 2013
1 237,65 1316,94
1340 304,13 1877 733,60
1116 484,04 2 045 493,98

15 225 784,98
17 683 810,80
17 683 810,80

15 444 412,60
19 368 957,12
19 368 957,12

Kunta

2014 2013

947 121,36 947 155,40

818 310,12 1173 304,25

172 428,73 94 476,48
5315 372,87 6 527 430,81
7 253 233,08 8 742 366,94
7 253 233,08 8 742 366,94

Siirtosaamisiin sisaltyy vuonna 2014 Verohallinnolta haetut verottomiin vuokriin sisdltyneet arvon-
lisdverot vuosilta 2011, 2012 ja 2013 yhteensa 214 955,24 euroa. Rahat on saatu tammikuussa

2015.

27) Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Yhteensa rahoitusarvopaperit

Konserni

2014

12 361,27
12 361,27
0,00

293 857,85
293 857,85

0,00
306 219,12

2013

12 361,27
12 361,27
0,00

390 146,00
390 146,00

0,00
402 507,27

4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28) Oman paaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat
Peruspaaoma 31.12.
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Sosiaalinen luototus-rahasto 1.1.
Lisaykset
Sosiaalinen luototus-rahasto 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Oikaisut ed. tk:n yli-/alijagamiin
Edellisten tilikausien ylijgdméa 31.12.
Tilikauden ylijaama/alijagdma

Oma paaoma yhteensa

Konserni

2014
423 184 877,65

163 485,21

423 348 362,86
1 383 956,89
75502,13

36 891 415,26

-92 331 794,71

-103 084,78
-92 434 879,49
-22 668 093,23

346 596 264,42

2013
423 184 877,65

163 485,21

423 348 362,86
1 383 956,89
75 502,13

35 205 601,25

-61 951 294,23

-87 695,99
-62 038 990,22
-30 292 804,49

367 681 628,42

Kunta
2014 2013
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Kunta
2014 2013

423 184 877,57

423 184 877,57

0,00

397 635,86

2501,19
400 137,05
400 137,05

58 186 700,46

0,00
58 186 700,46
-13 254 339,94

468 517 375,14

423 184 877,57
0,00

0,00

423 184 877,57
0,00

0,00

0,00

0,00

393 192,22

4 443,64

397 635,86
397 635,86

96 337 835,24

0,00
96 337 835,24
-38 151 134,78

481 769 213,89



29) Poistoeron muutokset
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Kunnalla ei ole verotussyista kirjattua poistoeroa.

30) Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta

Muut velat

Pitkdaikaiset velat yhteensa

32) Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Ymparistévastuut
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
Muut pakolliset varaukset yhteensa

33) Vieras paaoma

Velat tytéryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Konserni
2014 2013
729 200,83 861 600,00
1984 874,42 308 446,78
1229 108,52 1612617,11
6 798 650,39 4796 228,11

10 741 834,16

2014
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

0,00

Velat kuntayhtymille, joissa Jyvaskyla on jasenena

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Yhteensa

0,00

Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyhteysyhteisdille

Saanut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras paaoma yhteensa

0,00

315743 670,34
315743 670,34

315743 670,34

224 027,52

2 057 599,10
61745 200,44
0,00

64 026 827,06

4 968,56

17 134 043,72
0,00

17 139 012,28

11 901,01
161 104,29
0,00

173 005,30

11 172 946,06
26 935 838,24
35 634 444,40
48 475 828,36
122 219 057,06

203 557 901,70

7 578 892,00

2014

659 237,97
71 309,49

2013

198 885 765,00 224 571 475,00

684 576,53
96 553,36

199 616 312,46 225 352 604,89

Kunta
2014 2013
729 200,83 861 600,00
279 107,96 308 446,78
739 037,45 1122 546,04
0,00
1747 346,24 2 292 592,82
2013

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
313470 175,27
0,00
313 470 175,27

313 470 175,27

128 231,19

2 885 661,43
42 880 315,92
0,00

45 894 208,54

10 380,18

15 790 530,87
8 000 000,00
23 800 911,05

5 157,88
28 713,37
0,00

33 871,25

4 854 673,23
26 605 013,64
38 498 709,95
57 330 914,97

127 289 311,79

197 018 302,63



34) Luottolimiitti

2014 2013
Keski-Suomen Osuuspankki 1 000 000,00 1 000 000,00
35) Vuokrakohteen lunastusvelka
Ei esitettavaa.
36) Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Muut velat
Liittymismaksut, pitk&aikaiset 29 854 978,67 29 853 658,67 0,00 0,00
Muut velat
Pitkaaikaiset 5423 001,77 5595 904,88 71 309,49 96 553,36
Lyhytaikaiset 15871 451,51 15244 037,47 6 966 301,00 5 814 409,37
Muut velat yhteensa 51149 431,95 50693 601,02 7 037 610,49 5910 962,73
37) Siirtovelkoihin siséaltyvat olennaiset erét
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 2572 203,52 1746 873,06 1 036 391,46 393 698,92
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset 71316 036,61 70786 303,79 42201847,90 42883 138,06
Korkojaksotukset 2 321 827,87 2 557 879,60 677 773,32 661 090,84
Muut menojaaméat 14726 111,66 28 371 668,83 4563 515,68 13422 987,15

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
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90 936 179,66

103 462 725,28

48 479 528,36

57 360 914,97

Tilivuonna 2014 toteutettiin palkkahallinnossa yliméarainen palkka-ajo palkoista, jotka maksettiin
tammikuussa 2015, mutta ansaittiin joulukuussa 2014. Ylimaaraisen palkka-ajon summa sivukului-
neen on 3114 321,76 euroa. Nama saatiin siirrettyd konekielisesti vuodelle 2014. Tasta johtuen
siirtovelkoihin ei sisélly naitéa palkkoja kuin 74 808,36 euroa, jotka jouduttiin erikseen kirjaamaan
muistiolla.

38) Huollettavien varat
2014 2013

Huollettavien varat ja padomat 1279 552,24 1089 912,62

39) Elatustuen takautumissaatava
Valtionosuuksien tilityksien yhteydesséd maksettava elatustukien takautumissaatava kirjataan mak-

superusteisesti suoraan kayttétalouden tulostilille 350500. Vuonna 2014 takautumissaatavia kirjat-
tiin tuloksi 113 456,00 euroa.
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

44) Leasingvastuiden yhteismaara

Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 12 477 443,43 12 834 226,27 862 028,77 1043 471,83
Mybéhemmin maksettavat 100 936 379,17 109 839 302,43 2018 283,28 1615 145,57
Leasingvastuut yhteensa 113 413 822,60 122 673 528,70 2 880 312,05 2 658 617,40
Yrityskortit 94 857,13 73 790,60
45) Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta
Alkuperainen pdaoma 913 033 677,00 881 750 095,00
Jaljella oleva pddoma 765 350 167,00 743 114 193,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 11669 744,00 12 193 465,00
Jaljella oleva padoma 6 889 117,95 7744 725,69 5315 389,00 6 108 714,00

46) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2014 2013
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 584 133 257,00 581 652 461,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 424 839,00 390 088,00
47) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Sopimusvastuut
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 456 351 587,59 387 141 700,66 170 000 000,00 150 000 000,00
Kaypaarvo -58 675 137,40 -19 980 485,65 -37 524 391,00 -12 844 020,00
Séahkojohdannainen 20621 115,39 29 069 859,45 6 584 212,00 5488 175,00
Kaypaarvo -2811 214,96 -3 840 505,75 -900 632,00 -1111 142,00
Paastooikeussopimukset
Kaypaarvo
Vuokravastuut 1 060 855,25 1243 660,82
Lisaelakevastuut 209 679,81 212 865,11
Arvonlisdveron palautusvastuut 22 267 904,49 22 747 725,65 1531 926,14 1 674 096,91
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuut 7 308 523,00 7289 273,00 7 308 523,00 7289 273,00
Maankayttdsopimuksista aiheutuneet
velvoitteet 10 935 988,00 9534 479,00 10097 508,00 9534 479,00
Huhtasuon Elinkaarihankkeen vastuu 19 000 000,00 20 000 000,00 19 000 000,00 20 000 000,00

Huhtasuon koulu- ja paivakotikeskuksen elinkaarihankkeen palvelujakson yhteenlasketut palvelu-
maksuvastuut ovat ajalle 2013-2033.
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4.5 Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Ymparistotuotot ja -kulut yhteensa

")

1000 euroa 2014 2013
Ymparistotuotot yhteensa 7 677 7 767
Viranomaistoiminnan tuotot 108 117
Muut ymparistétoiminnan tuotot 7 569 7 650
Siita: Ymparistdnsuojeluun saadut avustukset 146 " 316"
Ymparistokulut yhteensa 11 842 11 360
Viranomaistoiminnan kulut 636 783
Muut ymparistokulut 11 206 10 577
Siita: Ymparistdnsuojeluun annetut avustukset 114 7 199 )

Saaduissa avustuksissa 2014 on ELY-keskuksen avustus "Kunnon tyét” Salmirannan kierratys-
kalustehallin pitkaaikaisty6ttémien ohjaukseen 26 236,56 € ja tyollistamistuki 100 553, 48 €,
ELY-keskuksen tuki energiakatselmusten toimenpiteiden suorittamiselle (10 122 €) ja Keski-
Suomen liiton avustus Minun kulttuuriperintoni -hankkeelle (9 100 €). Ymparistéviranomaistoi-
minnan avustuksia ei haettu.

Saaduissa avustuksissa 2013 ELY-keskuksen avustus ymparistoystavallinen ulkovalaistus -
hankkeeseen, ELY-keskuksen tuki energiakatselmuksille, Keski-Suomen liiton avustus Minun
kulttuuriperintdni -hankkeelle, ELY-keskuksen avustus pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien
laatimiseen seka Maaseudun sivistysliiton avustus ymparistéluotsihankkeelle. Naista pohjevesi-
en suojelusuunnitelmien laatimiseen saatu avustus on ymparistdviranomaistoiminnan avustuk-
sia.

**)Annettuihin avustuksiin 2014 sisaltyy vesiosuuskunnille annettu vesihuoltoavustus viemariver-

koston rakentamiseen (32 500 €), Jyvaskylan yliopistolle annettu luontomuseon avustus
(42 120 €), JAPA ry:lle (Jyvaskylan Asukkaiden Paikallisagenda ry) annettu avustus perustoi-
minnan tukemiseen (30 000 €), Jyvaskylan Pydrailyseura Ry:lle annettu avustus pyoérailyviikon
jarjestamiseen (9 683 €) seka Luontoliitolle annettu avustus lasten luontokouluun (100 €). Nais-
ta JAPA Ry:n avustus ja luontoliiton avustus ovat ymparistoviranomaistoiminnan avustuksia.

Avustuksen saajat 2013 ovat samat lukuun ottamatta tydsuhdematkalippuihin annettua tukea
kaupungin henkilostolle. JAPA Ry:n avustus ja luontoliiton avustus ovat ymparistoviranomais-
toiminnan avustuksia.

Ymparistoinvestoinnit yhteensa

Tilikaudella aktivoidut ymparistomenot
1000 euroa 2014 2013

Ympdristoinvestoinnit 30 0
Siita: Ymparistéinvestointeihin saadut avustukset 0 0
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Ymparistotuotot ja -kulut luokiteltuna

1000 euroa 2014 2013
Tuotot Kulut Tuotot Kulut
1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 103 258 34 1
2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 4 619 0 6
3. Jatehuolto 7 220 6 107 6 754 58
4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 0 675 12 1
5. Melun ja tarinan torjunta 0 4 0
6. Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu 1 279 512 3
7. Muut ympraristdnsuojelutoimenpiteet
Ymparistéhallinto 3 564 0 6
Ymparistokoulutus 27 407 16 3
Ekotehokkuutta parantava toiminta 241 1068 329 15
Ymparistdjohtaminen 11 159 40 1
Yleisten alueiden puhtaanapito 0 630 0 4
Yhteensa 7610 10 771 7 697 102
Ymparistoperusteiset verot ja veroluonteiset
maksut *) 67 1043 70 10
Poistot ja arvonalentumiset - 28 -
Yhteensa (siséltden verot ja poistot) 7 677 11 842 7767 113
Ympar.lstok_ulut, netto _ 4165 3593
(verot ja poistot mukaan lukien)
*) Veroluonteiset tuotot ovat ymparistdviranomaistoiminnan ymparistdlupamaksuja,

Ymparistoperusteisissa veroissa ovat mukana valtion jatevero ja autovero seka ajoneuvoveron
ja polttoaineverojen ymparistdperusteiset osat. Kyseisista veroista jatevero on taysin ymparis-
toperusteinen. Autovero, ajoneuvoveron perusvero ja polttoaineiden hiilidioksidivero maaray-

tyvat hiilidioksidipaastojen perusteella.

Ymparistoinvestoinnit luokiteltuna

Tilikaudella aktivoidut ympéristomenot luokiteltuna (1000 euroa)

1000 euroa 2014

1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 0
2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 19
3. Jatehuolto

4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 11
5. Melun ja tarinan torjunta

6. Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu 0
7. Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet 0
Yhteensa: 30

Muualla tilinpaatoksessa esitetyt ymparistoasioita koskevat tiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

— kohta 1) tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jakso-

tusperiaatteet ja -menetelmat
— kohta 12) suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

2013

— kohta 14) selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvistd pakollisten varausten muutoksista

22
59
50
02

0
15

91
69
41
74
38
61

72
27
60

maa-
aineslupamaksuja, maa-aineslain mukaisia valvontamaksuja ja muita vastaavia maksuja.

O OO O OO OoOOo
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
— kohta 32) erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Ymparistderien kokoamisesta, laskennasta ja erottelusta on kerrottu toimintakertomuksessa luvun
; r; t7 kohdassa 'Ymparistoerien kokoaminen ymparistotilinpaatékseen seka mahdolliset puuttuvat
4.6 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot
48) Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkiloston lukumaara on esitetty kohdassa 1.1.5 Kunnan henkil6sto.

49) Henkilostokulut

Henkilostokulut on esitetty tilinpaatoslaskelmien yhteydessa kohdassa 3.1 Tuloslaskelma.

50) Tilintarkastajan palkkiot

2014 2013

Tarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 66 673,00 35 160,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Muut tilintarkastajan tehtavat 3 016,00 0,00
Yhteensa 69 689,00 35 160,00
Tarkastusyhteis6 KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot 0,00 41 175,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0,00 17 640,00

Yhteensa 0,00 58 815,00
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Tilapalvelu-liikelaitos

5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Liikelaitosten erillistilinpaatokset

5.1.1 TILAPALVELU-LIIKELAITOS

Tilapalvelu-liikelaitoksen toimintakertomus
Kiinteistojohtajan katsaus

Tilapalvelun toimintavuosi meni toiminnallisesti ja taloudellisesti tavoitteisiin nahden hyvin. Talous-
arvion toimintakatetavoite ylittyi n. 1,2 M€ johtuen p&dosin normaalia [Ampimadmmasta loppuvuo-
desta seka toteutuneista kiinteistdjen myyntivoitoista. Toiminnan tulos oli n. 0,07 M€ positiivinen
poistojen ja rahoituskulujen jalkeen.

Valtuuston hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin 1ahes kokonaan. Palvelulinjauksiin pe-
rustuvat paivakoti-, koulu- ja kirjastoverkkoselvitykset, mitkad tehtiin yhteistydéssa palvelualueiden
kanssa, valmistuivat kevaalla. Osana palveluverkkoihin liittyvat monipalvelupisteiden muodostami-
nen, joiden toteuttamisesta kaupunginhallitus teki paatéksen syksylla.

Niiden suunnittelu kaynnistettiin heti paatdsten jalkeen syksylla, siten ettd niiden toteuttamisen ja
rakentamisen tavoitteena saada ne valmiiksi vuoden paasta syksylla 2015.

Palvelualueiden yhteisissa tilafoorumeissa linjattiin vastuualueiden tilatarpeet ja hankkeiden kiireel-
lisyysjarjestys yhdessa vastuualueiden johdon kanssa vuosille 2015-2019. Tulevien vuosien inves-
tointiohjelma pohjautuu paljolti paivakotien peruskorjaukseen tai uudisrakentamiseen.

Tahan liittyen Keltinmaen uusi paivakoti, Puistokoulun peruskorjaus sekd Palokan terveysaseman
osastojen 2 ja 3 sisailmakorjaus valmistuivat suunnitelmien mukaisesti ja Neulaskankaan paivako-
din laajennus ja Wesmanninmaen paivakodin rakentaminen kaynnistettiin syksylla.

Suurimpana takaiskuna toimintavuoden aikana koettiin Valtiontalon kaupan peruuntuminen, mika
aiheutti myos kiinteisto takaisin ostovelvoitteen. Tavoitteena on edelleen ko. kiinteiston myynti ku-
luvan vuoden 2015 aikana.

Kehittamishankkeista kaynnistettiin koko Hippoksen alueen Master Plan esiselvitys, missa yhtena
tavoitteena on paitsi koko alueen kehittdminen, niin myds kaupungin omistuksessa olevien Moni-
toimitalon ja Hipposhallin omistuksen, peruskorjaustarpeen ja rahoituksen siirtdminen yksityisille
toimijoille.

Huhtasuon elinkaarihankkeen toisen vaiheen rakentaminen kaynnistyi myos suunnitelmien ja aika-
taulun mukaisesti. Tavoitteena on edelleen koko hankkeen valmistuminen tdman vuoden 2015
kesalla.

Vuoden aikana myytiin Kiinteistdja ja huoneistoja 5.101 m2 kauppahinnaltaan noin 1,0 M€. Myynti-
kohteet olivat Vaajakosken asemarakennus, Nisulankatu 78 ja Pajatie 2 rakennukset, Kirkkopuis-
ton kioski seka As Oy Ketunpesan ja As Oy Telkantie 2 osakehuoneistot.

Tulevina vuosina Tilapalvelun haasteina on rakennusinvestointien, sisdilmaolosuhteiden ja kun-
nossapito-ohjelman toteuttamisen lisdksi Tilapalvelun oman henkiléstén poikkeuksellisen suureen
elakepoistumaan varautuminen.
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Arvio merkittavimmista riskeista seka toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista seka
selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Tilapalvelun sisdisestd valvonnasta on tehty sisaisen valvonnan ohje, missa kuvataan suurimmat
riskit, jotka ovat arvioitu prosesseittain ja vastuualueittain.
Olennaisimmat toimintaan ja talouteen liittyvat riskit ja suunnitellut kehittamistoimet ovat

o Sisailmastoon liittyvat ongelmat ja niihin liittyvat riskit
Jyvaskylan sisailmastoryhma kokoontui viisi kertaa vuoden 2014 aikana.
Kiinteistokohtaisia sisailmastopalavereita pidettiin 45 kappaletta ja eri palvelualueiden johdol-
le jarjestettiin useita keskustelu- ja tiedotustilaisuuksia koskien esimiehen vastuuta sisailma-
ongelmien hoidossa.
Sisdilmastoasioiden hoito on kaupungin menettelytapaohjeiden mukaista ja vuonna 2013
aloittaneen sisailma-asiantuntijan valvonnassa. Ennakoivalla kunnossapidolla valtytdan si-
sailmaongelmilta ja kalliilta vaistotilajarjestelyilta.

¢ Kiinteistoomaisuuden arvon sailyminen

Vuoden 2009 alussa kayttodnotetun huoltokirjaohjelman kayttda on kehitetty edelleen. Kun-
nossapidon ohjelmoinnin ja toteutuksen seuranta- ja kehittdmispalavereita on pidetty kuukau-
sittain. Kunnossapidon ohjelmoinnissa panostetaan sisailmastoon vaikuttaviin toimenpiteisiin
ennaltaehkaisevasti. Kiinteistdjen kantavat rakenteet tarkastetaan saanndllisesti ja tarvittavat
korjausty6t toteutetaan asiantuntijoiden valvonnassa.

Pelastuslain muutoksista johtuen laaditaan yhteistydssa K-S:n pelastuslaitoksen kanssa
suunnitelma Kiinteistdjen sprinklausjarjestelmien rakentamisesta. Tavoitteena on 1-2 ympari-
vuorokautisessa kaytdssa olevan rakennuksen paloturvallisuuden parantaminen vuosittain.

¢ Investointihankkeiden suunnittelu ja toteutus
Investointihankkeiden suunnittelun ohjausta hoidetaan paasaantoisesti omana tyona. Perus-
korjaus- ja uudishankkeet suunnitellaan ja toteutetaan Terve talo - kriteerien mukaisesti.
TyOdmaavalvojien toiminnan kehittdmiseen on laadittu tarkastusasiakirja, jonka kayton avulla
on tehostettu toimintakoe- ja vastaanoton valvontaa. Terve Talo-konsultin tehtavankuvausta
on tarkennettu.

¢ Rakennusten energiatehokkuus
Investointihankkeille on asetettu energiatehokkuustavoitteet hankesuunnitteluvaiheessa ja
hankkeiden toteutusta on seurattu energiaohjeen mukaisesti. Suunnitteluohjeisiin on lisatty
energiatehokkuuden maarittelyt.
Energiakatselmuksia jatketaan ja kulutusta seurataan jatkuvasti Enerkey-raportoinnin avulla.

¢ Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Tilapalvelun taseessa olevien kiinteistdjen, rakennusten ja huoneistojen myynti tapahtuu joh-
tokunnan paatoksella tai kiinteistdjohtajan paatoksella, mikali kauppahinta on alle 200.000 €.
Myyntiprosessi on julkinen tai neuvottelumenettelyyn perustuva, jolloin Iahtékohtana on ulko-
puolisen arvioijan antama kauppahinta-arvio. Kaupan maksu tapahtuu kaupantekotilaisuu-
dessa. Muun irtaimiston myynti tapahtuu kiinteistdjohtajan paatoksella.

¢ Kiinteistojen vajaakadyttoasteen hallinta

Tilapalvelun omistuksessa olevien tilojen vajaakayttdaste on noin 7 %. Tama tarkoittaa, etta 7
% tiloista ei ole kayttajaa ja tilat aiheuttavat ainoastaan kustannuksia. Tyhjat tilat ovat paaasi-
assa vapautuneita kaupungin peruspalvelukaytosta tai ne ovat epakurantteja kayttoon. Tar-
keimmat toimenpiteet vajaakayttdasteen hallitsemiseksi ovat tehokkaat myynti- ja vuokraus-
prosessit seka huonokuntoisimpien rakennusten purkaminen. Koska kaupungin vapautuvat
Kiinteistot edellyttavat miltei aina uutta kayttotarkoitusta, on asemakaavoituksen sujuvuudella
keskeinen merkitys.
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¢ Sopimusten hallinta
Suurin osa sopimuksia on sahkoisessa muodossa.
Palvelu- ja huoltosopimukset tullaan sailyttamaan Cloudia-kilpailutusjarjestelman sopimusten
hallinnassa. Nama on suunnitelman mukaan kilpailutettu kevaaseen 2016 mennessa. Sopi-
musten hallintaprosessille on nimetty vastuuhenkild.
Verottomista vuokrasopimuksista pidetaan erillinen luettelo.
Sopimusten tekeminen on us eamman henkiloén vastuulla ja niiden toteutumista arvioidaan
asiakaspalautteiden ja auditoinnin avulla.

o Tavoitteiden toteutuminen, varojenkdytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pate-
vyys ja luotettavuus
Tuloksellisuutta seurataan BCS-tulosmittaristolla. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on
arvioitu kolmannesvuosittain. Muut sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat vuositason tavoitteita.
Talouden toteutumista on seurattu kuukausittain tilikohtaisesti. Talouden paakirjatilitasoinen
seuranta ja ennustaminen on vastuutettu henkildittdin tehtdvavastuidensa mukaisesti. Kol-
mannesvuosiraportit on kasitelty johtoryhmassa seka johtokunnassa.

Tilapalvelun sisaisen valvonnan asianmukaisuus ja riittdvyys ovat hyvalla tasolla. Sisainen valvon-
ta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukai-
suudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan toimin-
nallisen ja taloudellisen informaation riittdvyydesta. Sisaisen valvonnan jarjestdminen perustuu
rittdvaan ohjeistukseen ja lapi organisaation toteutuvaan systemaattiseen riskien hallintaan. Sisai-
sen valvonnan asianmukaisuutta ja riittavyytta arvioidaan systemaattisesti.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
Liikelaitoksen johtokunta esittada, etta tilikauden ylijagdma, +66.484,75 euroa, siirretdan taseeseen
oman padoman edellisten tilikausien yli/alijagadmaan.

Talousarvion toteutumisvertailu
Tilapalvelun vuosi 2014 oli taloudellisesti onnistunut. Saavutimme kaikki meille asetetut taloudelli-
set tavoitteet.

Tilapalvelun liikevaihto vuonna 2014 oli 91,8 M€, minka lisaksi kirjattiin myyntivoittoja 0,4 M€.

Toimintakatteen tavoite ylitettiin 1,2 M€, mika johtui paaosin normaalia lampimammasta loppuvuo-
desta sekd toteutuneista kiinteistdjen myyntivoitoista. Toiminnan kokonaistulos oli 0,07 M€ ylijaa-
mainen.

Toimintamenot olivat 52,6 M€, josta suurin erd oli asiakaspalveluiden ostot 24,3 M€. Tasta valta-
osa eli 19,0 M€ kaytettiin siivouspalveluihin, kiinteistdjen hoitopalveluihin, kunnossapitoon seka
piha-alueiden hoitoon. Energiakustannukset olivat 9,0 M€ ja ulkoiset vuokrakustannukset ja osake-
tilojen vastikevuokrat 16,5 ME.

Poistot olivat 24,5 M€, mika sisaltdd normaalipoistojen lisdksi osakeomaisuuden arvonalennuksia
0,420 M€. Omistajalle maksettava korvaus oli 15,0 M€, joka oli 4 % peruspadomasta.

Investointeihin kaytettiin toimintavuoden aikana 14,8 M€. Suurimmat investointihankkeet olivat Pa-
lokan terveysaseman korjaus- ja muutosty6t, Puistokoulun peruskorjaus seka Keltinmaen paivako-
ti.
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Tilapalvelun talonrakennusinvestointien toteutuminen

(1000 eur) Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Talonrakennusinvestoinnit
Tulot 0,0 0,0 0,0 22,0 22,0
Menot 17 766,0 2544,0 20 310,0 14 770,6 -5539,4
Netto 17 766,0 2544,0 20 310,0 14 792,6 -5517,4

| TALONRAKENNUSINVESTOINNIT 2014 |
TA 2014 TA/M 2014 TP 2014

Kosteusvaurio- ja sisdilmakorjaukset 3000 3000 3 257
Puistokoulun peruskorjaus 2500 3190 2412
Palokan terveysaseman korjaus- ja muutostydt 2231 3056 2690
Keltinmé&en péivakoti uudisrakennus 2220 2220 1 831
Wesmanninmaen péivakoti, uudisrakennus 1955 1955 784
Monipalvelupisteet 1500 1500 67
Neulaskankaan paivakodin peruskorjaus ja lagjennus 1250 1400 756
Palokan nuorisokodin lagjennus 1000 1179 840
Tekniset ja toiminnalliset korjaus- ja muutostyét 1000 1000 906
Vaajakosken terveysaseman uudisrakennus 650 720 169
Vaajalan purku 0 145 143
Vaistopaivakoti 0 405 9
Palokan koulukeskuksen uudisrakennus 260 260 377
Korpilahden uusi paivakoti 200 200 57
Honkaharjun paivakoti 0 80 2
Korpilahden terveysaseman pihatyét 0 0 339
Korpilahden vanhan terveysaseman purku 0 0 72
Palokan viipaleiden purku 0 0 60

|Yhteensi 17 766] 20310 14 771|




Talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma
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1.000 € TP 2013 TA/M 2014 Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 89 002,0 91 550,0 92 163,7 613,7
Toimintamenot -51 555,6 -53 253,6 -52 646,9 606,7
Toimintakate 37 446,4 38 296,4 39 516,8 1220,4
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0 16,7 16,7
Muut rahoituskulut -18 200,0 -15000,0 -15013,0 -13,0
Vuosikate 19 2464 23 296,4 24 520,5 12241
Suunnitelman mukaiset poistot -43 590,0 -23 300,0 -24 4540 -1154,0
Satunnaiset tuotot 24 335,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos (sitova) 19 246,4 23 296,4 24 520,5 12241
Tilikauden ylijaama/alijaama -8,6 -3,6 66,5 70,1
Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta 46 315,0 23 300,0 24 161,0 861,0
Investointien rahavirta 22 394,0 17 566,0 13 732,7 -3833,3
Rahoituksen rahavirta -23 5440 -5534,0 -10 428,3 -4 894,3
Rahavarojen muutos 377,0 200,0 0,0 -200,0

Valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutuminen

1.

Investoinnit ja tilajarjestelyt toteutetaan valtuuston paattamien palvelulinjausten ja pal-
veluverkkojen mukaisesti.

Valtuuston hyvaksymien palvelulinjauksiin perustuvat paivakoti- ja kouluverkkoselvitys 2014 —
2025 ja kirjastoverkkoselvitys 2014 - 2025 valmistuivat kevaalla. Samoin selvitys monipalvelu-
pisteista valmistui kevaalla 2014.

Tilafoorumeissa linjattiin palvelulinjauksiin ja palveluverkkoihin pohjautuen tilatarpeet ja hank-
keiden Kiireellisyysjarjestys vuosille 2015-2019 yhdessa vastuualueiden johdon kanssa. Tule-
vien vuosien investointiohjelma painottuu paivakotien peruskorjaukseen tai uudisrakentami-
seen.

Neulaskankaan paivakodin peruskorjaus ja laajennus sekd Wesmanninmaen paivakodin ra-
kentaminen kaynnistyivat syksylla. Korpilahden ja Honkaharjun uusien paivakotien hankesuun-
nitelmat on hy vaksytty ja toteutussuunnitelmat ovat kaynnistymassa. Vaajakosken terveys-
aseman hankesuunnitelma on hyvaksytty ja toteutussuunnittelu on kaynnissd. Monipalvelupis-
teistd Tikkakosken ja Huhtasuon monipalvelupisteiden toteutussuunnittelu on valmis. Huh-
tasuon terveysaseman rakennusty6t on aloitettu ja Tikkakosken monipalvelupisteen tyét aloite-
taan maaliskuussa.

Keltinmaen uusi paivakoti, Puistokoulun peruskorjaus seka Palokan terveysaseman osastojen
2 ja 3 sisailmakorjaus seka osaston 1 muutostydt neuvolan vastaanottotiloiksi valmistuivat
vuoden 2014 aikana. Palokan nuorisokoti valmistuu maaliskuussa 2015.
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2. Saavutetaan energiatehokkuussopimuksen mukainen 1 014 MWh:n vuotuinen saastota-
voite kokonaisenergian kulutuksessa.

Ennakkolaskelmien mukaan vuositason sadastd on 895 MWh, joten tavoitetta 1 014 MWh ei
saavutettu.
Kaupungin energiatehokkuussopimuksen mukainen vuosien 2008 - 2016 kokonaistavoite tul-
laan kuitenkin saavuttamaan.

3. Kayttajien tyytyvaisyys tiloihin ja palveluihin on 3,5 pistetta.
Kokonaistyytyvaisyys vuonna 2014 oli 3,61 pistetta ja vuonna 2013 3,55 pistetta.

4. Kunnossapitoresursseista kohdennetaan 60 % sisailmaongelmien ehkaisyyn investoin-
tiohjelman pienentyessa.

Vuonna 2014 kunnossapitoresursseista kaytettiin sisailmaongelmien ehkaisyyn 62 %. Ennalta

ehkaisevina toimenpiteina toteutettiin mm. vesikattojen kunnostusta ja vesien ohjausta, maan-
pintojen kallistusten uudelleen muotoilua ja sadevesikaivojen lisdamista piha-alueille.

Keskeiset toiminnan tunnusluvut

Tasapainotettu tulosmittaristo (BSC)

Taloudellinen nakékulma: TOT TOT Muutos

2014 2013 %
Toimintakate-% 43 43 0,00 0,00
Ohjelmoitu kunn.pito+peruskorj., €/hum2/kk 2,95 3,14 -0,19 -6,05
Ulkoa tulevien vuokratuottojen osuus,% 3,5 3,6 -0,10 -2,78
Tila- ja kiinteistopalvelut, €’ hum2/v. 5,37 5,04 0,33 6,55

Asiakas- ja vaikuttavuusnakokulma:
Asiakastyytyvaisyyskysely, 1-5 p. 3,61 3,55 0,06 1,69

Prosessindakokulma:

Palvelutuotannon kaytdssa olevat tilat, hum2/as 3,61 3,68 -0,07 -1,90
Kokonaisenergiankulutus, MWh 104 118 100 321 3797 3,78
Ohjelmoidun kunnossapidon toteutuminen,% 100 100 0,00 0,00
Vajaakayttoaste, % 7,27 6,81 0,46 6,75
Innovatiivisuuden ja oppimisen nakékulma:

Koulutus- ja kehittamispaivat/hlo 3,4 3,5 -0,10 -2,86
Sairauspoissaolot/hlo 1,33 2,33 -1,00 -42,92

Tyotyytyvaisyys, piste 3,22 3,15 0,07 2,22



Keskeiset volyymitiedot

VOLYYMITIETOJA

Omat rakennukset (hum2)

Osakehuoneistot (hum2)

Ulkoa vuokratut tilat (hum2)
Yhteensa

Sisdiseen kayttoon vuokrattu (hum2)

Ulkoiseen kayttéon vuokrattu (humz2)

Vapaat tilat (hum2)

Vaistétilat (hum2)

Huoneala (hum?2)/asukas

Tuloslaskelma
Tilapalvelu-liikelaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
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Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot
Arvonalentumiset

Vuokrakulut

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Tilapalvelu-liikelaitos

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Liikelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto,
Voitto, %

31.12.2014 31.12.2013 Muutos %
441 900 449 565 -7 665 -1,70
39 300 40 500 -1 200 -2,96
83 800 86 235 -2 435 -2,82
565 000 576 300 -11 300 -1,96
490 800 496 100 -5 300 -1,07
30 100 36 100 -6 000 -16,62
41100 39 200 1900 4,85
3 000 4 900 -1 900 -38,78
4,16 4,28 -0,1 -2,80
1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
91 804 189,97 89 209 407,15
359 488,64 1312 184,04
-9 502 128,88 -9 263 505,71
-24 270 996,76  -33773 125,64 -23 309 145,85 -32572 651,56
-1392 592,98 -1 437 208,52
-328 917,95 -326 850,07
-84 112,57 -1 805 623,50 -86 570,29 -1 850 628,88
-24 034 447,78 -43 640 508,02
-419 588,30 -24 454 036,08 -753 861,86  -44 394 369,88
-16 730 774,64 -16 982 384,54
-337 369,84 -284 176,27
15 062 748,91 -5 562 619,94
16 729,57 47 235,37
-15 000 000,00 -18 199 999,56
-12993,73  -14 996 264,16 -1146,20 -18 153 910,39
66 484,75 -23 716 530,33
0,00 24 335 000,00
66 484,75 618 469,67
66 484,75 618 469,67
3,98 % 4,85 %
3,98 % 4,85 %
0,07 % 0,69 %



Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hydodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
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Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinna

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

31.12.2014

5993 731,71

323 093 360,73
158 815,83

40 022,33

0,00

6 833 783,35

Tilapalvelu-liikelaitos

31.12.2013

4 021 122,51

332 686 802,70
283 821,05

64 677,34

0,00

8 676 400,65

330 125 982,24

12 860 272,24
207 334,90

341711 701,74

13 608 983,63
207 334,90

13 067 607,14

0,00
1062 497,20

29701,48

33 506 073,43
214 955,24
34 813 227,35

384 000 548,44

377 699 876,45

13 816 318,53

17 774,75
1741 296,90

80 225,68

34 012 740,96
2 898,50

35 854 936,79

395 404 079,57

387 383 349,54

Edellisten tilikausien alijadma 893 432,11 274 962,44
Tilikauden ylijagama 66 484,75 618 469,67
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Huhtasuon elinkaarihankkeen korjausrahasto 41 054,52 12 123,85
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 24 651,55 29 572,55
Lyhytaikainen
Ostovelat 4 905 726,92 6 692 704,06
Muut velat 31 816,34 35 268,32
Siirtovelat 337 505,80 357 629,14
5275 049,06 7 085 601,52
VASTATTAVAA YHTEENSA 384 000 548,44 395 404 079,57
Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 98,6 % 98,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 58 % 7,9
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 euroa 959,9 € 893,4
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Tilapalvelu-liikelaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Korottomien velkojen muutokset kunnalta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Liikelaitoksen tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %
Toiminnan ja investointien rahavirta, 5 v, 1 000 euroa

Tilapalvelu-liikelaitos

2014 2013
15 062 748,91 -5 562 619,94
24 454 036,08 44 394 369,88
-14 996 264,16 -18 153 910,39
0,00 24 335 000,00
-359 488,64 -1 066 245,61
24 161 032,19 43 946 593,94

-14 770 562,99 -21 154 838,64
22 000,00 100 000,00
1015 837,24 1916 450,77
10 428 306,44 24 808 206,07
0,00 0,00

-9 683 473,09 -23 239 531,24
493 160,53 -1 243 624,83
548 548,91 693 964,59

28 930,67 12 123,85

-1 815 473,46 -1 031 138,44
-10 428 306,44 -24 808 206,07
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

166 % 213

-30,587 -64,858
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Tilapalvelu-liikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (kohta 3).

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Pysyvien
vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusomaisuusarvopaperit hankintamenoon.

2) Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Tuloslaskelman ja rahoituslaskelman vertailutietoina on esitetty vuoden 2013 tilinpaatdstiedot.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

3) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttbomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty kaupunginhallituksen hyvaksymaa pois-
tosuunnitelmaa (26.11.2012 asia 385). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuu-
den hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut poistoajat ja niitd vastaa-
vat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Taseryhma Poistoaika/prosentti Poistomenetelma
Aineettomat hyddykkeet 5 - 20 vuotta Tasapoisto
Rakennukset 20 - 30 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 20 % Menojaannds
Koneet ja kalusto 3 - 5 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto Substanssi

Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosiku-
luiksi.

Vuoden 2014 tilinpaatdksessa tehtiin arvonalennuksia 419.588,30 €. Arvonalennusten selvitys on
kohdassa 6.
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4) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuu-
desta

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit 2013 - 2017

Suunnitelman mukaiset poistot 28,3 milj. euroa
Investointien omahankintameno
uusinvestoinnit 7,5 milj. euroa
laajennukset 0,2 milj. euroa
peruskorjaukset 12,1 milj. euroa
yhteensa 19,8 milj. euroa
Poikkeama 8,5 milj. euroa
Poikkeama -% 12 %

Poistoaikojen lyhentdmisesta johtuen suunnitelman mukaiset poistot ylittivat investointien omahan-
kintamenot. Liséksi toimintavuoden aikana hankkeiden viivastymisesta johtuen jai investointivara-
uksia kayttamatta n. 5,5 milj. euroa.

5) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

kauppasumma tontin vahennys tasearvo voitto/tappio
Vaajakosken asemarakennus 81 600,00 -4 945,76 0,00 76 654,24
Nisulankatu 78 rakennus 350 000,00 0,00 -327 225,51 22 774,49
Pajatie 2 rakennus 390 000,00 -16 817,00 0,00 373 183,00
Kirkkopuiston kioski 50 000,00 0,00 0,00 50 000,00
As Oy Ketunpesa 26 000,00 0,00 -94 740,26 -68 740,26
As Oy Jyv Telkantie 2 140 000,00 0,00 -234 382,83 -94 382,83
Yhteensa (toimintatuotot) 1037 600,00 -21 762,76 -656 348,60 359 488,64

Myyntihinnasta on siirretty tontin hankintahinnan osuus kaupunkirakennepalvelut/tonttituotannolle.



Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

6) Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien tase-erakohtaiset tiedot

tase 1.1.2014

Muut pitkavaikutteiset menot 4 021 122,51
Aineettomat hyodykkeet 4021 122,51
Rakennukset 332 686 802,70
Kiinteat rakenteet 283 821,05
Koneet ja kalusto 64 677,34
Keskeneraiset hankinnat 8 676 400,65
Aineelliset hyodykkeet 341711 701,74
Tytaryhtidosakkeet 4 547 205,03
Osakkuusyhteisdosakkeet 7824 724,19
Muut osakkeet 1237 054,41
Osakkeet ja osuudet 13 608 983,63
Muut saamiset 207 334,90
Kom arvopaperit 13 816 318,53
Pysyvat vastaavat yhteensa 359 549 142,78

Osakkeiden arvonalennukset vuonna 2014

tasearvo 1.1.2014

lisays 2014
703 337,80
703 337,80

8 694 350,60
0,00

0,00

5372 874,59
14 067 225,19
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

14 770 562,99

Korpilahden Virastokeskus Oy 1255 952,07
KOY Tikkakosken teollisuustalo Oy 426 986,42
Yhteensa 1 682 938,49

arvonalennus
-277 588,30
-142 000,00
-419 588,30
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rah.osuudet 14 vahennys 2014

0,00 0,00
0,00 0,00
-22 000,00 -327 225,51
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-22 000,00 -327 225,51
0,00 0,00
0,00 -94 740,26
0,00 -234 382,83
0,00 -329 123,09
0,00 0,00
0,00 -329 123,09
-22 000,00 -656 348,60

tasearvo 31.12.2013

1263 350,19

Tilapalvelu-liikelaitos

sis.siirrot poistot 2014
2399 977,91 -1 130 706,51
2399 977,91 -1 130 706,51
481551398 -22 754 081,04

0,00 -125 005,22
0,00 -24 655,01
-7 215 491,89 0,00
-2399977,91  -22 903 741,27
0,00 -419 588,30
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 -419 588,30
0,00 0,00
0,00 -419 588,30
0,00 -24 454 036,08
perustelu

978 363,77 terveysasema-siiven purku
284 986,42 kayvan arvon muutos

tase 31.12.2014
5993 731,71
5993 731,71

323 093 360,73
1568 815,83

40 022,33

6 833 783,35
330 125 982,24
4127 616,73
7729 983,93
1002 671,58
12 860 272,24
207 334,90

13 067 607,14
349 187 321,09
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7) Saamisten erittely

2014
Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on

Tilapalvelu-liikelaitos

2013
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

jasenena
Myyntisaamiset 0,00 0,00 17 774,75 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 17 774,75 0,00
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 29 701,48 0,00 80 225,68
Muut saamiset 1062 497,20 33 506 073,43 1741296,90 34012 740,96
Siirtosaamiset 214 955,24 2 898,50
Yhteensa 1062 497,20 33 750 730,15 1741 296,90 34 095 865,14
Saamiset yhteensa 1062 497,20 33750 730,15 1759 071,65 34 095 865,14
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
8) Oman paidoman erittely
2014 2013
Peruspaaoma 377 699 876,45 387 383 349,54
Edellisten tilikausien ylijaama 893 432,11 274 962,44
Tilikauden ylijagama/alijaama 66 484,75 618 469,67
Oma padoma yhteensa 378 659 793,31 388 276 781,65
8) Vieras paaoma
2014 2013
Velat tytaryhteisdille Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Ostovelat 0,00 1017 395,83 0,00 1032 335,79
Yhteensa 0,00 1017 395,83 0,00 1032 335,79
Velat kuntayhtymille, joissa Jyvaskyla on jasenena
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 928 000,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 928 000,00
Velat osakkuus- tai sekad muille omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 0,00 9 204,70 0,00 4 072,62
Yhteensa 0,00 9 204,70 0,00 4 072,62
Velat muille
Ostovelat 0,00 3879 126,39 0,00 4728 295,65
Muut velat 24 651,55 31 816,34 29 572,55 35 268,32
Siirtovelat 337 505,80 357 629,14
Yhteensa 24 651,55 4 248 448,53 29 572,55 5121 193,11
Vieras padoma yhteensa 24 651,55 5275 049,06 29 572,55 7 085 601,52
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

9) Leasingvastuiden yhteismaara

2014 2013
Tilikaudella maksetut 13 300,00 440 633,00
Mydhemmin maksettavat 25 156,00 32 600,00
Yhteensa 38 456,00 473 233,00
10) Muut taloudelliset vastuut

2014 2013

Arvonlisaveron palautusvastuut 1 531 926,15 1 674 096,91
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 7 308 523,00 7 289 273,00
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 19 000 000,00 20 000 000,00
Sopimusvastuut yhteensa 27 840 449,15 28 963 369,91

Arvonlisaveron palautusvastuun mahdollisesti realisoituessa, arvonlisavero lasketaan hankekoh-
taisesti todellisen verovastuun mukaisesti.

Yhteistydsopimus on H uhtasuon koulu- ja paivakotikeskuksen elinkaarihankkeen palvelujakson
yhteenlasketut palvelumaksuvastuut ajalle 2014 - 2033.

Lisaksi Tilapalvelulla on pitkdaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvid vastuita.

Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittdminen

Jyvaskylan kaupunki laatii laajemman, erillisen ymparistétilinpaatéksen.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

11) Henkiloston lukumaara 31.12.2014
Henkiloston lukumaara on 27 vakinaista.
12) Henkil6stokulut

Henkilostokulut on esitetty tilinpaatoslaskelmien yhteydessa.
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5.1.2 TYOTERVEYS AALTO -LIIKELAITOS

Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen toimintakertomus 2014
Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jialkeen

Vuonna 2014 Tyéterveys Aallon toiminta laajentuneena organisaationa oli vakiintunut. Toiminnan
yhtendistyminen nakyy yksittaisten asiakkaiden asiakaspalautekyselyssa syksylla 2014 keskiha-
jonnan pienenemisend normaalitasolle suurimmassa osassa kysymyksia. Kansallinen hyva Tyo6-
terveyshuoltokaytantd uudistui ja toimintamuotoja kehitettiin sen edellyttamalla tavalla. Tydterveys
Aalto aloitti jarjestelmallisena toimintana sisdisen auditoinnin ja vertaisarvioinnin eri tyéterveysliike-
laitosten valilla, joiden avulla toimintamalleja hiotaan. Liikevaihto/henkildtydvuosi on pienentynyt
vuodesta 2013. Tama johtuu siita, ettd tietyt kiinteat kulut ovat ennallaan, kuten vuokrat, lisenssit,
laskuttamatonta tyota tekevan henkiléston maara, mutta laskuttavaa tyéta tekevien maara on sel-
keasti pienempi. Henkilétydvuosissa mitaten henkiléston maara laski -13.6 % edelliseen vuoteen
verrattuna.

Yksilokayntien maara laski -30.4 % edellisvuodesta. Tama muutos johtuu osittain siitd, etta tekijoita
on ollut vahemman ja osittain siita, ettd ty6ta suunnataan tyopaikoille. Muutos tydpaikkatoiminnan
vahenemisessa on paljon pienempi, vain -9,4 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Liikelaitoksessa keskityttiin ennaltaehkaisevaan tyohén, noin 68 % toiminnasta, jonka osuus kasvoi
hiukan. Tama nakyy esimerkiksi Jyvaskylan kaupungin tyontekijoiden sairauspoissaolo- ja elakoi-
tymiskustannusten pienenemisend. Ennaltaehkaiseva tyd lahiesimiesten kanssa nostaa varhain
esiin ne yksilot, joiden tyokyky on uhattuna ja tata tydmallia kehitetaan edelleen. Tyokykyneuvotte-
lujen maara on edelleen lisdantynyt.

Johtoryhman koko pieneni edelleen nykyiseen viiteen henkilddn ja hallintoa uudistettiin siten, etta
tulosvastuullisia timeja on kaksi, lisaksi on asiakaspalvelu ja hallinto. Hallinnon keventaminen jat-
kui palvelupaallikkdjen maaran vahentamiselld kolmesta kahteen, henkiléstdékoordinaattorin tehta-
van lakkauttamisella ja tehtdvien jakamisella muun henkiléston kesken. Nelja kertaa vuodessa
kokoontuvat ammattiryhmavastaavat, palvelupaallikét ja liikelaitosjohtaja sopimaan tyon kehitys-
kohteet ja valitsemaan ammattiryhmien kehitystyosta meille kaytantdéon otettavat toiminnot. Kehi-
tyskohteet valikoituvat strategian mukaisesti kansallisen hyvan tyoterveyshuoltokaytannon, sisai-
sen auditoinnin, vertaisarvioinnin ja tyon vaatimusten muuttumisen kautta ja jokainen ammattiryh-
ma tyostaa kehityskohteita eteenpain omassa kuukausipalaverissaan. Koko henkilékunnan yhtei-
sissa kuukausipalavereissa kdydaan lapi yhteiset toimintatavat.

Vuonna 2014 aloitettiin uuden strategian rakentaminen yhteistydssa henkildstén kanssa. Tyo on
mittariston kehitysvaiheessa. Tama tyd valmistuu maalliskuun 2015 aikana.

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Tyoterveys Aalto -liikelaitoksella on johtokunnan hyvaksyma sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan
suunnitelma, jota tarpeen mukaan paivitetdan. Riskienhallintasuunnitelmassa maaritelldén ne toi-
mintatavat, joita noudattaen varmistetaan valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen. Yksikon ar-
vot ja toimintaperiaatteet on maaritetty ja toimintaa on yhtenaistetty. Toimintatapojen yhtenaistymi-
nen nakyy asiakastyytyvaisyyskyselyjen yksildvastauksissa hajonnan selkedna pienenemisena eri
toimipisteiden valilla syksyn 2014 kyselyssa.

Organisaatiorakenne on selkea ja toimiva. Hallintoa ja tukipalveluita on kevennetty edelleen vuon-
na 2014. Uutta toimintastrategiaa on luotu yhdessa syksyn 2014 ajan henkiléston kanssa ja tyd on
talla hetkelld mittariston luontivaiheessa. Myo6s sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan suunnitel-
man paivitys on meneillaan.

Tyoterveys Aallon tavoitteet ovat strategian mukaiset. Sdannésten, maaraysten ja paatdsten nou-
dattaminen tapahtuu seuraavasti: liikelaitoksella on oma johtokunta, jonka paatokset voidaan alis-
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taa kaupunginhallitukselle ja valtuustolle. Johtokunnan ja liikelaitosjohtajan tehtavat on maaritelty
Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen johtosdannéssa. Johtokunta kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa.

Liikelaitoksen johtoryhma keskustelee ja paattaa liikelaitoksen strategian toteuttamiseen liittyvista
operatiivisista asioista. Johtoryhmaan kuuluu liikelaitosjohtaja, tiimien toiminnasta vastaavat palve-
lupaallikét, talous- ja hallintopaallikkd seka asiakkuuspaallikké. Vain liikelaitosjohtajalla on oikeus
tehda viranhaltijapaatoksia. Yhteisten toimintatapojen linjaus ja ohjeistus toteutetaan johtoryhmas-
sa. Tehtavajaot on m aaritelty ja ohjeistus on ajan tasalla. Prosessit ja tehtavakuvat ovat toimin-
nanohjausjarjestelmassa ja niita katselmoidaan saannollisesti.

Johtosaanto uudistui 2014. Johtosaannodssa ja tehtavakuvauksissa on maaritelty kunkin vastuut ja
toimivalta. Palvelut tuotetaan kahdessa tulosvastuullisessa tiimissa. Palvelupaallikét vastaavat
tiimin henkildstdstad, asiakkuuksista ja taloudesta. Palvelupdallikét seuraavat tuottojen kertymista
tiimiseurannalla, jossa on jokaisen tydntekijan kuukausittainen laskutus. Varhaisen tuen mallia kay-
tetdan jatkuvana toimintona kehityskeskustelujen lisaksi ns. tyontekijavartteina, joissa esimies kay
joka toinen kuukausi jokaisen tydntekijansa kanssa keskustelun tydsta, sen tavoitteista, tavoittei-
den toteutumisesta ja muista tyon edellyttamista asioista. Lisaksi palvelupaallikdt saavat ajan-
tasaista tietoa talouden toteutumasta eri raportointijarjestelmien kautta. Syksylla 2014 on myds
aloitettu moniammatillisten tiimien kehityskeskustelut.

Vuonna 2014 seuranta toimi hyvin ja aiempaa suurempi osa Tyoterveys Aallon tyontekijoista paasi
laskutustavoitteeseensa. Kokonaistuloksen osalta laskutustavoitetta ylitettin enemman kuin alitet-
tiin ja nain syntynyt tulos kaksinkertaistui edellisestd vuodesta. Liikelaitoksen toiminta perustuu
sille, etta tyontekijat tekevat laskutettavaa tyota mahdollisimman paljon ja mahdollisimman laaduk-
kaasti.

Vuoden 2014 talousarvio oli tehty 202 700 € y lijadmaiseksi ja toimintaa toteutettiin talousarvion
mukaisesti. Resurssien mitoitus tavoitteisiin nahden ei ole taysin onnistunut vuoden 2014 aikana
kaupungin yhteistoimintamenettelystd aiheutuneiden tayttdlupaprosessien hitauden vuoksi. Liike-
vaihto on edellisvuotta pienempi henkildtyévuosien maaran laskun vuoksi, myés menot toteutuvat
talousarviota pienempana. Liikevoitto on kaksinkertainen talousarvioon nahden.

Henkil6ston osaamista on kehitetty johdonmukaisesti. Sisdinen auditointi aloitettiin vuonna 2014 ja
sita jatketaan jarjestelmallisesti. Myds vertaisarviointiprosessi on kaynnistynyt vuonna 2014. Tyo-
terveys Aalto on mukana kahdeksan liikelaitoksen vertailussa ja lisdksi olemme tehneet arviointeja
toistemme prosesseihin. Asiakastyytyvaisyyskyselyt tehdaan useiden liikelaitosten kanssa ja nain
tuloksia voidaan vertailla.

Tyo6terveyshuollon lainsdadantda on kayty jarjestelmallisesti 1&pi henkildston kanssa. AVI:n kautta
on tullut joitakin selvityspyyntéja vuoden varrella. Kaikki ratkenneet tapaukset ovat paatyneet niin,
ettei Tyoterveys aallon toiminnassa ole ollut huomautettavaa.

Keskussairaalan toimipiste lakkautettiin marraskuun 2014 lopussa ja toimipisteita on jaljella kuusi.
Hankasalmen toimipiste paasi muuttamaan korkeatasoisiin tiloihin syksylla 2014. Hannikaisenka-
dun toimipisteessa oli kaksi suurta remonttia ja vesivahingoista aiheutunut ylimaarainen seitseman
huoneen remontti. Nama ovat haitanneet toimintaa Jyvaskylan keskustassa. Hannikaisenkadun
toimipisteen kiinteistdé muodostaa ison riskin, koska tilat odottavat isoa peruskorjausta ja seka il-
manvaihdon, ettd putkistojen kanssa on ongelmia. Uusien tilojen selvitysprosessi on meneillaan
Tilapalvelun kanssa.

Tyoterveys Aallon hankinnoissa noudatetaan kaupungin hankintaohjeita. Sen lisaksi liikelaitokselle
on tehty viela omat, tarkennetut ohjeet, joissa hankintavaltuudet on rajattu ja nimetty ja yhdenmu-
kaistettu hankintatoiminta koko liikelaitoksessa mahdollisimman tehokkaaksi ja kokonaistaloudelli-
seksi.

Tyoterveys Aalto liikelaitoksen toiminta perustuu asiakasyritysten kanssa tehtaviin palvelusopi-
muksiin. Ne ovat voimassa toistaiseksi. Vuosittain asiakasyrityksen kanssa tehdaan toimintasuun-
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nitelma seuraavaa vuotta koskien. Vuoden 2014 aikana on enenev asti tehty yrityksille toiminta-
suunnitelman yhteydessa kustannusarvio siitd mitad toimintasuunnitelman toteuttaminen tulee asi-
akkaalle maksamaan. Tama parantaa asiakkaan kustannustietoisuutta, mutta tuo myos liikelaitok-
sen taloudenpitoon suunnitelmallisuutta ja ennakoivuutta. Kun toimintasuunnitelma on y rityksen
kanssa tehty, tehdaan tiimeissa vuosikelloon suunnitelma toimintasuunnitelman toteuttamisesta.
Nain tyontekijdiden tydhdon saadaan suunnitelmallisuutta ja henkildstoresurssien kayttéon tehok-
kuutta. Tata uutta toimintatapaa on opeteltu vuodesta 2013 alkaen. Kaytto lisaantyi 2014 aikana,
mutta sujuvaan ja jarjestelmalliseen tyoterveyshuoltotoiminnan etukateen laadittavaan kustannus-
arvioon on viela opeteltavaa.

Vuoden lopussa asiakasyritysten kanssa tehtyja sopimuksia oli 2 500. Yksiloasiakkaita naiden so-
pimusten piirissa oli 32 200. Asiakastyd kirjataan toiminnanohjausjarjestelmaan heti sen tapahdut-
tua. Laskutustieto syntyy naistd kirjauksista ja laskutus tehddan seuraavan kuukauden alussa.
Vuosimaksut asiakasyrityksiltd laskutetaan huhtikuussa ja yrittgjilta lokakuussa.

Uusi potilastietojarjestelman versio otetaan kayttoon maaliskuussa 2015 ja se helpottaa jarjestel-
mallisen potilastiedon syntymisen seurantaa merkittavasti. Sisaista valvontaa toteutetaan asiakir-
jamerkintdjen osalta osana arkityota. Merkintdjen tekemisessa noudatetaan sosiaali- ja terveysmi-
nisterién ohjeistusta, joka perehdytyksessa kerrotaan kaikille uusille tydntekijéille ja josta aika ajoin
my0s tiedotetaan henkildstolle. Henkildstd on ohjeistettu tietosuojaohjeiden mukaisesti. Asiakirja-
merkintdjen tekeminen ja tietojen luovutus on o hjeistettu ja valvonta on systematisoitu vuoden
2014 aikana.

Riskit tunnistetaan, mutta niita ei viela 2014 ole koottu yhtenaisesti. Riskienhallinnan raportointia
kehitetdan 2015 niin, etta kaikki erilaiset riskit arvioineen kootaan yhteen.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen johtokunta esittaa, ettd tilikauden ylijagdma 370 871,80 euroa, siirretdan taseeseen
oman padoman edellisten tilikausien ylijgdmaan.

Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

1.000 € TA 2014 Muutokset TA/M 2014 Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 8 500,0 0,0 8 500,0 7 105,1 -1394,9
Toimintamenot -8 297,3 -19,8 -8 317,1 -6734,9 1582,2
Toimintakate 202,7 -19,8 182,9 370,2 187,3
Rahoitustulot ja -menot

Muut rahoitustulot 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8

Muut rahoitusmenot 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Vuosikate 202,7 -19,8 182,9 370,9 188,0
Tilikauden tulos (sitova) 202,7 -19,8 182,9 370,9 188,0
Tilikauden ylijaama/alijaama 202,7 -19,8 182,9 370,9 188,0

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 202,7 -19,8 182,9 370,9 188,0
Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Tyoterveys Aallon talousarvio oli laadittu 202 700 € ylijaamaiseksi. Toimintatuotot vahenivat edel-
lisvuodesta henkildstévajeen vuoksi. Henkildstovajeen aiheuttivat kahden laakarin paikkakunnalta
muutto, maaraaikaisten tyosuhteiden paattyminen ja muutamien tyontekijoiden irtisanoutuminen
seka se, ettad Jyvaskylan kaupungin yt-menettelyprosessien vuoksi tayttdlupien saaminen viivastyi.

Myds toimintakulut vahenivat, suurimpana vahennyksena henkildstémenot. Toimipaikkojen maara
vaheni kuuteen. Nain ollen lopputulos on talousarviota suurempi.

Valtuustoon ndahden sitovien tavoitteiden toteutuminen
Toiminnalliset tavoitteet
1. Tavoite: Liikelaitoksen toiminta on liiketaloudellisesti kannattavaa pitkalla aikavalilla

ja investoinnit tulevat olemaan tulorahoituksella katettavissa.

Toteutuma: Tilinpdétds on 370 871,80 euroa ylijdgamainen ja kumulatiivinen ylijgadma
on yhteenséa 392 904,30 euroa.

2. Tavoite: Liikelaitoksen strategia toteutuu suunnitellusti.
Toteutuma: Strategia on toteutunut suunnitellusti.

Kehittamistavoitteet
Tavoite 1. Laatujarjestelma otetaan kayttoon.

Toteutuma: Laatujarjestelma on kaytéssa, laatukasikirjan kirjoittaminen on kesken. Sen Kirjoittami-
nen odottaa paatdstd mahdollisesta yhtidittamisesta. Paatoksen sisallolla on T yoterveys Aallon
toimintaan suuri vaikutus.

Tavoite 2. Asiakasviestintad on uudistettu ja modernisoitu.
Toteutuma: Asiakasviestintda on kehitetty. Siihen tarvitaan uudenlaisia tydkaluja, joiden hankinta-
paatokset ovat odottaneet tietoa Tydterveys Aallon tulevaisuuden toimintamuodosta.

Tavoite 3. Tydpaikkojen tydn sujuvuutta selvittdvat ja kehittdvat menetelmat kaytossa.

Toteutuma: Tydn sujuvuutta selvittavat ja kehittadvat menetelmat ovat jo kaikissa toimipisteissa kay-
tossa. Niiden kayttda tulee kuitenkin edelleen lisata.

Palkattomia vapaita Tyoterveys Aallon henkildkunnalla oli vuonna 2014 kaikkiaan 334 paivaa. Niis-
td muita tyd/-virkavapaita oli 254 paivaa ja saastdsyista tyd-/virkavapaita 80 paivaa. Palkattomien
ty6- ja virkavapaiden euromaarainen kustannusvaikutus on 36 000 €.
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TUNNUSLUVUT
Tasapainotettu tulosmittaristo (BSC)

MUUTOS %
Vaikuttavuusnikokulma TP 2012 TP 2013 TP 2014 2013-2014
Ennaltaehkaisevan tyon osuus (KELA 1) 58 % 67 % 68 % 1,5 %
Talousnakokulma TP 2012 TP 2013 TP 2014
Toimintatulot, 1000 € 7987,3 8513,5 7 105,1 -16,5 %
Liikevaihto, 1000 € 7 682,8 8 146,8 6 784,7 -16,7 %
Liikevaihto / henkildtyévuosi € 82 345 89 722 86 352 -3,8 %
Henkilostokustannukset, 1000 € -5573 -4 957 -4118 -16,9 %
Ostopalvelutydvoima, 1000 € -287,8 -431,8 -433,8 0,5 %
Henkilostékustannukset kaikki/kokonaiskustannukset % 68 % 69 % 68 % -1,7 %
Asiakasnakokulma TP 2012 TP 2013 TP 2014
Asiakaskayntien lukumaara 97 127 87 491 60 895 -30,4 %
TyOpaikkatoimintojen lukumaara 4653 7 688 6972 -9,3 %
Asiakaskaynnit tyoterveyshoitajat, KL 1 18 486 17 399 12 394 -28,8 %
Asiakaskaynnit tyoterveyshoitajat, KL 2 25750 18 322 11710 -36,1 %
Asiakaskaynnit tyoterveyslaakarit, KL 1 9036 8 445 5 886 -30,3 %
Asiakaskaynnit tyoterveyslaakarit, KL 2 35 361 32995 23018 -30,2 %
Asiakaskaynnit tyofysioterapeutit 6139 7786 5746 -26,2 %
Asiakaskaynnit tyoterveyspsykologit 2 355 2544 2141 -15,8 %
Prosessindkokulma TP 2012 TP 2013 TP 2014
Kokonaisvaltaisten sopimusten osuus 30 % 33 % 34 % 3,0%
kaikista palvelusopimuksista
Kokonaisvaltaisten sopimusten piiriin kuuluvien 74 % 74 % 73 % -1,4 %
henkildasiakkaiden osuus kaikista henkildasiakkaista
Henkilostonakokulma TP 2012 TP 2013 TP 2014
Henkilostdmaara (ei sis. ostopalvelutybvoimaa) 108 90 83 -7,8 %
Henkilétydvuodet (ei sis. ostopalvelutybvoimaa) 93,3 88,5 76,5 -13,6 %
Ostopalvelutyévoima, htv 1,6 2,3 2,1 -10,0 %
Vakituiset 86 82 80 -24 %
Maaraaikaiset 22 8 3 -62,5 %
Keskimaarin koulutuspaivat / htv 2,1 24 3,3 37,2 %
Sairauspoissaolot TP 2012 TP 2013 TP 2014
Sairauspoissaolot pv 974 1418 1199 -15,4 %
Sairauspoissaolot pv/henkild 9,0 11,8 11,4 -3.4 %
Sairauspoissaolot pv, esimiehen myoéntamat 92 103 107 3,9 %
Volyymitietoa TP 2012 TP 2013 TP 2014
Toimipisteet, Ikm 9,0 7,0 6,0 -14,3 %
Toimitilat, m? 3831 3147 3511 11,6 %

Tilavuokrat €/vuosi 609 675 508 490 558 556 9,8 %
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Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)
Liikelaitoksen tunnusluvut

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

Voitto, %

1.1.-31.12.2014

Tyoterveys Aalto -liikelaitos

1.1.-31.12.2013

1.1.- 31.12.2014

94,4 %
0,0 %
55 %

6 784 706,01 8146 751,12
320 366,05 366 748,03
-180 143,02 -205 193,24
-1808 292,16 -1988 435,18 -2 054 241,72 -2 259 434,96
-3276 781,80 -3 989 744,49
-643 289,41 -726 972,87
-197 934,15 -4118005,36__ -240 161,27 -4 956 878,63
-628 473,70 -621 486,46
370 157,82 675 699,10
799,09 641,91
-85,11 713,98 -21,46 620,45
370 871,80 676 319,55
370 871,80 676 319,55
370 871,80 676 319,55

1.1.- 31.12.2013

3069,6 %
0,0 %
8,3 %
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Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen tase

VASTAAVAA
31.12.2014 31.12.2013
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 122 758,41 122 758,41
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 384 236,30 350 941,63
Saamiset kunnalta 734 203,01 475 250,03
Muut saamiset 50 901,54 48 637,84
Siirtosaamiset 99 150,81 1 391 250,07 39791,78 1037 379,69

VASTAAVAA YHTEENSA 1391 250,07 1037 379,69
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) 22 032,50 -654 287,05
Tilikauden ylijaama (alijagama) 370 871,80 676 319,55

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 236 564,25 222 738,26
Muut velat 85 399,94 76 882,96
Siirtovelat 676 381,58 998 345,77 715725,97 1015347,19

VASTATTAVAA YHTEENSA 1391 250,07 1037 379,69

Liikelaitoksen tunnusluvut

31.12.2014 31.12.2013
Omavaraisuusaste, % 28,2 % 2,1 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 14,1 % 11,9 %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 euroa 392,9€ 22,0€
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Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen rahoituslaskelma

2014 2013
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgadma (-alijaama) 370 157,82 675 699,10
Rahoitustuotot ja -kulut 713,98 620,45
370 871,80 676 319,55
Toiminnan ja investointien rahavirta 370 871,80 676 319,55
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -258 952,98 -475 250,03
Saamisten muutos muilta -94 917,40 133 654,79
Korottomien velkojen muutokset kunnalta 0,00 0,00
Korottomien velkojen muutos muilta -17 001,42 -334 724,31
Rahoituksen rahavirta -370 871,80 -676 319,55
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00
Liikelaitoksen tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran 392 904,3 22 032,5
kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulosrahoitus, % 0% 0%
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Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

2) Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Tuloslaskelman ja rahoituslaskelman vertailutietoina on esitetty vuoden 2013 tilinpaatostiedot.

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
25) Saamisten erittely
2014 2013
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 2 216,74 0,00 7 178,53

Yhteensa 0,00 2 216,74 0,00 7 178,53
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa Jyvaskyla on jasenend

Myyntisaamiset 0,00 111 185,19 0,00 78 276,61

Yhteensa 0,00 111 185,19 0,00 78 276,61
Saamiset kunnalta

Muut saamiset 0,00 734 203,01 0,00 475250,03

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 734 203,01 0,00 475250,03
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,00 270 834,37 0,00 265486,49

Muut saamiset 0,00 50 901,54 0,00 48 637,84

Siirtosaamiset 122 758,41 99 150,81 122 758,41 39791,78

Yhteensa 122 758,41 420 886,72 122758,41 353 916,11

Saamiset yhteensa 122 758,41 1268491,66 122758,41 914 621,28
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26) Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Laakareiden koulutuskorvaus
Muut tulojgamat
Tulojaamét yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28) Oman paaoman erittely

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden ylijagama/alijagdma
Oma paaoma yhteensa

33) Vieras paaoma
Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa Jyvaskyla on jasenena
Ostovelat
Yhteensa

Velat muille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras paaoma yhteensa

Tyoterveys Aalto -liikelaitos

Liikelaitos
2014 2013
122 758,41 122 758,41
19 855,04 28 407,37
14 656,79 0,00
64 638,98 11 384,41
99 150,81 39 791,78
99 150,81 39 791,78
Liikelaitos
2014 2013
22 032,50 -654 287,05
22 032,50 -654 287,05
370 871,80 676 319,55
392 904,30 22 032,50
2014 2013
0,00 74,40
0,00 74,40
21 346,15 33 438,59
21 346,15 33 438,59
215 218,10 189 225,27
85 399,94 76 882,96
676 381,58 715 725,97
976 999,62 981 834,20
998 345,77 1015 347,19
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36) Muiden velkojen erittely

Liikelaitos
2014 2013
Muut velat
Muut velat 85 399,94 76 882,96
Muut velat yhteensa 85 399,94 76 882,96
37) Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erit
Liikelaitos
2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkilostosivukulujen jakst 670 927,34 688 830,46
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 670 927,34 688 830,46
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
44) Leasingvastuiden yhteismaara
Liikelaitos
2014 2013
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2 491,16 6 234,72
Mydhemmin maksettavat 699,36 3 190,52
Yhteensa 3 190,52 9 425,24

Ympaéristdasioiden harkinnanvarainen esittdminen

Jyvaskylan kaupunki laatii laajemman, erillisen ymparistotilinpaatoksen.

Henkilost6a koskevat liitetiedot

48) Henkildoston lukumaara 31.12.
Henkiloston lukumaara 31.12.2014 on 83 henkilda.
49) Henkildstokulut

Henkilostdkulut on esitetty tilinpaatéslaskelmien yhteydessa.
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5.1.3 TALOUSKESKUS-LIIKELAITOS

Toimintakertomus 2014

Talouskeskus-liikelaitos tuottaa keskitetysti palvelukeskusmallin mukaisesti Jyvaskylan kaupungin
talous- ja henkildstdhallinnon sekd hankintatoimen operatiivisia palveluja seka niihin liittyvia asian-
tuntija- ja jarjestelmapalveluja. Talouskeskus-liikelaitoksen asiakkaina ovat vuoden 2014 lopussa
Jyvaskylan kaupunki ja konserniyhti6ita, Hankasalmen kunta, Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma, Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma seka Jyvaskylan seudun hankintarenkaan jasenet.

Talous- ja henkilostohallinnon kokonaispalvelujen asiakkaina olivat vuonna 2014 Jyvaskylan kau-
pungin palvelualueet ja konserniyhtitista Total Kiinteistdpalvelut Oy ja Total Korjausrakentaminen
Oy. Sisédisen pankin kautta rahoituspalvelujen asiakkaina olivat Jyvaskylan kaupunki ja merkitta-
vimmat konserniyhteisot. Myyntilaskutuksen ja -reskontran palveluja tuotettiin Jyvaskylan koulutus-
kuntayhtymalle, Jykes Kiinteistdt Oy:n tytaryhtidille ja Kiinteisté Oy Jyvaskyla Huhtasuon koulukes-
kukselle. Ostolaskupalveluja tuotettiin Jykes Kiinteistot Oy:lle seka sen tytaryhtidille ja Kiinteistdé Oy
Huhtasuon koulukeskukselle. Ostolaskujen jarjestelmapalvelua tuotettiin Keski-Suomen Sairaan-
hoitopiirin kuntayhtymalle. Tilipalveluja tuotettiin Kiinteistd Oy Jyvaskylan Huhtasuon koulukeskuk-
selle, Jyvaskylan taide- ja tiedesaatidlle, ja Jykes Kiinteistdt Oy:n tytaryhtidille. Jarjestelmapalvelua
ja sanomavalityspalveluja tuotettiin Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy:lle. Taloushallinnon jarjestel-
mapalveluja ja siihen liittyvia paakayttajapalveluja seka erillispalveluja tuotettiin Hankasalmen kun-
nalle ja Hankasalmen Haka Oy:lle. Vuonna 2014 j arjestelmapalvelun tuottaminen Hankasalmen
kunnalle laajeni kattamaan my6s SAP-HR -jarjestelmapalvelun, mitd palvelua toimintavuoden ai-
kana tuotettiin edelleen myos Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle. Lisaksi Talouskes-
kus-liikelaitos tuotti keskitettyjen hankintojen palveluja Jyvaskylan kaupungin ja konsernin lisaksi
kilpailutus- ja sopimuskohtaisesti erillisin sopimuksin hankintarenkaan muille jasenille, ts. seudun
kunnille ja kuntayhtymille.

Vuoden 2014 aikana Talouskeskukselle tuli uutena asiakkuutena yksi yhti6, kun loppuvuodesta
kaupungin omistukseen siirtynyt Mustankorkea Oy liittyi konsernitiliasiakkuuteen. Muut muutokset
tapahtuivat nykyisten asiakkaitten lisatessa tai vahentaessa palvelujen kayttdéa. Esimerkiksi Han-
kasalmen kunta lisasi jarjestelmapalvelujen hankintojaan ja palvelujen tuottaminen Total Korjaus-
rakentaminen Oy:lle paattyi loppuvuodesta yhtidon toiminnan paattymisen vuoksi. Kaupungin eri
toimintayksikdiden kanssa sovittiin muutoksista, joissa yksikdbn aiemmin omana toimintana tai os-
topalveluna hankkima palvelu siirtyi Talouskeskuksen hoidettavaksi. Naistd merkittavimmat olivat
Altek — liikelaitoksen tuntipalkkalaskennan, perusturva-palvelualueen lasten ja nuorten itsenaisty-
misvaratilien hallinnointi —palvelun seka henkilostoyksikon ns. portaalitarkastuksen vaiheittainen
siityminen Talouskeskukseen. Muutosten vaikutus toimintatuottoihin oli kokonaisuutena positiivi-
nen.

Asiakkuusprojekteista vuoden 2014 aikana toteutettiin ja loppuunsaatettin SAP HR-jarjestelman
kayttédnottoprojektit Hankasalmen kunnalle ja Keski-Suomen Sairaanhoitopiirille. Kaupungin HR-
yksikdn kanssa yhteistydssad toteutettiin laajimpana kehittamistyéna SAP-koulutuksenhallinnan
kayttddnottoprojektia. Lisaksi toteutettiin useita jarjestelmatoiminnallisuuksiin ja prosessien kehit-
tamiseen liittyvia pienkehityshankkeita yhteistydssa eri asiakkaitten kanssa. Naistd mainittakoon
kaupungin palvelusetelien maksatusprosessiin ja maanvuokraukseen liittyvat jarjestelmaintegraa-
tiot, itselaskutus -toiminnallisuuden kayttéonotto ostolaskujarjestelmassa, maksuviitteiden auto-
maattiluvun kayttéénotto, konsernin sisaisten erien automaattitismaytyksen ja tietojen itsesyotto-
mahdollisuuden kayttdéonotto konsernilaskentajarjestelmassa seka verkkolaskujen esillapitopalve-
lun, ulosottohakuun liittyvan tiedonsiirron automatisoinnin ja kassanhallinnan raportoinnin toteut-
taminen. Lisaksi toteutettiin useita eri tietojarjestelmien versiokorotusprojekteja.

Toimintavuoden aikana toteutettiin yhteistydssa kaupungin toimintayksikéiden ja konsernihallinnon
kanssa prosessien auditointeja. Havaittujen kehityskohteiden pohjalta uusittin muun muassa oh-
jeistuksia. Auditoinnin kohteena olivat ostolaskuprosessi ja siihen kiinteasti liittyva arvonlisaveroka-
sittely sekad matkahallinnan prosessi. Jyvaskylan kaupunki uusi useita ohjeita, missa valmistelussa
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Talouskeskuksen asiantuntijat olivat vahvasti mukana. Toimintavuoden aikana uusittiin matkus-
tusohje, Laskutus- ja perintdohje ja sisdisen pankin ohje.

Hankintapalveluissa jatkettiin vuonna 2013 aloitettua yhteisty6ta kuntien yhteishankintayksikkd KL
Kuntahankinnat Oy:n kanssa. KL Kuntahankintojen kilpailutettavaksi paatettiin antaa kolme sopi-
musta, joiden osalta yhteisty6ta oli tehty jo aikaisemman sopimuskauden aikana, seka nelja uutta
sopimusta. Vuoden aikana aloitettiin kaupungin yhteisten hankintasopimuspohjien ja niihin liittyvien
ohjeiden laatiminen. Ty6 jatkuu vuoden 2015 puolella ja silld tuetaan palvelualueilla ja liikelaitok-
sissa tehtavien hankintasopimusten laadintaa. Hankintakeskus osallistui myds joulukuussa 2014
paattyneeseen Lahiruokaa resurssiviisaasti julkisiin keittidihin —hankkeeseen, ja kaynnisti sen tu-
loksena tarkemman elintarvikkeiden hankintasopimuskokonaisuuden tarkastelun lahiruuan hank-
kimisen nakdkulmasta.

Se, ettei toimintavuoden aikana ollut aiempien vuosien kaltaisia isoja asiakkuuksien muutoksiin ja
jarjestelmakehitykseen liittyvid hankkeita, edesauttoi liikelaitoksen toimintaan kohdistuvien kehit-
tdmishankkeiden toteuttamista. Toimintavuoden aikana valmistuivat edellisvuonna aloitetut sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan seka sisaisen laskennan kehittdmisprojektit suunnitellusti. Asiak-
kuuksien ja sopimushallinnan kehittdmistydn tuloksena otettiin kayttddn muun muassa saanndlliset
asiakkuustapaamiset ja parannettiin dokumentointia. Niin ikaan laaja kehittamisty6 tehtiin hinnoitte-
lurakenteen uudistamiseksi, mista tuloksena on vuoden 2015 alusta voimaan tuleva palkkahallin-
non uudistettu hinnoittelumalli.

Toiminnallisesti vuosi toteutui hyvin. Volyymeissa ei tapahtunut merkittavia poikkeamia suunnitel-
tuihin ndhden ja palvelutuotanto pystyttiin hoitamaan sopimusten mukaisena. Saadun asiakaspa-
lautteen mukaan palveluiden tuottamiseen oltiin tyytyvaisia. Kehittdmisty6ta tehtiin seka asiakkai-
den ettd omaan toimintaan liittyen jatkuvasti ja niissd saavutettiin tavoitteet varsin hyvin. Samalla
henkildstomaara on vahentynyt ja t6itd on sen vuoksi uudelleenorganisoitu. llman henkiléstén Kii-
tettavaa sitoutumista ja joustavuutta muutostilanteissa tama ei olisi ollut mahdollista.

Arviointia + ja —

+ Talouskeskus-liikelaitos pystyi tuottamaan sopimuksenmukaisia ja laadultaan korkea-
tasoisia talous- ja henkildstohallinnon sekd hankintatoimen palveluja
suoritetuotannon tehokkuus nousi

jarjestelmayhteistyo ja -palvelujen tuottaminen laajeni

oman toiminnan kehittamistyd saatiin toteutettua suunnitellusti

talouden tervehdyttdmistoimet vaikuttivat ennakoitua nopeammin

taloudellisesti vuosi 2014 oli positiivinen

henkildstdon kehittdamiseen panostettiin

henkilostomaaran vaheneminen vaati toiden uudelleenorganisointia, mika aiheutti
ajoittain painetta henkilostolle

++ + + + +
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Talousarvion 2014 toiminnallisen tavoitteen toteutumisen arviointi
Vuodelle 2014 asetettiin sama valtuustoon néhden sitova tavoite kuin aiempina vuosina:

1. Tavoitteena on alentaa kolmen keskeisimman palvelutuotteen suoritekohtaisia yksikkdkustan-
nuksia edeltdvan talousarviovuoden tasoon verrattuna.

Vuoden 2014 toteutuneet suoriteyksikkdkustannukset ovat:

e Ostolaskut 3,93-5,17 euroa/suorite, tavoite alle 4,76-6,87 euroa/suorite (vuoden 2013 ta-
S0)

o Myyntilaskut 2,19 euroa/suorite, tavoite alle 3,02 euroa/suorite (vuoden 2013 taso)
Palkkapussi 12,94 euroa/suorite, tavoite alle 12,31 euroa/suorite (vuoden 2013 taso)

Ostolaskujen ja myyntilaskujen osalta tavoite saavutettiin, mutta palkkapussin osalta tavoite ei to-
teutunut. Palkkahallinnon osaltakin kustannukset ovat laskeneet muun muassa henkiléston luon-
nollisen poistuman kautta, mutta toimintoon kohdistuu kustannuksia parin viime vuoden aikana
tehdyista laajoista kehittdmishankkeista HR-prosessien sahkdistamiseksi. Naista odotettavissa
olevat saastot eivat vield kata kehittdmisen kustannuksia. Samalla on huomioitava, ettéd osa kehit-
tamistydhon laitetuista panoksista realisoituu asiakkaitten omien prosessien tehostumisena ja laa-
dun parantumisena.

Suoritekohtaisia yksikkdkustannuksia ja niiden muutosta arvioitaessa on huomioitava, etta lasken-
taperiaatteet ja tuotteet eri vuosien valilla eivat ole taysin vertailukelpoisia.

Vuodelle 2014 asetettiin kaksi kehittamistavoitetta:

1. Tavoitteena on toteuttaa vuoden 2014 aikana yhdessa konsernihallinnon ja palveluprosessien
kanssa toteumaseurannan ja raportoinnin kehittamishanke, jossa uudistetaan raportointijarjes-
telmid, tarkennetaan raportoinnin organisointia ja vastuunjakoa seka kehitetdan raportoin-
tiosaamista koko kaupungissa.

Toteutui osittain. Kokonaisvaltaista ja laajasti koko kaupungin toteumaseurannan ja raportoin-
nin kehittdmishanketta projektiksi organisoituna ei toteutettu. Sen sijaan toteutettiin useita laa-
juudeltaan vaihtelevia ja aihealueen eri osiin kohdistuvia kehitystehtavia, joissa aikaansaadut
tulokset palvelevat kokonaistavoitetta. Merkittdva osa kehittamistyosta kohdentui olemassa
olevan toteumaseurannan ja raportoinnin tietosisaltdjen seka raporttien luotettavuuden paran-
tamiseen. Uusia raportteja otettiin kayttdon ja parannettiin niiden saatavuutta johtamistyon tu-
eksi seka toteutettiin lakimuutoksista aiheutuvia raportointitarpeita (esim. rakentamisen tiedon-
antovelvollisuus ja kirjanpitolain muutokset). Vuoden aikana tutustuttin myos eri toimittajien
tarjoamiin ja muualla kaytdssa oleviin raportointijarjestelmiin. Raportointiosaamista lisattiin
muun muassa kohdennetuilla koulutustapahtumilla.

2. Tavoitteena on vuoden 2014 aikana toteuttaa SAP ERP -jarjestelmaarkkitehtuuriin ja tekniseen
toimintavarmuuteen liittyvat perusparannukset, esimerkiksi kayttéoikeushallintaan liittyvat muu-
tokset.

Toteutui osittain. Kaynnistettin SAP-jarjestelman versiokorotusohjelma, josta toimintavuoden
aikana toteutettiin Bl- ja Solman-jarjestelmien versionvaihtoprojektit seka laajasti koko jarjes-
telman paivittdmista valmisteleva projekti. Lisdksi toteutettin Cognos-, GC8- ja Rondo-
jarjestelmien versiokorotukset seka tehtiin tarvittavat palvelinmuutokset ja kapasiteetin lisayk-
set teknisen toimintavarmuuden ja kaytettdvyyden parantamiseksi. Kasoori-jarjestelman kay-
tosta luovuttiin SAP-Bl-jarjestelmaan toteutetun rahoituslaskelmaosion myoéta ja rahoituksen
tietojarjestelma Compista hankittiin kayttéon uusi versio. Vuoden aikana tehtiin myos joidenkin
aiemmin aktiivikaytdssa olleiden jarjestelmien osalta tarvekartoitus ja luovuttiin tarpeettomien
yllapidosta hallitusti.
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Talousarvion 2014 taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

Kulunut tilikausi 2014 oli voitollinen tilikauden ylijgaman ollessa 1 093 028,70 euroa. Muutetun ta-
lousarvion mukainen tilikauden tulostavoite oli 550 200 euroa. Tilikauden tulos toteutui nain ollen
merkittavasti talousarviota parempana (+542 828,70 e).

Toimintatuotot toteutuivat hieman talousarviota suurempana (89 000 euroa) johtuen muutoksista
asiakkaiden palvelutarpeessa. Toimintamenot puolestaan toteutuivat noin 454 000 euroa muutet-
tua talousarviota pienempana ja toimintakate oli noin 543 000 euroa budjetoitua parempi. Tahan
vaikutti oleellisesti tilikauden aikana edellisvuoden tapaan noudatettu talouden tasapainottamisoh-
jelma. Toimintavuosi toteutui toiminnallisesti varsin suunnitelman mukaisena ja vuoden aikana ta-
pahtuneissa resurssien muutostilanteissakin seka palvelutuotanto ettd kehittdmistoiminta pystyttiin
hoitamaan kustannuksia saastavin ratkaisuin. Budjetoitujen ja toteutuneiden toimintamenojen eros-
ta noin puolet kohdistuu palvelujen ostoihin ja toinen puoli henkiléstdmenoihin. Palvelujen ostoista
etenkin jarjestelmakustannukset toteutuivat ennakoitua pienempana. Talta osin saastétoimenpiteet
onnistuivat odotettua paremmin. Henkildstokulujen osalta ero johtuu siita, ettad toimintoja uudelleen
jarjestelemalld henkil6ston luonnollinen poistuma ja muutokset pystyttiin hyddyntdmaan taysimaa-
raisesti myds siltd osin kuin sitd tapahtui toimintavuoden aikana ennakoimattomasti. Henkiléstén
vahentyminen ja toisaalta tavoitteellisuus saastdjen aikaansaamisessa nakyy myos lomapalkkave-
lan muutoksessa, joka toteutui merkittavasti budjetoitua parempana.

TUNNUSLUVUT TA2014 TP 2014 Muutos Muutos-%
Tasapainotettu tulosmittaristo (BSC)

Taloudellinen nakokulma
Kustannukset 1.000 euroa/HTV 82 78 -4.0 -4,9 %
Henkildstomenot/kokonaismenot % 55,4 56,6 1,2 22 %

Asiakasnakokulma
asiakastyytyvaisyyskysely (1-5) 3,6 0 -3,6  -100,0 %

Prosessinakokulma

Ostolaskujen maara / htv 17 368 17 451 83,0 0,5 %
Myyntilaskujen maara / htv 40 417 40 706 289,0 0,7 %
Kasiteltavat palkkatapahtumat / htv 5276 5919 643,0 12,2 %

Henkilostonakokulma
HOPS laadittu % henkilostosta 100 100 0,0 0,0 %

VOLYYMITIETOA

Ostolaskujen lkm 165 000 146 470 -18530,0 -11,2 %
Matkalaskujen lkm 22 400 14 478 -7 922,0 -35,4 %
Myyntilaskujen Ikm 485 000 488 471 3471,0 0,7 %
Palkkatapahtumien Ikm 153 000 145012 -7 988,0 -5,2 %
Henkildstomaara 86 80 -6,0 -7,0 %
Henkilotydvuodet 85,6 78,6 -7,0 -8,2 %
Tilaneliot 1 414,00 1414,0 0,0 0,0 %

Tilavuokrat (1000 eur) 331,7 332,2 0,5 0,1 %
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Tunnuslukujen arviointia

Kustannukset henkildtydvuotta kohti toteutuivat talousarviossa esitettyyn arvioon nahden 4,9 pro-
senttia pienempina. Edellisvuoden toteumaan verrattuna vahennysta oli 3,7 prosenttia. Tama selit-
tyy henkildstomaaran vahenemisella (7%), miké on tapahtunut luonnollisen poistuman kautta. Sen
sijaan henkiléstdmenojen osuus kokonaismenoista toteutui seka talousarvioon ettd edellisvuoden
toteumaan nahden suurempana.

Varsinaista asiakastyytyvaisyysmittausta ei toteutettu vuonna 2014. Kaupungin yhteisen palaute-
palvelun kautta saatiin joitakin kyselyja, mutta ei varsinaisia palautteita. Vapaamuotoista palautetta
saatiin asiakastapaamisissa. Tama on koettu muodollista asiakaspalautekyselyd paremmaksi ta-
vaksi saada palautetta. Saadun palautteen mukaan palveluun oltiin paaosin tyytyvaisia. Asiakaspa-
lautteesta raportoitiin johtokunnalle sovitusti.

Henkilétyovuotta kohti lasketut suoritemaarat nousivat seka talousarviossa suunnitellusta etta edel-
lisvuoden toteumaan nahden osto- ja myyntilaskujen osalta hiukan (muutos 0,3-0,7 %). Kasitelta-
vien palkkatapahtumien osalta prosessitehokkuus talla mittarilla mitattuna on huikeat 12,2 prosent-
tia talousarviota parempi. Edellisvuoteen verrattuna tehokkuus on parantunut, mutta kuitenkin vain
hienoisesti paremmin kuin muissa prosesseissa (0,8 %).

Henkilostotavoitteena on usean vuoden ajan ollut tehda vuonna 2012 toteutettuun osaamiskartoi-
tukseen pohjautuen henkilékohtaiset oppimissuunnitelmat. Vuoden 2014 aikana suunnitelmat laa-
dittiin ja dokumentoitiin ensimmaisen kerran kaikille joko erillisena tai osana kehityskeskustelua.
Vuoden aikana tehtiin myds uusi osaamiskartoituskysely palkkahallinnon henkilostolle.

Keskeisten palvelutuotteiden volyymit jaivat myyntilaskuja lukuun ottamatta budjettia pienemmaksi.
Ostolaskujen, palkkatapahtumien ja etenkin matkalaskujen maaran jaaminen budjetista selittynee
osin kaupungin talouden tervehdyttamistoimilla. Vuoden 2013 t oteumaan verrattuna volyymiva-
hennykset ovat pienemmat: ostolaskuissa ja palkkatapahtumissa vahennys on viiden prosentin
luokkaa ja matkalaskuissa noin 14 prosenttia.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden tulos siirretddan omaan padomaan tilikauden ylijadmaksi. Edellisiltd kausilta ylijaamaa on
424 358,44 euroa. Tilivuoden 2014 paattyessa Talouskeskus—liikelaitoksen kumulatiivinen ylijagdma
eli oman padoman maara on 1 517 387,14 euroa.

Tulevan taloudellisen kehityksen arviointi

Talouskeskus-liikelaitoksen tulevien vuosien taloudelliseen ja toiminnalliseen kehitykseen vaikuttaa
mahdolliset rakenteelliset muutokset asiakasorganisaatioiden toiminnassa. Merkittavasti tdhan
vaikuttaa tulevan kevaan ratkaisut sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaista. Lisaksi Jyvasky-
I&an kaupungilla meneillddn olevaan johtamisjarjestelma- ja organisaatiouudistukseen voi sisaltya
muutoksia, joilla on vaikutusta Talouskeskuksen tulevien vuosien toimintaan. Tuotantorakentee-
seen vaikuttaa se, etta tulevinakin vuosina henkiloston elakoityminen on varsin nopeaa. Tama ja
toisaalta tietojarjestelmien tarjoamat mahdollisuudet automatisoinnin ja sahkoéistamisen lisaami-
seksi sekd aktiivinen omien toimintaprosessien kehittdminen mahdollistavat edelleen parantaa
palvelutuotannon tehokkuutta ja tuottavuutta.

Talouskeskus-liikelaitos on s itoutunut kaupungin talouden tasapainottamisohjelmaan vuosille
2014-2016, jossa keskeisina keinoina ovat vakituisen henkiléstén poistuman hyédyntaminen seka
oman toiminnan tehostaminen ja ostopalvelujen hyédyntaminen. Liséksi talouden tasapainottamis-
ohjelma voi edellyttdd henkildstdomenojen vahentamiseksi tehtavien uudelleenjarjestelyja ja tydsuh-
teiden osa-aikaistamisia tai irtisanomisia. Ylijgdmien purkamiseksi liikelaitos on | aatinut vuosille
2015-2019 alijagdmaiset taloussuunnitelmat, joiden avulla vuoden 2019 loppuun mennessa kumula-
tiivinen ylijddma on nolla euroa.
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Talouskeskus-liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

1.000 € TA 2014 Muutokset TA/M 2014 Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 7 3459 0,0 73459 74349 89,0
Toimintamenot -6 995,5 418,9 -6576,6 -61224 454,2
Toimintakate 350,4 418,9 769,3 13125 543,2
Rahoitustulot ja -menot

Muut rahoitustulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Muut rahoitusmenot 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Vuosikate 350,4 418,9 769,3 13121 542,8

Poistot -219,1 0,0 -219,1 -219,1 0,0
Tilikauden tulos (sitova) 131,3 418,9 550,2 10930 542.,8
Tilikauden ylijaama/alijaama 131,3 418,9 550,2 1093,0 542,8

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 350,4 418,9 769,3 13121 542.,8
Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 350,4 418,9 769,3 13121 542,8
Muut maksuvalmiuden muutokset -350,4 -418,9 -769,3 -13121 -542.,8
Rahoituksen rahavirta -350,4 -418,9 -769,3 -13121 -542,8

Rahavarojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



Talouskeskus-liikelaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
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1.1.-31.12.2014

7 096 839,94
338 030,34

-60 580,47

Palvelujen ostot -1 905 319,67 -1965 900,14

Henkilostokulut

Talouskeskus-liikelaitos

1.1.-31.12.2013

7 420 253,61
439 161,02

-41 155,53
-2403479,40 -2 444 634,93

Palkat ja palkkiot -2 819 580,61

Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

-597 692,43
-171 018,88 -3 588 291,92

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut

-2 915 368,76

-631 802,18
-173 024,28 -3 720 195,22

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot
Ylijaama (alijadama) ennen varauksia
Tilikauden ylijadgma (alijaama)

Liikelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

-219 100,09 -539 133,92
-568 226,42 -717 397,66
1093 351,71 438 052,90
10,17 0,00
-333,18 -323,01 -13 694,46 -13 694,46
1093 028,70 424 358,44
0,00 2 135 711,01
1 093 028,70 2 560 069,45
1 093 028,70 2 560 069,45
72,0 % 100,0 %
0,0 % 0,0 %
15,4 % 34,5 %
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijgama
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liikelaitoksen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 euroa

188

Talouskeskus-liikelaitos

31.12.2014 31.12.2013
438 513,42 618 796,88
0,00 438 513,42 38 816,63 657 613,51
289 871,54 602 840,17
1679 335,62 224 733,79
11 165,30 1980 372,46 17 893,04 845 467,00
2418 885,88 1503 080,51
424 358,44 -2135711,01
1093 028,70 2 560 069,45
173 350,96 255617,09
98 750,71 160 268,07
629 397,07 901 498,74 662 836,91 1078 722,07
2418 885,88 1503 080,51
62,73 % 28,23 %
12,13 % 13,73 %
15174 € 4244 €



Talouskeskus-liikelaitoksen rahoituslaskelma 2014 2013
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagama) 1 093 351,71 438 052,90
Poistot ja arvonalentumiset 219 100,09 539 133,92
Rahoitustuotot ja -kulut -323,01 -13 694,46
Satunnaiset erat 0,00 2135711,01
1312 128,79 3099 203,37
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00 -532 740,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 1312 128,79 2 566 463,37
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -1 454 601,83 -224 733,79
Saamisten muutos muilta 319 696,37 173 658,20
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0,00 -2 367 578,29
Korottomien velkojen muutos muilta -177 223,33 -147 809,49
Rahoituksen rahavirta -1312 128,79 -2 566 463,37
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00
Liikelaitoksen tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 0,0 % 180,9 %
Toiminnan ja investointien rahavirta
ja sen kertyma viidelta vuodelta, 1000 euroa 24729 € 396,4 €

Liikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Talouskeskus-liikelaitos

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on es itetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

2) Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Liikelaitoksen taseen laadinnassa on noudatettu tasejatkuvuuden periaatetta.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

9) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien poistojen maarittdmisessa on k aytetty kaupunginhallituksen hyvaksymaa
poistosuunnitelmaa (26.11.2012 § 385). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vas-
taavien hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut poistoajat ja niita vas-
taavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Taseryhma Poistoaika/prosentti Poistomenetelma
Aineettomat oikeudet 2 - 5 vuotta Tasapoisto

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
18) Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien tase-erdkohtaiset tiedot
rah.osuus vahennys

tase 1.1.2014 lisdays 2014 2014 2014  sis.siirrot poistot 2014 31.12.2014
Tietokoneohjelmistot 618 796,88 0,00 0,00 0,00 0,00 -180 283,46 438 513,42
Muut pitkavaikutteiset menot 38 816,63 0,00 0,00 0,00 0,00 -38816,63 0,00
Pysyvit vastaavat yhteensa 657 613,51 0,00 0,00 0,00 0,00 -219100,09 438 513,42
22) Saamisten erittely
2014 2013

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 109 751,93 0,00 108 241,73
Yhteensa 0,00 109 751,93 0,00 108 241,73
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jAsenena
Myyntisaamiset 0,00 132 281,10 0,00 245751,37
Yhteensa 0,00 132 281,10 0,00 245751,37
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 47 838,51 0,00 248 847,07
Muut saamiset 0,00 1679 335,62 0,00 224733,79
Siirtosaamiset 0,00 11 165,30 0,00 17 893,04
Yhteensa 0,00 1738339,43 0,00 491473,90

Saamiset yhteensa 0,00 1980 372,46 0,00 845 467,00
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23) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Liikelaitos
2014 2013
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojagéamat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 7 527,22 13 078,60
Muut tulojagamat 3 638,08 4 814,44
Tulojaamat yhteensa 11 165,30 17 893,04
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 11 165,30 17 893,04
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oman paaoman erittely
Liikelaitos
2014 2013
Edellisten tilikausien ylijgama 1.1. 424 358,44 -2135711,01
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 424 358,44 -2135711,01
Tilikauden ylijgama/alijaama 1093 028,70 2 560 069,45
Oma paaoma yhteensa 1517 387,14 424 358,44
33) Vieras paaoma
Lyhytaikainen
2014 2013

Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Velat kuntayhtymille, joissa Jyvaskyla on jasenena

Ostovelat 460,03 0,00

Yhteensa 0,00 460,03 0,00 0,00
Velat muille

Ostovelat 172 890,93 255 617,09

Muut velat 98 750,71 160 268,07

Siirtovelat 629 397,07 662 836,91

Yhteensa 0,00 901 038,71 0,00 1078722,07
Vieras padoma yhteensa 0,00 901 498,74 0,00 1078722,07

36) Muiden velkojen erittely

Liikelaitos
2014 2013
Muut velat
Muut velat 98 750,71 160 268,07

Muut velat yhteensa 98 750,71 160 268,07
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37) Siirtovelkoihin siséaltyvat olennaiset erat

Liikelaitos
2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 609 970,87 659 606,00
Muut menojaamat 19426,20 3230,91
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 629 397,07 662 836,91
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
44) Leasingvastuiden yhteismaara
Liikelaitos
2014 2013
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 4 942,50 7 779,00
Mybhemmin maksettavat 1 557,00 6 499,50
Yhteensa 6 499,50 14 278,50

Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittdminen

Jyvaskylan kaupunki laatii laajemman, erillisen ymparistétilinpaatdksen.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

32) Henkiloston lukumaara 31.12.2014

Vakituinen henkildsto palveluittain:

Palvelu Henkilomaara
Hallinto ja sovelluspalvelut 7
Hankinnat 4
Taloushallinto ja rahoitus 36
Palkkahallinto 33
yhteensa 80

33) Henkilostokulut

Henkildstokulut on esitetty tilinpaatdslaskelmien yhteydessa.

Talouskeskus-liikelaitos
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5.1.4 ALTEK ALUETEKNIIKKA -LIIKELAITOS
Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen toimintakertomus 2014

Toimintavuosi 2014 toteutui toiminnallisesti tavoitteiden mukaisesti ja taloudellisesti paremmin kuin
mitad talousarviossa oli asetettu tavoitteeksi. Liikelaitoksen hallintohenkildstd siirrettiin 1.4.2014
alkaen Kaupunkirakennepalveluihin (4 henkil6d) ja Talouskeskukseen (3 henkil6d). Toimintavuo-
den aikana tapahtui merkittavia muutoksia liikelaitoksen tydkannassa kun Kuokkalan ja Vaajakos-
ken alueiden vyllapitoty6t kilpailutettiin. Naiden alueiden urakoitsijana aloitti YIT Rakennus Oy
1.10.2014. Toiden ulkoistamisen ja oman tuotannon toiminnan tehostamiseksi jaljelle jaavilla alueil-
la liikelaitoksesta jouduttiin irtisanomaan ja osa-aikaistamaan tyontekijoita tuotannollisin ja taloudel-
lisin perustein. Lisaksi toimenpiteilld on vaikutuksia mm. toimitiloihin ja kalustoon.

Yllapitopalvelut
Alueiden hoito, Kone- ja kuljetuspalvelut seka Viherrakentaminen

Yllapitopalveluiden osalta vuosi oli tuloksellisesti hyva, liikevaihtotavoite tayttyi ja kustannukset
jaivat ennakoitua pienemmiksi.

Alkuvuosi oli talvitdiden osalta helppo, aurauslahtéja vahan ja lumenajoa ei ollenkaan. Terakuluis-
sa ja kaluston korjauksissa saastettiin. Liukkaudentorjunnassa paastiin reilusti pienemmallad mate-
riaalimaaralla kuin edellistalvena. Hiekannosto sujui hyvin, nostettavaahan oli kun talven aikana ei
lumenajon yhteydessa kulkeutunut hiekkaa pois katuverkosta. llmanlaadun alituksia oli keskustan
mittausasemalla vain kolmena paivana.

Kesdkausi oli haasteellinen yt-neuvottelujen mukanaan tuoman epavarmuuden ja kesa- ja kausi-
tyoresurssien mydhaisemman mukaantulon ja aikaisempi poistumisen myoéta. Laadullisesti viher-
hoidosta selvittiin alkuvaikeuksien jalkeen hyvin. Kesakaudella oli lisatdita runsaasti ja pitka syksy
edesauttoi myds syyssiivouksissa, joita tehtiin normaalia pienemmalla porukalla.

Syksylla talvihoitokauden alussa hoitoalueistamme poistui jalkakaytavia kiinteistdjen vastuulle seka
Kuokkalan ja Vaajakosken alueet kilpailutuksen my6ta YIT:n hoidettavaksi. Aluemuutosten my6ta
Tallilantien tukikohdasta luovuttiin kesdkuussa ja Salmirannan tukikohdasta vuoden lopussa. Kan-
kaan hiekkavarastosta toiminta jouduttiin siirtBmaan marraskuun alusta Lansivaylaan Kankaan
alueen rakentamisen kaynnistymisen vuoksi.

Viherrakentamisen kohteina 2014 toteutettiin Laivarannan uimaranta, Rantueen uimarannan kun-
nostus, Viljasenpuiston kunnostus, Suuruspaan toimintapuisto, Olganpuisto ja Myllyjarven uima-
paikka. Suurimpana ja haasteellisimpana olivat alkukesastd asuntomessualueen viherty6ét, joihin
liittyi myOs Riihipuisto ja Kavelyranta taideteoksineen. Haasteellisesta kesasta selvittiin hyvin ja
tuloskin oli erinomainen.

Rakentamispalvelut
Rakentaminen

Henkildsto tydllistyi hyvin koko vuoden. Talvikohteina alkuvuonna kaynnissa oli viisi hanketta. Ke-
sdaikaan hankkeita oli kdynnissa useita yhtd aikaa ja henkiléresurssit olivat erittdin kuormitetut.
Suurimmat muutokset tydohjelman mukaiseen tydkantaan olivat ohjelman ulkopuolelta tulleet Lu-
takon sataman puiston rakentaminen seka Korpilahtitalon pihatyot. Kankaan alueella kdynnissa oli
maamassojen kasittelya.

Rakentamisen liikevaihto oli vuonna 2014 n. 8,7 M€. Tama ylitti talousarvion mukaisen liikevaihto-
tavoitteen n. 0,7 M. Tarjouksien mukaisen laskutuksen osuus oli n. 7,4 M€, ja laskutus- ja lisatoi-
den osuus n. 1,3 M€. Pienid laskutustoita oli yhteensa 18 kpl, naiden yhteenlaskettu liikkevaihto oli
n. 134 t€.
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Vuodelle 2014 katurakentamisen nimettyja hankkeita oli 38 kappaletta, suurimpina kohteina Kos-
kenniska, Rekkamiehentie, Sdaksvuori ja Jyskanvuori. Naiden hankkeiden liikevaihto oli n. 3,4 M€.
Katurakentamisen nimettyjen hankkeiden osalta saneerauksen osuus tuloista oli 32 % ja ka-
tuneliomaarasta 43 %.

Verottajan rakentamista koskevan ilmoitusvelvollisuuden mukaisten velvoitteiden suorittamiseksi
hankittiin Veronumero.fi-jarjestelma. Jarjestelman osana rakentamisessa on otettu kayttéon VALT-
Tl-henkildtunnisteet. Urakoiden maksuilmoituksien osalta jarjestelman kehitys jatkuu viela vuoden
2015 puolella. Velvoitteesta aiheutui vuonna 2014 pelkastaan materiaali- ja jarjestelmakustannuk-
sia n. 11 000 €, tdman liséksi jarjestelmien kehitys on vienyt paljon tydaikaa.

Liikevaihdon jakautuminen tilaajittain:

Tilaaja Maksuerat Lisatyot Laskutustyot Yhteensa % -osuus
Liivi 5652 148,74 € 792 603,81 € 7 171,60 € 6 451 924,16 € 73,9 %
JE-vesi 1 646 507,00 € 149 866,39 € 1796 373,39 € 20,6 %
JE-Ampo6 85 135,00 € 11 108,61 € 96 243,61 € 1,1 %
Muut 10 220,63 € 146 057,02 € 232 344,57 € 388 622,22 € 4,4 %
Yhteensa 7 394 011,37 € 1 099 635,84 € 239 516,17 € 8733163,38 €

Tybmaiden lisaksi liikevaihtoa on kertynyt Altekin jarjestamasta muoviputkien hitsauskoulutukses-
ta, josta on laskutettu ulkopuolisia osallistujia.

Liikevaihdon jakautuminen hanketyypeittain:

Hanketyyppi Laskutus Maara Osuus (liikevaihto) Osuus (kpl)
Uudisrakentaminen 5 545 566,80 € 17 64 % 40 %
Saneeraus 2789 314,27 € 22 32 % 52 %
Viimeistely - €

Muut tyo6t 398 282,31 € 3 5% 7%
Yhteensd 8 733163,38 € 42 100 % 100 %

Rakentamisen maaratiedot:

Hanketyyppi Katuneliot Osuus Jatevesiviemdrit Hulevesiviemdrit Vesijohdot
Uudisrakentaminen 44 196 57 % 4 369 1962 5159
Saneeraus 33 160 43 % 893 2 261 1400
Viimeistely

Yhteensa 77 356 5262 4223 6 559

Tyoturvallisuuden osalta rakentamisessa valtyttiin vakavammilta tyGtapaturmilta.
Maa- ja kiviaines

Maa- ja kiviaineksen toiminta jatkui edellisvuonna aloitetulla kalliolouhinnalla Soidenmaessa ja
jatkui murskauksena 15.1. — 6.5.2014 valisen ajan. Soidenmaessa murskattiin eri lajikkeita kaikki-
aan noin 145 000 tonnia. Kankaan tehdasalueella muskattiin 31.3. — 3.4.2014 valisena aikana noin
8 500 tonnia lajiketta 0 — 150 mm Liikenne- ja viheralueiden kaytté6n, minka ajaksi murskaus Soi-
denmaessa keskeytettiin.

Kivilammen maankaatopaikan laajennuksen lupa tuli voimaan alkuvuonna 2014. Luvan mukaiset
ymparysojat ja sakeutusallas rakennettiin ja laajennusosa otettiin kevattalvella kayttdon. Maise-
mointeja tehtiin Palokan maankaatopaikalla tayton etenemisen myo6ta. Valkolan sora-alueen itdosa
maisemoitiin istutuksia vaille valmiiksi, jotka tehdaan kevaalla 2015. Leppaveden sora-alueen mai-
semointi jatkuu kevaalla 2015 tehtavin istutuksin.
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Maastomittaus

Maastomittauksessa kirjanpitovaikutteisten tulojen osalta paastiin talousarviota parempaan tulok-
seen. Kirjanpitovaikkuteisten tdiden suurimpia kohteita oli Tunnelimaki Ill C, Kouluranta, ja Tuohi-
mutka - Vaajakoskentien vesihuollon saneerauksen maaperatutkimukset. Toivakan kunnalle tehtiin
tonttitutkimuksia ja kahden kaava-alueen ja keskuskorttelin maaperatutkimukset. Kirjanpitovaikut-
teisten tdiden osuus on 38 % ja oman tuotannon osuus 62 % maastomittauksen mittaustoista.

Soidenmaen ja Kankaan alueen murskausten laadunvalvonta, tydmaiden laadunvalvonta seka
maaperatutkimusten maaperanaytteet tyollisti maalaboratorion tyontekijan. Rakentamisen mittaus-
ten huomattavampia kohteita oli Sadksvuoren-, Mannisenmaen-, Koskenniskan- ja Tunnelimaen
kaava — alueiden mittaukset. Mittauskalustoa paivitettiin uuteen Trimble S6 takymetriin ja TSC3
maastotallentimeen. Maastomittauksesta jai eldkkeelle vuoden 2014 ai kana kartoittaja, mittaus-
etumies ja mittamies.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko

Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen sisdinen valvonta on riittavaa ja asianmukaista. Sisainen valvon-
ta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukai-
suudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttaman luotettavan toimin-
nallisen ja taloudellisen informaation riittdvyydesta. Sisdisen valvonnan jarjestaminen perustuu
rittdvaan ohjeistukseen ja lapi organisaation toteutuvaan systemaattiseen riskien hallintaan, jolloin
katetaan olennaisimmat toimintaan ja talouteen liittyvat erilaiset riskit ja ymmarretdan riski myds
mahdolliseksi. Sisdisen valvonnan asianmukaisuutta ja riittavyytta arvioidaan systemaattisesti.

Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen sisainen valvonta toimi kuluneena vuonna suunnitelman mukai-
sesti.

Saanndsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Saannésten, maaraysten ja paatdsten noudattamisen valvonta on nor maalia esimiestoimintaa.
Muuttuneiden lainsdadanndn ja ohjeistuksen jakaminen laajalle kentélle vie aikaa ja yhteisen toi-
mintatavan aikaansaaminen vaatii koulutusta, keskustelua ja ymmarryttdmista. Kaupungin ohjeis-
tuksen viestinta on keskitetty yhdelle tiedotuksesta vastaavalle henkilolle, mutta ymmarryttaminen
kuuluu jokaisen esimiehen tehtaviin. Lakien noudattaminen kuuluu tyontekijan ja esimiehen am-
mattitaitoon, jota on pidettava ylla koulutuksella.

Tavoitteiden toteutuminen, varojenkdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinninpatevyys ja
luotettavuus

Liikelaitoksen arvot ja toimintaperiaatteet on maaritelty. Liikelaitoksen vastuuhenkil6t tuntevat vas-
tuunsa ja osaavat valvoa yksikkénsa toimintaa. Toiminnalliset tavoitteet on asetettu liikelaitoksen
kannalta kattavasti ja niiden seuranta on systemaattista. Vuoden 2012 aikana tehty selvitys Kau-
punkirakennepalveluiden karkihankeesta ja 2014 kaydyt yt-neuvottelut ovat tuoneet omat tavoit-
teensa toiminnan hallittuun supistamiseen ja liikelaitoksen henkildstésuunnitteluun.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on arvioitu kolmannesvuosittain ja taloudellisen tavoitteen
toteutumista suoriteperusteisella kuukausiraportoinnilla. Raportteja 1apikaytiin johtoryhmassa, joh-
tokunnassa sekd annettiin tiedoksi koko henkilostolle. Tulokset perustuivat toimintayksikkojen
omaan laskutuksen seurantaan ja liikelaitoksen kirjanpitoon.

Talousarvio on mitoitettu vakituisen henkiloston ja kaluston tyollistymisen ehdoilla. Vakituisen hen-
kildston ikarakenne fyysisesti kuormittavissa tdissa on huolestuttava ja lukuisia tydokyvyttomyysela-
kepoistumia on v uosittain muun elakditymisen rinnalla. Liikelaitoksessa on toteutettu varhaisen
puuttumisen mallia ja sitd pyritddn kayttamaan jatkossa entistd aikaisemmin. Maaraaikaisilla tydn-
tekijoilla ja alihankinnalla on pyritty paikkaamaan syntyneet ruuhkahuiput.



196
Altek Aluetekniikka -liikelaitos

Tyo6tapaturmia sattui vuoden aikana 23 kappaletta, joista neljassa aiheutui sairauspoissaoloja (yh-
teensa 67 paivaa). Pisin tydtapaturmasta aiheutunut poissaolo oli 35 paivaa. Henkildstoriskit naky-
vat tydtapaturmien lisdksi myds sairauspoissaoloissa. Sairauspoissaoloja vuonna 2014 oli 21,7
pv/henkild ja tydkyky merkittavasti alentunut osalla henkildstda. Henkilostoyksikon ja tydterveyden
kanssa on kayty keskusteluja yksittaisten henkildiden tyéskentelymahdollisuuksista muissa tehta-
vissa kaupungin organisaatiossa. Tyokyvyttdmyyselakkeelle jai yksi henkild ja osatydkyvyttdmyys-
elakkeelld oli vuoden lopussa viisi henkilda.

Toimitiloihin ja tyétehtaviin on tehty tydterveyden kanssa tydpaikkakaynteja. Lisatilatoiveena ollut
hiekoitushiekkavarasto on saatu toteutettua Kankaan tiloihin, mutta niista jo loppuvuonna jouduttu
luopumaan. Paatukikohdan osalta kaikki tilat eivat ole hyotykaytdssa. Asiasta on informoitu tilapal-
velua ja Kiinteistdon omistajaa Jykes Kiinteistét Oy:ta. Tietojarjestelmat eivat palvele Altekin toimin-
taa eivatka toiminnanohjausta. Rakentamisen laskentaan on t ehty excel-sovellus jatkokasittele-
maan SAPiIn tuottamaa tietoa. Lisaksi laitteiden toimivuus, etenkin toimivien tietoliikenneyhteyksien
osalta, on epavarmaa olosuhteista tai sijainnista riippuen. Naihin puutteisiin on edelleen yritetty
etsia ratkaisua liikelaitoksen sisalta ja ulkopuolelta. Rakennusalaa koskevan verottajan ilmoitusvel-
vollisuuden tayttamiseksi on kehitetty omia jarjestelmia seka otettu kayttéon ulkoisia tietojarjestel-
mia.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Liikelaitoksen jokapaivainen toiminta sisaltaa taloudellisia, aineellisia, ymparistd- ja henkildstoriske-
ja. Niiden hallintaan vaikuttaa tunnistamisen ja tiedostamisen lisdksi ohjeistuksen, osaamisen ja
koulutuksen ajantasaisuus. Liikelaitoksessa pyritadn pitamaan tarvittava tieto- ja taitotaso ylla kou-
lutuksella, perehdyttdmiselld sekad kiinnittdmalla tyoturvallisuusasioihin huomio jokapaivaisessa
toiminnassa. Riskien hallintaan on otettu tilaajavastuulain mukaisten velvoitteiden seurantaan ul-
koinen tietojarjestelma.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Uusien koneiden ja laitteiden hankinnat tehdaan kalustoryhman suunnitteleman ja johtokunnan
hyvaksyman hankintasuunnitelman puitteissa. Koneissa ja autoissa on oma vuosihuoltosuunnitel-
ma. Irtaimen omaisuuden osalta inventaario tehdaan vuosittain. Lisdksi painotamme asennetta,
kuinka liikelaitoksen omaisuutta kohdellaan ja jokaisella kayttajalla on vastuu kayttamastaan lait-
teesta, tilasta tai esineesta. Vuoden aikana tarkennettiin vield ohjeistusta sopimusten mukaisten
hankintapaikkojen kaytosta.

Sopimustoiminta

Hankintasopimuksia tehdaan seka liikelaitoksessa ettd koko kaupungin tasolla. Yhtenaiseen sopi-
mustenhallintajarjestelmdan muun kaupungin kanssa paastaan vuoden 2015 ai kana. Sopi-
musosaamiseen tarvitaan edelleen koulutusta hankintakeskuksen tuoman avun liséksi (mm. kilpai-
lutukseen). Sopimusten tekeminen ja hallinta on ollut liikelaitoksessa useammalla vastuuhenkilolla.
Sopimusten toteutumista arvioidaan palautteiden ja/tai kustannusten kautta seka pistokokein. Kil-
pailutuksista jatettiin yksi valitus markkinaoikeuteen, jonka markkinaoikeus totesi aiheettomaksi.
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Talousarvion 2014 toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

1. Rakentamisen tyoohjelman toteuttaminen taysimaaraisena
Tavoite toteutui. Tydohjelma toteutui sovitun mukaisesti.

2. Talvihoitosopimuksen tayttaminen sovittuun laatutasoon
Tavoite toteutui. Kevattalvi oli vahaluminen ja ei hirveasti tyollistanyt. Alituksia oli vain yksi kap-
pale kevytvayldlle ajoradalta péllynneen kertyman vuoksi. Hiekannosto toteutui laatutavoittei-
den mukaisesti. llmanlaadunylityksia keskustan alueella oli 3 kpl, kun sallittu ylitysten maara on
35 kpl.

3. Liikevaihtotavoite 95 500 euroa/henkilétyévuosi
Tavoite toteutui. Toimintatuottojen toteutuma oli 116 251,8 euroa / henkilétydvuosi, liikevaihdon
toteutumana 115 351,7 euroa/henkilétyévuosi. Toteutunut henkildtydvuosimaara oli 164,7 htv,
joka pitaa sisallaan palkkaa v.2014 saaneen vakituisen ja maaraaikaisen henkildston. Toiminta-
tuotot 19 146 678 €. Liikevaihto 18 998 430 €. Tulojen maara arvioitua suurempi, henkilotyo-
vuosien maara arvioitua pienempi.

Taloudellisen tavoitteen toteutumisen arviointi

Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen toiminta on pitkalla aikavalilla taloudellisesti tuloksellista ja liike-
laitos rahoittaa omat kayttdomaisuusinvestointinsa toiminnasta saatavilla tuloilla.

Toteutuminen: Taloudellinen tavoite toteutui. Toiminta on tuloksellista. Kayttdomaisuusinvestoinnit
on pystytty rahoittamaan omalla toiminnalla ja kertynytta ylijddmaa taseessa oli edellisilta tilikausil-
ta 1 200 262,07 euroa ja kuluneelta tilikaudelta kertyi lisaa 1 521 106,98 euroa eli yhteensa ylijaa-
maa 2 721 369,05 euroa.

Kehittamistavoitteiden toteutumisen arviointi

1. Toiminnan sopeuttaminen selvityksen mukaiseen asteittaiseen kilpailun avaamiseen
- Kuokkala-Vaajakoski -alueiden kilpailutuksen aiheuttamat sopeuttamistoimenpiteet tehty,
osittain vaikutukset vuoden 2015 puolelle.

2. Moniosaamisen kehittdminen

- Toteutunut jokaisessa toimintayksikdssa

- Kadunrakentamisessa vesihuollon oppisopimuskoulutus kdynnissa, ensimmaiset suoritta-
neet ammattitutkinnon. Koulutuksessa viisi rakentamisen ja kaksi alueiden hoidon tyénte-
kijaa.

- Yllapidossa annettu "nappylaoppia” eli kayttdkoulutusta autoihin ja koneisiin, jaljellejaavan
kaluston kayttd tehokkaampaa.

- Maastomittauksessa massalaskennan osaaminen useammalla henkildlla.

3. Talousseurannan ja raportoinnin kehittdminen, mm. kustannusten oikeellinen kohdistaminen
- Ajantasaisessa seurannassa ja raportoinnissa edelleen kehitettavaa
- Kustannusten oikeellinen kohdistaminen toteutunut aiempaa paremmin

4. Energiatehokkuussopimuksen 2008-2016 mukainen tavoite vahentaa polttoaineen keskikulu-
tusta auto- ja koneluokissa 1% vuodessa huomioiden kunkin toimintavuoden saaolosuhteista
johtuvat toimintavaihtelut. Alla olevilla toimenpiteilla on tavoitteena alentaa myds ympariston
hiilidioksidikuormitusta.

1. Polttoainetalouden seuranta, litraa/100km ja litraa/h, auto- ja koneluokittain

2. Suositaan energiatehokkaita moottoreita ja voimansiirtolaitteita korvaushankinnoissa.
Kaluston koko maaritetaan oikeankokoiseksi tarpeen mukaan ja markkinoilla olevia lisa-
laitteita hyddynnetaan peruskonetta hankittaessa. Uusien autojen ja koneiden hankin-
noissa noudatetaan kulloinkin voimassa olevia moottoreiden paastomaarayksia.
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3. Tydnsuunnittelua ja tydmenetelmia kehitetdan talvihoitotdissa aurausalueiden ennakko-

suunnittelua parantamalla ja siten turhia siirtymaajoja vahentamalla.

4. Pyritaan vaikuttamaan asenteisiin ja kayttotottumuksiin ajotapakoulutuksella.

- Tavoite vuoden 2014 osalta toteutui. Poikkeuksellisten talvikelien takia myds keskikulu-
tus oli normaalia pienempi. Seuranta on edelleen kaytéssa. Uusia koneita tai autoja ei
hankittu kuluneena vuonna, ainoastaan lunastettiin leasinglaitteita omaksi. Kuljettajien
direktiivikoulutus suoritettiin 09/2014 mennessa. Ajotapakoulutusta on tulossa uudel-

leen paivityskoulutuksissa.

TAM 2014 TOT 2014 Muutos
TUNNUSLUVUT (Balance Scorecard)
Vaikuttavuus
Taloudellinen ndkokulma
Liikevaihto /vak. htv (1.000 €) 118,1 133,7 15,6
Kustannukset/vak.htv (1.000 €) 118,9 122,7 3,8
Henk.kust. / kok.kustannuksista % 46,1 42,7 -3,4
Asiakasndakokulma
Asukastyytyvaisyyskysely 4,2 4.4 0,2

Kysely toteutettiin neljasta saneerauskohteesta, jotka ovat luonteeltaan haastavampia kuin uudisrakennuskohteet.
Alla on kysymyskohtaiset keskiarvopisteet, arvosteluasteikko on 1 (heikoin) — 5 (paras).

[Yhteenveto k.a
1. Tyémaan valiaikaiset lilkkennejarjestelyt ovat olleet toimivat 4,3
2. Olen saanut riittdvasti tietoa tyémaasta * 4.1
3. Tyémaa on valmistunut ilmoitettuna aikana 4,5
4. Tyémaan henkildkunta on suhteutunut minuun asiallisesti 4,8
5. Yleisarvosanani tyémaan toteuttamisesta ** 4,3
[Kokonaiskeskiarvo 4,4
Prosessinakokulma

Raskaan kaluston kayttdaste % 95,0 87,6
Koneiden kayttdaste % 70,0 51,5
Laatuvirhekust. €/vuosi 55 000 67 872,5 12 872,5

Rakentamisen laatuvirhekustannukset olivat 9 812,51€. Suurimpana yksittaisena laatuvirhekertymana oli kaapelivauriot 6 667,42€.
Yllapidon laatuvirhekustannukset olivat 58 060 €, suurinpana talvihoitovauriot 55 528€. Talvihoitovaurioissa mm. reunakivien,
valopylvéiden ja kaivon kansien korjausta.

Henkilostonakokulma

Koulutuspaivat / hlo 2,0 2,0 0,0

Aloitteet kpl/vuosi 7 1 -6,0
TP2013 TP2014

Sairauspoissaolopaivat/hloé/vuosi 25 21,7 -3,3

Vakituisten sairauspoissaolot jakautuivat seuraavasti:
1-3pv: 12,6%; 4-14pv: 33,5%; 15-60pv: 34,2%; yli 60pv: 19,7%

Muutos-%

13,2 %
3,2 %
-1,4 %

4,8 %

23,4 %

0,0 %
-85,7 %

-13,2 %
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VOLYYMITIEDOT
VOLYYMITIEDOT(1000¢€)

Liikevaihto
- Hallinto
- Rakentaminen
- Alueiden hoito
- Maa- ja kiviaines
- Kone- ja kuljetuspalvelut
- Viherrakentaminen
- Maastomittaus

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Yhteensa

Toimitilaneliot
Henkiloty6vuosien maara
Vakitusen henkilon maara 31.12.

- Rakentaminen

- Viherrakentaminen

- Alueiden hoito

- Maa- ja kiviainestoimi

- Kone- ja kuljetuspalvelut

- Hallinto

- Maastomittaus
Lumikuutiot/vuosi
Hiekoitustonnit/vuosi

Maanlijityspaikoille tuodut
puhtaat ylijadgmamaat(m3itd)
Rakennetut puistot, m?

Uusien katujen maara, m?
Saneerattujen puistojen maara, m
Saneerattujen katujen maara, m?

2

TP2013

20 891,9
10,1
9204,5
10 272,2
385,4
26,4
811,2
182,6

204,3
121,1
21 217,3

7 905,1
198,3
166

32

4

54

4,2

51

9

11,8
142 680
8 632

161 369

1880
59 659
15 200
19 760

TOT 2014

18 998,4
14,1
8736,2
9157,0
149,4
6,6
750,0
185,0

122,3
26,0
19 146,7

6 458,4
164,7
133
29

4

46
4,2
41

0

8,8

2 500
4 586

147 986

7670
44 196
12 840
33 160

Muutos Poikkeama

-1 893,5
4,0
-468,3
-1 115,2
-236,0
-19,7
-61,2
2,5

-82,0
-95,1
-2 070,6

-140 180
-4 046

-13 383

5790
-15 463
-2 360
13 400

-9,1 %
39,0 %
-5,1%
-10,9 %
-61,2 %
-74,8 %

1,3 %

-40,1 %
-78,6 %
-9,8 %

-18,3 %
-16,9 %
-19,9 %
-9,4 %
0,0 %
-14,8 %
0,0 %
-19,6 %
-100,0 %
-25,4 %
-98,2 %
-46,9 %

-8,3 %

308,0 %
-25,9 %
-15,5 %

67,8 %
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Toteutumisvertailu

Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

1.000 € TA 2014 Muutokset TA/M 2014 Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 18 354,9 0,0 18 354,9 19 146,7 791,8
Toimintamenot -18 4749 197,3 -18 277,6 -17 437,7 839,9
Toimintakate -120,0 197,3 77,3 1709,0 16317
Rahoitustulot ja -menot

Muut rahoitustulot 0,0 0,0 0,0 41 41

Muut rahoitusmenot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuosikate -120,0 197,3 77,3 1713,0 1635,7

Poistot -180,0 0,0 -180,0 -191,9 -11,9
Tilikauden tulos (sitova) -300,0 197,3 -102,7 15211 1623,8
Tilikauden ylijaama/alijaama -300,0 197,3 -102,7 15211 1623,8
Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta -120,0 197,3 77,3 1916,2 1838,9
Investointien rahavirta -250,0 0,0 -250,0 -91,7 158,3
Rahoituksen rahavirta 0,0 0,0 0,0 -1824,5 -1824,5

Rahavarojen muutos -370,0 197,3 -172,7 0,0 172,7



Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
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Altek Aluetekniikka -litkelaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahe
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

-3 379 579,86
692 706,48
-5 753 422,37

-5 132 307,93

-1 766 794,90
-552 182,83

-191 910,95
0,00

4075,39
-20,43

Ylijaama (alijgama) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijagama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)
Liikelaitoksen tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

Voitto, %

1.1.-31.12.2014

18 998 430,17
26 050,08
35 000,00
87 197,85

-8 440 295,75

-7 451 285,66

-191 910,95
-1 546 133,72
1 517 052,02

4 054,96
1521 106,98
1521 106,98
1521 106,98

73,91 %
73,91 %
8,01 %

Altek Aluetekniikka -liikelaitos

1.1-31.12.2013

20 891 946,91
121 054,88
40 000,00
164 252,51

-4 415 804,10
1924 185,41
-7615412,44 -10 107 031,13
-6 232 535,59
-2 131 535,85
-371 413,50 -8 735 484,94
-193 426,14
0,00 -193 426,14
-1 603 666,96
577 645,13
3 307,76
-1,83 3 305,93
580 951,06
580 951,06
580 951,06
28,23 %
28,23 %

2,78 %



Tase ja sen tunnusluvut

Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijadma
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 euroa
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31.12.2014 31.12.2013
442 888,55 532 058,37
108 863,21 112 406,04
0,00 551751,76 0,00 644 464,41
1970 387,34 1866 117,52
0,00 0,00
1970 387,34 1866 117,52
808 940,03 808 940,03
479 344,51 548 758,07
2 894 639,67 1519 967,71
117 797,72 167 944,82
47 794,19 4 348 516,12 43 467,363 089 077,99
6 870 655,22 5599 659,92
2058 148,62 2058 148,62
1200 262,07 619 311,01
1521 106,98 580 951,06
519107,96 519107,96 308 446,78 308 446,78
677 679,94 864 615,67
127 941,13 140 042,66
766 408,52 1572 029,59 1 028 144,12 2 032 802,45
6 870 655,22 5 599 659,92
29,96 % 36,75 %
5,53 % 5,53 %
2721,37 1200,26 €
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Liikelaitoksen tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Altek Aluetekniikka -liikelaitos

2014

1517 052,02
191 910,95
4 054,96
203 161,18

1916 179,11

-99 198,30
7 500,00

-91 698,30
1 824 480,81

-104 269,82
-1 374 671,96
115 233,83
-460 772,86

-1 824 480,81

0,00

0,00
0,00

0,00

-1722,8
-305,2
-1,1

0,0

2013

577 645,13
193 426,14
3 305,93

223 186,49

997 563,69

-218 379,76

71 553,00

-146 826,76
850 736,93

-983 274,56
825 873,61
-143 604,55

-549 931,43

-850 936,93

-200,00

0,00
-0,20

-0,20

-353,1
-100,4
-1,2
0,0

Liikelaitoksen johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijagama, 1 521 106,98 euroa, siirretdan taseeseen

oman paaoman edellisten tilikausien yli/alijgdmaan.



204
Altek Aluetekniikka -liikelaitos

Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmait seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Kayttoomaisuuden arvostus

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on es itetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Varasto: 31.12.2014 31.12.2013 Muutos Inventaario
Teras- ja varaosavarasto 16 803,56 17 764,13 -960,57 Fyysinen
Murskevarasto 1953 583,78 1848 353,39 105 230,39 Paperi
Yhteensa 1970 387,34 1866117,52 104 269,82

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
2) Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja rahoituslaskelman vertailutietoina on esitetty vuoden 2013 tilinpaatostiedot.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

9) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttoomaisuuden poistojen maarittamisessad on kaytetty kaupunginvaltuuston hyvaksymaa
(8.6.2009, kv122) suunniteltujen poistojen poistosuunnitelmaa. Suunnitelma perustuu Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston 7.10.2008 antamaan yleisohjeeseen kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman
mukaisista poistoista. Suunnitelman mukaiset poistot on | askettu kayttbomaisuuden hankinta-
menosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset
poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Taseryhma Poistoaika/prosentti Poistomenetelma
Koneet ja kalusto 5 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kaytdén mukainen poisto Substanssi

Pienet kayttdbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosiku-
luiksi. Ennen vuotta 2009 tehtyjen investointien/hankintojen poistosuunnitelmia tarkistetaan vain,
mikali poiston perusteena olevaa taloudellista kayttdaika-arviota on perusteltua muuttaa.

10) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuu-
desta

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit 2014 - 2017

Suunnitelman mukaiset poistot 201 052,74 euroa
Investointien omahankintameno 162 299,58 euroa
Poikkeama 38 753,16 euroa

Poikkeama % 19,3 %
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11) Pakollisten varausten muutokset

Vuonna 2014 varauksia kaytettiin 29 338,82 euroa Leppaveden ja Valkolan sora-alueiden seka
Palokan maankaatopaikkojen maisemointitdihin. Valkolan sora-alueen itdosaa maisemoitiin noin 3
ha istutuksia vaille valmiiksi, jotka tehdaan kevaalla 2015. Leppavedelld alueen pohjoiskulman
maastoa muotoiltiin istutuksia varten, jotka tehdaan myds kevaalla 2015. Palokan maankaatopaik-
kaa muotoiltiin tayton etenemisen myo6ta alueen keskikohdalta.

Istutuksista on sopimus kevaaksi 2015 ja arvioidut kustannukset ovat Leppavesi 9 837,00 euroa
alv 0 % ja Valkola 4 725,00 euroa alv 0 %. Palokan maankaatopaikalle mahtuu arviolta noin 30
000 kuutioita yljaamamaita. Riippuen rakentamisen volyymista voi alue tayttya jo taman vuoden
aikana. Jos nain tapahtuu, on alueen pohjoisosa muotoiltava ja koko alue on metsitettava. Maise-
mointikustannukset ovat arviolta noin 30 000 eur oa. Kivilammen maankaatopaikan vanhan osan
maisemointia tulee jatkaa tayton edistymisen myo6ta ja maisemointikustannukset ovat noin 40 000
euroa. Valkolan sora — alueella soranoton edetessa alueen keskikohtaa paastaan maisemoimaan
luultavasti syksylla 2015 ja maisemointi kustannukset ovat arviolta noin 25 000 euroa.

Maisemointivarausten summa 31.12.2014 on 279 107,96 euroa.

Uusi pakollinen varaus, 240 000 euroa, tehtiin irtisanomisista mahdollisesti tuleviin tyottomyysva-
kuutusrahaston maksuihin.

12) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja tappiot

Kaupat vuonna 2014

Kauppasumma tasearvo witto/tappio
Mittauskaluston myynti 7 500,00 0,00 7 500,00
Yhteensd (toimintatuotot) 7 500,00 0,00 7 500,00
Voitot ja tappiot yhteensa 7 500,00 0,00 7 500,00

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
18) Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien tase-erakohtaiset tiedot

tase 31.12.2013 lisdys 2014 poistot 2014 tase 31.12.2014
Koneet ja kalusto 532 058,37 99 198,30 -188 368,12 442 888,55
Muut aineelliset hyddykkeet 112 406,04 -3 542,83 108 863,21
Aineelliset hyodykkeet 644 464,41 99 198,30 -191 910,95 551 751,76
Kayttoomaisuus yhteensa 644 464,41 99 198,30 -191 910,95 551 751,76

Yhteensa 551 751,76
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22) Saamisten erittely

Altek Aluetekniikka - Altek Aluetekniikka -
litkelaitos liikelaitos
2014 2013

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset 0,00 426 299,12 0,00 431 330,69
Yhteensa 0,00 426 299,12 0,00 431 330,69
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 8 076,12
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 8 076,12

Saamiset osakkuus- sekad muilta omistus-
yhteysyhteiséilta

Myyntisaamiset 0,00 1 561,42 0,00 592,55

Yhteensa 0,00 1 561,42 0,00 592,55
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,00 51 483,97 0,00 108 758,71

Muut saamiset 0,00 117 797,72 0,00 167 944,82

Siirtosaamiset 0,00 47 794,19 0,00 43 467,36

Yhteensa 0,00 217 075,88 0,00 320 170,89
Saamiset kunnalta

Siirtosaamiset 808 940,03 808 940,03

Muut saamiset 0,00 2894 639,67 0,00 1 519 967,71

Yhteensa 808 940,03 2 894 639,67 808 940,03 1 519 967,71
Saamiset yhteensa 808 940,03 " 3539 576,09 808 940,03 2 280 137,96

23) Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Altek Aluetekniikka Altek Aluetekniikka

-liikelaitos -liikelaitos
2014 2013
Pitkaaikaiset siitosaamiset 808 940,03 808 940,03
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 808 940,03 808 940,03
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojagamat
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta, tilisiirrot tilinp.aj. 46 065,71 41 075,27
Ennakkomaksut(palkkojen rastit) 1 728,48 2 392,09
Tulojaamat yhteensa 46 065,71 43 467,36
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 46 065,71 43 467,36

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman paaoman erittely
Altek Aluetekniikka -

liikelaitos
2014 2013
Peruspaaoma 1.1. 2 058 148,62 2 058 148,62
Peruspddoma 31.12. 2 058 148,62 2 058 148,62
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 1 200 262,07 619 311,01

Edellisten tilikausien ylijaadma 31.12. 1200 262,07 " 619 311,01

Tilikauden ylijdgaméa/alijaéama 15621 106,98 580 951,06
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32) Pakolliset varaukset
Altek Aluetekniikka -

liikelaitos
2014 2013
Muut pakolliset varaukset
Maisemointivaraus 1.1. 308446,78 21297,81
Ymparistovastuut, maisemointi -29 338,82 -12 851,03
Pakollinen varaus (tw-maksut) 240 000,00 300 000,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 519 107,96 308 446,78

33) Vieras paaoma

Lyhytaikainen
Altek Aluetekniikka -

liikelaitos
2014 2013

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 38 251,70 37 941,92

Yhteensa 38 251,70 37 941,92
Velat osakkuus- tai seka muille omistusyhteysyhteisdille

Ostovelat 844,98 2 344,66

Yhteensa 844,98 2 344,66
Velat muille

Ostovelat 638 583,26 824 329,09

Muut velat 127 941,13 140 042,66

Siirtovelat 766 408,52 1028 144,12

Yhteensa 1 532 932,91 1 992 515,87
Vieras paaoma yhteensa 1572 029,59 2 032 802,45

36) Muiden velkojen erittely

Altek Aluetekniikka -liikelaitos

2014 2013

Muut velat

Ennakonpidatysvelka 110 264,37 123 086,36

Sosiaaliturvamaksuwelka 10 459,45 10 965,69

Elakevakuutusmaksuvelka Kuel, tyonantaja 1 044,37 0,00

Elakevakuutusmaksuwvelka Kuel, tyontekija 355,28 0,00

Ay-jasenmaksuvelka 5 817,66 5 990,61
Muut velat yhteensa 127 941,13 140 042,66

37) Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat

Altek Aluetekniikka -liikelaitos

2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus 743 771,86 1 003 708,91
Muut menojaamat 22 636,66 24 435,21

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 766 408,52 1028 144,12



208
Altek Aluetekniikka -liikelaitos

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

44) Leasingvastuiden yhteismaara
Altek Aluetekniikka

Liikelaitos
2014 2013
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 443 605,85 777 170,08
Mydéhemmin maksettavat 444 942,86 860 557,86
Yhteensa " 888 548,71" 1 637 727,94

Ympéristoasioiden harkinnanvarainen esittdminen

Jyvaskylan kaupunki laatii laajemman, erillisen ymparistétilinpaatdksen.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

48) Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkiloston lukumaara yhteensa on 133, kaikki vakituisia. Vakituisista vuoden lopussa oli osa-
aikaelakkeella ja osatyokyvyttdmyyseldkkeelld 7 henkiléa, 3 muulla osa-aikaisuudella seka 1 hen-
kild hoitamassa toista tehtavaa kaupungilla.

49) Henkildstokulut
Henkilostokulut on esitetty tilinpaatdslaskelmien yhteydessa.
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5.1.5 KYLAN KATTAUS -LIIKELAITOS

Kylan Kattaus -liikelaitoksen toimintakertomus 2014

Kylan Kattaus -liikelaitoksen strategisena tavoitteena on tuottaa kilpailukykyista ruokapalvelua asi-
akkaiden tarpeisiin. Tata tavoitetta Kylan Kattaus on toteuttanut toimimalla asiakaslahtdisesti ja
tavoittelemalla tasapainoista hinta/laatusuhdetta.

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen

Kylan Kattaus -liikelaitoksen toimintavuosi 2014 sujui paaosin asetettujen tavoitteiden suuntaisesti.
Taloudellisesti arvioituna Kylan Kattauksen talous toteutui talousarviota parempana. Tahan vaikut-
tivat tulopuolella ateriahintojen tarkistus vuodelle 2014. Menopuolen tulosta paransi TA - 2014
muutokset (elakemenoperusteisten ja VARHE- maksujen vahennys 42 700 euroa ja 25 300 euroa
vastaavasti, lomapalkkavarauksen vahennys 15 270 euroa). Kaupungin yt- tilanteesta johtuneet
toiminnan muutokset vaikuttivat varsinkin henkildstdsaastoihin. Vuonna 2013 aloitettu oma saasto-
ohjelma, jota jatkettiin vuonna 2014, vaikutti elintarvikesaastoihin. Saastdohjelmassa keskityttiin
erityisesti elintarvikkeiden havikin hallintaan.

Alkuvuoden toiminnan suunnitteluun vaikutti yt-tilanne siten, ettd kesan ruokalistoihin tehtiin mah-
dollisen henkildstévajauksen vuoksi kevennysta. Puolivalmisteita kaytettiin jonkin verran normaalia
enemman. Vuosilomia keskitettiin normaalia enemman kesalomakaudelle. Kesdajan toiminta hoi-
dettiin tuotantoa voimakkaasti keskittdamalla edellisen kesan tapaan. Paivystysajan toiminnassa oli
vain yksi keskuskeittid. Henkildston edellisvuosien tydkierron ansiosta myds henkildstémitoitusta
on voitu tarkentaa, kun osaaminen on lisdantynyt.

Kylan Kattauksen organisaation johtamiseen ja esimiestydn uudistamiseen tulevien muutosten
seurauksena hallinnon henkildston tehtavankuviin tuli muutoksia. Paivahoitoruokailun palve-
lup@allikko oli tydlomalla vuoden 2014. Tyodtehtavat jaettiin padosin muille palvelupaallikoille. Pro-
jektitydntekija toimi keskuskeittiéssa vuorotteluvapaan sijaisena ja toimistosihteeri siirtyi osin tuo-
tannon tehtaviin. Paivakoti- ja kouluruokailussa aloitettiin syksyn aikana varahenkilokokeilu, joka
jatkuu kevaalle 2015. Tavoitteena on turvata osaava sijainen keittidihin ja vahentaa tydsopimusten
tekemiseen ja sijaisten hankkimiseen menevaa tybaikaa.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirissd on kaynnissa uuden s airaalan suunnittelu. Tahan liittyen sai-
raanhoitopiiri ja Jyvaskylan kaupunki on selvittdnyt uuden sairaalan ruokapalveluiden jarjestamista.
Loppuvuonna sairaanhoitopiirin hallitus paatti, ettd Caterinan ja Kylan Kattauksen toimintojen yh-
distamista ja organisatorisia jarjestelyja ryhdytaan selvittdmaan. Perustettavan tydryhman tehtava-
na on selvittda toukokuun alkuun mennessa erilaisia vaihtoehtoja uuden sairaalan tarpeisiin tule-
van ruokapalvelun selvittamiseksi.

Ymparistotavoitteiden mukaisesti havikin vahentamiseen tahtaavia toimenpiteitd ovat mm. olleet
ymparistoteemakuukausi, biojatteiden seurantaviikot (4 kpl) sekd ymparistdauditoinnit (2 kpl) seka
johdon katselmus. Liséksi osallistuimme Keski-Suomen alueen kuntien yhteiseen havikkiruoka-
teemapaivaan. Biojatteen maara on t asaisesti laskenut viimeisen viiden vuoden aikana (yli 17
%:sta noin 12 %:iin).

Resurssiviisas Jyvaskyla — hanke paattyi marraskuussa, mutta havikkiruuan resurssiviisaaseen
kayttdon liittyva kaytantd koulujen linjastoon jaadneen lounasruuan myymisesta lahialueen asukkail-
le laajeni kahteen kouluun (Keski-Palokka, Jokela) pilottikoulu Vaajakummun lisaksi. Valtuustoaloi-
te linjastoon jaaneen lounasruuan myymisesta henkilokunnalle valmisteltiin syksyn aikana. Henki-
I6stdlla on halutessaan v. 2015 alusta alkaen mahdollisuus ostaa mukaan linjastoon jaanytta ruo-
kaa n. 35 pisteessa eri puolilla kaupunkia. Vesangan paivakoti-koulu ja Kuohun paivakoti-koulu
olivat mukana Sitran, Jyvaskylan Ammattikorkeakoulun ja Kylan Kattauksen yhteisessa Lahiruokaa
resurssiviisaasti julkisiin keittidihin hankkeessa. Tavoitteena on |ahiruoan kayton lisdaminen ja eri-
tyisesti lahikala sarjen kayton edistaminen.
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Kylan Kattaus liittyi vuoden lopussa Portaat luomuun ohjelmaan paivahoidon tulosalueen osalta.
Vuoden 2015 alusta 47 paivakodissa kaytetdan kaksi kertaa viikossa luomubhiutaleita aamupuuroi-
hin.

Kehittamistavoitteiden toteutuminen

1. Talousarviossa ennustettu likevaihdon pienentyminen toteutui. TP 2014 liikevaihto on 3,1 %
talousarviota pienempi. Tahan vaikutti mm. se, ettei Kylan Kattaus jatkanut palveluntuottajana Tel-
kanpesassa 1.5.2014 lahtien. Myds paivakotien ja koulujen palveluntarve pieneni. Liikevaihdon
pienentymaa korvasivat osittain uudet asiakassopimukset, joten lopullinen liikevaihto oli
18 436 238,59 euroa.

2. Keittioverkkoa kehitettiin siten, ettd maaliskuussa kuusi paivakodin valmistuskeittiotd muutettiin
palvelukeittidiksi. Muutos ei aiheuttanut henkildstolisdyksid tuotantoon. Honkaharjun paivakodin
valmistuskeittid muutettiin palvelukeittioksi 1.9.2014 alkaen. Valmistuskeittiosta palvelukeittioksi
siirtymisessa henkilostojarjestelyja on tehty muuttamalla kokoaikaisia ruokapalvelutydntekijoita
osa-aikaisiksi erilaisilla jarjestelyilla Kylan Kattauksen sisalla. Keittidverkko- ja asiakasmuutokset
vaikuttivat henkilostdmaaraan vahentavasti siten, ettd osa elakditymisestd johtuvista korvaavista
rekrytoinneista voitiin jattaa tekematta.

3. Korpilahden alueen ruokapalvelujen palvelusopimuksen toteutumista seurattiin ja valvottiin so-
pimuksen mukaisesti kehityskokouksilla ja auditoinnilla. Tavoitteena on, ettad asiakkaiden ja omista-
jan tarpeet tulevat huomioiduiksi parhaalla mahdollisella tavalla ja eri asiakasryhmien toiveet tule-
vat kuulluiksi. Palveluntuottajana toimii ISS Palvelut Oy. Palveluiden tilaajina toimivat Kylan Katta-
us, Opetuspalvelut ja Tilapalvelu. Sopimuskauden pituus valitun palveluntuottajan kanssa on
1.8.2013 — 31.7.2016. Sopimuksessa on m ahdollisuus ensimmaiseen optioon 1.8.2016 -
31.7.2017 ja toiseen optioon 1.8.2017 — 31.7.2018.

4. Osaamisen kehittdmista toteutettiin siten, ettd Jyvaskylan kaupungissa on otettu kayttéén Sap-
portaali asteittain eri palvelualueilla vime vuosien aikana. Sap-portaalin kautta henkilostdé hakee
poissaolot ja tekee matka- ja kululaskut. Alkuvuonna 2012 Kylan Kattauksen hallinto siirtyi kaytta-
maan portaalia. Koko Kylan Kattaus siirtyi portaalin kayttédn poissaocloanomusten osalta kevaan
2014 aikana. Neuvoja kyseltiin paljon uuden jarjestelman kayttdonoton yhteydessa ja puhelinneu-
vonta vei sihteerien tytaikaa. Nailtd osin Portaalin kayttdonotto sujui melko hyvin. Syksylla 2014
koko Kylan Kattauksen henkil6sto siirtyi kayttdamaan Portaalia myos matka- ja kululaskujen osalta.

6. Toimintaprosesseja kehitettiin aktiivisesti. Riittava tuotantokapasiteetti keskuskeittidissa on
mahdollistanut omavalmisteisen ruuan osuuden lisdamisen ruokalistalle. Valmisruokien ja pitkalle
jalostettujen raaka-aineiden kaytdsta on ldhes luovuttu. Valmisruokien vahentdminen on paranta-
nut myds ruokalistan ravitsemuksellista sisaltdéa. Tuotekehitysty6td jatkettiin sekd koulu-
paivakotirunkolistan etta erikoisruokavalioiden osalta kahdessa tydéryhmassa. Kehitystyd on jatku-
vaa niin paremman laadun kuin tehokkaampien prosessien osalta. Tavoitteena on ollut elintarvi-
kemaararahan riittdvyyden turvaaminen. Prosesseja on tehostettu yhdenmukaistamalla mm. pai-
vakotien ja jalkkarikerholaisten valipalalistaa kuitenkin asiakasryhmien tarpeet huomioiden.

Aromi sdhkoéinen ostaminen on kaytdssa neljassa tuotantokeittidssa: Kuokkalan, Palokan, Riston-
maan ja Vaajakosken keskuskeittidissa ja sahkdinen osto tapahtuu talla hetkelld kahdelta toimitta-
jalta. Neuvottelut muiden toimittajien lisdamiseksi sahkoisen ostamisen piiriin on aloitettu.

Lokakuussa liityttiin ennustepankkiin eli tuotteiden ennakkoarviot annetaan suoraan Aromista en-
nustepankkiin ja edelleen teollisuudelle tiedoksi.

65 % kouluista suoritti kouluruokadiplomin 2014 loppuun mennessa. Koulun rehtori ja ruokapalve-
luhenkildstd kavivat yhteistydssa lapi laajan kysymyssarjan. Talla kysymyssarjalla mitataan koulu-
ruokailutilanteen valtakunnallista tasalaatuisuutta ja hyvien kaytanteiden toteutumista. Kriteereissa
ovat mukana mm. ravitsemuksellisesti tdysipainoinen ruokalista, inhimilliset ruokailuajat, ruokailuti-
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lojen viihtyisyys seka terveellisyys- ja makukriteerien huomioiminen elintarvikkeiden hankinnassa.
Tavoitteena on etta kouluruokadiplomi on suoritettu kaikissa kouluissa 2015 loppuun mennessa.

Sopimus- ja tilauskaytantdjen kehittdmista jatkettiin asiakkaiden kanssa yhteistydssd mm. ravitse-
mustyéryhmissa ja asiakaskohtaisissa kehittdmiskokouksissa.

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kylan Kattaus -liikelaitoksella on johtokunnan hyvaksyma sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
suunnitelma, jota paivitetddn tarpeen mukaan. Suunnitelmassa on maaritelty toimintatavat, joita
noudattaen voidaan varmentaa valvonnan ja riskien hallinnan toteutuminen. Jokaisella esimiehella
on ajantasainen tieto vastuullaan olevan alueen olennaisten asioiden tilasta ja tavoitteista. Tieto on
edellyttdnyt raportointijarjestelman laatimista, jonka avulla kuukausittain varmistetaan tarpeellinen
tiedon saaminen sisdiseen valvontaan, johtamiseen ja riskienhallintaan. Keittididen vastuuhenkil6t
raportoivat keittion taloudesta, asiakasyhteistydstd, toiminnasta ja henkildstdsta tulosalueensa pal-
velupaallikdlle, joka raportoi edelleen liikelaitosjohtajalle. Liikelaitosjohtaja raportoi edelleen kau-
punginhallitukselle. Joka toinen Kylan Kattauksen raportointikokous on tulosaluekohtainen ja joka
toinen kaikille tulosalueille yhteinen. Vuonna 2012 aloitettiin myds hallinnon henkiléston raportointi
likelaitosjohtajalle. Kolmannesvuosiraportti sisaltdd kuvauksen asetettujen tavoitteiden toteutumi-
sesta seka arvion talousarvion toteutumisesta vuoden lopussa. Saannoéllinen raportointi mahdollis-
taa toimenpiteisiin ryhtymisen mahdollisimman varhain, jos jotain halyttavaa iimenee.

Ruokapalvelussa merkittavimmat riskit liittyvat ruokatuotantoon ja sen turvallisuuteen. Tilat ja lait-
teet asettavat omat haasteensa, samoin henkildstoresurssin riittavyys. Lisaksi erityisen tarkeaa on
hyvaksyttyjen omavalvontasuunnitelmien noudattaminen ja dokumentoiminen. Terveysvalvontavi-
ranomaisen hyvaksyma omavalvontasuunnitelma kattaa koko Kylan Kattauksen toiminnan. Oma-
valvonta on osa laadun tarkistusta, jolla varmistetaan elintarvikelainsaadannén maaraysten nou-
dattaminen ruokapalvelussa. Vastuu elintarvikkeiden turvallisuudesta kuuluu seka tuottajalle etta
ruoan valmistajalle ja tarjoajalle. Tehokkaan omaehtoisen laadunvalvonnan avulla tuotetaan turval-
lista ja korkealaatuista ruokaa ja ennalta ehkaistaan ruokaan liittyvat riskit, esim. ruoan pilaantumi-
nen ja ruokamyrkytykset.

Saannodsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen tapahtuu seuraavasti: Kylan Kattauksen
likelaitoksella on oma johtokunta, jonka paatokset voidaan alistaa kaupunginhallitukselle ja val-
tuustolle. Johtokunnan ja liikelaitosjohtajan tehtavat on maaritelty liikelaitoksen johtosaannossa.
Johtokunta kokoontuu neljd kertaa vuodessa. Ennen johtokuntaan viemista paatettavat asiat kasi-
telladn Kylan Kattauksen johtoryhmassa, johon kuuluvat liikelaitosjohtajan liséksi tulosalueiden
palvelupaallikét, talouspaallikkd ja henkildston edustaja. Johtoryhma kokoontuu kerran kuukaudes-
sa. Paatosten ym. toimeenpanosta tiedotetaan erilliselld Kylan Kattauksen henkilostotiedotteella.
Johtoryhman péytakirjat ja henkildstotiedotteet 16ytyvat myds Askista. Valvonnan varmistaminen
tapahtuu mm. raportointijarjestelman avulla.

Liikelaitoksen tavoitteen saavuttamisen varmistamiseksi kaikilla liikelaitoksen tydntekij6illa on tie-
dossa oman tyon/ keittion tavoitteiden lisaksi Kylan Kattauksen yhteiset tavoitteet. Tama varmiste-
taan kasittelemalla asiat esimiesiltapaivissa seka aluekokouksissa, joihin jokainen Kylan Kattauk-
sessa tydskenteleva osallistuu mahdollisuuksien mukaan. Tyontekijdiden kanssa kaydaan kehitys-
keskustelut, joissa kasitelladn edellisen vuoden toiminnan tulokset, tavoitteet jatkossa seka toi-
menpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi.

Riskienkartoitus tyOpistekohtaisesti kartoitetaan uudelleen aina joka toinen vuosi. Tulosten perus-
teella korjaavien toimenpiteiden tekemista jatketaan. Kylan Kattauksen tydsuojeluohjelman mu-
kaan sisaisia tyosuojelutarkastuksia lisattiin. Tarkastuksista tehtiin suunnitelma, aikataulutus ja
vastuualuejako eri tyosuojeluasiamiesten kesken. Sisaisissa tarkastuksissa kiinnitettiin huomiota
riskienhallintaan.

Hankinnoissa noudatetaan kaupungin hankintaohjeita. Raaka-ainetilaukset ruokatuotantoa varten
tehdaan hankintakeskuksen kilpailuttamilta sopimustoimittajilta. Laskujen tarkastuksesta ja kierron
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ohjauksesta on tehty paatds, jonka mukaisesti laskujen kasittely hoidetaan. Aterialippujen hankin-
ta, myynti ja tilitys on ohjeistettu ja siitd on tehty paatés. Isompiin keittidihin, joissa on ulkopuolisia
asiakkaita ja/tai valipalamyyntia, on hankittu kassakoneita. Kassatarkastuksia tehdaan saannalli-
sesti. Vuonna 2014 kassantarkastuksia tehtiin joka keittioon, jossa on kassakone.

Kylan Kattauksen toiminta perustuu asiakkaan kanssa tehtyihin kirjallisiin sopimuksiin, jotka tarkis-
tetaan vuosittain. Asiakkaan kanssa maaritelldan palveluntarve, laatutaso ja palvelun hinta seka
sovitaan toimintatavoista ja yhteistyosta. Talouden toteumasta kerrotaan asiakkaille sopimuksessa
kirjatun aikataulun mukaisesti. Ulkoisen asiakkaan kanssa kdydaan kerran vuodessa neuvottelu,
jossa kasitelladn palaute ja tarkistetaan, onko kaynnistettava korjaavia toimenpiteitd. Samalla kes-
kustellaan kustannusrakenteesta, hinnoittelun periaatteista ja tarkistetaan asiakkaan tilaamien tuot-
teiden hinnat.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen asianmukaisuutta on arvioitu annetun ohjeis-
tuksen mukaisesti omalla liitteelldan. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on hoidettu jarjestelmalli-
sesti johtamisjarjestelman ja raportoinnin avulla.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman paivitys aloitettin samassa yhteydessa kau-
pungin suunnitelman kanssa. Suunnitelman paivitysta jatketaan vuonna 2015.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijaama, 568 610,89 euroa, siirretdan taseen
oman paaoman edellisten tilikausien yli-/ alijgamaan.

Kylan Kattaus -liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

1.000 € TA2014 Muutokset TAM 2014 Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 19 165,7 0,0 19 165,7 18 523,9 -641,8
Toimintamenot -19 025,0 68,0 -18957,0 -17955,0 1002,0
Toimintakate 140,7 68,0 208,7 568,9 360,2
Rahoitustulot ja -menot

Muut rahoitustulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Muut rahoitusmenot 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Vuosikate 140,7 68,0 208,7 568,6 359,9
Tilikauden tulos (sitova) 140,7 68,0 208,7 568,6 359,9
Tilikauden ylijaama/alijaamé 140,7 68,0 208,7 568,6 359,9

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 140,7 68,0 208,7 568,6 359,9
Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muuto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Taloudellinen tavoite

Liikelaitoksen toimintaa ohjataan kaupungin talousarvion suunnitteluohjeessa annettavalla hinnoit-
teluohjeella. Vuoden 2011 hinnoitteluohjeen mukaisesti ateriahintoja tarkistettiin alaspain ja vuoden
2012 hinnoittelu pysyi vuoden 2011 tasolla. Hinnoitteluohjeen tavoitteena oli purkaa liikelaitoksen
taseeseen aikaisempina vuosina kertynytta ylijgamaa. Ylijadma purettiin vuonna 2012. Toimintaka-
te toteutui vuonna 2012 kuitenkin talousarviota heikompana, jolloin taseeseen kertyi alijgamaa.
Vuodelle 2013 hintoja tarkistettiin kustannusvastaavasti palveluaste huomioiden. Hinnoitteluohjeen
tavoitteena oli saada aikaan vuodelle 2013 ylijadmainen tulos ja siten aloittaa vuosien 2011 ja
2012 syntyneen alijadman kattaminen. Koska talousarvio toteutui arvioitua paremmin vuonna 2013
ja 2014, kertyneet alijaamat saatiin katettua vuoden 2013 ja 2014 tuloksista.

Liikevaihto 18 436 238,59 euroa on 3,1 % arvioidusta pienempi asiakkaiden palvelutarpeesta joh-
tuen. Tilaaja pyrkii arvioimaan palveluntarpeensa riittdvan ajoissa toiminnan suunnittelua ja talous-
arvion laadintaa varten. Tilauskaytantdja kehitetdan yhteistydssa jatkuvana tyona.

Liikelaitoksen budjetti on laadittu tulosalueittain. Tulosalueittain tilikauden liikevaihdon tulos toteutui
seuraavasti: Paivakotiruokailussa liikevaihto alitettiin 3,0 %, vanhus- ja vammaisruokailussa 1,9 %
ja kouluruokailussa 6,1 % verrattuna vuoden 2013 tilinpaatdkseen. Tahan vaikutti tehty lukioratkai-
su siten, etta Lyseon ja Voionmaan lukiot ja Steinerkoulu siirtyivat Koulutuskuntayhtyman campuk-
selle vuonna 2014 ja se, ettd Kylan Kattaus ei jatkanut palveluntuottajana 1.5.2014 Iahtien Telkan-
pesan palvelutalossa.

Taloudellisesti arvioituna Kylan Kattaus -liikelaitoksen talous toteutui talousarviota parempana.
Liikelaitoksen toiminnan on lahtdkohtaisesti oltava tehokasta ja kannattavaa. Vuoden 2014 tilinpaa-
tds osoittaa, ettd Kylan Kattauksen toiminta on ollut taloudellisesti terveelld pohjalla ja liikelaitosta
on hoidettu hyvien liiketoimintaperiaatteiden mukaisesti. Toiminnan tulorahoitus on kattanut lyhyt-
vaikutteiset menot johtuen kaupungin talousarviossa annetusta hinnoitteluohjeesta ja Kylan Katta-
uksen omasta mittavasta saastdohjelmasta. Kylan Kattaus on suoriutunut hyvin lahes kaikilla mit-
tareilla mitaten ja selviytynyt toiminnan vaihtelun asettamista haasteista. Tassa tydssa on auttanut
jo aikaisemmin luotu hyva yhteistyd asiakkaiden, yhteistybkumppaneiden ja henkiléston kesken.

Valtuustoon ndhden sitovien tavoitteiden toteutuminen

Kylan Kattauksen tavoitteena on toimia asiakaslahtoisesti ottaen huomioon eri asiakasryhmien
tarpeet. Tavoitetta mitataan mm. asiakaspalautteella. Koko Kylan Kattauksen asiakastyytyvaisyy-
den tavoitteeksi asetettiin vuodelle 2014 3,2 (palautekyselyn asteikko 1 — 4 ).

Jatkuvan palautteen keraamista varten kayttéonotettiin Jyvaskylan kaupungin kaytéssa oleva sah-
kéinen palautejarjestelma. Palautetta saatiin vuonna 2014 hyvin. Webrobol -asiakaskyselyt tehtiin
kotiin kuljetettavista annospakatuista aterioista kesdkuussa. Kaikkiin paivakoteihin ja kouluihin se-
ka Jyten asiakkaille asiakaskysely tehtiin syksylla 2014. Asiakastyytyvaisyystavoite saavutettiin
tehtyjen asiakaskyselyjen perusteella.

Toiminnan tehostamista mitataan liikevaihdon maaralld henkilétydvuotta kohti. Tavoite vuodelle
2014 oli 80 000 €/ htv. Toiminnan tehostamisessa asetettu tavoite ylitettiin 6,8 %:lla.
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TP 2013 TA 2014 TP 2014 Muutos
Tunnusluvut: 2013-2014, %
Vaikuttavuusnakokulma:
Toimipisteita
paivakotiruokailu 43 42 40 -7,0%
kouluruokailu 30 29 28 -6,7 %
vanhusruokailu 16 16 15 -6,3 %
keskuskeittiot 5 5 5 0,0 %
toimituspisteet 74 76 74 0,0 %
Toimitilat, m2 9 566,7 9570,1 9570,1 0,0 %
Asiakasndkokulma:
Asiakastyytyvaisyys 3,2 3,2 3,7 15,6 %
Prosessinakokulma:
Aterioita/vuosi, 1000 kpl
Paivakotiruokailu 22844 2 383,7 2193,3 -4,0 %
Kouluruokailu 2692,8 25578 24570 -8,8 %
Vanhusruokailu 2146,0 2169,0 2018,1 -6,0 %
Muu ruokapalvelu 100,7 120,0 156,9 55,8 %
Liikevaihto/henkilotyévuosi, € 83 896 80 000 85472 1,9%
Koulutus/tuntia/henkild 16,6 14,0 14,0 -15,7 %
Henkilostondkokulma:
Henkilotydvuodet 2240 232,5 215,7 -3,7 %
Sairauslomapaivat/henkild 12,8 16,0 16,1 25,8 %
Tyotyytyvaisyys - 3,3 -
Volyymitietoa
Liikevaihto, 1000 euroa 18 792,6 19 032,7 18 436,2 -1,9 %
paivakotiruokailu 5842,0 6119,4 5 668,4 -3,0 %
kouluruokailu 5835,9 56121 5480,6 -6,1 %
vanhusruokailu 6 943,8 7 067,2 6814,4 -1,9%
muu ruokapalvelu 170,9 234,0 472,8 176,7 %

Henkiloston tyokykyyn ja tyossa jaksamiseen on pyritty vaikuttamaan eri tahojen kanssa yhteis-
tyossa siten, etteivat sairauspoissaolot lisdantyisi. Henkiloston jaksamista ja tyokyvyn tukemista
toteutettiin eri tulosalueilla vuoden aikana tekemalla mm. tyOkiertoa, sisaisia tydkokeiluja ja sisaisia
henkildstosiirtoja. Asetettuun tavoitteeseen ei paasty, verrattuna vuoden 2013 tilinpaatdkseen sai-
rauspoissaolot lisdantyivat 25,8 %:lla. Pitkia elakkeeseen johtavia poissaoloja oli kolme.

Tuottavuus- ja tasapainotavoitteiden mukainen virka- ja tydvapaiden euromaarainen kustannusvai-
kutus vuodelta 2014 on 57 800 euroa, 3,8 pv/hlo.

Kylan Kattauksen talousarviossa 2014 tavoitteeksi asetettiin, ettd henkiléston ammattitaitoa pai-
vitetdan ja tdydennetdan pitempikestoisen koulutussuunnitelman avulla. Tavoitteeksi asetettua 14

tuntia koulutusta /tyontekija suhteutettuna tybaikaan saavutettiin.



215

Kyldn Kattaus -liikelaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

1.1. - 31.12.2014

Kylan Kattaus -liikelaitos

1.1.-31.12.2013

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut

Voitto, %

18 436 238,59 18 792 640,35
84 499,44 185 069,94
3 162,00 3 000,00
-5 393 511,18 -5 573 025,16
-974 280,14 -6 367 791,32__-1 065 290,04 -6 638 315,20
-6 326 155,44 -6 684 670,02
-1 645 996,44 -1742 960,70
-381 581,50 -8353733,38  -396 642,19 -8 824 272,91
-3 233 444,65 -3 153 068,83
568 930,68 365 053,35
39,40 91,60
-359,19 -319,79 -88,42 3,18
568 610,89 365 056,53
568 610,89 365 056,53
568 610,89 365 056,53

1.1. - 31.12.2014

3,08

1.1.-31.12.2013

1,94
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen tase
VASTAAVAA
31.12.2014 31.12.2013
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 628 592,82 628 592,82
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 150 485,73 160 673,46
Saamiset kunnalta 1189 739,74 527 967,92
Muut saamiset 152 153,87 106 559,75
Siirtosaamiset 40 933,90 2 161 906,06 49 194,52 1472 988,47

Rahat ja pankkisaamiset 20,00 20,00

VASTAAVAA YHTEENSA 2161 926,06 1473 008,47
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yljaama (alijagama)  -436 726,73 -801 783,26
Tilikauden ylijaama (alijaama) 568 610,89 365 056,53

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 727 167,56 583 731,57
Muut velat 126 522,07 113 748,78
Siirtovelat 1176 352,27 2030 041,90 1212254,85 1909 735,20

VASTATTAVAA YHTEENSA 2161 926,06 1473 008,47

Taseen tunnusluvut

31.12.2014 31.12.2013
Omavaraisuusaste, % 6,10 -29,65
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 10,96 10,06
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 euroaz 131,88 -436,73
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen rahoituslaskelma
1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Toiminnan rahavirta

Liikeylijgama (-alijaama) 568 930,68 365 053,35
Rahoitustuotot ja -kulut -319,79 3,18
568 610,89 365 056,53
Toiminnan ja investointien rahavirta 568 610,89 365 056,53
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -661 771,82 -426 634,09
Saamisten muutos muilta -27 145,77 -15497,70
Korottomien velkojen muutos muilta 120 306,70 77 075,26
Rahoituksen rahavirta -568 610,89 -365 056,53
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 20,00 20,00
Rahavarat 1.1. -20,00 -20,00
0,00 0,00

Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

2) Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja rahoituslaskelman vertailutietoina on esitetty vuoden 2013 tilinpaatostiedot.



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8) Toimintatuotot
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2014 2013
Liikelaitos
Paivakotien ruokapalvelut 5715 373,36 5903 009,49
Koulujen ruokapalvelut 5570 248,52 5860 057,29
Vanhusten ruokapalvelut 6 986 624,39 6 944 489,80
Tuotanto 213 800,68 210 275,62
Hallinto 37 853,08 62 878,09
Toimintatuotot yhteensa 18 523 900,03 18 980 710,29
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
25) Saamisten erittely
2014 2013

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset kuntayhtymilta, joissa Jyvaskyla on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 11 318,27 0,00 48 805,46

Yhteensa 0,00 11 318,27 0,00 48 805,46
Saamiset kunnalta

Muut saamiset 0,00 1189739,74 0,00 527 967,92

Siirtosaamiset 628 592,82 0,00 628 592,82 0,00

Yhteensa 628 592,82 1189739,74 628 592,82 527 967,92
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,00 139 167,46 0,00 111 868,00

Muut saamiset 0,00 152 153,87 0,00 106 559,75

Siirtosaamiset 0,00 40 933,90 0,00 49 194,52

Yhteensa 0,00 332 255,23 0,00 267 622,27
Saamiset yhteensa 628 592,82 1533313,24 628 592,82 844 395,65
26) Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erat

Liikelaitos
2014 2013

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaamat

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 31 352,00 48 700,00
Muut tulojgémat 9 581,90 494,52 nettopalkat

Tulojaamét yhteensa 40 933,90 49 194,52

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 40 933,90 49 194,52



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28) Oman paaoman erittely

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama
Oma paaoma yhteensa

33) Vieras paaoma
Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisdille
Ostovelat
Yhteensa

Velat muille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras paaoma yhteensa
36) Muiden velkojen erittely
Muut velat

Muut velat
Muut velat yhteensa
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37) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat

Palkkojen ja henkildstésivukulujen 1 146 080,12

Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Kylan Kattaus -liikelaitos

Liikelaitos
2014 2013
-436 726,73 -801 783,26
-436 726,73 -801 783,26
568 610,89 365 056,53
131 884,16 -436 726,73
2014 2013
32 729,28 0,00
32 729,28 0,00
694 438,28 583 731,57
126 522,07 113 748,78
1176 352,27 1212 254,85
1997 312,62 1909 735,20
2030041,90 1909 735,20
Liikelaitos
2014 2013
126 522,07 113 748,78
126 522,07 113 748,78
Liikelaitos
2014 2013
1161 350,42
30 272,15 50 904,43
1176 352,27 1212 254,85
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

44) Leasingvastuiden yhteismaara

Liikelaitos
2014 2013
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2 896,84 3 829,12
Mydhemmin maksettavat 6 294,84 2 604,00
Yhteensa 9 191,68 6 433,12

Ymparistdasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Jyvaskylan kaupunki laatii laajemman, erillisen ymparistotilinpaatoksen.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

48) Henkiloston lukumaara 31.12.
Henkiloston lukumaara 31.12.2014 on 234 henkiloa.
49) Henkilostokulut

Henkildstokulut on esitetty tilinpaatdslaskelmien yhteydessa.
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5.1.6 KESKI-SUOMEN PELASTUSLAITOS -LIIKELAITOS

Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitoksen toimintakertomus vuodelta 2014
Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen

Valtioneuvosto suunnitteli vuoden aikana pelastuslaitoksien yhdistamisia siten, etta 22 pelastuslai-
tosta olisi pakotettu yhdistymaan 11 pelastuslaitokseksi samaan tapaa, kuin poliisilaitokset yhdis-
tettiin.

Toimintavuoden lopulla hatakeskustoiminnot siirtyivat Keski-Suomen héatékeskuksesta - KEHAsta
marraskuussa 2014 Vaasan hatékeskuksen hoidettavaksi.

Kuntien ja valtion taloudellinen laskusuhdanne nakyi seka em. rakenneuudistuksessa, ettd pelas-
tuslaitoksen osastopaallikkdtasoisten virkojen tulevassa vahentamisessa. Tastd aiheutui tarve uu-
distaa pelastuslaitoksen toimintaorganisaatiota, joka uudistus aloitettiin vuoden 2014 syksylla.

Pelastuslaitoksen henkildstomaara lisdantyi vuoden aikana jonkun verran mm. Joutsan ensihoidon
muuttuessa toimimaan 24/7-periaatteella ja laitoksen palvelukseen saatiin muuta pysyva loma- ja
sairaslomapaikkaaja vakituiseen tydsuhteeseen ensihoitopuolelle.

Keski-Suomessa ja Jyvaskylassa vietettiin syyskuun ensimmaisella viikolla todellista pelastustoi-
men ’superviikkoa’. Valtakunnalliset turvallisuusmessut jarjestettiin pitkdn tauon jalkeen Jyvasky-
lassa sen jalkeen kun messujarjestajat ja Tampereen messut eivat paasseet jarjestamissopimuk-
seen. Alun perin turvallisuusmessut on jarjestetty Jyvaskylassa 1980-luvulla. Nyt voimassa on so-
pimus kahdesta messutapahtumasta vuosille 2014 ja 2016. "Turvallisuusviikon’ aikana jarjestettiin
myos sisaministerion toimesta pelastustoimen valtakunnalliset ajankohtaispaivat seka pelastuslai-
tosten toimesta Alueellisen pelastustoimen 10-vuotisjuhlaseminaari, jossa tilaisuudessa julkistettiin
kehittdmispaallikkd (evp.) Markku Haikon kokoama historiikki -kokoelma asioista, jotka johtivat ny-
kyisenlaiseen pelastuslaitosjakoon. Turvallisuusviikko huipentui lauantaina pidettyyn, eri viran-
omaisten, jarjestdjen ja muiden turvallisuustoimijoiden yhteiseen yleisépaivaan.

Pelastuslaitoksen suorittama ensihoitopalvelun osuus koko maakunnan ensihoitotoiminnasta on vyl
70 %. Taman lisaksi lahes kaikki pelastuslaitoksen 48 paloasemalta operoivat palokunnat huolehti-
vat myos ensivastetoiminnasta alueellaan. Ensihoito on sairaanhoitopiirien (SHP) ohjauksen alais-
ta toimintaa, joka voidaan jarjestdad joko SHPn omana toimintana, yhteistydssa pelastuslaitoksen
kanssa tai yksityisen operaattorin toimesta. Keski-Suomessa ensihoito on jarjestetty ns. monituot-
taja-mallilla, jossa pelastuslaitos on tehnyt yhteistoimintasopimuksen SHPn kanssa ja pienemman
osan hoitavat yksityiset yritykset. Toimintavuoden aikana pelastuslaitoksen ensihoitotoimintaan
saatiin vihdoin pitkdjannitteisyyttéd ja vakautta, kun allekirjoitettiin uusi yhteistydsopimus SHPn
kanssa kolmen (3) vuoden irtisanomisajalla.

Valtioneuvoston kaavailema sosiaali- ja terveyspalvelujen (SOTE-) uudistus heratti myds ns. Ita-
Suomen ERVA (erityisvastuu) -alueen pelastuslaitosten yhteistoiminnan kehittdmistarpeita. Alueen
pelastuslaitosten edustajat ovat, SOTE -uudistukseen liittyen, muutaman kerran kokoontuneet
alustavasti pohtimaan toiminnan tehostamista ns. kotiin vietavien turvallisuuspalvelujen osalta:
ensihoito — ensivaste — pelastustoimi, jne.

Seppalan paloasemalle saadut uudet koulutusvalineet ja tilat — simulaatio, TETRA, XVR, kuvanta-
misen hyddyntaminen, jne. - alkavat olla jo tehokkaassa 'tuotantokaytossa’. Uudet koulutustavat ja
valineet mahdollistavat yha tehokkaamman siséisen ja ulkoisen koulutuksen jarjestamisen. Koulu-
tuksella parannetaan henkildéstdon osaamista ja sitd kautta kansalaisten turvallisuutta. Mielenkiintoi-
nen kiinnostuksen osoitus Keski-Suomen pelastuslaitoksen innovatiiviseen koulutuksen kehittami-
seen tuli Kuwaitin valtion pelastusviranomaisilta, jotka ovat tutustuneet Seppalan uusiin koulutus-
jarjestelmiin ja ovat pyytaneet pelastuslaitokselta tarjousta vastaavanlaisen koulutuksen jarjestami-
sesta heidan tarpeidensa mukaisesti.
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Merkittava tilojen parannus on tulossa Laukaaseen, kun vuonna 2014 aloitettu uusi paloasemara-
kennustyd saadaan valmiiksi kesalla 2015.

Pelastuslaitoksen tekniikan hallinta sai toimintavuonna merkittavan piristysruiskeen, kun uusi ka-
lustoinsinddri (Kimmo Hirvonen) saatiin rekrytoitua laitoksen palvelukseen. Hirvonen tuli pelastus-
laitokselle Millog Oy:lta, jossa hanen vastuualueeseensa oli kuulunut merkittavia ja laajoja kalusto-
ja tekniikkakokonaisuuksia. Samalla keskuspaloaseman korjaamon toiminta on saatu organisoitua
toimimaan tehokkaasti koko maakunnan kaluston tilan parantamiseksi.

Palveluprosessi

Keski-Suomen maakunnan alue on jaettu seitsemaan pelastustoimen toiminta-alueeseen. Pelas-
tustoimen palvelut tuotetaan maakuntaan 47 paloasemalta. Jyvaskylaéan ja Aadnekoskelle on sijoi-
tettu 24/7 valittdmaan toimintavalmiuteen miehitetyt asemat. Ns. paivapaloasemat, jotka ovat valit-
tomassa lahtdvalmiudessa virka-aikana ja muuten varallaolovalmiudessa on Viitasaarella, Saari-
jarvelld, Keuruulla, Laukaassa seka Jamsassa. Suurin osa paloasemista on varallaolovalmiudessa
vapaaehtoisten palokuntien toimesta.

Vuoden aikana uudistettiin pelastushenkildstdn palkkausjarjestelma, joka perustuu entista tarkem-
paan tyon vaativuuden arvioon. Palkkausjarjestelman uudistamiseen liittyen uusittiin henkiloston
tehtavakuvaukset.

Pelastuslaitokselle myonnettiin toisena vuonna perakkain KKI Kunnossa Kaiken lkaa ohjelmasta
8000 euron hankeraha tyontekijoille kaynnistetyn terveysliikuntatoiminnan jatkamiseksi ja kehitta-
miseksi. Hankkeen kohderyhmana ovat Keski-Suomen pelastuslaitoksen paatoimiset ja sivutoimi-
set tyontekijat, etenkin yli 35-vuotiaat vahan liikkuvat ja ravitsemus - ja liikuntaneuvonnasta hyoty-
vat miehet.

Toimintavuoden lopussa aloitettiin pelastuslaitoksen uuden organisaatiomallin tydstaminen.
Pelastustoiminta

Keski-Suomen pelastuslaitos halytettiin vuoden 2014 aikana 5 415 kertaa sammutus-, pelastus-,
vahingontorjunta- ja tarkastustehtaviin. Tehtavia oli 501 kpl vdahemman kuin vuonna 2013. Suurin
yksittéinen tekija tehtavamaaran laskuun oli ensivastetehtavat, jotka vahenivat 482 kpl uuden oh-
jeistuksen myo6ta. Ensivastetehtavid, eli ensihoidon tukitehtdvia pelastusyksikéilla kirjattiin 1 380
kpl. Ensihoidon palveluntuottajana pelastuslaitos kirjasi ambulansseilla 27 462 ensihoitotehtavaa
(26 131 vuonna 2013).

Pelastuslaitoksen kiireellisin kuukausi oli heindkuu 778 tehtavalla. Tata selittdd osin Neste Rallin
avajaispaivana iskenyt Helena — myrsky, joka aiheutti pelastuslaitokselle vuoden vilkkaimman vuo-
rokauden. Vahingontorjuntaa ja muita pelastustehtavia oli 31.7.2014 yhteensa 177 kpl.

Vaikka tehtavamaarat kokonaisuutena vahenivat, niin onnettomuustyypeittain tarkasteltuna kasvua
kirjattiin likenneonnettomuuksissa, maastopaloissa ja palovaroittimien — ja muissa tarkastustehta-
vissa.

Tulipaloja hiukan enemman

Varhaisen kevaan ja alkukesan 192 maastopaloa nostivat tulipalojen maaraa hieman edellisvuo-
desta. Vaikka vuosi 2014 oli mittaushistorian toiseksi lampimin, erikoista oli se, ettd kesa-, heina-,
ja elokuussa maastopaloja kirjattiin yhteensa vain 71 kpl, joka on Iahes saman verran kuin maalis-
ja huhtikuun lukema. Tama kertonee saatilan suurista vaihteluista kertomusvuoden aikana. Tata
tukee myds ennatyksellinen salamavuosi, joka aiheutti perati 60 tulipaloa Keski-Suomessa.

Rakennuspaloja seka rakennuspalovaaroja kirjattiin 330, joka on 12 paloa enemman kuin vuonna
2013. Rakennuspalot keskittyivat alkuvuoteen, silld tammikuussa niitd oli enemman kuin loka-,
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marras- ja joulukuussa yhteensa. Rakennuksien paloissa salaman kirjattiin aiheuttaneen palon
perati 21 kertaa. Rakennuspaloista vuonna 2014 aiheutui yhteensa arviolta 7,4 miljoonan euron
vahingot. Kertomusvuoden huomattavimmat rakennuspalot olivat rakenteilla olevan hoitolaitoksen
ja kunnantalon tuhoutuminen erillisissa tahallisesti sytytetyissa tulipaloissa alkuvuodesta Kannon-
koskella. Keuruulla osittain sikalarakennuksen ja Kyyjarven vanhan sahan tuhonneet palot olivat
myo6s vahingoiltaan kohtuullisen suuria. Palokuolemia kirjattiin nelja kappaletta, joka on pitkan ai-
kavalin keskiarvo Keski-Suomessa. Tulipaloissa loukkaantui 33 henkilda.

Jyvaskylassa Tellervonkadulla syyskuussa palaneen liikehuoneiston sammutustehtava aiheutti
pelastushenkiloston altistumisen palokaasujen lisaksi typpihappo- ja magnesiumhoyryille ja siten
mittavat jalkitoimet henkildéston ja varusteiden testausten osalta. Onneksi suuremmilta henkiléva-
hingoilta valtyttiin.

Liikenneonnettomuudet kasvussa, vahingontorjuntaa selvasti vihemman

Liikenneonnettomuuksien maara jatkoi edelleen kasvuaan. Pelastuslaitoksen tietoon tulleita liiken-
neonnettomuuksia kirjattiin 810 kpl (+83). Ihmisen pelastamistehtavat 152, éljyvahingot 136, elai-
men pelastamistehtavat 97 ja vaarallisten aineiden onnettomuudet 19, olivat suunnilleen edellisen
vuoden tasolla. Keski-Suomeen osui kertomusvuonna myos vahemman myrskytuhoja, joten va-
hingontorjuntatehtavia kirjattiin 211 kpl vahemman.

Tarkastustehtavissa korostuivat palovaroittimien tarkastustehtavat

Automaattisten paloilmoitusten tarkastus- ja varmistustehtavat vahenivat edelleen, vaikka auto-
maattikohteiden maara hieman lisdantyi vuoden 2014 aikana. Turhien automaattihalytysten huip-
puvuodesta 2007 on onneksi tultu alas yli 300 tehtavaa, mutta hatdkeskukseen kytkettyjen auto-
maattisten paloilmoitinlaitteistojen antamien turhien tarkastustehtavien maara 738 kpl, on edelleen
korkea erheellisten halytysten laskutuskaytanndsta huolimatta.

Asuntiloissa pakollisten palovaroittimien tarkastus- ja varmistustehtavia kirjattiin toimenpiderekiste-
riin yhteensa 174 kpl, joka on lahes kaksinkertainen maara aikaisempiin vuosiin verrattuna. Varsin-
kin tammi- ja joulukuu olivat otolliset kuukaudet turhiin palovaroitinhalytyksiin, silld ndina kuukausi-
na palovaroitin halytti pelastuslaitoksen tehtavalle keskimaarin kerran vuorokaudessa. Myds muut
tarkastus- ja varmistustehtavat, jotka usein liittyivat savu-, 6ljy-, kemikaali-, tai muuhun havaintoon,
kasvoivat edelleen.

Onnettomuuksien ehkaisy

Onnettomuuksien ehkaisyyn kuuluvat riskien arviointi, turvallisuusviestinta, riskiperusteinen valvon-
takohteiden maarittely, palotarkastukset ja omavalvonnan seuranta, asiakirjavalvonta, rakennuslu-
pakasittelyt, erilaiset lausunnot, nuohouksen valvonta ja rajahdysvaarallisten aineiden ja kemikaa-
lien valvontatehtavat.

Onnettomuuksien ja tapaturmiin johtaneita syitd arvioidaan ja analysoidaan jatkuvasti tilastoista
(prontonet.fi). Tarvittaessa tehdaan tarkempi palontutkinta yhdessa poliisiviranomaisten kanssa.

Turvallisuusviestinta

Turvallisuusviestintaa tehtiin vuonna 2014 enna tysmaara. Turvallisuusviestinnan tavoitteena on
onnettomuuksien vahentaminen valistuksen, neuvonnan ja koulutuksen keinoin erilaisten kampan-
joiden yhteydessa. Keski-Suomen pelastuslaitos osallistui merkittavalla panoksella Jyvaskylan
Paviljongilla 3.-5.9.2014 pidettyjen, Pohjoismaiden suurimpien turvallisuusalan messujen jarjeste-
lyihin.

Keski-Suomen pelastuslaitoksen toiminta-alueella oli 275 394 asukasta (31.12.2013). Turvallisuus-
viestintaan liittyvia tilaisuuksia pidettiin 688 kpl ja tilaisuuksien pitamisesta kertyi yhteensa 5 102
tyétuntia. Turvallisuuskoulutustilaisuuksiin osallistui yhteensa 56 236 henkil6a, joka on 20 % alu-
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een vaestosta. Pelastuslaitoksen facebook- ja internetsivuilta turvallisuustietoutta hakevat eivat ole
edelld mainitussa luvussa mukana.

Suurimpia henkiléstékuntaryhmia, jotka saivat turvallisuuskoulutusta, olivat hoitolaitosten henkil6-
kunta ja peruskoulun 7-10 luokat. Hoitolaitosten henkildkunnalle jarjestettiin yhteensa 129 eri kou-
lutustapahtumaa, yhteensa 2 251 henkilélle. Peruskoulun 7-10 luokille jarjestettiin 98 turvallisuus-
koulutustapahtumaa, joihin osallistui 6 188 opp ilasta. Paiva paloasemalla tapahtumiin osallistui
yhteensa 5 530 henkiléa. Alkusammutuskaluston kayttékoulutusta jarjestettiin 237 kertaa ja koulu-
tusta sai yhteensa 6 241 henkil6a.

Palotarkastukset

Valvottavat kohteet ja toimenpiteet valvonnan suorittamiseksi maaritellaan pelastuslain 79 §:n mu-
kaisessa valvontasuunnitelmassa, joka perustuu palvelutasopaatokseen ja riskien arviointeihin.
Valvontasuunnitelma hyvaksyttiin 31.1.2014. Valvontakohteet on kansallisten ohjeiden mukaisesti
jaettu luokkiin A1-A8. Vuodelle 2014 suunniteltiin yhteensa 8 533 valvontasuoritetta. Muita tarkas-
tuksia, asiakirjavalvontaa ja asiantuntijapalveluita arvioitiin tulevan saman verran kuin vuonna
2013.

Luokkiin A1-A6 kuuluvien laitos- ja yrityskohteiden tarkastusprosentti oli 91. Yhteensa vuonna
2014 tarkastusvuorossa olleista 1 497 kohteesta tarkastettiin 1 363 kohdetta.

Luokkaan A7 kuuluvien asuinrakennusten osalta ensisijainen valvontamenetelma oli kohteiden
omavalvonta, jota tdydennettiin valvontakdynneilla. Tavoitteena oli tavoittaa 10 % Keski-Suomen
asuinrakennuksista. Omavalvontalomakkeita lahetettiin suunnitelluille maantieteellisille alueille 6
416 kohteeseen, joista taytettyind palautuneiksi on kirjattu 5 267 eli 82 % lahetetyista. Taytetyista
omavalvontalomakkeista selvisi, etta naista vapaa-ajan asuinrakennuksia oli 173 kohdetta ja luokit-
telemattomia rakennuksia 188 kohdetta. Asuinrakennuksista kirjeilla tavoitettiin siis 4 906. Kirjeen-
vaihdon lisdksi on tehty varmentavia valvontakaynteja palotarkastuksen muodossa 398 asuinkiin-
teistdon ja 16 vapaa-ajan asuinrakennukseen. Luokkaan A7 kuuluvien asuinrakennusten palotar-
kastusprosentti oli 85. Luokkaan A8 kuuluviin vapaa-ajanrakennuksiin Keski-Suomen pelastuslai-
toksen toiminta-alueella ei tehty valvontakaynteja eli palotarkastuksia kuin pyydettaessa.

Asiantuntijapalvelut

Asiantuntijapalveluiden kysyntd kasvoi vuonna 2014 merkittavasti. Jalkipalotarkastuksia, erityisia
tai ylimaaraisia palotarkastuksia ja yleisétilaisuuksien palotarkastuksia tehtiin yleisten palotarkas-
tusten lisdksi yhteensa 882 tapauksessa. Erilaisten yleisdtilaisuuksien pelastussuunnitelmia kasi-
teltiin 172. Kemikaalilainsaadannon nojalla tehtiin Keski-Suomen pelastuslaitoksella yhteensa 150
tarkastusta ja paatdsta. Rakentamisen ja maankayton suunnitteluun ohjaamiseksi annettiin yh-
teensa 628 lausuntoa ja paatodsta. Lausuntojen maara jatkoi kasvuaan 20 % vuosivauhtia. Poistu-
misturvallisuusselvityksia kasiteltin vuonna 2014 y hteensa 55 kohteen osalta, joka oli yli puolet
enemman kuin vuotta aikaisemmin.

Ensihoitopalvelut

Keski-Suomen pelastuslaitos toteutti sairaanhoitopiirin ja pelastuslaitoksen keskinaisen yhteistoi-
mintasopimuksen mukaisesti ensihoitopalvelua yhteensa 14 ambulanssilla ja 41 ensivasteyksikolla
maakunnan alueella. Pelastuslaitoksen toteuttaman ensihoidon piirissa oli n. 200 000 maakunnan
n. 250 000 asukkaasta ja ensivastetoiminta saavutti koko maakunnan vaeston.

Pelastuslaitoksen ensihoidon yksikoét ja valmius

Ambulansseista 9 oli hoitotasoisia ja 5 pe rustasoisia. Hoitotason ambulansseista ymparivuoro-
kautisessa 60 sekunnin lahtévalmiudessa olevista ambulansseista 4 oli sijoitettuna Jyvaskylan
paloasemille ja 1 Adnekosken, Viitasaaren ja Keuruun paloasemille. Joutsan paloasemalle sijoitet-
tu hoitotason ambulanssi oli 60 sekunnin Iahtévalmiudessa kaikkina paivina klo 8-20 ja 15 min Iah-
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tévalmiudessa klo 20-8 kaikkina paivina. Muurameen sijoitettu hoitotason ambulanssi oli 60 sekun-
nin lahtévalmiudessa arkisin klo 9-21 ja viikonloppuisin klo 10—-22. Perustasoisista ambulansseista
ainoa ymparivuorokautisessa 60 sekunnin lahtévalmiudessa ollut ambulanssi oli sijoitettuna Aéne-
kosken paloasemalle. Tikkakosken ja Viitasaaren paloasemille sijoitetut perustason ambulanssit
olivat 60 sekunnin [&htévalmiudessa kaikkina paivina klo 9-21. Petdjaveden paloasemalle sijoitettu
perustason ambulanssi oli 60 sekunnin lahtévalmiudessa arkisin klo 8-16 ja viikonloppuisin klo 8-
20. Lisaksi Keuruun paloasemalle sijoitettu perustason ambulanssi oli 60 sekunnin lahtovalmiu-
dessa arkisin klo 13—21. Sairaanhoitopiirin ja pelastuslaitoksen keskindisen ensihoitopalvelun yh-
teistoimintasopimuksen mukaisesti pelastuslaitoksen ambulanssien toiminta-alue kattoi Jyvasky-
I&n, Muuramen, Petdjaveden, Uuraisen, Toivakan, Keuruun, Multian, Joutsan, Luhangan, Aane-
kosken ja Viitasaaren kuntien alueet. Sen lisaksi ensihoidon yksikkdmme paikkasivat myds ambu-
lanssityhjiditd oman toiminta-alueemme kuntien rajojen ulkopuolella tarvittaessa.

Ensihoitopalvelun tilastot vuonna 2014

Ensihoitotehtavia tehtavia vuoden 2014 aikana oli yhteensa 27483 kpl. Edellisesta vuodesta tehta-
vien kokonaismaara lisdantyi 1374 kappaleella eli noin 5 %. Kiireettdémien siirtokuljetusten maara
oli jotakuinkin sama kuin edellisend vuonna (2523 kpl). Niiden suhteellinen osuus kaikista tehtavis-
ta putosi kuitenkin 9 %:sta 8 %:iin. Kuljetukseen johtamattomia ns. X-tehtavia oli yhteensa 10144
kpl ja niiden suhteellinen osuus ns. kansalaistehtavista oli n. 40,5 %. Nousua edellisesta vuodesta
oli n. 0,5 %. Lisaksi pelastuslaitos tuotti edelleen ensivastepalveluja viideltd paatoimisten miehitta-
malta paloasemalta ja kolmeltakymmeneltaviideltd sopimushenkildston miehittdmaltd paloasemalta
jokaisen Keski-Suomen kunnan alueella. Ensivasteyksikdissa toimii kaikkiaan n. 800 henkilda. En-
sivastetehtavia kertomusvuotena suoritettiin 1380 kpl. Edellisesta vuodesta laskua oli 482 tehtavaa
(n. 26 %). EVY tehtavien maaran lasku johtui valtakunnallisista vastemuutoksista, jotka perustuvat
ensihoidon vastuuldakareiden yhteiseen valmisteluun ja paatdkseen.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta
Kuvaus sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kaupunginhallituksen (19.1.2009/asia 35) antaman sisdisen valvonnan yleisohjeen lisaksi pelas-
tuslaitoksella on oma siséisen valvonnan ohjeistus. Ohjeistus sisaltda sisaisen valvonnan toiminta-
ohjeen ja valvontasuunnitelmapohjan.

Sisaisista valvontatoimenpiteista ja mahdollisesti havaituista poikkeamista raportoidaan johtokun-
nalle kolmannesvuosittain.

Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen
Lakien ja saanndsten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkit-
tava korvaus, kanne tai oikeusseuraamus, ei ole tiedossa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojenkaytén hallinta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Talousarvion toteutumisesta, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta tai poik-
keamista seka niiden johdosta tehdyista toimista kerrotaan toimintakertomuksessa. Varojen kayton
hallinnasta ei ole 16ytynyt puutteita.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Toimintaan ja talouteen liittyvat riskienhallinta-asiat sisaltyvat johtokunnan hyvaksymaan sisaisen
valvonnan suunnitelmaan. Tilikauden aikana ei ole raportoitu sellaisia merkittavia riskeja, joista
olisi aiheutunut vahinkoa tai menetysta pelastuslaitoksen toiminnalle.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilikauden aikana ei ole todettu hankinnoissa, omaisuuden luovutuksessa tai kayttdéarvossa merkit-
tavid menetyksia, arvon alennuksia tai jouduttu korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vas-
tuuseen.
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Sopimustoiminta
Pelastuslaitoksen johdolla ei ole tiedossa sopimuksista aiheutuvia mahdollisia negatiivisia seura-
uksia toiminnalle.

Talousarvion toteutumisvertailu
Strategisten tavoitteiden toteutuminen

1. Onnettomuuksien kokonaismaara laski merkittavasti edellisestd vuodesta. Rakennuspalojen
tehtavamaarat kuitenkin kasvoivat hiukan.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Toiminnalliset tavoitteet:
Onnettomuuksien ehkaisy:

Tavoite 1:

Noudatetaan erikseen vahvistettavaa, pelastuslain 79 § mukaista ja riskien arviointiin perustuvaa
valvontasuunnitelmaa, jossa on maaritelty vuonna 2014 tarkastusvuorossa olevien kohteiden palo-
tarkastukset seka muut valvontatoimenpiteet.

Tavoite 2:
Turvallisuusviestintdd kohdistetaan valvontasuunnitelmassa ja palvelutasopaatdoksessa erikseen
vahvistettavalla tavalla vahintaan 10 prosentille maakunnan vaestosta.

Toteutuma:
Valvontakohteet on jaettu luokkiin A1-A8. Valvontasuoritteiden maaralliset tavoitteet saavutettiin
100 prosenttisesti. Turvallisuusneuvontaa ja -koulutusta annettiin 20 % maakunnan vaestosta.

Turvallisuusviestintaa annetaan 20 %:lle 2013 2012 2011
maakunnan vaestosta (aiemmin 15 %)
Tavoite [lukumaara]

Toteuma [lukumaara]

Toteuma [%]

27516 |27 437 |27 363
41678 42082 |40 153
151% [153 % [147 %

Valvontakohteiden palotarkastukset 2013 2012 2011
suoritetaan 100 %
Tavoite [lukumaara]
Toteuma [lukumaara]

Toteuma [%]

8 525 7 851 8475
8 518 5 567 5 464
100% |71 % 64 %

Pelastustoiminta:

Tavoite 3:

Kiireelliset pelastustehtavat kyetdan aloittamaan riskiluokittain niille asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti. Keskimaarainen pelastustoiminnan toimintavalmiusaikatavoite on 13 minuuttia. Yksityiskoh-
taisempina mittareina kaytetaan tavoitteen tayttymisprosenttia (tavoite on vahintaan 50 %) seka
mediaaniaikaa riskiluokittain.
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I riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikdn tulee tavoittaa riskiruudut 6
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 11 minuutissa (vahintdan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 20 minuutissa.

Il riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikdn tulee tavoittaa riskiruudut 10
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 14 minuutissa (vahintdan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 30 minuutissa.

I riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikon tulee tavoittaa riskiruudut 20
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 22 minuutissa (vahintdan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 30 minuutissa.

IV riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikon tulee tavoittaa riskiruudut 36
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 38 minuutissa (vahintdan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 40 minuutissa.

Riskiluokan ruutujen jakautuma Keski-Suomessa on esitetty taulukossa 1:

Taulukko 1.

Riskiluokka Ruutujen maara [kpl, km?] | Vaestémaara 2012

Riskiluokka Il 113 292

Riskiluokka IV 19 576 75 404

Yhteensa 19 952 274 438
Toteutuma:

Tavoitteiden tayttymisprosentit ja mediaaniajat seka tapausten lukumaarat
A) Keskimaarainen pelastustoiminnan toimintavalmiusaika kaikissa kiireellisissa pelastustoi-
mintatehtavissa riskiluokasta riippumatta oli 13:08 (n= 1285 tehtavaa, joissa toimintaval-
miusaika on mitattu). Vuonna 2013 vastaava aika oli 13:04.

B) Pelastuslaitoksen ensimmainen yksikkd tavoitti kiireellisista tehtavista kohteen tavoiteajas-

sa riskiluokittain (I, I, 11l ja 1V)

riskiluokka |tavoiteaika min. |tavoiteajassa % | mediaani kpl

I 6 48 6:02 422
Il 10 84 6:34 1013
11 20 97 8:28 387
\% 36 13:29 1235

C) Pelastustoimintatehtavissd tehokas pelastustoiminta alkoi riskiluokittain (LIl, Il ja V)

riskiluokka |tavoiteaika min. |tavoiteajassa % | mediaani kpl

I 11 40 11:38 128
Il 14 85 10:55 339
1l 22 97 11:00 145
% 38 98 16:43 673
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D) Pelastusjoukkueen osalta (pienin vahvuus 1+2+6) toteutuma riskiluokittain (I, I, Ill, ja V)
riskiluokka |tavoiteaika min. |tavoiteajassa % | mediaani kpl
I 20 96 7:53 131
Il 30 98 11:11 148
11 30 95 13:17 67
v 40 91 21:41 291

Pelastuskomppania oli halytetty kertomusvuoden aikana kymmenen kertaa.
Vaestonsuojelu:

Tavoite 4:
Keski-Suomen pelastuslaitos toteuttaa yhteistyota kuntien ja yhteistydviranomaisten kanssa valmi-
ussuunnittelussa, erilaisissa harjoituksissa ja erityis- ja hairiétilanteiden johtamistoiminnassa.

Toteutuma:

Palvelutasopaatoksen mukaisesti yhteistoimintaa kuntien valmiussuunnittelun ja varautumisen
tehtavissa jatkettiin. YhteistyOviranomaisten kanssa tehtiin yhteistyéta osallistumalla mm. valmius-
toimikunnan tydskentelyyn. Pelastuslaitos toteutti kunnan johtoryhman ja yhteistydviranomaisten
kanssa karttaharjoituksen Saarijarvellad. Karttaharjoituksen tavoitteena on par antaa kuntien nor-
maaliolojen erityis- ja hairidtilanteiden johtamisvalmiuksia.

Sairaankuljetuksia ajettiin yhteensa 27 483 kpl.

Toteutumisvertailu

Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitoksen talousarvion toteutumisve rtailu

Tuloslaskelma

1.000 € TA 2014 Muutokset TA/M 2014 Toteuma  Poikkeama
Toimintatulot 30 351,60 0,00 30 351,60 30 364,94 13,34
Toimintamenot -29 055,60 231,50 -28824,10 -28 638,32 185,78
Toimintakate 1 296,00 231,50 1527,50 1726,63 199,13
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00

Muut rahoitustuotot 1,00 0,00 1,00 0,53 -0,47

Muut rahoituskulut -54,30 0,00 -54,30 -27,46 26,84
Vuosikate 1242,70 231,50 1474,20 1 699,69 225,49
Poistot -1635,80 0,00 -1 635,80 -1 326,69 309,11
Tilikauden tulos (sitova) -393,10 231,50 -161,60 373,00 534,60
Tilikauden ylijaama/alijaama -393,10 231,50 -161,60 373,00 534,60

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1 242,70 231,50 1 474,20 1 697,69 225,49
Investointien rahavirta -1 375,00 -1 375,00 -1 282,61 92,39
Rahoituksen rahavirta 132,40 132,40 -415,08 -547,48

Rahavarojen muutos 0,10 231,50 231,60 0,00 -229,60
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Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijdama (alijgdma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Liikelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

1.1.-31.12.2014
14 %

14 %

1%

1.1.-31.12.2013
17%
17%
2%

27 487 496,07 26 297 301,83
2 548 229,64 2527 208,57
329 217,26 357 097,98
-1528 372,78 -1592 815,17
-3815019,54  -5343392,32 -4098 832,71  -5691 647,88
-15 569 748,87 -14 740 981,72
-2 700 095,79 -2 739 088,49
-1046 074,51 -19315919,17 -414 291,84 -17 894 362,05
-1 326 691,83 -1186 893,92
-3 979 004,38 -3 795 769,29
399 935,27 612 935,24
525,54 510,36
-27 461,53 -24 944,58
-98,38 -27 034,37 -83,89 -24 518,11
372 900,90 588 417,13
372 900,90 588 417,13
372 900,90 588 417,13
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijadma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut velat
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijaama)

4430 011,73
0,00

349 095,97
3 241 565,83

47 866,72

3050 944,03

2 958,98

Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos

31.12.2014

0,00

4430 011,73

3638 528,52
0

8 068 540,25

2678 043,13
372 900,90

2 958,98

0,00
0,00

1387 399,12
718 852,26
2 908 385,86

8 068 540,25

31.12.2013
38 %
17%

3050944,03 €

4 415 606,22

56 584,00

-432 831,99
3485 343,54

123 890,11

2678 043,13

2958,98

31.12.2013

0,00

4 472 190,22

3176 401,66
0,00

7 648 591,88

2 089 626,00
588 417,13

2958,98

1029 196,73
18 033,75

932 942,56
374 093,17
2 613 323,56

7 648 591,88

31.12.2013
35%

17 %

2678 043,13 €
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Rahoituslaskelma

Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Toimeksiantojen varat
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Liikelaitoksen tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtokunta allekirjoittaa tilinpaatdksen ja esittaa, etta tilikauden tulos 372 900,90 euroa merkitaan

omaan paaomaan.

Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos

2014 2013
399 935,27 612 935,24
1326691,83 1186 893,92
-27 034,37 -24 518,11
-1900 0
1697692,73 1775311,05
-1378 183,34 -1568 738,81
93 670,00 273 768,00
1 900,00 0,00
415 079,39 480 340,24
-1 029 196,73 0,00
0,00 0,00
316 876,20 -2 273 326,58
-779 003,06 1702901,18
2 958,98
1076 244,20 0,00
0,00 87 126,18
-415 079,39 -480 340,24
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-132 % -137 %
-132 % -137 %
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Tilinpaatoksen liitetiedot
Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitoksen tilinpaatoksen 1.1.-31.12.2014 liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Kayttoomaisuuden arvostus

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

2) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Aikaisempina tilikausina vakuutusyhti® Pohjola on | askuttanut Keski-Suomen pelastuslaitosta
omalla tyéttdmyysvakuutus- sekd ryhmahenkivakuutusmaksulaskulla. Tama kaytantd kuitenkin
muuttui vuoden 2013 alusta lukien siten, ettd Keski-Suomen pelastuslaitoksen tyéttdémyysvakuu-
tus- ja ryhmahenkivakuutusmaksu on sisaltynyt Jyvaskylan kaupungin maksamaan laskuun. Vuo-
den 2013 tilinpaatoksen yhteydessa pelastuslaitoksen tasetilien 255300 ja 256300 | oppusaldot
kirjattin vanhan kaytannon mukaisesti pelastuslaitoksen tuloslaskelmaan henkilostokulujen oi-
kaisuksi, jolloin pelastuslaitoksen tuloslaskelmaan tuloutui virheellisesti tyottdmyysvakuutus- ja
ryhmahenkivakuutusmaksuihin liittyvaa oikaisua yhteensa 596 896,27 euroa. Oikaisukirjaus olisi
pitanyt tehda Jyvaskylan kaupungin tasetilille. Tasta virhekirjauksesta johtuen Keski-Suomen pe-
lastuslaitoksen tuloslaskelmaan ei kdytdnndssa kirjautunut tyottdomyysvakuutus- ja ryhmahenkiva-
kuutusmaksuja kuluksi lainkaan. Edelld kuvatusta kirjausvirheesta (596 896,27 euroa) Jyvaskylan
kaupungin kustannukseksi jaa 292 240,41 euroa ja muilta Keski-Suomen kunnilta Jyvaskylan kau-
punki laskuttaa vuoden 2015 aikana 304 655,86 euroa.

7) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttbomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty kaupunginvaltuuston hyvaksymaa pois-
tosuunnitelmaa (14.10.1996 asia 129 ja 24.1.2000 asia 18). Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu kayttbomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut
poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelméat ovat:

Taseryhma Poistoaika/prosentti Poistomenetelma
Aineettomat oikeudet 3 — 20 vuotta Tasapoisto

Puusto Kaytdén mukainen poisto Substanssi
Rakennukset 20 — 50 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10-25% Menojaannds
Koneet ja kalusto 3 — 10 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kaytdén mukainen poisto Substanssi

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosiku-
luiksi.
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8) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuu-
desta

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit 2012 - 2016

Suunnitelman mukaiset poistot 6,3 milj. euroa
Investointien omahankintameno 7,5 milj. euroa
Poikkeama -1,2 milj. euroa
Poikkeama % -15,8 %

Selvitys poikkeaman syista: Pelastuslaitos osti omistajakunnilta perustamisvaiheessa vuonna 2004
kalustoa noin 3,5 milj. eurolla. Taman kaluston viimeinen poistovuosi oli 2008, jonka jalkeen suun-
nitelman mukaiset poistot laskivat oleellisesti. Tehdyn kalustoselvityksen pohjalta investointitarve
on aiempaa suurempi. Poikkeama rahoitetaan kuntien maksuosuuksilla ja lainojen lisdyksilla. Pois-
tosuunnitelmaa on muutettu vuodesta 2009 | ukien siten, ettd poistoajat Iyhenevat, jolloin myods
poikkeama pienenee.

9) Pakollisten varausten muutokset
Ei muutoksia.

10) Erittely poistoeron muutoksista
Poistoeroja ei ole kirjattu.

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

11) Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset
Taseeseen ei ole aktivoitu mainittuja menoja.

12) Arvonkorotukset
Tase ei sisalla arvonkorotuksia.

13) Aktivoidut korkomenot
Tase ei sisalla aktivoituja korkomenoja.
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19) Saamisten erittely

2014
Pitkaaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00
Yhteensa 0,00
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset 0,00
Yhteensa 0,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistus-
yhteysyhteisgilta
Myyntisaamiset 0,00
Yhteensa 0,00
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00
Muut saamiset 0,00
Siirtosaamiset 0,00
Yhteensa 0,00
Saamiset yhteensa 0,00

Lyhytaikaiset

Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos

2013
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

1 855,80 0,00 637,94

1 855,80 0,00 637,94

3 081,40 0,00 3 241,80

3 081,40 0,00 3 241,80
635,00 0,00 0,00
635,00 0,00 0,00

343 523,77 0,00 -436 711,73

3 241 565,83 0,00 3485343,54
47 866,72 0,00 123 890,11

3 632 956,32 0,00 3172521,92
3 638 528,52 0,00 3176 401,66

Muihin saamisiin sisaltyy sisaisen yhdystilin saldo 2 836 878,58 euroa.

14) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2014
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta 0,00
Ennakkomaksut 34 754,72
Muut siirtosaamiset 13 112,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 47 866,72
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
15) Oman paaoman erittely
2014
Oma paadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagma 2678 043,13
Tilikauden ylijaama (alijadma) 372 900,90
Oma padaoma yhteensa 3 050 944,03
30) Pitkaaikaiset velat
2014
Laina Jyvaskylan kaupungilta 0,00
Joutsan ambulanssin velka 0,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 0,00

2013

80 000,00
0,00

43 890,11
123 890,11

2013

2 089 626,00
588 417,13
2678 043,13

2013

1029 196,73
18 033,75
1047 230,48



33) Vieras paaoma
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Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos

Lyhytaikainen
2014 2013
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 68 297,18 20 171,29
Yhteensa 68 297,18 20 171,29
Velat kuntayhtymille, joissa Jyvaskyla on jasenend
Ostovelat 0,00 301,01
Yhteensa 0,00 301,01
Velat muille
Ostovelat 1319 101,94 912 470,26
Muut velat 718 852,26 374 093,17
Siirtovelat 2908 385,86 2613 323,56
Yhteensa 4946 340,06 3 899 886,99
37) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 2 490 546,11 1 935 598,07
Muut siirtovelat 417 839,75 677 725,49
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2908 385,86 2 613 323,56
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
44) Leasingvastuiden yhteismaara
2014 2013
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 265 817,04 295 111,00
My6hemmin maksettavat 265014,38 283 999,00
Yhteensa 530 831,42 579 110,00
Henkil6stda koskevat liitetiedot
48) Henkiloston lukumaara 31.12.
2014 2013
Virka- ja tydsuhteita 281 279
Méaaraaikaisia 39 47
Tydllistettyja 1 2
Sivutoiminen henkildstd 534 576
Sopimuspalokuntien henkilosto 425 548

49) Henkilostokulut

Henkilostokulut on esitetty tilinpaatoslaskelmien yhteydessa.



5.2 Liikelaitosten vaikutus kunnan talouteen
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LIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistevaraston muutos
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkilostosivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut lisapoistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeran lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

Sitovuustarkastelu

Kunta

146 171 215
50 684 814
44 678 857
21129175
29 678 368

-790 973 014

-219 913734
-70 168 936
-56 680 872
-13 488 064

-329 843 775
-18 802 404
-70 988 198
-81 255 967

-644 801 799
483 706 474
145 078 046

12 698 245
19 623 749
-6 714 335
-185 087

9 405 293
-26 990 576
-26 990 576

o OO oo

-17 585 284
340 441

-2 501
-17 247 344

Talousarvion toteutuminen

Liikelaitokset
yhteensa

174 739 142
86 969 147

0

3 364 426

84 405 569

0

-129 535 227

-34 517 168
-10 115691
-7 682787
-2 432 904
-38 527 331
-19 351610
-105 238
-26 918 190
45 203 915

0

22179

-27 462
-15013 890
30 184 743
-26 191739
-25 772 151
0

-419 588

0

0

3 993 004

3 993 004

Eliminoinnit

Kunta

-8 692 528
-7 349470
-85 790
-220 833
-1 036 436

137 314 392

-31 193

60 529 390
304 275
351278

76 160 642
128 621 864

-26 474
-15 000 000
0

113 595 390

[eNeNoNolNoNoNo]

113 595 390

113 595 390

Liikelaitokset
yhteensa

-139 686 432
-58 868 653
0

-40 754

-80 777 025

11 064 568

2655
5811228

15 084

0

5235601
-128 621 864

0

0

26 474

15 000 000
-113 595 390

[eNeNoNolNoNoNo]

-113 595 390

-113 595 390

Kokonaistarkastelu

Tuloslaskelma kunnan
tilinpaatoksessa

172 531 397
71 435 839
44 593 068
24 232014
32270477

-772 129 280

-254 430 902
-80 284 628
-64 363 659
-15 949 507

-302 030 487
-37 834 655
-70 742 157
-26 777 913

-599 597 884
483 706 474
145 078 046

12671771
4 645 928
-6 715323
-198 977

39 590 036
-53 182 315
-62 762 727
0

-419 588

0

0

0

-13 592 279
340 441

-2 501
-13 254 340
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen

Kunta Liikelaitokset Kunta Liikelaitokset Rahoituslaskelma kunnan
yhteensa yhteensa tilinpaatdksessa
Tulorahoitus -1 928 932 30 026 516 28 097 584
Vuosikate 9405 293 30 184 743 39 590 036
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -11 334 225 -158 227 -11 492 452
Investointien rahavirta -2500376 -15107 037 -9 683 473 -27 290 886
Investointimenot -24 110295  -16 247 945 -40 358 240
Rahoitusosuudet invest.menoihin 450 550 115 670 566 220
Pys.vast.hyddykk.luovutustulot 21 159 369 1025 237 -9683473 12 501 133
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 429 308 14 919 478 -9 683 473 806 697
Rahoituksen rahavirta 9097104 -13 890 281 -1 029 197 9 683 473 3861099
Antolainasaamisten lisdys -72 924 0 0,00 -72 924
Antolainasaamisten vahennys 1532 533 -1029 197 503 336
Antolainauksen muutokset 1459 609 0 -1 029 197 430 413
Pitkaaikaisten lainojen lisays 30 000 000 0 30 000 000
Pitkdaikaisten lainojen véahennys -23 798 033 -1 029 197 1029 197 -23 798 033
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 945 499 2945499
Lainakannan muutokset 9 147 466 0 9 147 466
Oman padoman muutokset 0 -9683473 9683473 0
Toim.ant.varojen ja pddomien muutokset -36 177 28 931 -7 246
Vaihto-omaisuuden muutos -69 978 -104 270 -174 248
Saamisten muutos -2 343 365 -2 857 549 -5 200914
Korottomien velkojen muutos 939 548 -1 273920 -334 372

Muut maksuvalmiuden muutokset -1 509 971 -4 206 808 -5716 779
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LIITE 1
Kaytetyt kirjanpitokirjat ja tositelajit

Varsinaiset kirjanpitokirjat
Tasekirja sidottu, keskusarkisto

Paakirja cd-rom
— yksi kappale keskusarkisto
— yksi kappale Talouskeskus-liikelaitos

Paivakirja cd-rom
— yksi kappale keskusarkisto
— yksi kappale Talouskeskus-liikelaitos

Tase-erittelyt arkistomappi, sivut numeroitu, keskusarkisto
Palkkaerittelyt paperiarkisto, keskusarkisto

Tositelajit arkistomapissa numerojarjestyksessa
Tos.laji Nimi Yritykset 1000-1007

Paperilla/Sap-jarjestelmassa

AA Kayttdomaisuuskirjaus KR Toim.- lasku Basware
AF Poistokirjaukset KS Sisaiset maksut

AZ Investointien purku KT Toimittajat - tasaus
B1 Tiliote Nordea KU Ulkom.maksut

B2 Tiliote Sampo KX Sisainen lasku

B3 Tiliote KSOP KY Toimitt. - man.maksu
B4 Tiliote Optia KZ Toimittajat - maksu
BH Tiliote Handels 4224 L4 YPH

BL Tilio. KSOP Sotepal/lapset L7 Analyste, palv.kassa
BS Tilio. KSOP Sotepa/aikuiset L8 TIMMI avustukset
DA *Asiakastosite L9 Effica-liittyma

DG Asiakkaat - hyvitys PA Palkkaliityma

DL Luottotapp.tilitys PE Peruutustosite

DP Perintatoimisto/Uo suor PR *Hinnanmuutos(MM)
DS Viites.yhdystilikirj RE Lasku - brutto(MM)
DT Asiakkaat - tasaus RS Sis.sopimuslask.

DV Myyntisuor.(autom.) RU Ulk.sopimuslask.

Dz Myyntisuor.(man.) RV Laskun siirto(lask.p
K1 Toim.- lasku Basware RX Sisainen laskutus
K2 Toim.- lasku Basware SA Muistiotositteet

K3 Toim.- lasku Basware SC Kateisal.kirjaus

K4 Toim.- lasku Basware SL Sopimusl.muistio

K5 Toim.- lasku Basware ST Paakirjatil.tasaus

K6 Toim.- lasku Basware SuU Alv-jakoajo

K7 Toim.- lasku Basware WA *Tavaranluovutus(MM)
K8 Effica ip laskut WE *Tavaranvast.ottoMM
K9 KRP/Kankaan alue. WI *InventointitositeMM
KM Toim.- matkustajat WL *Varast.otto/toimit.

KP Tilin yllapito



Yhdistelmalaskelmat

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2014 Kaupunki

1000

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilostosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

146 171 214,87
50 684 814,45
44 678 857,41
21129174,62
29 678 368,39

-790 973 013,80

-219913 734,14

-56 680 872,09
-13 488 064,25
-329 843 775,03
-18 802 403,83
-70 988 197,60
-81 255 966,86
-644 801 798,93

Verotulot 483 706 474,31
Valtionosuudet 145 078 046,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 12 698 245,01
Muut rahoitustuotot 19 623 748,68
Korkokulut -6 714 335,45
Muut rahoituskulut -185 086,78
Vuosikate 9 405 292,84

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Ylimaaraiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

-26 990 576,35
-26 990 576,35

Satunnaiset tuotot 0,00
Satunnaiset kulut 0,00
Tilikauden tulos -17 585 283,51
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 340 440,74
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -2 501,19

Tilikauden ylijaama (alijadma) -17 247 343,96

Tilapalvelu
1001

92 163 678,61
8 141 813,16

84 021 865,45
-52 646 893,62

-1392 592,98

-328 917,95
-84 112,57

-24 270 996,76
-9 502 128,88
-48,74

-17 068 095,74
39 516 784,99

16 729,57

-15 012 993,73
24 520 520,83
-24 454 036,08
-24 034 447,78

-419 588,30

66 484,75

66 484,75

239

Tyoterveys Pelastuslaitos Kylan Kattaus

1002

7 105 072,06
6 803 048,97

297 120,92

4 902,17

-6 734 914,24
-3 276 781,80
-643 289,41
-197 934,15
-1 808 292,16
-180 143,02

-628 473,70
370 157,82

799,09

-85,11
370 871,80

0,00
370 871,80

370 871,80

1003

30 364 942,97
27 487 496,07

2 871620,69
5 826,21
-28 638 315,87

-15 569 748,87

-2 700 095,79
-1 046 074,51
-3 815 019,54
-1 528 372,78
-105 189,00
-3 873 815,38
1726 627,10

525,54

-27 461,53
-98,38

1 699 592,73
-1 326 691,83
-1 326 691,83

372 900,90

372 900,90

1004

18 523 900,03
18 437 468,59

65 051,11
21 380,33

-17 954 969,35
-6 326 155,44
-1 645 996,44
-381 581,50
-974 280,14
-5393511,18

-3 233 444,65
568 930,68

39,40

-359,19
568 610,89

568 610,89

568 610,89

Altek
1005

19 146 678,10
19 002 480,17

122 294,01
21 903,92
-17 437 715,13

-5 132 307,93
-1766 794,90

-552 182,83
-5 753 422,37
-2 686 873,38

-1 546 133,72
1708 962,97

4 075,39
-20,43
1713 017,93

-191 910,95
-191 910,95

1 521 106,98

1521 106,98

Talouskeskus
1007

7 434 870,28
7 096 839,94

8 339,60
329 690,74
-6 122 418,48

-2 819 580,61
-597 692,43
-171 018,88

-1 905 319,67

-60 580,47

-568 226,42

1312 451,80"

10,17

-333,18
1312128,79

-219.100,09"

-219 100,09

0,00

1093 028,70

1093 028,70

LITE 2

Yhteensa

320 910 356,92
137 653 961,35
44 678 857,41
24 493 600,95
114 083 937,21
-920 508 240,49
0,00

-254 430 901,77

-64 363 659,01
-15 920 968,69
-368 371 105,67
-38 154 013,54
-71 093 435,34
-108 174 156,47
-599 597 883,57
483 706 474,31
145 078 046,00

12 698 245,01
19 645 927,84
-6 741 796,98
-15 198 976,80
39 590 035,81
-53 182 315,30
-562 762 727,00
0,00

-419 588,30
0,00

0,00

0,00

-13 592 279,49
340 440,74
0,00

-2 501,19

-13 254 339,94



TULOSLASKELMAN ELIMINOINNIT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilostésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Ylimaaraiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama

Kaupunki
1000

-8 692 528,33
-7 349 469,80
-85 789,55
-220 833,14

-1 036 435,84
137 314 392,01

0,00

-31 193,40

60 529 390,18
304 274,73
351 278,16

76 160 642,34
128 621 863,68

-26 474,02

-15 000 000,00

113 595 389,66

113 595 389,66

113 595 389,66

240

Tilapalvelu
1001

Tyoterveys
1002

-88 568 109,18 -1 702 665,39
-8 011 260,53 -1 702 665,39

-80 556 848,65

3289528,09 813019,42

3090204,26 284 917,07

663,83 13 160,75

198 660,00 514 941,60

-85 278 581,09 -889 645,97
15 000 000,00

-70 278 581,09  -889 645,97

-70 278 581,09  -889 645,97

-70 278 581,09  -889 645,97

Pelastuslaitos Kylan Kattaus
1003 1004

-10 678 804,08 -16 146 409,52
-10 676 211,78 -16 143 247,52

-2 592,30 -3 162,00

0,00

1218711,20 3 567 293,42
2 655,00

889 609,53 357 255,61

932,92 326,00

325513,75 3209711,81

-9 460 092,88 -12 579 116,10

26 474,02

-9 433 618,86 -12 579 116,10

-9 433 618,86

-12 579 116,10

-9 433 618,86 -12 579 116,10

Altek
1005

-16 288 209,67
-16 253 209,67

-35 000,00

1175 169,02

520 584,72
0,00

654 584,30
-15 113 040,65

-15 113 040,65

-15 113 040,65

-15 113 040,65

Talouskeskus
1007

-6 302 234,14
-6 082 058,07

-220 176,07
1000 847,15

668 657,15
0,00

332 190,00
-5 301 386,99

-5 301 386,99

-5 301 386,99

-5 301 386,99

Yhteensa

-148 378 960,31
-66 218 122,76
-85 789,55

-261 587,44

-81 813 460,56
148 378 960,31
0,00

0,00

0,00

-28 538,40

66 340 618,52
319 358,23
351 278,16

81 396 243,80
0,00

0,00

0,00

-26 474,02
-15 000 000,00
26 474,02

15 000 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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TULOSLASKELMA ELIMINOITU

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilostosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut lisapoistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

172 531 396,61
71 435 838,59
44 593 067,86
24 232 013,51
32 270 476,65

-772 129 280,18
0,00

-254 430 901,77
0,00

-64 363 659,01
-15 949 507,09
-302 030 487,15

-37 834 655,31

-70 742 157,18

-26 777 912,67

-599 597 883,57

483 706 474,31

145 078 046,00

12 671 770,99
4 645 927,84
-6 715 322,96
-198 976,80
39 590 035,81
-563 182 315,30
-52 762 727,00
0,00

-419 588,30
0,00

0,00

0,00

-13 592 279,49
340 440,74
0,00

-2 501,19

-13 254 339,94



RAHOITUSLASKELMA 1.1 - 31.12.2014

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet invest.menoihin
Pys.vast.hyddykk.luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset

Toim.ant.varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Kaupunki
1000

9 405 292,84
0,00

-11 334 224,68
-1 928 931,84
-24 110 295,03
450 550,24

21 159 368,80
-2 500 375,99
-4 429 307,83

-72 923,70
1532 532,93
1459 609,23

30 000 000,00
-23 798 032,62
2945 498,90

9 147 466,28
0,00

-36 176,67
-69 977,73
-2 343 364,66
939 548,03
-1 509 971,03
9097 104,48

4 667 796,65
9 159 517,62

4 491 720,97
4 667 796,65

Tilapalvelu
1001

24 520 520,83

-359 488,64
24 161 032,19
-14 770 562,99
22 000,00
1015 837,24
-13 732 725,75
10 428 306,44

0,00

0,00

0,00
-9683 473,09

28 930,67
1041 709,44
-1815473,46
-744 833,35
-10 428 306,44

0,00

0,00

242

Tyoterveys Pelastuslaitos Kylan Kattaus

1002

370 871,80

370 871,80

0,00
370 871,80

0,00

0,00

0,00

-353 870,38
-17 001,42
-370 871,80
-370 871,80

0,00

0,00

1003
1699 592,73

-1 900,00

1 697 692,73

-1 378 183,34
93 670,00

1 900,00

-1 282 613,34
415 079,39

0,00
-1 029 196,73

-1 029 196,73
0,00

0,00

0,00

-462 126,86
1076 244,20
614 117,34
-415 079,39

0,00

0,00

1004

568 610,89

568 610,89

0,00
568 610,89

0,00

0,00

0,00
-688 917,59
120 306,70

-568 610,89
0,00
20,00

20,00
0,00

Altek
1005

1713017,93
203 161,18
1916 179,11
-99 198,30
7 500,00

-91 698,30
1824 480,81

0,00

0,00

-104 269,82

-1 259 438,13

-460 772,86

-568 610,89 -1 824 480,81

-1 824 480,81

0,00

0,00
0,00
0,00

Talouskeskus
1007

1312128,79

1312128,79
0,00

0,00
1312 128,79

0,00

0,00

0,00

-1 134 905,46
-177 223,33
-1312128,79
-1312128,79

0,00

0,00

Yhteensa

39 590 035,81
0,00

-11 492 452,14
28 097 583,67
-40 358 239,66
566 220,24

22 184 606,04
-17 607 413,38
10 490 170,29

-72 923,70
1532 532,93
1459 609,23

30 000 000,00
-24 827 229,35
2945 498,90

8 118 269,55
-9683 473,09

-7 246,00
-174 247,55
-5 200 913,64
-334 372,14
-5716 779,33
-5 822 373,64

4 667 796,65
9 159 537,62

4 491 740,97
4 667 796,65



RAHOITUSLASKELMAN 2014 ELIMINOINNIT

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet invest.menoihin
Pys.vast.hy6dykk.luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset

Toim.ant.varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomienvelkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Kaupunki
1000

0,00

-9 683 473,09
-9 683 473,09
-9683473,09

-1 029 196,73
-1 029 196,73

0,00

0,00
-1 029 196,73

-10 712 669,82

243

Tilapalvelu Tyoterveys Pelastuslaitos Kylan Kattaus
1001 1002 1003 1004
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1029 196,73
0,00 0,00 1029 196,73 0,00
9683 473,09
0,00 0,00 0,00 0,00
9683 473,09 0,00 1029 196,73 0,00
9 683 473,09 0,00 1029 196,73 0,00

Altek
1005

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Talouskeskus
1007

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Yhteensa

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-9 683 473,09
-9 683 473,09
-9683473,09

0,00
-1 029 196,73
-1 029 196,73
0,00
1029 196,73
0,00
1029 196,73
9683 473,09

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
9683 473,09

0,00



244

RAHOITUSLASKELMA 2014 ELIMINOITU

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet invest.menoihin
Pys.vast.hyddykk. luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset

Toim.ant.varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomienvelkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

39 590 035,81
0,00

-11 492 452,14
28 097 583,67
-40 358 239,66
566 220,24

12 501 132,95
-27 290 886,47
806 697,20

-72 923,70
503 336,20
430 412,50

30 000 000,00
-23 798 032,62
2945 498,90

9 147 466,28
0,00

-7 246,00
-174 247,55
-5 200 913,64
-334 372,14
-5716 779,33
3 861 099,45

4 667 796,65
9 159 537,62

4 491 740,97
4 667 796,65



Tase 31.12.2014

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muu aineelliset hy6dykkeet
Enakkomaksut ja kesken
eraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Kaupunki
1000

975 553 859,14
4 892 854,30

3 431 266,27
1461 588,03
235 679 598,01
122 288 171,60
2989451,34
99 377 718,92
11 024 256,15

0,00

734 981 406,83
509 463 040,80
212 274 069,88
12 758 298,57
485 997,58
256 077,98

107 646,38

148 431,60

-1 988 951,79
745 958,21
215 246,73
530 711,48

-11 894 427,62
345 137,86

28 080,00

0,00

317 057,86

-12 239 565,48
17 783 860,76
0,00

-36 814 793,16
6 791 366,92

9 159 517,62
973 820 985,33

245

Tilapalvelu Tyoterveys PelastuslaitosKyldn Kattaus Altek
1001 1002 1003 1004 1005
349 187 321,09 0,00 4430011,73 0,00 551751,76
5993 731,71 0,00 0,00 0,00 0,00
5993 731,71
330 125 982,24 0,00 4430011,73 0,00 551751,76
0,00
323 093 360,73
158 815,83
40 022,33 4 430011,73 442 888,55
108 863,21
6 833 783,35 0,00 0,00
13 067 607,14 0,00 0,00 0,00 0,00
12 860 272,24
207 334,90
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 813 227,35 1 391 250,07 3 638 528,52 2161926,06 6 318 903,46
0,00 0,00 0,00 0,00 1970387,34
0,00 1970387,34
34 813 227,35 1391 250,07 3638528,52 2161906,06 4 348516,12
1062497,20 122 758,41 0,00 628592,82 808 940,03
0,00
1 062 497,20
122 758,41 628 592,82 808 940,03
33750730,15 1268491,66 3638528,52 1533313,24 3539576,09
29701,48 384 236,30 34909597 150485,73 479 344,51
33506 073,43 785104,55 3241565,83 1341893,61 3012437,39
214 955,24 99 150,81 47 866,72 40 933,90 47 794,19
0,00 20,00 0,00

384 000 548,44 1 391 250,07

8 068 540,25 2 161 926,06 6 870 655,22

Talouskeskus Yhteensa

1007

438 513,42
438 513,42
438 513,42
0,00
0,00

1330 161 457,14
11 325 099,43
3 869 779,69

7 455 319,74
570 787 343,74
122 288 171,60
326 082 812,07
99 536 534,75
15937 178,76
108 863,21

6 833 783,35
0,00

748 049 013,97
522 323 313,04
212 274 069,88
12 758 298,57
693 332,48
256 077,98

107 646,38

148 431,60
0,00

48 315 256,13
2716 345,55

2 185634,07
530 711,48

36 439 372,96
2967 926,32
28 080,00

0,00

1379 555,06

1 560 291,26
33 471 446,64
19 466 596,29
0,00

6 751617,27

7 253 233,08

9 159 537,62
2418 885,88 1 378732791,25

0,00

0,00

1980 372,46
0,00

1980 372,46
0,00

1980 372,46
289 871,54

1679 335,62
11 165,30



Tase 31.12.2014

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama
Tilikauden ylijaama (alijagama)
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagaomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut vela
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut vela
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Kaupunki
1000

459 742 969,60
423 184 877,57
400 137,05

53 405 298,94
-17 247 343,96
6 468 374,10

6 468 374,10

1228 238,28
729 200,83
499 037,45

1 335793,90

83 388,43

19 027,37
1233 378,10
505 045 609,45
317 279 310,05
30 000 000,00
284 905 271,25
767 089,60

46 657,94

1 560 291,26
187 766 299,40
27 676 376,70
24 884,37

62 712 082,77
11410 143,15
38 180 696,60
5777 018,55
41 985 097,26
973 820 985,33

Tilapalvelu
1001

378 659 793,31
377 699 876,45

893 432,11
66 484,75

0,00

41 054,52

41 054,52
5299 700,61
24 651,55

24 651,55

5 275 049,06

4905 726,92
31 816,34
337 505,80

246

Tyoterveys PelastuslaitosKylan Kattaus

1002

392 904,30

22 032,50

370 871,80

0,00

0,00

998 345,77

0,00

998 345,77

236 564,25
85 399,94
676 381,58

384 000 548,44 1 391 250,07

1003

3 050 944,03

2678 043,13

372 900,90

0,00

2 958,98

2 958,98
5014 637,24
0,00

5014 637,24

1387 399,12

718 852,26
2908 385,86
8 068 540,25

Altek
1004 1005
131 884,16 4 779 517,67

2 058 148,62

-436 726,73
568 610,89

1200 262,07
1521 106,98

0,00 519 107,96
519 107,96

0,00 0,00

2030 041,90
0,00

1572 029,59
0,00

2030041,90 1572029,59

727 167,56 677 679,94
126 522,07 127 941,13
1176 352,27 766 408,52

2161 926,06 6 870 655,22

Talouskeskus
1007

1 517 387,14

424 358,44

1093 028,70

0,00

0,00

0,00
901 498,74
0,00

901 498,74

173 350,96
98 750,71
629 397,07

Yhteensa

848 275 400,21
802 942 902,64
400 137,05

58 186 700,46
-13 254 339,94
6 468 374,10
0,00

6 468 374,10
0,00

1747 346,24
729 200,83
1018 145,41

1 379 807,40
83 388,43

19 027,37
1277 391,60
520 861 863,30
317 303 961,60
30 000 000,00
284 905 271,25
767 089,60
0,00

71 309,49
1560 291,26
203 557 901,70
27 676 376,70
24 884,37

62 712 082,77
11410 143,15
46 288 585,35
6 966 301,00
48 479 528,36

2418 885,88 1378732791,25



Tase Eliminoinnit 31.12.2014

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalustoo
Muu aineelliset hy6dykkeet
Enakkomaksut ja kesken
eraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Kaupunki
1000

379 758 025,07

0,00

379 758 025,07
379 758 025,07

-40 924 038,47
0,00

-40 924 038,47

0,00

-40 924 038,47

-40 924 038,47

338 833 986,60

Tilapalvelu
1001

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

31 589 241,85
0,00

31589 241,85

0,00

31589 241,85

31589 241,85

31 589 241,85

247

Tyoterveys Pelastuslaitos Kyldn Kattaus

1002
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

856 961,42
0,00

856 961,42
122 758,41

122 758,41
734 203,01

734 203,01

856 961,42

1003
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

2 836 878,58
0,00

2 836 878,58

0,00

2 836 878,58

2 836 878,58

2 836 878,58

1004
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

1 818 332,56
0,00

1818 332,56
628 592,82

628 592,82
1189739,74

1189739,74

1 818 332,56

Altek
1005

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

3703 579,70
0,00

3703579,70
808 940,03

808 940,03
2894 639,67

2 894 639,67

Talouskeskus

1007
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

1679 335,62
0,00

1679 335,62

0,00

1679 335,62

1679 335,62

Yhteensa

379 758 025,07

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

379 758 025,07
379 758 025,07

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1 560 291,26
0,00
0,00
0,00
1560 291,26
1560 291,26
0,00
0,00
0,00
1560 291,26
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

3703 579,70 1679 335,62 381 318 316,33



Tase Eliminoinnit 31.12.2014

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama)
Tilikauden ylijagdma (alijadma)
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Kaupunki Tilapalvelu
1000 1001

377 699 876,45

377 699 876,45

0,00

0,00

1 560 291,26 0,00
1 560 291,26
1 560 291,26

0,00

1560 291,26 377 699 876,45

248

Tyoterveys Pelastuslaitos Kylian Kattaus

1002

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00"

0,00

0,00

0,00

1003

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

1004

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

Altek
1005

2 058 148,62
2 058 148,62

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

2 058 148,62

Talouskeskus

1007

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Yhteensa

379 758 025,07
379 758 025,07
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 560 291,26
1 560 291,26
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 560 291,26
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

381 318 316,33



Eliminoitu tase 31.12.2014

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalustoo
Muu aineelliset hy6dykkeet
Enakkomaksut ja kesken
eraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

950 403 432,07
11 325 099,43
3869 779,69

7 455 319,74
570 787 343,74
122 288 171,60
326 082 812,07
99 536 534,75
15937 178,76
108 863,21

6 833 783,35
0,00

368 290 988,90
142 565 287,97
212 274 069,88
12 758 298,57
693 332,48
256 077,98

107 646,38

148 431,60
0,00

46 754 964,87
2716 345,55
2185634,07
530 711,48

34 879 081,70
1407 635,06
28 080,00

0,00

1 379 555,06
0,00

33 471 446,64
19 466 596,29
0,00

6 751617,27

7 253 233,08

9 159 537,62
997 414 474,92

249

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijagdma)

Tilikauden ylijgama (alijadgma)
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

468 517 375,14
423 184 877,57
400 137,05

58 186 700,46
-13 254 339,94
6 468 374,10
0,00

6 468 374,10
0,00

1747 346,24
729 200,83
1018 145,41
1379 807,40
83 388,43

19 027,37
1277 391,60
519 301 572,04
315 743 670,34
30 000 000,00
284 905 271,25
767 089,60
0,00

71 309,49

0,00

203 557 901,70
27 676 376,70
24 884,37

62 712 082,77
11 410 143,15
46 288 585,35
6 966 301,00
48 479 528,36
997 414 474,92
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