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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2014
Toimintaymparistd ja liilketoimintojen kehitys

Jyvdskyldan seudun kehittdmisyhtio Jykes Oy (mydhemmin Jykes) on Jyvdskyldn seudun neljan
kunnan — Jyvdskyldn, Laukaan, Muuramen ja Uuraisten — omistama, vuonna 1996 perustettu
elinkeinoyhti®. Jykesin toiminta-ajatuksena on kehittda Jyvaskyldn seudun ja ympdristdkun-
tien yrityselamai ja elinkeinoyhteistyota. Jykes luo mahdollisuuksia ja edellytyksid kannatta-
van liiketoiminnan ja tydpaikkojen syntymiselle tarjoamalla asiantuntijuutta, tukea ja verkos-
toja seudun yrityksille.

lykes toteuttaa toiminta-ajatustaan tarjoamalla kasvu-, kehittamis-, kansainvalistymis- ja si-
joittumispalveluita sekd yritysten neuvontapalveluita omistajakunnissa sijaitseville pk-yrityk-
sille. Lisdksi Jykes tarjoaa aktiivisesti lilketoimintamahdollisuuksia verkostojensa kautta seu-
dun yrityksille. Jykes on aktiivinen litketoimintaympariston kehittdja Jyvaskylan seudulla.

Jyvidskyldan seudun kehittdmisyhtio Jykes Oy on Jyvéskyldn, Muuramen, Laukaan ja Uuraisten
omistama elinkeinoyhtid. Jyvaskylan omistusosuus on 80,13 %, Laukaan omistusosuus on
12,80 %, Muuramen kunnan 4,92 % ja Uuraisten kunnan omistusosuus on 2,15 %.

Yhti6ssa on saman lajisia osakkeita nimellisarvoltaan 1 681,88 (ei tarkka arvo), yhteensd 1 117
kappaletta.

Jykesin lilkevaihto oli kertomusvuonna 6,1 miljoonaa euroa (7 miljoonaa euroa v. 2013). Jyvds-
kyla Innovation Oy purettiin selvitysmenettelyn kautta, loppuselvitys annettiin 10.12.2014. Ta-
man vuoksi kertomusvuodelta ei ole tehty konsernitilinpddtosta. Jykes kuuluu tytaryhtiénd
konserniin, jonka emoyhti6é on Jyvdskyldn kaupunki.

Jykesin omistajat Jyvédskylan kaupunki, Laukaa, Muurame ja Uurainen ostivat Jykesilta elinkei-
nopalveluja kertomusvuoden aikana 4,4 miljoonalla eurolla eli omistajakuntien osuus Jykesin
liilkevaihdosta 72 %. Jykesin omien asiantuntijapalvelujen myynnistd kertyi 0,6 miljoonaa eu-
roa. EU:sta ja muista julkisista lahteista saatiin hankerahoitusta yhteensa 1,1 miljoonaa euroa.

Henkildstokulujen maara vuonna 2014 oli 2,5 miljoonaa euroa, eli 41 % liikevaihdosta. Kerto-
musvuonna henkildston keskimaaradinen lukumaara oli 40 ja vuonna 2013 henkildston luku-
madra oli 45.

Kertomusvuoden keskeisimmat toimet

Tyo- ja elinkeinoministerién kdynnistaman Innovatiiviset kaupungit 2014-2020 (INKA) -ohjel-
man kyberturvallisuusteeman kansalliseksi vetadjaksi on valittu Jyvdskyld. Ohjelma kadynnistyi
vuoden 2014 alussa ja sitd koordinoi Tekes. Jyvaskylan kyberturvallisuusohjelmaa toteuttaa
Jyvaskyldn seudun kehittamisyhtio Jykes Oy. Lisdksi Jyvdskyla osallistuu kumppanina biota-
lousohjelmaan, jonka vetovastuu on Joensuulla. INKA-hankkeiden toiminta alkoi vuoden 2014
alussa, Jykes rekrytoi kyberturvallisuusohjelmaan kaksi henkil6d, johtajan sekd projektipaalli-
kon ja biotalousohjelmaan yhden henkilon, kehittdmispaallikon. Tekesin INKA-jatkohankkeen
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valmistelu aloitettiin, koskien toimia 30.6.2016 saakka. Jykes osallistui omalla osastolla Kyber-
turvallisuusmessuille 3.-5.9.2014 Jyvaskyldn Paviljongissa.

Jyvaskyldn Yritystehdas aloitti toimintansa Vanhan Juomatehtaan tiloissa. Jykes rekrytoi yhden
henkilén valmistelemaan uusien tilojen kdyttoonottoa ja Yritystehtaan kdaynnistamista. Tuhan-
sien Jarvien Uusyrityskeskuksen henkil6kunta muutti Yritystehtaalle alkusyksysta 2014. Yritys-
tehdas, jonka toimintaa Jykes koordinoi, on yritysten alkuvaiheen kehittamisessd mukana ole-
vien keskisuomalaisten toimijoiden yhteystyon paikka. Toiminta-ajatus on tarjota apua ja val-
mennusta yrittajiksi aikoville seka ideasta kasvuun sparrausta kasvuhalukkaille. Yritystehtaan
toiminnalla pyritddn parantamaan koko alueen elinvoimaisuutta tekemalld yrittamisesta Jy-
vaskylan seudulla entistd houkuttelevampaa ja sytyttavdmpaa.

Jyvaskyldan kaupunginhallituksen pdatokselld elinkeinopolitiikan kokonaisuudesta ja toiminnan
organisoitumisesta tilattiin ulkoinen arviointi. Arvion toteutti Finnish Consulting Group Oy
(FCG) vuoden 2014 alussa. Jyvaskylan kaupunki pyysi Jykesin muita osakaskuntia antamaan
lausunnot Jykesin roolin tarkentamista varten. Jykesin uuden toimintamallin valmisteluun ni-
mettiin ohjausryhma seka tyéryhma. Selvitysty6 valmistuu alkuvuodesta 2015.

Protomo-hanke pédéttyi 31.12.2014. Protomon tavoitteena oli tarjota toimintaymparistd sekd
luoda uusia mahdollisuuksia, yrityksia ja tyopaikkoja vapaina oleville, kasvuyrittdjyydesta kiin-
nostuneille osaajille. Protomo syntyi vastaamaan rakennemuutoksen asettamiin haasteisiin,
malli pilotoitiin Jyvdskyldssa ja se levisi nopeasti kymmenen toimipisteen kansalliseksi verkos-
toksi. Jyvaskyldn seudulle Protomo-toiminnan tuloksena syntyi yli 80 uutta yritysta.

Yksi kertomusvuoden uusista avauksista oli arktisten alueiden mahdollisuuksien selvittiminen
seudun yrityksille. Norjalaisten ostovoima, infrastruktuurin rakentaminen ja kaivannais-
teollisuus houkuttelevat suomalaisia. Jykes jarjestamd Norjan kaupan tilaisuus yhdessa
Finpron asiantuntijoiden kanssa sai erittdin hyvdn vastaanoton alueen yrittdjiltd loppuvuo-
desta 2014. Arktisten alueiden toiminta saa jatkoa 2015, kun yritysryhma ldhtee Tromssaan
vientikauppaa edistavalle Jykesin koordinoimalle matkalle.

Kaksivuotinen Pietarista elinvoimaa -hanke jatkui vuoden 2014 loppuun saakka. Hankkeen ta-
voitteena oli tehdd Keski-Suomen elinkeinoeldamaa ja alueen osaamista tunnetuksi Pietarissa.
Hankkeen ajan Vendjd-toimintojen yhteyspaallikkd tyoskenteli Jykesin Pietarin toimistolla,
josta han siirtyi tyoskentelemddn takaisin Jyvaskylddn hankkeen paatyttyd. Yleinen Vendjan
suhdannetilanne vaikeutti hankkeen toimia ja asetettuihin tavoitteisiin pddsemistd. Verkos-
ton muodostaminen ja rakentaminen Pietariin puolestaan onnistui.

Kasvu- ja kehittamispalvelu (Kake-hanke) koostui kehittamistuesta ja henkildston koulutuspal-
velusta, joissa julkinen tuki oli noin 50 %. Vuonna 2014 tuella toteutettiin kesdakuun loppuun
mennessd 49 kehittdmis- ja koulutushanketta volyymiltaan 350 000 euroa. Hankkeilla tuettiin
muun muassa innovaatioiden ja uusien tuotteiden kaupallistamista, kansainvalistymistd, am-
matillista lisdkoulutusta sekd avainhenkil6iden koulutusta. Kasvu- ja kehittdmispalvelun Kake-
hanketta osarahoitti Euroopan unioni (ESR) ja rahoituksen mydnsi Keski-Suomen ELY-keskus.
Hankkeen toteutusaika oli 1.7.2011-30.6.2014.

Sijoittumispalvelut hakee uusia Jyvaskylan seudulle sijoittuvia yrityksia. Vuonna 2014 alueelle
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sijoittui 10 uutta yritysta, joiden tydllisyysvaikutuksen arvioidaan olevan 60 uutta tydpaikkaa.
Sijoittuneiden yritysten investoinnit alueelle 2014 olivat arviolta 4 milj. euroa. Sijoittumispal-
veluilla lisda yrityksia ja tyopaikkoja -hankkeeseen haettiin lisdaikaa henkilévaihdoksen takia
ja hanke jatkuu 30.4.2015 saakka. Hankkeessa kootaan yhteen yrityssijoittumisen kannalta
tarkeat toimijat ja kehitetdadn alueen sijoittumispalvelumalli.

Jykes on luonteeltaan valittdjaorganisaatio eika silla ole omaa merkittdvaa t&k-toimintaa.
Yhti6 ei maksa tulospalkkioita.

Tunnusluvut

Tunnusluku Yhti6é 2014 Yhtio 2013 Yhtio 2012
Liikevaihto (milj. €) 6,1 7,0 8,3
Liiketulos (milj. €) 0,06 0,04 0,5
Omistajakuntien kuntarahoituksen osuus Iv:std | 72 % 71% 67 %
Omavaraisuusaste 77,9 % 78,6 % 78,4 %
Oma pdadoman tuotto 0,1% -3,1% 16,8 %
Henkilosto keskimaarin 40 45 49

Palkat ja palkkiot (milj. €) 2,0 2,2 2,3

Tulevaisuuden nakymat

Jykes vastaa tulevana vuonna omistajakuntiensa elinkeinopoliittisten linjausten toteuttami-
sesta, elinkeinoyhteistyosta seka tarjoaa neuvontapalveluita seka kasvu-, kehittamis-, kansain-
valistymis- ja sijoittumispalveluita omistajakunnissa sijaitseville pk-yrityksille. Jykes on sekd
aloitteentekija ettd pitkdjanteinen yhteistybkumppani Jyvaskylan seudun elinkeinotoimin-
nassa.

Jyvaskylan kaupunginhallituksen tilaaman ja Finnish Consulting Group Oy:n (FCG) toteuttaman
selvitystydn pohjalta kdynnistynyt Jykesia koskeva selvitystyd ja uuden toimintamallin valmis-
telu jatkuu vuonna 2015. Jykesin uuden toimintamallin valmisteluun nimettiin ohjausryhma
sekd tydryhma. Selvitystyd valmistuu alkuvuodesta 2015. Jyvaskylan kaupunki on terdvéitta-
nyt omia elinkeinoeldmaan liittyvid toimiaan ja perustanut elinkeinoyksikén 1.1.2015. Jykesin
selvitystydn yhteydessd hiotaan myos elinkeinotoimintaan liittyvda yhteisty6ta ja varmiste-
taan, ettd paillekkaista tyota ei tehdad eri yksikdissa. Kun paatdkset ja taloudelliset linjat var-
mistuvat, voi Jykesin hallitus aloittaa Jykesin strategian pdivittdmisen ja jalkauttamisen.

Jyvaskyla vetda ja toteuttaa Tyd- ja elinkeinoministerién Innovatiiviset kaupungit 2014-2020
(INKA) -ohjelman kansallista kyberturvallisuusohjelmaa. Jyvdskylan kyberturvallisuusohjelmaa
toteuttaa Jykes. Lisdksi Jyvdskyla osallistuu kumppanina biotalousteemaan. Jykes osallistuu
Kyberturvallisuus ja ICT -messuille 23.-25.9.2015.

Jyvéskyldn Yritystehtaan toiminta jatkuu Juomatehtaalla ja Jykes rekrytoi tehtaalle projekti-
paallikon alkuvuodesta 2015. Toimintaa edistetdan Ideasta kasvuun -hankkeella, jonka tavoit-
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teena on kumppanuuteen perustuva pitkdjanteinen yhteistyo vuosille 2015-2017. Hanke kes-
kittyy esihautomovaiheen toimintaan, jolloin yritykselld ei vield ole Y-tunnusta. Esihautomo-
vaihe on keskeinen osa Yritystehtaan toimintaa. Ideasta kasvuun -hankkeessa ovat mukana
Jyvaskyldan ammattikorkeakoulu, Jyvadskylan yliopisto, Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma, ja Jy-
vaskyldn seudun kehittdmisyhtio Jykes Oy. Hankkeen rahoittajana toimii Keski-Suomen ELY-
keskus.

Sijoittumispalveluiden parantamiseen tahtaava Sijoittumispalveluilla lisda yrityksid ja ty6paik-
koja -hanke jatkuu 30.4.2015 saakka. Hankkeella kootaan yhteen yrityssijoittumisen kannalta
tarkeitd toimijoita ja kehitetdan alueen sijoittumispalvelumallia.

Jykes on mukana jarjestdamassa Kasvu Openia yhtend yhteistydkumppanina. Jykesin kybertur-
vallisuuden INKA-ohjelma on vahvasti mukana Fast Track Cyber -Kasvupolkuohjelmassa.

JyvdasSeed Fund Oy sulautuu Midinvest Management Oy:hyn alkuvuonna 2015. JyvdsSeed
Fund Oy:n toiminta itsendisena osakeyhtiond pdattyy. Sulautumisen my6ta Jykesin omistus-
osuus Midinvest Management Oy:sta kasvaa 124 osakkeesta 280 osakkeeseen.

Emoyhtion vuoden 2015 lilkevaihdoksi on budjetoitu 5 671 000 euroa.
Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
Tilikauden voitto on 2 740 euroa.

Hallitus esittda yhtiokokoukselle tilinpadtdksen hyvaksymista ja ettd tilikauden voitto kirjataan
voittovarojen tilille eikd osinkoa jaeta.

Hallinto ja organisaatio

Hallitus
Hallitus kokoontui 10 kertaa tilikauden aikana.
Henkilén nimen perdssa oleva luku kertoo henkilon osallistumiskerrat kokouksiin.

Mékinen Pentti, hallituksen puheenjohtaja, Jyvaskyla (7)
Moilanen Seppo, hallituksen varapuheenjohtaja, Jyvaskyld, (10)

Kuntien edustajat:

Takala Pauliina, Muurame (8)
Kankaanniemi Toimi, Uurainen (10)
Kuniala Anita, Laukaa (10)
Lauttamus Ulla, Jyvaskyla (8)
Wallinheimo Sinuhe, Jyvaskyla (3)

Yritysten edustajat:

Kahara Sami, Jyvaskyla (9)

Pirttiaho Tuuli Kirsikka, Jyvaskyla (8)

Tukiainen Petrikki, Jyvaskyla, 28.4.2014 asti (2)
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Salminen Petri, Jyvaskyld, 26.5.2014 alkaen (6)

Hallituksen sihteerina toimi Risto Kinnunen 30.10.2014 asti
Hallituksen sihteerind toimi Taija Lappeteldinen 1.11.2014 alkaen

Toimitusjohtaja
Ari Hiltunen

Johtoryhma

Ari Hiltunen, toimitusjohtaja, pj

Olli Patrikainen, johtaja, liiketoiminnan kehittdminen

Risto Kinnunen, johtaja, palveluala, toimitusjohtajan sijainen 31.12.2014 asti
Satu Freyberg, johtaja, kansainvalistymispalvelut

Harri Heindnen, johtaja, sijoittumispalvelut

Risto Kovala, johtaja, yrityspalvelut

Tero Rautiainen, johtaja, kasvu- ja kehittamispalvelut

Johanna Niinikoski, talous- ja henkil6stépaallikko

Taija Lappeteldinen, markkinointipdallikko

Tilintarkastaja
BDO Oy, paavastuullinen tilintarkastaja KHT, JHTT Ulla-Maija Tuomela

Jyvdskyldn seudun kehittamisyhti6 Jykes Oy
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepadoma

Edellisten tilikausien voitto/tappio

Muutokset osakkuusyhtididen omassa po:ssa

Tilikauden voitto/tappio

Oma pddoma yhteensé
VAHEMMISTON OSUUS

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yht.

Vieras pddoma yhteensd

VASTATTAVAA YHTEENSA

Jyvéskylan seudun kehittamisyhti6 Jykes Oy
Sepidnkatu 4,

puh. 020 771 5600, fax 020 771 5694
Y-tunnus 1036087-8

31.12.2014 31.12.2013
30944,75 30 735,92
30 944,75 30735,92
2366,36 40975,36
924 382,36 957 747,36
201 150,66 201 150,66
1127899,38 1199873,38
1158 844,13 1 230609,30

723678,77 1314 168,24
1407 374,93 596 988,52

3183,60 80 652,54

539 436,42 593 338,03
2673673,72 258514733
0,00 211,23

2673 673,72 2585 358,56
3832517,85 3815967,86
1878659,13 1878659,13
1097778,25 1190377,76
2 740,00 -92 599,51
1100518,25 1097 778,25
2979177,38 2976 437,38

6 190,50 30 889,76
295 282,11 154 030,17

0,00 246 993,22

551 867,86 407 617,33

853 340,47 839 530,48

853 340,47 839 530,48

3832517,85 3815 967,86
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TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yht.

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Henkil6sivukulut

Henkilostokulut yht.

Poistot ja arvonalentumiset
Muista aineettomista hyddykkeista
Koneista ja kalustosta

Poistot ja arvonalentumiset yht.

Litketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO/TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut

Osuudet osakkuusyritysten tuloksista

Muut korko-ja rahoitustuotot
Korkotuotot

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien

sijoituksista

Omistusosakkuusyritysosuuksien arvonal.

Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA,
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

Jyvéskyldn seudun kehittdmisyhtio Jykes Oy
Sepédnkatu 4, 40100 Jyvaskyld

puh. 020 7715 600, fax. 020 771 5694
Y-tunnus 1036087-8

1.1.-31.12.2014
6084 773,62
6 670,00

-2022 325,29
-2 022 325,29

-2 016 364,70
-408 243,75
-67 030,69

-2 491 639,14

-10314,91
-10314,91

-1512 011,84

55 152,44

522,26

-52 821,84
-112,86

2 740,00

2 740,00

1.1.-31.12.2013
7017 594,01
6 670,00

-3041703,43
-3041703,43

-2179 845,41
-420 595,86
-75336,43
-2675777,70

-10 245,30
-10 245,30

-1339 891,49

-43 353,91

993,17
-50 234,00
-4,77

-92 599,51

-92 599,51
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RAHOITUSLASKELMA
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto/tappio ennen satunnaisia erié

Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Liiketoiminnan muut tuotot /my.voitot muista sijoituksista)
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta

Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta

Kdyttdpadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten lis.(-)/vah.(+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lis.(+)/vah.(-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja

Maksetut/Saadut korot muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Maksetut/Saadut vilittémat verot
Muut satunnaiset tuotot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin
Luovutustulot muista sijoituksista

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti tytaryhtidissd, vahemmiston osuus
Omien osakkeiden hankkiminen
Omien osakkeiden myynti
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta C

Rahavarojen muutos (A+B+C) lis.(+) /vah.(-}

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

2 740,00 -92599,51
10314,91 10 245,30
-409,40 516,17
52821,84 50 234,00
65 467,35 -31 604,04
-88526,39 51219,34
13 809,99 -11138,45
-9.249,05 8476,85
409,40 -516,17
-8839,65 7 960,68
-10523,74 -7839,68
-1,00

19152,16
8 628,42 -7 840,68
211,23 120,00
211,23 91,23
0,00 211,23
211,23 120,00
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LUTETIEDOT 31.12.2014

Jyviskyld Innovation Oy purettiin ja lopputilitys annettiin 10.12.2014. Tadman vuoksi konsernitilinpaatosta

ei tilikaudelta ole tehty.

Jyviskyldn seudun kehittdmisyhtit Jykes Oy on lyvaskylan kaupungin tytéryhtid, omistusosuus on 80,13 %.

Konsernitilinpd4tds on saatavissa Jyvaskyldn kaupungin talouskeskusliikelaitoksesta osoitteessa:
Heikinkatu 3 B, 40100 Jyvaskyla.

EMOVYHTION OSAKKAAT

lyvaskyldn kaupunki
Laukaan kunta
Muuramen kunta
Uuraisten kunta
Osakepddoma

Tytédryhtiot:
Jykes Sankt Petersburg ZAO, kotipaikka Pietari, omistusosuus on 100 %

LIIKEVAIHTO
Liikevaihdon jakautuminen
Myynti omistajakunnille

EU- ja muu julkinen rahoitus
Asiantuntijapalvelujen myynti
Yhteensd

Liikevaihto yhteensa

HENKILOSTO

Henkilston keskimadrdinen lukumddra tilikaudella
Vakituiset

Madrdaikaiset

Yhteensd

Yhtiossa ryhméeldkevakuutus on otettu kahdelle henkildlle.

Maksetut palkat ja palkkiot luontoisetuineen:
Hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Tilintarkastajien palkkiot :
BDO Oy/Audiarev Oy: tilintarkastus
muut palvelut

KPMG Oy/Ab: EU-hankkeiden tilintarkastus
tilintarakstus

Jyvaskylan seudun kehittamisyhtio Jykes Oy
Sepéankatu 4, 40100 Jyvaskyla

puh. 020 7715 600, fax 020 771 5694
Y-tunnus 1036087-8

2014

247958

3019

750

750

2013

238 897

1293

798
1077

2014 % 2013 %
1505 281,92 80,13 150528192 80,13
240 508,73 12,80 240508,73 12,80
92 503,36 4,92 92 503,36 4,92
40 365,12 2,15 40 365,12 2,15
1878 659,13 100,00 1878 659,13 100,00
2014 % 2013 %
4392741 72 4958197 71
1109291 18 1190333 17
582 742 10 869 064 12
1692033 28 2059397 29
6 084 774 100 7 017 594 100

2014 2013

34 38

6 7

40 45



‘ JYKES

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
POISTOT

Suunnitelmanmukaiset poistot

Aineelliset hyddykkeet

Arvostusperiaatteet ja -menetelmdt sekd joksotusperiaatteet ja -menetelmdt:
Yhtion pysyviin vastaaviin merkityt aineelliset hyddykkeet on arvostettu
menojdadnndspoistoin vahennettyyn muuttuvaan hankintamenoonsa.

Poistosuunnitelma :
Aineelliset hyddykkeet, koneet ja kalusto 25 % menojadnnoksesta
Poistosuunnitelma on sama kuin edellisen vuonna.

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hybdykkeistd
Jyvéskyld Innovation Oy
JyvésSeed Fund Oy

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

Hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset tilikaudella
Vdhennykset tilikaudella
Yhteensd

Tilikauden poisto

Hankintameno tilikauden lopussa

Jyvaskylan seudun kehiltamisyhtié Jykes Oy
Sepénkatu 4, 40100 Jyvéaskyla

puh. 020 7715 600, fax 020 771 5694
Y-tunnus 1036087-8

2014

1031491
10 314,91

19 456,84
33 365,00

52 821,84

30735,92
10523,74

41 259,66
10 314,91

30944,75

2013

10 245,30
10 245,30

50 234,00
50 234,00

33141,47
7 839,75

40 981,22
10 245,30

3073592

10
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SAAMISET JA VELAT

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset saman konsernin yrityksiltd

Lainasaamiset
Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltd
Siirtosaamiset
Hankesaamiset
Vakuutussaatavat
Alv-saatava
Maksetut ennakot
Muut siirtosaamiset
Muut saamiset
Muut saamiset, konserni
Saamiset yhteensd

Ostovelat
Ostovelat saman konsernin yrityksille
Saadut tuloennakot
Muut lyhytaikaiset velat
Alv-velka
Vakuutusvelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lomapalkkavelka
Hankejaksotukset
Muut siirtovelat
Velat yhteensi

OMA PAAOMA

Oman péddoman muutokset
Osakepddoma 1.1.
Osakepddoma 31.12.

Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1.

Vahemmistdosuus edell. tilikausien tuloksista

Tilikauden voitto/tappio
Voitonjakokelpoiset varat
Oma pédoma yhteensd 31.12.

VASTUUSITOUMUKSET

Taseeseen siséltymittomat leasingvastuut

Tilikauden 2015 vastuut
Tilikausien 2016-2017 vastuut
Yhteensa

Annetut vakuudet
Takuuvuokra

Jyvaskylan seudun kehittamisyhtio Jykes Oy
Sepankatu 4, 40100 Jyvaskyla

puh. 020 7715 600, fax 020 771 5694
Y-tunnus 1036087-8

11

2014 2013

723 678,77 1314 168,24
1407 374,93 446 988,52
150 000,00

539 436,42 593 338,03
397 689,30 450 771,41
26 071,52

27 568,02 71594,45
114 152,45 44 879,00
26,65 21,65
3183,60 1329,60
7932294

2673 673,72 2585 147,33
295 282,11 154 030,17
6 190,50 30889,76
203 159,85 246 993,22
119 464,99 172 836,13

20 559,47

63 135,39 74 157,09
348 708,01 407 617,33
323062,84 340 504,36
13 869,44 27 195,33
1177573 39917,64
853 340,47 839 530,48
2014 2013

1878 659,13 1878 659,13
1878659,13 1878 659,13
1097 778,25 1190377,76
2 740,00 -92 599,51
1100518,25 1097 778,25
2979 177,38 2976 437,38
29 496,26 32 059,66
11137,98 24 071,27
40 634,24 56 130,93
1482,60 1305,19
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Omistukset muissa yrityksissd

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Tytdryhti6
Jykes Sankt Petersburg ZAO, Pietari

Osuudet omistusyhteisyrityksissd
Osakkuusyhteisot
Jyvaskyldn Kongressikeskus Oy, Jyvaskyld
JyvdsSeed Fund Oy, Jyviskyla

Sijoitusten tasearvo yhteensad

Jyvéskyldn seudun kehittdmisyhti¢ Jykes Oy
Sepéankatu 4, 40100 Jyvaskyla

puh. 020 771 5600, fax 020 771 5694
Y-tunnus 1036087-8

Osakkeita
kpl

502
520

Omistus
osuus %

100,00

29,20
43,33

Kirjanpitoarvo

2 366,36

507 981,36
416 401,00

926 748,72

Oma
padoma

14 027,41

2932 854,80
961 204,43

12

Tilikauden
voitto/tappio

13370,16

68 635,50
-77 337,96
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen paivays ja allekirjoitus

Jyvdskyldssa 16. paivand helmikuuta 2015

G Je—

Pentti Makinen §tho Moilanen
puheenjohtaja vigrapuheenjohtaja

Anita Kuniala Sami Kdhara

Tuyli-Kirsikka Pirttiaho Salminen Petrf

' Ariﬂiltunen
toimitusjohtaja

Tilintarkastajien tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.

Jyvaskyldssa 17. paivand helmikuuta 2015

Ufla-Maija Tuomela
KHT, JHTT
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Ulla Lauttamus
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Vauliina Takala
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LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRIOISTA JA TOSITELAJEISTA

Kirjanpitokirjat

Pdivakirja PDF-tiedostona Y-asemalla 1.1. - 31.12.2014
Pddkirja PDF-tiedostona Y-asemalla 1.1.-31.12,2014
Tuloslaskelma ja tase Y-aemalla 1.1. - 31.12.2014
Tasekirja sidottuna kirjana

Tase-erittelyt sidottuna kirjana

Tositelajit ja tositteiden sdilytystapa

Kirjanpito: pankkitositteet 000460/600000-sarja paperitositteina

Kirjanpito: muistiotositteet 000460/100000-sarja paperitositteina

Kirjanpito: tilisiirtotositteet 000241/000000-sarja paperitositteina

Palkanlaskenta:palkkatositteet 000310/000000-sarja paperitositteina

Ostoreskontra:

laskut 000210/000000-sarja paperitositteina ja verkkolaskut Visman palvelimella
manuaalimaksut 000231/000000-sarja paperitositteena

maksut 000232/000000-sarja paperitositteina

Myyntireskontra:

laskut 000110/000000-sarja paperitositteina
suoritukset 000131/000000-sarja-paperitositteina
automaattiset suoritukset 000132/000000-sarja paperitositteina

Jyvdskyldn seudun kehittdmisyhtio Jykes Oy
Sepdnkatu 4

40100 Jyvéskyld

puh. 020 771 5600, fax. 020 771 5694
Y-tunnus 1036087-8
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Jyvaskylan seudun kehittamisyhtio Jykes Oy:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Jyvaskylan seudun kehittamisyhtié Jykes Oy:n kirjanpidon,
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 01.01. — 31.12.2014.
Tilinpadtos sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja
siitd, ettd ne antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siitd, etta
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, ettd noudatamme
ammattieettisida periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, ettad suunnittelemme
ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, onko
tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta ja siitd, ovatko
hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa
seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan taikka rikkoneet osakeyhtiolakia tai
yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen
ja toimintakertomukseen sisdltyvista luvuista ja niissa esitettdvista muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vadarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja
arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossa
merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista valvontaa pystydkseen suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siinad tarkoituksessa,
etta han antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu
myds sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaattksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti
oikeat ja riittavat tiedot yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Jyvaskyldssa 17. helmikuuta 2015
BDO Oy, KHT-yhteiso

(}ﬁz r\//?\

Ulla-Maija Tuometa
KHT, JHTT

BDO Oy, a limited liability company incerporated in Finland (Domicile: Helsinki, Business |D 1893593 9y, is a member of BDO Intetnational Limited, a UK
company timited by guarantee, and forms part of the international BDO netvioik of independent member firms



	Jykes_TP_2014
	Tilintarkastuskertomus

