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YLEISPERUSTELUT

Taloussuunnitteluprosessi

Kaupunginhallitus antoi vuotta
2018 koskevan talousarvion
suunnittelukehyksen kokouk-
sessaan 29.5.2017 § 138.
Uuden valtuuston aloitta-
essa tybskentelynsa suun-
nittelukehys kasiteltiin uu-
delleen kaupunginhallituk-
sessa 19.6.2017.

Vuoden 2018 suunnittelu-
kehysta valmisteltiin ke-
vaalla vuoden 2017 kunnal-
lisveroprosentin  pohjalta.
Kehyksen mukaan veropro-
sentin sailyttdminen ennal-
laan on mahdollista edellyt-
tden, ettd kayttdtalouden
menokasvua pystytaan hil-
litsemaan kaupunginval-
tuuston hyvaksyman talou-
den tasapainotusohjelman
mukaisesti.

Kilpailukykysopimukseen
ja valtion toimenpiteiden
vaikutuksiin liittyneen epa-
varmuuden vuoksi vuoden
2018 veroprosentteja ei
paatetty edellisten vuosien
tapaan kevaalléa vaan paa-
tdékset veroprosenteista teh-
tin 30.10.2017 kokouk-
sessa.

Kaupunginhallituksen ja
lautakuntien taloussemi-
naari pidettiin  4.9.2017.
Lautakunnat ja johtokunnat
antoivat omat esityksensa
vuoden 2018 talousarviosta
22.9.2017 mennessa. Kau-
punginhallitukselle esiteltiin
talousarvion  valmisteluti-
lannetta 9.10.2017.

Kaupunginjohtajan ta-
lousarvioesitys julkaistiin ja

Toimintaymparisto

Vaesto

Jyvaskyla on Suomen seit-
semanneksi suurin kau-
punki. Jyvaskylan virallinen
asukasluku oli vuoden 2016
lopussa 138 850. Vaeston-
muutosten ennakkotiedon
mukaan vuoden 2017 elo-
kuussa jyvaskylalaisia oli
139 260 eli alkuvuodesta
vaestd on kasvanut 410
henkilolla.

Jyvaskylan kaupungin
oman vaestdennusteen mu-
kaan vakiluku olisi vuonna
2018 141 190 ja vuonna
2020 143 500.

Kaupungin vakiluku on
kasvanut 2000-luvulla kes-
kimaarin 1 412 asukkaan
vuosivauhdilla. Vuonna
2016 kaupungin vaestonli-
sdays oli 1482 henkil6a.
Kaupungin kasvu on 2000-
luvulla ollut maarallisesti
suurten kaupunkien kuu-
denneksi nopeinta ja nayt-
tda myods jatkuvan saman-
laisena. Vakilukujen kehitys
oli mydnteinen myds
muissa ymparistékunnissa
Hankasalmea Iukuun otta-
matta. Ymparistokunnista

Yleisperustelut

kaupunginjohtaja esitteli
talousarvioesityksensa kau-
punginhallitukselle 23.10.2017.
Kaupunginhallitus teki esi-
tyksensa kunnallis- ja kiin-
teistdveroprosenteiksi  ko-
kouksessaan 23.10. ja kau-
punginvaltuusto paatti ve-
roista kokouksessaan
30.10.2017.

Valtuusto kavi talousarvi-
osta lahetekeskustelun
30.10.2017. Kaupunginhal-
litus kasitteli kaupunginjoh-
tajan talousarvioesitysta
seminaarissaan 9.11. ja teki
lopullisen  talousarvioesityksensa
valtuustolle 20.11.2017. Kau-
punginvaltuusto paatti vuo-
den 2018 talousarviosta ko-
kouksessaan 27.11.2017.

Muurame, Uurainen ja Lau-
kaa kasvoivat suhteellisesti
eniten.

Jyvaskylassa asui vuoden
2016 lopussa 4 478 ulko-
maan kansalaista, mikda on
349 henkildda enemman
kuin vuotta aikaisemmin.
Eniten kaupungissa asui Ve-
najan, Viron ja Afganistanin
kansalaisia.  Vieraskielisia
asui kaupungissa 6 576 ja
heidan maaransa kasvoi
vuodessa 495 henkildlla.
Puhutuimmat kielet olivat
venaja, persia, englanti,
kurdi ja eesti.
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Jyvaskylan vaestoémaara
kasvaa seka Iluonnollisen
vaestdnlisayksen etta koko-
naisnettomuuton myota.
Jyvaskyla on kokonaisuu-
dessaan muuttovoittoinen
kunta. Muuttovoitto koos-
tuu 15-24-vuotiaiden ika-
ryhmasta eli opiskelijaika-
luokasta. Vuonna 2016 Jy-
vaskylan nettomuuttovoitto
oli 1 048 asukasta, mika oli
70,7 % koko vaestomaaran
kasvusta.

Paivahoitoikdisten maara
lisdantyi 2000-luvulla 954
henkil6lla. Viime vuosina
paivahoitoikdisten = maara
on kuitenkin ollut laskussa.
Vuonna 2016 paivahoi-
toikaisia oli 332 véhemman
kuin edellisena vuonna ja
ennusteen mukaan maara
vahenee edelleen. Alakou-
luikdisten maara lisdaantyi
2000-luvulla 555 henkildlla.
Kuluvalla vuosikymmenella

taman ikaluokan koko on
kaantynyt kasvuun ja hei-
dan maaransa on noussut
vuodesta 2010 lahes
1 270:11a.

Vuoden 2016 lopulla 65-
74-vuotiaita oli 13 846 eli 4
542 enemman kuin kymme-
nen vuotta aiemmin ja ar-
vion mukaan heita on
vuonna 2020 ldhes 1 700
enemman kuin nyt. Yli 75-
vuotiaiden maara kasvaa
nykyisestéa 10 229 henki-
I6sta lahes 1 300:lla vuo-
teen 2020 mennessa.

Asukasmaadran kasvun
rinnalla vadestdrakenteella
on suuri merkitys niin pal-
velujen kysynnan kuin kau-
pungin taloudenkin kan-
nalta. Taloudellinen huolto-
suhde kuvaa sita, kuinka
monta tydvoiman ulkopuo-
lella olevaa ja ty6ténta on
kutakin tyodllista kohden.
Vuonna 2015 taloudellinen

Tilastotietoja Suomen kymmenesta suurimmasta kaupungista

huoltosuhde oli Jyvasky-
lassa 1,45. Lasten ja iak-
kdiden maaran suhde tyo-
ikdisiin  on Jyvaskylassa
suurten kaupunkien keski-
tasoa. Taloudellisella huol-
tosuhteella verrattuna
useat suuret kaupungit ovat
Jyvaskylaa edullisemmassa
asemassa. Tama aiheutuu
Jyvaskylan opiskelijoiden ja
tyottomien runsaudesta.
Edella mainittu pienentaa
myds keskituloja.

Jyvaskylan vaestontiheys
(118,58 asukasta per nelio-
kilometri) on kymmenen
suurimman kaupungin jou-
kossa neljanneksi pienin
Kouvolan, Kuopion ja Oulun
jalkeen. Palvelurakenteen
kannalta on merkittavaa,
ettd noin 7 400 jyvaskyla-
ldistda asuu haja-asutusalu-
eilla.

Kymmenen Helsinki, Muut
suurinta Espoo ja seitseman
Jyvaskyla keskimaarin Vantaa suurinta

Vékiluku 31.12.2016 138 850
Vakiluvun muutos vuonna 2016, % 11 1,0 1,7 0,7
Vakiluvun kehitys 1-8/2017, % * 0,3 04 11 0,2
Alle 15-vuotiaiden osuus 2016, % 16,0 15,7 17,2 151
65 vuotta téyttdneiden osuus 2016, % 17,3 18,5 15,3 19,9
Korkea-asteen koulutus 2015, % 35,0 33,9 38,7 31,8
Yhden henkilon talouksia 2016, % 45,1 45,6 43,8 47,2
Keskitulot 2015, €/tulonsaaja 26 953 30 697 33280 27 763
Muutos, % 2014-2015 0,7 19 24 11
Tyollisyysaste 2015, % (18-64v.) 63,2 66,4 72,2 63,7
Tyodpaikkojen maaran kehitys 2000-2015, % 15,2 9,9 12,8 8,7
Tyottdmyysaste 8/2017 (%) 13,5 12,6 10,2 13,6
Vuosimuutos, prosenttiyksikkoa -3,6 -2,2 -19 -2,4
Toimeentulotukimenot 2016, €/as., ennakkotieto 158 169 228 144
Muutos, % 2015-2016 2,6 -2,3 -34 -1,4
Vanhojen osakeasuntojen nelidhinnat 2016, €/m? 1909 2301 3350 1852
Vuosimuutos, % 0,3 0,2 15 -0,4
Verotulojen muutos 2015-2016, % 3,5 2,0 35 14
Lainakanta, €/asukas tilinpaatos 2016 2833 3337 3429 3297

* = ennakkotieto
Lahteet: Tilastokeskus, THL., suurten kaupunkien tilinpaatdstiedot 2016
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TyO

Ty6- ja elinkeinoministerién
tydnvalitystilaston mukaan
elokuun 2017 lopulla Jyvas-
kylassa oli 9 173 tyotdnta.
Jyvaskylan tyottdmien maara
laski vuoden takaisesta
20,5 %. Tyoéttomyysaste oli
elokuussa 13,5 %. Vas-
taava Iluku edellisvuoden
elokuussa oli 17,1 %. Nuor-
ten tyoéttdmien (alle 25-
vuotiaat) maara laski 21,6
% vuoden takaisesta. Pitka-
aikaistyottdémien eli yli vuo-

den yhta jaksoisesti tyottod-
mana olleiden maarassa on
huomattava 36,5 % lasku
vuoden takaiseen. Tyotto-
mia ulkomaankansalaisia oli
Jyvaskylassa 619 eli n. 20
% vahemman kuin vuotta
aiemmin.

Uusimpien Tilastokeskuksen
tyossakayntitietojen mukaan
Jyvaskylassa oli vuoden
2015 lopulla 60 223 tyo6-
paikkaa. Tyo6paikkojen
maara lisdantyi vuosina

Taloudelliset lahtokohdat

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion Syys-
kuussa 2017 julkaiseman ta-
loudellisen katsauksen
(32a/2017) mukaan Suo-
men talous on talla hetkella
nopeassa kasvuvaiheessa.
Ennusteen mukaan Suomen
talous kasvaa selvasti nope-
ammin kuin vuonna 2016,
minka jalkeen kasvuvauhti
hidastuu kahden prosentin
tuntumaan. Lahivuosina ta-
louden toimintaa lisaavat
seka kotimainen etta ulko-
mainen kysynta. Naiden ke-
hityksesséd on  kuitenkin
selva ero. Kasvuvauhti yksi-
tyisessa kulutus- ja osin in-
vestointikysynndssa vaime-
nee, mutta viennissa no-
peutuu.

Maailmantalouden kasvua
yllapitavat erityisesti kehit-
tyvat taloudet, mutta myds
teollisuusmaissa kasvu vah-
vistuu. Maailmankauppa on
kehittynyt mydnteisesti
viime vuoden lopulta 1ah-
tien. Jatkossa euroalueen
myonteisen kehityksen merki-
tys korostuu. Lahivuosina

maailmankauppa kasvaa
suurin piirtein yhta nopeasti
kuin maailman kokonais-
tuotanto.

Vuonna 2017 Suomen
bruttokansantuotteen en-
nustetaan kasvavan 2,9 %.
Alkuvuonna mydnteisen
suhdanteen  jatkumisesta
on tullut uusia merkkeja.
Naitd ovat mm. teollisuuden
uusien tilausten ja yksityi-
sen palvelutuotannon liike-
vaihdon kasvu seka kasvu-
keskusten vahvana jatkuva

rakennustoiminta. Vuonna
2018 talouskasvu jatkuu
edelleen vahvana, vaikka

BKT:n kasvu hidastuu 2,1
prosenttiin. Kasvun hidas-
tuminen johtuu pitkalti yksi-
tyisesta kulutuskysynnasta,
silla ostovoiman kasvu jaa
tata vuotta hitaammaksi.
Inflaation nopeutuminen
heikentaa palkansaajien os-
tovoimaa, vaikka samalla
tyéllisyyden paraneminen
tukeekin sita.

Julkisen talouden alijaama
on pienentynyt asteittain

Yleisperustelut

2014-2015 n. 600:1la. 2000-
luvulla tyépaikkojen maara
kasvoi Jyvaskylassa vyh-
teensa 15,2 % eli ldhes 8
000 tyodpaikalla. Kymmenen
suurimman kaupungin ver-
tailussa Jyvaskylan tydpaik-
kojen maara kasvoi suh-
teellisesti kolmanneksi eni-
ten. 2000-luvulla tydpaik-
kojen maara oli Jyvasky-
lassa suurimmillaan vuonna
2011, jolloin tydpaikkoja oli
62 253.

viime vuosina. Julkista ta-
loutta ovat vahvistaneet
hallituksen paattamat so-
peutustoimet seka viime
vuonna virinnyt talous-
kasvu. Alijddman supistu-
minen jatkuu Ilahivuosina.
Noususuhdanne ei kuiten-
kaan poista julkisen talou-
den rakenteellisia ongelmia.
Mydnteisestda suhdanneti-
lanteesta huolimatta julki-
nen talous jaa edelleen ali-
jaamaiseksi.

Kokonaiskuva vuosista
2017-2019 on talouskas-
vun kannalta aiempia vuo-
sia positiivisempi. Talouden
kasvun yleiset edellytykset
ja niitd maarittavat raken-
teet eivat kuitenkaan ole
muuttuneet siina maarin,
etta talouden kasvupotenti-
aali olisi noussut.

Valtionvarainministerion ta-
loudellinen katsaus
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Kuntatalouden tilanne ja ndakymat

Valtion vuoden 2018 talous-
arvioesityksen  antamisen
vhteydessa 19. syyskuuta
julkaistiin  myo6s Kuntata-
lousohjelma vuosille 2018-
2021 (VM:n  julkaisuja
31a/2017).

Ennakollisten tilinpaatos-
tietojen mukaan kuntata-
lous vahvistui vuonna 2016.
Manner-Suomen kuntien ja
kuntayhtymien vyhteenlas-
kettu vuosikate oli 3,4 mrd.
euroa positiivinen vuonna
2016. Vuosikate vahvistui
yli 700 milj. euroa edellis-
vuodesta. Vuosikate riitti
kattamaan poistot ja arvon-
alentumiset. Vuosikate vah-
vistui erityisesti asukaslu-
vultaan suuremmissa kun-
nissa. Kuntayhtymien vyh-
teenlaskettu vuosikate sen
sijaan  heikkeni  vuonna
2016 lahes 80 milj. euroa.
Syksyn 2016 kuntatalous-
ohjelmassa tehtyyn ennus-
teeseen verrattuna kuntien
ja kuntayhtymien yhteen-
laskettu vuosikate oli noin
200 milj. euroa vahvempi.

Kuntatalouden vuosikat-
teen vahvistuminen johtui
ensisijaisesti peruskuntien
toimintamenojen matalasta
0,5 prosentin kasvusta. Toi-
mintakatteen matalaa kas-
vua selittivat seka kuntien
omat sopeuttamistoimenpi-
teet etta Kkilpailukykysopi-
mukseen liittyvat saastot.
Vaikka kuntatalous koko-
naisuutena vahvistui
vuonna 2016, on kuntien
valilla edelleen suuria eroja.
Kuntien lainakanta jatkoi
kasvua edelleen, tosin edel-
tavia wvuosia hitaammin.
Kuntatalouden lainakanta
kasvoi vuoden 2015 noin
17,3 mrd. eurosta noin 18,1

mrd. euroon. Tilikauden tu-
los oli negatiivinen noin joka
kolmannessa kunnassa.
Vuosien 2015 ja 2016 kon-
sernitilinpaatésten  perus-
teella nelja kuntaa tayttaa
kuntalain kriisikuntakritee-
rit.

Suomen talous on sel-
vassa nousussa, mutta
hyva talouskasvu ei rat-
kaise julkisen talouden on-
gelmia. Tyo6ttdmyysaste py-
syy rakenteellisten tekijoi-
den takia melko korkeana,
minka vuoksi kuntien osal-
taan rahoittamat tyémark-
kinatukimenot laskevat hy-
vin hitaasti. Lisdksi vaestdn
ikarakenteen muutos lisaa
hoito- ja hoivapalvelujen
tarvetta ja siten kuntatalou-
den menopaineita. Myds
kasvanut maahanmuutto li-
saa kuntien tuottamien pal-
velujen tarvetta.

Valtion toimenpiteiden
vaikutuksen arvioidaan ole-
van nettomaaraisesti noin
129 milj. euroa kuntata-
loutta heikentdava wvuonna
2018. Hallitusohjelma sisal-
tdaa wuseita toimenpiteita,
joiden tavoitteena on va-
hentéda kuntien menoja.
Naita ovat muun muassa
erikoissairaanhoidon jarjes-
tamisen tehostaminen ja
omais- ja perhehoidon ke-
hittdminen. Kuntatalouteen
vaikuttavat vuonna 2018
merkittavasti myds muut
tekijat kuin valtion paatok-
set, kuten kuntien tyoévoi-
makustannuksia alentava
kilpailukykysopimus.

Kuntien peruspalvelujen
valtionosuuteen ehdotetaan
8 458 milj. euroa, joka on
noin 140 milj. euroa va-
hemman kuin vuoden 2017
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varsinaisessa talousarvi-
ossa. Valtionosuuden vahe-
nemiseen vaikuttavat eni-
ten kilpailukykysopimuk-
seen liittyvan vahennyksen
kasvu 119 milj. eurolla,
seka valtion ja kuntien vali-
nen kustannustenjaon tar-
kistus, joka vahentaa valti-
onosuutta 177 milj. euroa.
Kuntatalouden yhteenlas-
kettu tilikauden tulos ja ra-
hoitusasema ovat muodos-
tumassa vuonna 2017 sel-
vasti kevaan kuntatalous-
ohjelmassa esitettya vah-
vemmaksi. Etenkin verotu-
lojen odotetaan kasvavan
aiemmin arvioitua paljon
suotuisammin. Vuoden
2017 kuntataloutta vahvis-
taa toimintamenojen supis-
tuminen, mika on seurausta
kilpailukykysopimuksen toi-
menpiteista, kuntatydnan-
tajan eldkemaksujen alen-
tumisesta sekd kuntien
omista ja hallituksen linjaa-
mista sopeutustoimista.
Kuntatalouden kehitysar-
vion mukaan kuntatalouden
tilikauden tulos heikkenee
kuitenkin jo vuodesta 2018
alkaen sote- ja maakunta-
uudistuksen voimaantuloon
saakka. Sote-uudistuksen
myo6ta kuntatalouden tehta-
vat painottuvat jatkossa
muun muassa koulutuk-
seen, johon ei vaeston ika-
rakenteen muutoksen
vuoksi kohdistu vastaavia
menopaineita kuin sosiaali-
ja terveyspalveluihin. Tasta
syysta kuntatalouden me-
nopaineen arvioidaan hel-
pottuvan vuodesta 2020 al-
kaen ja velkaantumisen ar-
vioidaan hidastuvan.

Kuntatalousohjelma
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Jyvaskylan kaupungin talous 2018-2020

Kokonaistulot ja kokonais-
menot TA 2018 -kuvioissa
on koottu yhteen tuloslas-
kelmasta ja rahoituslaskel-
masta kaikki Jyvaskylan
kaupungin TA 2018 menot
ja tulot. Siten kuviot kuvaa-
vat rahan lahteitd ja rahan

Pitkaaikaisten
lainojen lisdykset;
47,3; 4 %

Antolainasaamisten
vdhennykset; 2,2;

0 %

kayttéa. Kokonaistuloissa
on esitetty rahan lahteina
toimintatuotot ja investoin-
tituotot seka antolainasaa-
misten vahennykset ja pit-
kaaikaisten lainojen lisayk-
set. Kokonaismenoissa ra-
han kayttona on esitetty

KOKONAISTULOT TA 2018

1 066,4 milj. euroa

Toimintatuotot,
toimialat; 137,7;

13 %
Toimintatuotot,

likelaitokset;
171,8; 16 %

Pys.vast.hyédykkei __

den luovutustulot;

14,0; 1 %
Rahoitusosuudet
inv.menoihin; 1,6;
0 %

Tulorahoituksen
korjauserat; - 13,1;
-1%

Korko- ja muut
rahoitustuotot;

Verotulot;

Valtionosuudet;
171,4; 16 %

18,9; 2 %

Lainojen
lyhennykset; 25,8;

Investointimenot;
79,5; 7 %

Korko- ja muut
rah0|tuskulut 7,2;

1%

Kaupunkirakenne;
54,2: 5%

maksuvalmiuden
muutokset; -1,5; 0

47 %

Yleisperustelut

toimintakulut seka antolai-
nasaamisten lisaykset, pit-
kaaikaisten lainojen lyhen-
nykset ja lyhytaikaisten lai-
nojen vahennykset.

514,7;

KOKONAISMENOT TA 2018

1 066,4 milj. euroa

Muut Konsernihallinto;

73,4, 7%

% \

Perusturva; 433,0;

Liikelaitokset;
138,7; 13 %

Kasvu ja
oppiminen; 207,6;

Kulttuuri ja likunta; 19 %

48,4, 5 %

41 %
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Taloussuunnitelmassa vuo-
den 2018 tavoitteeksi ase-
tetaan 51,8 miljoonan eu-
ron vuosikate, jolloin se
kattaa poistoista 100,0 pro-
senttia ja poistonalaisista
investoinneista 82 prosent-
tia. Vuosikatteen riittavyy-
della suhteessa poistoihin
mitaten kaupungin tulora-
hoitus on siten tasapainossa
talousarviovuonna 2018.
Vuosi 2018 on talousarvion

mukaan 0,3 miljoonaa eu-
roa ylijddmainen.
Kaupungin lainakanta
kasvaa vuonna 2018 noin
21,5 miljoonalla eurolla.
Kaupungin lainakanta tulee
olemaan vuoden 2018 lo-
pussa 415,4 miljoonaa eu-
roa eli 2 942 euroa asukasta
kohti.
Kunnallisveroprosentin on
oletettu taloussuunnitel-
massa sadilyvan vuosina

Poistot, nettoinvestoinnit ja vuosikate

2018-2020 vuoden 2017
tasolla. Taloussuunnittelu-
kaudella suunnitelman mu-
kaisten poistojen taso on
noin 50 miljoonaa euroa
vuosina 2018-2019. Vuonna
2020 suunnitelman mukais-
ten poistojen on arvioitu
nousevan noin 60 miljoo-
naan euroon.

80

78

-17

-20
2009 2010 2011

Nettoinvestoinnit M Poistot

2012 2013 2014 2015 2016

Alijaaman kattamisvelvollisuus

Vuoden 2016 tilinpaatds
osoitti yhteensa 36,8 mil-
joonan euron ylijdaamaa

vuosilta 1997-2016. Vuo-
den 2017 ylijdamaksi arvi-
oidaan noin 12,1 miljoonaa
euroa ja vuoden 2018 yli-
jadmaksi 0,3 miljoonaa eu-
roa. Kaupungilla ei ole

vuonna 2018 kuntalain mu-
kaista taloussuunnitel-
massa katettavaa alijaa-
maa, mikali vuodet 2017 ja
2018 toteutuvat arvioiden
mukaisesti.
Kumulatiiviseksi  ylijaa-
maksi vuodelle 2018 arvioi-
daan 49,2 miljoonaa euroa.
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o=\/uosikate

Taloussuunnitelman mu-
kaan talous pysyy tasapai-
nossa ja tulevina vuosina ei
synny merkittavia alijaa-
mia.
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Talousarvion sitovuus ja seuranta

Talousarvion tavoitejarjestelma

Talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava siten, etta ne
toteuttavat kuntastrategiaa
ja edellytykset kunnan teh-
tavien hoitamiseen turva-
taan. Kuntalain mukaan ta-
lousarviossa ja -suunnitel-
massa hyvaksytdan kunnan
ja kuntakonsernin toimin-
nan ja talouden tavoitteet.
Taloussuunnitelman on ol-
tava tasapainossa tai ylijaa-
mainen.

Talousarvion
jestelma muodostuu
mesta tasosta.

tavoitejar-
kol-

Strategiset tavoitteet

Kaupungin strategiset ta-
voitteet paatetaan kaupun-
ginvaltuustossa sen hyvak-
syessa kaupungin strate-
gian kerran valtuustokau-
dessa. Strategiset tavoit-
teet tarkistetaan valtuusto-

kauden aikana. Talousar-
vion toiminnallisten tavoit-
teiden ja kehittdmistoimen-
piteiden tulee olla yhden-
suuntaisia hyvaksytyn stra-
tegian kanssa ja kuvata toi-
minnan pidemman aikavalin
suuntaa ja painopisteita.

Toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet

Toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet ovat kuntalain
mukaisia valtuuston hyvak-
symia tavoitteita. Kuntalain
mukaan talousarviossa
osoitetaan kunnan toimin-
nalliset ja taloudelliset ta-
voitteet seka ndiden edel-
lyttamat maararahat ja tu-
loarviot. Talla lainkohdalla
on haluttu korostaa toimin-
nallisten ja taloudellisten
tavoitteiden merkitysta ta-
lousarviossa. Lainkohdan

tulkinnan mukaan toimin-
nalliset tavoitteet seka
maararahat ovat oikeudelli-
sesti yhta sitovia ja niiden
toteutumisesta on vastat-
tava valtuustolle.
Toiminnalliset tavoitteet
ovat palvelutuotannon vai-
kutuksia ja vaikuttavuutta
kuvaavia, mitattavissa tai
muuten todennettavissa
olevia maarallisia ja laadul-
lisia tunnuslukuja. Toimin-
nan tulosten vaikuttavuutta
kuvaavat asiakaskohtaisten
vaikutusten kehittyminen,
palvelujen riittavyys ja peit-
tavyys suhteessa kysyn-
taan, toiminnan oikea alu-
eellinen, vaestéllinen ja si-
salldllinen kohdentuvuus
suhteessa tarpeisiin seka
toiminnan oleelliset valilliset
vaikutukset, kuten vaiku-
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tukset tasa-arvon, aluepoli-
tilkkan tai ympariston kehit-
tymiseen.

Toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteu-
tumista arvioidaan kolman-
nesvuosiraporttien seka ti-
linpaatéksen yhteydessa.

Liikelaitoksissa valtuus-
toon nahden sitovat toimin-
nalliset ja taloudelliset ta-
voitteet koskevat palvelun
laatua, toiminnan kannatta-
vuutta, toiminnan laajuutta,
kehittamista ja ymparistoa.

Tarkeimmille yhdelletoista
tytaryhtidlle asetetaan kau-
pungin talousarviossa val-

tuustoon nahden toiminnal-
lisia ja taloudellisia tavoit-
teita. Tytaryhteisoista esite-
taan alustavat taloudelliset
ja muut tunnusluvut jotka
eivat kuitenkaan ole val-
tuustoon nahden sitovia.
Toiminnalliset ja taloudel-
liset tavoitteet esitetdaan
maararahakohtaisesti.

Strategiaa toteuttavat ke-
hittamistoimenpiteet
Strategiaa toteuttavat ke-
hittdmistoimenpiteet ja -
hankkeet sisaltyvat pidem-
man aikavalin ohjelmiin.
Kehittamishankkeiden to-

teutus edistaa strategisten
tavoitteiden toteutumista.
Kehittamishankkeiden tulee
olla aikataulutettu, vastuu-
tettu ja niiden toimeenpa-
non seuranta on oltava
mahdollista. Strategiaa to-
teuttavat kehittamistoi-
menpiteet esitetaan lauta-
kunta- ja johtokuntakohtai-
sesti.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tulot ja menot 2018

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
KAYTTOTALOUS (Nettomenot)
Konsernihallinto 59 151 56 479 57 033,5 555 1,0%
Perusturva 382675 374 387 382 055,3 7 668 2,0%
Kasvun ja oppimisen palvelut 193 625 191 662 196 418,9 4757 25%
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 39124 38582 39 158,0 576 15%
Kaupunkirakenne 82 124 4 354,0 4231 3425,5 %
LIKELAITOKSET (Yli-/alijaama)
Tilapalvelu 0 -336 -500,0 -164 48,8 %
Ty6terveys Aalto 553 228 -150,0 -378 -165,8 %
Talouskeskus 31 27 -50,7 -77 -290,6 %
Altek Aluetekniikka 514 -101 -1274,9 -1174 1163,5 %
Kylan Kattaus 1270 88 -974,2 -1 063 -1203,3 %
Keski-Suomen pelastuslaitos 1256 -536 -1 926,8 -1391 259,7 %
TULOSLASKELMA
Verotulot 507 399 507 404 514 657,5 7 253 1,4%
Valtionosuudet 176 723 173 560 171 430,0 -2 130 -1,2%
Rahoitustulot ja -menot 6 994 6171 11 653,6 5483 88,9 %
RAHOITUSLASKELMA
Antolainauksen muutokset 1651 0 2200,0 2200 0,0 %
Lainakannan muutokset -9154 795 21525,1 20731 2609,3 %
INVESTOINTIOSA
Maa- ja vesialueet, menot 5849 6 700 6 000,0 -700 -10,4 %
Maan myynti, tulot 1154 2700 1000,0 -1700 -63,0 %
Irtain kayttdomaisuus, menot 5117 5479 7 413,7 1935 35,3 %
Irtain kayttdomaisuus, tulot 0 0 0,0 0 0,0 %
Osakkeet ja osuudet, menot 1 2390 10 200,0 7810 326,7 %
Osakkeet ja osuudet, tulot 1167 0 750,0 750 0,0 %
Tilapalvelun investointimenot 13789 28 130 33797,0 5667 20,1 %
Urheilu- ja retkeilyalueet, menot 1133 1600 1800,0 200 12,5%
Urheilu- ja retkeilyalueet, tulot 133 0 0,0 0 0,0 %
Yhdyskuntarakentaminen, menot 16 257 22 235 18 250,0 -3985 -179%
Yhdyskuntarakentaminen, tulot 372 0 0,0 0 0,0%
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Kayttotalousosa
Valtuustoon nahden sitova
on maararahan menojen ja
tulojen erotus eli toiminta-
kate.
Henkildéstésuunnitelman
mukaiset henkiléstépoistu-
man korvaavat taytét ja
henkiléstélisaykset voidaan
tehda, jos niiden lisaksi tar-
vittavat sijaiset voidaan
palkata eika maararaha ko-
konaisuutena ylity.
Toimialajohtajan ja kans-
liapaallikbn tulee huolehtia
siita, etta toimialan maara-
raha tai maararahat eivat
ylity. Toimialajohtajan tulee
taman varmistamiseksi
tehda lautakunnalle tarvit-
tavat esitykset maararaho-
jen muuttamiseksi. Muutok-
set tulee tehda siten, etta
valtuustoon nahden sitovien
toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen ei vaarannu.

Investointiosa

Seuraavat investointimenot

ja -tulot ovat valtuustoon

nahden sitovia:

¢ Maa- ja vesialueet

e Irtain kayttbomaisuus

e Osakkeet ja osuudet

e Tilapalvelun investointi-
menojen loppusumma

¢ Yhdyskuntarakentami-
nen / urheilu- ja retkei-
lyalueet

¢ Yhdyskuntarakentami-
nen / kunnallistekniikka.

Tulossuunnitelmaosa
Tulossuunnitelmaosassa
valtuustoon nahden sitovia
maararahoja ja tuloarvioita
ovat verotulot, valtionosuu-
det seka rahoitustulojen ja -
menojen yhteismaara.

Rahoitussuunnitelmaosa
Valtuustoon nahden sitova
tuloera on lainakannan
muutos sekd antolainasaa-
misten lisdysten ja vahen-

nysten erotus eli antolai-
nauksen muutokset yh-
teensa.

Kunnan liikelaitokset
Kunnan liikelaitoksia sitova
meno- tai tuloera on liikelai-
toksen yli-/alijaama.

Tytaryhteisot
Tytaryhteisé on velvollinen
raportoimaan valtuustoon
nahden sitovien toiminnal-
listen ja taloudellisten ta-
voitteiden  toteutumisesta
vuoden 2018 kolmannes-
vuosiraporttien yhteydessa
sekd tilinpaatdsta laaditta-
essa. Tarkastuslautakunta
seka kaupungin tilintarkas-
taja arvioivat tavoitteiden
toteutumista kuntalain
edellyttamalla tavalla.

Kayttosuunnitelma
Talousarvion hyvaksymisen
jalkeen toimialat ja liikelai-
tokset valmistelevat sen pe-
rusteella kayttésuunnitel-
mansa, jotka lautakunta tai
johtokunta hyvaksyy joulu-
kuun aikana.

Toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet, yleis-
perustelut, yksityiskoh-
taiset perustelut ja tun-
nusluvut
Kayttotalousosassa esitetyt
toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet ovat valtuus-
toon nahden sitovia ja nii-
den mahdollisista muutok-
sista paattaa valtuusto.
Talousarvion yleisperus-
telut ovat informaatiota,
jota ei ole tarkoitettu sito-
vaksi talousarvion osaksi.
Talousarvion yksityiskohtai-
set perustelut, tunnusluvut
ja suoritetavoitteet ovat oh-
jeellisia siten, etta lauta-
kuntien tulee ottaa ne huo-
mioon kayttdsuunnitelmista
paatettdessa. Perusteluissa

Yleisperustelut

esitetyt asiat eivat voi kui-
tenkaan johtaa siihen, etta
kayttésuunnitelma laadi-
taan sitovaa maararahaa
suuremmaksi.

Toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden seu-
ranta

Toimialojen tulee toimittaa
kuukausiraporttiin - maara-
rahakohtainen ennuste toi-
mintatulojen ja toimintame-
nojen toteumasta ja sanalli-
sella kuvauksella selventaa
mahdolliset poikkeamat en-
nustetun toteuman ja ta-
lousarvion valilla.

Toimialajohtajien, kans-
liapaallikén, palvelualuejoh-
tajien ja liikelaitosjohtajien
tulee huolehtia siita, ettd
toimialan tai liikelaitoksen
maararaha ei ylity. Mahdol-
listen ylitysuhkien osalta on
kuukausiraportoinnin  yh-
teydessa raportoitava paa-
toksista ja toimenpiteistd,
joilla talousarvion ylitykset
voidaan valttaa talousarvio-
vuoden aikana. Toimiala-
johtajien ja kansliapaallikdn
tulee samassa yhteydessa
raportoida kaupunginhalli-
tukselle, mikali lautakuntien
tekemat paatdkset vaaran-
tavat talousarvion toteutu-
misen.

Toimenpideohjelma  toi-
mitetaan konsernihallintoon
samassa yhteydessa rapor-
tin tietojen kanssa.

Toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteu-
tumista seurataan vuoden
aikana annettavien kolman-
nesvuosiraporttien avulla.
Kolmannesvuosiraportissa
toimialat ja liikelaitokset
esittavat tavoitteiden toteu-
tumisen seurantaan perus-
tuvan kasityksensa tavoit-
teiden toteutumisesta koko
talousarviovuoden osalta.
Mikali toiminnallisten ja ta-
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loudellisten tavoitteiden to-
teutumaennusteet ovat ris-
tiriildassa keskenaan tai ta-
lousarvion kanssa, tulee
asia saattaa kaupunginhalli-
tuksen kasittelyyn.

Erityismaarayksia

Kaupungin liittymisesta jon-
kin yhteisbn jaseneksi tai
jasenyydesta eroamisesta

paattad myodnnettyjen maa-
rarahojen asettamissa ra-
joissa toimiala, jonka toi-
mintaan kyseisen yhteison
jasenyys liittyy.

Toimialat paattavat alu-
eelleen kuuluvien avustus-
ten myontamisesta. Anne-
tuista avustuksista ja pro-
jektirahoista tulee avustuk-
sen saajan antaa kayttosel-
vitykset.
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Kaupunginvaltuusto ja -
hallitus -maararahaan kuu-
luvien alamaararahojen
kaytosta paattaa kaupun-
ginjohtaja tai hdanen maa-
raamansa henkild, lukuun
ottamatta varamaararahaa,
jonka kaytosta paattaa kau-
punginhallitus.



Henkildsto

Henkiléstésuunnitelmassa
otetaan huomioon tarvitta-
vat palkalliset henkil6tyo-
vuodet ja niitd vastaavat
henkiléstdmenot.  Suunni-
telma sisaltaéd koko sen
henkiléston, jolle on varattu
talousarvioon palkkamenot.
Laskenta sisaltaa seka vaki-
naisen ettda madraaikaisen
henkiléston seka kaikki pal-
kanosat (esimerkiksi erillis-
korvaukset, ylitydkorvauk-
set ja lisat). Tydssaolokuu-
kaudet sisdltavat myos
kaikki palkalliset vapaat.

Henkilostosuunnitelman
toteuttaminen

Henkildstdmenot

Vuoden 2018 talousarviossa
henkiléstomenot ovat 333,7
miljoonaa euroa. Vuoden

Henkilostomenot

2017 muutetussa talousarvi-
ossa henkildstbmenot ovat
324,2 miljoonaa euroa.
Henkildstdmenot kasvavat
vuoden 2017 talousarvioon
nahden 9,5 miljoonaa euroa
(2,9 %).
Kilpailukykysopimuksen vaiku-
tuksista on henkiléstémeno-
laskennassa huomioitu lo-
marahoihin seka tybnanta-
jamaksuihin tulleet muu-
tokset. Myo6s Kkilpailukyky-
sopimuksen mukainen tyo-
ajanpidennys on otettu
huomioon laadittaessa hen-
kiléstésuunnitelmaa. Tyo6-
ajan pidennys ei ole kuiten-
kaan merkittavalla tavalla
vahentanyt henkiléstéme-
noja. Henkildstdmenoissa
on varauduttu kustannusta-
soltaan maltillisiin sopimus-
korotuksiin virka- ja tydeh-

Yleisperustelut

tosopimuksissa (3,1 miljoo-
naa euroa), joista neuvotel-
laan liittokierroksella. Uudet
sopimukset ovat tulossa
voimaan 1.2.2018 alkaen,
mutta niiden lopputulok-
sesta ei ole talousarvioval-
mistelun tdssa vaiheessa
tietoa.

TP 2016 TA/M 2017 TA 2018 Muutos 2017-2018
1 000 euroa euroa %
Kaupunki ilman liikelaitoksia 265 618,8 261 649,0 267 532,1 5883,1 22 %
Konsernihallinto 11572,6 12 158,5 129345 776,0 6,4 %
Perusturva 124 302,3 119 015,0 121 154,7 21397 1,8%
Kaswvun ja oppimisen palvelut 100 323,3 101 248,7 103 691,2 24425 24 %
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 18 385,1 18 085,4 18 358,7 273,3 15%
Kaupunkirakenne 11 035,5 111414 11 393,0 251,6 2,3%
Liikelaitokset 39571,1 39837,7 41 391,8 15541 3,9%
Tilapalvelu -liikelaitos 15425 15224 1455,3 -67,1 -4,4 %
Tyodterveys Aalto -liikelaitos 4153,2 4392,7 4762,3 369,6 8,4 %
Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos 16 624,6 16 666,7 17 121,6 4549 2,7%
Kylan Kattaus -liikelaitos 9952,2 10 067,6 11 143,9 1076,3 10,7%
Altek Aluetekniikka -liikelaitos 42474 42218 4093,7 -128,1 -3,0%
Talouskeskus -liikelaitos 3051,2 2966,5 2815,0 -151,5 -5,1%
Henkildtyovuosia vastaavat henkildstomenot 305 189,9 301 486,7 308 923,9 74372 25%
Palkkatuettu tyollistaminen 2 803,1 1980,9 2580,9 600,0 30,3%
Konsernihallinnon hankkeet 740,7 446,1 567,2 1211 271 %
Perusopetuksen hankkeet 16334 0,0 800,0 800,0 -
Nuorten taidetydpajan hankkeet 287,3 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Kulttuuripalvelujen tuntipalkkaiset 2898,5 2 550,7 2 748,9 198,2 7,8%
Perhehoito ja tukiperheet 578,7 678,2 722,4 44,2 6,5 %
Omaishoitajien tuen sivukulut 442,0 480,0 520,0 40,0 8,3 %
Sivutoimiset palomiehet 1995,6 2000,9 2001,0 0,1 0,0%
Luottamuselimet, vaalit 589,8 10495 1319,8 270,3 258%
Elékemenoperusteiset- ja varhe -maksut 16 961,8 13 505,2 13 505,2 0,0 0,0 %
Muut henkiléstémenot 28931,0 22 691,5 24 765,4 20739 9,1 %
Henkildstdmenot yhteensa 334120,9 324 178,2 333689,3 95111 29 %
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Palkalliset henkildéty6évuodet
Palkallisten henkilétydvuo-
sien maaraksi on vuoden
2018 talousarvioon suunni-
teltu 6 907 henkilétybvuotta.
Suunnitelman mukaan palkal-
lisen henkilétyévuodet kas-
vavat 106 henkilétyévuo-
della vuoden 2017 talousar-
viosta. Henkilétydvuosia li-
saa erityisesti keskussai-
raalan osastoilla tapahtu-
van ruokapalvelutydn siirty-
minen Keski-Suomen sai-
raanhoitopiirilta Kylan Kat-
taus -liikelaitokselle.

Henkildtybvuosien maa-
ran kasvaminen toteutuu
toimialoilla ja henkilosto-
ryhmittdin eri tavoin.

Perusturvassa henkildsto-
resurssien lisaykset ovat
sosiaalipalveluissa, perhei-
den ennaltaehkaisevissa so-
siaali- ja terveyspalveluissa
seka avoterveydenhuol-
lossa. Sosiaalipalveluissa li-
sdresursseja on jo vuoden
2017 puolella kohdennettu
erityisesti lastensuojeluun
ja vammaispalveluihin. Per-
heiden ennaltaehkaiseviin
sosiaali- ja terveyspalve-
luissa henkilostdresursseja
kohdennetaan lisaa erityi-
sesti mielenterveysty6hon.
Avoterveydenhuollossa  henki-
[6storesurssien  kasvuun  vai-
kuttaa lahinna sulkuajoista
luopuminen avosairaanhoi-
dossa.

Vanhuspalveluiden henki-
I6ty6évuodet vahenevat koti-
sairaalatoiminnan siirtyessa
terveyskeskussairaalaan
seka mahdollisesti ulkois-
tettaessa yksi kotihoidon
pienalue. Lisdksi vanhuspal-
veluissa varaudutaan hie-
man pienempaan sijaistar-
peeseen.
Vanhuspalveluiden resurs-
seja lisataan laakaripalve-
luihin, varahenkildstdéon
seka palveluohjaukseen.

Vanhuspalveluissa vuoden
2017 lisatalousarvioesityk-
seen sisaltyy lisamaarara-
haesitys. Henkiloéston sai-
rauspoissaolot eivat ole
kaantyneet laskuun tavoit-
teen mukaisesti ja sijaisten
kayttda ei ole voitu siten va-
hentaa vuodelle 2017 suun-
nitellusti. My6skaan vuoden
2016 lopulla kayttéénotetun
kotihoidon toiminnanoh-
jauksen kautta saavutetta-
vaksi arvioitu saastd ei ole
toteutunut taysimaarai-
sesti. Kuluvan vuoden maa-
rarahanlisdys on huomioitu
myds vuoden 2018 talous-
arviovalmistelussa.
Sivistyspalvelut esittavat
syksyn 2017  talousar-
viomuutoksena perusope-
tuksen henkiléstémaarara-
haan tasokorotusta. Tama
tarkistus on  huomioitu
myds vuoden 2018 talous-
arviovalmistelussa. Henki-
[6stbésuunnitelma on laa-
dittu nykytilan mukaisesti
huomioiden kuitenkin
maanhallituksen lisatalous-
arviossaan paattama oppi-
lashuollon resurssin vahvis-
taminen.
Varhaiskasvatuksessa
uudet vuonna 2018 avatta-
vat paivakodit ovat aiempia
isompia ja henkilostomaara
kasvaa vastaavasti. Myds
nykyisissa padivakodeissa on
jonkin verran lisatty henki-
|6stbresurssia kasvanee-
seen palvelutarpeeseen
vastaamiseksi. Kulttuuri- ja
lilkuntapalveluissa Kuokka-
lan uuteen ldhikirjastoon
tarvitaan vahintaan kaksi
uutta tyontekijaa ja tama
on huomioitu henkilosto-
suunnitelmassa.
Kaupunkirakenteen toi-
mialalla henkiléstésuunni-
telmassa on huomioitu yk-
sittaiset tehtavalisdykset
esimerkiksi kaavoitukseen.
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Liikelaitoksista Kylan Kat-
tauksen lisaksi Keski-Suo-
men pelastuslaitoksella ja
Tyoterveys Aallossa henki-
I6stdomenot kasvavat. Pelas-
tuslaitoksella henkiléstome-
noja lisaa erityisesti vuoden
2017 aikana tehty tydaika-
muutos vuorokautisesta
tybajasta (42h/vko) kaksi-
vuorotydksi (40h/vko).
Ty6aikamuutos on kuitenkin
lisannyt mahdollisuutta
teettda enemman aktiivi-
tyota poikkeusluvan alai-
seen ty6aikaan nahden.
Tyoterveys Aallossa omaa
henkildstéresursointia vah-
vistetaan psykologi- ja laa-
karityolla.

Konsernihallinnossa hen-
kiléstoresurssit kasvavat
elinkeino ja tydllisyys -pal-
velualueella johtuen paaasi-
assa vuoden 2017 aikana
tehdyista rekrytoinneista
elinkeinoyksikkdon. Yksikdn
toiminta on laajentunut, yk-
sikkd vastaa kaupungin
elinkeinopolitiikan toteutuk-
sesta, yritysten neuvon-
nasta, elinkeinomarkkinoin-
nista, viennin ja myynnin
seka investointien ja tyo-
paikkojen kasvun edistami-
sestd seka strategisista
kaupunkikehittamisalus-
toista. Muut uudet konser-
nihallinnon rekrytoinnit pe-
rustuvat mm. vuoden 2018
aikana voimaan tulevan tie-
tosuoja-asetuksen velvoit-
teiden tayttamiseen seka
henkildstéjarjestdjen
kanssa neuvoteltuun henki-
[6stdbmaaraan perustuvaan
tydsuojeluvaltuutettujen
maaraan.

Hallintohenkildston tehta-
via on taytetty kriittisesti
arvioiden jo uuden Jyvasky-
[dn muodostumisesta, vuo-
desta 2009 lahtien. Vuosien
2009 ja elokuun 2017 vali-



send aikana hallinnon teh-
tavissa tydskentelevien
maara on vahentynyt jo yli
160 henkildlla huomioiden
myo6s esimerkiksi perustoi-
meentulotuen maksatuksen
siirtyminen Kelalle. Vapau-
tuvien tehtavien taytté har-
kitaan tapauskohtaisesti
muita tehtavia keskitetym-
man ja koordinoivamman
tayttdlupamenettelyn  kautta.
Hallinnon tehtavissa henki-
|6stda on aiempaa merkitta-
vasti vahemman ja tavoit-
teena on pitaa hallinnon
henkildstén maara jatkossa
saavutetulla tasolla.

Sote- ja maakuntauudis-
tuksen valmistelun aika-
taulu on muuttunut siten,

etta henkildsto siirtyisi paa-
saantoisesti uudelle tyénan-
tajalle vuoden 2020 alussa.
Kaupunkiorganisaatiossa
myds jatketaan Jyvaskylan
kaupungin tulevan organi-
saatiorakenteen valmiste-
lua henkildsténakodkulma
huomioiden ja ratkaisuja
tehdaan mahdollisesti jo
ennakoiden. Vuoden 2018
aikana arvioidaan esimer-
kiksi Talouskeskuksen pal-
veluihin tehtyja esiselvityk-
sia.

Muutoksen merkittavyys
on nahtavissa myds alla ole-
vasta kaaviosta henkilétyo-
vuosien jakautumisesta
vuonna 2018 toimialoittain
ja liikelaitoksiin. Uudelle tai
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uusille tyénantajille siirtyisi
valmistelun tassa vaiheessa
perusturvan toimialan seka
Keski-Suomen pelastuslai-
toksen henkilosté kokonai-
suudessaan. Henkildstéa
siirtyisi myo6s konsernihal-
linnosta ja suurimmasta
osasta liikelaitoksia (paa-
asiassa tukipalveluita) seka
pieneltd osin kaupunkira-
kenteen toimialalta koskien
ymparistéterveydenhuol-
toa.

Palkalliset henkilotyovuodet TP 2016 TA/M 2017 TA 2018 Muutos 2017-2018
htv %
Kaupunkiilman liikelaitoksia 5906 5910 5985 75 13%
Konsernihallinto 216 229 244 15 6,4 %
Perusturva 2709 2 644 2 661 18 0,7%
Kaswvun ja oppimisen palvelut 2330 2385 2421 36 15%
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 436 434 440 5 12%
Kaupunkirakenne 215 217 219 2 0,8 %
Liikelaitokset 881 892 923 31 35%
Tilapalvelu -liikelaitos 26 26 25 -1 -3,8%
Tyoterveys Aalto -liikelaitos 77 80 83 3 3,8%
Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos 322 345 346 1 0,3%
Kylan Kattaus -liikelaitos 281 272 307 35 12,9 %
Altek Aluetekniikka -liikelaitos 103 101 99 -3 2,7%
Talouskeskus -liikelaitos 71 68 63 -5 -6,6 %
Kaupunki yhteensa 6 787 6 801 6 907 106 1,6 %

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018 14



Yleisperustelut

HENKILOTYOVUODET VUONNA 2018

Kaupunkirakenne
219
3% Likelaitokset

Kulttuuri- ja
likuntapalvelut 7

440
6 %

Henkilostésuunnitelman ta-
voitteena on tukea vuoden
2018 talousarvion toteutu-
mista suunnitellusti. Tasta

6 907 htv

923
13 %

Perusturva
2661

39 %

Kasvun ja
oppimisen

palvelut
2421
35 %

ja kolmannesvuosikatsaus-
ten yhteydessa.

Osana talousarvion seu-
rantaa arvioidaan myos tar-

Konsernihallinto

muuta poistumaa, esimer-
kiksi henkilén irtisanoutu-
essa tai siirtyessa toisiin
tehtaviin muihin organisaa-

syysta henkildstépoistuman vittavia muutoksia organi- tioihin. Taman poistuman

hyédyntdamista arvioidaan saatiossa, palveluverkossa on arvioitu olevan ensi

ja henkiléstésuunnitelmaa  ja/tai  palvelutuotannossa vuonna 180.

tarkennetaan edelleen ta- seka toiminta- ja tyoéta-

lousarviovuoden aikana. voissa. Nailla voi olla myds

Ennen rekrytointien kayn- henkildstovaikutuksia, jotka

nistamista tehtavien taytta- kdydaan lavitse asianmu-

miset arvioidaan tayttélu- kaisessa yhteistoimintame-

pamenettelyssa ja suh- nettelyssa ennen paatdk-

teessa talousarvion toteutu- sentekoa ja tydtehtavien

miseen. Koko organisaa- muutoksia.

tiossa Kkiinnitetdan huo-

miota henkildstdon tehtava- Vakituisen henkiloston pois-

kuvien ajantasaisuuteen. tuma

Henkilostéa kannustetaan Vakituisen henkildston

uusien toimintamallien ke- osalta on tehty Kkartoitus

hittdmiseen ja niiden kokei- elakkeelle siirtymisesta.

lemiseen. Kartoituksen mukaan ensi
Henkildstémaaraa ja hen- vuonna henkildstéa siirtyy

kilostokustannuksia seura-  eldkkeelle 164 henkilda. Ta-

taan kuukausiraportoinnin man lisaksi tapahtuu myds

Vakituisen henkiloston poistuma

hl Ikm 2016 2017 2018
Vanhuus- tai tydkywyttomyyselake 232 191 164
Muu poistuma (esim. irtisanoutuvat) 184 250 180
Poistuma yhteensa 416 441 344

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018
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Yleisperustelut

Tehtdvat, joissa eniten eldkoitymista vuonna 2018

Ikm

perusopetuksen luokanopettaja

lastenhoitaja

lastentarhanopettaja

sairaanhoitaja

perusopetuksen lehtori

toimistosihteeri

laitoshuoltaja
perushoitaja
fysioterapeutti
lahihoitaja
perusopetuksen rehtori

ruokapalvelutyontekija

Vuoden 2018 aikana tehdyn
kartoituksen perusteella
elékkeelle siirrytdan eniten
ylla olevassa kaaviossa esi-
tetyista tehtavista.
Organisaatiossa tarvitaan
myo6s uutta osaamista, jota
olemassa olevalla henkilds-
télla ei viela ole tyoétehta-
vien ja tyOtapojen muuttu-
essa. Yhteistoimintamenet-
telyssa kasiteltdvaan yh-
teistoimintalain mukaiseen
koulutus- ja henkilosto-
suunnitelmaan tunnistetaan
ja priorisoidaan toimialojen
ja liikelaitosten osaamisen
kehittamisen ja tydkyvyn
tukemisen tarpeet. Tama
suunnitelma tehdaan vuo-
sittain, ja vuodelle 2018 se
valmistuu joulukuussa 2017.
Osaamisen ja tydkyvyn toi-
menpiteet kohdistetaan

suunnitelman mukaisiin tar-
peisiin. Vapautuviin tehta-
viin tai kokonaan uusiin teh-
taviin  rekrytoinnit tulee
tehda moderneilla osaamis-
vaatimuksilla ja tehtavan-
kuvilla.

Terveysperusteiset pois-
saolot (pv/htv) ovat kasva-
neet ja tavoitteena on pois-
saolojen maaran kaantymi-
nen laskuun. Jos henkil6s-
ton terveysperusteiset pois-
saolot vahenevat, kertoo se
samalla tavoitteena olevan
henkiléstétuottavuuden
kasvusta. Henkil6stotuotta-
vuuden kasvuun voidaan
vaikuttaa hyvalla esimies-
tyolla seka kehittamalla
henkildston osaamista, mo-
tivaatiota ja tyokykya.

Henkilosivukulut
Henkildstosivukulujen bud-
jetoinnissa on kaytetty alla
olevan taulukon mukaisia
henkildstésivukuluprosent-
teja. Sairausvakuutus-
maksu (-0,19 % -yks.) ja
palkkaperusteinen KuEL-
maksu (-0,30 %-yks.) ale-
nevat Kilpailukykysopimuk-
sen myota. MyOs tyotto-
myysvakuutusmaksu ale-
nee vuodelle 2018 0,70 %-
yksikkda. Elakemenoperus-
teisten maksujen maaraksi
arvioidaan 11,0 miljoonaa
euroa ja varhaiseldkemeno-
perusteisten maksujen
maaraksi 2,5 miljoonaa eu-
roa. Maksuja korjataan ke-
vaalla 2018 talousar-
viomuutosten yhteydessa
Kevalta tulevan ennakkotie-
don perusteella.
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Yleisperustelut

Henkilosivukulut 2017-2018

TA+M TA Muutos
2017 2018 %-yks.

Prosenttia maksetuista palkoista
Sairausvakuutusmaksu 1,06 % 0,87 % -0,19 %
Tapaturmavakuutusmaksu 0,32 % 0,32 % 0,00 %
Ryhmahenkivakuutusmaksu 0,15 % 0,15 % 0,00 %
Tyo6ttémyysvakuutusmaksu 3,30 % 2,60 % -0,70 %
Yhteensa 4,83 % 3,94 % -0,89 %
Palkkaperusteinen KuEL-maksu 17,05 % 16,75 % -0,30 %
Yhteensa 21,88 % 20,69 % -1,19 %
Opettajien VaEL-maksu 18,19 % 17,28 % -0,91 %
1 000 euroa
Elakemenoperusteinen maksu 10 976,1 10 976,1 0,00 %
Varhaiseldkemenoperusteinen maksu 2529,1 2529,1 0,00 %
Yhteensa 13 505,2 13 505,2 0,00 %

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja siihen
liittyvan riskienhallinnan
paamadrana on varmistaa,
etta asetetut tavoitteet saa-
vutetaan ja etta toiminta on
taloudellista ja tuloksellista.
Sisainen valvonta on olen-
nainen osa paivittaista toi-
minnan ohjausta ja johta-
mista eikda sita voi erottaa
muusta tavoitteiden saa-
vuttamiseen tahtaavasta
toiminnasta.

Riskienhallinta on keskei-
nen osa sisdista valvontaa.
Sisaisen valvonnan mene-
telmat ja toimet, joilla pyri-
taan riskien ennalta eh-
kdisyyn tai havaitsemiseen
ovat osa riskienhallintaa.
Riskienhallintaan kuuluvat
riskien tunnistaminen, arvi-
ointi seka niihin vastaami-
nen toiminnan suunnitte-
lussa ja tavoitteiden asetta-
misessa. Sisaisen valvon-
nan toimenpiteitd kohdiste-
taan, muutetaan ja/tai tay-

dennetaan riskiarvioinnin  pe-
rusteella siten, ettd valvon-
nan painopiste on merkitta-
vimmiksi arvioitujen riskien
kontrolloimisessa.

Sisadista valvontaa ja ris-
kienhallintaa toteutetaan
mm. talousarvion ja merkit-
tavien paatésten valmiste-
lun yhteydessa. Toimialat,
lilkelaitokset ja tytaryhtei-
so6t kuvaavat talousarviossa
sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan keskeiset ta-
voitteet, toimintaperiaat-
teet ja menettelyt seka laa-
tivat riskienhallintasuunni-
telmat, joissa maaritelldan
toteutettavat toimenpiteet
ja vastuut. Sisadisen valvon-
nan ja riskienhallinnan tilaa
ja tuloksellisuutta seura-
taan talousarviovuoden ai-
kana ja mm. kolmannes-
vuosikatsauksissa raportoi-
daan merkittavimmista ris-
keistd, niiden hallinnasta ja
hallintatoimenpiteiden vai-
kuttavuudesta.
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Kaupunginvaltuusto on
maaritellyt kaupunkia ja
kaupunkikonsernia velvoit-
tavat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet.
Edelleen kaupunginhallitus
on antanut sisdiseen val-
vontaan ja riskienhallintaan
liittyvat ohjeet, joiden mu-
kaisesti kukin toimiala, lii-
kelaitos ja tytaryhteisd ja
niiden tilivelvollinen johto
huolehtii vastuualueensa
osalta riittavien ja toimivien
menettelytapojen toteutta-
misesta. Konsernijohto
huolehtii konsernivalvonnan
jarjestamisesta. Kaupunki-
konsernin tytaryhteistissa
hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat yhteisbén sisai-
sesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnasta lainsaadan-
noén ja konserniohjeen mu-
kaisesti. Kaupunginhallituk-
sen maarittelemat toimi-
aloja ja liikelaitoksia vel-
voittavat sisdisen valvon-



nan ja riskienhallinnan oh-
jeet tarkennetaan tulevalla
taloussuunnittelukaudella.
Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan  jarjestami-
sessa myds tytaryhteiséjen
on mahdollista hyoédyntaa
naita ohjeita.

Tulevan talousarviokau-
den tavoitteena on, etta si-
sdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toimenpiteet ni-
voutuvat vahvemmin osaksi
johtamista ja paatoksente-
koa, toiminnan ja talouden
suunnittelua seka tavoittei-
den asettamista, seurantaa
ja raportointia. Tavoitteena
on aikaansaada yhtenainen
ja systemaattinen lahesty-
mistapa, joka huomioi toi-
mintaymparistdéssa tapah-
tuvat muutokset. Tavoit-
teena on, etta riskienhallin-
taa toteutetaan yha aktiivi-
semmin, koordinoidummin
ja suunnitelmallisemmin.
Tahan tavoitteeseen pyri-
tdan tuottamalla toimivat
tyokalut riskienhallinnan
kaytannén  toteuttamisen
tueksi seka aktivoimalla si-
sdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjausryhman
tyoskentelya.

Kaupungin riskienhallin-
nan ja sisdisen valvon-
nan suunnitelma
Talousarvion laadintaoh-
jeessa pyydettiin toimialoja
ja liikelaitoksia esittamaan

kolme merkittavinta toi-
mialan tai liikelaitoksen toi-
mintaa uhkaavaa riskia ja
tdman perusteella kolme
merkittavinta sisdisen val-
vonnan kohdetta vuodelle
2018. Lisdksi toimialoja ja
liikelaitoksia pyydettiin ku-
vaamaan riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan proses-
sia ja vastuunjakoa.

Yleisin toimialojen ja liike-
laitosten esiin nostama riski
liittyy henkiléstévoimavaro-
jen kayttdédén ja kaytetta-
vyyteen, erityisesti sairaus-
poissaolojen hallintaan. Eri
toimialoilla ja liikelaitok-
sissa toteutetaan vuoden
2018 aikana lukuisia toi-
menpiteita sairauspoissa-
olojen hallintaan ja proses-
sien kehittamiseen liittyen.

Kasvavan kaupungin kas-
vavaan palvelutarpeeseen
vastaaminen on nostettu
usean toimialan ja liikelai-
toksen riskiarvioinnissa ja
sisdisen valvonnan suunni-
telmassa. Riski liittyy palve-
lujen laadukkaaseen ja tur-
valliseen jarjestamiseen
seka uudenlaisiin vaara- ja
uhkatilanteisiin. Riskienhal-
lintakeinona on suunnitte-
lun ja johtamisen kehittami-
nen seka eri varautumis-
suunnitelmien  paivittami-
nen.

Merkittavind  taloudelli-
sina ja toiminnallisina ris-
keind on esitetty myds

Yleisperustelut

kdynnissd olevien ja alka-
vien kaupunkikehityshank-
keiden onnistuminen. Riskia
hallitaan kaupunkikehitys-
hankkeiden hyvalld suun-
nittelulla ja raportoinnin ke-
hittamisella.

Toimialojen ja liikelaitos-
ten toimintaan kohdistuvat
merkittavimmat riskit seka
riskien hallinnan ja sisadisen
valvonnan suunnitelmat
I6ytyvat toimialojen osalta
talousarvion kayttétalous-
osasta ja liikelaitosten
osalta kunkin liikelaitoksen
sivuilta.

Konserniyhtididen sisai-
sen valvonnan ja ris-
kienhallinnan suunni-
telma 2018

Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan periaatteet
koskevat myo6s kaupungin
tytaryhtidita. Kaupungin
konserniyhteiséjen sisai-
sesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnasta ohjeistetaan
syksyn 2017 aikana paivi-
tettdvassa konsernioh-
jeessa.

Konserniyhtiét ovat laati-
neet riskikartoitustensa
pohjalta riskienhallinta-
suunnitelmat, josta tiivis-
telma on esitetty talousar-
vion konsernia kasittele-
vdssa osiossa.
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Kaupunkistrategia

KAUPUNKISTRATEGIA

Paivitetty kaupunkistrategia
kiteyttaa kaupungin elinvoi-
maisuuden kannalta keskei-
set periaatteet, paamaarat
ja toimintalinjaukset, jotka
ohjaavat kaupungin paatdk-
sentekoa ja toimintaa. Stra-
tegia kytkeytyy tiiviisti ta-
lousarvioon, jossa strate-
giaa toteuttavat toimenpi-

teet konkretisoidaan mitat-
taviksi ja seurattaviksi ta-
voitteiksi.
Kaupunkistrategian mu-
kaan Jyvaskyla haluaa olla
viisas ja vastuullinen. Ta-
man perustana olevia ar-
voja ovat luottamus, roh-
keus, vastuullisuus ja avoi-
muus. Ne kannustavat osal-

listavaan vuorovaikutuk-
seen ja rohkaisevat etsi-
maan ja kokeilemaan uusia
toimintatapoja. Valinnat ko-
rostavat myds vastuulli-
suutta omasta itsesta, la-
heisista, ymparistosta ja tu-
levaisuudesta.

Rohkeasti aikaansa edelld JyviskvLi S

MUUTOSTEKUAT

Kaupungistuminen

Rlykkaan kaytto
teknologian Réripaiden
murros

vaskylastd

asua, oppia ja tehda tyota

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018

liImastonmuutos
ja luonnonvarojen

VISIO
Jyvaskyla on kasvava ja

kansainvalisesti arvostettu
koulutuksen ja osaamisen

korostuminen

kaupunki

STRATEGIAKARIJET

Osallistuvat ja
hyvinvoivat
asukkaat

Liikunta-

paakaupunki

ARVOT:

Raikas ja
kasvava
elinvoima

Resurssien
viisas kaytto

Vastuullisuus Luottamus Luovuus Avoimuus
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Kaupunkistrategia

Kaupungin strategian toteuttamisohjelma

Syksylla 2017 paivitetty
kaupunkistrategia kiteyttaa
kaupungin elinvoimaisuu-
den kannalta keskeiset pe-
riaatteet, pdamaarat ja toi-

mintalinjaukset, jotka oh-
jaavat kaupungin paatok-
sentekoa ja toimintaa. Stra-
tegia kytkeytyy tiiviisti ta-
lousarvioon, jossa strate-

giaa toteuttavat toimenpi-
teet konkretisoidaan mitat-
taviksi ja seurattaviksi ta-
voitteiksi.

Strategia Jyvaskylan johtamisen valineena

Muutosajuri
vaikuttaa | . .
Kaupunkistrategia

Talousarvio-

Visio (Minne menn&in?)

suunnitelma

[1N

Missio (Miks on tehtdvimme?)

Teemat,
_________ ——— niiden
tavoittest
ja mittarit
Konserniyhtiot] =~ 7
ja liikelaitokset

Linjaukset ja ohjeistukset (ja sopimukset?)

Arvot (Mille arvepohjalle toiminta perustuu?)

Kaupungin

| Kaupungin
hallitus

Lautakunnat ja
johtokunnat

Kaupunkistrategian mu-
kaan Jyvaskyla haluaa olla
rohkea ja aikaansa edella.
Taman perustana olevia ar-
voja ovat vastuullisuus,
luottamus, luovuus ja avoi-
muus. Ne kannustavat osal-
listavaan vuorovaikutuk-
seen ja rohkaisevat etsi-
maan ja kokeilemaan uusia
toimintatapoja. Valinnat ko-

[

rostavat myds vastuulli-
suutta omasta itsesta, la-
heisista, ymparistosta ja tu-
levaisuudesta.

Strategiset paamaarat,
strategian karjet, ovat 1)
osallistuvat ja hyvinvoivat
asukkaat, 2) raikas ja kas-
vava elinvoima, 3) resurs-
sien viisas kayttd ja 4) lii-
kuntapaakaupunki. Niiden
toteuttamiseksi on asetettu

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018

JYVASKYLA

yhteensa 23 strategista tee-
maa. Nadissa teemoissa on-
nistuminen on ratkaisevaa
kaupungin menestyksen
kannalta.

Strategiakarkien tavoit-
teiden saavuttaminen edel-
lyttaa pitkdjanteista kehit-
tamistyota seka teemoja to-
teuttavien, vuosittain seu-
rattavien ohjelmien ja
hankkeiden toteutusta.
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Kaupunkistrategia

Osallistuvat ja hyvinvoivat asukkaat

Jyvaskylan kaupunki edistaa asukkaiden
osallisuutta ja aktiivisuutta seka tarjoaa
monipuolisia harrastusmahdollisuuksia kai-
kenikaisille. Kaupunki panostaa erityisesti
lasten ja nuorten terveeseen kasvuun ja op-
pimisen mahdollisuuksiin. Tassa strategia-
karjessa huomioidaan kaupungin hyvinvoin-
tisuunnitelman toimenpiteet, joihin sisalty-
vat muun muassa yksindisyyden vahenta-
minen, eriarvoistumisen loiventaminen seka
palvelujen saatavuus ja saavutettavuus.

Raikas ja kasvava elinvoima

Jyvaskylaa vahvistetaan vetovoimaisena
koulutuskaupunkina, korkean osaamisen ja
tutkimuksen keskuksena sekd kansainvali-
sena kulttuuri-, tapahtuma- ja matkailukau-
punkina. Kaupunkikehitysalustoilla, hyvalla
yvhteistyo6lla alueen oppilaitosten, yritysten
ja jarjestdjen kanssa seka erilaisilla muilla
kumppanuuksilla tuetaan yritysten kasvua
ja uusien teknologia-, liiketoiminta- ja pal-
veluinnovaatioiden syntymista. Myds kau-
punkikeskustan viihtyisyytta ja elinvoimaa
edistetaan aktiivisin toimin. Lisdksi vahvis-
tetaan kaupungin houkuttelevuutta tyo6-
paikka-alueena ja kaupunkiorganisaatiota
hyvana tydnantajana.

Resurssien viisas kayttd

Jyvaskylan kaupunki on sitoutunut
(KV25.5.2015) pitkdjanteisesti tavoittele-
maan resurssiviisautta: jatteettomyytta ja
paastottomyytta. Resurssien viisas kayttd
edellyttdd muun muassa ehedn yhteiskun-
tarakenteen toteuttamista, kestavan liikku-
misen ja kiertotalouden edistamista, uusiu-
tuvan energian kayton lisdamista seka kes-
tavien, eettisten ja innovatiivisten hankinto-
jen toteuttamista. Myds kaupunkitilojen
avaaminen paremmin kaupunkilaisten kayt-
toéon kuuluu karjen teemoihin samoin kuin
se, miten digitalisaation keinoin tehostetaan
toimintoja ja lisatdan palvelujen saata-
vuutta.
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Ehdotetut strategiset indikaattorit:

1. Hyvinvointi-indeksi
2. Vapaaehtoistoiminnan laajuus

3. Toimeentulotukea saavat kotitalou-
det

4. Koulutustakuu

Ehdotetut strategiset indikaattorit:

5. Asukasluvun muutos

6. Oppilaitoksiin hakijoiden maara/aloi-
tuspaikka

7. Tyo6ttémyysaste
8. Yritysten palkkasummakehitys
9. Matkailijamaara

10. Sijoitus kuntien vetovoimatutkimuk-
sissa

Ehdotetut strategiset indikaattorit:

11. CO2-paastot
12. Uusiutuvan energian kayttd
13. Joukkoliikenteen matkustajamaara

14. Vuosikate/poistot



Liikuntapaakaupunki

Liikunnan ja hyvinvoinnin osaaminen on Jy-
vaskylan erottautumistekija. Hippoksen alu-
eesta on muodostumassa kansainvalinen lii-
kunnan, urheilun ja terveyden osaamiskes-
kittyma. Kaupunki luo myds mahdollisuuk-
sia elinikaiseen liikkkumiseen ja kehittaa yh-
teisty6- ja palvelumalleja sekd asuinympa-
ristéjen liikuntamahdollisuuksia, muun mu-
assa lahiliikkuntapaikkoja rakentamalla. Las-
ten ja nuorten liikuntaa edistetdan aktiivi-
sesti paivakodeissa, kouluissa ja vapaa-
ajalla. Heille tarjotaan myds mahdollisuuk-
sia opiskelun ja urheilun yhdistamiseen kai-
killa koulutusasteilla.

Kaupunkistrategia

Ehdotetut strategiset indikaattorit:

15. Liikuntaa harrastavien osuus vaes-
tosta

16. Liikuntatoimialan tyoéllistavyys

17. Urheiluakatemia opiskelijoiden maara

Strategiaa toteuttavat kehittamistoimenpiteet

Toimialueiden strategiaa

toteuttavat kehittamistoi-
menpiteet [8ytyvat talous-
arvion teet

kayttotalousosasta. Liike-
laitosten strategiaa toteut-
tavat kehittédmistoimenpi-

I6ytyvat liikelaitosten osi-
osta.

Kaupungin yhteiset toiminnan painopistealueet

Kulttuuri-investointien kokonaissuunnitelma

Kaupungin kulttuuritoimin-
nan ja -tilojen kehittami-
sestd tehdaan projekti, joka
kdynnistyy vuoden 2018
alussa. Tydn lahtdkohtana
on laadinnassa olevan kult-
tuurisuunnitelman toimeen-
pano seka kulttuuritilojen
suuri peruskorjaus- ja ra-
kentamistarve lahivuosina

(noin 130-150 milj. euroa). tojen

Tehtavana on laatia kult-
tuuri-investointien
naissuunnitelma, ml. mah-
dollinen musiikkisali. Pro-
jektissa selvitetaan kulttuu-
ritoimintojen uudistamisen
vaikutus tilatarpeisiin seka
investointien kustannusvai-
kutukset eri vaihtoehdoilla
ja vaiheistuksilla. Vaihtoeh-
pohjalta

yleissuunnitelma, jossa
huomioidaan keskustan ke-
hittdminen ja siihen liittyvat
erilaiset rahoitusmallit seka
tehdaan aikataulusuunni-
telma. Projektia varten pal-
kataan projektipaallikko
(kiinteistbkehittaminen ja
rahoitus).

koko-

laaditaan
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Kaupunkistrategia

Hippos-hanke

Kaupunginhallitus paatti
5.12.2016 Hippos 2020-
hankkeen p&aakumppanien
ja investorien kilpailuttami-
sen kaynnistamisesta.
Hankkeen edistamiseksi
kaupunginvaltuusto hyvak-
syi 24.4.2017 asemakaavan
muutoksen koko Hippoksen
alueelle.

Kilpailuttaminen on eden-
nyt hankintamenettelyn toi-
seen eli innovaatiokumppa-
nuusvaiheeseen, jonka jal-
keen vuoden vaihteessa va-
litaan lopullinen paakump-
pani ja investori.

Kaupunginvaltuuston
paatdksen jalkeen vuoden
2018 tavoitteena on solmia
kaikkein osapuolten valiset
sopimukset, perustaa tar-
vittavat yhtiét ja kaynnistaa
hanke yhdessa Jyvaskylan
Hippoksen Kehitys Oy:n ja
valitun paakumppanin
kanssa. Talousarviossa on
varauduttu kaupunginhalli-
tuksen 5.12.2016 paatok-
sen mukaisilla ehdoilla Hip-
pos 2020 hankkeen kayn-
nistamiseen.

Hippoksen alueelle suun-
nitellun liikuntapuiston ra-

kentamisen arvo (n.6,3 M£)
on tarkoitus toteuttaa yh-
tion paaomittamisen kautta
mikd nostaa vastaavalla
maaralld kaupungin omis-
tusta perustettavassa Hip-
poksen kiinteistdyhtidssa.

Hankkeen kaynnistami-
nen edellyttaa, etta kau-
punginvaltuusto kilpailutuk-
sen jalkeen hyvaksyy kilpai-
lutuksen ja neuvottelujen
jalkeen mahdolliset tarkennuk-
set kaupungin sitoumuksiin ja
paattaa kaynnistada hank-
keen.

Hippoksen menot ja tulot kaupungin kannalta

2018 2019 2020

Sijoitus: Korjausvelkaa -10,0 -5,0 -5,0
Sijoitus: Liikuntapaikkojen rakentaminen -0,15 -0,15 -2,0
Sijoitus: Apporttisijoitus -5,0
Sijoitus: Jaahalliyhtion hankinta kaupungille -1,1
Vaistoliikuntapaikkojen rakentaminen -0,55 -0,35 -0,2
Liikenne- ja viherrakentaminen -2,0 -2,0
Kehitysyhtion myynti 0,75

Asuntorakentamisen maanmyyntitulot 3,0 3,0
Investoinnit yhteensa -10,0 -45  -12,.3
Kiinteistoverotulot 0,2

Oman paaoman tuotto yhtiolta, jatkuva tulo

Tuloslaskelmaosa

0,0 0,0 0,2

Projektinhallinta -0,24 -0,24 -0,15
Ostopalvelusopimuksen menot -2,0
Liikuntapalveluiden saastot kayttdmenoissa 1,0

Monitoimiareenan maanvuokratulot

Liikuntapuiston yllapito
Vaistotilat
Kayttotalous yhteensa

Yhteensa

Apporttien alaskirjaukset
Hipposhallin kiinteisto
Jaéahallikiinteisto
Monitoimitalon kiinteistd

0,1 0,3 0,6

-1,0

-10,1 44 -13,7

-6,1
-5,1
-0,8
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2021 2022 2023 Yhteensa
-3,0 -23,0
20 20 -6,3

5,0

1,1

-0,2 1,3
-2,0 -6,0
08

3,0 9,0
42 20 00  -330
03 04 05 14
2,4 2.4

03 04 29 38
-0,15 -0,8
20 50 50  -140
20 30 40 10,0
06 06 06 2,7
-0,3 0,3

-1,0 2,0
06 14 07 4.4
45 30 22  -336



Kaupunkistrategia

Maakuntauudistuksen valmistelu Keski-Suomessa ja valinnanva-

paus pilotit

Keski-Suomessa sote- ja
maakuntauudistusta  teh-
daan tiiviissa yhteistydssa
kuntien ja Keski-Suomen
maakuntaliiton hallin-
noiman valmisteluorgani-
saation kesken. Valmistelu
toteutuu lakien voimaantu-
loon saakka projektityyppi-
sena tyoskentelyna jossa
valmistelun vastuuryhman
muodostaa muutoksen joh-
toryhma. Valmistelun poliit-
tisesta ohjauksesta vastaa
maakuntahallitus.
Jyvaskylan kaupunki on
tehnyt sopimuksen maa-
kuntaliiton kanssa henkil6-

resurssien ohjaamisesta
valmisteluun.  Jyvaskylan
tydntekijoité tydskentelee
valmistelussa padasiassa

osa-aikaisesti ja muutama
kokoaikaisesti. Naista re-

sursseita Jyvaskyla saa val-
tiovarainministerién maa-
kuntauudistukseen vara-
maasta rahoituksesta taysi-
maaraisen korvauksen.
Soteuudistuksen valin-
nanvapauden toimeenpane-
miseksi on suunnitteilla
maakunnallisia pilotteja,
joihin hakeutumiseksi
Keski-Suomessakin kay-
daan keskustelua. Maakun-
nalliset valinnanvapauspilo-
tit toteutuvat kuntapoh-
jassa ennen varsinaisen
maakunnan kaynnistymista
ja tdman vuoksi pilottien
valmistelussa ovat vah-
vassa roolissa nykyiset kun-
nat. Pilotit voivat koskea
Sote-keskusta, suuntervey-
denhuollon yksikk6a, asia-
kassetelia tai henkildkoh-
taista budjettia. Pilottien ra-

hoituksen hakuaika on to-
denndkdisesti tammikuun
2018 loppuun mennessa.
Pilottien rahoituksessa so-
velletaan valtionavustusla-
kia ja pilotteihin mydnnet-
tava rahoitus tulee olemaan
tdysimaarainen. Tama tar-
koittaa sita, ettd kunnille ei
muodostu valinnanvapautta
toimeenpanevista piloteista
lisakustannuksia.
Jyvaskylan osalta pilottiin
hakeutuminen arvioidaan,
kun pilotin hakuehdot tar-
kentuvat ja ne julkaistaan.
Mahdolliset pilotit kaynnis-
tyvat kesalla 2018, joten
niiden toiminnalliset ja talou-
delliset vaikutukset kaynnisty-
vat jo nyt valmistelussa ole-
van talousarvion aikana.
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Tulossuunnitelma

TULOSSUUNNITELMA

Kaupungin virallisessa tilin- riviltd ja keskinaiset liiketa- laskentaa varten tulee kayt-
paatoksessa esitettavassa pahtumat eliminoidaan. Ta- tda tata kokonaistaloudel-
tulossuunnitelmassa liike- lousarvion ja tilinpaatdksen lista tulossuunnitelmaa.

laitokset lasketaan yhteen vertailtavuuden mahdollis-
muun kaupungin kanssa rivi tamiseksi ja tunnuslukujen

Tulossuunnitelma 2016 - 2020

Liikelaitokset riveittain yhdisteltyna

TP TA+M TA TS TS
1000 euroa 2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot 342 328 308 785 309 463,2 310671 314712
Toimintamenot -974 161 -933 421 -955 417,3 -959 223 -976 674
TOIMINTAKATE -631 833 -624 636 -645 954,1 -648 552 -661 962
Verotulot 507 399 507 404 514 657,5 530 247 550 223
Valtionosuudet 176 723 173 560 171 430,0 170 059 168 698
Rahoitustulot ja -menot (sitova) 6994 6171 11 653,6 3077 2239
Korkotulot 8921 8 927 8926,9 8927 8 927
Muut rahoitustulot 3863 4 564 9963,0 2113 2013
Korkomenot -5776 -7 281 -7 187,6 -7911 -8 649
Muut rahoitusmenot -14 -40 -48,7 -52 -52
VUOSIKATE 59 283 62 498 51787,0 54 830 59 198
Poistot ja arvonalentumiset -54 862 -50 749 -51 787,0 -49 831 -61 198
Satunnaiset erat 0 0 0,0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 4421 11 750 0,0 5000 -2 000
Poistoeron lisdys/vahennys 340 340 340,4 340 340
Rahastojen lisays/vahennys -4 0 0,0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 4757 12 090 340,4 5340 -1 660
Vuosikate/Poistot, % 108,1 % 1232 % 100,0 % 110,0 % 96,7 %
Vuosikate/Poistonal. investoinneista, % 156,0 % 105,4 % 81,8 % 87,4 % 99,2 %
Kumulatiivinen yli-/alijadgma, M€ 36,8 48,9 49,2 54,6 52,9
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Tulossuunnitelma

Liikelaitosten vaikutus tulossuunnitelmaan 2018
Kaupungin Tilapalvelu Tyoterveys  Talouskeskus Altek Kylan Kattaus K-S Eliminoinnit Yhdistetty

1 000 euroa talousarvio Aalto Aluetekniikka pelastuslaitos talousarvio
Toimintatulot 137 660,1 93 220,0 8150,0 5333,0 11 269,0 23178,0 30653,1 309 463,2
Toimintamenot -816 679,8 -57 685,0 -8 300,0 -5330,4 -12 436,9 -24 146,7 -30 838,5 -955 417,3
TOIMINTAKATE -679 019,7 35535,0 -150,0 2,6 -1167,9 -968,7 -185,4 0,0 -645 954,1
Verotulot 514 657,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 514 657,5
Valtionosuudet 171 430,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 171 430,0
Rahoitustulot ja -menot 24161,8 -12 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,2 0,0 11 653,6
Korkotulot 8 926,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8 926,9
Muut rahoitustulot 22 462,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 -12 500,0 9 963,0
Peruspaaoman korko 0,0 -12 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12 500,0 0,0
Korkomenot -7 187,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -7 187,6
Muut rahoitusmenot -40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,7 -48,7
VUOSIKATE 31 229,6 23035,0 -150,0 2,6 -1167,9 -968,7 -193,6 0,0 51 787,0
Poistot ja arvonalentumiset -26 353,0 -23535,0 0,0 -53,3 -107,0 -5,5 -1733,2 -51 787,0
Satunnaiset eréat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS 4 876,6 -500,0 -150,0 -50,7 -1274,9 -974,2 -1926,8 0,0 0,0
Poistoeron lisays/vahennys 340,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 340,4
Varausten lisdys/vahennys 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahastojen lisdys/védhennys 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 5217,0 -500,0 -150,0 -50,7 -1274,9 -974,2 -1926,8 0,0 340,4
Kumulatiivinen yli-/alijgdma 41417,1 463,1 1502,1 426,8 2 465,4 1001,6 1955,6 49 231,7
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Tulossuunnitelman erittely 2016 - 2020

Liikelaitokset nettona

TP TA+M TA TS TS

1000 euroa 2016 2017 2018 2019 2020

Toimintatulot 161 232 135833 137 660,1 137 660 137 660

- Muutos 1 000 euroa 1826,9 0 0

- Muutos % 1,3% 0,0 % 0,0 %

Toimintamenot -835 889 -797 067 -816 679,8 -817 017 -833 838

- Muutos 1 000 euroa 19 612,8 337 16 821

- Muutos % 25% 0,0 % 2,1%

TOIMINTAKATE -674 657 -661 234 -679 019,7 -679 357 -696 178

- Muutos 1 000 euroa 17 785,9 337 16 821

- Muutos % 2,7% 0,0 % 25%

Kunnan tulovero 439 145 433 404 439 257,5 453 314 471 446

Kiinteistdvero 47 104 47 300 48 600,0 49 329 50 069

Osuus yhteiséveron tuotosta 21150 26 700 26 800,0 27 604 28 708

Verotulot (sitova) 507 399 507 404 514 657,5 530 247 550 223

- Muutos 1 000 euroa 7 253,3 15589 19977

- Muutos % 1,4 % 3,0% 3,8%

Peruspalvelujen valtionosuus 161 469 151 738 147 590,1 146 409 145 238

Valtionosuuksien tasaus 40 600 43 109 46 126,9 45 758 45 392

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -25 346 -21 287 -22 287,0 -22 109 -21 932

Valtionosuudet (sitova) 176 723 173 560 171 430,0 170 059 168 698

- Muutos 1 000 euroa -2129,7 -1372 -1361

- Muutos % -1,2% -0,8 % -0,8 %

Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille 34 42 41,9 42 42
- Muut 0 0
- Liekkilan kannatusyhdistys ry 0 0

- Kéarkisten vesiosuuskunta 0 2 1,9 2 2

- Jyvaskylan Taiteilijatalos&atio 4 4 38 4 4

- Jyvaskylan Sotainvalidien Asuntosaatio 30 36 36,2 36 36

Sos. luototus korkotuotot 4 0 0,0 0 0

Korkotuotot talletuksista ja sijoituksista 8 865 8 865 8 865,0 8 865 8 865

Maksuliikennetilien korot 18 20 20,0 20 20

Korkotuotot 8921 8927 8926,9 8927 8927

- Muutos 1 000 euroa 0,0 0 0

- Muutos % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Osinkotuotot ja osuuspaaomien korot 2285 3064 8550,0 800 800

Verotilitysten korot ja korotukset 8 20 20,0 20 20

Viivastyskorot 72 50 50,0 50 50

Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 243 230 242,5 243 243

Korvaus peruspagomasta likelaitoksilta 12 164 12 300 12 500,0 12 600 12 700

- Tilapalvelu 12 164 12 300 12 500,0 12 600 12 700

Muut rahoitustuotot 1249 1200 1100,0 1000 1000

Muut rahoitustuotot 16 020 16 864 22 462,5 14713 14 813

- Muutos 1 000 euroa 5598,7 -7 750 100

- Muutos % 33,2% -34,5% 0,7 %

Korkokulut lainoista ulkopuolisille -5776 -7281 -7 187,6 -7911 -8 649

Korkokulut -5 776 -7 281 -7 187,6 -7911 -8 649

- Muutos 1 000 euroa 93,1 -723 -739

- Muutos % -1,3% 10,1 % 9,3%

Verotilitysten korot -12 -20 -20,0 -20 -20

Viivastyskorot ja korotukset -13 0 0,0 0 0

Muut rahoituskulut 12 -20 -20,0 -20 -20

Muut rahoituskulut -12 -40 -40,0 -40 -40

- Muutos 1 000 euroa 0,0 0 0

- Muutos % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Rahoitustulot ja -menot 19 153 18 470 24 161,8 15 689 15 050

- Muutos 1 000 euroa 5691,8 -8 473 -639

- Muutos % 30,8 % -35,1 % -4,1 %

VUOSIKATE 28 618 38 200 31 229,6 36 637 37794

- Muutos 1 000 euroa -6 970,5 5408 1156

- Muutos % -18,2 % 17,3 % 3,2%

Suunnitelman mukaiset poistot -26 075 -25821 -26 353,0 -26 766 -38 695

Arvonalentumiset -1747 0 0,0 0 0

Poistot ja arvonalentumiset -27 822 -25821 -26 353,0 -26 766 -38 695

- Muutos 1 000 euroa -532,3 -413 -11 929

- Muutos % 2,1% 1,6 % 44,6 %

Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0,0 0 0

- Muutos 1 000 euroa 0,0 0 0

- Muutos % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

TILIKAUDEN TULOS 796 12 379 4 876,6 9872 -901

Poistoeron liséys/véhennys 340 340 340,4 340 340

Rahastojen lisdys/vahennys -4 0 0,0 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1132 12 720 5217,0 10 212 -560

- Muutos 1 000 euroa 11 587 -7502,8 4995 -10 772

- Muutos % 1023,2 % -59,0 % 95,7 % -105,5 %
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Tulossuunnitelman lukuohje

Toimintakate ilmoittaa,
paljonko kayttétalouden ku-
luista jaa katettavaksi vero-
tuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kunnan ko-
konaistulorahoitusta ku-
vaava valitulos, jota tulee
arvioida seka tuloksen muo-
dostumisen ettd rahoituk-
sen riittdvyyden kannalta.
Tuloslaskelmassa vuosikat-
teen on katettava poistot eli
pitkdvaikutteisten tuotan-
nontekijoiden kaytosta ai-
heutuneet  kustannukset.
Rahoituslaskelmassa vuosi-
katteen riittdvyys arvioi-
daan ensisijaisesti inves-
tointien ja lainanlyhen-
nysten suhteen.

Tilikauden tulos on tili-
kaudelle jaksotettujen tulo-
jen ja menojen erotus, joka
lisaa tai vahentaa kunnan
vapaaehtoisia varauksia tai
omaa paaomaa. Tilikauden
tuloksen jalkeen esitetaan
poistoeron, vapaaehtoisten
varausten ja rahastojen
muutokset. Vapaaehtoisten
varausten ja rahastojen li-
sayksia voi paasaantoisesti
tehda enintaan tuloslaskel-
man eran Tilikauden tulos
osoittaman ylijaaman ver-
ran. Talousarviossa tulok-
sen kasittelyerat ovat oh-
jeellisia, lopullisesti niista
paatetaan tilinpaatoksen
vahvistamisen yhteydessa.

Tulossuunnitelman erat

Kunnallisvero

Vuoden 2018 kunnallisve-
ron tuotoksi arvioidaan
439,3 miljoonaa euroa,
mika on 5,9 miljoonaa eu-
roa (1,4 %) enemman kuin

Verotuloarvio 2018

vuoden 2017 talousarvi-
ossa. Verotuloarvio perus-
tuu lokakuussa 2017 kay-
tettdvissa olleisiin tietoihin

Tulossuunnitelma

Tilinpaatoksessa kun-
nalliset liikelaitokset yhdis-
tetdan kaupungin muuhun
toimintaan laskemalla tu-
loslaskelmat yhteen rivi ri-
viltd. Tilinpaatdksen laati-
misen yhteydessa eliminoi-
daan kaupungin sisdisten
liiketapahtumien vaikutus
laskelmiin, joten tilinpaa-
toksen mukainen tuloslas-
kelma poikkeaa talousar-
vion tulossuunnitelmasta,
jossa sisdiset tapahtumat
ovat mukana.

kuntatalouden ja kansanta-
louden kehityksesta vuo-
sina 2017-2018.

TA+M TA Muutos 2017-2018
milj. euroa 2017 2018 € %
Ennakonpidatykset 407,0 4141 71 1,7%
Tilitykset edelliseltd vuodelta 48,0 46,9 -1,1 -2,3%
Yhteensa 455,0 461,0 6,0 1,3%
Maksuunpanotilitys -36,6 -37,3 -0,7 19%
Aikaisempien vuosien tilitykset 15,0 15,6 0,6 3,7%
Kunnallisverot 433,4 439,3 59 1,4 %
Yhteisovero 26,7 26,8 0,1 0,4 %
Kiinteistovero 47,3 48,6 1,3 2,7 %
Yhteensa 507,4 514,7 7,3 1,4 %
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Kunnallisverot 2009 - 2020

M€ ja muutos %
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Yhteisdvero
Talousarviossa vuoden talousarviossa. Yhteistve- edellyttaa, ettd taloudessa

2018 yhteisbveron maa-
raksi on arvioitu 26,8 mil-
joonaa euroa, mika on 0,1
miljoona euroa (0,4 %)
enemman kuin vuoden 2017

roarvio perustuu valtiova-
rainministeriéon ja Kuntalii-
ton arvioon koko maan yh-
teisdveron tuotosta ja sen

toteutuminen

Yhteisoverot 2009 - 2020

M€ ja muutos %
35

ei tapahdu ennakoimatto-
mia muutoksia heikompaan
suuntaan.
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Kiinteistovero

Kiinteistéveron tuotoksi ar-
vioidaan 48,6 miljoonaa eu-
roa, mika on 1,3 miljoonaa
euroa (2,7 %) enemman
kuin vuoden 2017 talousar-
viossa.

Hallitus paatti puolivalirii-
hessdan kevaalla 2017, etta
varhaiskasvatusmaksuja
alennetaan pieni- ja keski-
tuloisilta seka perheilta,
joilla on useampi lapsi var-
haiskasvatuksessa. Maksu-
jen muutokset koskevat
kuntien ja kuntayhtymien
jarjestamaa varhaiskasva-
tusta ja merkitsevat vyh-
teensd noin 71 miljoonan
euron tulomenetystda kun-
nille. Toimenpiteen kom-
pensoimiseksi hallitus
paatti, etta kuntien valtion-
osuutta korotetaan 25 mil-
joonalla ja etta kuntien

Kiinteistoverot

osuutta yhteiséveron tuo-
tosta nostetaan 60 miljoo-
nalla ja lisaksi, etta kiinteis-
téveroja korotetaan 25 mil-
joonalla eurolla.

Vuodelle 2018 ehdotetut
korotukset olisivat yh-
teensd 50 miljoonaa eu-
roa, josta puolet on halli-
tusohjelmalinjauksen mu-
kainen korotus ja toinen
puoli varhaiskasvatus-
maksujen alentamista
kompensoiva korotus. Esi-
tyksessa ehdotetaan li-
saksi 25 miljoonan euron
korotusta vuodelle 2019,
joka vastaa hallitusohjel-

malinjausta.
Esityksessa ehdotetaan
korotettavaksi yleisen

kiinteistoveroprosentin
seka muiden kuin vakituis-
ten asuinrakennusten kiin-

Tulossuunnitelma

teistdveroprosentin vaih-
teluvalia nykyisesta 0,93-
1,80 prosentista 1,03-
2,00 prosenttiin vuodesta
2018 alkaen. Vakituisten
asuinrakennusten kiinteis-
téveroprosentin vaihtelu-
valia korotettaisiin nykyi-
sesta 0,41-0,90 prosen-
tista 0,45-1,00 prosent-
tiin.

Vuonna 2018 voimaan tu-
levat uudet vaihteluvalit ei-
vat edellytd muutoksia kau-
pungin  kiinteistéveropro-
sentteihin ja talousarvioesi-
tys perustuu kiinteistévero-
prosenttien pitamiseen en-
nallaan vuoden 2017 ta-
solla.

Kiinteistévero % Kiinteistévero % Verotusarvo Veron tuotto

2017 2018 1 000 euroa 1000 euroa

Vakituinen asuinrakennus 0,55 % 0,55 % 3075 400 16 915
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,55 % 1,55 % 50 000 775
Voimalaitokset 3,10 % 3,10 % 0 0
Rakentamaton rakennuspaikka 4,00 % 4,00 % 9 000 360
Yleinen kiinteistovero, maa-alueet 1,30 % 1,30 % 850 000 11 050
Yleinen kiinteistévero, rakennukset 1,30 % 1,30 % 1 500 000 19 500
Yhteensa 5484 400 48 600
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Tulossuunnitelma

Kiinteistoveron tuotto 2018

Vakituinen
Yleinen asuinrakennus
kiinteistovero, 34,8 %
rakennukset
40,1 %

Muu kuin
vakituinen
asuinrakennus
1,6 %

Voimalaitokset

0,0 %
Rakentamaton
Yleinen rakennuspaikka
kiinteistévero, 0,7 %
maa-alueet
23,0%
Kiinteistoverot 2009 - 2020
M€ ja muutos %
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Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018 | 31



Valtionosuudet

Kaupungin vuoden 2018
valtionosuuksien kokonais-
maaraksi on arvioitu 171,4
miljoonaa euroa, mika on
2,1 miljoonaa euroa (-1,2
%) vahemman kuin vuonna
2017. Tamanhetkinen valti-
onosuusarvio perustuu kun-
takohtaisiin 19.9.2017 pai-
vitettyihin laskelmiin. Lo-
pulliset paatdkset valtion-
osuuksien maarasta saa-
daan joulukuun 2017 lo-
pussa.

Merkittdvimmat muutok-
set kuntien vuoden 2018

valtionosuusrahoituksessa
johtuvat kilpailukykysopi-
muksesta (-119 milj. eu-
roa) ja valtionosuuslain mu-
kaisesta kustannustenjaon
tarkistuksesta (-177 milj.
euroa). Kuntien veromene-
tysten kompensaatio puo-
lestaan lisaa valtionosuutta
131 miljoonaa euroa
vuonna 2018.
Kilpailukykysopimuksen

johdosta kuntien valtion-
osuutta leikattiin 356 mil-
joonaa euroa (-64 €/as)
vuonna 2017. Sopimukseen

Tulossuunnitelma

sisdltyvan tybajan pidenta-
misen arvioidaan tuottavan
kunnissa lisaa saastdja
vuonna 2018, mista johtuen
valtionosuudesta leikattava
euromaara kasvaa vuonna
2018 yhteensa 468 miljoo-
naan euroon (-85 €/as).
Uutta Kilpailukykysopimuk-
sesta johtuvaa leikkausta
tulee siten 21 euroa asu-
kasta kohden (yht. 119 milj.
euroa) vuonna 2018.

Valtionosuudet 2018

TA+M TA Muutos
1000 euroa 2017 2018 2017-2018
TULOSLASKELMAOSA
Peruspalvelujen valtionosuus 124 324 121 823 -2 501
Liséosat 5525 5619 93
Valtionosuuteen tehtévat vahennykset ja lisdykset 21889 20 149 -1741
Valtionosuuksien tasaus 43109 46 127 3018
Yhteensa 194 847 193 717 -1130
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -21 287 -22 287 -1 000
Valtionosuudet 173 560 171 430 -2 130
KAYTTOTALOUSOSA
Opetuspalvelut -8 927 -9 165 -238
Saatavat kotikuntakorvaukset 855 762 -93
Maksettavat kotikuntakorvaukset -9782 -9 927 -145
Muut maararahat -8 927 -9 165 -238
Yhteensa 164 633 162 266 -2 368
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Muut erat

Korkotulot ja -menot
Korkotuottojen  kokonais-
maaran on arvioitu olevan
8,9 miljoonaa euroa. Sum-
masta noin 60 000 euroa
tulee kaupungin ulkopuoli-
sille myodntamista antolai-
noista ja loput Jyvaskylan
Energia Oy:Ita. Korkomeno-
jen maaraksi vuonna 2018
on arvioitu yhteensa 7,2
miljoonaa euroa, mika on
0,6 miljoonaa euroa enem-
man kuin vuoden 2017 tilin-
paatdésennusteessa.

Muut rahoitustulot ja -
menot

Muita rahoitustuottoja arvi-
oidaan saatavan 10,0 mil-
joonaa euroa, josta 1,1 milj.
euroa tulee kaupungin peri-
mista takausmaksuista. Jy-
vaskylan koulutuskuntayh-
tyman peruspaaomalle saa-
daan kolmen prosentin
korko (242 500 euroa).
Osinkotuotoiksi arvioidaan
vuonna 2018 yhteensa noin
8,6 miljoonaa euroa, josta
4,0 miljoonaa euroa tulee
Jyvaskylan Energia Oy:lta,
0,8 miljoonaa euroa Mus-
tankorkea Oy:lta, 3,6 mil-
joonaa euroa Jykia Oy:lIta ja

150 000 euroa Jyvas-Parkki
Oy:lta.

Vuosikate

Liikelaitokset (Tilapalvelu,
Tyoterveys Aalto, Altek
Aluetekniikka, Talouskes-

kus, Kylan Kattaus ja Keski-
Suomen pelastuslaitos)
huomioiden vuosikatteeksi
muodostuu 51,8 miljoonaa
euroa, mika on 100 % pois-
tojen maarasta. Tilinpaa-
tosté laskettaessa liikelai-
tosten tuloslaskelmat yhdis-
tetdan kaupungin laskel-
maan riveittdin, joten yh-
distetty vuosikate kuvaa
parhaiten virallisen tilinpaa-
téksen tilannetta.

Vuoden 2019 vuosikate-
tavoitteeksi asetetaan ta-
loussuunnitelmassa 54,8
miljoonaa euroa (110,0 %
poistoista) ja vuoden 2020
vuosikatetavoitteeksi 59,2
miljoonaa euroa (96,7 %
poistoista).

Satunnaiset tulot ja me-
not

Vuonna 2018 ei ole arvioitu
toteutuvan satunnaisia me-
noja tai tuloja.
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Poistot
Kaupunginvaltuusto on
vahvistanut suunnitelman
mukaisten poistojen poisto-
perusteet kevaalla 2009.
Kaupunginhallitus on hy-
vaksynyt vuonna 2013 pois-
tosuunnitelman muutoksen
ja sita tarkentavat ohjeet.

Tuloslaskelmassa poisto-
jen maaraksi on alustavasti
arvioitu yhteensa 51,8 mil-
joonaa euroa, josta Tilapal-
velun osuus on 23,5 ja mui-
den liikelaitosten 1,9 mil-
joonaa euroa. Lopullinen
vuoden 2018 poistojen
maara riippuu vuoden ai-
kana toteutuvien investoin-
tien maarasta ja selviaa ti-
linpaatdksen laatimisen yh-
teydessa.

Tilikauden tulos

Vuoden 2018 talousarvion
mukaan tilikaudelta kertyy
ylijadmaa kaikkiaan 0,3 mil-
joonaa euroa. Kumulatiivi-
nen ylijéama vuoden 2018
lopussa on arvion mukaan
49,2 miljoonaa euroa.



KAYTTOTALOUSOSA

Kayttdtalousosa

Kayttotalousmenojen muutos 2017 - 2018

Kayttotalouden menot kas-
vavat vuoden 2017 muute-
tun talousarvion tasosta 2,5
% eli 19,6 miljoonaa euroa.
Liikelaitokset mukaan Ilu-
kien menot kasvavat 22,0
miljoonaa euroa (2,4 %).

Suurimmat menonlisayk-
set kohdistuvat perusturvan
maararahaan. Avotervey-
denhuollon iltavastaanotto-
toiminnan laajennus ja sul-
kuaikojen poistaminen,
vanhuspalveluiden henki-
I6stolisaykset seka hoitotar-
vikkeiden ja apuvalineiden
kustannusten kasvu lisaa-
vat kayttétalousmenoja.
Lasten, nuorten ja opiskeli-
joiden mielenterveyspalve-
luiden ja perheiden sosiaali-
huollollisten palveluiden
saatavuus paranevat. Myo6s
lastensuojelun ja vammais-
palveluiden ostopalvelua li-
sataan 1,8 miljoonalla eu-
rolla.

Kaupunkirakenteen maa-
réarahassa lakimuutoksesta
johtuva huleveden koko-
naishallinnan kayttéénotto
lisaa kayttétalousmenoja
2,9 miljoonaa euroa. Myds
joukkoliikenteen menot li-
saantyvat 1,9 miljoonaa eu-
roa Laukaan suunnan liiken-
teen jarjestelyjen sekd uu-
den keskustan, Laajavuo-
ren, Palokan ja Seppalan
valisen rengaslinjan joh-
dosta.

Konsernihallinnossa me-
noja lisaa erityisesti elinkei-
nopalveluiden menotason
nostaminen 1,3 miljoonalla
eurolla. Myos tietohallinnon

tydasemalisenssien hinnoit-
telumuutos Office 365 -pil-
vipalveluihin seka ict-palve-
lutuotannon muutoskustan-
nukset kasvattavat konser-
nihallinnon menoja 0,8 mil-
joonaa euroa. Yleisen posi-
tiivisen tyollisyyskehityksen
seka pitkaaikaistyéttdmien
vahentymisen uskotaan
puolestaan nakyvan tyo-
markkinatuen kuntaosuu-
dessa, jonka menoarviota
pienennetaan 1,1 miljoo-
nalla eurolla.

Kasvun ja oppimisen pal-
veluiden maararahassa lu-
kiotoiminnan tukea lisataan
0,7 miljoonalla eurolla. Var-
haiskasvatuksen menot li-
saantyvat asiakasmaksulain
vaikutuksesta 0,5 miljoonaa
euroa. Mygs oppilaiden paa-
telaitteiden leasingmaksui-
hin, oppimateriaaleihin seka
kannustavaan kehittdmisra-
haan lisataan 0,5 miljoonaa
euroa.

Liikelaitosten osalta kayt-
tétalousmenot kasvavat eri-
tyisesti Keski- Suomen pe-
lastuslaitos -liikelaitoksessa
seka Kylan Kattaus -liikelai-
toksessa. Kylan Kattaus -
liikelaitoksen menojen
kasvu 1,0 miljoonalla eu-
rolla johtuu keskussairaalan
osastoilla tapahtuvan ruo-
kapalvelutydn siirtymisesta
Keski-Suomen sairaanhoi-
topiirilta Kylan Kattaus -lii-
kelaitokselle. Tdma muutos
on kustannusneutraali, eli
menojen kasvua vastaava
summa laskutetaan Keski-
Suomen sairaanhoitopiirilta. Ky-

lan Kattauksen nettomeno-
jen kasvu selittyy liikelai-
toksen ylijadman purkami-
sella asiakaslaskutuksen
pienenemisen kautta.

Keski-Suomen pelastus-
laitos -liikelaitoksen me-
noja kasvattaa raskaskalus-
ton hankinta leasingilla
sekd vuoden 2017 aikana
tehty tydaikamuutos vuoro-
kautisesta tyGajasta
(42h/vko) kaksivuorotydksi
(40h/vko).
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Kayttdtalousosa

Kayttotalousmenojen muutos 2017 - 2018

TA+M TA Muutos
1000 euroa 2017 2018 euroa %
Konsernihallinto 711732 734431 2270 32%
Perusturva 425 654,4 432 991,7 7337 1,7%
Kasvun ja oppimisen palvelut 204 543,2 207 626,0 3083 15%
Kulttuuri- ja likuntapalvelut 47 461,9 48 371,6 910 19%
Kaupunkirakenne 48 234,3 54 2474 6013 12,5 %
Toimintamenot 797 067,0 816 679,8 19 613 25%
Tilapalvelu 58 148,1 57 685,0 -463 -0,8 %
Tyoterveys Aalto 7752,0 8300,0 548 71%
Talouskeskus 5409,4 53304 -79 -1,5%
Altek Aluetekniikka 127515 12 436,9 -315 -25%
Kylan Kattaus 23 149,6 24 146,7 997 43 %
Keski-Suomen pelastuslaitos 29 143,2 30 838,5 1695 5,8 %
Toimintamenot Liikelaitokset 136 353,8 138 737,5 2384 1,7%
Toimintamenot yhteensa 933 420,8 955 417,3 21 996 2,4 %
Konsernihallinto
Jykes Oy:lle maksetusta rahoitusosuudesta elinkeinopalveuiden menoksi siirrettédva osuus 1300
Tyomarkkinatuen kuntaosuus -1 091
Tybasemalisenssien hinnoittelumuutos 0365 pilvipalveluihin seka ict-palvelutuotannon muutoskustannukset 770
Henkildstdbmenojen kasvu 428
Palkkatuettu tyéllistaminen 400
Vaalien menot (kunnallisvaalimenojen véhennys / presidentinvaalimenojen lisdys) 230
Kuntouttava tydtoiminta 200
Tyoterveyshuolto 200
Verotuskustannukset -363
Muut toimintamenot 196
Yhteensa 2270
Perusturva
Avoterveydenhuolto; hoitotarvikkeet ja apuvélineet, laajennus iltavastaanottotoimintaan ja sulkuaikojen poistaminen 2265
Sosiaalipalvelut; lastensuojelun ja vammaispalvelun ostopalvelut 1761
Talousarvion tekniset muutokset (mm. siséisten veloitusten muutokset) 1536
Perheiden ennalta ehkaisevéat sosiaali- ja terveyspalvelut; lapsiperheiden kotipalvelu, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon 1251
seka psykososiaalisten palveluiden henkildstolisaykset
Vanhuspalvelut; varahenkilston ja palveluohjauksen lisaykset 1007
Erikoissairaanhoidon palvelut -733
Terveyskeskussairaalat; Kotisairaalatoiminnan siirto vanhuspalveluista 250
Yhteensa 7337
Kasvun ja oppimisen palvelut
Lukiotoiminnan tuki 680
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain menovaikutus 540
Oppilaiden paatelaitteiden leasingmaksut, oppimateriaalit ja kannustava kehittdmisraha 515
Koulunk&ynnin ohjaajat 310
Perusopetuksen oppilasméaaran kasvu 300
Oppilashuoltohenkildston lakisdateinen lisays 5 htv 240
Varhaiskasvatuksen tva-korotukset 1.8.2018 alkaen 290
Maksettavat kotikuntakorvaukset 121
Muut toimintamenot 87
Yhteensa 3083

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018 35



Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Liikuntapalvelujen menojen korotus toteumaa vastaavalle tasolle
Konservointikeskus, kokoelmajarjestelma, palvelintilaa yms
Kaupunginteatterin lavasteet, kalusteet ja palvelujen ostot

Kirjastojen henkildstdmenot

Terveytta edistava liikunta ja ulkoliikuntapaikat

Kuokkalan kirjaston kokolemat, perustaminen ja vuosihankinnat
Kulttuuriluotsitoiminta ja kansalaisopiston iltavahtimestaritoiminta

Palkkojen harmonisointi, Sinfonia

Maakuntakirjastoavustusten lakkauttaminen

Avustusten lisays
Muut toimintamenot
Yhteensa

Kaupunkirakenne
Hulevesimaksujen menolisaykset

Joukkoliikenteen menolisdykset (mm. uudet reitit)
Kustannusten indeksikorotukset ja alueiden kasvu
Siséiset veloitukset ja palkkojen yleiskorotusvaraus

Muut menomuutokset
Yhteensa

Kayttdtalousosa

500

910

2937
1942
725
382
27
6013

Kayttotaloustulojen muutos 2017 - 2018

Kayttotalouden tulot kasva-
vat vuoden 2017 muutet-
tuun talousarvioon verrat-
tuna on 1,8 miljoonaa euroa
eli 1,3 %. Liikelaitokset mu-
kaan lukien tulot kasvavat
0,7 miljoonaa euroa (0,2
%).

Lakimuutoksesta johtuva
huleveden kokonaishallin-
nan kayttéonotto seka jouk-
koliikenteen jarjestelyt li-
saavat kaupunkirakenteen
maararahan  tuloja  yh-
teensa 3,6 miljoonaa euroa.
Myds maankayttésopimus-

tulot kasvavat noin 1,3 mil-
joonaa euroa johtuen kun-
nallistekniikan investoin-
tiohjelmassa mukana ole-
vista rakentamiskohteista.
Maanmyyntivoittoarviota on
puolestaan pienennetty 3,0
miljoonalla eurolla.
Lakimuutos varhaiskas-
vatusmaksujen alentami-
sesta pienentaa kasvun ja
oppimisen maararahan tu-
loja 1,0 miljoonaa euroa.
Tietohallinnossa tybase-
malisenssien hinnoittelu-
muutokset seka ict-palvelu-

tuotannon muutoskustan-
nukset on lisatty palveluve-
loituksiin, mika kasvattaa
tietohallinnon tuloja 0,6
miljoonaa euroa. Myds kon-
sernihallinnon kulujen ai-
heuttamisperusteista koh-
dentamista toimialoille on
tarkistettu ja tama kasvat-
taa konsernihallinnon tuloja
0,5 miljoonaa euroa edellis-
vuodesta. Tydllisyyspalve-
lujen tulojen kasvuksi arvi-
oidaan 0,4 miljoonaa euroa.
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Kayttétalousosa

Kayttotaloustulojen muutos 2016 - 2017

TA+M TA Muutos
1 000 euroa 2016 2017 euroa %
Konsernihallinto 13 005 14 695 1690 13,0%
Perusturva 63 091 50 947 -12 144 -19,2 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 13134 12 881 -253 -1,9%
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 8 635 8 880 245 2,8%
Kaupunkirakenne 53 229 44 611 -8618 -16,2 %
Toimintatulot 151 094 132 013,20 -19 081 -12,6 %
Tilapalvelu 94 953 93 162 -1791 -1,9 %
Tyoterveys Aalto 8 300 7 980 -320 -3,9 %
Talouskeskus 5476 5546 71 1.3%
Altek Aluetekniikka 13 688 12 782 -906 -6,6 %
Kylan Kattaus 24 206 23 256 -950 -39%
Keski-Suomen pelastuslaitos 30 451 30 225 -226 -0,7 %
Toimintatulot Liikelaitokset 177 073 172 951,50 -4.122 -2,3%
Toimintatulot yhteensa 328 167 304 965 -23 202 -7,1%
Konsernihallinto
Konsernihallinnon laskutus 2129
TVR:n koulutuskorvaukset 170
Keski-Suomen Sote 2020 -hanke -440
Tietohallinnon tulot -203
Tyoterveyshuolto -45
Muut tulomuutokset 79
Yhteensa 1690
Perusturva
Perustoimeentulotuen siirto Kelalle -11 705
Muuramen irtautuminen Jytesta -6 324
Toimialan toiminnan muutokset 5885
Yhteensa -12 144
Kasvun ja oppimisen palvelut
Varhaiskasvatuksen tulokertyméan vahennys -150
Kotikuntakorvaukset -103
Yhteensa -253
Kulttuuri- ja lilkkuntapalvelut
Liikuntapalvelut, tulojen lisays 120
Muut yksikat, tulojen lisdys yhteensa 125
Yhteensa 245
Kaupunkirakenne
Jatehuollon siirtyminen Mustankorkea Oy:lle -6 770
Maan myyntivoittojen pieneneminen -1 000
Maankayttésopimusmaksujen pieneneminen -450
Muut tulomuutokset -398
Yhteensa -8 618
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Kayttotalousosa

Kayttotalouden nettomenojen muutos 2017-2018

Kayttotalouden nettomenot miljoonaa euroa eli 2,7 %. miljoonaa euroa eli 3,4 %
eli toimintakate heikkenee Liikelaitokset mukaan lu- heikompi kuin vuoden 2017
talousarvion mukaan 17,8 kien toimintakate on 21,3 talousarviossa.

Kayttotalouden nettomenojen muutos 2017 - 2018

TA+M TA Muutos
1000 euroa 2017 2018 euroa %
Konsernihallinto 56 478,5 57 033,5 555 1,0%
Perusturva 374 387,4 382 055,3 7 668 2,0%
Kasvun ja oppimisen palvelut 191 662,1 196 418,9 4757 25%
Kulttuuri- ja likuntapalvelut 38582,3 39 158,0 576 1,5%
Kaupunkirakenne 123,5 4 354,0 4231 3425,5 %
Nettomenot " 6612338" 679 019,7 17 786 2,7 %
Tilapalvelu -35014,0 -35535,0 -521 1.5%
Tyoterveys Aalto -228,0 150,0 378 -165,8 %
Talouskeskus -136,6 -2,6 134 -98,1 %
Altek Aluetekniikka -30,5 1167,9 1198 -3929,2 %
Kylan Kattaus -106,6 968,7 1075 -1008,7 %
Keski-Suomen pelastuslaitos -1082,0 185,4 1267 -117,1%
Nettomenot Liikelaitokset -36 597,7 -33 065,6 3532 -9,7 %
Nettomenot yhteensa 624 636,1 645 954,1 21318 3,4 %

Toimialojen keskeiset muutokset palvelualueittain

Toimialojen taloudessa ja keskeisimmat muutokset totalousosasta palvelukoh-
toiminnassa tapahtuvat [6ytyvat talousarvion kayt- taisista kuvauksista.
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Kayttdtalousosa

Talous maararahoittain 2018

Toiminta- Toiminta- Toiminta-

1 000 euroa menot tulot kate
Konsernihallinto 73 443,1 16 409,6 -57 033,5
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 197911 390,0 -19401,1
Paatoksenteon tuki ja kehittaminen 6434,3 17545 -4 679,8
Henkilbstopalvelut 5019,1 3103,0 -1916,1

Talous 2378,7 1643,0 -735,7

Elinkeino ja tydllisyys 33727,1 27421 -30 985,0
Tietohallinto 6 092,8 6 777,0 684,2
Perusturva 432 991,7 50936,4  -382055,3
Perusturva yhteiset 3995,7 67,5 -3928,2
Sosiaalipalvelut 85447,8 10 540,2 -74907,6
Vanhuspalvelut 87 371,8 22 157,3 -65 214,5

Perheiden ennaltaehkéisevét sosiaali- ja terveyspalvelut 151971 1632,9 -13564,2
Avoterveydenhuolto 59 219,8 12 246,4 -46 973,4
Erikoissairaanhoito 156 167,8 0,0 -156 167,8
Terveyskeskussairaalat 25591,7 42921 -21 299,6

Kasvun ja oppimisen palvelut 207 626,0 11207,1  -196 418,9
Yhteiset palvelut ja hallinto 6 267,4 1332,6 -4 934,8
Varhaiskasvatus 79 577,7 6914,9 -72 662,8
Perusopetus 121 780,9 2959,6 -118 821,3

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 48 371,6 9213,6 -39 158,0
Kulttuuri- ja hallintopalvelut 3620,0 194,5 -3425,5

Jyvéaskylan kansalaisopisto 4529,0 1507,0 -3022,0

Kirjastot 8591,8 508,3 -8 083,5

Museot 4484,8 333,9 -4 150,9

Liikunta 18 644,4 5096,8 -13547,6

Jyvéaskyla Sinfonia 2988,8 342,5 -2 646,3

Jyvaskylan kaupunginteatteri 5512,8 1230,6 -4 282,2
Kaupunkirakenne 54 247,4 49 893,4 -4 354,0
Asiakaspalvelu ja johdon tuki 3229,7 182,0 -3047,7

Liikenne- ja viheralueet 40 090,2 23913,9 -16 176,3
Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto 5874,5 22 610,0 16 735,5
Rakentaminen ja ymparisto 5053,0 31875 -1865,5
YHTEENSA 816 679,8 137660,1  -679 019,7
Liikelaitokset 138 737,5 171 803,1 33 065,6
Tilapalvelu 57 685,0 93 220,0 35535,0
Tyoterveys Aalto 8 300,0 8 150,0 -150,0
Talouskeskus 5330,4 5333,0 2,6

Altek Aluetekniikka 12 436,9 11 269,0 -1167,9

Kylan Kattaus 24 146,7 23178,0 -968,7
Keski-Suomen pelastuslaitos 30 838,5 30653,1 -185,4
KAIKKI YHTEENSA 955 417,3 309 463,2 -645954,1
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TOIMINTAMENOT 2016 - 2018

Kayttdtalousosa

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Konsernihallinto 74 100,3 71173,2 73 443,1 2 269,9 3.2%
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 19 834,2 19 786,2 19791,1 4,9 0,0 %
Paatdksenteon tuki ja kehittaminen 6 148,8 6 430,0 6434,3 4,3 0,1 %
Henkiléstopalvelut 4387,6 4621,7 5019,1 397,4 8,6 %
Talous 22254 2 315,6 2 378,7 63,1 2,7%
Elinkeino ja tydllisyys 36 2154 32 680,4 33727,1 1046,7 32%
Tietohallinto 5289,0 5339,3 6 092,8 753,5 14,1 %
Perusturva 449 421,3 425 654,4 432 991,7 7 337,3 1,7%
Perusturva yhteiset 3166,6 4010,9 3995,7 -15,2 -0,4 %
Sosiaalipalvelut 98 464,3 83 227,5 85 447,8 2220,3 2,7 %
Vanhuspalvelut 89 302,4 86 383,4 87 371,8 988,4 1,1%
Perheiden ennaltaehk. sos. ja terv.palvelut 14 169,0 13 813,9 15 197,1 1383,2 10,0 %
Avoterveydenhuolto 65 273,9 56 477,1 59 219,8 2742,7 4,9 %
Erikoissairaanhoito 152 278,8 156 900,8 156 167,8 -733,0 -0,5 %
Terveyskeskussairaalat 26 766,3 24 840,8 25591,7 750,9 3,0%
Kasvun ja oppimisen palvelut 206 881,5 204 543,2 207 626,0 3082,8 1,5%
Yhteiset palvelut ja hallinto 6 285,8 6 249,7 6 267,4 17,7 0,3 %
Varhaiskasvatus 78 128,8 78 636,4 79 577,7 941,3 1,2 %
Perusopetus 122 466,9 119 657,1 121 780,9 2123,8 1,8 %
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 49 550,7 47 461,9 48 371,6 909,7 1,9 %
Kulttuuri- ja hallintopalvelut 3064,2 3431,0 3620,0 189,0 5,5 %
Jyvaskylan kansalaisopisto 4 857,2 4517,0 4529,0 12,0 0,3 %
Kirjastot 8441,1 8470,8 8591,8 121,0 1,4 %
Museot 4867,4 4630,5 4484,8 -145,7 31%
Liikunta 19430,4 18 075,1 18 644,4 569,3 31%
Jyvaskyla Sinfonia 3021,6 2901,7 2988,8 87,1 3,0%
Jyvaskylan kaupunginteatteri 5 868,8 5435,8 5512,8 77,0 1,4 %
Kaupunkirakenne 55934,9 48 234,3 54 247.4 6013,1 12,5 %
Asiakaspalvelu ja johdon tuki 27385 3104,7 3229,7 125,0 4,0 %
Liikenne- ja viheralueet 42 786,2 34 815,9 40 090,2 5274,3 15,1 %
Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto 58485 5314,7 58745 559,8 10,5 %
Rakentaminen ja ympéristo 4561,7 4999,0 5053,0 54,0 1,1%
YHTEENSA 835 888,7 797 067,0 816 679,8 19 612,8 2,5 %
Liikelaitokset 138 272,5 136 353,8 138 737,5 2383,7 1,7 %
Tilapalvelu 58 027,2 58 148,1 57 685,0 -463,1 -0,8%
Tyoterveys Aalto 7 342,5 7 752,0 8 300,0 548,0 7.1%
Talouskeskus 5579,4 5409,4 5330,4 -79,0 -1,5 %
Altek Aluetekniikka 15 234,6 12 751,5 12 436,9 -314,6 -2,5 %
Kylan Kattaus 23 264,4 23 149,6 24 146,7 997,1 4,3%
Keski-Suomen pelastuslaitos 28 8245 29 143,2 30 838,5 1695,3 5,8 %
KAIKKI YHTEENSA 974 161,2 933 420,8 955 417,3 21 996,5 2,4 %
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Kayttdtalousosa

TOIMINTATULOT 2016 - 2018

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018

1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Konsernihallinto 14 949,7 14 694,7 16 409,6 1714,9 11,7 %
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 679,0 0,0 390,0 390,0 100,0 %
Paatdksenteon tuki ja kehittaminen 1397,3 1640,8 1754,5 113,7 6,9 %
Henkilostopalvelut 1169,0 2651,0 3103,0 452,0 17,1 %
Talous 1477,6 1737,4 1643,0 -94,4 -5,4 %
Elinkeino ja tydllisyys 38135 24979 27421 244,2 9,8 %
Tietohallinto 6413,2 6 167,6 6 777,0 609,4 9,9 %
Perusturva 66 746,3 51 267,0 50 936,4 -330,6 -0,6 %
Perusturva yhteiset 628,1 67,5 67,5 0,0 0,0 %
Sosiaalipalvelut 19 252,9 10 690,2 10 540,2 -150,0 -1,4 %
Vanhuspalvelut 21 885,6 22185,3 22 157,3 -28,0 0,1%
Perheiden ennaltaehk. sos. ja terv.palvelut 1987,1 1575,9 1632,9 57,0 3,6 %
Avoterveydenhuolto 16 537,6 12 441,0 12 246,4 -194,6 -1,6 %
Erikoissairaanhoito 354,8 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Terveyskeskussairaalat 6 100,2 4 307,1 4292,1 -15,0 -0,3 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 13 256,2 12881,1 11 207,1 -1 674,0 -13,0 %
Yhteiset palvelut ja hallinto 1857,0 1332,6 1332,6 0,0 0,0 %
Varhaiskasvatus 7 785,6 82949 6914,9 -1380,0 -16,6 %
Perusopetus 3613,5 3253,6 2 959,6 -294,0 -9,0 %
Kulttuuri- ja lilkkuntapalvelut 104271 8879,6 9213,6 334,0 3,8%
Kulttuuri- ja hallintopalvelut 275,5 194,5 194,5 0,0 0,0 %
Jyvaskylan kansalaisopisto 1742,6 1507,0 1507,0 0,0 0,0 %
Kirjastot 563,9 634,3 508,3 -126,0 -19,9 %
Museot 594,8 373,9 333,9 -40,0 -10,7 %
Liikunta 5504,4 4 596,8 5096,8 500,0 10,9 %
Jyvaskyla Sinfonia 362,1 342,5 342,5 0,0 0,0 %
Jyvéskylan kaupunginteatteri 1383,8 1230,6 1 230,6 0,0 0,0 %
Kaupunkirakenne 55 852,9 48 110,8 49 893,4 1782,6 3,7%
Asiakaspalvelu ja johdon tuki 490,8 195,3 182,0 -13,3 -6,8 %
Liikenne- ja viheralueet 27 539,4 19 230,5 239139 4 683,4 24,4 %
Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto 24 464,1 25503,0 22 610,0 -2 893,0 -11,3 %
Rakentaminen ja ympéristo 3 358,6 3182,0 31875 55 0,2 %
YHTEENSA 161 232,1 135 833,2 137 660,1 1826,9 1,3 %
Liikelaitokset 181 095,9 172 951,5 171 803,1 -1148,4 0,7 %
Tilapalvelu 95 455,4 93162,1 93 220,0 57,9 0,1%
Tyoterveys Aalto 7 895,2 7 980,0 8 150,0 170,0 2,1%
Talouskeskus 5728,6 5546,0 5333,0 -213,0 -3,8 %
Altek Aluetekniikka 15907,4 12 782,0 11 269,0 -1513,0 -11,8 %
Kylan Kattaus 24 5924 23 256,2 23178,0 -78,2 -0,3%
Keski-Suomen pelastuslaitos 31516,9 30 225,2 30 653,1 427,9 1,4 %
KAIKKI YHTEENSA 342 328,0 308 784,7 309 463,2 678,5 0,2 %
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TOIMINTAKATE 2016 - 2018

Kayttdtalousosa

TP TAM TA Muutos 2017 - 2018

1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Konsernihallinto -59 150,6 -56 478,5 -57 033,5 -555,0 1,0%
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus -19 155,2 -19 786,2 -19401,1 385,1 -1,9 %
Paatdksenteon tuki ja kehittdminen -4 751,5 -4789,2 -4 679,8 109,4 -2,3%
Henkilostopalvelut -3218,5 -1970,7 -1916,1 54,6 -2,8%
Talous -747,7 -578,2 -735,7 -157,5 27,2 %
Elinkeino ja tyollisyys -32401,9 -30 182,5 -30 985,0 -802,5 2,7 %
Tietohallinto 1124,2 828,3 684,2 -144,1 -17,4 %
Perusturva -382 675,0 -374387,4  -382 055,3 -7 667,9 2,0 %
Perusturva yhteiset -2538,5 -39434 -3928,2 15,2 -0,4 %
Sosiaalipalvelut -79211,4 -72537,3 -74 907,6 -2370,3 33%
Vanhuspalvelut -67 416,8 -64 198,1 -65 214,5 -1016,4 1,6 %
Perheiden ennaltaehk. sos. ja terv.palvelut -12 181,9 -12 238,0 -13 564,2 -1326,2 10,8 %
Avoterveydenhuolto -48 736,3 -44 036,1 -46 973,4 -2 937,3 6,7 %
Erikoissairaanhoito -151 924,0 -156 900,8 -156 167,8 733,0 -0,5 %
Terveyskeskussairaalat -20 666,2 -20533,7 -21 299,6 -765,9 3,7%
Kasvun ja oppimisen palvelut -193625,4  -191662,1  -196 418,9 -4 756,8 2,5%
Yhteiset palvelut ja hallinto -4 428,8 -4917,1 -4 934,8 -17,7 0,4 %
Varhaiskasvatus -70 343,2 -70 341,5 -72 662,8 -2321,3 3,3%
Perusopetus -118853,4  -116 403,5 -118 821,3 -2417,8 2,1%
Kulttuuri- ja lilkkuntapalvelut -39123,6 -38582,3 -39 158,0 -575,7 1,5%
Kulttuuri- ja hallintopalvelut -2 788,7 -3236,5 -3425,5 -189,0 5,8 %
Jyvaskylan kansalaisopisto -3114,6 -3010,0 -3022,0 -12,0 0,4 %
Kirjastot -7877,1 -7 836,5 -8 083,5 -247,0 3,2%
Museot -4 272,7 -4 256,6 -4 150,9 105,7 -2,5%
Liikunta -13926,1 -13 478,3 -13 547,6 -69,3 0,5 %
Jyvaskyla Sinfonia -2 659,4 -2 559,2 -2 646,3 -87,1 3,4 %
Jyvaskylan kaupunginteatteri -4 485,0 -4 205,2 -4 282,2 -77,0 1,8 %
Kaupunkirakenne -82,0 -123,5 -4 354,0 -4 230,5 3425,5 %
Asiakaspalvelu ja johdon tuki -2 2478 -2909,4 -3047,7 -138,3 4,8 %
Liikenne- ja viheralueet -15 246,8 -15585,4 -16 176,3 -590,9 3,8%
Kaupunkisuunnittelu ja maankayttd 18 615,6 20 188,3 16 735,5 -3452,8 -17,1 %
Rakentaminen ja ympéristd -1 203,0 -1817,0 -1 865,5 -48,5 2,7 %
YHTEENSA -674 656,6 -661 233,8 -679 019,7 -17 785,9 2,7 %
Liikelaitokset 42 823,4 36 597,7 33 065,6 -3532,1 9,7 %
Tilapalvelu 37 428,2 35014,0 35535,0 521,0 1,5 %
Tyoterveys Aalto 552,7 228,0 -150,0 -378,0 -165,8 %
Talouskeskus 149,3 136,6 2,6 -134,0 -98,1 %
Altek Aluetekniikka 672,8 30,5 -1 167,9 -1198,4 -3929,2 %
Kylan Kattaus 1328,0 106,6 -968,7 -1075,3  -1008,7 %
Keski-Suomen pelastuslaitos 26925 1082,0 -185,4 -1267,4 -117,1 %
KAIKKI YHTEENSA -631 833,2 -624 636,1 -645 954,1 -21 318,0 3,4 %
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Konsernihallinto

KONSERNIHALLINTO

Toimialan kuvaus

Konsernihallinto muodostuu
neljasta palvelualueesta;
paatdksenteon tuki ja kehit-
tédminen, henkiléstépalve-
lut, talous ja tietohallinto
seka elinkeino ja tydllisyys.
Naiden lisdksi maararahaan
kuuluu kaupunginvaltuus-
ton ja -hallituksen meno-
kohta, johon on koottu kau-

punginvaltuustoon ja kau-
punginhallitukseen suoraan
kohdistuvien menojen
ohella kiinteasti kaupungin
johtamiseen liittyvia eria.
Konsernihallinto muodostaa
yhden maararahan.
Konsernihallinnon toimin-
nan painopistealueita vuonna
2018 ovat digitalisaation

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

edistaminen kaupungin si-
sdisissa ja palveluproses-
seissa, esimiesten suunni-
telmallinen tukeminen hen-
kildstdon suorituksen johta-
misessa, tyoéllisyyden pro-
sessien sujuvoittaminen
seka Hippos2020-hankkeen
toteutusvaiheen kaynnista-
minen.

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Toimintatulot 14 949,7 14 694,7 16 409,6 17149 11,7 %
Toimintamenot 74 100,3 71173,2 73 443,1 22699 32%
Toimintakate (sitova taso) -59 150,6 -56 478,5 -57 033,5 -555,0 1,0%

Toiminnalliset tavoitteet

1. Tydllisyyspalvelujen aktivointiaste on
30% ja tydsuhteita on syntynyt tydlli-
syyspalvelujen avulla 700 kpl.

2. Sijoittumispalvelut on auttanut 12 yri-
tysta sijoittumaan kaupunkiin.

3. Kankaan asukasmaara on 800 asu-
kasta ja 1 tydpaikkarakentamisen
hanke on kaynnissa.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrat-

tuna

Konsernihallinnon toiminta-
kate heikkenee tulevalle ta-
lousarviovuodelle 0,6 mil-
joonaa euroa. Toimintatulot
lisdantyvat 1,7 miljoonaa
euroa ja toimintamenot 2,3
miljoonaa euroa.

Konsernihallinnon kulujen
aiheuttamisperusteista koh-
dentamista toimialoille on
tarkistettu ja tdma kasvat-
taa konsernihallinnon tuloja
0,5 miljoonaa euroa edellis-
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vuodesta. Myos Tietohallin-
non sisaiset veloitukset toi-
mialoilta ja liikelaitoksilta
kasvavat tulevalle vuodelle
0,6 miljoonaa euroa.



Tietohallinnon  sisaisten
veloitusten kasvu on seu-
rausta Tietohallinnon meno-
jen 0,7 miljoonan euron li-
sdyksesta. Digitalisaation
kehittdmisessa tyontekijoi-
den kayttéoén tarvitaan uu-
sia tydkaluja. Microsoft uu-
distaa nykyiset kuntasekto-
rin lisensointimallit ja hin-
noittelut, kun siirrytdan tyo-
asemissa Office 365 -pilvi-
palvelujen kayttéén. Uudis-
tuksella saadaan kayttéon
nykyaikaiset, tietoturvalli-
set tybasemaymparistot
mika mahdollistaa tuen liik-
kuvalle tyolle seka asiakir-
jojen ja verkkotydtilojen
kaytdén ajasta, paikasta ja
paatelaitteesta riippumatta.
Tietohallinnon menojen li-
sdys kaytetdan kayttoli-
senssien hankintaan ja
muutosten projektikustan-
nuksiin.

Konsernihallinnon toimin-
takatteen kasvusta 0,8 mil-
joonaa euroa johtuu elin-
keino ja tyoéllisyys -vastuu-
alueen nettomenojen kas-
vusta. Jykes Oy:n toimin-
nan lopettamisen seurauk-
sena kaupungin rahoitus-
osuutta pienennettiin vuo-
delle 2017 talousarviomuu-
toksella 1,5 miljoonaa eu-
roa. Vuodelle 2018 Jykesin
1,5 miljoonan euron osuu-
desta ohjataan elinkeino-
palveluihin 1,3 miljoonaa
euroa, jolla uudistetaan
kaupungin tuottamia elin-
keinopalveluita mm. yritys-
palvelusetelilld ja Yritysteh-
taan kaynnistamisella.

Kaupunkikehitysalustoi-
hin varattavat nettomenot
kasvavat 0,4 miljoonaa eu-
roa, johtuen Kankaan pape-
ritehtaan purkutoiden kayn-
nistymisesta. Vuokralaisten
poistuminen pienentaa Kan-
kaan tuloja.

Tyomarkkinatuen kunta-
osuuteen varattavia menoja

pienennetaan 1,1 miljoonaa
euroa vuoden 2017 tasosta.
Yleinen positiivinen tyodlli-
syyskehitys seka pitkaai-
kaisty6ttomien vahenemi-
nen on toteutunut ja naiden
vaikutusten uskotaan naky-
van myods tydmarkkinatuen
kuntaosuuksissa vuoden
2018 aikana. Lex Lindstrém
vaikuttanee tyomarkkina-
tuen kuntaosuuteen myds
alentavasti, arviolta 260
henkil6d ja 1,0 miljoonaa
euroa. Osaajapulaa on jo
nahtdvissa tietyilld toi-
mialoilla kuten ICT-sekto-
rilla. Palkkatuetun tyéllista-
misen nettomenot puoles-
taan kasvavat 0,2 miljoo-
naa euroa johtuen seka vel-
voitetydllistymisen lisaanty-
misesta etta Puusta pitkalle
-hankkeen ennakoitua suu-
remmasta rahoituksesta.

Tyoterveyshuollon palve-
luista maksettavat menot
kasvavat tulevalle vuodelle
0,2 miljoonaa euroa. Tyo6-
terveyshuollon palvelujen
ostamiseen tullaan kohden-
tamaan lisaresursseja paa-
asiassa korvausluokka 1
mukaisiin toimintoihin, eli
lakisddteiseen ehkaisevaan
tyoterveyshuoltoon. Tama
tarkoittaa mm. tyopaikka-
selvityksia ja sahkoisia ter-
veyskyselyja seka naihin
liittyvia jatkotoimia. Tavoit-
teena on henkildstén tyoky-
vyn parantuminen ja sai-
rauspoissaolojen vahenty-
minen. Resurssia kohden-
netaan myds uuden tartun-
tatautilain edellyttamalla
tavalla henkilékunnan roko-
tusten tehostamiseen poti-
laiden suojaksi.

Kela maksaa tyodterveys-
huollon kustannuksista kor-
vausta Jyvaskylan kaupun-
gille 60 %:a tydntekijakoh-
taisten kustannusten las-
kennallisesta enimmais-

Konsernihallinto

maarasta. Korvaus makse-
taan peruskorvausta (50
%) korkeampana, koska
olemme sopineet tyoter-
veyshuollon kanssa tyoky-
vyn hallinnasta, seuran-
nasta ja varhaisesta tu-
esta. Tybterveyshuollon
palveluostojen painopis-
tetta on viime vuosina siir-
retty suunnitelmallisesti en-
naltaehkdisevaan tyoter-
veyshuoltoon sairaanhoidon
sijaan tavoitteena tydkyvyn
parantaminen. Korvauk-
seen oikeuttavien kustan-
nusten laskennallinen enim-
maismaara on ylittynyt en-
naltaehkadisevan tydétervey-
den osalta ja Kelalta saata-
vat korvaukset on arvioitu
aiempaan talousarvioon
lilan suurina. Talousarvion
rakennetta vuodelle 2018
korjataan talta osin enna-
koimalla korvauksena mak-
settavien tulojen vahenty-
minen 50 000 eurolla.
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Konsernihallinto

Strategiaa toteuttavat kehittamistoimenpiteet

Osallistuvat ja hyvinvoivat asukkaat

Vahvistamme ennaltaehkdisevaa paih-
detyo6ta Jyvaskylassa.

Edistamme asukkaiden osallistumisen
ja vaikuttamisen mahdollisuuksia.

Tietoliikenneyhteyksien nopeusvaati-
mukset kasvavat digitalisaation kehit-
tymisen myota. Tavoitteena on, ettei
digitaalista eriarvoisuutta paase synty-
maan kaupungin eri alueiden valilla.
Laajakaistayhteyden merkitys kasvaa
sahkoisten palveluiden lisdantyessa.
Palvelujen saavutettavuuden lisdksi
nopeaa yhteyttd tarvitaan myds eta-
tybssa ja yritystoiminnassa.

Raikas ja kasvava elinvoima

Kaupunkikehitysalustoilla on kayn-
nissa vahintaan 2 tutkimushanketta
vhdessa oppilaitosten tai tutkimuslai-
tosten ja yritysten kanssa.

Yrityspalvelusetelin toimintamalli on
kaytdssa

Start-up toimintaa tukeva Jyvaskylan
Yritystehdas on toiminnassa.

Tyottémien palveluiden painopiste on
tydssakayntivalmiuksien parantami-
sessa.

Vahvistamme Jyvaskylaa vetovoimai-
sena, kansainvalisena tapahtuma- ja
matkailukaupunkina.

Esimiesten osaamista vahvistetaan ja pai-
nopiste on valmentavassa ja tavoitteelli-
sessa suorituksen johtamisessa.

Resurssien viisas kaytto

Luodaan toimintamalli ja toteutetaan pilot-
tihanke miten kaupungin tilat saadaan pa-
remmin kaupunkilaisten kayttoon.

Liikuntapaakaupunki

Hippos2020-hankkeessa on rakenta-
misvalmius.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma 2018

Konsernihallinnon johtoryh-
man tekemadassa
oinnissa

riskiarvi-

merkittavimmat talainen

Kaupunkikehitysalustoihin
liittyy kaupunkitasolla koh-
taloudellinen ja

esitettyjen toimenpiteiden
arviointi siihen liittyvine ris-
kiarviointeineen seka 3)

riskit liittyvat 1) kaupunki-
kehitysalustojen merkitta-
viin hankekokonaisuuksiin,
2) toteutettavien tyollista-
mistoimenpiteiden vaikut-
tavuuteen seka 3) henkilds-
téresurssien niukkuuteen ja
kaytettavyyteen. Riskien
todenndkdisyys arvioidaan
talla hetkelld enintaan koh-
talaiseksi, mutta erityisesti
tyollistamistoimenpiteisiin

liittyvat vaikuttavuusriskit
voivat olla kaupunkitasolla-
kin taloudellisesti mittavia.

imagoriski.

Riskiarvioinnin perus-
teella johdetut kolme tar-
keinta sisadisen valvonnan
kohdetta vuodelle 2018
ovat 1) valitun kaupunkike-
hityshankkeen hallintapro-
sessin arviointi erityisesti
siihen liittyvien osaamisten,
vastuiden ja tietojarjestel-
mien toimivuuden ja luotet-
tavuuden osalta; 2) sisaisen
tarkastuksen (kevat 2017)
tydllisyyspalveluja kasitte-
levan raportin perusteella
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konsernihallinnon henkilds-
téraportoinnin tarkastami-
nen, erityisesti henkildston
poissaolojen ja esimiestydn
osalta. Naiden tarkeimpien
kohteiden liséksi konserni-
hallinnon sisdisen valvon-
nan suunnitelmassa on
useita muita toimintokoh-
taista valvontatoimenpi-
detta vuodelle 2018.
Kaupunkikehitysalustojen
merkittaviin hankekokonai-
suuksiin liittyvia riskeja hal-
litaan alkuvaiheen hyvilla



riskikartoituksilla ja riskien-
hallinnan toimenpideohjel-
milla, hankkeenaikaisella
saanndllisella riskiarvioin-
nilla ja -raportoinnilla seka
hankkeiden suunnittelun ja
johtamisen jatkuvalla kehit-
tamisella.

Tydllistamistoimenpitei-
den vaikuttavuuteen liitty-
via riskeja hallitaan toimin-
tojen jatkuvalla kehittédmi-
sella, raportoinnin tehosta-
misella seka aktiivisella rea-
goinnilla toimintaympaéris-
tdéssa tapahtuviin muutok-
siin.

Henkildstéresurssien
niukkuuteen ja kaytetta-
vyyteen liittyvia riskeja hal-
litaan tydn jatkuvalla arvi-
oinnilla, paallekkaisen tydn

poistamisella ja ylimaarai-
sen karsimisella; sairaus-
poissaolojen  seurannalla,
arvioinnilla seka johtamis-
ja esimiestydén kehittdmi-
sella.

Kansliapaallikkd  vastaa
konsernihallinnon riskien-
hallinnan jarjestamisesta.
Riskienhallintapaallikkd
vastaa jatkossa konserni-
hallinnon riskiarviointien ja
raportointien kokoamisesta.
Konsernihallinnon riskien
arvioinnin toteuttaa konser-
nihallinnon johtoryhma ja
riskiarviointi suoritetaan ta-
loussuunnittelun  aikatau-
luissa syksyn aikana tule-
van vuoden osalta. Mygs ra-
portoinnin suorittaa konser-

Maararahan jakaantuminen palvelualueittain

Konsernihallinto

nihallinnon johtoryhma toi-
menpiteiden toteumaseu-
rantana kolmannesvuosi- ja
tilinpaatoésraportoinnin  yh-
teydessa. Arviointeja yllapi-
detdan Aski-asiakirjanhal-
lintajarjestelmassa konser-
nihallinnon johtoryhman
kansiossa.

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 679,0 0,0 390,0 390,0 0,0 %
Paatoksenteon tuki ja kehittdminen 1397,3 1640,8 17545 113,7 6,9 %
Henkilostopalvelut 1169,0 2651,0 3103,0 4520 171%
Talous 1477,6 1737,4 1643,0 -94,4 -5,4 %
Elinkeino ja ty6llisyys 38135 24979 2742,1 2442 9,8 %
Tietohallinto 6413,2 6 167,6 6777,0 609,4 9,9 %
Toimintatulot yhteensa 14 949,7 14 694,7 16 409,6 1714,9 11,7 %
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 19 834,2 19 786,2 197911 49 0,0 %
Paatoksenteon tuki ja kehittdminen 6 148,8 6430,0 6434,3 43 0,1%
Henkilostopalvelut 4 387,6 4621,7 5019,1 397,4 8,6 %
Talous 22254 2315,6 2378,7 63,1 2,7 %
Elinkeino ja tydllisyys 362154 32 680,4 33727,1 1046,7 3.2%
Tietohallinto 5289,0 5339,3 6092,8 753,5 14,1 %
Toimintamenot yhteensa 74 100,3 71173,2 734431 2 269,9 3,2%
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus -19 155,2 -19786,2 -19401,1 385,1 -1.9%
Paatdksenteon tuki ja kehittdminen -4 7515 -4789,2 -4 679,8 109,4 -2,3%
Henkilostopalvelut -3218,5 -1970,7 -1916,1 54,6 -28%
Talous -147,7 -578,2 -735,7 -157,5 272 %
Elinkeino ja tydllisyys -32401,9 -30182,5 -30 985,0 -802,5 2,7 %
Tietohallinto 11242 828,3 684,2 -144,1 -17,4 %
Toimintakate yhteensa -59 150,6 -56 478,5 -57 033,5 -555,0 1,0%
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Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Toiminnan kuvaus

Kaupunginvaltuusto ja -hal-
litus -menokohtaan kuulu-
vat kaupunginvaltuustoon
ja kaupunginhallitukseen
suoraan kohdistuvien me-
nojen lisaksi kiinteasti kau-
pungin johtamiseen liittyvia
eria.

Kaupunginvaltuusto vas-
taa kaupungin toiminnasta
ja taloudesta. Perustana
ovat kuntalain mukaiset ta-
voitteet huolehtia kuntalais-
ten hyvinvoinnista ja kesta-
vasta kehityksesta. Kau-
punginvaltuusto vahvistaa
sitovat toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet ja seu-
raa niiden toteutumista.
Kaupunginvaltuusto vahvis-
taa myds kaupunkikonser-
nin tytaryhteiséjen toimin-
nalliset ja taloudelliset ta-
voitteet sekd& konsernioh-
jauksen periaatteet. Val-
tuusto pitéa kokousten li-
saksi seminaareja, joissa
kasitelldan kaupungin stra-
tegisia linjauksia, keskeisia
hankkeita, kehittdmista ja
ajankohtaisia kysymyksia.

Kaupunginvaltuuston me-
not koostuvat valtuuston
tydskentelyyn liittyvista
menoista, kokouspalkki-
oista, ansionmenetyskor-
vauksista seka valtuusto-
ryhmien toimintatuesta.
Valtuustoryhmien toimintaa
tuetaan 300 eurolla vuo-
dessa kaupunginvaltuutet-
tua kohti.

Kaupunginhallitus vastaa
kaupungin hallinnosta ja ta-
loudenhoidosta seka val-
tuuston paatdsten valmiste-
lusta, taytantédnpanosta ja
laillisuuden valvonnasta.
Kaupunginhallitus seuraa ja

valvoo lautakuntia, palvelu-
jen jarjestamista ja palvelu-
tuotantoa seka asetettujen
tavoitteiden toteutumista.

Kaupunginjohtaja johtaa
kaupungin hallintoa, talou-
denhoitoa sekd muuta toi-
mintaa kaupunginhallituk-
sen alaisena viranhaltijana.
Kaupunginjohtajan toimin-
takulut kirjataan kaupun-
ginhallituksen menokoh-
taan.

Kunnallisverotuksen
maararaha maaraytyy vero-
hallintolain mukaisesti sisal-
tden kaupungin osuuden
verotuskustannuksista.

Tarkastuslautakunta
Ulkoisen tarkastuksen me-
not muodostuvat tarkastus-
lautakunnan ja sen jaosto-
jen toiminnasta seka tilin-
tarkastuspalveluista. Jyvas-
kylan ja kaupunkikonsernin
tilintarkastuspalvelut kilpai-
lutetaan vuosille 2018-
2019.

Vaalit

Vuonna 2018 toimitetaan
mahdollisesti kahdet vaalit;
presidentinvaali sekd mah-
dolliset maakuntavaalit. Ta-
man vuoksi kaupungille
vaaleista aiheutuvat kus-
tannukset ovat poikkeuk-
sellisen suuret.

Presidentinvaalit

Presidentinvaali toimitetaan
28.1.2018 ja mahdollinen
toinen vaali toimitetaan
11.2.2018. Helsingin vaali-
piirilautakunta hoitaa ehdo-
kasasettelun ja Keski-Suo-
men vaalipiirilautakunta
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hoitaa ennakkodanten las-
kennan ja tarkastuslasken-
nan. Kaupunki huolehtii
yleisen ennakkodanestyk-
sen, koti- ja laitosdaanestyk-
sen seka varsinaisen vaali-
paivan aanestamisen ja sii-
hen liittyvan aantenlasken-
nan jarjestamisesta. Oi-
keusministerid suorittaa
kunnalle presidentinvaa-
lissa kertakorvauksena mi-
nisterion vahvistaman euro-
maaran kutakin kunnassa
asuvaa aanioikeutettua
kohden. Presidentinvaalissa
korvaus suoritetaan kaksin-
kertaisena, jos vaalissa toi-
mitetaan toinen kierros. Ai-
kaisempien vaalien perus-
teella arvioituna valtion kor-
vaus ei tule kattamaan vaa-
leista kaupungille aiheutu-
via kustannuksia. Vaaleista
aiheutuvat kustannukset on
arvioitu edellisten valtiollis-
ten vaalien perusteella.

Mahdolliset maakuntavaalit
2018

Mahdolliset maakuntavaalit
toimitetaan lokakuussa
2018. Kaupunki huolehtii
yleisen ennakkodanestyk-
sen, koti- ja laitosaanestyk-
sen seka varsinaisen vaali-
paivan aanestamisen ja sii-
hen liittyvan aantenlasken-
nan jarjestédmisesta. Ehdo-
kasasettelusta huolehtii
mahdollisesti maakunta-
vaalilautakunta ja ennakko-
aanten laskentaan ja tar-
kastuslaskentaan liittyvat
tehtavat hoitaa mahdolli-
sesti Keski-Suomen vaali-
piirilautakunta. Oikeusmi-
nisterid suorittaa mahdolli-
sesti kunnalle maakunta-
vaaleissa kertakorvauksena
ministerién vahvistaman



euromaaran kutakin kun-
nassa asuvaa aanioikeutet-
tua kohden.

Tapahtumien ja suhde-
toiminnan avulla kaupunki
vahvistaa vetovoimaisuut-
taan, kansainvalista ja koti-
maista tunnettuuttaan seka
sidosryhmayhteisty6ta,

osoittaa vieraanvaraisuutta
ja kertoo omasta toiminnas-
taan. Menokohta sisaltaa
kaupungin itse jarjestamia
seka vyhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa jarjes-
tettavia tapahtumia ja niihin
liittyvia vastaanottoja tai
muuta vieraanvaraisuutta.

Maaseutuhallinto
Laukaan kunta vastaa lain
maaseutuhallinnon jarjes-
tdmisesta kunnissa
(2010/210), mukaisten teh-
tdvien hoitamisesta Jyvas-
kylan kaupungin alueella.
Jyvaskylan kaupunki rahoit-
taa toimintaa yhteistoimin-
tasopimuksen mukaisesti.
Sopimuksessa ovat mukana
kaupungin lisaksi Hankasal-
men, Joutsan, Laukaan, Lu-
hangan, Muuramen, Toiva-
kan ja Uuraisten kunnat.
Menokohta sisdltéaa myos
Jyvaskylan kaupungin osal-
listumisen JyvasRiihen maa-
seudun LEADER-ohjelmaan
ja sen kuntarahoitusosuu-

den 71 400 euroa (2eu-
roa/maaseutualueen asu-
kas/vuosi) vuodelle 2018.
Jyvaskylan kuntarahoitus-
osuutta on korotettu 35 700
eurolla, jotta JyvasRiihi voi
anoa maa- ja metsatalous-
ministeridlta viela kaytta-
matta olevaa EU- ja valtion
rahoitusta ohjelmakauden
loppuun. Korotukseen ovat
sitoutuneet my6s muut Jy-
vasRiihen toiminta-alueen
kunnat.

Pelastuspalvelut sisalta-
vat Jyvaskylan kaupungin
maksuosuuden pelastuspal-
veluiden  jarjestamisesta,
ennen pelastuslaitoksen pe-
rustamista aiheutuneita
elakemenoperusteisia mak-
suja seka Kuokkalan Granii-
tin vaestdnsuojan ja johto-
keskuksen vuokrakuluja.

Jyvaskyla 2020
Keski-Suomen sote 2020 -
hanke paattyi vuonna 2016.
Vuosille 2017 ja 2018 sa-
maan menokohtaan on va-
rattu maararaha sote- ja
maakuntavalmistelua seka
Jyvaskylan kaupungin tule-
van organisaatiorakenteen
(Jyvaskyla 2020) valmiste-
lua varten.

Varamaararaha on tarkoi-
tettu kaupunginhallituksen

Konsernihallinto

kayttéon vuoden aikana il-
menevia ennakoimattomia
menoja varten. Maarara-
hasta maksetaan kaupun-
ginvaltuuston ja -hallituk-
sen talousarvionvuoden ai-
kana asettamien toimikun-
tien ja tydéryhmien seka
muiden tilapdisten toimie-
linten menot kuluvana vuo-
tena, mikali niille ei ole erik-
seen osoitettu muuta maa-
rarahaa. Maararahan kay-
tosta paattda kaupungin-
hallitus.

Kaupungin yhteiset
Mdararahasta maksetaan
poikkeusoloihin varautumi-
seen ja johtoryhman tyohdn
liittyvat menot seka mak-
sut, jotka yleisluonteensa
vuoksi on tarkoituksenmu-
kaista hoitaa keskitetysti.

Jasenmaksut ja Keski-
Suomen liiton kehitta-
misrahasto
Keski-Suomen liiton hallin-
noimalla kehittamisrahas-
tolla edistetdan kuntien,
seutujen ja koko maakun-
nan Kkilpailukykya ja var-
mennetaan maakunnan
strategioiden toteutuminen.
Sen kautta varaudutaan
myds uusiin avauksiin seka
tuetaan maakuntien valisia
hankkeita.

TP TA+M TA  Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Keski-Suomen liitto 1343,6 11412 11412 0,0 0,0%
Keski-Suomen liitto, kehit.rahasto 361,5 379,9 379,9 0,0 0,0 %
Suomen Kuntaliitto 507,1 510,1 510,1 0,0 0,0 %
Keski-Suomen kauppakamari 23,4 23,1 23,1 0,0 0,0 %
Muut jasenmaksut 9,9 9,9 9,9 0,0 0,0 %
Jasenmaksut yhteensa 22454 2 064,2 2064,2 0,0 0,0 %

Avustukset
Palvelukokonaisuudet paat-
tavat oman toimialansa

avustuksista maararaho-

jensa puitteissa. Avustuksia

myo6nnettdaessa otetaan

huomioon kaupungin muut
mahdolliset tuki- ja avus-
tuspaatokset.
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TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Alvar Aalto -s&atio 60,0 50,0 75,0 25,0 50,0 %
Jyvaskylan kesayliopistoyhdistys ry 15,0 15,0 15,0 0,0 0,0 %
Jyvaskylan katuldhetys ry 0,0 0,0 150,0 150,0 0,0 %
Avustukset yhteensa 75,0 65,0 240,0 175,0 269,2 %

Alvar Aalto -saatio

Avustuksen suuruus vuo-
delle 2018 on 75 000 euroa.
Avustuksesta 70 000 euroa
kaytetaan vuonna 2018 jar-
jestettdvan kansainvalisen
Alvar Aalto Symposiumin
seka avoimen kaupunkita-
pahtuman, Alvar Aalto -vii-
kon toteuttamiseen. Alvar
Aalto Symposium jarjeste-
tdan kolmen vuoden valein.
Vuoden 2018 Symposium
on jarjestyksessaan 14. ja
sen paateemana on asuin-
rakentaminen. Samaan ai-
kaan Alvar Aalto Sympo-
siumin kanssa jarjestetaan

myo6s avoin arkkitehtuuriin
keskittyvda, vuorovaikuttei-
nen  kaupunkitapahtuma,
Alvar Aalto -viikko, jossa eri
alojen ammattilaiset seka
kaupunkiyhteis6t  kohtaa-
vat. Lisaksi avustuksesta
varataan 5 000 euroa Aalto-
kaupunkien verkostoty6-
hoén.

Jyvaskylan kesayliopistoyh-
distys ry

Jyvaskylan kesayliopistoyh-
distykselle myonnettava
toiminta-avustus kaytetaan
kesayliopistotoimintaan,

Maararahan jakaantuminen palvelualueittain

jonka jarjestamat koulutuk-
set tdydentavat ja moni-
puolistavat alueen koulu-
tustarjontaa, nostavat alu-
een vaestdn osaamistasoa
ja pitavat ylla tybéeldamaval-
miuksia.

Jyvaskylan katuldhetys ry
Jyvaskylan katulahetykselle
mydnnettava avustus kay-
tetdan ruokapankin toimin-
nan rahoittamiseen.

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Kaupunginhallitus 110,5 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Tapahtumat ja suhdetoiminta 17,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Kaupungin yhteiset 6,6 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Vaalit 0,0 0,0 390,0 390,0 0,0 %
Jyvaskyla 2020 5449 0,0 0,0 0,0 0,0%
Toimintatulot yhteensa 679,0 0,0 390,0 390,0 0,0 %
Kaupunginvaltuusto 315,7 499,8 471,0 -28,8 -5,8%
Kaupunginhallitus 991,2 1281,9 1262,6 -19,3 -1.5%
Kunnallisverotus 32514 3286,8 29239 -362,9 -11,0%
Jasenmaksut ja K-S:n liiton keh.rah. 22454 2 064,2 2 064,2 0,0 0,0 %
Avustukset 82,5 72,5 240,0 167,5 231,0%
Tarkastuslautakunta 171,3 204,8 182,0 -22,8 -11,1 %
Tapahtumat ja suhdetoiminta 158,3 267,0 177,0 -90,0 -33,7%
Maaseutuhallinto 139,2 154,2 189,9 35,7 23.2%
Pelastuspalvelut 11542,8 11 135,0 11 230,5 95,5 0,9 %
Varamaararaha 1,9 15,0 15,0 0,0 0,0 %
Kaupunginhallitus, varhe-maksut 403,3 335,0 335,0 0,0 0,0%
Kaupungin yhteiset 20,7 30,0 30,0 0,0 0,0 %
Vaalit 0,0 400,0 630,0 230,0 0,0%
Jyvaskyla 2020 510,5 40,0 40,0 0,0 0,0%
Toimintamenot yhteensa 19 834,2 19 786,2 197911 49 0,0%
Toimintakate yhteensa -19 155,2 -19 786,2 -19401,1 385,1 -1,9 %
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Paatdksenteon tuki ja kehittaminen

Toiminnan kuvaus

Paatdksenteon tuki ja kehit-
tadminen -palvelualue jakau-
tuu kolmeen palveluyksik-
koéon; hallintopalvelut, laki-
ja kilpailuttamispalvelut
seka strategia ja kehittami-
nen.

Palveluyksikdiden lisaksi
palvelualueen rakenteeseen
kuuluu talousarviossa kon-
sernihallinnon yhteiset -me-
nokohta. Menokohtaan on
koottu sellaiset menoerat,
joita on vaikea kohdistaa
suoraan eri palvelualueille.
Tallaisia menoeria ovat mm.
konsernihallinnon tilavuok-
rat, siivous, tietohallinnon
ja talouskeskuksen veloi-
tukset, posti- ja telepalvelut
seka toimistotarvikkeet ja
kopiokoneiden kayttékulut.

Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden tehta-
vana on huolehtia kaupun-
ginvaltuuston, kaupungin-
hallituksen, kaupunginhalli-
tuksen alaisten neuvosto-
jen, tarkastuslautakunnan
ja kaupunginjohtajan seka
osin sivistyksen, perustur-
van ja kaupunkirakenteen
toimialojen asioiden valmis-
telu- ja toimeenpanotehta-
vistd sekd sihteeritehta-
vista. Palveluyksikdn tehta-
viin kuuluvat myo6s kaupun-
gin asiakirjahallinnon ja kir-
jaamo- ja arkistotoimen
tehtavat seka vaalien jar-
jestamiseen liittyvat tehta-
vat. Palveluyksikkd vastaa
myds kaupungin kansainva-
lisen toiminnan kehittami-
sesta ja koordinoinnista
seka osallistumisesta kan-
sainvaliseen yhteistyéhon.

Tulevan vuoden aikana
hallintopalveluissa kehite-
tdan edelleen Tweb-jarjes-
telmaa tehostamaan paa-
tdoksenteon prosesseja.
Sahkdista arkistointia laa-
jennetaan Kansallisarkiston
paatésten mukaisesti. Pa-
perimuotoisten  arkistojen
keskittaminen keskusarkis-
toon Savelaan jatkuu ja yk-
sikdiden arkistotiloista luo-
vutaan. Asiakas- ja tutkija-
palvelu keskitetdaan keskus-
arkistoon. Arkistonhallinta-
ohjelma Yksa otetaan kayt-
téon. Keskusarkiston hal-
lussa olevista asiakirjakoko-
naisuuksista laaditaan
skannaus- ja digitointistra-
tegia.

Laki- ja kilpailuttamis-
palvelut

Palveluyksikdn tehtavana
on tuottaa juridista asian-
tuntijapalvelua kaupungin
organisaatioon ja vastata
lakiasioiden hoidosta ja
kaupungin etujen valvon-
nasta sopimusosapuolena,
tuomioistuimissa ja hallin-
toviranomaisissa seka huo-
lehtia hankintojen koko-
naishallinnasta ja ohjauk-
sesta kaupungin hankinta-
strategian ja hankintapro-
sessien mukaisesti. Yksikk®
ohjaa ja avustaa toimialoja
tarvittavan laki- ja kilpailut-
tamispalvelun ulkoisen asi-
antuntijan kaytossa.

Strategia ja kehittami-
nen

Palveluyksikkd vastaa kau-
pungin strategiaprosessista
seka toteuttaa kaupungin

Konsernihallinto

sovittuja yhteisia kehitys-
projekteja, joissa myds di-
gitalisaation tuomia mah-
dollisuuksia hyddynnetaan.
Tehtaviin  kuuluu edistaa
kaupungin hyvinvointity6ta
ja kaupunkilaisten osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdol-
lisuuksia, vapaaehtoistoi-
mintaa seka kaupungin re-
surssiviisasta toimintaa ja
ymparistdjarjestelmatyota.
Lisdksi palveluyksikkd vas-
taa sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelusetelilain
mukaisesta hyvadksyttyjen
palvelutuottajien  rekiste-
rista ja palvelusetelitoimin-
nan sisdisestda kehittami-
sesta sekd osallistuu myds
valinnanvapauskokeilun
valmisteluun.

Painopisteina on kaupun-
kistrategian periaatteiden
(avoimuus, osallisuus, yh-
dessa tekeminen) mukaisen
toimintakulttuurin edistami-
nen mm. toteuttamalla
osallisuusohjelman toimen-
piteita seka koordinoimalla
resurssien viisaan kaytén
kehittdmistoimenpiteita
kaupunkikonsernissa. Pal-
veluyksikéssa  toteutetta-
valla hankehallinnan kehit-
tamiselld varmistetaan jat-
kossa parempi nakyvyys
siitd, mita kehityshankkeita
kaupungilla on menossa.
Palveluyksikkd osallistuu
yhdessa Suomen muiden
suurten kaupunkiseutujen
kanssa EU:n kaupunkipoliit-
tisten linjausten toteuttami-
seen ja merkittavien valta-
kunnallisten uudistusten
valmisteluun.
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Maararahan jakaantuminen palvelualueittain

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Konsernihallinnon yhteiset 144.6 0,0 70,0 70,0 0,0%
Hallintopalvelut 262,0 262,1 570,2 308,1 117,6 %
Hallinto 258,9 262,1 570,2 308,1 117,6 %
Kansainvéliset yhteydet 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Laki- ja kilpailuttamispalvelut 798,7 907,0 657,3 -249.7 -275%
Lakipalvelut 312,6 469,2 337,8 -131.4 -28,0 %
Kilpailuttamispalvelut 486,2 437,8 319,5 -118,3 -27,0%
Strategia ja kehittaminen 192,0 4717 457,0 -14,7 31%
Kehittdminen 19 3417 327,0 -14,7 0,0 %
Klemmari-toiminta 78,2 30,0 30,0 0,0 0,0 %
Arkeen voimaa -toiminta 19,2 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Vapaaehtoistoiminta 18 0,0 0,0 0,0 0,0%
Kehittdmis- ja EU -hankkeet 90,9 100,0 100,0 0,0 0,0 %
Toimintatulot yhteensa 1397,3 1640,8 17545 113,7 6,9 %
Konsernihallinnon yhteiset 3032,2 3138,6 31725 33,9 11%
Hallintopalvelut 11413 1193,3 1261,0 67,7 57%
Hallinto 905,1 946,2 1040,1 93,9 9,9 %
Keskusarkisto 148,9 167,1 140,9 -26,2 -15,7 %
Kansainvaliset yhteydet 87,4 80,0 80,0 0,0 0,0%
Laki- ja kilpailuttamispalvelut 960,1 933,0 927,1 -5,9 -0,6 %
Lakipalvelut 522,0 4554 448,3 -7,1 -16 %
Kilpailuttamispalvelut 438,1 477,6 478,8 1,2 0,3%
Strategia ja kehittaminen 1015,1 1165,1 1073,7 914 -78%
Kehittdminen 463,8 562,5 499,9 -62,6 -11,1%
Klemmari-toiminta 53,1 90,0 93,4 3,4 3,8%
Arkeen voimaa -toiminta 34,7 11,0 11,0 0,0 0,0%
Vapaaehtoistoiminta 91,5 132,6 170,4 37,8 28,5%
Kehittdmis- ja EU -hankkeet 372,1 369,0 299,0 -70,0 -19,0 %
Toimintamenot yhteensa 6148,8 6 430,0 6434,3 4.3 0,1%
Toimintakate yhteensa -4751,5 -4789,2 -4 679,8 109,4 -2,3%
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Henkilostopalvelut

Toiminnan kuvaus

Henkildstépalvelut -palvelu-
alue vastaa henkildstétydn
strategisesta johtamisesta
seka tuottaa konkreettisia
tukipalveluja toimialoille ja
lilkelaitoksille. Palvelualue
jakautuu kahteen palvelu-
yksikkdon; henkildstore-
surssien ohjaus seka tyo6-
kyky ja osaaminen.
Palvelualueeseen kuulu-
vat talousarviossa myoés
paaluottamusmiesjarjestel-
man ja tydsuojeluvaltuutet-
tujen menokohdat, tydter-
veyshuollon palvelut henki-
I6stolle sekd henkiléstopal-
velujen menokohta. Henki-
I6stopalvelut menokohta pi-
taa sisallaan mm. henkilds-
tépalveluiden johtamat tyo-
kyvyn ja osaamisen kehitta-
misen sekda ammatillisen
kuntoutuksen toimenpitei-
den kulut, yhteistydtoimi-
kunnan kulut seka henkil6-
kuntaetuudet.

Henkilostoresurssien oh-
jaus

Henkildstéresurssien oh-
jauksen tehtavana on oh-
jata ja kehittaa henkilosto-
suunnittelua, rekrytointia,
henkildston palkitsemista ja
palkkausjarjestelmia seka
muita palvelussuhdeasioita.
Tehtavaalueeseen  kuuluu
myo6s operatiivisten henki-
[6stdhallinnon  tukipalvelu-
jen tuottaminen toimialoille.
Lisaksi kokonaisuuteen
kuuluu yhteistoiminnan oh-
jaus seka henkildstétieto-
jarjestelmien hallinta ja ke-
hittdminen.

Tyokyky ja osaaminen

Tyokyky ja osaaminen -pal-
veluyksikkd vastaa henki-
[6ston tyokyvyn hallinnasta

ja osaamisen kehittami-
sestd, esimiestyon ja tydyh-
teisdjen tukemisesta ja ke-
hittdmisesta seka tyoéturval-
lisuuden ja ty6suojelun oh-
jauksesta. Tehtavaaluee-
seen kuuluu myods tyoter-
veyshuollon palvelujen han-
kinta.

Henkiléstépalveluiden
painopisteenda on vuonna
2018 tukea edelleen entista
paremmin johtamista ja ar-
jen esimiesty6ta seka tyo-
yhteisdja. Paamaarana ovat
arjen sujuvat kaytannoét
henkilostétydon eri osa-alu-
eilla ja esimiestydn hallitta-
vuus.

Hyvalla johtamisella pa-
rannetaan tydyhteisdjen
hyvinvointia ja toimivuutta
siten, etta tydlle ja toimin-
nalle asetetut tavoitteet
saavutetaan ja henkilostén
psykososiaalinen ty6-
kuorma on hallittu. Esimies-
ten valintaan, osaamiseen
ja tydssa jaksamiseen kiin-
nitetaan  systemaattisesti
huomiota. Kaikille uusille
esimiehille tarkoitettua pe-
rehdyttamisohjelmaa jatke-
taan ja kokemuksia siita
hyddynnetaan myods konka-
riesimiesten kanssa. Konk-
reettisina karkind esimies-
tybéssa on varmistaa, etta
kaikilla esimiehilla on hal-
lussaan esimiestydn perus-
valmiudet ja osaaminen esi-
miehen rooliin. Tavoitteena
on valmentava ja vuorovai-
kutteinen ihmisten johtami-
nen.

Tydyhteiséilta ja henki-
[6stolta edellytettdvassa
osaamisessa painottuvat
tydntekijataidot, itseohjau-
tuvuus yhteisollisesti, tur-
vallisuusasiat seka uusien
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tyota tukevien tydkalujen ja
menetelmien haltuunotto.
Naissa henkildstéa tuetaan
esimiesten johdolla. Tavoit-
teena on henkiléston moti-
vaation, osaamisen ja ty6-
kyvyn parantaminen seka
viimeisen vuoden aikana
kasvussa olleen henkiléstén
sairastavuuden vahentami-
nen. Tydterveyshuollon pal-
velujen ostamiseen koh-
dennetaan lisdresursseja
vuoden 2018 talousarvi-
ossa. Lisaresursseja koh-
dennetaan pdaaasiassa kor-
vausluokka 1 (ehkaiseva
tyoterveyshuolto) mukaisiin
toimintoihin. Tama tarkoit-
taa mm. tarvittavia ty6paik-
kaselvityksia seka naihin
liittyvia jatkotoimia. Re-
surssia kohdennetaan myds
uuden tartuntatautilain
edellyttamalla tavalla hen-
kilokunnan rokotusten te-
hostamiseen potilaiden suo-
jaksi. Resurssien kohdenta-
misen lisdksi selkiytetaan
esimerkiksi leanaamalla
ammattillisen kuntoutuksen
prosessia tavoitteena vai-
kuttaa pitkittyneisiin sai-
rauspoissaoloihin aiempaa
tehokkaammin.
Henkildstotydohon vaikut-
tavat myo6s uudet virka-
ja/tai tybehtosopimukset seka
valmistautuminen sote- ja
maakuntauudistukseen.
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TP TA+M TA  Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Henkildstoresurssien ohjaus 238,7 1183,8 1699,3 515,5 0,0 %
Henkilostoresurssien ohjaus 0,0 1003,8 834,1 -169,7 0,0 %
Henkilostopalvelut 211,8 180,0 232,8 52,8 0,0%
Paaluottamusmiehet 27,0 0,0 288,5 288,5 100,0 %
Tydsuojeluvaltuutetut 0,0 0,0 343,9 343,9 0,0 %
Tydkyvyn ja osaamisen kehittdminen 930,3 1467,2 1403,7 -63,5 -4,3%
Tybkyvyn ja osaamisen kehittdminen 0,7 467,2 4537 -13,5 0,0 %
Ty6terveyshuolto 929,6 1000,0 950,0 -50,0 -5,0%
Toimintatulot yhteensa 1169,0 2 651,0 3103,0 452,0 17,1 %
Henkildstéresurssien ohjaus 21217 2199,2 23414 1422 6,5 %
Henkilostéresurssien ohjaus 11834 1200,4 1207,1 6,7 0,6 %
Henkilostopalvelut 238,6 313,8 373,8 60,0 19,1 %
Paaluottamusmiehet 416,7 414,3 419,9 5,6 14 %
Tydsuojeluvaltuutetut 283,0 270,7 340,6 69,9 25,8 %
Tydkyvyn ja osaamisen kehittdminen 22659 24225 2677,7 255,2 10,5 %
Tybkyvyn ja osaamisen kehittdéminen 476,9 532,5 587,7 55,2 10,4 %
Tyéterveyshuolto 1789,0 1890,0 2090,0 200,0 10,6 %
Toimintamenot yhteensa 4 387,6 4621,7 5019,1 397,4 8,6 %
Toimintakate yhteensa -3218,5 -1970,7 -1916,1 54,6 -2,8 %
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Talous ja tietohallinto

Toiminnan kuvaus

Talous ja tietohallinto -pal-
velualue jakautuu kolmeen
palveluyksikkd6n; talouden
ohjaus, tietojohtaminen ja
raportointi seka tarkastus-
palvelut. Palvelualueeseen
kuuluva tietohallinto toimii
nettoyksikkéna.

Talouden ohjaus
Talouden ohjauksen tehta-
vana on huolehtia kaupun-
gin talousarvion laadinnasta
ja taloussuunnittelusta; ta-
lousohjauksesta, seuran-
nasta ja raportoinnista; ti-
linpaatoksen laadinnasta,
rahoituksesta seka lasken-
nan kehittamisesta. Vuonna
2018 toteutetaan mm. seu-
raavia kehittamishankkeita:
e raportoinnin  kehittami-
nen tiiviissa yhteisty6ssa

tietojohtamisen tiimin
kanssa
e tehtavien organisoinnin

ja painopisteiden tarkis-
tukset

e perusopetuksen suorite-
hintaan perustuvan oh-
jaus- ja palkitsemisjar-
jestelman kehittaminen

e toiminnan jarjestelmista
(effica) tapahtuvan ra-
portoinnin edelleen ke-
hittdminen laajentami-
nen

e tuotteistuksen laajenta-
minen perusturvan toi-
mialalla

Talouden ohjauksen yh-
teyteen kuuluu myos erilli-
nen talousyksikkd, jonka
tehtavana on huolehtia pe-
rusturvatoimialan ja sivis-
tystoimialan (varhaiskasva-
tus) maksatukseen liitty-
vista tehtavista; ostolasku-
jen tilidinnista, asiakas- ja

myyntilaskutuksesta, asia-
kasmaksupaatoksista (TK-
sairaala, palveluasuminen,
pitkdaikaishoito, paiva-
hoito), yksityisen paivahoi-
don palvelusetelin suuruus-
paatoksista seka asiakas-
palvelusta ja neuvonnasta.

Tietojohtaminen ja ra-
portointi

Tietojohtamisen ja rapor-
toinnin yksikdén tehtavana
on seurata kaupungin toi-
mintaymparistén kehitysta
ja ennakoida tulevia muu-
toksia seka kehittaa ja tuot-
taa tietoja kaupungin toi-
minnan ja talouden seuran-
taa varten. Tavoitteena on
kehittaa tiedolla johtamisen
malli ja kayttdédnottaa pal-
veluille tarkoituksenmukai-
set ja nykyteknologian mu-
kaiset raportointitydkalut.
Yksikkoé vastaa myds poti-
lasasiamiestoiminnasta
seka perusturvan ict-kehit-
tamisesta (ml. tietoturvalli-
suus).

Tarkastuspalvelut
Kaupunginhallituksen ja kau-
punginjohtajan alaisuu-
dessa toimii sisdainen tar-
kastus, joka kuuluu henki-
I6stohallinnollisesti konser-
nihallinnon talous ja tieto-
hallinto -palvelualueeseen.
Sisdisen tarkastuksen teh-
tavat maaritellaan sisdisen
tarkastuksen  toimintaoh-
jeessa, jonka kaupungin-
johtaja hyvaksyy.
Tarkastuslautakunnan
alaisuudessa toimiva ulkoi-
nen tarkastus kuuluu myds
henkildstohallinnollisesti
konsernihallinnon talous ja
tietohallinto -palvelualuee-
seen. Ulkoisen tarkastuksen
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tehtavana on avustaa JHTT-
tilintarkastajaa hallinnon ja
talouden tarkastuksessa ja
tarkastuslautakuntaa toi-
minnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden toteutumi-
sen arvioinnissa.

Tietohallinto
Tietohallinto suunnittelee ja
tuottaa kaupunkikonser-
nille, kunnille ja kuntayhtei-
sOille tietojarjestelma- ja
telepalvelujen kehittéamis-,
yllapito- ja tukipalveluita.
Kaupunkikonsernin ICT-oh-
jausryhmad, toimialueiden
ICT-kehittédmisryhmat, digi-
tyéryhma ja tietoturvan
tyéryhma ohjaavat ja val-
mistelevat tietohallinnon ja
tietojarjestelmien kehitta-
mistoimintaa. Tietohallinto
osallistuu aktiivisesti seka
kansalliseen etta paikalli-
seen ict-yhteistyd6hdén eri
toimijoiden kanssa. ICT-
palvelutuotannossa kayte-
taan ulkoisia toimittajia sen
ollessa sekd taloudellisesti
ettd toiminnallisesti perus-
teltua.

Vuoden 2018 keskeisia
lakisdateisia kehittamis-
hankkeita ovat mm. EU tie-
tosuoja-asetuksen velvoit-
tavat toimenpiteet ja
suomi.fi — palvelujen kayt-

téonoton laajentaminen
seka uusien palveluiden
kayttdédnotot.

Tietohallinto osallistuu ja
tukee palvelualueiden ict- ja
digihankkeita esim. uuden
avoimeen lahdekoodiin pe-
rusturvan julkaisujarjestel-

man kayttéonottoa, kau-
punkikonsernin laajuisen
asiakkuuden hallinnan

(CRM) hankkeen valmiste-
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lua ja kayttédnottoa. Ava-
taan kaupungin tietovaran-
toja avoimeksi dataksi ja
kehitetaan datan jul-
kaisuratkaisuja yhdenmu-
kaisiksi muiden suurten
kaupunkien kanssa. Nykyis-
ten ja tulevien ict-hankkei-
den hallintaan on kehitetty
uusia tyodkaluja, joiden
avulla projektien resursointi

ja seuranta tehostuu. Palve-
luprosesseja automatisoi-
daan ja sisaista viestintaa
parannetaan. Tietohallinto
osallistuu  maakunta- ja
sote-uudistuksen seka uu-
den sairaalan ict-valmiste-
lutyéhon. Tietohallinnon oh-
jausmallin ja ict-palvelutuo-
tannon uudistukseen kehi-
tetdan uudenlaisia toiminta-

Mdaararahan jakaantuminen palvelualueittain

malleja.

Pilvipalveluiden avulla pa-
rannetaan ict-palveluiden
skaalautuvuutta ja kaytet-
tavyytta ajasta ja paikasta
riippumatta. Kyberturvalli-
suutta kehitetdan vyhteis-
tybssa sidosryhmien kanssa.

Talous
TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Talouden ohjaus 698,8 918,5 759,5 -159,0 -17,3%
Talousyksikkd 751,9 770,1 764,7 -5,4 -0,7%
Tietojohtaminen ja raportointi 27,0 48,8 56,7 79 16,2 %
Tarkastuspalvelut 0,0 0,0 62,1 62,1 0,0 %
Toimintatulot yhteenséa 1477,6 17374 1643,0 -94.4 -5,4 %
Talouden ohjaus 1100,3 1087,4 1102,7 15,3 1,4 %
Talousyksikkd 686,0 701,6 710,7 9,1 1,3%
Tietojohtaminen ja raportointi 2214 283,5 250,0 -33,5 -11,8 %
Tarkastuspalvelut 217,6 243,1 315,3 72,2 29,7 %
Toimintamenot yhteensa 22254 2315,6 23787 63,1 2,7 %
Toimintakate yhteensa -747,7 -578,2 -735,7 -157,5 27,2 %
Tietohallinto
TP TA+M TA  Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Toimintatulot 6413,2 6167,6 6777,0 609,4 9,9 %
Toimintamenot 5289,0 5339,3 6092,8 753,5 14,1 %
Toimintakate 11242 828,3 684,2 -144.1 -17,4 %
Poistot -817,1 -800,0 -800,0 0,0 0,0%
Netto 307,1 28,3 -115,8 -144.1 -509,2 %
Tunnusluvut ja mittarit
TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
2016 2017 2018 %

Tunnusluvut

Tietokoneverkon palvelimien Ikm 200 194 197 3 15%
Poytakoneiden Ikm 2580 2580 2428 -152 -5,9 %
Kannettavien tietokoneiden Ikm 2026 2026 2 242 216 10,7 %
Oppilasverkon tydasemat ja mobiililaitteet 4522 4600 5816 1216 26,4 %
Matkapuhelin lkm 4699 4400 4 600 200 45 %
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Elinkeino ja tyodllisyys

Toiminnan kuvaus

Elinkeino ja tydllisyys -pal-
velualue jakautuu kolmeen
palveluyksikkddn: elinkei-
noyksikkd, tyoéllisyyspalve-
lut seka viestintd, markki-
nointi ja matkailu.

Lisaksi palvelualueeseen
kuuluvat talousarviossa
elinkeinopoliittiset avustuk-
set Liikunnan ja kansanter-
veyden edistamissaatio LI-
KES:lle, Kilpa- ja huippu-ur-
heilun tutkimuskeskus
KIHU:lle ja Jyvaskylan Pa-
viljonkisaatiolle seka Neste
Rallin maailmanmestaruus-
osakilpailun  jarjestelyista
aiheutuvat tulot ja menot.

Jyvaskylan Paviljonkisaatio
Paviljonkisaation vuotuinen
avustus pidetaan ennallaan
700 000 eurossa.

Rallin maailmanmestaruus-
osakilpailun jarjestelyt
Jyvaskylan kaupungilla on
AKK Sports Oy:n kanssa yh-
teistydsopimus vuosille
2018-2020.

Liikunnan ja kansantervey-
den edistamissaitio LIKES
LIKES on voittoa tavoittele-
maton yleishyddyllinen saa-
tid, jossa tydskentelee paa-
toimisesti yli 50 korkeasti
koulutettua ammattilaista.
Saatiolla ei ole merkittavaa
omaisuutta eika padgomaa.
Saation tarkoitus on lii-
kunnan ja kansanterveyden
edistdminen seka niiden
tutkimuksen tukeminen.
Nykyisin saatién toiminta
tapahtuu LIKES-tutkimus-
keskuksen kautta, joka on
kansainvalisesti tunnettu lii-
kuntatieteellinen ja hyvin-
vointiteknologian alan tutki-
mus- ja kehittamislaitos.

LIKESin merkittdvimmat
toiminnot talla hetkelld ovat
Kunnossa kaiken ikaa -oh-
jelman (KKI) toteuttaminen
seka Liikkuva koulu -hank-
keen koordinointi ja liikun-
tatieteellinen tutkimus.

LIKESin avustus pidetaan
vuoden 2017 tasolla 40 000
eurossa.

Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskus KIHU
Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskus KIHUN
taustalla on KIHU-saatio,
jonka perustivat Suomen
Olympiayhdistys, Jyvasky-
lan  vyliopisto, Jyvaskylan
kaupunki ja LIKES-saatio
opetusministerion myota-
vaikutuksella.

Tutkimuskeskuksen ta-
voitteena on parantaa suo-
malaisen  huippu-urheilun
kilpailukykya ja toiminta-
edellytyksia. Yhteistyota
tehdaan valmennus- ja ur-
heiluorganisaatioiden seka
tutkimusyksikdiden kanssa.

Pddosa KIHU:n noin 2,5
miljoonan euron budjetista
koostuu projekteista ja se
rakentuu lédhes kokonaan
Jyvaskylan ulkopuolelta tu-
levalle rahoitukselle. Laitok-
sen toiminta on laajentunut
merkittavasti viimeisen vii-
den vuoden aikana.

Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskus toimii kau-
pungin liikuntapalvelukes-
kuksen vuokralaisena kau-
pungin omistaman Hip-
poshallin yhteyteen raken-
netuissa toimisto- ja varas-
totiloissa. Kaupunki mydn-
taa vuodelle 2018 toiminta-
avustusta 166 000 euroa,
joka perustuu osaltaan kau-
punginhallituksen
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(28.3.2011/119) ja Tilapal-
velu -liikelaitoksen johto-
kunnan (4.10.2011/87)
paatoksiin Kihun toimitila-
hankkeen vuokravastuista.

Elinkeinopolitiikan ohjaus ja
kaupunkikehitysalustat
Elinkeinoyksikkd vastaa
kaupungin elinkeinopolitii-
kan ohjauksesta ja koordi-
noinnista, elinkeinomarkki-
noinnista ja sijoittumispal-
veluista seka kaupunkikehi-
tysalustoista. Elinkeinoyksi-
kdn tehtava on auttaa ja
opastaa yrityksia eri elin-
kaaren vaiheissa, tarjota
tukea kaupungin palvelui-
den hyoddyntamisessa, ku-
ten kaavoitus, lupa- ja yri-
tystonttiasioissa. Yrityksia
autetaan Ioytamaan liiketoi-
minnan kehittamiseksi oi-
kea palvelu ja palveluntuot-
taja mm. palvelusetelimal-
lin avulla.

Kaupungin strategisesti
merkittdvien hankkeiden,
Hippoksen, Kankaan, kes-
kustan kehittamisen ja Kuk-
kulan projektinjohto on
elinkeinoyksikdlla. Vuoden
2018 paatehtavia ovat elin-
keinokentan verkostojen
vahvistaminen, kotimaisten
ja kansainvalisten sijoittu-
misten lisdaminen ja toi-
mintamallin  kehittaminen,
Businesslyvaskyla-brandin
vahvistaminen, yritysten
kasvun edistaminen seka
vetovoimaisen tekosystee-
min luominen erityisesti
kaupunkikehitysalustoilla.

Kankaan hanke on eden-
nyt voimakkaaseen raken-
tamisvaiheeseen. Asuntora-
kentaminen on kaynnisty-
nyt ennakoitua paremmin,
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asemakaavoitus ja kehitta-
minen jatkuvat edelleen
vaiheittain. Tavoitteena
vuonna 2018 on seuraavan
aluekokonaisuuden Kan-
kaan sydankortteleiden
kaavoitus ja kunnallisteknii-
kan rakentaminen seka ta-
sainen tontinmyynti. Lisaksi
uuden paperitehtaan purka-
minen kadynnistyy vuoden
2018 alusta. Viisaan Kan-
kaan ratkaisuissa keskity-
tdan sahkdiseen lukituk-
seen seka identiteetin hal-
linnan kehittdmiseen. Pro-
senttikulttuuriperiaatteiden
toimeenpano jatkuu.

Jyvaskylan keskustan ke-
hittdmisen kolmannen vai-
heen painopisteena on tay-
dennysrakentamisen edis-
taminen keskustassa, uu-
den torin kehittdminen seka
keskustan vetovoiman li-
saaminen yhteisty6ssa kes-
kustan toimijoiden kanssa,
erityisesti liittyen kulttuuri-
suunnitelmaan.

Hippoksesta muodostuu
kansallisesti ja kansainvali-
sesti merkittava, lilkkunnan-
, urheilun-, ja huippu-urhei-
lun osaamiskeskittyma. Ta-
voitteena on  hankkeen
saattaminen rakentamisval-
miuteen vuoden 2018 lop-
puun mennessa.

Uusi sairaala siirtyy pois
vanhoista tiloistaan vuonna
2020. Vanhan Kkiinteist6-
kannan kehittédminen ja alu-
een maankaytén muutos
kestavat useita vuosia. Ta-
voitteena on kehittaa Kuk-
kulan eli vanhan sairaalan
ja uuden sairaalan kokonai-
suudesta kiinnostava ja ve-
tovoimainen terveydenhoi-
don, hyvinvoinnin ja tutki-
muksen  kaupunkikehitys-
alusta. Hanke on kaynnisty-
nyt yhdessa oppilaitosten ja
sairaanhoitopiirin kanssa.

Tyollisyyspalvelut
Tyollisyyspalvelut vastaa
koko Jyvaskylan kaupungin
tydllistamistoiminnasta ja
on mukana Monialaisessa
yhteispalvelussa 15 muun
keskisuomalaisen kunnan,
TE-toimiston ja Kelan
kanssa. Monialaista yhteis-
palvelu jatkuu vuoden 2018
loppuun.

Tyollisyyspalvelut on tydl-
lisyydenhoidon tuki- ja asi-
antuntijaorganisaatio, jonka kes-
keinen tavoite on heikossa
tydmarkkina-asemassa ole-
vien nuorten ja pitkaaikais-
tyéttdmien  tydllistaminen
tai tydllistymisen edistami-
nen. Tyollisyyspalvelut
tuottaa palveluja itse ja yh-
teistydssa kumppaneiden ja
hankkeiden kanssa. Tyotto-
myyden perusongelma on
tydpaikkojen liian vahainen
maara, joten tyodllisyyspal-
velut kehittda vyhteistyota
erityisesti pk- ja mikroyri-
tysten suuntaan ns. piilo-
tyopaikkojen, palkkatuettu-
jen ja tydkokeilupaikkojen
Idytamiseksi.

Vuonna 2018 tydllisyys-
palvelujen toiminnassa ko-
rostuvat 1) osallistuminen
maakunnallisen  tyollisyy-
denhoidon valmisteluun, 2)
yhteistyon kehittaminen
erityisesti pk-yritysten ja
yhdistysten kanssa, 3) Oh-
jaamo-toiminnan vakiinnut-
taminen, 4) maahanmuut-
tajien tydllisyyden edista-
minen ja kotoutumislain
alaisten maahanmuuttajien
palvelujen  vakiinnuttami-
nen osaksi Jyvaskylan pe-
ruspalvelua, 5) kuntoutta-
van tyoétoiminnan proses-
sien kehittdminen ja 6) os-
topalvelujen tehokas hyo-
dyntaminen.

Varataan vahintaan 25
000 euroa kesatyoseteliko-

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018 57

keiluun. Kokeilu toteutetaan
kesalla 2018 mydntamalla
250 euron arvoinen kesa-
tydseteli sadalle yhdeksas-
luokkalaiselle. Tydnantaja
maksaa lopuista palkkaami-
sen kustannuksista. Kesa-
tydsetelit arvotaan hakijoi-
den kesken kevaalla 2018.

Lisdksi Jyvaskylan kau-
punki rekrytoi omiin palve-
luihinsa nuoria kesatyonte-
kijoiksi ~ (15-28-vuotiaita)
aiempien vuosien tapaan.
Tahan nuorten kesatydllis-
tamiseen palkka- ja sivuku-
luineen kaupungin palvelu-
aluille varataan keskitetysti
noin 200 000 euroa. Osa
paikoista arvotaan nuorem-
mille koululaisille ja osaan

tehtavista rekrytoidaan
opiskelijoita.
Viestinta, markkinointi

ja matkailu

Palveluyksikkd vastaa kau-
pungin viestinnan, markki-
noinnin, matkailun ja ta-
pahtumatoiminnan johtami-
sesta, ohjauksesta, koordi-
noinnista ja kehittdmisesta
seka toteuttamisesta yh-
teistydssa muun henkilds-
ton ja sidosryhmien kanssa
sekda vastaanottojen ja
muun vieraanvaraisuuden
jarjestelyista.

Painopisteitd ovat henki-
|6stoviestinta, valmistelu-
ja paatosviestintda, palvelu-
viestinta, verkkoviestinta,
osallistumista ja vaikutta-
mista edistava viestinta,
hairidtilanne- ja kriisivies-
tinté, kaupungin markki-
nointi ja mainetyd, matkai-
lumarkkinointi, elinkei-
nomarkkinointi seka tapah-
tumatoiminnan kehittami-
nen.

Vuonna 2018 sahkdista
viestintda kehitetaan lisaa-
malla somemarkkinointia,



lilkkuvaa kuvaa ja visuaali-
suutta, digitaalista vuoro-
vaikutusta seka sahkoista
asiointia. Uusi julkaisujar-
jestelma otetaan kayttdéon
ja www-sivut uudistetaan.
Kuntalaisten tiedonsaantia
lisataan, mahdollistetaan
vuoropuhelua kuntalaisten
kanssa ja vahvistetaan elin-
voimaa ja myonteista Jy-
vaskyla-kuvaa. Jyvaskyla
osallistuu aktiivisesti sote-
ja maakuntauudistuksen
viestinnan valmisteluun
seka toteutukseen.
Markkinointiyhteistyota
kaupunkiorganisaation si-
salla tiivistetdan ja lisataan
Jyvaskylan  markkinointia
kaupungin ja eri toimijoiden
mm. oppilaitosten ja yritys-
ten kanssa. Elinkeinomark-
kinointia tehdaan yhdessa
elinkeinoyksikdn kanssa.
Tavoitteena on vahvistaa
Jyvaskylan mainetta kasva-
vana elinkeinoalueena,
jonne kannattaa sijoittaa ja
sijoittua. Businesslyvaskyla
tarjoaa tietoa Jyvaskylan
elinkeinoelamasta, jyvasky-
laldisista karkialoista, kau-
punkikehittamisalustoista,
kehityshankkeista, menes-
tystarinoista ja Jyvaskylan
elinkeinoelaman ajankoh-
taisista asioista. Vuonna
2018 elinkeinomarkkinoin-

nin keskidéssad on elinkei-
nomarkkinoinnin ja Busi-
nesslyvaskyla-brandin ke-
hittdminen.

Visit Jyvaskyla markkinoi
Jyvaskylaa matkailu- ja ta-
pahtumaseutuna seka tar-
joaa tietoa Jyvaskylan seu-
dun kayntikohteista, tapah-
tumista ja muista matkailu-
palveluista. Markkinointia
rahoitetaan yhteisty6ssa
Laukaan, Muuramen, Han-
kasalmen, Petajaveden,
Uuraisten ja Toivakan seka
alueen matkailutoimijoiden
kanssa. Vuonna 2018 keski-
tytaan kansainvaliseen
matkailumarkkinointiin, di-
gitaalisten kanavien kehit-
tamiseen, monipuolisen
markkinointisisallén tuotan-
toon, kumppanuuksiin seka
suosittelumarkkinoinnin li-
saamiseen. Tavoitteena on
kasvattaa ulkomaisten mat-
kailijoiden ydépymisia Jyvas-
kylan seudulla 12%. Mat-
kailuneuvonta vastaa mat-
kailun kasvokkain tapahtu-
vasta ja digitaalisesta asia-
kaspalvelusta seka sen ke-
hittdmisesta. Neuvonnan
henkildsto siirtyy kaupunki-
rakenteen toimialalta Visit
Jyvaskylan yhteyteen.

Jyvaskylaan haetaan ak-
tiivisesti tapahtumia ja lisaa
kavijoitd seka markkinoi-

Konsernihallinto

daan Jyvaskylaa tapahtu-
makaupunkina. Jyvaskyla
Convention Bureau -toi-
minta jatkuu osana tapah-
tumatoimintaa. Vuonna
2018 tavoitteena on saada
Jyvaskylaan kolme uutta
kansainvalista tai  koti-
maista isoa tapahtumaa.
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Maararahan jakaantuminen palvelualueittain

TP TA+M TA  Muutos 2017 - 2018
1000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Elinkeinopolitiikan ohjaus 161,3 130,0 274,0 144,0 110,8 %
Elinkeinopolitiikan avustukset 130,0 130,0 90,0 -40,0 -30,8 %
Elinkeinoyksikko 31,3 0,0 0,0 0,0 0,0%
Elinkeinohankkeet 0,0 0,0 50,0 50,0 0,0 %
KAY-hanke 0,0 0,0 134,0 134,0 0,0%
Kaupunkikehitysalustat 833,7 502,5 92,5 -410,0 -81,6 %
Kangas 803,5 490,0 80,0 -410,0 -83,7%
Hippos 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Kukkula 27,3 125 12,5 0,0 0,0%
Tyéllisyyspalvelut 2 280,5 1388,3 1816,3 428,0 30,8 %
Tyéllisyyspalvelut, oma toiminta 437,0 243,0 318,0 75,0 30,9 %
Palkkatuettu tydllistaminen 1417,0 960,3 1160,3 200,0 20,8 %
Tydllistamispalvelujen omat hankkeet 397,2 185,0 338,0 153,0 82, 7%
Monialainen yhteispalvelu 29,3 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Viestintd, markkinointi ja matkailu 538,0 477,1 559,3 82,2 17,2%
Viestinta 297,9 3471 396,3 49,2 14,2 %
Viestinta ja markkinointi 103,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Visit Jyvaskyla 105,7 130,0 130,0 0,0 0,0 %
Jyvaskyla Convention Bureau 31,5 0,0 33,0 33,0 0,0 %
Toimintatulot yhteensa 3813,5 24979 27421 2442 9,8 %
Elinkeinopolitiikan ohjaus 41427 3774,3 5 055,9 1281,6 34,0%
Elinkeinopolitiikan avustukset 3461,6 1215,8 1340,8 125,0 10,3 %
Elinkeinoyksikkd 681,1 2448,0 3454,1 1006,1 411 %
Elinkeinohankkeet 0,0 29,3 83,3 54,0 184,3 %
KAY-hanke 0,0 44,6 177,7 1331 298,4 %
IK-hanke 0,0 36,6 0,0 -36,6 -100,0 %
Kaupunkikehitysalustat 2564,9 1791,6 1820,9 29,3 1,6 %
Kangas 17204 1268,6 1044,1 -224.5 17,7 %
Keskusta 144.8 200,1 436,3 236,2 118,0%
Hippos 654,1 241,2 280,3 39,1 16,2 %
Kukkula 45,6 81,7 60,2 -21,5 -26,3 %
Tydllisyyspalvelut 28 109,1 25642,0 25 246,7 -395,3 -1.5%
Tyéllisyyspalvelut, oma toiminta 48939 3959,8 41343 1745 44 %
Palkkatuettu tydllistaminen 2993,1 21204 25257 405,3 19,1 %
Tydllistamispalvelujen omat hankkeet 575,5 570,0 684,5 1145 20,1%
Monialainen yhteispalvelu 83,5 79,5 80,4 0,9 1,1%
Tydmarkkinatuen kuntaosuus 18 157,6 16 815,5 15 725,0 -1090,5 -6,5%
Awvustukset 14054 2096,8 2096,8 0,0 0,0%
Viestintd, markkinointi ja matkailu 1398,8 14725 1603,6 1311 8,9 %
Viestinta 737,2 787,9 776,0 -11,9 -15%
Viestinta ja markkinointi 281,6 172,0 172,0 0,0 0,0 %
Visit Jyvaskyla 352,1 512,6 655,6 143,0 27,9 %
Jyvaskyla Convention Bureau 27,8 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Toimintamenot yhteensa 362154 32 680,4 337271 1046,7 3.2 %
Toimintakate yhteensa -32401,9 -30182,5 -30 985,0 -802,5 2,7 %
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Tunnusluvut ja mittarit

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018

2016 2017 2018 %
Mittarit
Tyollistetyt, omat palvelut, henkil6tydvuodet Ikm 105 90 120 30 333%
Tyollistetyt, kuntalis&, henkildtydvuodet lkm 210 475 500 25 53 %
Kuntouttava tydtoiminta, lkm 390 650 650 0 0,0 %
Tydmarkkinatukea saaneet lkm;
- 301 pv-1000 pv 1993 1950 1700 -250 -12,8 %
-1001pv- 1623 1500 1450 -50 -3,3%
Asiakkaat, Ohjaus- ja valmennuspalvelut keskim. lkm * 1800 2 250 450 25,0 %
Aktivointiaste, palveluissa olevien suhde tyottémiin tydnhakijoihin, % * 27 30 3 11,1 %

* yudet tunnusluvut vuodesta 2017 eteenpain

Jyvéaskylan kaupungin talousarvio 2018 | 60



Perusturva

PERUSTURVA

Toimialan kuvaus

Perusturvan toimialan ta-
voitteena on kuntalaisten
terveyden, omatoimisuu-
den, toimintakyvyn, sosiaa-
lisen hyvinvoinnin ja osalli-
suuden edistaminen. Asia-
kaslahtdinen toiminta, asi-
akkaan kuuleminen ja hyva
hoito pyritaan toteuttamaan
kaikissa tilanteissa. Asiak-
kaan sosiaalista turvalli-
suutta ja osallistumista
oman hyvinvoinnin paran-
tamiseen tuetaan kaikissa
elaman vaiheissa.
Perusturvan toimiala
muodostuu viidesta palve-
lualueesta; sosiaalipalvelut,

perheiden ennaltaehkaise-
vat sosiaali- ja terveyspal-
velut, vanhuspalvelut, avo-
terveydenhuolto seka ter-
veyskeskussairaalat. Toi-
miala vastaa naiden toimin-
tojen osalta Jyvaskylén
kuntalaisten palveluiden
tuottamisesta ja jarjestami-
sestd, lisaksi tuotetaan avo-
terveydenhuollon, terveys-
keskussairaalan seka neu-
vola- ja kouluterveyden-
huollon toiminnat JYTE-so-
pimuksen mukaisesti Uu-
raisten ja Hankasalmen
kunnille.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

Toimialan talousarvio si-
saltaa lisaksi Jyvaskylan
kaupungin osalta erikoissai-
raanhoidon kustannukset ja
sopimusohjauksen.

Perusturvan toimiala val-
mistautuu sote- ja maa-
kuntauudistukseen ja on
aktiivisesti mukana maa-
kunnallisessa valmiste-
lussa.

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Toimintatulot 66 746,3 51267,0 50936,4 -330,6 -0,6 %
Toimintamenot 449 421,3 425654,4 432991,7 7 337,3 1,7 %
Toimintakate (sitova taso) -382 675,0 -374 387,4 -382 055,3 -7 667,9 2,0 %

Toiminnalliset tavoitteet

1.

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018

Perusturvan palveluilla tuetaan laajasti
yli 75-vuotiaiden kotona asumista. Ta-
voitteena on, ettd kotonaan asuvien
osuus ylittad 91 prosenttia vuoden
2018 loppuun mennessa. Kaupungin
yli 75-vuotiaista asukkaista asuu ny-
kyisin kotonaan 90,7 %.

Palvelutuotantoa uudistetaan etupai-
notteisesti valtakunnallisen sote- ja
maakuntauudistuksen tavoitteiden
mukaisesti. Asiakkaiden valinnanva-
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pautta lisatdan laajentamalla avosai-
raanhoidon ja sosiaaliohjauksen valin-
nanvapauskokeilua, ottamalla kayt-
toon uusia palveluseteleita ja kokeile-
malla henkilokohtaista budjetointia
vammaispalveluissa. Tavoitteena on,
etta kaupungin vaestdsta 90 % on vuo-
den 2018 loppuun mennessa valinnan-
vapauskokeilun valintaoikeuden pii-
rissa. Talla hetkella kokeilun piirissa on
n. 44 % kaupungin vaestdsta.



3. Toimialan palvelutuotanto painottuu

ennalta ehkaiseviin ja peruspalveluihin
siten, ettd erikoissairaanhoidon ja eri-
tyispalveluiden kayttdéa voidaan hillita.
Avosairaanhoidossa tavoitteena on jo-
notusajan pieneneminen palveluihin

Perusturva

paasemisessa siten, ettd avosairaan-
hoidon T3-aika (laskennallisesti kolmas
vapaa kiireetdn vastaanottoaika) sai-
raanhoitajalle on seitseman (7) paivaa
ja ladkarille 21 paivaa.

Kaupungin strategian toteuttamisohjelma

Osallistuvat ja hyvinvoivat asukkaat

Palveluilla tuetaan asiakkaiden

kotona

asumista ja parjaamista raskaampien pal-
veluiden kayton optimoimiseksi.

Sosiaalihuoltolain mukaisilla palveluilla
ehkaistaan lastensuojelun avohuollon
asiakkuuksia. Tavoitteena on, etta las-
tensuojelun avohuoltoon tulee uusia
asiakkaita vahemman kuin edellisena
vuotena. Vuonna 2016 lastensuojelu-
tarpeen selvityksen jalkeen alkaneita
asiakkuuksia oli 557.

Toimialalla osallistetaan asiakkaita pal-
veluiden kehittdmiseen ja toteuttami-
seen asiakasryhmissa ja asiakasraa-
deissa.

Asumissosiaalisella tydlla ehkaistaan
asiakkaan vuokrien rastiintymista ja
tuetaan asiakasta asunnon sailyttami-
sessa. Haatdjen ehkaisemiseksi mak-
settujen rastivuokrien kustannus on
pienempi kuin vuonna 2017.

Lapsiperhe saa tarpeisiinsa vastaavan
palvelun. Sen varmistamiseksi palvelu-
tarvearviointiin ja palveluohjaukseen
otetaan kaytté6én monialainen toimin-
tamalli.

Vanhuspalveluiden palvelurakenteessa
hillitdéan tehostetun palveluasumisen
kasvua ja keskitytdan kotona asumisen
tukemiseen seka asiakkaan arjessa
parjdamiseen kuntouttavalla ja toimin-
takykya tukevalla tydotteella.

Terveyskeskussairaalassa tuetaan po-
tilaan kuntoutumista, itsehoitoa ja
omaa aktiivisuutta. Paivasairaalatoi-
mintaa kehitetdan ennakoivaan suun-

taan (kaatumisesto, laakitysarviot, oh-
jaus, aktivointi), mika osaltaan tukee
kotona asumisen onnistumista mah-
dollisimman pitkaan.

Avoterveydenhuollossa otetaan vas-
taanottotoiminnassa kadyttéon uusia
toimintamalleja eri toimijoiden kanssa
ja vakiinnutetaan jo kayttdéon otettuja
sahkadisia palveluja.

Palveluissa lisataan ennaltaehkaisevaa toi-
mintaa asukkaiden hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamiseksi.

Asukkaiden hyvinvointia ja terveytta
edistetaan yhdessa kaupungin eri toi-
mialojen kanssa hyvinvointisuunnitel-
man tavoitteiden mukaisesti.

Syvennetdan sosiaali- ja terveyspalve-
luiden asiakaslahtdistéd toiminnallista
yhteisyota. Tavoitteena on, etta sosi-
aaliohjausta on saatavilla kaikilla kau-
pungin omille terveysasemille.

Perhekeskusverkosto laajenee kol-
meen uuteen kaupunginosaan (kes-
kuta, Korpilahti ja Kuokkala).

Palveluissa hyddynnetdan entista laa-
jemmin digitaalisuutta.

Terveyskeskussairaalan potilasohjauk-
sessa kerrotaan yksindisyytta kokeville
henkildille eri toimijoiden tarjoamista
mahdollisuuksista tilanteen helpotta-
miseksi.

Keskitettyjen influenssarokotustapah-
tumien yhteydessa jarjestetaan ter-
veyden edistdmisen tapahtuma.
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Raikas ja kasvava elinvoima

Toimialalla syvennetaan ja laajennetaan
monituottajuutta yh-

vhteistyota seka
dessa yrittajien kanssa.

e Avosairaanhoidossa ja aikuissosiaali- .
tydn sosiaaliohjauksessa osallistutaan
sosiaali- ja terveysministerion karki-

hankkeeseen, jossa pilotoidaan valin-
nanvapautta. Hankkeen painopisteena

minen.

on yrittaja- ja jarjestéyhteistyon lisaa-

Ostopalveluissa tiivistetdaan yhteistyoéta
palveluntuottajien kanssa palvelutuo-
tannon laadun takaamiseksi.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma 2018

Erikoissairaanhoidon  kay-
tébn ja sita kautta kustan-
nusten nousu on riski ta-
lousarvion  toteutumiselle
suunniteltuna. Mikali eri-
koissairaanhoidon kustan-
nukset kasvavat, saastopai-
neet kohdistuvat perustur-
van omaan toimintaan. Ris-
kin toteutumisen todenna-
kdisyys on merkittava. Ris-
kid pienennetaan tehosta-
malla oman kiireellisen vas-
taanottotoiminnan toimi-
vuutta ja laajentamalla vas-
taanottoaikoja seka paran-
tamalla yhteistydprosessien
koko sujuvuutta perustur-
van palveluiden ja erikois-
sairaanhoidon valilla.
Henkildstdén sairauspois-
saolot aiheuttavat riskin
palveluiden toimivuudelle
koko toimialalla. Sairaus-
poissaolot seka rekrytointi-
vaikeudet vaikeuttavat
tyénsuunnittelua ja lisdavat
toimintamenoja. Henkilds-
toén sairauspoissaoloihin
vaikutetaan tyohyvinvoin-
nin keinoin. Keinoja ovat
mm. osaamisen ja esimies-
tyén kehittaminen, aktiivi-
nen aikainen puuttuminen,
tyéhdn palaamisen tukemi-

nen ja tyotapaturmien eh-
kaiseminen. Toimenpiteita
toteutetaan aktiivisessa yh-
teistydssa tyodterveyden ja
tydsuojelun kanssa. Rekry-
tointia haastavissa ammat-
tiryhmissa (esim. laakarit)
kehitetdaan yhdessa kau-
pungin rekrytointipalvelui-
den kanssa.

Asukkaiden  palvelutar-
peet kasvavat vaeston
ikdantyessa ja vaestdmaa-
réan kasvaessa. Hyvinvointi-
kertomuksessa esille nous-
seet ns. "ilkeat ongelmat”
eli yksinaisyys, polarisaatio
ja paihteiden kaytto lisaavat
perusturvapalveluiden tar-
vetta ja kysyntaa. Palvelu-
tarpeiden kasvaessa kysyn-
taan vastataan yha suurem-
massa maarin ostopalve-
luilla. Ostopalveluiden
kayttdé aiheuttaa kustan-
nuspaineita ja hidastaa toi-
minnan painopisteen siirta-
mistd korjaavista palve-
luista  ennaltaehkaiseviin.
Risking on, etta kalliimpien
ns. korjaavien palveluiden
kayttod kasvaa. Tilanteeseen
vaikutetaan tekemalla tii-
viimpaa yhteistyota eri pal-
velualueiden kesken seka

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018 63

rajaamalla ostopalveluiden

kayttoa.
Sisaisessa valvonnassa
seurataan erikoissairaan-

hoidon kustannusten kas-
vua ja omien palveluiden
toimivuutta (esimerkiksi
esh:n lahetteet, omien pal-
veluiden jonotusajat). Sai-
rauspoissaolojen seurantaa
tiilvistetdan ja syihin puutu-
taan nykyista nopeammin
yhteisty6ssa tyoterveys-
huollon kanssa. Tydéturvalli-
suutta ja siten tydssa jaksa-
mista seurataan mm. pai-
vittdmalla turvallisuussuun-
nitelmia seka hankkimalla
priorisoidusti  tarpeenmu-
kaisia kutsu- ja turvalli-
suusjarjestelmia palve-
luissa.

Riskienhallinnasta vastaa
talouspaallikké ja hallinto-
paallikké. Riskien toteutu-
mista seurataan saanndlli-
sesti toimialan johtoryh-
massa mm. kolmannesvuo-
sikatsausten  yhteydessa.
Kolmannesvuosikatsauksiin
myo6s kirjataan toimialan
riskienhallinnan tilanne, jol-
loin se tulee myos lautakun-
nan seka kaupunginhalli-
tuksen tietoon.



Perusturva

Maararahan jakaantuminen palvelualueittain

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Perusturva yhteiset 628,1 67,5 67,5 0,0 0,0 %
Sosiaalipalvelut 192529 10690,2 10540,2 -150,0 -1,.4 %
Vanhuspalvelut 218856 221853 221573 -28,0 -0,1%
Perheiden ennaltaehk. sos. ja terv.palvelut 1987,1 15759 1632,9 57,0 3,6 %
Avoterveydenhuolto 16537,6 124410 122464 -194,6 -1,6 %
Erikoissairaanhoito 354,8 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Terveyskeskussairaalat 6 100,2 4 307,1 42921 -15,0 -0,3%
Toimintatulot yhteensé 66 746,3 51267,0 509364 -330,6 -0,6 %
Perusturva yhteiset 3 166,6 4010,9 39957 -15,2 -0,4 %
Sosiaalipalvelut 98464,3 832275 854478 2220,3 2,7%
Vanhuspalvelut 893024 863834 873718 988,4 1,1%
Perheiden ennaltaehk. sos. ja terv.palvelut 14169,0 138139 151971 1383,2 10,0 %
Avoterveydenhuolto 652739 56477,1 59219,8 27427 4,9 %
Erikoissairaanhoito 152 278,8 156 900,8 156 167,8 -733,0 -05%
Terveyskeskussairaalat 26 766,3 24840,8 25591,7 750,9 3,0%
Toimintamenot yhteensa 449 421,3 425654,4 432991,7 7 337,3 1,7%
Perusturva yhteiset -25385 -39434  -3928,2 15,2 -0,4 %
Sosiaalipalvelut -79211,4 -72537,3 -74907,6 -2 370,3 33%
Vanhuspalvelut -67416,8 -64198,1 -65214,5 -1016,4 16 %
Perheiden ennaltaehk. sos. ja terv.palvelut -12181,9 -12238,0 -13564,2 -1 326,2 10,8 %
Avoterveydenhuolto -48 736,3 -44036,1 -469734 -2 937,3 6,7 %
Erikoissairaanhoito -151924,0 -156 900,8 -156 167,8 733,0 -0,5%
Terveyskeskussairaalat -20666,2 -20533,7 -21299,6 -765,9 3,7%
Toimintakate yhteensa -382 675,0 -374387,4 -382055,3 -7 667,9 2,0%
Perusturva yhteiset
Toiminnan kuvaus
Perusturvan toimialan hal- kustannuksia, eldkeperus- hallinnon henkildstdn kus-
lintoon on kohdennettu pal- teisia maksuja, seka vakuu- tannukset.
velualueiden vyhteisia kus- tusmaksuja). Kokonaisuu-
tannuksia, jotka ovat palve- teen sisaltyy perusturvalau-

luille yhteisia (mm. konser- takunnan seka toimialan
nihallinnon tukipalveluiden
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Sosiaalipalvelut

Toiminnan kuvaus

Sosiaalipalveluilla  ediste-
tdan asukkaiden arjessa
selviytymista, omatoimi-
suutta ja toimintakykya.
Heikoimmassa asemassa
oleville jarjestetdan heidan
tarvitsemansa tuki. Palvelut
tuotetaan omina ja ostopal-
veluina. Palveluyksikko6ja
ovat aikuissosiaalityd ja
kuntouttavat palvelut, las-
tensuojelun palvelut seka

vammaispalvelut. Henki-
16std tydskentelee asiakas-
lahtoisesti, moniammatilli-
sesti ja verkostoituneesti.
Omassa toiminnassa tapah-
tuvan kehittdmistoiminnan
lisdksi palveluja kehitetaan
hankkeissa eri rahoituslah-
teita hyddyntden. Uusia toi-
mintamalleja ideoidaan ja
pilotoidaan aktiivisesti.

Palveluiden yhteisia paino-
pistealueita ovat osallisuu-
den edistaminen, kotona
asumisen tukeminen, sosi-
aalinen kuntoutus ja digi-
taalisuuden edistaminen
palveluissa.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrat-

tuna

Aikuissosiaalityon henki-
[6std6 uudistaa sosiaalisen
osallisuuden ja kuntoutumi-
sen menetelmia. Kehittaja-
asiakkaat ja kokemusasian-
tuntijat osallistuvat palve-
luiden arviointiin ja kehitta-
miseen. Sosiaaliohjaus on
mukana valinnanvapausko-
keilussa. Nuorten Ohjaa-
moon osallistutaan sosiaa-
liohjauskokeiluna. Sosiaali-
sen kuntoutuksen menetel-
min toimiva romanipalvelu
vakinaistetaan. Terveys-
asemien kanssa kehitetaan
sosiaaliohjauksen ja laaka-
reiden yhteisasiakaspalve-
lua Skype-yhteydella.
Asunnottomuutta ennal-
taehkaistaan toteuttamalla
Jyvaskylan kaupungin ja
valtion sopimaa toimenpi-
deohjelmaa. Asunto ensin -
periaate viedaan osaksi pal-
veluprosesseja. Lisaksi pilo-

toidaan kotona tehtavaa
pdihteiden katkaisuhoitoa
KotiKonstia. Jyvaskylan

asunnottomuuden ennalta-
ehkaisyn strategian keskei-
sia asiakasryhmia ovat va-

pautuvat vangit, oleskelulu-
van saaneet pakolaiset,
paihde- ja mielenterveys-

kuntoutujat.  Asiakastydn
toimintamuotona on liikku-
vatyo.

Lastensuojelun palve-
luissa vahvistetaan lasten ja
nuorten osallisuutta ja ko-
kemusasiantuntijat ovat
mukana palveluiden kehit-
tamisessa. Sahkaisilla pal-
veluilla (mm. chat ja face-
book) pyritdéan tavoitta-
maan entistd suurempi osa
asiakkaista. Roidu-asiakas-
palautejarjestelma mahdol-
listaa asiakkaille nopean
palveluarvioinnin heti pal-
velutapahtuman jalkeen.

Lastensuojelun avohuol-
lon sosiaalityd osallistuu
Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen systeemisen sosi-
aalityon pilottihankkeeseen,
joka kuuluu Lapsi- ja perhe-
palveluiden  muutosohjel-
maan (LAPE). Asiakaslah-
toisessa  toimintamallissa
hyédynnetdéan perhetera-
peuttisia, dialogisia seka
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narratiivisen ja ratkaisukes-
keisen terapian menetel-
mia.

Paivakuntoutus Paatin
paattyessa kehittamispilo-
tista saatuja hyvia toiminta-
malleja hyddynnetdan jat-
kossa Mattilan perhetukiko-
din tuetun asumisen per-
heyksikdssa. Palvelu tay-
dentda osaltaan perheille
tarjottavaa avokuntoutusta.
Talousarvio mahdollistaa
perheille ostettavat laitos-
kuntoutuspalvelut.

Hovilan nuorisokodin psy-
kologitydn kehittamishanke
jatkuu 31.7.2018 saakka.
Hankkeessa kehitetdan mo-
niammatillista arviointimal-
lia. Sijaishuollon kokemus-
asiantuntijanuorten kehitta-
jaryhman tavoitteena on
luoda laitospalveluihin pa-
lautejarjestelma, jossa ver-

taisarviointia  hyddyntaen
toteutuu asiakasnuorten
osallisuus.

Kodin ulkopuolelle sijoi-
tettujen lasten ja nuorten
maara on kaantynyt kas-
vuun viime vuosina
(2016:487). Sijaishuollon



palvelutarpeita pyritaan eh-
kdaisemaan ja vahentamaan
lastensuojelun avohuollon
tukitoimilla, seka siirtamalla
jalkihuollossa olevia nuoria
sijaishuoltopaikoista kevy-
emman tuen piiriin niissa ti-
lanteissa joissa se on mah-
dollista.

Vammaispalveluissa tyds-
kentelyn painopistealueet
ovat asiakkaan osallisuus,
kommunikaatiovalmiuksien
vahvistaminen, viestinnan
kehittédminen ja tehostami-
nen seka paiva- ja tyoétoi-
minnan rakenteiden tarkas-
telu ja toiminnan kehittami-
nen.

Asiakkaan osallisuutta
edistetaan henkilokohtaisen
budjetoinnin laajentami-
sella uusille asiakkaille
vammaisten paivaaikai-

sessa toiminnassa seka li-
saamalld kehitysvammais-
ten tyollistymista tuettuun
tyéhén, siirtymista avo-
tydsta palkkatyéhdn. Asia-
kasraatitoimintaa laajenne-
taan myds muiden vamma-

Tunnusluvut ja mittarit

ryhmien kuin kehitysvam-
maisten edustajilla. Vam-
maispalvelun sosiaalityo,
Korpilahden asumisyksikot
ja toimintakeskus osallistu-
vat maakunnalliseen ESR-
rahoitteiseen Pro Sos -
hankkeeseen, jossa lahto-
kohtana on asiakkaan osal-
lisuus.

Henkildstén kommuni-
kaatiovalmiuksia vahviste-
taan ja kommunikaatiopas-
sit otetaan kayttdédén yksi-
kdissa vaiheittain. Viestin-
nan kehittdmisessa ja te-
hostamisessa toteutetaan
Marginaalista osallisuuteen
-tutkimushanke yhdessa Jy-
vaskylan yliopiston kieli- ja
viestintatieteiden laitoksen
kanssa.

Paiva- ja tyétoiminnan ra-
kenteiden tarkastelu ja tar-
peen mukainen muutos
aloitetaan vuoden 2018 ai-
kana. Nain valmistaudutaan
tulevaan valinnanvapaus-
lainsdadantéén seka sote-
ja maakuntauudistukseen.
Vammaispalvelut osallistu-

Perusturva

vat KSLAPE-hankkeen eri-
tyis- ja vaativamman tason
palveluiden kehittamisko-
konaisuuteen.
Vammaispalveluihin rek-

rytoidaan psykologi itse-
maaraamista koskevan lain
mukaisesti.  Psykologipal-

velu tukee ja vahvistaa asu-
mis- ja paivatoimintayksi-
kdiden asukkaiden hyvin-
vointia ja henkiléstén osaa-
mista.

Talousarviossa on varau-
duttu  kehitysvammaisten
lasten asumispalveluiden li-
saamiseen. Talousarvio
mahdollistaa palvelutarpei-
siin perustuvan ostopalve-
luiden kaytdén maltillisen
kasvun lastensuojelun si-
jaishuollossa seka vam-
maispalveluiden asumispal-
veluissa ja avustajatoimin-
nassa. Kasvaviin palvelu-
tarpeisiin ja kustannusten

kasvuun vastataan myos
omaa toimintaa kehitta-
malla. Sosiaalihuoltolain

mukaisilla palveluilla pyri-
tdan ehkdisemaan lasten-
suojelun asiakkuuksia.

TP TA TA Muutos 2017 - 2018

2016 2017 2018 euroa %
Tunnusluvut
Yksin kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset 487 <427 <487 60 141 %
Aikuissosiaalitydn vertaisryhméat - 11 11 0 0,0 %
VPL:n kuljetuspalveluasiakkaat 1768 1900 1900 0 0,0 %
Henkilbkohtaisen budjetoinnin asiakkaat - 5 10 5 100,0 %
Lotilan nuorisokodin avotydn asiakasnuoret 125 120 120 0 0,0 %
Mittarit
Sijaisperheisiin sijoitettujen osuus huostaanotetuista lapsista - >60 % >60% 0 0,0 %
Aikuissosiaalitydn ryhmiin osallistuneiden maara - 110 120 10 9,1%
Lastensuojelun ostopalveluiden osuus menoista 54 % 52 % 52 % 0% 0,0 %
Nuorisokotien kayttbaste 98 % 96 % 96 % 0 0,0 %
Lotilan nuorisokodin avotyon_JaIkeen kodin ulkopuolelle sijoitettavat 14% <10% <10% 0 0.0%
nuoret <10% palvelua saaneista
VPL:n kuljetuspalveluasiakkaat €/asiakas 1422 1208 1208 0 0,0 %
Hz—:_tnkilijkqhtai?en budjetoinnin piirissa on 100 % enemman asiakkaita ) 5 10 5 100,0 %
kuin edellisena vuonna
Kehitysvammaisten omien asumisyksikodiden kayttdaste 97 % 98 % 98 % 0 0,0 %
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Vanhuspalvelut

Toiminnan kuvaus

Vanhuspalvelujen palvelu-
alue tukee idkkaiden asuk-
kaiden kykya elaa arvok-
kaasti ja omatoimisesti ko-
tona pidempaan oikea-ai-
kaisilla ja riittavilla palve-
luilla seka jarjestaa tarpeen

mukaisesti ymparivuoro-
kautista asumista ja hoitoa.
Palvelut tuotetaan omina ja
ostopalveluina.

Vanhuspalvelujen palve-
lualue jakaantuu kahteen

palveluyksikkéon: palve-
luohjaus ja kotona asumi-
sen tukeminen seka ympa-
rivuorokautinen asuminen
ja hoito.

Palveluohjaus ja kotona asumisen Ymparlvuorok: Lt sen
tukeminen -palveluyksikkd mEminen e ofte s
palveluyksikko
AA KNS SAANNOLLINEN 2.NIVEL YMPARIVUORO-
SAANNOLLISIA ke KAUTINEN
PALVELUITA PALVELUNTARVE | SAS-toiminta | pa g NTARVE

Saannollinen kotihoito

Hyvinvoinnin, terveyden ja
toimintakyvyn edistaminen
sekd ennaltaehkadisevat
palvelut

- Oma toiminta (n. 1000)
- Ostopalvelut (n. 400)
- Palveluseteli (n. 50)
* Yli 75-vuotiaista 973 eli n. 10%
ikdluokasta kotihoidon piirissa

Paivakeskukset(n.500), turvapalvelut(n.1200),
omaishoidon tukeminen (n. 750) ja lyhytaikainen perhehoito

Toimintayksikot:
114 peikkese
-Tehostettu

pelvelussuminen
*Oma toimints
586 peikkes
*Ostopeivelu
n. 450 peikkse
*Peivelusetel
75 peikkes

Laakaripalvelut, valvonta, ostopalvelujen ohjaus

Varahenkiloyksikko, tietotuotanto ja viestinta

(suluissa asizkasmaarat)

Toiminnan ja toimintaymparistdon muutos edelliseen vuoteen verrat-

tuna

Vuoden 2016 lopussa
(31.12.) kotona asuvien yli

75-vuotiaiden osuus oli
90,7 % ikaluokasta
(10 228). Ennusteen mu-

kaan vuonna 2020 iakkaita
yli 75-vuotiaita on 11 307
asukasta, 14 840 asukasta
vuonna 2025 ja 17 325 asu-
kasta vuonna 2030. Myoés
yli 80-vuotiaiden ja yli 85-
vuotiaiden asukkaiden
maarat lisaantyvat voimak-
kaasti.

Talousarviovuonna kotona
asumista ja kuntouttavaa

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018

hoitoa seka toimintakyvyn
edistamistd tuetaan strate-
gian mukaisesti. Vuoden lo-
pussa 2016 saanndllisen
kotihoidon palveluita sai 8
prosenttia 75 vuotta taytta-
neista.

Henkildstdén sairauspois-
saoloihin vaikuttamalla, va-
rahenkiléston kaytoén tehos-
tamisella ja tydéhyvinvointia
kehittamalla tavoitellaan si-
jaiskustannusten alene-
mista. Hoitotydn osaamisen
kehittdminen on keskeinen
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tavoite, jotta vastataan en-
tista monisairaampien asi-
akkaiden tarpeisiin. Vara-
henkild- ja palveluohjausre-
sursseja vahvistetaan. Hen-
kilostoresurssin lisayksella
varaudutaan ikaantyneen
vaestdn  palvelutarpeiden
kasvuun seka asiakaspro-
sessien  sujuvoittamiseen.
Samalla vahennetdan tyodn
kuormittavuutta henkilds-
ton osalta.

Palvelusetelin ja puiteso-
pimuksen mukaisia hintoja



korotetaan indeksikorotuk-
sella.

Tulokertyma vanhuspalve-
luissa alenee vuosittain
mm. 0-maksuluokan asiak-
kaiden lisdantyessa.

Palveluohjaus ja kotona
asumisen tukeminen
Omaishoidon kehittédminen
on keskeista. Omaishoidon-
tukeen oikeutettuja hoitajia
on yli 800. Omaishoidon ja
perhehoidon tukimaaraa
seka -keinoja lisataan ja
monipuolistetaan.

Hallituksen karkihanke
Kukoistava kotihoito tuo uu-
sia toimintamalleja palve-
luohjauksen ja kotihoidon
tydn tehostamiseksi. Koti-
hoidon toiminnanohjausjar-
jestelma kehittdd edelleen
toimintamallien tehosta-
mista.

Vanhusten paivakeskus-
toimintaa kehitetaan. Uu-
tena paivakeskuksena on
tarkoitus aloittaa Kankaan
alueella ns. Klubi, jossa ote-
taan entistd vahvemmin
huomioon idkkaiden osalli-
suus ja yhteistyd jarjesto-
jen kanssa. Osana hyvin-
vointisuunnitelman toteut-
tamista aloitetaan paiva-

keskusten kehittaminen hy-
vinvointi - ja kulttuurikes-
kuksiksi. Paivakeskusten
kehittamisen yhteydessa
arvioidaan paivakeskusten
maara ja sijoittuminen
asuinalueilla.

Kotihoidossa kehitetaan
omaa toimintaa tehosta-
malla ty6ajan kayttoa.

Ymparivuorokautinen
asuminen ja hoito
Vanhuspalveluiden palvelu-
rakenteen mukaisesti lai-
tospaikkojen maaraa ja te-
hostetun palveluasumisen
kasvua hillitdan. Koska asi-
akkaat asuvat ja heille tar-
jotaan palveluita yha enem-
man ja pidempaan kotihoi-
dossa, ymparivuorokauti-
siin palveluihin tullessaan
heidan toimintakykynsa ja
terveydentilansa on entista
alhaisempi. Hoitoketjun ke-
hittdmiseksi muutetaan osa
eljon pitkaaikaishoidon pai-
koista lyhytaikaispaikoiksi.
Tama mahdollistaa tarvitta-
essa asiakkaan nopean siir-
ron terveyskeskussairaa-
lasta, lisaa tarvittavia paik-
koja omaishoidon vapaiden
antamiseksi, kehittda saat-
tohoitoa ja tukee kotihoidon

Perusturva

kriisitilanteita. Pitkdaikais-
hoidon ja tehostetun palve-
luasumisen jonotusaika on
lain mukaisesti enintaan 3
kuukautta.

Uudet tehostetun palvelu-
asumisen yksikét valmistu-
vat vuoden aikana. Vakka-
ran palvelukeskus muuttaa
Sampoharjuun ja paikka-
maara lisaantyy 7 paikalla.
Kyllikinkadun palvelutalon
asukkaat muuttavat Piippu-
rannan tehostetun palvelu-
asumisen yksikkédn, paik-
kamaara pysyy Ssamana.
Yksikoissa tavoitellaan uu-
sia toimintamalleja hyddyn-
tden digitaalisuutta.
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Tunnusluvut ja mittarit

TP TA TA Muutos 2017 - 2018
2016 2017 2018 %
Tunnusluvut
Omaishoidon tuen saajat 31.12. 742 740 775 35 47 %
Omaishoidon tuen yli 75-v hoidettavat vuoden aikana (% ikaluokasta) 3,0% 3,0% 3,1% 0,1% 33%
Perhehoito, hoitovuorokaudet 2092 2400 2500 100 42 %
Kotona asuvat 75 vuotta taytténeista (%) 90,7 % 91,00 % 91,00 % 0 0,0 %
Saanndllisen kotihoidon asiakastunnit
oma toiminta 212 352 254 400 233490 -20 910 -8,2 %
ostopalvelut 104 252 96 000 116 910 20910 218%
palvelusetelit 23917 30 000 24 000 -6 000 -20,0 %
Saannollisen kotihoidon asiakasmaara (31.12.)
oma toiminta 990 1300 1177 -123 -9,5 %
ostopalvelut 441 430 563 133 30,9 %
palvelusetelit 46 50 55 5 10,0 %
S_ggnnolhsen kotihoidon yli 75-vuotiaat asiakkaat vuoden aikana 15.9 % 16,0 % 16,0 % 0 0.0%
(ikaluokasta)
(ST?_'aLn)nolllsen kotihoidon yli 75-vuotiaat asiakkaat ikéluokasta 30.11. 8.1% 11,0 % 11,0 % 0 00%
Ympaéarivuorokautinen asuminen ja hoito, hoitopaivat
(1) Tehostettu palveluasumien (24/7) 362 560 406 230 405 100 -1130 -0,3%
oma toiminta 192 748 204 604 212 000 7 396 3,6 %
ostopalvelut 140 659 171 696 163 900 -7 796 -4,5 %
palvelusetelit 29153 29930 29 200 -730 -24%
(2) Pitk&aikaishoito 57 290 41610 35610 -6 000 -14,4 %
Ymparivuorokautinen asuminen ja hoito, yli 75-vuotiaat
Ympéarivuorokautinen asuminen ja hoito yhteensa (31.12.) 9,2% 10,9 % 10,9 % 0,0 % 0,0 %
tehostettu palveluasuminen (24/7) 82% 9,9 % 10,0 % 0,1% 1,0%
pitkéaikaishoito 1,0% 1,0% 0,9 % -0,1 % -10,0 %
Mittarit
Kotihoito, tehokkuus (asiakastydn osuus) 53,0 % 60,0 % 60,0 % 0 0,0 %
Kayttbaste
lyhytaikainen hoito (Akseli ja Elina) 98,6 % 98,0 % 98,0 % 0 0,0 %
tehostettu palveluasuminen, oma tuotanto 97,2 % 98,0 % 98,0 % 0 0,0 %
pitkéaikaishoito 99,5 % 100,0 % 100,0 % 0 0,0 %
Jonotusaika palveluihin max 90 vik  max 90 wrk
palveluasuminen 40 40 0 0,0%
pitkéaikaishoito 20 20 0 0,0 %
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Perheiden ennalta ehkaisevat sosiaali- ja terveyspal-

velut

Toiminnan kuvaus

Perheiden ennaltaehkaise-
vat sosiaali- ja terveyspal-
velut vastaavat lasten,
nuorten ja perheiden yksi-
[6llisen ja kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin edistamisesta,
yllapitéamisesta ja tukemi-
sesta. Palvelualueella on
kaksi palveluyksikkda: neu-
volat, koulu- ja opiskeluter-
veydenhuolto ja seka psy-
kososiaaliset palvelut.
Kansallisen Lapsi- ja per-
hepalveluiden -muutosoh-
jelman mukaisesti vuosina
2017-2018 uudistetaan las-
ten, nuorten, aikuisten seka
perheiden palveluja siten,
ettd peruspalveluiden
vahva osaaminen nivotaan
yhteen kehitysta tukeviin,
ongelmia ja hairidita ehkai-
seviin ja korjaaviin palvelui-
hin yli sektorirajojen. Muu-
tosohjelma edistda mm.
perhekeskusmallin mu-
kaista palvelurakennetta.

Neuvolat, koulu- ja opis-
keluterveydenhuolto- pal-
veluyksikoén tehtava on lap-
sen, nuoren ja perheen ter-
veyden ja hyvinvoinnin
edistaminen tarvelahtoi-
sesti. Paatoimintamuotoina
ovat terveystarkastukset,
asiakkaiden tukeminen
oman terveyden hoitami-
seen seka tarvittaessa oh-
jaaminen erityis- tai tuki-
palveluiden kayttédén. Li-
saksi palveluyksikkd vastaa
naisten terveystarkastuk-
sista ja matkailijoiden roko-
tusten jarjestamisesta.

Psykososiaaliset palvelut
antavat moniammatillisesti
tuotettuja, asukkaiden tar-
peet huomioivia ja oikein
kohdennettuja psyykkisen
ja sosiaalisen hyvinvoinnin
palveluja lapsiperheille, ai-
kuisvaestolle, opiskelijoille
seka heidan kanssaan tyds-
kenteleville yhteistyota-

hoille. Osa palveluista to-
teutuu maakunnallisesti ja
palveluissa on kaytdssa pal-
velusetelitoimintaa. Psyko-
sosiaalisia palveluja ovat
psykologipalvelut, kasva-
tus- ja perheneuvontapal-
velut, lapsioikeudelliset pal-
velut, varhaisen tuen palve-
lut (lapsiperheiden kotipal-
velu ja perheohjaus) seka
nuorisovastaanotto.

Koko palvelualueella jat-
ketaan  palveluprosessien
uudistamista, kuvausta,
kustannusten avaamista ja
palveluiden tuotteistamista
osana maakunnallista sote-
muutoksen valmistelua.
Asiakkaiden osallisuutta
edistetaan palveluiden uu-
distamisessa.  Sosiaalisen
median kanavia hyddynne-
tdan asiakasviestinnassa ja
otetaan kayttdéon uusia sah-
kdisia palveluita.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrat-

tuna

Neuvolapalveluihin  asiak-
kaiden puhelimitse ja sah-
koisesti tapahtuvia yhtey-
denottomahdollisuuksia uu-
distetaan keskitetylla call-
center-toiminnalla. Aitiys-
neuvolassa pilotoidaan ja
otetaan kayttédon nykyista
paremmin asiakkaan tar-
peet huomioiva palvelu-
malli. Aitiys- ja lastenneu-
volan terveystarkastukset
toteutetaan  ymparivuoti-
sesti ja oikea-aikaisesti il-

man loma-aikojen palvelui-
den supistuksia sijaisre-
sursseja vahvistamalla.
Vuonna 2017 perustetun
keskitetyn ehkaisy- ja per-
hesuunnitteluneuvolan toi-
minnan sujuvoittaminen ja
seksuaaliterveysneuvonnan
monipuolistuminen mahdol-
listuvat yhden terveyden-
hoitajan lisayksellé. LAPE-
hankkeen kanssa yhteis-
tydssa kehitetaan mm. per-
hevalmennusta ja perhe-

keskustoimintaa. Vaajakos-
kelle vuonna 2018 valmis-
tuvan uuden terveysase-
man (Sampoharju) suunnit-
telussa ollaan mukana neu-
vola- ja psykologitilojen
osalta.
Kouluterveydenhuollossa
hyédynnetaan laajojen ter-
veystarkastusten luokkayh-
teenvetoja koulukohtaisesti
monialaisessa hyvinvointi-
tyossa. eKoutsi-hankkeessa
edistetaan mobiilisovellus-
ten kayttéa osana oppilaille

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018 70



Perusturva

suunnattua terveysneuvon-
taa. Kouluterveydenhuolto
on mukana monialaisessa
maakunnallisessa ylipainoi-
sille lapsille ja heidan per-
heilleen suunnatussa kam-
panjassa. Koulujen sanee-
raus- ja uudisrakennus-
suunnitteluun osallistutaan
kouluterveydenhuollon toi-
mitilojen osalta (Savulah-
den paivakoti-koulu, Kan-
gasvuoren paivakoti-koulu,
Kuokkalan yhtenaiskoulu,
Keljonkankaan yhtenais-
koulu ja Vesangan koulu).
Lisdantyneen oppilasmaa-
ran ja uusien koulutervey-
denhuollon tehtavien vuoksi
palveluihin  lisdtaan yksi
kouluterveydenhoitaja ja
yksi koululdakari. Asiakas-
setelin kayttomahdolli-
suutta selvitetdan kouluter-
veydenhuollon ladkarintar-
kastusten jarjestamisessa.
Opiskelijoiden mielenter-
veyspalveluja lisataan yh-
den psykiatrisen sairaan-
hoitajan ty6panoksella.
Opiskeluterveydenhuollon
ladkaritydéta kohdennetaan
myo6s akuuttivastaanotoille
ja lisatdan monialaista ver-
kostoyhteisty6ta lisaamalla
opiskeluterveydenhuoltoon
yksi laakari 1.9.2018 al-
kaen. Opiskeluterveyden-
huolto on mukana valtakun-
nallisessa ODA-hankkeessa,
jossa kehitetdédn ja testa-
taan sahkdista sukupuoli-
tautien oirearvion ja hoito-
ohjeistuksen kayttédnottoa
asiakastydssa. Opiskeluter-
veydenhuollosta osallistu-
taan lukioverkon muutosten
suunnitteluun opiskeluhuol-
lon toimitilojen osalta. Opis-
keluterveydenhuollon sul-
kuajoista luovutaan.
Vuonna 2017 on pilotoitu
alle 20-vuotiaiden jyvasky-

laldisten maksuttoman eh-
kaisyn aloitus ja kokeilu va-
kiinnutetaan osaksi palve-
luja ja laajennetaan 20
vuotta tayttaneisiin. Vesi-
rokkorokotukset  toteute-
taan osana kansallista roko-
tusohjelmaa.

Psykososiaalisissa palve-
luissa lisataan sahkaisia
palveluja mm. psykolo-
gipalveluissa ja nuorisovas-
taanotolla. Itsehoito-ohjel-
mien liséksi asiakkailla on
mahdollisuus nettiterapioi-
hin ja nuorten chattiin.
Nuorten mielenterveytta ja
paihdeongelmia ehkaisevia
ryhmatoimintoja laajenne-
taan ja vakiinnutetaan.
Nuorten ja nuorten aikuis-
ten matalankynnyksen mie-
lenterveys-ja paihdepalve-
luihin lisataan yksi psyko-
logi ja yksi psykiatrinen sai-
raanhoitaja seka aikuisten
perusterveydenhuollon psy-
kologipalveluihin  lisataan
yksi psykologi.

Varhaisen tuen palvelun
rakenteellista uudistamista
jatketaan toteuttamalla ko-
tipalvelun ja perheohjauk-
sen yhteinen palveluohjaus
ja lisaamalla perhekohtaista
yhteistyéta. Lapsiperheiden
kotipalvelussa saanndllisen
kotipalvelun osuus myénne-
tysta kotipalveluista on kas-
vanut ja se on 40 %:a kai-
kesta kotipalvelusta. Koti-
palvelun monituottajamalli
arvioidaan. Kouluikaisiin ja
heidan perheisiinsa suun-
nattua perheohjausta kehi-
tetdan yhteistydssa perhei-
den ja koulujen oppilashuol-
lollisten toimijoiden kanssa.
Perhesosiaalitydta tehdaan
osana sosiaalihuollollisia
palveluita ja palveluihin li-
satdaan yksi sosiaalityonte-
kija ja yksi perheohjaaja.

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018 71

Yhteistydssa sosiaalipalve-
luiden kanssa toteutetaan
palvelutarpeen arvioinnin
tyotapa.

Perheneuvolapalvelun asia-
kasohjausta uudistetaan ta-
voitteena lyhentaa palve-
luun paasyn odotusaikoja ja
lisatd asiakasmaaria. Syk-
sylld 2017 perustettu neu-
ropsykiatrinen palveluseteli
laajenee, ohjaukset tulevat
psykososiaalisten palvelui-
den lisaksi oppilas- ja opis-
keluhuollosta, koulutervey-
denhuollosta ja lastensuo-
jelusta. Palveluohjaus ta-
pahtuu perheneuvolan pal-
veluohjauksen kautta.

Eroauttamispalveluiden
maakunnallinen  verkosto
toimii osana LAPE-muutos-
ohjelmaa. Toiminnassa on
painopisteena asukasnako-
kulma ja uudenlaisten ty6-
menetelmien hakeminen ja
osaamisen syventaminen.
Lapsioikeudellisessa palve-
lussa otetaan kayttéon pal-
veluun sopiva perheasian-
sovittelun malli.

Talousarvio mahdollistaa
lasten, nuorten ja opiskeli-
joiden mielenterveyspalve-
luiden ja perheiden sosiaali-
huollollisten palveluiden pa-
remman saatavuuden ja
yhteistyén muiden toimijoi-
den kanssa. Talousarvion
mukaiset henkildstdlisayk-
set toteutuvat paaosin vuo-
den alusta. Palvelutarpei-
den kasvuun vastataan
mm. prosessien sujuvoitta-
misella, asiakassegmen-
toinnilla, sahkoisten palve-
luiden lisaamisella ja henki-
[6stén tydhyvinvointiin vai-
kuttamisella.



Tunnusluvut ja mittarit

Perusturva

TP TA TA Muutos 2017 - 2018
2016 2017 2018 euroa %
Tunnusluvut
Kéaynnit perhesuunnitteluneuvolassa 7113 8500 8 500 0 0,0%
Kaynnit aitiysneuvolassa 23032 23000 23 000 0 0,0%
Kaynnit lastenneuvolassa 47 126 47 000 46 000 -1 000 2,1%
Kéaynnit kouluterveydenhuollossa 44 337 47 000 47 500 500 11%
Kéaynnit opiskeluterveydenhuollossa 20 315 22000 22500 500 23%
Perheneuvolan asiakkaat (Jyvaskyla ja muut) 2730 3050 3050 0 0,0%
Perhetyon asiakasperheet 304 400 680 280 70,0 %
Lapsiperheiden kotipalvelun asiakkaat 585 800 700 -100 -125%
Valvottujen tapaamisten asiakasmaara 68 80 90 10 125%
Perheneuvolan odotusaika (viikkoina) 6 5 4 -1 -11,1%
Nuorisovastaanoton asiakasmaara 255 330 490 160 48,5 %
Neuropsykiatrisen tuen palvelusetelien maara 10 60 50 500,0 %
Mittarit
. - 0
Lastenneuvolo!den Iaajf)]efn ter.veys"tg.lrlf?stusten toteutumis-% 53 % 75 % 80 % 50 6.7 %
suhteessa 4kk:n, 18 kk:n ja 4v:n maaraan
Nz-.:tlu..!vc.?l.c.nden kotikéyntien toteutumis-% suhteessa syntyneiden 30 % 40 % 50 % 10 % 25,0 %
maaraan
- o

Kouluterveyder?huoII(IJ.rI Ia}?jOJen terveystarkastusten toteutumis-% 99 % 90 % 99 % 9% 10,0 %
suhteessa oppilasmaaraan/ lukuvuosi
Kouluterveyder?huollcfr] n__1§_1araa|ka|st_arkastusten toteutumis-% 99 % 90 % 99 % 9% 10,0 %
suhteessa oppilasmaaraan/lukuvuosi
Lap_S|p.(.e.rr_1e|.(.jen saanndllisen kotipalvelun %-osuus koko kotipalvelun 20 % 30 % 45 % 15 % 50,0 %
tuntimaarista
Perhetyon asiakkuus <10 kayntia %-osuus kaikista perheista 70 % 85 % 15% 214 %
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Perusturva

Avoterveydenhuolto

Toiminnan kuvaus

Avoterveydenhuolto on osa
perusterveydenhuollon toi-
mintaa, jolla vastataan kun-
talaisten perustason tervey-
den- ja sairaanhoidon tar-
peisiin seka ohjataan kunta-
laisia omahoidon toteutta-
miseen ja sairauksien en-
naltaehkaisyyn. Palvelualue
koostuu kolmesta palvelu-
yksikdstd; avosairaanhoito,
kuntoutus- ja erikoisvas-
taanotot seka suuntervey-
denhuolto. Palvelualue vas-
taa omien toimintojensa
osalta myds Jyte-sopimus-
kuntien (Uurainen ja Han-
kasalmi) palvelutuotan-
nosta. Palvelualueen talous-

arvioon kuuluvat myds pe-
rusterveydenhuollon keski-
tetyn paivystyksen, sai-
raankuljetuksen ja ensihoi-

don kustannukset, joiden
jarjestamisesta vastaa
Keski-Suomen sairaanhoi-

topiiri

Avosairaanhoitoon kuuluu
ldakareiden ja hoitajien
vastaanottotoiminta, sovel-
lus- ja tekstinkasittelypal-
velut. Kuntoutus- ja erikois-
vastaanotot vastaavat kun-
toutusprosessin toteutumi-
sesta. Palveluyksikkdon
kuuluvat mydés apuvaline-
ja hoitotarvikejakelu seka
erikoislaakari- ja tutkimus-

vastaanottotoiminta. Palve-
luyksikén alaisuudessa toi-
mii veteraanikuntoutuksen
tyéryhma. Suunterveyden-
huollon toimintaan kuuluvat
suun sairauksien ehkaisy ja
hoito sisaltaen perushoidon
lisaksi rajoitetusti myos eri-
koishammaslaakaritoimin-
taa. Palveluyksikké jarjes-
tad myds valinehuollon seka
suun terveydenhuollon virka-
ajan ulkopuolisen paivys-
tyksen.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrat-

tuna
Avosairaanhoito vertailee
toimintansa tuottavuutta,

vaikuttavuutta ja kustan-
nustehokkuutta yksityiseen
sektoriin. Tuotannon tehok-
kuus, palvelun parempi
saatavuus ja asiakastyyty-
vaisyys ovat tarkeimmat
kehittamisen kohteet vuo-
delle 2018. Asiakkaiden va-
linnanvapautta lisataan laa-
jentamalla avosairaanhoi-
don ja sosiaaliohjauksen
valinnanvapauskokeilua
koskemaan Jyvaskylan
oman toiminnan terveys-
asemia.

Huhtasuon tilanne vakau-
tetaan hankkimalla laakari-
palvelua ostopalveluna, mi-
kali omia ladkareita sinne ei
saada rekrytoitua. Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin

kanssa kaynnistetdaan yh-
teistyd psykiatrisen sai-
raanhoitajan toiminnasta
avosairaanhoidon vastaan-
otolla Keskustan terveys-
asemalla. Perusturvalauta-
kunta on tehnyt huhti-
kuussa 2017 ponsiesityk-
sen, jonka mukaan laajen-
netut Kiirevastaanotot ote-
taan Jyvaskyldassa kayttdéon
kello 18.00 asti. Talousar-
vioesitys mahdollistaa Kkii-
reellisen ja kiireettoman il-
tavastaanottotoiminnan
kaynnistamisen terveysase-
milla.
Avoterveydenhuollon ta-
lousarvioesitys mahdollis-
taa luopumisen supistetun
toiminnan jaksoista. Henki-
[6stdn lomia on kuitenkin
jarkevaa keskittaa, jotta si-
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jaisten kayttda voidaan har-
kitummin kohdentaa. Sah-
kdisen asioinnin lisdamisella
kompensoidaan henkildsto-
resurssia ja sahkoisia tuot-
teita otetaan kayttéon.
Kuntoutus ja erikoisvas-
taanotot selkiyttaa palvelu-
jen toimintaprosesseja ja
keskittyy eniten potilaille li-
saarvoa tuottaviin palvelui-
hin, joiden saatavuutta ja
kustannustehokkuutta ke-
hitetdan huomioiden asia-
kastyytyvaisyys. Palveluja
tarjotaan lisdantyvasti
myds virka-ajan ulkopuo-
lella. Ostopalveluja kilpailu-
tetaan tdydentamaan omaa
toimintaa esim. puhete-
rapissa hoitotakuun toteu-
tumiseksi.
Palvelurakenteen jatkuva
painottuminen kotihoitoon



lisda apuvalineiden ja erityi-
sesti hoitotarvikkeiden kus-
tannuksia, joiden kasvua
rajoitetaan mm. uudella kil-
pailutuksella. Hoitotarvike-
kustannuksia lisaa erityi-
sesti verensokerin jatkuvan
seurannan kayttéonotto.
Apuvdlinepalveluissa ote-
taan kayttéon valtakunnalli-
set mydntamisperusteet.
Apuvalineiden ja hoitotar-
vikkeiden kustannusten
kasvuun pystytaan kehyk-
sen puitteissa vastaamaan.
Laakinnallisen kuntoutuk-
sen terapioiden osalta val-
mistellaan sairaanhoitopii-
rin johdolla yhteisia myon-
tamisperusteita, joita tul-
laan noudattamaan myos
perusterveydenhuollossa.
Suun terveydenhuolto
valmistautuu tulevaan sote-
uudistukseen  kuvaamalla
toimintaprosesseja ja kehit-
tamalla niitd kilpailukykyi-
siksi. Asiakaslahtoisyytta,

tuottavuutta ja vaikutta-
vuutta parannetaan edel-
leen muun muassa toimin-
nanohjausjarjestelman
avulla. Tuottavuus on ollut
kuusi prosenttia muiden
terveyskeskusten  tuotta-
vuutta korkeampi ja vaikut-
tavuus lasten hammaster-
veydellda mitattuna maan
parhain. Tavoitteena on sdi-
lyttdd nama tasot.
Suunhoidon asiantunte-
musta lisataan ikaantyneen
vaestdn hyvinvoinnin, ter-
veyden ja toimintakyvyn tu-
kemisessa. Helposti liikutel-
tavaa pop up -hoitoyksikkda
kokeillaan suun tarkastuk-
sissa ja ehkaisevassa hoi-
dossa vanhusten kotihoi-
dossa ja kouluilla, jonne li-
saksi vuokrataan suupirssi
20 viikoksi. Kyllossa aloite-
taan  vastaanottotoiminta
kahtena arki-iltana vii-
kossa. Suun terveydenhuol-
lon  tydvuorosuunnittelua
sekd resurssien hallinnan

Perusturva

digitalisointia sekd ajanva-
rauksen sahkdistamista jat-
ketaan tavoitteena saada
vapautettua henkiléresurs-
seja hoitotydéhoén. Jatkuva
asiakaspalautteen keraami-
nen mahdollistaa toiminnan
parantamisen reaaliaikai-
sesti.

Talousarvio sisaltaa koko-
naisuudessaan sairaanhoi-
topiirin kunnille 1ahettaman
palvelusuunnitelman mu-
kaisesti Jyvaskylan osuuden
esityksen mukaisesti, eli
160 207 000 euroa. Tama
sisdltda erikoissairaanhoi-
don palvelut, paivystyksen
sekd ensihoidon palvelut.
Lisdksi sairaanhoitopiirin
laskuttaa erillisena muita
palveluita, johon kuuluvat
mm. kuvantaminen, apuva-
linehuolto, tietohallinto, ko-
tisairaala seka sairaala-ap-
teekin palvelut. Talousar-
vioesitys mahdollista myoés
naista palveluista aiheutu-
vat kustannukset.
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Perusturva

Tunnusluvut ja mittarit

TP TA TA Muutos 2017 - 2018
2016 2017 2018 euroa %

Tunnusluvut

Hoitoonpaasyaika (T3 = kolmas vapaa vastaanottoaika)

Omatoiminta

laakarit avosh (pv) 34 21 21 0 0,0 %

hoitajat avosh (pv) 13 7 7 0 0,0 %

hammaslaakarit (pv) 110 60 60 84 100,0 %

suuhygienistit (pv) 38 30 30 42 100,0 %

rasitus-EKG ja sydamen UA (pv) 42 40 -2 -4,8 %

gastro- ja kolonoskopia (pv) 42 40 -2 -4,8 %

fysioterapeutit (pv) 20 20 0 0,0 %

toiminta- ja puheterapedtit (pv) 80 80 0 0,0 %

Ostopalvelu

laakarit avosh (pv) 13 21 21 0 0,0%

hoitajat avosh (pv) 5 7 7 0 0,0%

hammaslaakarit (pv) 13 60 60 60 100,0 %

suuhygienistit (pv) 4 30 30 30 100,0 %

Asiakaskokemus (yli 50 = hyva, yli 75 = erinomainen, tavoite

avoterveydenhuollossa yli 70) UUSI MITTARI, ei tietoa v.2015

Omatoiminta

avosairaanhoito 63 70 70 0 0,0 %

kuntoutus- ja erikoisvastaanotot 70 60 0 100,0 %

suun terveydenhuolto 71 70 70 0 0,0%

Ostopalvelu

avosairaanhoito 70 70 0 0,0 %

suun terveydenhuolto 70 70 0 0,0 %
Mittarit

Sahkoisten asiointikontaktien osuus puhelinkontakteista (%)

Omatoiminta

avosairaanhoito (hoitohenkilokunta) 1,19 57 5,0 -0,7 -12,3%

kuntoutus- ja erikoisvastaanotot 5,0 5,0 0,0 0,0 %

suun terveydenhuolto 50 5,0 100 100,0 %

Ostopalvelu

avosairaanhoito (hoitohenkildkunta) 0,02 57 50 -1 -12,3 %

Puhelinpalvelun vastausprosentti (vastattujen puheluiden osuus

kaikista puhelunpalveluun tulleista soitoista %)

Omatoiminta

avosairaanhoito 76 80 80 0 0,0 %

kuntoutus- ja erikoisvastaanotot 82 80 -2 2,4%

suun terveydenhuolto 79 80 80 0 0,0%

Ostopalvelu

avosairaanhoito 79 80 80 0 0,0 %

kuntoutus- ja erikoisvastaanotot 82 -82  -100,0%

suun terveydenhuolto 64 80 80 0 0,0 %

Painotetun toimenpiteen kustannus (suun terveydenhuollon 58 61 61 0 00%

tuottavuusmittari)
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Terveyskeskussairaalat

Toiminnan kuvaus

Terveyskeskussairaaloiden
palvelualue vastaa yleislaa-
karitasoisesta sairaalahoi-
dosta jyvaskylalaisille, han-
kasalmelaisille ja uuraislai-
sille aikuisille potilaille. Poti-
laat tulevat terveyskeskus-
sairaaloihin laakarin lahet-
tdmana padosin keskussai-
raalan  paivystysyksikosta
akillisen sairauden hoitoon
ja kuntoutukseen. Noin joka
viides potilas tulee jatkohoi-
toon erikoissairaanhoidon
osastoilta. Jyvaskylassa
osastotoiminta on terveys-
keskussairaalapainotteista,
mika on taloudellinen tapa
jarjestaa osastohoito. Poti-
laiden siirtyminen erikois-
sairaanhoidosta terveys-
keskussairaalaan on ollut
sujuvaa, jonoja erikoissai-
raanhoidosta ei ole ollut.
Kitkalaskutusta ei ole ollut
vuosiin.
Terveyskeskussairaaloi-

hin kuuluu kaksi sairaalaa:

Kyllén ja Palokan sairaalat.
Kyllon sairaalassa on 6
osastoa ja Palokan sairaa-
lassa 2 osastoa, sairaansi-
joja on yhteensa 248. Suu-
rin osa osastoilla hoide-
tuista potilaista on idkkaita
ja monisairaita.
Palvelualueella on hallin-
non lisdksi kaksi palveluyk-
sikkda: osastotoiminta seka
siivousty® ja ruokapalvelut.
Koko perusturvan alueen
potilasturvallisuuskoordi-
naattorina toimii siivoustyd
ja ruokapalvelut -yksikdn
palvelupaallikko.
Terveyskeskussairaaloissa
hoidetaan  vuodessa noin
10 000 potilasta. Keskimaa-
réinen hoitoaika vuonna
2016 on ollut 9,6 hoitopai-
vaa. Keskimaardinen hoito-
aika on jatkuvasti lyhenty-
nyt, ja hoidettujen potilai-
den lukumaara on joka
vuosi noussut. Terveyskes-
kussairaaloiden toiminnan

Perusturva

kehittamisen pohjana on
LEAN-toimintamalli. Lisaksi
terveyskeskussairaaloissa
on kaytéssa NOKO (NOpe-
asti KOtiin hoidon laadusta
tinkimatta) -toimintamalli.

Kylléssa toimii lisaksi pai-
vasairaala, jossa on 6 poti-
laspaikkaa. Paivasairaala
tarjoaa tavalliseen terveys-
keskusvastaanottoon ja
osastohoitoon  verrattuna
valimuotoisen hoito- ja kun-
toutusmahdollisuuden. Pai-
vasairaalan toiminta tukee
potilaiden kotona parjaa-
mistd, ja mahdollistaa joi-
denkin potilaiden nopeam-
man kotiutumisen osas-
toilta.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrat-

tuna

Jyten toiminnan aikana tapah-
tuneesta sairaansijamaarien
ja henkilotydvuosien vahenta-
misesta huolimatta terveys-
keskussairaaloiden potilas-
vaihto on jatkuvasti lisdan-
tynyt.  Terveyskeskussai-
raaloiden tehokkaan toimin-
nan edellytyksena on poti-
laiden sujuva siirtyminen
terveyskeskussairaaloista

jatkohoitoon. Tavoitteena
on, etta terveyskeskussai-
raaloissa jatkohoitoon jo-
nottavia potilaita olisi kor-

keintaan 5. Terveyskeskus-
sairaaloiden osastojen sai-
raansijamaariin ei ole suun-
niteltu muutoksia vuonna
2018.

Nykyiset suuret potilas-
huoneet aiheuttavat haas-
tetta potilassijoittelussa ja
lisatyota henkildkunnalle
seka vahentavat tyon te-
hokkuutta. Suurien potilas-
huoneiden aiheuttamat on-
gelmat ratkeavat uuden sai-
raalan valmistuttua vuonna
2020.

Haaste terveyskeskussai-
raaloissa on paihdepotilai-
den (joilla usein on myos
mielenterveyden ongelmia)
aiheuttamat turvallisuuson-
gelmat seka toisille poti-
laille, ettd henkilokunnalle.
Kylldn osastoilla on jo tehty
muutoksia sairaansijojen ja
henkildkunnan sijoittelussa,
jotta tarpeenmukaista re-
surssia on pystytty kohden-
tamaan haastavasti kayt-
taytyvien potilaiden aiheut-
tamien vaara- ja uhkatilan-
teiden ennaltaehkdisemiseksi

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018 76



Perusturva

ja hallitsemiseksi. Vuonna
2018 terveyskeskussairaa-
lat tekevat entista laajem-
paa yhteistyéta muiden toi-
mijoiden kanssa paihdepoti-
laiden hoidon kehitta-
miseksi.

Hankasalmen terveysase-
man siivous siirtyy 1.3.2018
alkaen Hankasalmen kun-

laitoshuoltajan ty6suhde
esitetaan muutettavaksi ni-
mikemuutoksella osastofar-
maseutiksi.

Hoitoketjujen sujuvoitta-
miseksi ja parantamiseksi
valmistellaan kotisairaalan
sirtoa vanhuspalveluista ter-
veyskeskussairaaloiden toi-
minnaksi. Kotisairaalan toi-

Keski-Suomen sairaanhoi-
topiirin kanssa. Kotisairaala
toimii Jyvaskylan kaupungin
alueella. Toiminnan osalta
rakennetaan yhdessa sai-
raanhoitopiirin kanssa toi-
mintamalli, joka on nykyista
mallia kustannustehokkaampi.

nan tehtavaksi. Elakditymi- minta jatkuu yhdessa
sen seurauksena vapautuva
Tunnusluvut ja mittarit
TP TA TA Muutos 2017 - 2018

2016 2017 2018 euroa %
Tunnusluvut
Hoitopéaivat 97 038 94 000 90 000 -4 000 -4,3 %
Hoitojaksot 9938 9000 9000 0 0,0 %
Kitkalaskutus 0 0 0 0 0,0 %
Palveluasumiseen/pitkaaikaishoitoon jonottavat potilaat/lkm 16 22 5 -17 “77,3%
Muut kunnat laskennallinen 100 %:n kayttd/sairaansijoina 30 15 15 0 0,0 %
Ostetut sairaansijat laskennallinen / 100 % kéayttd 3,0 3 1 -2 -66,7 %
Péivasairaalan hoitojaksot /lkm 197 200 300 100 50,0 %
Paivasairaalakaynnit/ potilas /lkm 4.4 5,0 5 0,0 0,0%
Siivoustydssa mitoitetut tilat prosentteina 95 100 100 0,0 0,0 %
Mittarit
Asiakastyytyvaisyyskysely (asteikko 1-5, 5=paras) 4,3 4.4 4.4 0 0,0 %
Kuormitusprosentti 99,0 % 95,0 % 92,0 % -3% -32%
Keskimaérainen hoitoaika 9,6 9,5 9,4 -0,1 -1,1%
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SIVISTYS

Toimialan kuvaus

Sivistyksen toimiala jarjes-
tda kuntalaisille kasvatuk-
seen ja opetukseen seka
harrastamiseen ja hyvin-
vointiin liittyvia palveluja.
Toimialan palvelualueita
ovat varhaiskasvatus- ja
perusopetuspalvelut seka
kulttuuri- ja liikuntapalve-
lut.

Varhaiskasvatus ja perus-
opetus muodostavat nuo-
riso- ja oppilashuollon pal-
velujen kanssa kasvun ja
oppimisen edistamisen ko-
konaisuuden. Kulttuuri- ja
lilkuntapalvelut toimivat yh-
dessa kulttuurilaitosten
kanssa kaupunkilaisten hy-
vinvoinnin edistdmisessa.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

Kasvun ja oppimisen palvelut

Sivistys

Sivistyksen toimialalla on
kaksi lautakuntaa, sivistys-
lautakunta ja kulttuuri- ja
lilkuntalautakunta. Perus-
turvalautakunnan ja sivis-
tyslautakunnan alaisuu-
dessa toimii yhteinen yksi-
I6huoltojaos.

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Toimintatulot 13 256,2 12 881,1 11 207,1 -1674,0 -13,0%
Toimintamenot 206 881,5 204 543,2 207 626,0 3082,8 1,5%
Toimintakate (sitova taso) -193 625,4 -191 662,1 -196 418,9 -4 756,8 2,5 %
Kulttuuri- ja lilkuntapalvelut

TP TA+M TA  Muutos 2017 - 2018
1000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Toimintatulot 104271 8879,6 9213,6 334,0 3.8%
Toimintamenot 49 550,7 47 461,9 48 371,6 909,7 1,9%
Toimintakate (sitova taso) -39 123,6 -38 582,3 -39 158,0 -575,7 15%
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Sivistys

Toiminnalliset tavoitteet

Kasvun ja oppimisen palvelut

1.

Kaikki varhaiskasvatuspaikkaa hake-
vat paasevat palvelujen piiriin.

Esiopetus toteutuu 100 % esiope-
tusikaisten ikaluokassa.

Kerhopalveluja tarjotaan alueilla per-
heiden tarpeiden mukaisesti.

Opetuksen vuosiviikkotunnit/perus-
opetuksen oppilas vahintaan 1,63 (Ar-
vio vuonna 2017 on 1,63).

Opetusryhman laskennallinen koko
vuosiluokilla 1-6 on enintdan 19,40
oppilasta/ryhma ja vuosiluokilla 7-9
on enintaan 18,10 oppilasta/ryhma.
(Arvio vuonna 2017 on vuosiluokilla 1-
6 19,40 ja vuosiluokilla 7-9 18,10).

Kulttuuri- ja liikkuntapalvelut

Kulttuuri- ja hallintopalvelut

1.

Kulttuurikasvatus tavoittaa Jyvaskylan
kaupungin jarjestaman perusopetuk-
sen piirissa olevista oppilaista 100 % ja
55 % alle kouluikaisista.

Ikaantyville suunnattu kulttuuritar-
jonta tavoittaa yli 50 % 65-vuotiaista
ja vanhemmista. Ikaluokkien kasva-
essa suhdeluku pysyy samana ja tavoi-
tamme vuosittain uusia kohderyhmia
ja asiakkaita.

Jyvaskylan kansalaisopisto

1.

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018

Kurssilaisten maara valtionosuuteen
oikeuttavassa koulutuksessa pysyy
vuoden 2017 tasolla (TA 2017 kansa-
laisopisto 22 200, kuvataide-
koulu/laaja oppimaara 330). Valtion-
osuuteen oikeuttavien oppituntien
maara pysyy vuoden 2017 tasolla (TA
2017 kansalaisopisto 38 000 tuntia,
kuvataidekoulu/laaja oppimaara 3 000
tuntia).
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. Opetuksen kustannukset oppilasta

kohden pysyvat vuoden 2017 tasolla.

. Oppilashuollon psykologi- ja kuraatto-

ritydssa toteutuvat laissa maaritellyt
aikarajat palvelujen piiriin paase-
miseksi.

Nuorisopalvelujen ehkadisevia palve-
luita kayttavien 7-29 -vuotiaiden
maara sailyy ennallaan (1 800 lasta
tai nuorta, jotka ovat mukana toimin-
nassa vahintaan 5 kertaa/vuosi). 15-
29 vuotiaista nuorista kohdennetut
palvelut tavoittaa 750 nuorta.

Koko paattdikaluokka saa perusope-
tuksen paattétodistuksen. (Arvio
vuonna 2017 on 99 %).

Nostetaan kurssien tayttbastetta va-
jaiksi jaaneillda kursseilla tarjoamalla
kohdennetusti  kurssialennuksia ja
maksuttomia kurssipaikkoja. (Kurssi-
paikat toimeentulotukiasiakkaille Kipi-
naedulla, arvio lv. 2016-2017 40 kpl
(toteutuma 23), tavoite lv. 2017-2018
on 50 kpl. Maksuttomat opintoseteli-
kurssit, toteutuma lv. 2016 9 kurssia,
tavoite Iv. 2017-2018 on 10 kurssia)

Kirjastot
1. Aukiolotunnit: Kaikkien toimipisteiden

aukiolotunnit yhteensa 34 000 tuntia,
joista  omatoimisia  aukiolotunteja
10 000 tuntia.

Kaynnit: Kirjastokdyntien maara on
1 950 000 kayntia vuodessa, josta
verkkokaynteja on 800 000.



Museot

1.

Museoiden  kavijamaaratavoite on
70 000 kavijaa (Jyvaskylan taidemu-
seo 30 000, Keski-Suomen museon
erillismuseot 10 000 ja Suomen kasi-
tyon museo 30 000, tavoite vuonna
2017: 95 000 kavijaa).

Museotydta suunnataan erilaiset asiak-
kaat huomioivaan, osallisuutta ja yh-
dessa tekemista vahvistavaan yleis6-
tyéhoén. Museopalvelujen yleisétapah-
tumatavoite on 250 tilaisuutta.

Liikuntapalvelut

1.

Asiakasmaarat: Uimahallien (Aalto-
Alvari ja Wellamo) kavijamaara yh-
teensd 530 000 asiakasta, joista se-
niorikortilla kayvia 80 000.

Tilojen kaytdén tehokkuus: Liikuntapal-
velujen hallinnoimiin tiloihin myénne-
tdan 120 000 vuoroa ja tilojen kaytto-
aste on aukioloaikoina 80-90 %.

Jyvaskyla Sinfonia

1.

Orkesterilla on 50 konserttia ja sen
koko toiminta tavoittaa 25 000 kuulijaa
(vuonna 2016: 54 konserttia ja 28 346
kuulijaa). Konserttien tayttdasteta-
voite on 91 % (vuonna 2016: 99 %).

Sivistys

2. Orkesterin toimintaan tarkeand osana
kuuluva vuorovaikutuksellinen yleis6-
tyd tavoittaa yhteensa 4 000 osallistu-
jaa (vuonna 2016: 5348 osallistujaa).
Uusia yleiséryhmia tavoitellaan toteut-
tamalla konsertteja mm. paivako-
deissa, kouluissa, paivakeskuksissa,
palvelutaloissa, yrityksissa ja julkisissa
tiloissa. Myds avoimet kenraaliharjoi-
tukset, taiteilijatapaamiset ja koulu-
laisten musiikkityépajat mahdollistavat
uudenlaiset kohtaamiset muusikoiden
ja kuulijoiden valilla.

Jyvaskylan kaupunginteatteri

1. Kaupunginteatterilla on tavoitteena
tuottaa seitseman ensi-iltaa, nelja paa-
nayttdmaolla ja kolme pienelld naytta-
molla liséksi pienelle nayttdmalle lam-
mitetdan kaksi aiempaa esitysta.
Vuonna 2017 ensi-iltoja on seitseman,
nelja paanayttamoalla ja kolme pienella
nayttamalla.

2. Kaupunginteatterin kokonaiskavija-
maaratavoite on 60 000 katsojaa ja
nayttamodiden tayttdaste on 72 %.
Vuonna 2017 kokonaiskavijamaarata-
voite on 60 000 ja paanayttamon tayt-
tbaste 72 %.

Kaupungin strategian toteuttamisohjelma

Osallistuvat ja hyvinvoivat asukkaat

Nuorten palveluverkoston uuden toiminta-
mallin kayttédn ottaminen ja vakiinnutta-
minen

Nuorisopalvelujen palveluyksikén toi-
minnan vahvistaminen osana nuorten
alle 30-vuotiaiden palveluverkostoa.

Kohdennettujen palvelujen (etsiva
nuorisotyd ja tydpajatoiminta) yhteis-
tydn tiivistdminen muiden nuorten pal-
veluiden kanssa nuorille suunnatuissa
palvelu- ja ohjausprosesseissa.

Alueellisen nuorisotydn suuntaaminen
vahvemmin tukemaan alueiden nuor-
ten hyvinvointia yhdessa alueen mui-
den toimijoiden kanssa.

Oppimisen tuen jarjestaminen

e Tehostetun ja erityisen tuen palvelujen
toimintatavoista ja rakenteista teh-
daan selvitys ja sen pohjalta tuen pal-
veluiden toimintasuunnitelma tuleville
vuosille.

Terveytta edistavan lilkunnan uusi toimin-

tamalli otetaan kayttéon.

e Liikunnanohjaajien toimintaa alueellis-
tetaan

e Yhteisty6ta liikuntaseurojen kanssa tii-
vistetdaan entisestaan

Lapsiperheiden asiakas- ja palveluohjaus

e Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
asiakas- ja palveluohjauksen tehosta-
minen.

e Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjes-
telman uudistaminen.
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Sivistys

Osallisuus kasvun ja oppimisen palveluissa

e Huoltajien, lasten ja henkiléston arvi-
ointi- ja palautekaytantéjen uudistami-
nen jatkuu.

e Varhaiskasvatuksen asiakasraadin
vuorovaikutteista nettisivustoa kehite-
taan edelleen.

Omatoimikirjastot
e Toteutetaan omatoimikirjasto Kuokka-
laan.

Varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusope-

tuksen opetussuunnitelmauudistus

¢ Uudistuneet opetussuunnitelmat naky-
vat toimintakulttuurin muutoksena ja
osallisuuden lisdantymisena  yksi-
kdissa.

Talouden ja toiminnanohjauksen malli

suunnittelussa ja ohjauksessa.

e Sovelletaan kansalaisopistossa hin-
noittelumalleja eri asiakasryhmat huo-
mioiden.

e Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
kannustava palkitsemisjarjestelma on
kaytdssa.

Kartoitetaan myos kieli- ja kulttuuriryh-
mien opetuksen ja varhaiskasvatuksen
tuen tarpeet.

Resurssien viisas kaytto

Mobiililaiteuudistus esi- ja perusopetuk-

sessa 2016-2018

e Oppilas kayttaa joko omaa tai koulun-
paivakodin mobiililaitetta osana omaa
oppimistaan.

Tilojen kayttdaste ja Webtimmi-jarjestel-

man kayttd

e Jatketaan sahkdisen tilavarausjarjes-
telman laajentamista muihin kuin lii-
kuntatiloihin.
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Raikas ja kasvava elinvoima

Palvelujen ja yritysten yhteistyd

e Toimiala on mukana Hippoksen, Kes-
kustan ja Kankaan alueen kehittamis-
tyossa.

¢ Ennaltaehkaisevaa SIB (social impact
bond) -toiminnan kaynnistamista selvi-
tetdan edelleen nuorisopalveluissa.

e Pidetdadn ylla hyvia yhteistydsuhteita
varhaiskasvatuksen yksityisten palve-
luntuottajien kanssa.

Lyseokortteli kulttuurikeskukseksi
e Lyseon korttelin konseptointia jatke-
taan vuoden 2018 aikana.

Paikallisen asiantuntijatydon tuotteistami-

nen

o Jatketaan asiantuntijapalvelujen kehit-
tdmista koulutusvientiverkostossa.

Liikuntapadakaupunki

Uudistetaan urheiluseurojen ja jarjestdjen
avustus- ja palvelukonseptia mm. kaytto-
ja yhteistydsopimuksilla.

Vahvistetaan Jyvaskylan Urheiluakate-
mian toimintaa kehittamalla harjoittelu-
olosuhteita eri urheilulajeille.

Lahiliikuntapaikkaohjelman 2018 toimen-

piteet

o Kaynnistetdan Kuokkalan lahiliikunta-
paikan rakentaminen.

e Otetaan kayttéén rantaraitin ensim-
mainen lahiliikuntapiste.

Liikunnallisuus ja toiminnallisuus lisaanty-
vat paivakotien ja koulujen arjessa, Liik-
kuva koulu - hanke rakentaa Jyvaskylalai-
sen toimintamallin kaikkiin kouluihin.



Sivistys

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma 2018

Koko sivistyksen toimialaa
koskeva merkittavin riski
liittyy palvelujen turvalli-
seen jarjestamiseen niin
varhaiskasvatuksessa, kou-
luissa, liikuntapaikoilla kuin
kulttuurissa. Yleinen yhteis-
kunnallinen epavarmuus ja
poikkeavien tilanteiden li-
saantyminen heijastuvat
toimialalle. Turvallisuuteen
liittyvia suunnitelmia paivi-
tetdan, niita harjoitellaan ja
seurataan arjen turvallisuu-
den ja valmiuden nosta-
miseksi. Turvallisuuteen liit-
tyvia suunnitelmallisia kou-
lutuksia jatketaan ja arvioi-
daan lisdkoulutuksen tar-
peita. Erityisesti kiinnite-
tdan huomiota vakivallan ja
tietoturvan uhkaan, vihapu-
heen tunnistamiseen, tie-
donkulkuun seka kiinteistén
turvallisuuteen liittyvien
jarjestelmien riittavyyteen
ja toimivuuteen. Kulttuurin
ja liikunnan osalta keskity-
tdan uhkatilanteiden eh-
kdaisyyn tapahtumien ja
asiakaskohtaamisten  yh-
teydessa.

Kasvavasta palvelujen
kysynnasta johtuen on
mahdollista ettd varhais-
kasvatuksen hoitopaikkoja
ei ole tarpeeksi. Tama saat-
taa johtaa Ilakisaateisten
palvelujen jarjestamisen
vaarantumiseen. Toimiala
pyrkii vaikuttamaan siihen,
etta investointiohjelmat Kkii-
reellisissa kohteissa toteu-
tuvat suunnitelmien mu-
kaan. Lisaksi tavoitteena on
omalta osaltaan vaikuttaa
investointiprosessin  kehit-
tamiseen ja yhteistyén pa-
rantamiseen kaupungin eri
organisaatioiden kanssa.

Talouden osalta suurim-
pana riskind ovat varhais-
kasvatus- ja perusopetus-
palvelujen palvelutarpeen

kasvusta sekda valtionoh-
jauksesta ja lainsaadanto-
muutoksista aiheutuvat
kustannusten nousu ja hen-
kildstbmenojen kasvu.
Kieli- ja kulttuuriryhmien
opetuksen ja varhaiskasva-
tuksen tuen tarpeet voivat
myds aiheuttaa kustannus-
ten nousua kasvatuksessa,
opetuksessa ja opiskelija-
huollossa, koska suomi toi-
sena kielena ja kirjallisuus -
oppimaaraa saavien, eri-
tyista tukea tarvitsevien op-
pilaiden ja opiskelijoiden
maara on kasvanut. Toi-
miala pyrkii hallitsemaan
kustannusten nousua jatka-
malla palveluiden jarjesta-
mista tuottavasti. Valtakun-
nallisia toimenpiteitad seura-
taan tiiviisti ja talousarvion
valmisteluun pyritdan saa-
maan tietoisuus vaikutuk-
sista kuntatalouteen.
Hallituksen talousarvioon
sisaltyy varhaiskasvatuksen
hoitomaksujen  tulokerty-
man pienentyminen seka
mahdollisuus maksuttoman
varhaiskasvatuksen pilo-
tointiin 5-vuotiaiden osalta.
Perusopetuksen tuotta-
vuus on selkedsti parantu-
nut edellisind vuosina. Uh-
kana on, etta palveluja jou-
dutaan karsimaan, opetuk-
sen tuntimdaraa pienenta-
maan ja perusopetuksen
ryhmakokoja kasvattamaan
mikali resurssit edelleen va-
hentyvat suhteessa oppilas-
maaraan ja palvelutarpei-
den kasvuun. Opiskelija-
huollossa aikarajoissa saily-
minen vaikeutuu entises-
taan ammatillisen koulutuk-
sen reformin myoéta aikuis-
opiskelijoiden siirtyessa
opiskelijahuollon piiriin.
Pelkka aikarajoissa pysymi-

nen ei kuitenkaan takaa oi-
kea-aikaista opiskelijahuol-
lon palvelua.

Resurssilisayksella ja ole-
massa olevien resurssien
kdytdon ja toimintatapojen
arvioinnilla ja tarvittavilla
muutoksilla oppilaat saavat
aiempaa paremmin opiske-
lijahuoltolain  edellyttamia
yvksilokohtaisia  opiskelija-
huoltopalveluja ja yhteisol-
linen opiskelijahuolto toteu-
tuu  oppilaitoksissa lain
edellyttamalla tavalla.

Kulttuuri- ja liikuntapalve-
lujen tuottamisessa riskin
muodostavat vaikeasti en-
nakoitavat muutokset tu-
loissa ja menoissa. Esimer-
kiksi sdadolosuhteet vaikut-
tavat ulkoliikuntapaikkojen
yllapitokustannuksiin  seka
lilkuntalaitosten energia-
kustannuksiin.

Jyvaskylan kaupunki on
tehnyt sopimukset viiden
yrityksen kanssa kohden-
nettujen maksuvalineiden
vastaanottamisesta kult-
tuuri- ja liikuntapalvelujen
toimipisteissa. Maksuvali-
neiden vastaanottaminen ja
kasittely, tilidinti seka koko
prosessin valvonta poikkea-
vat yksikoittain. Maksuvali-
neiden vastaanottamista ja
kasittelya koskeva prosessi
tulee tarkistaa. Tavoitteena
on selkeyttaa ja yhtenaistaa
toimintatavat seka nopeut-
taa kohdennetuista maksu-
vdlineista saatavien tulojen
kirjautuminen toimintayksi-
kdiden tileille.

Kulttuuri- ja liikuntapal-
veluiden toimitiloihin liittyy
lisaantyvan peruskorjauk-
sen- ja saneerauksen tar-
peeseen liittyvia riskeja. In-
vestointiohjelman viivasty-
minen saattaa aiheuttaa on-
gelmia seka kayttdjille etta
henkilostolle.  Tiivistetaan
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Sivistys

entisestdaan vuoropuhelua
kulttuuri- ja liikuntapalve-
luiden, paattajien seka Tila-
palvelun kesken.
Hallintotehtavia hoitavien
henkildiden tehtavien, toi-
menkuvien ja muuttuvasta
toimintaymparistosta johtu-
vien tarpeiden yhteensovit-

taminen on sivistyksen toi-
mialalla henkiléstériski, jota
pyritdan ratkaisemaan ke-
hittamallé palvelualueiden
ja -yksikdiden valista tyon-
jakoa ja huolehtimalla riit-
tavasta resurssista jat-
kossa. Myo6s tyontekijoiden
sisdilma-altistukset ja epa-
terveelliset tydymparistot

Maararahan jakaantuminen palvelualueittain

Kasvun ja oppimisen palvelut

ovat yksi toimialan keskei-
simpia riskeja.

Riskienhallinnan toimen-
piteet maaritelldan tarkem-
malla ja konkreettisem-
malla tasolla kayttdésuunni-
telman laadinnan yhtey-
dessa.

TP TA+M TA  Muutos 2017 - 2018
1000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Yhteiset palvelut ja hallinto 1857,0 1332,6 1332,6 0,0 0,0 %
Varhaiskasvatus 7 785,6 82949 6914,9 -1380,0 -16,6 %
Perusopetus 36135 3253,6 2 959,6 -294,0 -9,0%
Toimintatulot yhteenséa 13 256,2 12 881,1 11 207,1 -1674,0 -13,0 %
Yhteiset palvelut ja hallinto 6 285,8 6 249,7 6267,4 17,7 0,3%
Varhaiskasvatus 78 128,8 78 636,4 79577,7 941,3 1,2 %
Perusopetus 122 466,9 119657,1 121 780,9 21237 1,8%
Toimintamenot yhteensa 206 881,5 204 543,2 207 626,0 3082,8 1,5%
Yhteiset palvelut ja hallinto -4 428.,8 -4917,1 -4 934.,8 -17,7 0,4 %
Varhaiskasvatus -70 343,2 -70341,5 -72 662,8 -2321,3 3,.3%
Perusopetus -118 853,4 -116 403,5 -118 821,3 i -2417,8 2,1%
Toimintakate yhteensa -193 625,4 -191 662,1 -196 418,9 -4 756,8 25%

Palvelualuekohtainen tulojen ja menojen sitovuus kdyttésuunnitelmineen paatetdén sivis-
tyslautakunnan kdyttésuunnitelmassa.
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Kulttuuri- ja lilkuntapalvelut

Sivistys

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Kulttuuri- ja hallintopalvelut 275,5 194,5 194,5 0,0 0,0 %
Jyvaskylan kansalaisopisto 1742,6 1507,0 1507,0 0,0 0,0 %
Kirjastot 563,9 634,3 508,3 -126,0 -19,9 %
Museot 594,8 373,9 333,9 -40,0 -10,7 %
Liikunta 5504,4 4596,8 5096,8 500,0 10,9 %
Jyvaskyla Sinfonia 362,1 3425 3425 0,0 0,0%
Jyvaskylan kaupunginteatteri 1383,8 1230,6 1230,6 0,0 0,0 %
Toimintatulot yhteenséa 10427,1 8879,6 9213,6 334,0 3.8 %
Kulttuuri- ja hallintopalvelut 3064,2 3431,0 3620,0 189,0 55 %
Jyvaskylan kansalaisopisto 4 857,2 4517,0 4529,0 12,0 0,3%
Kirjastot 8441,1 8 470,8 8591,8 121,0 1,4 %
Museot 4 867,4 4630,5 4484,8 -145,7 -3,1%
Liikunta 19430,4 18 075,1 18 644,4 569,3 3,1%
Jyvaskyla Sinfonia 3021,6 2901,7 2988,8 87,1 3.0%
Jyvaskylan kaupunginteatteri 5 868,8 5435,8 5512,8 77,0 1,4%
Toimintamenot yhteensa 49 550,7 47 461,9 48 371,6 909,7 1,9 %
Kulttuuri- ja hallintopalvelut -2788,7 -3236,5 -3425,5 -189,0 5,8 %
Jyvaskylan kansalaisopisto -3114,6 -3010,0 -3022,0 -12,0 0,4 %
Kirjastot -7877,2 -7 836,5 -8 083,5 -247,0 32%
Museot -4 272,6 -4 256,6 -4 150,9 105,7 -2,5%
Liikunta -13926,0 -13478,3 -13547,6 -69,3 0,5%
Jyvaskyla Sinfonia -2 659,5 -2 559,2 -2 646,3 -87,1 34 %
Jyvaskylan kaupunginteatteri -4 485,0 -4 205,2 -4 282,2 -77,0 1,8%
Toimintakate yhteensé -39 123,6 -38 582,3 -39 158,0 -575,7 15%

e Kuvataidekoulu kulttuuripalveluissa historiatiedoissa

Liikuntapalvelujen tuottoja ja kuluja on lisdtty 500 000 euroa, toimintakatteen pysyessa
ennallaan. Talousarvio oikaistaan nyt vastaamaan paremmin tuottojen ja kulujen ennakoi-

tua kertymdaa tulosyksikoittain.

Palvelualuekohtainen tulojen ja menojen sitovuus kdyttésuunnitelmineen pdatetdan kult-
tuuri- ja liikuntalautakunnan kédyttésuunnitelmassa.
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Sivistys

Yhteiset palvelut ja hallinto

Toiminnan kuvaus

Kasvun ja oppimisen hallin-
toon kuuluvat toimialajoh-
taja, palvelujohtajat ja kas-
vun ja oppimisen hallinnon
yksikkd. Lisaksi yksikdssa
ovat sivistyslautakunnan
menot ja koko maararahalle
vhteisia konsernihallinnon
vydrytyksia seka konserni-
hallinnon laskuttamat toi-
mialan hallinto-, henkilosto-
ja talouspalvelujen menot.
Kasvun ja oppimisen pal-
veluohjaus- ja kehittdmis-
vksikdssa uudistetaan ja te-
hostetaan  asiakasviestin-
taa, tiivistetdan ennakoivaa

ja ohjaavaa vuoropuhelua
yksityisten palveluntuotta-
jien kanssa. Ohjauksen ja
valvonnan tueksi tydstetaan
saantokirja. Perhepaivahoi-
don pilotti kdynnistetaan ta-
voitteena yhtenaistdaa kun-
nallisen ja yksityisen perhe-
paivahoidon ohjausta ja
valvontaa. Yksikdssa tue-
taan varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen henkildstén
osaamisen kehittdmista uu-
silla toimintamalleilla ja
tehddan vyhteistyota kehi-
tyskeskustelujen uudista-
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misessa osaamiskeskuste-
luiksi. Yhteistydssa henki-

|6stdbn kanssa kehitetaan
uusia laadun arvioinnin
malleja.



Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatus on lapsen
suunnitelmallisen ja tavoit-
teellisen kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodos-
tama kokonaisuus, jossa
painottuu erityisesti peda-
gogiikka. Varhaiskasvatusta
jarjestetaan paivakodeissa
ja perhepaivahoidossa kun-
nallisena ja yksityisena pal-
veluna. Lisaksi on tarjolla
kerhopalveluja, jotka tay-
dentavat ja korvaavat var-
haiskasvatuspalveluja. Kaikki 6-
vuotiaat osallistuvat maksut-
tomaan esiopetukseen kun-
nallisissa tai yksityisissa
paivakodeissa. Varhaiskas-
vatus tukee ja taydentaa
kotien kasvatustehtavaa ja
vastaa omalta osaltaan las-
ten hyvinvoinnista.

Vuonna 2018 ennuste-
taan, ettd palvelujen piiriin
tulee 200 - 250 uutta lasta.
Jyvaskylalaisista lapsista
arvioidaan keskimaarin
66,7 prosenttia kayttavan
varhaiskasvatuspalveluja ja
kotihoidontukea maksetaan
20,6 prosentille. Palvelujen

tarve vaihtelee syys- ja ke-
vattoimintakausina, mika
vaikuttaa henkildstéresurs-
sin ja tilojen kayttoéén. Pal-
veluverkkoselvitys on laa-
dittu yhteistydssa KymppiR
- palveluverkkoryhmassa.
Osana selvitysta Tilapalvelu
on kartoittanut nykyisten
paivakotitilojen olosuhteet.
Vuoden 2018 alussa ote-
taan kayttéén uusi Kukku-
maen paivakoti ja elo-
kuussa 2018 Kultaniityn
paivakoti Korpilahdella.
Kangasvuoren paivakoti toi-
mii vaistoétiloissa Cygnaeuk-
sen paivakodissa rakennus-
hankkeen ajan. Palvelu-
seteleitd ja palvelurahaa
perhepadivahoitajien omien
lasten hoitamiseen kotona
mydnnetaan kysynnan mu-
kaan.
Varhaiskasvatussuunni-

telmauudistuksen mukaisia
toimintamalleja viedaan
kaytantéon ja henkildston
osaamista kehitetaan vas-
taamaan vahvempiin peda-
gogisiin painotuksiin ja toi-

Sivistys

mintakulttuurisiin - muutok-
siin. Liikuntaa ja luonnossa
toimimista kehitetéaan edel-
leen kaikissa toimintayksi-
kdissa ja Luonto ja liikunta -
painotteista toimintaa lisa-
taan esiopetukseen ja ker-
hoihin. Yksikdiden toiminta-
tapoja ja kaytantdja kehite-
tadn kerran vuodessa to-
teutettavien asiakas- ja
henkilostokyselyjen ja uu-
sien arviointimenetelmien
pohjalta.
Varhaiskasvatuspalveluissa

mallinnettu toiminnan ja talou-
den ohjausjarjestelma
mahdollistaa henkiléstd- ja
taloussuunnittelun seka
tydyhteisdjen kannustami-
sen. Tuottavuuden paranta-
miseksi ja palvelujen laadun
varmistamiseksi on laadittu
toiminnan ja talouden oh-
jauksen vuosikello. Henki-
[6ston  tyodhyvinvointia ja
osaamista lisatdan panosta-
malla pedagogiseen johta-
miseen, tybelamakeskuste-
luihin ja mentorointiin.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrat-

tuna

Lakis&ateisten varhaiskasvatusmaksujen pieneneminen
Muiden varhaiskasvatuksen tulojen pieneneminen
Palkkojen tva-muutokset 1.8.2018 alkaen

-1 540000 €
-380 000 €
290 000 €
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Sivistys

Tunnusluvut ja mittarit

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
2016 2017 2018 euroa %
Tunnusluvut
Kunnallinen paivahoito, lapset lkm ka/kk, 5612 5700 5900 200 35%
josta
paivakodeissa 4552 4700 5000 300 6,4 %
perhepéivahoidossa 315 350 280 -70  -20,0%
kerhoissa 745 650 620 -30 -4.6 %
osuus 0-6-vuotiaista, % 49,6 50,0 56,2 6,2 124%
Yksityinen paivahoito (sis. esiopetuksen ja palvelurahan),
lapset lkm ka/kk 1725 1700 1700 0 0,0 %
osuus 0-6-vuotiaista, % 15,3 14,9 16,2 1,3 8,7%
Kotihoidon tuki, lapset ka/kk 2450 2500 2350 -150 -6,0%
osuus 0-6-vuotiaista, % 21,7 21,9 22,4 0,5 2,3 %
Mittarit
Suoritehinta, euroa/laskennalliset lapset ka/vuosi
Paivakoti 10 600 10128 10 600 472 4,7 %
vaihteluvali 5000 4551 5850 1299 285%
Perhepéaivahoito 10787 11532 10 787 -745 -6,5%
Kerhotoiminta 1509 1312 1509 197 150%
(TP on toteutunut suoritehinta, TA on laskennallinen suoritehinta)
Varhaiskasvatuksen suoritehinnat 2014 - 2018
14 000 7 000
12 000 11532 11532 6 000
10787 0"787
10412 10 600 10 600
10 00 10128 10128
10 000 [~ 5000
8000 — = - 4000
6000 —— ~ 3000
4000 — - 2000
2000 1148 131 09 1 - 1000
0 =0
TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Paivékoti M Perhepdivahoito B Kerhotoiminta == Pdivakoti suoritehinnan vaihteluvali
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Sivistys

Varhaiskasvatuksen palvelujen piirissa olevat lapset
2010-2017

/
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Ennuste 2017

——Lapset palvelujen piirissa ——(0-6 -vuotiaat Jyvaskyldssa
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Sivistys

Perusopetus

Toiminnan kuvaus

Perusopetuspalvelut vas-
taavat perusopetuksen,
nuorisopalvelujen seka op-
pilashuollon palvelujen jar-
jestamisesta, suunnitte-
lusta, ohjauksesta ja peda-
gogisesta kehittamistoimin-
nasta.

Perusopetusta jarjeste-
tdan 27 hallinnollisessa
koulussa ja 37 erikokoi-
sessa toimipaikassa. Pienet,
alle 5-opettajaiset yksikot
toimivat hallinnollisesti toi-
sen koulun yhteydessa.
Koulujen ohjaus ja I|&-
hiesimiestyd on jaettu kah-
delle palvelujohtajalle. Kou-
luyksikdiden toimintaa oh-

jataan neljallda  alueella
(eteld, pohjoinen, ita ja
lansi).

Vuoden 2017 lopussa pe-
ruskouluikaisia on kaupun-
gin omissa kouluissa arvi-
olta 12 259. Vuonna 2018
oppilasmaara kasvaa arvi-
olta 220 oppilaalla. Paiva-
koti-ikdisten maaran aiem-
pien vuosien kasvu heijas-
tuu edelleen tulevana
vuonna oppivelvollisuus-
ikaisten maaran kasvuna.

Perusopetuksen uusi ope-
tussuunnitelma astui voi-
maan vuosiluokkien 7-9
osalta 1.8.2017. Uusi ope-
tussuunnitelma astuu voi-
maan kahdeksansien luok-
kien osalta 1.8.2018 ja yh-
deksansien luokkien osalta
1.8.2019. Perusopetuk-
sessa Jyvaskyla kiinnittaa
huomiota laadukkaan pe-
ruspalvelun toteutumiseen,
toimintakulttuurin muutok-
seen ja monimuotoisten op-
pimisymparistdéjen hyodyn-
tamiseen. Opetussuunnitel-

mauudistus pohjautuu seit-
seman laaja-alaisen osaa-
misen alueen toteuttami-
seen. Jyvaskylan kaupungin
perusopetuksessa kehitta-
misen karkina ovat seuraa-
vat osa-alueet: itsesta huo-
lehtiminen ja arjen taidot,
tieto- ja viestintateknologi-
nen osaaminen seka osallis-
tuminen, vaikuttaminen ja
kestavan tulevaisuuden ra-
kentaminen. Yhtenaista pe-
rusopetusta vahvistetaan
edelleen yhtenaiskoulujen
ja paivakotikoulujen raken-
tumisen ja alueellisen toi-
mintamallin kautta. Oppimi-
sen tuen rakenteiden ja toi-
mintamallien selvittédminen
jatkuu. Selvityksen perus-
teella laaditaan oppimisen
tuen kehittdmissuunni-
telma, jota I|dhdetaan to-
teuttamaan tulevina vuo-
sina. Koulun nuorisotyo6ta
vahvistetaan ja perusope-
tuspalvelut osaltaan on mu-
kana uudenmuotoisen
nuorten  palveluverkoston
kehittamistyossa.
Perusopetuksen toiminta-
kulttuurin kehittamista uu-
sien  opetussuunnitelmien
mukaiseksi tehdaan hanke-
rahoituksen avulla. Kohden-
netuilla hankerahoilla edis-
tetddn mm. digitalisaatiota,
lisataan likkuntaa lasten ja
nuorten arkeen (Liikkuva
koulu), uudistetaan opetus-

menetelmia, kehitetaan
koulun kerhotoimintaa,
edistetdan koulutukselli-

sista tasa-arvoa esi- ja pe-
rusopetuksessa ja kehite-
taan kielten opetusta.
Hankkeiden tavoitteet tuke-
vat Jyvaskylan strategisten
tavoitteiden toteutumista.

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018 89

Urheilevien lasten ja nuor-
ten seka muun tavoitteelli-
sen harrastustoiminnan ja
koulun yhteistyén raken-
teita kehitetdan.

Perusopetuksen aamu- ja
iltapaivatoimintaa jarjeste-
tdan ja kehitetaan perustei-
den ja laatukriteerien poh-
jalta. Palveluja tuotetaan
kasvun ja oppimisen palve-
lujen omana toimintana ja
avustussopimuksin  palve-
luntuottajaverkoston to-
teuttamana. Palvelut koh-
dentuvat ensisijaisesti 1-2
luokkien oppilaille seka eri-
tyisen tuen paatéksen 3-5
luokkien oppilaille. Palvelun
piirissa on noin 1 500 oppi-
lasta. Lautakunta paattaa
aamu- ja iltapaivatoiminnan
maksujarjestelman kehitta-
misesta siten, ettd pienitu-
loisten perheiden lasten il-
tapaivatoiminnan asiakas-
maksuja alennetaan. Vaati-
vien erityisen tuen paatok-
sen oppilaiden (kehitys-
vammaiset, autistit) iltapai-
vatoiminnan jarjestaminen,
ns. VERTTI-toiminta on osa
perusopetuksen aamu- ja il-
tapaivatoimintaa. Vam-
maispalvelut tekee paatok-

sen oppilaan oikeudesta
Vertti-toimintaan seka
mahdollisesta maksutto-

masta aamu- ja iltapdiva-
toimintaan osallistumisesta.
Palvelussa on noin 90 oppi-
lasta.

Perusopetuksen palvelu-
verkon kehittamista jatke-
taan kouluverkkoselvitysten
pohjalta ottaen huomioon
oppilasmaaran kasvu, tule-
vat vaestdennusteet, kaa-
voitussuunnitelmat ja muut



tarvittavat alueellisesti vai-
kuttavat tekijat. Kuokkalan
yhtendiskoulun  peruskor-
jaus ja rakentaminen seka
Kangasvuoren paivakoti-
koulun rakentaminen jat-
kuu, Savulahden paivakoti-
koulun rakentaminen kayn-
nistyy ja Vesangan paivako-
tikoulun hankesuunnittelu
kaynnistyy.

Oppilaaksioton proses-
sissa toimitaan siten, etta
ryhmien tayttéaste pysyy
korkeana ja kuljetus-kus-
tannukset mahdollisimman
pienina.

Oppilashuollon palveluyk-
sikkd tuottaa esi-, perus-,
lukio- ja ammatillisen kou-
lutuksen psykologipalvelut
seka esi-, perus-, lukio- ja
ammatillisen  koulutuksen
kuraattoripalvelut. Lisaksi
yksikkd tuottaa alle 18-vuo-
tiaiden nuorten paihde- ja
mielenterveyspalvelua, jota
toteuttavat psykiatriset sai-
raanhoitajat. Yksikkd tuot-
taa myos Uuraisten ja Toi-
vakan perusopetuksen kou-
lupsykologipalvelun seka
koulutusta ja tydnohjausta
Jyvaskylan seudun kuntien

henkildstélle. Kuraattorit ja
psykologit osallistuvat seka
vhteisdlliseen etta yksil6-
kohtaiseen oppilashuolto-
tyéohdén omissa vastuuyksi-
kdissdan. Asiakastybssa ta-
voitteena on laissa saadet-
tyjen aikarajojen saavutta-
minen nykyista toimintaa
tehostamalla ja henkildsto-
resurssia lisdamalla. Palve-
lun painopistetta siirretaan
uuden oppilas- ja opiskelija-
huoltolain mukaisesti kohti
ehkdisevaa ja yhteisollista
tyota. Oppilashuollon yk-
sikk® on mukana psykososi-
aalisten palveluiden alaisen
henkisen ensiavun kriisiryh-
man toiminnassa seka tuot-
tamassa uuden sosiaalipal-
veluiden alaisen Nuoriso-
vastaanoton palveluja.
Nuorisopalvelut ja Nuor-
ten Taidetydpaja muodosti-
vat vuoden 2017 alusta al-
kaen yhteisen palveluyksi-
kén: nuorisopalvelut. Nuori-
sopalveluiden tuottamat
palvelut jakaantuvat ehkai-
seviin ja kohdennettuihin
palveluihin. Ehkaisevat pal-
velut kohdistuvat ensisijai-
sesti 7 - 18 -vuotiaisiin,

Sivistys

joita kohdataan alueelli-
sessa nuorisotydssa nuori-
sotilaverkostossa, kouluilla
seka erilaisissa tapahtu-
missa ja tilaisuuksissa.

Kohdennetuissa palve-
luissa kohderyhmana ovat
15 - 29 -vuotiaat nuoret,
jotka tarvitset tukea ja vah-
vempaa ohjausta. Kohden-
nettua palvelua tuotetaan
tybépajatoiminnassa, etsi-
vassa nuorisotydssa seka
nivelvaiheen tydssa. Tybpa-
jatoiminta tarjoaa tyodkokei-
lua, - toimintaa ja -oh-
jausta. Etsiva nuorisoty6
pyrkii tavoittamaan nuoret,
jotka ovat koulutuksen ja
tyéelaman ulkopuolella tai
vaarassa jaada niiden ulko-
puolelle. Nivelvaiheen
tydssa tavoitteena on tar-
jota lisdohjausta ja tukea
tarpeen mukaan erityisesti
peruskoulua paattamassa
oleville nuorille.

Kolmivuotisella eu-rahoit-
teisella Kasvun Maisema-
hankkeella pyritééan luo-
maan uusia toimintamalleja
nuorten palveluverkostossa
yli sektorirajojen.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrat-

tuna

Perusopetuksen henkildbmenojen ennakoitu ylitys vuonna 2017 katetaan
Oppilashuollon lakiséateista henkilostomaaraa lisataan viidella henkilélla

Oppilasmaéara kasvaa noin 220 oppilaalla
Lukiotoiminnan sovittu tuki lisé&ntyy vuoteen 2017 verrattuna
Koulunkayntiohjaajien maaraa lisatdan noin 14 henkiltydvuodella

Yhden vuosiluokan oppilaille hankitaan paatelaitteet (leasing-maksut)
Oppimateriaalin ja tarvikkeiden hankinnan maararahoja lisataan 12 €/oppilas
Perusopetuksen henkiloston kannustava kehittdmisraha otetaan kayttoon

Osaava Metso — hankkeen paattymisesta aiheutuvat saastot

Pienituloisten perheiden lasten iltapaivatoiminnan asiakasmaksujen alentaminen

2300 000 €
240 000 €
300 000 €
680 000 €
310 000 €
275000 €
190 000 €

50 000 €
-20 000 €
-200 000 €
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Sivistys

Tunnusluvut ja mittarit

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
2016 2017 2018 euroa %
Tunnusluvut
Oppilasmaara 20.9 11759 12 098 12 259 161 13%
Oppilaat, aidinkieli muu kuin suomi 615 600 642 42 7,0%
Aamu- ja iltapéivatoiminnan lapset 1601 1610 1584 26 -16%
Koulukuljetettavien maara 1750 1676 1691 15 0,9 %
Opetustuntien kokonaismaara
1-6 luokilla 10 379 10276 10 400 124 12%
7-9 luokilla 6 102 6074 6 230 156 2,6 %
erityisopetus 3252 3300 3300 0 0,0%
Nuorisopalvelujen oman toiminnan kayntikerrat 66 000 75 000 77 000 2000 2,7%
Kohdennetuissa palveluissa tavoitetut nuoret 400 750 350 875%
Mittarit
Opetuksen vuosiviikkotunnit/oppilas 1,68 1,66 1,63 -0,03 -1.8%
Opetusryhmén laskennallinen koko/ryhméa
1-6 luokilla 19,0 19,6 19,4 02 -10%
7-9 luokilla 17,8 17,1 18,1 1,0 5,8 %
Perusopetuksen oppilasmaara 2012-2018
(ilman esiopetusta)
14 000
11782 11839 12045 12239
12 000 11113 11469 —— = =
10 709 10876 "
10 000
1 8025 8210 8 245 g3g2 8552
8000 | 7258 7558 e . - ¢
o — <
6 000
4000 3451 3318 3401 3444 3572 3594 3663 3707
= - —n = — O— — 0
2 000
0 TP 2012 | TP2013 | TP2014 | TP2015 | TP 2016 | TA2016 | TA2017 | TA 2018
——Luokat 1-6 7 258 7 558 7712 8 025 8210 8 245 8 382 8 552
—8—Luokat 7-9 3451 3318 3401 3444 3572 359% 3663 3707
—a—Oppilaita yhteenséd| 10 709 10 876 11 113 11 469 11 782 11 839 12 045 12 259
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Kulttuuri- ja hallintopalvelut

Toiminnan kuvaus

Kulttuuri- ja hallintopalvelut
vastaa kulttuuri- ja liikunta-
palvelujen lautakunta-asioi-
den seka kehittédmisen toi-
minnoista. Tehtaviin kuulu-
vat paatéksenteon valmis-
teluun liittyvat asiat, hallin-
nollinen ohjaus seka strate-
ginen suunnittelu ja kehit-
tdminen kaupungin yhteis-
ten linjausten mukaisesti.

Yksikkoon sisaltyvat kult-
tuuri- ja liikuntalautakun-
nan ja palvelujohtajan me-
not seka kansalaistoimin-
nan, kulttuurin ja liikunnan
avustukset.

Kulttuuripalvelujen tehta-
vana on jarjestda kulttuuri-
toimintaa ja tukea kulttuu-
rin sekd taiteen harjoitta-
mista ja harrastamista ja si-

Sivistys

ten edistaa asukkaiden hy-
vinvointia. Tavoitteena on
edistaa palvelujen saavu-
tettavuutta ja siten lisata
kulttuuripalvelujen kayttdéa.
Keskeiset kohderyhmat
ovat lapset ja nuoret seka
ikaantyneet.

Toiminnan ja toimintaymparistdon muutos edelliseen vuoteen verrat-

tuna

Vuoden 2017 loppuun men-
nessa valmistuva kulttuuri-
suunnitelma antaa suunta-
viivat Jyvaskylan kaupungin
kulttuuritoiminnan kehitta-

miselle.  Kulttuuripalvelui-
den hanketoiminta (esim.
harraste-laturi) jatkuu vuo-
den 2018 aikana.

Tunnusluvut ja mittarit

Kansalaistoiminnan avus-
tuksiin kohdennetaan lisa-
maararaha kayttésuunnitel-
man laadinnan yhteydessa.

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018

2016 2017 2018 %
Tunnusluvut
Lastenkulttuurin osallistujien méaara 19 800 21500 1700 8,6 %
- Perusopetuksen kulttuurikasvatus 27597 15620
- Varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatus 9783 5800
lkaantyneiden kulttuuripalveluiden kayttajien maara 15 650 17 000 16 850 -150 -0,9 %
Taide/kulttuurikasvatukseen kaytetyt resurssit
- Taiteilijoiden ja taidekasvattajien maara 509 300 400 100 333%
- Ohjaus- ja esitystarjonnan tuntimaara 1881 2500 2 000 -500 -20,0 %
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Sivistys

Avustukset ja sopimukset 2016-2018

TP TA+M TA  Muutos 2017 - 2018
(euroa) 2016 2017 2018 euroa %
Kulttuuri- ja kansalaistoiminnan avustukset 374 380 394 384 394 384 0 0%
kulttuuritoiminnan avustukset 146 784 145784 145784 0 0%
kansalaistoiminnan seka sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustukset 35446 36 450 36 450 0 0%
kulttuuritoiminnan avustussopimukset 192 150 212 150 212 150 0 0%
Liikuntatoiminnan avustukset 143 540 165 370 165 370 0 0%
liikunta-avustukset 116 000 137 830 137 830 0 0%
Keski-Suomen urheiluakatemian avustus 27 540 27 540 27 540 0 0%
Kansalaistoiminnan keskus 48 600 48 600 48 600 0 0%
Monikulttuurikeskus Gloria 90 000 170 000 170 000 0 0%
Sepéankeskus 175 000 175 000 175 000 0 0%
Alvar Aalto saation avustus 367 527 338800 338 800 0 0%
Keski-Suomen luontomuseon avustus 42120 38777 38777 0 0%
Keski-Suomen illmailumuseon avustus 63 990 59 000 59 000 0 0%
Jyvaskylan festivaalien avustus, Jyv. Kesa 165 240 152 300 152 300 0 0%
Kulttuuri- ja kansalaistoiminnan avustusten lisys 0 0 25000 25000 100 %
Avustukset ja sopimukset yhteensa 1470 397 1542 231 1567 231 25 000 2%

Avustusten liséys kohdennetaan Kulttuuri- ja liikuntalautakunnan kayttdsuunnitelmassa marraskuussa 2017.

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018 93



Jyvaskylan kansalaisopisto

Toiminnan kuvaus

Jyvaskylan kansalaisopisto
on aikuiskoulutuslaitos, jonka
tarkoituksena on jarjestaa
elinikaisen oppimisen peri-
aatteen pohjalta yhteiskun-
nan eheytta, tasa-arvoa ja
aktiivista kansalaisuutta tu-
kevaa koulutusta. Tavoit-
teena on edistdaa ihmisten
monipuolista kehittymista,
hyvinvointia seka kansan-

valtaisuuden, moniarvoi-
suuden, kestavan kehityk-
sen, monikulttuurisuuden ja
kansainvalisyyden toteutu-
mista. Toiminnassa koros-
tuu omaehtoinen oppimi-
nen, yhteisdllisyys ja osalli-
suus.

Oppilaitos jarjestaa myos
taiteen perusopetusta, kasi-
tydneuvontaa seka tilaus-

Sivistys

koulutusta. Painopistealu-
eena tilauskoulutuksessa on
maahanmuuttajien opetus.

Koulutusta jarjestetaan
myo6s Luhangan, Muuramen
ja Uuraisten kunnissa.

Toiminnan ja toimintaymparistdon muutos edelliseen vuoteen verrat-

tuna

Taiteen perusopetuksen valta-
kunnallinen opetussuunnitelma-
uudistus toteutuu. Kansalais-
opistossa laaditaan seka
laajan ettd vyleisen oppi-
maaran mukaiset opetus-
suunnitelmat kevaan 2018

aikana ja opetussuunnitel-
mat otetaan kayttéoén luku-
vuoden 2018-19 alusta.
Opetussuunnitelmatyd lisaa
hieman opetushenkildston
tydmaaraa ja palkkakustan-
nuksia.

Kulttuurisuunnitelman
sekd hyvinvointikertomuk-
sen valmistuminen ohjaavat
palveluiden suunnittelua
yha selkeammin. Kulttuuri-
palveluiden hanketoiminta
on vahvistunut entisestaan.
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Sivistys

Tunnusluvut ja mittarit

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018

2016 2017 2018 %
Tunnusluvut
Kansalaisopisto
Opetustuntien lukumaara (ei sis. tilauskoul./hankkeita), 38104 38 000 38 000 0 0,0%
josta taiteen perusopetuksen opetustunteja 6 300 6 300 6 300 0 0,0%
Kurssilaisten maara (ei sis. tilauskoul./hankkeita), 22622 22 200 22 200 0 0,0 %
josta taiteen perusopetuksen kurssilaisia 1527 1550 1550 0 0,0%
Kurssien lukumaara (ei sis. tilauskoul./hankkeita) 1438 1460 1460 0 0,0%
Maksuttomat yleisétilaisuudet 63 50 50 0 0,0 %
Tilauskoulutuksen opetustuntien lukumaara 8938 6 650 6 650 0 0,0 %
Toimipisteiden lukuméaara 104 104 104 0 0,0%
Kuvataidekoulu, laaja oppimaara (ei sisalla hankkeita)
Opetustuntien lukum&ara 3036 3000 3000 0 0,0%
Kuvataiteen oppilaiden lukumaara 292 290 290 0 0,0%
Arkkitehtuurin oppilaiden lukumaara 46 40 40 0 0,0%
Kéasitydneuvonta
Asiakkaiden lukumaara (paivamaksun maksaneet) 1741 2 050 2 050 0 0,0%
Toimipisteiden lukuméaara 1 1 1 0 0,0 %
Mittarit
Kansalaisopuisto: nettomenot e / opetustunti 72,9 63,4 63,4 0 0,0%
Kansalaisopuisto: nettomenot e / kurssilainen 122,8 108,5 108,5 0 0,0%
Kuvataidekoulu: nettomenot e / oppilas 10734 1020,3 1020,3 0 0,0%
Kuvataidekoulu: nettomenot e / opetustunti 1195 112,2 112,2 0 0,0%
Kasitybneuvonta: nettomenot e / asiakas 414 36,8 36,8 0 0,0 %
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Kirjastot

Toiminnan kuvaus

Jyvaskylan  kaupunginkir-
jaston tehtavana on yleisen
kirjasto- ja tietopalvelun
jarjestaminen toiminta-alu-
eellaan. Kirjaston toimipis-
teet tarjoavat paasyn tie-
toon ja kulttuurisisaltéihin,
edistavat lukemista, kirjalli-
suutta ja Ilukutaitoa seka
tarjoavat tietopalvelua. Kir-
jastojen tilat ovat suosittuja
julkisia tiloja, jotka ovat
helposti ja maksutta kunta-
laisten kaytettdvissa ja saa-
vutettavissa. Kirjaston teh-

tdvana on myds tarjota ti-
loja oppimiseen, harrasta-
miseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan  seka
edistda yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua.
Osa kirjaston palveluista
toteutetaan alueellisena yh-
teistydna. Keskikirjastojen
toiminta-alue kattaa
vuonna kaikki keskisuoma-
laiset kirjastot, yhteensa 23
kuntaa. Keskisuomalaiset
kirjastot toimivat tiiviissa
yhteistydssa tavoitteena

Sivistys

kaikille tasa-arvoiset kirjas-
topalvelut. Kuntien asuk-
kaat voivat varata, lainata
ja palauttaa aineistoa vyli
kuntarajojen. Samalla Kkir-
jastokortilla voi kayttaa yli
viittdkymmenta kirjastoa.
E-kirjat ja sahkoiset lehdet
kirjastot hankkivat yhdessa
koko alueen kayttéon.

Toiminnan ja toimintaymparistdon muutos edelliseen vuoteen verrat-

tuna

Kuokkalan kirjasto avataan

teena on lisata tilan toimi-

tilaisuuksille seka lisata asi-

yhtenaiskoulun tiloissa syk- vuutta ja viihtyisyytta. Ta- akkaille tiloja lukemiseen,
sylla 2018. voitteena on saada ajanta- oleskeluun ja tyoskente-
Padkirjaston asiakaspal- saiset ja kattavat kokoel- lyyn.
velutiloille tehdaan toimin- mat paremmin esille, luoda
nallinen uudistus; tavoit- tiloja tapahtumille ja yleis6-
Tunnusluvut ja mittarit
TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018

2016 2017 2018 %
Tunnusluvut
Lainat 2678084 2800000 2830000 30 000 11%
Kaynnit 1105237 1150000 1150000 0 0,0 %
Verkkokaynnit 751 726 800 000 800 000 0 0,0 %
E-aineiston kayttokerrat 45 707 27 000 50 000 23000 85,2 %
Tapahtumiin ja yleisotilaisuuksiin osallistuneiden méaéara 21874 14 000 20 000 6 000 429 %
Uutuusaineiston hankinta kpl 40 670 36 660 40000 3340 9,1 %
Mittarit
Bruttomenot e / asukas 60,8 64,0 60,5 -4 -5,5%
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Sivistys

Museot

Toiminnan kuvaus

Museopalveluihin  kuuluvat
Jyvaskylan taidemuseo
(aluetaidemuseo), Keski-
Suomen museo (maa-kun-
tamuseo) ja Suomen kasi-
tydon museo (valtakunnalli-
nen erikoismuseo), jonka
yhteydessa toimii Kansallis-
pukukeskus, joka vastaa
maamme  suomenkielisen
alueen kansallispukujen ko-
koamis-, tarkistus- ja tutki-
mustyodsta. Jyvaskylan kau-
punki saa korotetun, henki-
[6ty6vuosiin  sidotun valti-
onosuuden museoiden alu-

eelliseen ja valtakunnalli-
seen toimintaan, jota toteu-
tetaan Museoviraston
kanssa tehtyjen nelivuotis-
sopimusten mukaisesti.
Keski-Suomen museolla on
Museoviraston kanssa tehty
sopimus Yhteistyésta ja
tyénjaosta kulttuuriympa-
ristbn vaalimisessa seka
asiantuntijaviranomaisen
rooli  kulttuuriympariston-
hoitoon liittyvissa asioissa
Keski-Suomessa.
Museoiden perustehtava
on sivistyksellinen. Ne kar-

tuttavat yhteistd kulttuu-
rista ja sosiaalista paaomaa
tallentamalla, tutkimalla,
dokumentoimalla seka pita-
malld esillda keskisuoma-
laista ja suomalaista kult-
tuuriperintéa, jarjestamalla
vaihtuvia nayttelyita, ope-
tus- ja opastustilaisuuksia
ja tapahtumia seka tarjoa-
malla muita museokasva-
tuksellisia palveluja ja osal-
listumismahdollisuuksia eri
ika- ja kohderyhmille myds
yhteisty6ssa eri toimijoiden
kanssa.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrat-

tuna

Keski-Suomen museon pe-
ruskorjaus toteutetaan vuo-
den 2018 aikana. Tama vai-
kuttaa kavijamaariin, paa-
sylipputuloihin, myyntituloi-
hin ja tilavuokrista saataviin
tuloihin. Keski-Suomen mu-
seon ja Alvar Aalto -museon
valinen nivelosa tulee yh-
distamaan kaksi museota
museokeskukseksi,  jossa
on vyhteiskayttdisia tiloja.
Yhteistyd tiivistyy merkitta-
vasti.

Aalto-saation kanssa laa-
ditaan 2018 vuoden lop-
puun mennessa aiesopimus
Alvar Aalto -museon perus-

korjaus- ja laajennushank-
keen (nivelosa) hankesuun-
nittelun kaynnistamisesta.
Aiesopimuksessa maaritel-
[ddn mm. yhteistyétoimen-
piteet hankesuunnitelman
laatimiseksi, avustusten ja
rahoituksen hankkimiseksi
seka periaatteet hankkeen
valmistumisen jalkeisesta
kulttuuri- ja matkailuyhteis-
tydsta sekd& museotilojen
vuokrauksesta ja muista ta-
loudellisista vastuista.
Konservointikeskuksen

toiminta suunnataan paa-
osin museopalveluiden
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omiin kokoelmiin. Valtakun-
nallinen neuvontavastuu
sailyy.

Museopalveluiden yhtei-
selld markkinoinnin ja vies-
tinnan vakanssilla paranne-
taan merkittdvasti museoi-
den nakyvyyttd ja yhteis-
tyotéa kaupungin muiden
kulttuuritoimijoiden seka
tapahtuma- ja matkailu- ja
elinkeinomarkkinoinnin
kanssa. Muutos tukee Jy-
vaskylan kaupungin kult-
tuurisuunnitelman  tavoit-
teita.



Sivistys

Tunnusluvut ja mittarit

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018

2016 2017 2018 %
Tunnusluvut
Kéavijoiden maara 107 360 95 000 70 000 -25 000 -26,3 %
Perjantaikavijéiden maara 17 415 19 000 11 000 -8 000 -42,1%
Opetus- ja opastustilaisuudet 3428 2000 2000 0 0,0%
Opintotilaisuuksiin osallistujien maara 22 856 14 000 15 000 1000 71%
Yleis6tapahtumat 407 150 250 100 66,7 %
Aukiolotunnit 10218 9980 7 450 -2 530 -25,4 %
Mittarit
Kavijat / aukiolotunnit 10,5 9,5 9,4 -0,1 -1,1%
Perjantaikavijat / maksullisten kohteiden kavijat 21.5% 20,0 % 15,7 % 0,0 215%
Opintoryhmien osallistujat / kavijat 214 % 14,7 % 214 % 0,1 452 %
Bruttomenot e / asukas 35,1 33,8 31,8 -2 -5,9 %
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Sivistys

Liikunta

Toiminnan kuvaus

Liikuntapalvelujen  perus-
tehtéavana on luoda kunta-
laisille liikuntaedellytyksia
ja siten edistaa kaupunki-
laisten terveytta ja hyvin-
vointia. Tavoitteena on tar-
jota ja tuottaa liikuntapal-
veluja yhdessa eri toimijoi-
den kanssa kaikki vaesto-
ryhmat ja ikaluokat huomi-
oon ottaen.

Keskeiset tehtavakoko-
naisuudet ovat erilaisten
liikkumisymparistéjen ja lii-
kuntapaikkojen kunnossa-
pito seka palvelujen jarjes-
tdminen eri toimijoiden
kanssa. Liikuntapalvelujen
toiminnassa painotetaan
lasten, nuorten ja iakkaiden
liilkuntaedellytysten seka
seurojen ja huippu-urheilun

toimintaedellytysten tur-
vaamista. Lisaksi koroste-
taan erityisryhmien ja tyo-
ikdisten terveysliikuntapal-
velujen kehittamistd seka
kestavan liikuntakulttuurin
edistamista.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrat-

tuna

Mik&li Hippos2020 -hanke

Pesapallon ja tenniksen

hankkeen paatdksen ja ta-

toteutuu ja rakentaminen vaistdratkaisuista paate- han liittyvien aikataulujen
kaynnistyy vuoden 2018 ai- tdan tarkemmin jatkoarvi- selvittya.
kana, aiheuttaa se toimin- ointien perusteella Hippos-
nallisia ja taloudellisia vai-
kutuksia liikuntapalveluille.
Tunnusluvut ja mittarit
TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018

2016 2017 2018 %
Tunnusluvut
Liikuntapaikkojen, -reittien ja -alueiden méaara, 320 320 320 0 0,0%
josta lahiliikuntapaikkoja (l&hiliik.paikkaohjelma) 4 5 6 1 20,0 %
Liikuntatiloihin mydnnetyt vuorot, 116 500 120 000 120 000 0 0,0%
josta juniorivuorojen osuus (%) 34 % 35% 35% 0 0,0 %
Sisaliikuntatilojen kayttdaste 90 % 90 % 90 % 0 0,0%
Ohjattujen liikuntaryhmien lukumaara, 334 333 330 -3 -0,9 %
joissa suoritekertoja 67 220 71758 70 000 -1758 24 %
Ohjattujen liikuntaryhmien tayttdaste 85 % 90 % 90 % 0 0,0%
Seniorikorttien (65 + v.) myyntimaara 1896 2100 2100 0 0,0 %
LiikuntaLaturi -toimintaan osallistuneiden nuorten maara 1022 1000 1100 100 10,0 %
Uimahallien kavijamaara yhteensa 502 072 500 000 530 000 30000 6,0 %
Lasten (4-16 v.) osuus uimahallikdynneista (%) 9,00 % 11,00 % 12,00 % 0 9,1 %
Seniorikortilla kdyneiden osuus uimahallikéynneisté (%) 16,00 % 15,00 % 16,00 % 0 6,7 %
Mittarit
Bruttomenot € / asukas 140 140 140 0 0,0 %
Nettomenot € / asukas 100 100 100 0 0,0 %
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Jyvaskyla Sinfonia

Toiminnan kuvaus

Jyvaskyla Sinfonia on Keski-
Suomen ainoa ammattisin-
foniaorkesteri, jonka moni-
puolinen ja korkeatasoinen
ohjelmisto sisaltda klassi-
sen musiikin lisaksi laajasti
eri kohderyhmat huomioon
ottavia seka genrerajat ylit-
tavia konsertteja. Orkesteri
vierailee kotikunnan lisaksi
esiintymassa lahikunnissa,
muualla Suomessa eri festi-
vaaleilla seka ulkomailla.
Alueensa  kulttuurielaman

kulmakivend orkesterin toi-
minta monipuolistaa Jyvas-
kylan kulttuurikenttaa ja te-
kee kaupunkia myods kan-
sainvalisesti tunnetuksi.
Jyvaskyla Sinfonian toi-
mintaan kuuluu olennaisena
osana musiikkikasvatus
seka kuulijoidensa tavoitta-
minen aktiivisesti eri kei-
noin. Saavutettavuuden ke-
hittdminen entisestaan jat-
kuu painopisteen ollessa

Sivistys

erityisesti maakuntakonser-
teissa. Jyvaskyla Sinfonia
on mukana Suomen Kult-
tuurirahaston Taidetestaa-
jat - hankkeessa, johon
osallistuu Keski-Suomen
alueen kahdeksasluokkalai-
sia.

Musiikkisalin toiminta-
konseptin suunnittelu jat-
kuu.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrat-

tuna

Uusia yleisbryhmia tavoitellaan toteuttamalla konsertteja mm. paivakodeissa, kouluissa,
paivakeskuksissa, palvelutaloissa, yrityksissa ja julkisissa tiloissa. Myds avoimet kenraali-
harjoitukset, taiteilijatapaamiset ja koululaisten musiikkityépajat mahdollistavat uudenlai-
set kohtaamiset muusikoiden ja kuulijoiden valilla.

Tunnusluvut ja mittarit

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
2016 2017 2018 %
Tunnusluvut
Kuulijat (Ikm) 28 346 25000 25 000 0 0,0%
Salin tayttdaste (%) 99 91 91 0 0,0 %
Konsertit (Ikm) 54 50 50 0 0,0%
Kausikortit (Ikm) 682 600 600 0 0,0%
Yleisotyd (osallistujat) 5348 4000 4000 0 0,0 %
Mittarit
Bruttomenot, €/asukas 21,8 21,4 21,2 0 -0,8 %
Nettomenot, €/asukas 19,2 19,0 18,7 0 -1,4%
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Sivistys

Jyvaskylan kaupunginteatteri

Toiminnan kuvaus

Jyvaskylan kaupunginteat-
teri on kaupungin ja maa-
kunnan ainoa kiinted am-
mattiteatteri. Teatteri tuot-
taa alueensa asukkaille tai-
teellisesti korkeatasoisia ja
monipuolisia teatteriesityk-
sia ja luo yhtena keskeisena
kulttuurilaitoksena osaltaan
kuvaa Jyvaskylasta vetovoi-
maisena ja merkittavana
kulttuurikaupunkina.
Jyvaskylan kaupunginte-
atterin maakunnallinen esi-
tystoiminta kaynnistyi
Suomi 100 vuotta juhlavuo-
den kunniaksi hankerahoi-

tuksella yhteisty6ssa
Off/Balance tanssiryhman
kanssa.

Maakunnallisessa yhteis-
tyéssa on mukana useita
alueellisia kulttuuritoimi-
joita. Vuoden 2018 maa-
kunnallinen yhteistyd on
nuorille valmistettava kier-

tava esitys koulukiusaami-
sesta. Tulevaisuudessa kau-
punginteatteri panostaa
edelleen nuoriin. Teatterin
yleisétydntekija on kaynnis-
tédnyt nuorten matalan-kyn-
nyksen harrasteryhman
(15-24 -vuotiaat). Kesalla
2017 aloitetut lasten ja
nuorten teatterileirit jatka-
vat 2018.

Jyvaskylan kaupunginte-
atteri on mukana kier-
tuehankkeessa tanssin ken-
tan kanssa, VOS teatterei-
den naytelmakirjallisuuden
kehittamisyhteistydssa ja
teatterin digitaalisen sisal-
I6n  kehittdmishankkeessa
Aalto-yliopiston ja Humak
Oy:n kanssa. Ammatillista
yhteisty6td Taideyliopisto
Teatterikorkeakoulun ja
Tampereen yliopiston nayt-
telijankoulutusohjelman
kanssa jatketaan. Kahdek-

san teatterin kansainvali-
nen yhteisty¢ jatkuu edel-
leen vuonna 2018. Tavoit-
teena on edistaa korkeata-
soista esitystoimintaa, ver-
kostoitua ja oppia hanke-
hallinnointia.

Jyvaskylan kaupunginte-
atterin yleis6ty6 tuottaa lu-
kuisia kohtaamisia ja tapah-
tumia yhteistydssa kunnal-
listen, valtakunnallisten
seka kolmannen sektorin eri
alojen toimijoiden kanssa.
Yleis6tyd toteutetaan vyh-
teistydssa Jyvaskylan yli-
opiston  kasvatustieteiden
tiedekunnan opettajankou-
lutus-laitoksen seka Avoi-
men yliopiston kanssa. Ty6-
pajoja viedaan Jyvaskylan
perusopetuksen luokkiin ja
suunnittelussa huomioidaan
uuden opetussuunnitelman
tavoitteisto. Yleis6tyon ta-
pahtuma- ja osallistuja-
maarat ovat kasvussa.

Toiminnan ja toimintaymparistdon muutos edelliseen vuoteen verrat-

tuna

Ei merkittavia muutoksia.

Tunnusluvut ja mittarit

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018

2016 2017 2018 %
Tunnusluvut
Katsojien lukuméaara 54 977 60 000 60 000 0 0,0%
Ensi-iltojen lukuméaéra 7 7 7 0 0,0%
Yleisotyon tilaisuudet 286 367 380 13 35%
Mittarit
Teatterin nayttamoiden tayttbaste % 71,0 72,0 72,0 0 0,0 %
Yleis6tyd (osallistujat) 6432 8 800 8 850 50 0,6 %
Bruttomenot, €/asukas 42,3 38,9 38,8 0 -0,3%
Nettomenot, €/asukas 32,3 30,1 30,1 0 0,0 %
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KAUPUNKIRAKENNE

Toimialan kuvaus

Kaupunkirakenteen toimiala
jakautuu neljaan palvelu-
alueeseen, jotka ovat kau-
punkisuunnittelu ja maan-
kaytto, liikenne- ja viher-
alueet, rakentaminen ja
ymparistd seka asiakaspal-
velu ja johdon tuki. Toi-
mialaan kuuluu kaksitoista
palveluyksikk6a.
Kaupunkisuunnittelun ja
maankayton palvelualue
huolehtii yleis- ja asema-
kaavoituksesta, niihin liitty-
vasta yleissuunnittelusta ja
kaupunkikuvan suunnitte-
lusta, kaupungin omista-
mien maa- ja vesialueiden
hallinnasta vyleisid alueita
lukuun ottamatta, paikka-

tieto- ja maastomittauspal-
veluista sekd kiinteistdinsi-
noéorin viranomaistehta-
vista.

Liikenne- ja viheralueiden
palvelualue huolehtii katu-
jen, puistojen ja muiden
yleisten alueiden hallin-
nasta, suunnittelusta, ra-
kentamisesta ja yllapidosta,
metsien hoidosta, pysakadin-
ninvalvonnasta sekd seu-
dullisesta joukkoliiken-
teesta ja jatehuollon viran-
omaistehtavista.

Rakentamisen ja ympa-
ristén palvelualue huolehtii
asuntotoimen, rakennus-
valvonnan, ympariston-
suojelun ja ymparistoter-

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

Kaupunkirakenne

veydenhuollon viranomais-
tehtavistd, ymparisténsuo-
jelun edistéamisestda kun-
nassa sekd kunnallisista
eldinladakaripalveluista

Asiakaspalvelun ja johdon
tuen palvelualue huolehtii
yksityis- ja yritysasiakkai-
den asiakaspalvelun suju-
vuudesta, kaupunkiraken-
teen toimialan ja Altek Alue-
tekniikan keskitetyistd hal-
linto- ja taloushallintopalve-
luista seka toimialan yhtei-
sesta kehittamisesta.

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018

1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Toimintatulot 55852,9 48 110,8 49 8934 17826 3,7%
Toimintamenot 55934,9 48 234,3 54 247,4 60131 125%
Toimintakate (sitova taso) -82,0 -123,5 -4 354,0 -4 230,5 3425,5%
Toiminnalliset tavoitteet

Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto

1. Toteutetaan tdydennysrakentamisen 2. Parannetaan markkinointia ja lisataan

KymppiR-ohjelmaa. Yllapidetaan viiden
vuoden asuinrakentamista vastaavaa
kaavavarantoa kerros- ja rivitalotuo-
tannolle (5 x 70 000 k-m?) seka oma-
kotitonteille (5 x 80 tonttia). Tarjotaan
asuntotontteja varattavaksi ohjelman
mukaisesti.

tonttivarantoa yritystoimintojen sijoit-
tumisen edistamiseksi seka elin-
keinotoiminnan tueksi. Kaavoitetaan
uutta yritystonttivarantoa keskimaarin
10 ha/vuosi huomioiden sijoittumis-
mahdollisuuksien ja tonttivarannon
monipuolisuus seka yritysvaikutukset.
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Kaupunkirakenne

Lilkenne- ja viheralueet

1.

Katuverkolla loukkaantuneiden maara
vahenee 20 % vuoden 2014 tasosta
(108 loukkaantunutta) vuoteen 2020
mennessa (86 loukkaantunutta).

. Joukkoliikenteen matkamaarat kasva-

vat 2,0 % (vertailulukuna vuoden 2017
toteuma).

Rakentaminen ja ymparistd

1.

Uusien asuinrakennusten rakennuslu-
pien kasittelyaika on enintdan 6 viikkoa
75 %:ssa myonnetyista luvista. Maa-
aines- ja ymparistélupahakemusten
kasittelyaika on enintdan 4 kuukautta.

2. Ymparistélupa- ja maa-aineslupa-
kohteille tehdaan valvontasuunni-
telmien mukaisia valvontakaynteja
80 kappaletta (100 % suunnitel-
luista). Ymparistéterveydenhuollon
suunnitelmalliset tarkastukset, 1
250 kappaletta, tehdaan valvonta-
suunnitelman mukaisesti.

Kaupungin strategian toteuttamisohjelma

Osallistuvat ja hyvinvoivat asukkaat

Asuntopolitiikan teemavuosi 2018

Asuntopoliittiset linjaukset paivitetaan
edistdamaan asukkaiden tarpeita vas-
taavien asumismahdollisuuksien syn-
tymista asunto- ja aluetasolla. Varmis-
tetaan monipuolinen tonttitarjonta.
Kehitetdaan vyhteisty6ssa toimijoiden
kanssa uudenlaisia suunnittelun ja ra-
kentamisen toteutustapoja.

Resurssien viisas kaytto

Aktivoivat lilkenne- ja viheralueet

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018

Kestavien kulkumuotojen kulkutapa-
osuus kasvaa vuoteen 2025 mennessa
56 %:iin (vuoden 2008 l|ahtdtaso 42
%). Korjausvelka on vuonna 2029
vuotta 2017 alemmalla tasolla, joka on
7,93 milj. euroa. Laaditaan viherpal-
velu- ja metsaohjelmat ohjaamaan toi-
menpiteitd. Yllapidetdan asukkaiden
tyytyvaisyys katuihin, kevyen liiken-
teen vayliin, viheralueisiin ja metsiin
hyvalla tasolla (arvosana yli 3 vuosit-
taisessa asiakastyytyvaisyystutkimuk-
sessa).
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Tiivistyva kaupunkirakenne

Toteutetaan hyvaksyttyja taydennys-
rakentamisen periaatteita (Kymp-
piR2016). Uusi asuinrakentaminen oh-
jataan kestavaa liikkumista tukeville
tdydennysrakentamisen ensisijaisille
vy6hykkeille huomioiden erilaiset koh-
deryhmat, yhtenadisten virkistysaluei-
den sdilyttdminen, palveluiden riitta-
vyys ja rakentamisen hallittu ajoitus.



Kaupunkirakenne

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma

Toimialan palvelujen tuotta-
misen merkittavimmat ris-
kit liittyvat asiakaskayttay-
tymiseen joukkoliiken-
teessa, rakentamisen suh-
danteeseen ja teknisen inf-
ran korjausvelan kasvami-
seen. Joukkoliikenteessa
talouden seuranta on tark-
kaa ja vertailutietoa on nyt
kaytettdvissa. Esimerkiksi
hinnoittelumuutoksilla voi-
daan osin reagoida riskei-
hin. Myds markkinoiden toi-
mivuus on noussut maarit-
telyssa olennaiseksi riskiksi.
Toiminnassa pyritdan mah-
dollistamaan oman tuotan-
non laajentaminen, mikali
markkinoiden palvelukyky
esim. suhdannevaihtelun
vuoksi heikkenee. Rakenta-
misen suhdanne on viime-
vuosina ollut melko hyva.
Rakentamisen hiipuminen

saattaisi viivastyttaa tulora-
hoituksen toteutumista seu-
raaville vuosille, mutta se ei
generoi menokasvua. Kor-
jausvelan tila on saatu sel-
vitettya ja sitéd seurataan
kehittyneellda laskentajar-
jestelmalla, joka auttaa re-
surssien tehokkaassa kay-
tdéssa. Korjausvelan kasvu
on hallinnassa, mutta sita ei
kyeta pienentamaan nykyi-
sella rahoitustasolla.
Toimialan henkildstoriskit
liittyvat henkildston riitta-
vyyteen, osaamiseen ja
saatavuuteen. Riittavyyden
riskid pyritdan hallitsemaan
toiminnanohjausjarjestel-
man kaytolla. Osaamiseen
panostetaan  suunnittele-
malla koulutustarpeet ja
rekrytoinnit tarkoin. Henki-
[6stdén saatavuus teknisella
sektorilla on osoittautunut
haastavaksi yksityispuolen

Maararahan jakaantuminen palvelualueittain

paremman palkkakilpailu-
kyvyn vuoksi.
Kaupunkirakenteen toi-
mialan sisdisestd valvon-
nasta ja riskienhallinnasta
vastaavat kaupunkiraken-
nelautakunta, toimialajoh-
taja, johtoryhma seka esi-
miehet. Toimialan sisadisen
valvonnan ja riskienhallin-
nan toteuttaminen perustuu
toiminnanohjausjarjestel-
maan, auditointeihin, joh-
don katselmukseen ja CAF
arviointiin seka yksityiskoh-
taisiin valvonnan tarkistus-
listoihin palvelualueilla. Si-
sdisesta valvonnasta on
erikseen tarkempi tarkas-
tuslista. Tarkeimmiksi pai-
nopisteiksi sisdisessa tar-
kastuksessa nousee hankin-
toihin, henkiléstéén ja uu-
teen tietosuoja-asetukseen
liittyvat toimenpiteet.

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Asiakaspalvelu ja johdon tuki 490,8 195,3 182,0 -13,3 -6,8 %
Liikenne- ja viheralueet 27 539,4 19 230,5 239139 4683,4 24,4 %
Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto 24 464,1 25503,0 22 610,0 -2893,0 -11,3%
Rakentaminen ja ymparisto 3 358,6 3182,0 31875 55 0,2%
Toimintatulot yhteensa 55852,9 48 110,8 49 893,4 1782,6 3,7%
Asiakaspalvelu ja johdon tuki 27385 3104,7 3229,7 125,0 4,0 %
Liikenne- ja viheralueet 42 786,2 348159 40 090,2 5274,3 151 %
Kaupunkisuunnittelu ja maankayttd 58485 5314,7 58745 559,8 10,5 %
Rakentaminen ja ymparisto 4561,7 4999,0 5053,0 54,0 1,1 %
Toimintamenot yhteensa 55934,9 48 234,3 54 247,4 6013,1 12,5 %
Asiakaspalvelu ja johdon tuki -2247,8 -2909,4 -3047,7 -138,3 48%
Liikenne- ja viheralueet -15 246,8 -15585,4 -16 176,3 -590,9 3,8%
Kaupunkisuunnittelu ja maankayttd 18 615,6 20188,3 16 735,5 -3452,8 -17,1%
Rakentaminen ja ymparisto -1203,0 -1817,0 -1 865,5 -48,5 2,7%
Toimintakate yhteensa -82,0 -123,5 -4 354,0 -4 230,5 34255 %

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018 104



Kaupunkirakenne

Kaupunkirakenteen toimin-
takatteen arvioidaan hei-
kentyvan n. 4,2 milj. euroa.
Suurin selittdva tekija on
maan myyntivoittoarvion
pienentyminen 3 milj. eu-
rolla vuoden 2017 syksylla
muutettuun talousarvioon
nahden. Muita suurempia

tulo- ja menomuutoksia ovat
katupalveluihin kuuluva la-
kimuutoksesta johtuva hu-
leveden kokonaishallinnan
kayttoéonotto seka joukkolii-
kenteessa uutena kokonai-

Asiakaspalvelu ja johdon tuki

Toiminnan kuvaus

Asiakaspalvelu ja johdon
tuki -palvelualue vastaa
kaupunkirakenteen toi-
mialan talouden, hallinnon
ja kehittdmisen tehtavista
seka vyhteisistd toimin-
noista. Palvelualue tuottaa
talous-, hallinto- ja paatok-
sentekopalvelut myoés Altek

suutena oleva Laukaan
suunnan liikenne. Lisaksi
joukkoliikenteen menoja
Aluetekniikka -liikelaitok-

selle. Palvelualueeseen
kuuluvat toimialan yhteinen
asiakaspalvelupiste Hanni-
kainen, Forumin palvelu-
piste, Tikkakosken ja Korpi-
lahden yhteispalvelupisteet
sekd kaupungin puhelin-
vaihde. Forumin palvelupis-

nostaa uusi rengaslinja kes-
kustan, Laajavuoren, Palo-
kan ja Seppalan valilla.
Maankayttdsopimustulot nou-
sevat n. 1,3 milj. euroa joh-
tuen kunnallistekniikan in-
vestointiohjelmassa mu-
kana olevista rakentamis-
kohteista.

teeseen on yhdistetty jouk-
koliikenteen lippupalvelut,
kaupungin palvelukassa ja
Jyvaskyla-neuvonta. Toimi-
alajohtajan  kustannukset
on jaettu kaupunkisuunnit-
telun ja maankadytdén seka
asiakaspalvelun ja johdon
tuen kesken.

Toiminnan ja toimintaymparistdon muutos edelliseen vuoteen verrat-

tuna

Kaupunki kotiuttaa kaupun-
kikeskustan  kehittamisen
toimintoja oman toiminnan
yhteyteen. Aiemmin ase-
makaavoituksesta on lauta-
kunnan hyvaksymalla sopi-

muksella maksettu Jyvas-
kylan Elavéa Kaupunkikes-
kusta -yhdistykselle 45 000
euron avustus. Nyt tama
summa on siirretty toi-
mialan yhteisiin menoihin,
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joista sita kaytetaan uusilla
sopimuksilla keskustakehit-
tamisen kuluihin. Forumin
palvelupisteessa toimiva Jy-
vasseudun matkailuneu-
vonta siirtyy takaisin kon-
sernihallinnon yhteyteen.



Maararahan jakaantuminen palveluittain

Kaupunkirakenne

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Johdon tuki (sis. vyorytykset) 164,6 140,0 140,0 0,0 0,0 %
Toimialan yhteiset 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Palvelupiste Hannikainen 75 11,9 8,0 -39 -328%
Forumin palvelupiste 13,8 18,4 15,0 34 -185%
Yhteispalvelupisteet 17,3 24,0 18,0 6,0 -250%
Puhelinvaihde 280,3 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Lautakunnat ja jaostot 6,0 1,0 1,0 0,0 0,0 %
Toimintatulot yhteensa 490,8 195,3 182,0 -13,3 -6,8 %
Johdon tuki (sis. vyorytykset) 716,8 777,2 775,2 -2,0 -0,3%
Toimialan yhteiset 798,7 995,6 1312,8 317,2 319%
Palvelupiste Hannikainen 333,0 356,5 355,8 -0,7 -0,2 %
Forumin palvelupiste 351,4 359,1 2171 -1420 -395%
Yhteispalvelupisteet 1775 169,9 171,8 19 1,1%
Puhelinvaihde 206,4 217,0 172,6 44,4  -205%
Lautakunnat ja jaostot 154,9 2294 2244 -5,0 22%
Toimintamenot yhteensa 27385 3104,7 3229,7 125,0 4,0 %
Johdon tuki (sis. vyorytykset) -552,2 -637,2 -635,2 2,0 -0,3%
Toimialan yhteiset -797.,4 -995,6 -1312,8 -317,2 319%
Palvelupiste Hannikainen -325,5 -344,6 -347,8 -3,2 0,9%
Forumin palvelupiste -337,6 -340,7 -202,1 138,6 -40,7%
Yhteispalvelupisteet -160,1 -1459 -153,8 -7,9 54 %
Puhelinvaihde 74,0 -217,0 -172,6 444  -205%
Lautakunnat ja jaostot -148,9 -228,4 -223,4 50 22%
Toimintakate yhteensa -2 2478 -2909,4 -3047,7 -138,3 4,8 %

Toimialan yhteisid menoja
nostavat asemakaavoituk-
sesta siirretyn Elavan Kau-
punkikeskustan avustuksen
lisdksi kaupungin sisdisten

veloitusten nousu. Puhelin-
vaihteen muutto Rakenta-
jantaloon laski vuokrakus-
tannuksia. Forumin palvelu-
pisteen menoja pienentaa

Jyvasseudun matkailuneu-
vonnan sisainen siirto kon-
sernihallintoon.
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Kaupunkirakenne

Liikenne- ja viheralueet

Toiminnan kuvaus

Liikenne- ja viheralueiden
palvelualue vastaa kaupun-
gin yleisten alueiden infran
hallinnasta ja metsien hoi-
dosta, pysakoéinninvalvon-

nasta, viljelypalstatoimin-
nan jarjestamisesta, yksi-
tyistieavustusten hoitami-
sesta, seudullisesta joukko-
liikenteesta, jatehuollon vi-

ranomaistehtavista seka
kunnallistekniikan inves-
tointien rakennuttamisesta.

Toiminnan ja toimintaymparistén muutos edelliseen vuoteen verrat-

tuna

Ulkovalaistusverkon omai-
suustietojen yllapito siirtyy
Jyvaskylan Energia Oy:lta
liikenne- ja viheralueiden
tehtavaksi. Liikuntapalve-
luiden hallinnoimien kunto-
ratojen valaistustietojen yl-
lapito toteutetaan jatkossa
liikenne- ja viheralueella.
Samassa yhteydessa tallen-
netaan lilkennevaloverkon
omaisuustiedot sahkdiseen
muotoon.

Vuoden aikana vahvistet-
tava metsdaohjelma saattaa
aiheuttaa muutoksia metsa-
palveluiden toimintaan ja
talouteen.

Fiksun liikkumisen edista-
miselld tavoitellaan kave-
lyn, pyordilyn ja joukkolii-
kenteen  kulkutapaosuuk-
sien kasvua. Vuonna 2018

panostetaan erityisesti liik-
kumisen ohjaukseen vies-
tinnan keinoin seka tydomat-
kaliikkumisen edistamiseen
mm. kannustamalla tydsuh-
dematkalippujen kayttéon,
tydasiointipydrien hankki-
miseen ja henkilosto-
pysakdinnin kehittdmiseen.

Joukkoliikenteessa olen-
naisin muutos on Laukaan
suunnan paikallisliikenteen
siirtyminen seudulliseksi so-
pimusliikenteeksi kesakuun
alusta lahtien. Linjaston
suurin yksittdinen muutos
on rengaslinjan luominen
keskustan, Laajavuoren,
Palokan ja Seppalan alueille
(linjan 25 muutos), joka
palvelee Seppalan alueen li-
saksi jatkossa myods Kan-
kaan alueen kehittymista.
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Lisaksi kaytéssa oleva val-
takunnallisen Waltti - lippu-
ja maksujarjestelman kehit-
tdminen ja muuttaminen la-
kimuutosten  vaatimuksia
vastaaviksi edellyttaa lisa-
maararahojen varaamista
jarjestelmakehitykseen.
Joukko- ja palveluliiken-
teessd jatketaan sahkdisten
palveluiden kehittamista
alueellisesti ja yhteistydssa
muiden joukkoliikenteen vi-
ranomaisalueiden kanssa.

Suuret tydnantajat ovat
halukkaita kaynnistamaan
pysakoéinninvalvonnan alu-
eellaan. Palvelun tuotta-
miseksi on muutettava val-
vontaprosesseja ja on otet-
tava kayttéon uusia jarjes-
telmia.



Maararahan jakaantuminen palveluittain

Kaupunkirakenne

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Katupalvelut 1881,0 1606,8 3968,8 23620 147,0%
Viherpalvelut 149,2 76,0 151,0 75,0 0,0%
Metséapalvelut 14482 1450,0 1450,0 0,0 0,0%
Satamapalvelut 421.,6 368,5 478,5 110,0 29,9 %
Jatehuoltopalvelut 7 834,0 585,0 292,3 -292,7 -50,0%
Pysakaoinninvalvontapalvelut 1097,7 1300,0 1180,0 -120,0 9.2%
Viljielypalstat ja yksityistieav. 6,5 6,5 6,5 0,0 0,0 %
Joukko- ja palveluliikenne, JkI 189,5 195,0 145,0 50,0 -25,6%
Joukko- ja palveluliikenne, seud. 12 155,5 11782,7 13131,8 1349,1 114 %
Valon hankkeet 60,2 60,0 60,0 0,0 0,0 %
Resurssiviisas kestava liikenne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Maankayttdsopimusmaksut 2 296,0 1800,0 3 050,0 1 250,0 69,4 %
Toimintatulot yhteensa 27 539,4 19 230,5 23913,9 46834 24,4 %
Katupalvelut 14 586,0 12 948,7 16 021,3 3072,6 23,7 %
Viherpalvelut 2640,0 2720,1 2798,1 78,0 29%
Metsapalvelut 836,7 804,9 807,8 29 0,4 %
Satamapalvelut 347,6 298,8 409,8 111,0 37,1 %
Jatehuoltopalvelut 6501,2 293,8 2974 3,6 1,2%
Pyséakoinninvalvontapalvelut 618,0 689,2 690,9 1,7 0,2 %
Viljelypalstat ja yksityistieav. 2959 289,1 289,1 0,0 0,0 %
Joukko- ja palveluliikenne, JkI 635,7 562,0 549,9 -12,1 22%
Joukko- ja palveluliikenne, seud. 16 126,8 16 018,9 17 977,9 1959,0 12,2 %
Valon hankkeet 198,2 130,4 186,2 55,8 42,8 %
Resurssiviisas kestava liilkenne 0,0 60,0 61,8 1,8 3,0%
Maankayttdsopimusmaksut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Toimintamenot yhteensa 42 786,2 34 815,9 40 090,2 52743 15,1 %
Katupalvelut -12 705,1 -11 341,9 -12 052,5 -710,6 6,3%
Viherpalvelut -2490,8 -2644,1 -2 647,1 -3,0 0,1%
Metsépalvelut 611,5 645,1 642,2 -29 -0,4 %
Satamapalvelut 74,1 69,7 68,7 -1,0 -1,4 %
Jatehuoltopalvelut 13329 291,2 5,1 -296,3 -101,8%
Pysakaoinninvalvontapalvelut 479,7 610,8 489,1 -121,7  -199%
Viljielypalstat ja yksityistieav. -289,5 -282,6 -282,6 0,0 0,0%
Joukko- ja palveluliikenne, JkI -446,2 -367,0 -404,9 -37,9 10,3 %
Joukko- ja palveluliikenne, seud. -39714 -4 236,2 -4 846,1 -609,9 14,4 %
Valon hankkeet -138,0 -70,4 -126,2 -55,8 79,2 %
Resurssiviisas kestava liilkenne 0,0 -60,0 -61,8 -1,8 3,0%
Maankayttdsopimusmaksut 2296,0 1800,0 3050,0 1250,0 69,4 %
Toimintakate yhteensa -15 246,8 -15 585,4 -16 176,3 -590,9 3,8%

Yleisten alueiden kasvusta
ja sopimusten indeksikoro-
tuksista johtuvien muutos-
ten kattaminen taysimaa-
raisesti edellyttaa uudel-
leenpaallystysten vahenta-
mistd 325 500 eurolla. Ka-
tupalveluiden kayttésuunni-
telmassa on osoitettu erilli-

nen 1 250 000 euron maa-
raraha korjausvelan pie-
nentamiseen. Talousarvio
sisaltaa huleveden koko-
naishallinnan kayttéénoton
edellyttamat (arvioidut)
kayttétalouden varaukset
seka tuloissa ettd menoissa.

Pysdkdinninvalvonnan tulo-
jen arvioidaan laskevan
edelleen.
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Kaupunkirakenne

Joukkoliikenteessa tuloja ja

yhdistava uusi rengaslinja,

alentamista, mutta matka-

menoja nostavat seka Lau-  joka vastaa Seppalan ja tu- maarien lisddntyessa hin-
kaan liikenteen haltuunotto levaisuudessa myds Kan- noittelua on mahdollista
ettda matkamaarien ja lii- kaan alueiden kasvaviin tar- tarkistaa.
kennesuoritteiden  kasvu. peisiin. Joukkoliikenteen
Menopuolella kustannuksia nykyinen rahoitus ei mah-
lisda Keskustan, Laajavuo- dollista lippujen hintojen
ren, Palokan ja Seppalan
Tunnusluvut ja mittarit
TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018

2016 2017 2018 %
Tunnusluvut
Katuty6luvat, kpl 589 650 650 0,0 0,0%
Joukkoliikenteen matkat (milj.kpl/a) 7,00 6,65 7,37 0,7 10,8 %
Maksukehoitukset, kpl 18579 23 000 19 600 -3400,0 -14,8 %
Mittarit
Ulkovalaistuksen kayttotunnit, sitouduttu Itk hyvaksymissa
ohjausperiaatteissa tasoon 2800 h/a 2677 2800 2 800 0,0 0,0%
Energian kulutus kWh/valonlahde/a 261 275 247 -28,0 -10,2 %
Katutydlupien kasittelyaika vrk/lupa 6 6 5 -1,0 -16,7 %
Katupalvelut, e/asukas 105 93 113,47 20,6 22.2%
Katujen talvihoito, €/asukas 23 23 21 -2,0 -8,7%
Katujen kesahoito, €/asukas 8 8 7,5 -0,5 -6,3 %
Viherpalvelut, e/asukas 17,95 19,65 19,82 0,2 0,9 %
Rakennettujen puistojen hoito, e/ha 14 315,20 15000,00 14 750,00 -250,0 -1,7%
Venepaikkojen vuokrausaste-% 75 75 75,1 0,1 0,1%
Satamapalvelut, e/asukas 2,51 2,14 2,90 0,8 355%
Yllapitokustannukset, e/venepaikka 106,96 93,00 95,00 2,0 22%
Kayttajien tyytyvaisyys asuntoalueiden [aheisten metsien
hoitoon (1-5) 3,03 3,06 3,06 0,0 0,0 %
Lahimetsien késittelypinta-ala vuodessa -% 10 10 10 0,0 0,0%
Katujen rakentaminen €/asukas 103,20 112,70 115,94 3,2 29%
Puistojen rakentaminen €/asukas 13,70 15,80 12,75 3,1 -19,3%
Joukkoliikenteen tuki/asukas 31,82 32,88 37,19 4,3 13,1 %
Oikaisuvaatimus-% (pysakointivirhemaksut) 5 6 6 0,0 0,0%
Hyvéaksymis-% (pysakointivirhemaksut) 13 18 16 -2,0 -11,1%
Pyséakdinninvalvonnan kustannukset, e/pysakointivirhemaksu 33,22 30,78 35,25 45 14,5 %

Henkildautotiheyden kehitys Jyvaskylassa
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Kaupunkirakenne

Henkildvahinkoon johtaneet liikenneonnettomuudet

Jyvaskylassa

Lahde: Liikenneturva, Tieliikenneonnettomuudet -tilastokirja
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Kaupunkirakenne

Jyvaskylan ulkovalaistuksen sahkdenergian kokonaiskulutuksen
kehittyminen ja keskimaaraiset kayttétunnit 1997 - 2016 ja ennuste

2017 - 2018
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Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto

Toiminnan kuvaus

Kaupunkisuunnittelun ja
maankayton palvelualue
vastaa kaupungin yleis- ja
asemakaavoituksesta,

maan hankinnasta ja isan-

ndinnistd, tonttien luovu-
tuksesta, kiinteistonmuo-
dostuksesta, kaupungin

Kaupunkirakenne

paikkatietojarjestelmien ke-
hittéamisesta seka kartta-
tuotannosta.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrat-

tuna

Yhdyskuntasuunnittelu ja
paikkatieto -yksikén tyon
painopisteita vuonna
2018 ovat Rantavaylan
osayleiskaava, Keha Vih-
rean tiekartan toteuttami-
nen, KymppiR2018-ohjel-
man valmistelu, jonka
teemoina ovat sosiaalinen
eheys ja asuntopolitiikka
seka paikkatieto-osaami-
sen vaikuttavuuden lisda-
minen. Kylasuunnittelu-
kohteiden maarassa on
palattu normaaliin tasoon
eli kdynnissa on 1-2 koh-
teen suunnittelu ja uusi
aloitetaan, kun edellinen
valmistuu.

Asemakaavoituksessa
toteutetaan  taydennysra-
kentamispainotteista  Kymp-
piR2017-ohjelmaa, joka var-
mistaa houkuttelevan
tonttitarjonnan. Merkitta-
vimpia asemakaavoitetta-
via kokonaisuuksia ovat
keskusta, Kangas, Savu-
lahden asuinalue seka
aluekeskukset. Asuntopo-
litiikkan teemavuonna ta-
voitteena on kehittaa uu-
denlaisia suunnittelun ja
rakentamisen toteutusta-
poja laadukkaan, kesta-
van ja viihtyisan elinym-
paristdn toteuttamiseksi.

Asuntotonttien lisaksi
yritystonttien kysynta on
vilkastunut. Rakentami-
sen vireyden ennustetaan
jatkuvan, joka vaikuttaa
mydnteisesti tonttien luo-
vutukseen. Nama seikat
asettavat mm. maanhan-
kintaan ja kiinteistdkehi-
tykseen paineita.

Kiinteistbnmuodostus-
lainsaadantd muuttuu ja
mahdollistaa  kolmiulot-
teisten kiinteistdéjen muo-
dostamisen. Se saattaa
mahdollistaa uudenlaisia
toteuttamismalleja komp-
leksisiin rakennuskohtei-
siin.
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Kaupunkirakenne

Maararahan jakaantuminen palveluittain

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Yhdyskuntasuunnittelu ja paikkatieto 87,1 60,0 110,0 50,0 83,3 %
Asemakaavoitus 1171 100,0 120,0 20,0 20,0 %
Tontit ja maanhallinta 8533,2 8 380,0 8 380,0 0,0 0,0 %
Kiinteistbonmuod. ja maastomittaus 10235 963,0 1 000,0 37,0 3,8%
Maan myyntivoitot 14 703,2 16 000,0 13 000,0 -3000,0 -188%
Toimintatulot yhteensa 24 464,1 25503,0 22 610,0 -2893,0 -113%
Yhdyskuntasuunnittelu ja paikkatieto 1208,4 1093,7 1251,6 157,9 14,4 %
Asemakaavoitus 14742 15195 17649 2454 16,2 %
Tontit ja maanhallinta 1679,3 12135 13595 146,0 12,0 %
Kiinteistdnmuod. ja maastomittaus 1486,7 1488,0 1498,5 10,5 0,7 %
Toimintamenot yhteensa 5848,5 53147 58745 5598 10,5%
Yhdyskuntasuunnittelu ja paikkatieto -1121,3 -1 033,7 -1141,6 -107,9 10,4 %
Asemakaavoitus -1357,1 -1419,5 -1644,9 -225,4 15,9 %
Tontit ja maanhallinta 6 853,9 7 166,5 7 020,5 -146,0 -2,0%
Kiinteistdnmuod. ja maastomittaus -463,2 -525,0 -498,5 26,5 -5,0%
Maan myyntivoitot 14 703,2 16 000,0 13 000,0 -3000,0 -18,8%
Toimintakate yhteensa 18 615,6 20188,3 16 735,5 -3452,8 -17,1%

Myyntivoiton maaraksi en-
nustetaan 13,0 milj. euroa,
joka on 3 milj. pienempi
kuin vuoden 2017 muute-
tussa talousarviossa. Kayt-

myds haastavaa arvioida
tarkasti etukateen.
Asemakaavoituksessa on
tehty vuoden 2017 alusta
taksauudistus, joka vaikut-

suunnitelmien ja selvityk-
sien teettamisen seka asun-
topoliittisten kehittdmistoi-
menpiteiden toteuttamisen.

Paikkatiedon maarara-

toétaloudessa etenkin pi- taa myonteisesti vuoden hassa on huomioitu Lau-
laantuneiden maiden ai- 2018 puolella valmistuvien kaan seutukayton vaikutuk-
heuttamien  kustannusten kaavojen tuloihin. Talousar- set, jotka lisdavat menoja ja
arviointi on ennalta vai- viossa on varauduttu kaa- tuloja vuonna 2018.
keaa. Esirakentamisen kus- voitusohjelman  mukaisiin
tannukset yritysalueilla on asemakaavoihin liittyvien
Tunnusluvut ja mittarit
TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018

2016 2017 2018 %
Mittarit
Tarjotaan omakotitontteja varattavaksi 75 100 80 -20 -20,0 %
Tarjotaan kerros- ja rivitalotuotantoa varattavaksi k-m? 78 000 60 000 60 000 0 0,0%
Hyvéksytyt yleiskaavat 0 1 1 0 0,0 %
Kyldasuunnittelukohteet 4 2 2 0 0,0%
Kerros- ja rivitalojen asemakaavoittaminen, k-m? 95 100 70 000 70 000 0 0,0%
Omakotitonttien asemakaavoittaminen 84 100 80 -20 -20,0 %
Teollisuustonttien asemakaavoittaminen, ha 1 10 10 0 0,0 %
Hyvaksytyt asemakaavat, kpl 27 20 20 0 0,0%
Valitukset asemakaavoista, kpl 0 1 1 0 0,0 %
Arkkitehtuurikilpailut 2 1 1 0 0,0%
Asemakaavapoikkeamiset 49 50 50 0 0,0 %
Suunnittelutarveratkaisut ja poikkeamiset, muut 68 50 50 0 0,0%
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Kaupunkirakenne

Maan myynti ja osto seka
maankayttésopimusmaksut, milj. euroa
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Kaupunkirakenne

Rakentaminen ja ymparisto

Toiminnan kuvaus

Rakentamisen ja ympariston
palvelualue vastaa asuntotoi-
men, rakennus-

valvonnan, ymparistonsuoje-
lun ja ymparistéterveyden-
huollon viranomais-

palveluista sekd kunnallisista
elainlaakaripalveluista.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrat-

tuna

Palvelualueen toiminta on
suurelta osin viranomaistoi-
mintaa, jossa vuosittaiset
vaihtelut ovat vahaisia.
Vuoden 2018 toimintaan
vaikuttaa toteutuuko maa-
kuntauudistus ja jos toteu-
tuu, niin millaisena palvelu-
aluetta koskevilta osin.

Rakennusvalvonnan ra-
kennepiirustusten skan-
naustyota jatketaan, seka
aloitetaan lupa-asiakirjojen
sahkoéinen arkistointi. Ym-
paristomeludirektiivin  mu-
kainen toimenpideohjelma
valmistuu.

Maararahan jakaantuminen palveluittain

Kaupungin ymparistdjar-
jestelma -yksikkd siirtyy
konsernihallinnosta ympa-
ristdnsuojelun palveluyksi-
kén yhteyteen vuoden 2018
alusta.

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Asuntotoimen palvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Rakennusvalvonta 2073,3 1830,0 1861,0 31,0 1,7%
Ympaéristdnsuojelupalvelut 122,1 135,5 118,0 175 -129%
Ympéristéterveydenhuolto 1163,3 12165 1208,5 -8,0 -0,7 %
Toimintatulot yhteenséa 3358,6 3182,0 31875 55 0,2 %
Asuntotoimen palvelut 225,8 230,8 230,1 -0,7 -0,3%
Rakennusvalvonta 1518,8 1712,2 1731,6 19,4 1,1 %
Ymparistdnsuojelupalvelut 728,4 817,3 930,3 113,0 13,8 %
Ymparisttterveydenhuolto 2 088,7 2238,7 2161,0 77,7 -3,5%
Toimintamenot yhteensa 4561,7 4999,0 5053,0 54,0 1,1 %
Asuntotoimen palvelut -225,8 -230,8 -230,1 0,7 -0,3%
Rakennusvalvonta 554,5 117,8 129,4 11,6 9,8 %
Ympéristdnsuojelupalvelut -606,3 -681,8 -812,3 -130,5 19,1 %
Ympéristéterveydenhuolto -925,4 -1022,2 -952,5 69,7 -6,8 %
Toimintakate yhteensa -1 203,0 -1817,0 -1 865,5 -48,5 2,7 %

Palvelualueen tulot koostu-
vat paaasiassa lupa- ja val-
vontamaksuista seka vyh-
teistoimintakorvauksista.
Tulokertyma pysynee enti-
sellaan.

Palvelualueen menot
koostuvat paaosin henki-

[6st6- ja toimitilakustan-
nuksista. Viranomaistoimin-
nan lisaksi talousarvio pitaa
sisallaan hissi- ja esteetto-
myysavustuksen (60 000
euroa), sahkoisen kayttoar-
kistoprojektin kustannuksia
(n. 70 000 euroa) seka
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pieneldinpaivystyksen kus-
tannuksia (60 000 euroa).
Ymparistojarjestelmalle  budje-
toidut rahat (n. 68 000 e) sisal-
tyvat ymparistdénsuojelun
talousarvioon.



Tunnusluvut ja mittarit

Kaupunkirakenne

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
2016 2017 2018 %
Mittarit
Rakennusvalvonta:
- lupapaatokset, kpl 1262 1400 1400 0 0,0 %
- suoritetut katselmukset, kpl 2064 3000 2 800 -200 -6,7 %
- mydnnetyt rakennusluvat, k-m? 286 384 220 000 240 000 20 000 9,1%
- mydnnetyt asunnot, kpl 1952 1300 1300 0 0,0 %
- uusien asuinrakennusten rakennuslupien kasittelyaika, vk <6 <6 <6 0 0,0 %
Ympaéristdnsuojelu:
- lupapaatokset, kpl 95 65 65 0 0,0%
- kasitellyt ilmoitukset, kpl 15 10 10 0 0,0 %
- suunnitelmalliset valvontakaynnit, kpl 80 80 80 0 0,0 %
- lausunnot, kpl 22 15 15 0 0,0 %
- maa-aines- ja ymparistdlupahakemusten kasittelyaika, kk <4 <4 <4 0 0,0 %
Ymparistoterveydenhuolto:
- suunnitelmalliset tarkastukset, kpl 1112 1250 1 250 0 0,0 %
- tutkitut naytteet, kpl 1606 1500 1500 0 0,0 %
- paatokset ja ilmoitukset, kpl 209 200 200 0 0,0%
- kunnanelainlaakarien sairaskaynnit tiloilla, kpl 1857 2000 1900 -100 -5,0 %
- pieneldinvastaanottokaynnit, kpl 4649 5000 4800 -200 -4,0 %
- ostopalveluna pienelainpéivystyskaynnit, kpl 1500 1800 1600 -200 -11,1 %
Asuntotoimi:
- paatokset, kpl 684 450 450 0 0,0 %
- annetut jononumerot (asumisoikeus), kpl 1778 1400 1400 0 0,0 %
- lausunnot, kpl 24 30 30 0 0,0 %
Mydnnetyt kerrosneliometrit v. 2000 - 2016 ja
kateprosentti
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Rahoitussuunnitelma

RAHOITUSSUUNNITELMA

Kaupungin virallisessa tilin-
paatoksessa esitettavassa
rahoitussuunnitelmassa lii-
kelaitokset lasketaan vyh-
teen muun kaupungin
kanssa rivi rivilta ja keski-
naiset liiketapahtumat eli-
minoidaan. Talousarvion
yhteydessa esitetaan kaksi
erilaista rahoitussuunnitel-
maa, joista toisessa liikelai-
tokset on vyhdistetty tilin-
paatdéksen tapaan rivi ri-
vilta. Toisessa rahoitussuunni-

huomioitu vain niiden mak-
sama sijoitetun padaoman
korko.

Talousarvion ja tilinpaa-
téksen vertailtavuuden
mahdollistamiseksi ja tun-
nuslukujen laskentaa var-
ten tulee kayttaa kokonais-
taloudellista rahoitussuun-
nitelmaa.

Rahoitussuunnitelma ja-
kautuu kahteen osaan. Toi-
minnan ja investointien ra-
havirta pitaa sisallaan kayt-

osoittaen rahavirran, joka
on katettava rahoitustoi-
minnalla tai joka jaa rahoi-
tuksen katteeksi. Rahoitus-
suunnitelman toiminnan ra-
havirta muodostuu tulos-
suunnitelmasta siirtyvasta
vuosikatteesta ja satunnai-
sista eristd seka tulorahoi-
tuksen korjauserista.

telmassa liikelaitoksista on tétalouden ja investoinnit
Rahoitussuunnitelma 2016 - 2020
Liikelaitokset riveittain yhdisteltyna

TP TA+M TA TS TS
1000 euroa 2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Vuosikate 59 283 62 498 51 787,0 54 830 59 198
Tulorahoituksen korjauserat -16 375 -16 120 -13 100,0 -12 080 -12 079
Toiminnan rahavirta 42 907 46 378 38 687,0 42 750 47 119
Investointimenot -43 848 -68 389 -79 537,5 -72 557 -77 480
Rahoitusosuudet investointimenoihin 502 2590 1590,0 790 100
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 18 454 18 700 14 000,0 16 000 16 000
Investointien rahavirta -24 893 -47 099 -63 947,5 -55 767 -61 380
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 18 015 -721 -25 260,5 -13 017 -14 261
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainasaamisten lisaykset -235 0 0,0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 1886 0 2 200,0 0 0
Antolainauksen muutokset (sitova) 1651 0 2 200,0 0 0
Pitkéaikaisten lainojen liséys 0 45 671 47 306,1 37 607 39463
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -19 676 -44 876 -25781,0 -25 686 -25 686
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 523 0 0,0 0 0
Lainakannan muutokset -9 154 795 21525,1 11921 13777
Oman padoman muutokset 0 0 0,0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2227 -74 1535,4 1097 484
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -5 276 721 25 260,5 13017 14 261
RAHAVAROJEN MUUTOS 12 739 0 0,0 0 0
Lainakanta, milj. euroa 393,1 393,9 415,4 4274 4411
Investointien tulorahoitus, % 136,8 % 95,0 % 66,4 % 76,4 % 76,5 %
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Liikelaitosten vaikutus rahoitussuunnitelmaan 2018

Rahoitussuunnitelma

Kaupungin Tilapalvelu Tybterveys  Talouskeskus Altek Kylan Kattaus K-S Eliminoinnit Yhdistetty

1 000 euroa talousarvio Aalto Aluetekniikka pelastuslaitos talousarvio

Vuosikate 31229,6 23035,0 -150,0 2,6 -1167,9 -968,7 -193,6 51 787,0
Satunnaiset eréat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -13100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -13 100,0
Toiminnan rahavirta 18 129,6 23 035,0 -150,0 2,6 -1 167,9 -968,7 -193,6 0,0 38687,0
Investointimenot -43 663,7 -33797,0 0,0 0,0 -145,0 0,0 -1931,8 -79 537,5
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,0 1000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 590,0 1590,0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 14 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14 000,0
Investointien rahavirta -29 663,7 -32797,0 0,0 0,0 -145,0 0,0 -1341,8 0,0 -63 947,5
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -11 534,1 -9762,0 -150,0 2,6 -1312,9 -968,7 -1535,4 0,0 -25 260,5
Antolainojen lisdykset -9262,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9262,0 0,0
Antolainojen véhennykset 2200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2200,0
Antolainauksen muutokset -7 062,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9262,0 2200,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 47 306,1 9262,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -9 262,0 47 306,1
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -25781,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -25781,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainakannan muutokset 21525,1 9262,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -9.262,0 215251
Oman padoman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1535,4 0,0 15354
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 14 463,1 9262,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1535,4 0,0 25 260,5
RAHAVAROJEN MUUTOS 2929,0 -500,0 -150,0 2,6 -1312,9 -968,7 0,0 0,0 0,0
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Rahoitussuunnitelma

Rahoitussuunnitelman erittely

Liikelaitokset nettona

TP TA+M TA TS TS
1000 euroa 2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Vuosikate 28618,39602 38200 31229,6 36 637 37794
Satunnaiset erat 0,00000 0 0,0 0 0
Pakollisten varausten muutos -341,32119 -120 -100,0 -80 -79
Myyntivoitot/kayttdtalous -14810,22343 -16 000 -13 000,0 -12 000 -12 000
Myyntitappiot/kayttétalous 58,86628 0
Tulorahoituksen korjauserét -15092,67834 -16 120 -13 100,0 -12 080 -12 079
TOIMINNAN RAHAVIRTA 13525,71768 22 080 18 129,6 24 557 25715
Maa- ja vesialueet -5849,28987 -6 700 -6 000,0 -4 500 -4 500
Yhdyskuntarakentaminen -17390,00898 -23 835 -20 050,0 -23 900 -22 700
Irtain kayttbomaisuus -5117,11249 -5 479 -7 413,7 -6 000 -6 000
Osakkeet ja osuudet -1,33250 -2 390 -10 200,0 -5350 -13 300
Investointimenot -28357,74384 -38 404 -43 663,7 -39 750 -46 500
Yhdyskuntarakentaminen 399,43200 0 0,0 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 399,43200 0 0,0 0 0
Maa- ja vesialueet 1153,59830 2700 1 000,0 4000 4000
Yhdyskuntarakentaminen 105,18560 0 0,0 0 0
Irtain kéyttbomaisuus 0,00000 0 0,0 0 0
Osakkeet ja osuudet 1167,41521 0 0,0 0 0
Kayttdomaisuuden myyntitulot 2426,19911 2700 1 000,0 4 000 4 000
Myyntivoitot/kayttétalous 14810,22343 16 000 13 000,0 12 000 12 000
Myyntitappiot/kayttotalous -58,86628 0 0,0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 17177,55626 18 700 14 000,0 16 000 16 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -10780,75558 -19 704 -29 663,7 -23 750 -30 500
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2744,96210 2 376 -11534,1 807 -4 785
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Tilapalvelu -43608,25059 0 -9 262,0 -9775 -8 750
EU-hankkeiden valirahoitus -235,28544 0 0,0 0 0
Antolainasaamisten lisays -43843,53603 0 -9 262,0 -9 775 -8 750
Tilapalvelu 0,00000 550 0,0 0 0
Jyvéaskylan seudun puhdistamo Oy 1881,83747 0 0,0 0 0
Jyvéskylan Jaghalli Oy 0,00000 0 2 200,0 0 0
Liekkilan kannatusyhdistys ry 4,30717 0 0,0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 1886,14464 550 2 200,0 0 0
Antolainauksen muutokset -41957,39139 550 -7 062,0 -9 775 -8 750
Lainojen lyhennysten kattamiseen 0,00000 50 291 25781,0 25 686 25 686
Muun lainoitustarpeen kattamiseen 0,00000 -4 620 21525,1 11921 13777
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0,00000 45 671 47 306,1 37 607 39 463
Talousarviolainojen lyhennykset -19676,37670 -44 876 -25781,0 -25 686 -25 686
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -19676,37670 -44 876 -25781,0 -25 686 -25 686
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10522,84996 0 0,0 0 0
Lainakannan muutokset (sitova) -9153,52674 795 21525,1 11921 13777
Oman padoman muutokset 1800,00000 0 0,0 0 0
Toimeksiant. varojen ja padomien muutokset 243,83526 0 0,0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 221,29457 0 0,0 0 0
Saamisten muutos 57967,11668 0 0,0 0 0
Korottomien velkojen muutos 873,62924 0 0,0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 59305,87575 0 0,0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 9994,95762 1345 14 463,1 2146 5027
RAHAVAROJEN MUUTOS 12739,91972 3721 2929,0 2953 242
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Rahoitussuunnitelman lukuohje

Tulorahoituksen osatekijat
eritellddn  yksityiskohtaisesti
tuloslaskelmassa. Tasta syysta
rahoituslaskelmaan otetaan
vain varsinaisen toiminnan
tulorahoitusjgaman osoit-
tava vuosikate seka satun-
naiset erat, jotka tuloslas-
kelmassa esitetadan vuosi-
katteen jalkeen.

Toiminnan ja investoin-
tien rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinneilla tarkoitetaan
rahoituslaskelmassa pysy-
viin vastaaviin kaytettyja
varoja tilivuoden aikana. In-
vestointimenot ja niihin
saadut rahoitusosuudet esi-
tetdaan rahoituslaskelmassa
bruttomaaraisina. Rahoitus-
laskelman Investointien ra-
havirta -nimikkeen alla esi-
tetdan myds investointien
rahoitusosuudet ja pysyvien

vastaavien  hyddykkeiden
myyntihintaiset myyntitu-
lot.

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Kunnan mydntamat lainat,
jotka taseessa esitetaan py-
syvien vastaavien ryhmassa
Sijoitukset, kasitelldén ryh-
massa antolainauksen muu-
tokset. Antolainojen lisayk-
set vahentavat rahavaroja

ja antolainojen takaisin-
maksut lisdavat rahavaroja.
Antolainojen muutoksina
esitetaan erikseen lainojen
lisdykset ja lainojen lyhen-
nykset.

Lainakannan muutokset

Rahoituslaskelma osoittaa,
miten kunnan rahoitusra-
kenne on tilivuoden aikana
muuttunut. Pitkdaikaisten
lainojen lisdys osoittaa,
kuinka paljon kunta on tili-
vuoden aikana ottanut
uutta pitkaaikaista lainaa
tai uusinut niitd. Lyhytai-
kaisten lainojen lisays osoit-
taa, kuinka paljon kunta on
ottanut uutta lyhytaikaista
lainaa tai uusinut sita. Ly-
hytaikaisten lainojen va-
hennys osoittaa, kuinka pal-
jon kunta on tilivuoden ai-
kana lyhentanyt lyhytaikai-
sia lainojaan. Lyhytaikais-
ten lainojen lisdykset ja va-
hennykset esitetaan rahoi-
tuslaskelmassa nettona.

Oman paaoman muutokset
Oman paaoman lisdyksessa
on kysymys jasenkunnan
maksamasta paaomasijoi-
tuksesta kuntayhtymaan ja
vahennyksessa paaoman
palautuksesta jasenkun-
nalle. Oman paaoman eh-
toinen sijoitus voi olla pe-
ruspaaoman korotusta tai
lisdsijoitus muuhun omaan

Rahoitussuunnitelma

padomaan. Oman paaoman
vahennys tulee kysymyk-
seen lahinna silloin, kun ja-
senkunta eroaa kuntayhty-
masta ja kunnalle palaute-
taan sen paaomasijoitus.

Muut maksuvalmiuden muutok-
set

Muut maksuvalmiuden muu-
tokset koostuvat seuraa-
vista tase-erien muutok-
sista: toimeksiantojen varo-
jen ja padaomien muutokset,
vaihto-omaisuuden muutos,
pitkdaikaisten saamisten
muutokset, lyhytaikaisten
saamisten muutokset, ko-
rottomien pitka- ja lyhytai-
kaisten velkojen muutokset
ja rahavarojen muutos.

Tilinpaatoksessa kunnalliset
likelaitokset yhdistetaan kau-
pungin muuhun toimintaan
laskemalla tuloslaskelmat
yhteen rivi rivilta. Tilinpaa-
toksen laatimisen yhtey-
dessa eliminoidaan kaupun-
gin sisdisten liiketapahtu-
mien vaikutus laskelmiin,
joten tilinpaatdéksen mukai-
nen tuloslaskelma poikkeaa
talousarvion tulossuunnitel-
masta, jossa sisaiset tapah-
tumat ovat mukana.
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Rahoitussuunnitelma

Rahoitussuunnitelman erat

Investointimenot
Investointimenot ovat vuo-
den 2018 talousarviossa yh-
teensd 79,5 miljoonaa eu-
roa, mikd on 11,1 miljoonaa
euroa enemman kuin
vuonna 2017. Investoin-
neista 33,8 miljoonaa euroa
(42,5 %) kohdistuu talonra-
kennukseen ja 18,3 miljoo-
naa euroa (22,9 %) yhdys-
kuntarakentamisen inves-
tointeihin.

Antolainauksen muutok-
set

Vuonna 2018 Jyvaskylan
Jaahalli Oy maksaa antolai-
noja takaisin 2,2 miljoonaa
euroa.

Lainakannan muutokset
Vuonna 2018 arvioidaan ly-
hennettdvan talousarviolai-
noja yhteensa 25,8 miljoo-
naa euroa. Uusia pitkaaikai-
sia talousarviolainoja ote-
taan 47,3 miljoonaa euroa.
Lainakannan kokonaiskas-
vuksi arvioidaan 21,5 mil-
joonaa euroa.

Kokonaislainamaaran ar-
vioidaan olevan vuoden
2017 lopussa 415,4 miljoo-
naa euroa eli 2 942 euroa
asukasta kohti. Taloussuun-
nitelman mukaan vuonna
2018 velkaannutaan lisaa
21,5 miljoonaa euroa ja
vuonna 2019 velkamaaran
kasvu on 11,9 miljoonaa
euroa.

Tilapalvelu-likelaitoksen pe-
ruspaaoman kirjaustapaa muu-
tettiin vuoden 2016 talous-
arviossa ns. aidon liikelai-
toksen kirjanpidollisen ka-
sittelyn mukaiseksi siten,
ettd peruspadaomaa ei jat-
kossa muuteta. Aikaisem-
min Tilapalvelun peruspaa-
omaa muutettiin tilinpaa-
toksessa siten, ettd toteutu-
neiden talonrakennusinves-
tointien loppusummasta va-
hennettiin toteutuneet pois-
tot ja erotus kirjattiin perus-
padomaan lisdavana tai va-
hentavana.

Uuden kaytanndén mukai-
sesti liikelaitoksen perus-
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padaomaa ei jatkossa tilin-

paatoksen yvhteydessa
muuteta. Tilapalvelu-liike-
laitos otti kaupungilta si-

sdista korotonta lainaa 67,3

milj. euroa. Lainamaara
muodostuu vuosien 2009-
2014 aikana tilinpaatok-

sissa tehdyista peruspaa-
oman muutoksista kumula-
tiivisesti siten, ettéa vuosi
2009 on tarkastelussa ns.
nollavuosi. Lainapadoma ly-
henee vuosittain, jos poistot
ylittdvat talonrakennusin-
vestoinnit. Lainapaaoma li-
saantyy vastaavasti, jos in-
vestoidaan poistoja enem-
man. Uutta kaytantéa nou-
datetaan jo vuoden 2015 ti-

linpaatoksessa.
Liikelaitoksen peruspaa-
omalle maksama korko

muuttuu jarjestelyn myoéta
uutta peruspaaomaa vas-
taavaksi siten, ettd korko-
tuotto pysyy nykyisella ta-
solla.



Lainakanta ja lainojen vuosimuutos

Rahoitussuunnitelma
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Muut maksuvalmiuden
muutokset

Muita maksuvalmiuden muutok-
set ovat vuoden 2018 talous-
arviossa 1,5 miljoonaa eu-
roa.

2012 2013 2014 2015 2016

Rahavarojen muutos

Talousarvion mukainen toi-
minnan ja investointien -
25,3 miljoonan euron raha-
virta johtaa rahoitussuunni-
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2017 2018 2019 2020

telmassa lainakannan kas-
vuun 21,5 miljoonalla eu-
rolla.
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Investointiosa

INVESTOINTIOSA

Investointimenot 2016 - 2022

TP TA+M TA TS TS TS TS
1 000 euroa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Maa- ja vesialueet 5849 6 700 6 000,0 4 500 4500 4 500 4 500
Urheilu- jaretkeilyalueet 1133 1600 1800,0 1600 1500 1450 1500
Katupalvelut 14 320 18 345 16 370,0 16 130 14 790
Hippoksen alue 0 0 0,0 2000 2000
Viherpalvelut 1898 3840 1800,0 3590 4330
Satamapalvelut 39 50 80,0 580 80
Kunnallistekniikka yhteensa 16 257 22235 18250,0 22 300 21 200 15500 15500
- sis. Kankaan alueen investoinnit 1574 5800 1200,0 1200 1500
- sis. maankayttdsopimusten investoinnit 2 296 1800 3 050,0 3100 1000
Talonrakennus / Tilapalvelu 13 789 28 130 33797,0 31275 30 050 30470 18 100
Irtain omaisuus 5117 5479 7 413,7 6 000 6 000 6 000 6 000
Osakkeet ja osuudet 1 2390 10200,0 5350 13 300 14 200 2200
YHTEENSA 42 147 66 534 77 460,7 71 025 76 550 72120 47 800
Altek Aluetekniikka 98 145 145,0 145 145 145 145
Kylan Kattaus 84 0 0,0 0 0 0 0
K-S pelastuslaitos 1519 1710 1931,8 1387 785 785 885
YHTEENSA, KAUPUNKI 43 848 68389 795375 72 557 77 480 73 050 48 830
Vuokra- ja muut tal. rak.hankkeet 1700 18 200 18 700,0 16 400 24 000 5000 5000
KAIKKI YHTEENSA 45 548 86589 982375 88957 101480 78 050 53 830

Kaupungin investointimenot
ovat yhteensa 79,5 miljoo-
naa euroa. Investointime-
not ovat 11,1 miljoonaa eu-
roa enemman kuin vuonna
2017 ja 35,7 miljoonaa eu-
roa enemman kuin vuonna
2016. Investoinneista 33,8
miljoonaa euroa kohdistuu
talonrakennukseen, joka on
5,7 miljoonaa euroa enem-
man kuin vuonna 2017 ja

20,0 miljoonaa euroa
enemman  kuin  vuonna
2016.

Kaupungin investointi-

budjetin ulkopuoliset hank-
keet mukaan lukien vuoden

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018

2018 investointien vyhteis-
maara on 98,2 miljoonaa
euroa. Vuokra- ja muissa
talonrakennushankkeissa
investoinnit kasvavat 0,5
miljoonaa euroa vuoden
2017 tasosta.

Maa- ja vesialueiden han-
kintaan on varattu 6,0 mil-
joonaa euroa, joka on 0,7
miljoonaa euroa vahemman
kuin vuonna 2017.

Summa kaytetdaan maan-
hankintaan tulevaisuuden
tonttitarjonnan turvaa-
miseksi maankayton toteut-
tamisohjelman mukaisesti.
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Maan ostomaararahalla ra-
hoitetaan raakamaan han-
kinnan liséksi rakennettujen
kiinteistdjen hankinta, tont-
tien esirakentaminen, ra-
kennusten purkukulut seka
kaupungin kiinteistéjen liit-
tymamaksut.

Irtaimen kayttéomaisuu-
den hankintaan varataan
7,4 miljoonaa euroa, josta
suurimpia yksittaisia eria
ovat Kuokkalan yhtenais-
koulun (0,8 milj. euroa) ja
Kangasvuoren paivakoti-
koulun (0,7 milj. euroa) en-
sikertainen kalustaminen



seka paakirjaston toimin-
nalliset muutokset (0,6 milj.
euroa).
Yhdyskuntarakentamisen
investointeihin varataan yh-
teensd 18,3 miljoonaa eu-
roa josta 1,2 miljoonaa koh-
distuu Kankaan alueelle.
Maankayttésopimustulot
kattavat menoista 3,1 mil-
joonaa euroa. Alustava kun-
nallistekniikan investointien
erittely on esitetty erillisissa
taulukoissa. Taman lisaksi
urheilu- ja retkeilyalueisiin

investoidaan 1,8 miljoonaa
euroa.

Suurimpia talonrakennusin-
vestointikohteita ovat Kuokka-
lan yhtenaiskoulu (8,1 milj.
euroa vuodelle 2018), Kan-
gasvuoren paivakotikoulu
(6,4 milj. euroa vuodelle
2018) seka Savulahden pai-
vakotikoulu (5,0 milj. euroa
vuodelle 2018). Keski-Suo-
men museon peruskorjauk-
seen varataan 5,3 miljoo-
naa euroa vuodelle 2018.

Investoinnit suuruusjarjestyksessa

Investointiosa

Kaupungin investointibudjetin
ja taseen ulkopuolisia talon-
rakennushankkeita toteute-
taan vuonna 2018 yhteensa
arviolta 18,7 miljoonalla eu-
rolla. Hankkeet kasvattavat
kaupungin kdyttdbmenoja
vuokrasopimusten mukai-
silla summilla.

1 000 euroa

Katupalvelut 16 370,0
Osakkeet ja osuudet 10 200,0
Kuokkalan yhtengiskoulu 8 080,0
Irtain kayttbomaisuus 7413,7
Kangasvuoren paivakotikoulu, uudisrakennus 6411,0
Maa- ja vesialueet 6 000,0
Keski-Suomen museon peruskorjaus 5296,0
Savulahden péaivakotikoulu, uudisrakennus 5000,0
Sisdilmasto-ongelmakorjaukset 2000,0
Keski-Suomen pelastuslaitos 1931,8
Viherpalvelut 1800,0
Urheilu- ja retkeilyalueet 1800,0
Rakentajantalon muutostyot 1500,0
Keljonkankaan yhtendiskoulu, uudisrakennus 1500,0
Tekniset ja toiminnalliset korjaus- ja muutostyot 1500,0
Voionmaan koulun osto 860,0
Palokan terveysaseman 1. krs muutostyot 600,0
Tikkakosken koulun ruokasalin lattian korjaus 500,0
Koulujen toiminnalliset muutokset (OPS) 500,0
Altek Aluetekniikka 145,0
Satamapalvelut 80,0
Vesangan koulun laajennus 50,0
Investointimenot yhteensa 79 537,5
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Investointiosa

Investointiosan erittely 2016 - 2020
TP TA+M TA TS TS

1 000 euroa 2016 2017 2018 2019 2020
MAA- JA VESIALUEET

Maan osto 5849 6 700 6 000,0 4500 4500
Menot yhteensa (sitova) 5849 6 700 6 000,0 4500 4500
Maan myynti 1154 2700 1 000,0 4000 4000
Tulot yhteensa (sitova) 1154 2700 1 000,0 4000 4000
Maan myyntivoitot, kaytt6talous 14 703 16 000 13 000,0 12 000 12 000
Tulot yhteensa 15 857 18 700 14 000,0 16 000 16 000
Nettomenot 10 008 12 000 8000,0 11 500 11 500
IRTAIN KAYTTOOMAISUUS

Konsernihallinto 962 2707 2 000,0

Perusturva 2531 584 409,7

Kasvun ja oppimisen palvelut 807 1445 2259,0

Kulttuuri- ja likuntapalvelut 694 653 1 560,0

Kaupunkirakenne 124 90 1185,0

Menot yhteensa (sitova) 5117 5479 74137 6 000 6 000
Tulot yhteensa (sitova) 0 0 0,0 0 0
Nettomenot -5117 -5 479 -7 413,7 -6 000 -6 000
OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeet ja osuudet, menot (sitova) 1 2390 10 200,0 5350 13 300
Menot yhteensa 1 2390 10 200,0 5350 13 300
Osakkeet ja osuudet, tulot (sitova) 1167 0 750,0 0 0
Tulot yhteensa 1167 0 750,0 0 0
Nettomenot 1166 -2 390 -9 450,0 -5 350 -13 300
YHDYSKUNTARAKENTAMINEN

Urheilu- jaretkeilyalueet, menot (sitova) 1133 1600 1 800,0 1600 1500
Urheilu- ja retkeilyalueet, tulot (sitova) 133 0 0,0 0 0
Liikuntapalvelut, nettomenot -1 000 -1 600 -1 800,0 -1 600 -1 500
Katupalvelut 14 320 18 345 16 370,0 16 130 14790
Hippoksen alue 0 0 0,0 2000 2000
Viherpalvelut 1898 3840 1 800,0 3590 4330
Satamapalvelut 39 50 80,0 580 80
Kunnallistekniikka, menot yhteensa (sitova) 16 257 22 235 18 250,0 22 300 21 200
Kunnallistekniikka, tulot yhteensa (sitova) 372 0 0,0 0,0 0,0
Maankayttdsopimustulot, kéytttalous 2296 1800 3050,0 3100 1000
Kunnallistekniikka, nettomenot -13 590 -20 435 -15 200,0 -19 200 -20 200
Menot yhteensa 17 390 23835 20 050,0 23900 22700
Tulot yhteensa 505 0 0,0 0 0
Nettomenot -16 885 -23 835 -20 050,0 -23 900 -22 700
INVESTOINTIOSA YHTEENSA

MENOT 28 358 38404 43 663,7 39 750 46 500
TULOT 2826 2700 1750,0 4000 4 000
NETTO -25 532 -35 704 -41 913,7 -35 750 -42 500
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Yhdyskuntarakentaminen

Investointiosa

TP TA+M TA TS TS
1 000 euroa 2016 2017 2018 2019 2020
Urheilu- ja retkeilyalueet, menot (sitova) 1133 1 600 1800,0 1600 1500
Urheilu- jaretkeilyalueet, tulot (sitova) 133 0 0,0 0 0
Liikuntapalvelut, nettomenot -1 000 -1 600 -1 800,0 -1 600 -1 500
Katupalvelut 14 320 18 345 16 370,0 16 130 14 790
Hippoksen alue 0 0 0,0 2000 2000
Viherpalvelut 1898 3840 1 800,0 3590 4330
Satamapalvelut 39 50 80,0 580 80
Kunnallistekniikka, menot yhteensa (sitova) 16 257 22 235 18 250,0 22 300 21200
Kunnallistekniikka, tulot (sitova) 372 0 0,0 0,0 0,0
Maankayttosopimustulot, kayttotalous 2296 1800 3050,0 3100 1000
Kunnallistekniikka, nettomenot -13 590 -20 435 -15 200,0 -19 200 -20 200
Menot yhteensa 17 390 23835 20 050,0 23900 22700
Tulot yhteensa 505 0 0,0 0 0
Nettomenot -16 885 -23 835 -20 050,0 -23 900 -22 700
Kaupungin kasvu ja elinkei- velvoitteisiin tulee varau- tytaan ohjaamaan rahoi-

noeldman investoinnit edel-
lyttavat uusien asunto- ja
tydpaikka-alueiden raken-
tamista. Lahtokohtana on,
ettd laajentumisiin liittyvat
kunnallistekniset hankkeet
voidaan toteuttaa. Lisaksi
muiden tahojen (esim. ELY)
yhteishankkeisiin seka eri-
laisten sopimusten, mm.
maankayttésopimusten,

tua. Vuonna 2018 uu-
sia asunto- ja tydpaikka-
alueita toteutetaan Kymp-
piR- ja Tykki-ohjelman mu-
kaisesti. Erillisinvestointien
(mm. Vaindnkadun sanee-
raus, Satamankarki ja uu-
den sairaalan katutyot)
osuus kasvaa huomatta-
vasti edellisvuoden tasosta.
Katujen saneerauksiin pys-

tusta edellisvuosien tasolla.
Viherpalvelujen perusinves-
toinnit sailyvat edellisvuo-
den tasolla. Satamapalvelu-
jen investoinneissa varau-
dutaan 1-2 venelaiturin sa-
neeraukseen.
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Investointiosa

Urheilu- ja retkeilyalueiden investoinnit 2018-2022

1000 euroa 2018 2019 2020 2021 2022
TEKNISET JATOIMINNALLISET KORJAUS- JAMUUTOSTYOT 150 150 150 150 150
LAAJAVUORI

Laajavuoren méakikeskus/ kilparinne 40 40 40 40 40
Laajavuoran ensilumenlatu 10 10 10 10 10

LIIKUNTAPUISTOT

Huhtasuon liikuntapuiston peruskorjaus 300 100
Pallokenttien peruskorjaus/ huoltotilat 30 30 30 30 30
Vehkalammen puku-wc-tilat 200 200

Palokan ja Vaajakosken yleisurheilupinnoitteet 350

LAHILIIKUNTAPAIKAT

Rantaraitti 30 30 30 30 30
Pohjanlampi 200 200

Keltinmaki 150

Kohdentamaton 100 200

ULKOILUREITIT / KUNTORADAT / VIRKISTYSALUEET

Kuntoradat ja latupohjat 50 50 50 50 50
Uimarannat 20 20 20 20 20
Ulkoilureitit/retkeilyalueet 10 10 10 10 10
MUUT

Harjun urheilukentté 250

Liikunta-alueiden yleissuunnitelmat 40 40 40 40 40
Muut kohdentamattomat 30 30 30 30 30
Energiasaasttohjelman toteutus 40 40 40 40 40
Viitaniemen katsomot ja huoltorakennus 200 300

NURMIALUEET

Huhtasuon tekonurmi 200

Jyskéan tekonurmen uusiminen 200

Muut nurmialueet 200 200 200
Yhteensa 900 1250 1300 1250 1300
Kalevan Kisat 2018 / Valiaikaiskatsomot 200

Kalevan Kisat 2018 / Tulostaulut ja kilpailuvélineet 150

HIPPOS 2020

Peséapallostadionin vaisto 400 200 200 200 200
Tenniskenttien siirto 150 150

Yhteensa 1800 1 600 1 500 1450 1500

Pesépallon ja tenniksen vdéistératkaisuista pdatetddn tarkemmin jatkoarviointien perus-
teella Hippos- hankkeen péétbksen ja tdhdn liittyvien aikataulujen selvittya.
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Kunnallistekniikan alustava investointiohjelma vuosille 2018-2020

Investointiosa

Alustava Luonnos Luonnos
1000 euroa 2018 2019 2020
KATUPALVELUT 16 370 16 130 14 790
SUUNNITTELU 1200 1200 1200
PAALIIKENNEVAYLAT 2 250 1500 1200
1 Ruusupuiston liikennejéarjestelyt (MKS) 1500 1000
2 Vaasankatu vali Kauppakatu-Yliopistonkatu 250
3 Yiiopistonkatu vali Vaasankatu-Kilpisenkatu 500 500 500
Puistokatu vali Yliopistonkatu-Rajakatu 700
UUDET ASUNTOALUEET 3570 4000 3100
4 Keskeneréiset kadut 500 500 500
Kantakaupunki
5 Kankaan alueen kadut/aukiot 1000 1000 1000
Keljo
6 Kauramaki 700 700 500
Kuokkala
Tikanranta | 200
Palokka
7 Savulahti | (MKS) 450
Savulahti Il 800 800
Matinmaki (Uunilinnuntie) 300
Saynétsalo
Kouluranta (Kilkitniementie) 200
Korpilahti
8 Kirkkolahti 400
Tikkakoski
Liinalampi 200
Vaajakoski-Jyska
9 Hupeli (Proomutie) 120
10 Véindlanranta (MKS) 400
Haapaniemi (Ruorikuja, Ankkuripolku) 400
UUDET TYOPAIKKA-ALUEET 850 700 700
Lohikoski-Seppéalankangas
[tainen Palokarki 700 500
Keljo
11 Kauramaki (Etelaportti) 400
Kuokkala
12 Hameenlahti 150 200
Palokka
13 Kirrinrinne 150
Tikkakoski
14 Tikkakosken asetehdas 150
MUUT INVESTOINNIT 4 000 4150 3750
15 Maankaatopaikat 50 50 50
Kantakaupunki
16 Lutakon aukio 150 500
17 Vainonkatu piha/kavelykaduksi véli Vapaudenkatu-Yliopistonkatu (MKS) 1900
18 Sataman karki 500
Kauppatori ( Asema-aukio) 600 200
19 Uusi sairaala -hankkeen katutyot (MKS) 900 2500 1000
Kankaanrannansilta + Baana 1000 2000
Vaajakoski-Jyska
20 Vaajakosken keskusta 500
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Investointiosa

Alustava Luonnos Luonnos
1 000 euroa 2018 2019 2020
KATUJEN SANEERAUKSET 3450 3430 3690
21 Liikennejarjestelyt (merkit, pysakit, hidasteet yms.) 50 50 50
22 Katuistutusten taydentdaminen 70 50 50
23 Siltojen peruskorjaus 200 200 200
24 Auvilan alikulkukaytava 300
25 Ajjalansalmen silta 200
Kantakaupunki
26 Liikennevalojarjestelmien uusimiset 100 100 100
27 Puutarhakatu 1. vaihe 200 200
28 Ramoninkatu 250
29 Kanervakatu 300
Kilpisenkatu 700
Lohikoski-Seppéalankangas
30 Massankarragjantie (pohjoisosa) 50
Palokka
31 Ritopohjantie (Palokan Baana) 300 500 500
Pilliniementie 170
Saynatsalo
32 Muuratsalon katujen saneeraus 300 400
Tikkakoski-Nyrola
33 Ohjelmoimattomat 50
Vaajakoski-Jyska
34 Linnatie 450
35 Niitynpaéntie 350
Korpilahti
36 Kirkkolahdentie ja -polku 280
Nimeamattdmét saneerauskohteet 1960 1890
LIIKENNETURVALLISUUSHANKKEET 250 350 350
37 Nimeamaéattémat likenneturvallisuuskohteet 100 350
38 Vesangantien jk + pp vali Eramiehenkatu-Raviraitti 150
Vesangantien jk + pp vali Raviraitti-Konkkola 350
ERITTELEMATTOMAT PIENET RAKENNUSHANKKEET 500 500 500
ERILLISET ULKOVALAISTUSKOHTEET 300 300 300
Nimeamattomat valaistuskohteet 300 300 300
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Investointiosa

Alustava Luonnos Luonnos
1 000 euroa 2018 2019 2020
VIHERPAIL VEIL UT 1800 3590 4 330
SUUNNITTELU 300 300 200
KORVAUSINVESTOINNIT 680 800 1230
39 Pienet vihertyot 150 100 100
40 Takuuajanhoito 50 50 50
41 Ympaéristotaide 20 20 20
Kantakaupunki
Minna Canthin puisto 150
Aatoksenpuisto 70
Lounaispuisto (leikki) 80
Kirkkopuisto (Paraatiaukio) 500
Eilanpuisto 80
Myllylammen puisto 80
Huhtasuo
Pupuhuhdan toimintapuisto 100
Keltinmaki-Myllyjarvi
42 Myllytonttu 90
Kuokkala
43 Soutaja 90
Yrttisuon toimintapuisto 150
Lohikoski-Seppéalankangas
Lohikosken toimintapuisto (leikkipuisto) 100
Palokka
Pilllammentienpuisto 70
Vaajakoski-Jyska
44 Eemelinpuisto 100
45 Pikkupuisto 90
Kivilammen puisto 90
Péivaharjunpuisto 40
Tammirinteenpuisto 180
Tikkakoski
46 Polvitienpuisto 90
UUSINVESTOINNIT 820 2490 2900
47 Kehé vihrea 150 60 270
48 Rantaraitin likunta- ja kuntoilupisteet 30 30 30
Kantakaupunki
49 Kankaan viheralueet 200 200 500
Tourujoen kunnostus 2 000 2000
50 Mannisenmaki 140
51 Kivelanranta 200
Kuokkala
52 Pohjanlammen lahiliikunta-alue 100 200
Palokka
Matinmé&en puisto 100
SATAMAPALVELUT 80 580 80
53 Muut venepaikat 80 80 80
Kantakaupunki
Lutakon satama 500
KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA 18 250 20 300 19 200
TULOT YHTEENSA 3050 3100 1000
INVESTOINTITULOT
KAYTTOTALOUSTULOT 3050 3100 1000
Uusi sairaala katutytt (K-S SHP Ky) 900 2500 1000
Ruusupuiston likennejérjestelyt (Suomen Yo-kiint., Vapo, Senaatti) 950 600
Véaindnkatu (KOY Vap.katu 48-50, Koy Jyvaskylan Vaing, Talo Oy 40) 400
Véaindlanranta (VRP) 400
Yliopistonkatu (Jyvaskylan srk ja KOAS) 300
Savulahti | 100
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Investointiosa

Talonrakennusinvestoinnit

Talonrakennusinvestoinnit 2017 - 2022

Koko TA+M TA TS TS TS TS

1000 euroa hanke 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Talonrakennusinvestoinnit 9.10.2017

Kangaswuoren péivakotikoulu, uudisrakennus 12 900 4732 6411 1589
2. Keski-Suomen museon peruskorjaus 7 696 2337 5296
3. Palokan terveysaseman 1. krs muutostyot 600 600
4. Voionmaan koulun osto (lukiokoulutuksen loppumiseen liittyva kiinteistojarjestely) 860 860
5. Tikkakosken koulun ruokasalin lattian korjaus 500 500
6. Rakentajantalon muutosty6t 3000 1 500 1500
7. Sawlahden paivakotikoulu, uudisrakennus 13 600 200 5 000 8 400
8. Kuokkalan yhtenéiskoulu 21815 8283 8 080 4 036
9. Keljonkankaan yhtenaiskoulu, uudisrakennus 22 000 200 1500 10150 10 150
10. Koulujen toiminnalliset muutokset (OPS) 2500 495 500 500 500 500 500
11. Sisailmasto-ongelmakorjaukset 10 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
12. Tekniset ja toiminnalliset korjaus- ja muutosty6t 7 500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
13. Vesangan koulun laajennus 850 50 800
14. Puuppolan paivékoti, uudisrakennus 5300 200 2500 2 600
15. Kortepohjan péivékotikoulu, uudisrakennus 15 000 400 7 300 7 300
16. Museon kokoelmakeskuksen séilytyksen lisatilat 11 000 200 5 400 5 400
17. Alvar Aalto museon peruskorjaus + nivelosa 6 000 200 2900 2900
18. Aalto Alvari, kylpyldosaston peruskorjaus 6 000 200 2900 2900
19. Lehtisaaren koulun muutosty 6t 5 000 200 2400 2400
20. Vaajakosken kirjaston peruskorjaus, 2-vaihe 2670 100 2570
21. Vaajakosken liikuntahallin peruskorjaus 5 000 200 2 400
22. Keskustan paivakoti 7 200 200 3500
Yhteens&a 166991 19747 33797 31275 30050 30470 18100
Toimitilojen vuokrahankkeet
1. Kankaan hoivakoti (60 paikkaa) 7 500 4 500 1500
2. Sampoharju 11 700 5500 6 200
3. Mankolan yhtenéiskoulun lisatilat 6 000 3000 3000
4. Uusi sairaala, perusterveydenhuollon tilat (sote-ratkaisu) 39 000 8 000 8 000 8 000 8 000
5. Lyseorakennuksen museo- ja kulttuurikeskus (peruskorjaus ja laajennus) 11 400 5 400 6 000
6. Tyoterveys Aalto 5 000 5000
7. Kyllikin vanhuskortteli (sote-ratkaisu) 20 000 5 000 5 000 5 000
Vuokrahankkeet yhteensa 100600 18000 18700 16400 24 000 5 000 5 000
Kaikki yhteensa 267591 37747 52497 47675 54050 35470 23100

Talonrakennusinvestointien perustelut

1. Kangasvuoren paivakotikoulu, uu-

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018

disrakennus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Kangas-
vuoren paivakotikoulun hankesuunni-
telman 25.4.2016. Padivakoti tulee pal-
velemaan n. 290 lasta. Koulun tiloihin
sijoittuu kaksisarjainen 1-3-luokkainen
alakoulu ja koululaisten iltapaivatoi-
minta, yhteensa noin 150 lasta. Henki-
I6kuntaa rakennukseen tulee noin 60.
Uusi paivakotikoulu rakennetaan ny-
kyisen Kangasvuoren paivakodin ton-
tille. Osa Kangasvuoren paivakodin
lapsista on siirtynyt Vaajakoskelle,
Huhtasuolle ja keskustan vaistopaiva-
kotiin rakentamisen ajaksi. Kohteen
kustannusten ylitysten johdosta tarkis-
tettu hankesuunnitelma on hallinnolli-
sissa kasittelyissa syksylla 2017. Mikali
hanke etenee paatdksenteossa, voi-
daan uuden paivakotikoulun rakenta-
mistyot aloittaa loppuvuodesta 2017.
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Rakennus voidaan ottaa kayttdéon elo-
kuussa 2019. Rakennuksen valmistut-
tua luovutaan Pupuhuhdan paivakoti-
koulusta.

Keski-Suomen museon peruskor-
jaus

Kaupunginhallitus hyvaksyi 20.6.2016
Keski-Suomen museon peruskorjauk-
sen hankesuunnitelman ja nivelosan
idealuonnoksen. Museon peruskor-
jauksen tarkistettu hankesuunnitelma
vieddan syksyn 2017 aikana hallinnol-
lisiin kasittelyihin. Peruskorjaus voi-
daan kaynnistaa urakkalaskennan ja
hallinnollisten kasittelyjen jalkeen lop-
puvuodesta 2017. Peruskorjaus val-
mistuu vuoden 2018 loppuun men-
nessa. Opetus- ja kulttuuriministerio
on myoéntéanyt museon peruskorjauk-
seen 2 000 000 euroa investointiavus-
tusta.



3. Palokan terveysaseman 1. krs

muutostyot

Palokan terveysaseman uudet vali-
nehuollon tilat valmistuivat alkuvuo-
desta 2017 rakennuksen pohjakerrok-
seen. Entiset valinehuollon ja muut va-
paana olevat tilat rakennuksen ensim-
maisessa kerroksessa eivat sellaise-
naan sovi muuhun terveysaseman
kayttéon. Naihin tiloihin on tehty alus-
tava suunnitelma, jossa alueelle toteu-
tettaisiin uuden toimintamallin mukai-
sia hammashuollon ja avosairaanhoi-
don back-office tiloja seka tauko-, neu-
vottelu-, toimenpide- ja tarkkailutilaa.
Toteutussuunnittelu tehdaan talvella
2017/2018. Rakentamistyot alkaisivat
kevaalla 2018 siten, ettd tilat olisivat
valmiit syksylla 2018, kun terveysase-
malla kdynnistyy yhteistydssa Ita-Suo-
men yliopiston kanssa opetusterveys-
keskus-toiminta.

. Voionmaan koulun osto (lukiokou-
lutuksen loppumiseen liittyva kiin-
teistojarjestely)

Kaupunki siirsi lukiokoulutuksen Jyvas-
kylan Koulutuskuntayhtymalle v. 2010.
Samassa yhteydessa kaupunki myi Ly-
seon ja Voionmaan lukiorakennukset
Koulutuskuntayhtymalle maanvuokra-
oikeudella.

Kaupunki sitoutui osana jarjestelya
ostamaan rakennukset takaisin, mikali
Koulutuskuntayhtyman  koulutustar-
jonta ko. rakennuksissa paattyy. Ta-
man taustalla oli kaupungin intressi ja
ohjausvoima ko. omistamiensa tontti-
alueiden kaavoitus- ja kehitystoimen-
piteisiin.

Lukiokoulutus on paattymassa Voi-
onmaan koulurakennuksessa Koulu-
tuskuntayhtyman ilmoituksen mukaan
arviolta kesalla 2018. Ostohinta perus-
tuu vuonna 2010 sovittuun arvonmaa-
ritystapaan.

. Tikkakosken koulun ruokasalin lat-

tian korjaus

Tikkakosken koululla on tehty viime
vuosina sisailmastokorjauksia, jotka on
rahoitettu investointiohjelman sisail-
masto-ongelmakorjauksien budjetista.
Kesalle 2018 on suunniteltu tehtavaksi
koulun ruokasalin lattiarakenteiden

Investointiosa

korjaus. Suunnittelun aikana tasmen-
netaan tehtavien korjaustdiden Ilaa-
juus, aikataulu seka mahdolliset vais-
totilaratkaisut.

. Rakentajantalon muutostyot

Rakentajantalon muutosty6t aloitettiin
tydymparistbhankkeena, jossa tavoit-
teena oli tehostaa tilojen kayttda seka
luoda uudenlaisia tydymparistéja.
Hankkeen edetessa on tutkittu myds
kiinteiston rakenteita. Hankesuunni-
telma valmistuu syksyn 2017 aikana.
Mahdolliset muutos- ja korjaustyoét
aloitetaan vuonna 2018. Hankkeen
laajuus, aikataulu ja kustannukset tar-
kentuvat hankesuunnitelman valmis-
tuttua.

. Savulahden paivakotikoulu, uudis-

rakennus

Savulahden uusi paivakotikoulu raken-
netaan helpottamaan Lansi-Palokan
kasvavaa varhaiskasvatusikaisten seka
alakouluikaisten lasten maaraa. Ra-
kennus sijoittuu Laajavuorentien ja
Ruokkeentien vadliselle uudelle Savu-
lahden asuinalueelle. Rakennukseen
tulee 9-ryhmainen paivakoti seka kak-
sisarjainen 1-4 -luokkainen alakoulu.
Paivakotikoulu tulee tarjoamaan palve-
luja yhteensa noin 430 lapselle. Han-
kesuunnittelu valmistuu syksylla 2017.
Rakentaminen aloitetaan kesalla 2018
ja kohde valmistuu syksylla 2019.

. Kuokkalan yhtendiskoulu

Kuokkalan yhtenadiskoulun hankesuun-
nitelma hyvaksyttiin  kaupunginval-
tuustossa 28.9.2015. Hanke sisaltaa
Pohjanlammen koulun peruskorjauk-
sen, Kuokkalan koulun toiminnalliset
muutokset seka laajennusosan koulu-
jen valille. Laajennusosan rakentami-
nen aloitettiin tammikuussa 2017 ja
tyot valmistuvat kesalla 2018. Pohjan-
lammen koulun toiminta siirtyy laajen-
nusosaan ja nykyisten tilojen perus-
korjaus aloitetaan kesalla 2018. Syk-
syn 2017 aikana tarkistetaan hanke-
suunnitelma Kuokkalan koulun toimin-
nallisten muutosten osalta.
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9.

10.

Keljonkankaan yhtenaiskoulu, uu-
disrakennus

Keljonkankaan alue on kasvanut viime
vuosina voimakkaasti. Sivistyslauta-
kunta hyvaksyi 25.1.2017 alueen kou-
luverkon kehittdmisen ja paatti myos
kdaynnistaa Keljonkankaan vyhtenais-
koulun hankesuunnittelun. Uusi koulu
tulee sijaitsemaan ns. kolmiokortte-
lissa Etelavaylan ja Sohlberginkadun
kulmauksessa. Alueelle on kaynnis-
tetty asemakaavan muutos. Opetus-
palvelut suunnitellaan 5-9 -luokkalai-
sille, yhteensd noin 650 oppilaalle.
Koulurakennukseen tehddaan myoés
nuorisopalveluille tiloja, joita ei ole
tallda hetkella olenkaan Keljonkan-
kaalla. Lahikirjasto toimii nykyisin
vuonna 1988 rakennetussa liikeraken-
nuksessa. Toiminta siirretdaan yhte-
naiskouluun palvelemaan paremmin
alueen koululaisia ja asukkaita. Hanke-
suunnitelma valmistuu talvella 2018 ja
rakentaminen aloitetaan vuoden 2018
lopussa. Uusi yhtendiskoulu valmistuu
elokuussa 2020.

Koulujen toiminnalliset muutok-
set (OPS)

Opetushallitus on hyvaksynyt 2014
uuden perusopetuksen opetussuun-
nitelman. Naiden perusteiden mukai-
nen opetussuunnitelma on otettu
kayttéon vuosiluokkien 1-6 osalta

11.

12.

1.8.2016. Vuosiluokkien 7-9 osalta
kayttéodn otto tapahtuu porrastetusti
vuosina 2017-2019. Uuden opetus-
suunnitelman myoéta kouluille tarvi-
taan my0s uudenlaisia oppimisympa-
ristéja. Vuosille 2018-2022 vara-
taan kustannuksia koulujen tiloissa
tehtaviin toiminnallisiin  muutoksiin
seka lisatilatarpeisiin, joissa huomi-
oidaan myos tilatehokkuuden paran-
taminen. Hankkeet valmistellaan ja
sovitaan yhdessa opetuspalveluiden
johdon kanssa.

Sisdilmasto-ongelmakorjaukset

Kiinteistbkannan (noin 400 raken-
nusta) vanhenemisen seka inves-
tointien siirtymisten vuoksi kiireelli-
sia ja ennalta arvaamattomia kor-
jaustarpeita syntyy koko ajan. Bud-
jetti mahdollistaa sen, etta syntynei-
siin sisdgilmasto-ongelmiin puututaan
mahdollisimman  nopeasti, jotta
kayttdjien terveelliset ja turvalliset
toimintaolosuhteet pystytaan takaa-
maan.

Tekniset ja toiminnalliset kor-
jaus- ja muutostyot

Rahoitus mahdollistaa pienet tekni-
set korjaustarpeet, kayttajien toi-
minnasta tai organisaatiomuutok-
sista johtuvat pienet muutos- ja kor-
jaustyot.

Toimitilojen vuokrahankkeiden talousarvioperustelut

1.

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018

Kankaan hoivakoti (60 paikkaa)

Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy raken-
nuttaa Kankaalle tehostetun palvelu-
asumisen 60-paikkaista yksikkdéa. Ra-

kennus otetaan kayttéon kevaalla
2018. Kayttdjaksi tulee kaupungin
vanhuspalvelut.
. Sampoharju

Sampoharju on nimi Vaajakosken ter-
veysaseman ja vanhusten tehostetun
palveluasumisen uudelle toimintayksi-
kolle, mista kaupunginvaltuusto on
tehnyt vuokrahankepaatoksen
13.6.2016. Hankkeen rakennuttajana
toimii Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy.
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Rakentaminen on kaynnistynyt ja ta-
voitteellinen valmistumisajankohta on
loppuvuosi 2018.

. Mankolan yhtendiskoulun lisatilat

Lansi-Palokan alueelle tarvitaan uutta
koulutilaa noin 400 lapselle. Mankolan
yhtenaiskoulu on Lansi-Palokan alueen
ainoa ylakoulu, minka lisdksi se toimii
ja sen tulisi toimia jatkossakin lahikou-
luna alakouluikaisille. Mankolan koulua
suunnitellaan laajennettavaksi noin
200 lisaoppilaspaikalla seka tarvitta-
villa laajennuksilla mm. ruokala- ja lii-
kuntatiloihin. Rakennukset omistaa
kaupungin kiinteistéyhti6 Education



Facilities Oy, jonka esitetdan rahoitta-
van ja rakennuttavan tarvittava inves-
tointi.

. Uusi sairaala, perusterveydenhuol-
lon tilat (sote-ratkaisu)
Kaupunginhallitus on paattanyt
27.10.2014/302 ja 27.4.2015/155 lau-
sunnoista Keski-Suomen Sairaanhoito-
piirille, joiden mukaan uuden sairaalan
hankkeeseen sisaltyy kaupungin pe-
rusterveydenhuollon tiloja enintaan
12.700 brm2. Hankkeen rakennuskus-
tannusindeksiin sidottu kustannusarvio
on paatdésten mukaan noin 39 M€ (alv
0 %). Hankkeen rakennusty6t kdynnis-
tyivat vuonna 2016 ja valmistuvat ta-
voitteen mukaan vuonna 2020. Sote-
lainsaadantdévalmistelun  keskenerai-
syyden vuoksi kaupungin rooli hank-
keessa ei ole selvilla.

. Lyseorakennuksen museo- ja kult-
tuurikeskus (peruskorj. ja laajen-
nus)

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta on ka-
sitellyt 13.3.3016 museopalveluiden
palveluverkkoselvityksen, missa vanha
suojeltu Lyseo-rakennus peruskorja-
taan ja laajennetaan museo- ja kult-
tuurikeskukseksi. Hankkeen jatkoval-
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mistelu edellyttaa alueen asemakaa-
voitustilanteen seka ns. kulttuurivision
etenemista.

. Tyoterveys Aalto

Tyo6terveys Aalto tarvitsee uudet toimi-
tilat nykyisten sijaan. Toimitilahan-
ketta on kasitelty Tilapalvelun johto-
kunnassa 19.3.2013/16 ja kaupungin-
hallituksessa Tyoterveyden toiminta-
mallin nakoékulmasta 27.5.2013/208,
13.10.2014/288 seka
27.10.2014/303. Uuden Sote-lainsaa-
danndn ja kuntalain edellyttamasta lii-
kelaitostoimintojen jarjestelysta tulee
olla paatds ennen toimitilaratkaisuja.

. Kyllikin vanhuskortteli

Perusturvalautakunta on kasitellyt
31.3.2016 sosiaali- ja terveyspalvelui-
den palveluverkkoselvitysta, missa yh-
tena hankkeena on idkkaiden hyvin-
vointi- ja palvelukeskus, Uusi Kyllikki,
joka kokoaisi toimialan palvelut seka
tarjoaisi lisdksi  asumispalveluita.
Hankkeen kaynnistyminen on viivasty-
nyt Sote-uudistuksen lainsaadantoval-
mistelun keskeneraisyyden seka voi-
maantulleen rajoituslain edellyttaman
poikkeuslupamenettelyn vuoksi.

Irtain kayttbomaisuus

TP TA+M TA TS TS
1 000 euroa 2016 2017 2018 2019 2020
Konsernihallinto 962 2707 2 000,0
Perusturva 2531 584 409,7
Kasvun ja oppimisen palvelut 807 1445 2259,0
Kulttuuri- ja likuntapalvelut 694 653 1560,0
Kaupunkirakenne 124 90 1185,0
Menot yhteensa (sitova) 5117 5479 7413,7 6 000 6 000
Tulot yhteensa (sitova) 0 0 0,0 0 0
Nettomenot -5117 -5 479 -7 413,7 -6 000 -6 000
Irtaimistohankintojen maa- Hallinnon tybasemien  ja liikelaitosten kanssa tie-

rarahoilla hankitaan yli 10
000 euron arvoista ja vyli
kolmen vuoden pitoajalla
olevaa poistonalaista kayt-
téomaisuutta.

hankinnat on keskitetty tie-
tohallintoon vuoden 2017
alusta. Hankinnat aikatau-
lutetaan ja toteutetaan yh-
teistydssa palvelualueiden

tohallinnon maaritteleman
tilaus-toimitusprosessin
mukaisesti. Hankinnoissa
huomioidaan erikoistydase-
matarpeet.
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Tietohallinnon tekemien
suositusten ja laskelmien
mukaisesti hankinnat on
kohdistettu ja kohdistetaan
myds jatkossa vanhempiin
tydasemiin, jotta niissa ole-
vat osin vanhentuneet oh-
jelmistot saadaan uudistet-
tua.

Hankinnoissa hyddynne-
tdan leasing-rahoitusta ja

noudatetaan Kkilpailutetun
palveluntoimittajan (3Ste-
pIT Oy) toimintamalleja.
Tietohallinto on laskenut
vksikkdkohtaiset maarara-
hatarpeet laiterekisterin tie-
tojen perusteella. Laskutus
on keskitetty palvelutoimit-
tajalle siten, etta uusien
laitteiden rahoitusosuus
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laskutetaan suoraan toimi-
aloilta ja liikelaitoksilta.
Maararahamuutokset huo-
mioidaan toimialojen ja lii-
kelaitosten talousarvioissa.
Oppilastybasemat jaavat
jatkossakin omaksi koko-
naisuudekseen sivistyksen
toimialalle perusopetukseen
eivatka tule keskitettyjen
hankintojen piiriin.



Konsernihallinnon irtaimen kayttdomaisuuden hankinnat
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1000 euroa TA 2018
Tietohallinnon ICT-investoinnit
Konsernihallinto 1030,0
Tietohallinto 770,0
Asiakkuuden hallinta (CRM) 70,0
Paikkatietojarjestelman modernisointi 50,0
Tietohallinnon palveluprosessin kehitys 200,0
EU-tietosuoja-asetuksen kayttodnotto 50,0
Integraatioalusta 80,0
Verkkokauppa 30,0
Kuntalaisten tilat kuntalaisille 60,0
Tiedolla johtaminen / raportoinnin kehitys 50,0
Konesalit ja dataverkon tekniikoiden uudistaminen ja paivitykset 180,0
Toiminnanohjauksen investoinnit 260,0
Ostolasku- ja tilausjarjestelmien pienkehitys 10,0
Laskennan ja talousraportoinnin pienkehitys 25,0
Palkka- ja HR-jarjestelméahankkeet 15,0
ERP-jarjestelméan pienkehityshankkeet 100,0
Jarjestelmapaivitykset 110,0
Perusturva toimiala 753,0
Sosiaalipalvelut 51,0
Sahkdisen asioinnin kehittdminen 36,0
Raportoinnin kehittdminen johtamisen tukena 15,0
Sosiaalisen luototuksen ohjelma 0,0
Vanhuspalvelut 108,0
Sahkdisen asioinnin kehittdminen 75,0
Teknologian hyddyntdminen palveluiden tukena 10,0
Robotiikkaa palveluiden tukena 18,0
Raportoinnin kehittdminen johtamisen tukena 5,0
Perheiden ennaltaehkéisevat sosiaali- ja terveyspalvelut 34,0
Sahkoisen asioinnin kehittdminen 34,0
Avoterveydenhuolto 560,0
Kantaan liittyvat hankinnat 81,0
Sahkoisen asioinnin kehittaminen 73,0
Jarjestelmiin liittyvat uudistukset 196,0
ODA-hanke 210,0
Sivistyksen toimiala 117,0
Perusopetus 50,0
Oppilasverkon AD-toimintaympériston kehittaminen 50,0
Kirjastopalvelut 67,0
E-lehtien kayttd kirjastotiloissa 18,0
Omatoimikirjastotoiminnot, Kuokkalan kirjasto 31,0
Paakirjaston itsepalveluvalmiuden parantaminen 18,0
Kaupunkirakenne 100,0
Rakentaminen ja ympéristd 100,0
Péaatdstietojen julkaisu ja kuntalaisten omat kohteet 35,0
Locus versiopaivitys 18.2 65,0
Irtaimen kayttdomaisuuden hankinnat yhteensa 2 000,0
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Perusturvan irtaimen kayttéomaisuuden hankinnat

1000 euroa TA 2018
Sosiaalipalvelut 155,0
Nevakodin asumisyksikon sprinklerijarjestelma 85,0
Laakehoidon tilat, Ritoniitty 20,0
Aittokodin asumisyksikdn sammutusjarjetelméa 50,0
Vanhuspalvelut 254,7
Piippurannan (uusi yksikkd, 60 paikkaa) varustus ja kalustaminen 82,5
Sampoharjun (uusi yksikkd, 33 paikkaa) varustus ja kalustaminen 1142
Kankaan alueen uuden paivakeskuksen kalusto 58,0
Irtaimen kayttbomaisuuden hankinnat yhteensa 409,7
Sivistyksen irtaimen kayttdomaisuuden hankinnat
Kasvun ja oppimisen palvelut, irtaimen kayttbomaisuuden hankinnat

1000 euroa TA 2018
Ict-investoinnit 307,0
Koulukohtaiset TVT- ja AV-hankinnat 257,0
Digitalisaatiota edistavat koulukohtaiset karkihankkeet 50,0
Varhaiskasvatus 585,0
Korpilahden péivékodin ensikertainen kalustus 185,0
Kangasvuoren paivakoti-koulun ensikertainen kalustus 350,0
Kalusteiden uusinta ja hankinta 50,0
Perusopetus 1367,0
Kuokkalan yhtenaiskoulun ensikertainen kalustus 800,0
Kangaswvuoren paivakoti-koulun ensikertainen kalustus 355,0
Kalusteiden uusinta ja hankinta, mm. ops toiminnalliset muutokset 100,0
Kuokkalan yhtenaiskoulun nuorisotilan ensikertainen kalustus 50,0
Taidetyopajan (Kuvista viestiksi -pajan ja Elamys-pajan) lisdkalustus seka laitekannan uusiminen 22,0
Liikkuva nuorisoty® (pop up -toiminta) kaluste- ja valinehankinta 15,0
Veturitallien &&nentoiston uusiminen ja akustiikan parantaminen 25,0
Irtaimen kayttéomaisuuden hankinnat yhteensa 2259,0

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018 137



Investointiosa

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut, irtaimen kayttbomaisuuden hankinnat

1 000 euroa TA 2018
Jyvaskylan kansalaisopisto 10,0
Ict-hankinnat, atk-luokka 10,0
Kirjastot 770,0
Kuokkalan kalusteet ja automaatit 170,0
Paakirjaston toiminnalliset muutokset 600,0
Museot 470,0
Keski-Suomen museon peruskorjaus 230,0
Keski-Suomen museon perusnayttely 240,0
Liikunta 200,0
liikuntapalvelujen muu irtain 200,0
Jyvaskyla Sinfonia 50,0
kalusteet ja instrumenttihankinnat 50,0
Jyvaskylan kaupunginteatteri 60,0
suuren nayttamon valokalusteet 60,0
Irtaimen kayttdomaisuuden hankinnat yhteensa 1560,0

Kaupunkirakenteen irtaimen kayttéomaisuuden hankinnat

1 000 euroa TA 2018
Asiakaspalvelu jajohdon tuki 400,0
Rakentajantalon kalusteet 400,0
Kaupunkisuunnittelu ja maankayttoé 275,0
Mittauskaluston uusiminen, uusi mittausasema (Takymetri - GPS) 50,0
Strategisen kaupunkisuunnittelun ajoitusten hallinta 25,0
Viistoilmakuvaus (3v. Poisto) 200,0
Liikenne- javiheralueet 440,0
Hulevesilaskutus, automatiikan jatkokehitys 10,0
Joukkoliikenteen digitalisaatio (Waltti muutos, digitransit projekti, reaaliaikaprojekti, matkustajainformaatioprojekti) 200,0
Locus YAOH jatkokehitys 30,0
Kadunvarsiteknologian (KVT) tietoliikenneverkko 120,0
Katundkyméakuvaus 80,0
Rakentaminen ja ymparisto 70,0
Dokumenttien myyntipalvelu, rakennusvalvonta (Locus) 25,0
Rakennusvalvonnan vastuuhenkilkehitys (Locus) 35,0
GPS 10,0
Irtaimen kayttdomaisuuden hankinnat yhteensa 1185,0
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Investointiosa

Muut investoinnit

Maa- ja vesialueet

TP TA+M TA TS TS
1 000 euroa 2016 2017 2018 2019 2020
Maan osto 5849 6 700 6 000,0 4500 4500
Menot yhteensa (sitova) 5849 6 700 6 000,0 4500 4500
Maan myynti 1154 2 700 1 000,0 4000 4 000
Tulot yhteensa (sitova) 1154 2700 1 000,0 4 000 4000
Maan myyntivoitot, kaytttalous 14703 16 000 13 000,0 12 000 12 000
Tulot yhteensa 15 857 18 700 14 000 16 000 16 000
Nettomenot 10 008 12 000 8000,0 11 500 11 500

Tulevaisuuden raakamaavaran-
non turvaamisen vuoksi kau-
pungin tulee hankkia aktii-
visesti maita tarkedksi kat-
sotuilta maanhankintasuun-
nitelman mukaisilta alu-
eilta. Maanhankinta tulee
toteuttaa ennakoivasti ja

Maanhankintamaarara-
haa kaytetddan raakamaan
oston (noin 1-1,5 M£) li-
saksi mm. Kankaan alueen
paperitehtaan rakennusten
isoihin purkutéihin (noin 2
M£), rakennettujen kiinteis-
téjen ostoon (1-1,5 ME)

vissa olevaan esirakentami-
seen ja pilaantuneiden mai-
den puhdistamiseen (noin
1,5 ME).

varautua pitkalle tulevai- seka vaikeasti ennakoita-
suuteen.
Osakkeet ja osuudet

TP TA+M TA TS TS
1 000 euroa 2016 2017 2018 2019 2020
Osakkeet ja osuudet, menot (sitova) 1 2390 10 200,0 5350 13 300
Menot yhteensa 1 2390 10 200,0 5350 13 300
Osakkeet ja osuudet, tulot (sitova) 1167 0 750,0 0 0
Tulot yhteensa 1167 0 750,0 0 0
Nettomenot 1166 -2390 -9 450,0 -5 350 -13.300
Osakkeiden ostomaarara- 10 miljoonaa vuonna 2018, tarkentuvat suunnittelun
haan sisaltyy alustavana ar- 5 miljoonaa vuonna 2019 ja edetessa.
viona Hippoksen alueelle 13,1 miljoonaa euroca vuonna

tehtavia sijoituksia varten
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LIIKELAITOKSET

Kunnallinen liikelaitos

Kunta tai kuntayhtyma voi
perustaa kunnallisen liike-
laitoksen liiketoimintaa tai
liiketaloudellisten periaat-
teiden mukaan hoidettavaa
tehtdvaa varten. Kunnat ja
kuntayhtymat voivat myos
vhdessa perustaa kuntayh-
tyman, jonka tehtavana on
kunnallisen liikelaitoksen yl-
l[apitaminen.

Kunnan tai kuntayhtyman
lilkelaitos on osa kunnan tai
kuntayhtyman organisaa-
tiota ja liikelaitoksen kirjan-
pito on (eriytetty) osa kun-
nan tai kuntayhtyman Kkir-
janpitoa. Kunnan ja kun-
tayhtyman liikelaitos ei si-
ten ole itsendinen Kkirjanpi-
tovelvollinen, vaan kunta
tai kuntayhtyma on kirjan-
pitovelvollinen kuntalain
(410/2015) 65 §:n perus-
teella myds liikelaitoksensa
kirjanpidosta. Liikelaitoksen
nimessa tulee olla sana lii-
kelaitos. Isantdakuntamallin
mukaisesti perustetusta lii-
kelaitoksesta kaytetaan
myds nimitysta liikelaitos.

Kunnan liikelaitoksen ta-
loudesta on saadetty kunta-
lain 120 §:ssa Kunnan liike-
laitoksen talous. Sen mu-
kaisesti liikelaitoksen talou-

teen sovelletaan kunnan ta-

loutta koskevia saanndksia

kuitenkin siten, etta:

1) kunnan ja kuntayhty-
man liikelaitoksen ta-
lousarvio ja -suunni-
telma laaditaan kunnan
ja kuntayhtyman talous-
arviosta ja -suunnitel-
masta erillisend osana;

2) kunnallisen liikelaitok-
sen talousarviossa ja -
suunnitelmassa on tu-
loslaskelma-, inves-
tointi- ja rahoitusosa;

3) kunnan ja kuntayhty-
man liikelaitoksen Kir-
janpito on eriytettava
kunnan tai kuntayhty-
man kirjanpidossa;

4) kunnan ja kuntayhty-
man liikelaitoksen toi-
minnasta laaditaan tili-
kaudelta erillistilinpaa-
tds, joka annetaan tilin-
tarkastajien tarkastetta-
vaksi seka saatetaan
kunnanhallituksen tai
yhtymahallituksen kasi-
teltavaksi;

5) kunnallisen liikelaitok-
sen tilinpaatoksen alle-

Liikelaitosten tulostaulu TA 2018

Liikelaitokset

kirjoittavat johtokunnan
jasenet ja liikelaitoksen
johtaja;

6) kunnan ja kuntayhty-
man liikelaitoksen tili-
kauden tuloksesta voi-
daan tehda investointi-
varaus enintaan kunnan
tai kuntayhtyman ylijaa-
maerien maaraan;

7) esityksen kunnallisen lii-
kelaitoksen tilikauden
tuloksen kasittelysta te-
kee johtokunta toimin-
takertomuksessa.

Kunnan ja kuntayhtyman
lilkelaitosta sitovia meno- ja
tuloeria kunnan tai kun-
tayhtyman talousarviossa
ovat: 1) kunnan tai kun-
tayhtyman padomasijoitus
lilkelaitokseen ja liikelaitok-
sen paaoman palautus kun-
nalle tai kuntayhtymalle; 2)
korvaus kunnan tai kun-
tayhtyman sijoittamasta
paaomasta seka 3) kunnan
ja kuntayhtyman toiminta-
avustus kunnan tai kun-
tayhtyman liikelaitokselle.

Htv Liike- Liikev. Tulos Tuloksen Sis. Lainojen Tuloutus Kum.

1000 euroa vaihto muutos muutos lainat muutos kunnalle ylijaama
Tilapalvelu-likelaitos 25 93 220 58 -500 -164 9262 0 -12500 463
Tyoterveys Aalto -likelaitos 83 7 850 150 -150 -378 0 0 0 1502
Talouskeskus -liikelaitos 63 5187 -203 -51 =77 0 0 0 427
Altek Aluetekniikka -liikelaitos 99 11 269 -1513 -1275 -1174 0 0 0 2465
Kylan Kattaus -liikelaitos 307 23144 82 -974 -1063 0 0 0 1002
Keski-Suomen pelastuslaitos -likelaitos 346 27 411 383 -1927 -1391 0 0 0 1956
Yhteensa 923 168 081 -1 043 -4 877 -4 247 9262 0 -12 500 7815,
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Tilapalvelu -liikelaitos

TILAPALVELU -LIIKELAITOS

Toiminta-ajatus ja toiminnan kuvaus

Liikelaitoksen taloudellisena
tavoitteena on kattaa saa-
millaan vuokratuloilla omis-
tajalle maksettava korvaus
peruspaaomasta (tuotto-
vaatimus), poistot seka
kiinteistéjen kunnossa- ja

ylldpidon menot. Strategi-
sina avainalueina ovat ter-
veelliset, turvalliset ja ta-
loudelliset toimitilat, kiin-
teistbomaisuuden ja inves-
tointien hyva hallinta seka
asiakas- ja kayttajatyyty-

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

vaisyys. Naihin avainaluei-
siin liittyvat toiminnot ja
prosessit ovat liikelaitoksen
jatkuvia kehittdmisen koh-
teita.

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -0,4 -336,0 -500,0 -164,0 48,8 %
Investointimenot -13789,3 -28130,0 -33797,0 -5667,0 20,1 %

Toiminnalliset tavoitteet

1.

. Saavutetaan

Keljonkankaan yhtenadiskoulun hank-
keessa pilotoidaan kayttajia osallista-
vaa suunnittelun tydkalua.

energiatehokkuussopi-
muksen mukainen 842 Mwh:n vuotui-
nen saastotavoite kokonaisenergian
kulutuksessa.

3. Kayttajien tyytyvaisyys kiinteisto- ja ti-

lapalveluihin on 3,7 pistetta.

4. Sote-kiinteistéjen salkutus tarkenne-

taan ja myytavyys selvitetdan, kun
sote-lainsaadantd valmistuu.

Strategiaa toteuttavat kehittamistoimenpiteet

1.

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018

Koulu- ja paivakotiverkko tarkistetaan
vuosittain tavoitteena kapasiteetinhal-
linta, tilatehokkuus ja tilaratkaisujen
laadullinen objektiivisuus.

. Energiatehokkaan rakennuksen suun-

nittelulle, toteuttamiselle ja kayttédn-
otolle laaditaan menettelytapaohje.
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3. Yhtenadiskoulujen pihojen suunnittelu

integroidaan alueiden muihin [&hilii-
kuntapaikka-suunnitelmiin.



Tilapalvelu -liikelaitos

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma 2018

Sisailmastoon liittyvat
ongelmat

Kiinteistéjen korjausvelka
kasvaa vuosikorjausresurs-
sien vahentyessa. Paino-
piste suunnataan sisailma-
riskia ehkaiseviin talotekni-
siin selvityksiin, korjauksiin
ja rakenneteknisiin korjauk-
siin. Kiinteistébnhoidon seka
siivouspalvelun  sopimuk-
sissa sekd laadunseuran-
nassa otetaan huomioon
kiinteistéjen kayttdasteen
muutokset, mm. koulujen
iltakayttd. Tilapalvelu to-
teuttaa kahdessa kiinteis-
tossa digitaalisen reaaliai-
kaisen sisdilma- ja olosuh-
deseurannan.

Jyvaskylan kaupungin si-
sailmastoryhma tulee ko-
koontumaan viisi kertaa.

Tunnusluvut ja mittarit

Kiinteistojen vajaakayt-
toasteen hallinta

Tilapalvelun omistuksessa
olevien tilojen vajaakaytto-
aste on noin 9 % eli nailla
tiloilla ei ole kayttajaa ja ti-
lat aiheuttavat ainoastaan
kustannuksia. Tarkeimmat
toimenpiteet vajaakaytto-
asteen hallitsemiseksi ovat
tehokkaat myynti- ja vuok-
rausprosessit, rakennusten
purkaminen seka kaavoitta-
minen uuteen kayttétarkoi-
tukseen. Kaupungin vapau-
tuvat kiinteistot edellyttavat
miltei aina uutta kayttétar-
koitusta. Koska rakennus-
ten purkurakennuttajana
toimii paaasiassa kaupunki-
rakennepalvelut, tulee var-
mistua siita, etta kaupunki-
rakennepalveluilla on ta-

lousarviossa rahoitus pur-
kuhankkeisiin.  Kaupungin
tyhjien kiinteistéjen kaava-
muutoshankkeiden sujuva
eteneminen on tarked va-
jaakayttdéasteen hallinnan
tekija.

Palveluverkkojen kehit-
taminen ja investointi-
hankkeiden priorisointi
Kasvava kaupunki edellyt-
tad jatkuvaa resursointia
koulu- ja paivakotitiloihin.
Kaupungin kulttuuri- kiin-
teistdissa on toisaalta kas-
vava korjausvelka. Riskia
hallitaan Ilapinakyvalla ja
priorisoivalla paatbksente-
olla ja riittavalla resursoin-
nilla talonrakennushankkei-
siin ja vuosikorjauksiin.

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018

2016 2017 2018 %
Tunnusluvut
Omat rakennukset (hum2) 432 300 431 100 435 700 4600 11%
Osakehuoneistot (hum2) 48 700 48 700 47 900 -800 -1,6 %
Ulkoa vuokratut tilat (hum2) 85 400 84 200 88 000 3800 45 %
Yhteensa 566 400 564 000 571 600 7 600 1,3%
Sisaiseen kayttoon vuokrattu (hum2) 488 900 486 500 491 000 4500 0,9 %
Ulkoiseen kayttdon vuokrattu (hum2) 28 200 29 000 28 800 -200 -0,7%
Vapaat tilat (hum2) 49 300 48 500 47 700 -800 -1,6 %
Vaistoétilat (hum2) 0 0 4100 4100 0,0 %
Huoneala/asukas 4,08 4,04 4,05 0,01 0,2 %
Henkildstomaara, vakituinen 25 26 25 -1,0 -3,8%
Mittarit
Toimintakate-% 39 38 38 0,00 0,0%
Ohjelmoitu kunn.pito+peruskor;j., €/ hum2/kk 3,07 2,03 3,56 1,53 75,4 %
Ulkoa tulevien vuokratuottojen osuus, % 3,6 3,42 3,05 -0,37 -10,8 %
Tila- ja kiinteistopalvelut, €/hum2/kk 5,79 5,5 5,42 -0,08 -1,5%
Asiakastyytyvaisyyskysely, 1-5 p. 3,77 3,70 3,50 -0,20 -54%
Palvelutuotannon kayttdssa olevat tilat, hum2/as. 3,52 3,48 3,48 0,00 0,0%
Kokonaisenergian kulutus, Mwh 104 678 108 600 110 000 1400 13%
Vajaakayttbaste, % 8,70 8,60 8,35 -0,25 -29%
Sairuspoissaolot, pv/hlé 1,86 3,00 3,00 0 0,0%
Tyotyytyvaisyys, piste 3,27 3,30 3,30 0 0,0 %
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Tilapalvelu -liikelaitos

Tilapalvelu -liikelaitoksen tuloslaskelma

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Liikevaihto 95 455,4 93 162,1 93 220,0 57,9 0,1%
Materiaalit ja palvelut -35067,1 -34898,2 -34967,0 -68,8 0,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9684,2 -10129,0 -10314,0 -185,0 1,8 %
Palvelujen ostot -25382,9 -24769,2 -24653,0 116,2 -0,5%
Henkilostokulut -1631,4 -1577,1 -1510,0 67,1 -4,3%
Palkat ja palkkiot -1253,5 -1254,5 -1207,3 47,2 -3,8%
Henkilosivukulut -378,0 -322,6 -302,7 19,9 6,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -25267,2 -23050,0 -23535,0 -485,0 2,1%
Vuokrakulut -21311,0 -21638,0 -21178,0 460,0 -2,1%
Liiketoiminnan muut kulut -17,6 -34,8 -30,0 4,8 -13,8 %
Liikeylijaama (-alijaama) 12 161,0 11 964,0 12 000,0 36,0 0,3%
Rahoitustuotot ja -kulut -12161,4 -12300,0 -12500,0 -200,0 1,6 %
Korkotuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoitustuotot 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Korvaus peruspdaomasta -12163,6 -12300,0 -12500,0 -200,0 1,6 %
Muut rahoituskulut -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria -0,4 -336,0 -500,0 -164,0 48,8 %
Ylijaama (alijagdma) ennen varauksia -0,4 -336,0 -500,0 -164,0 48,8 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -0,4 -336,0 -500,0 -164,0 48,8 %
Toimintatulot 95 455,4 93 162,1 93 220,0 57,9 0,1%
Toimintamenot -58 027,2  -58148,1 -57 685,0 463,1 -0,8 %
Toimintakate 37 428,2 35014,0 35535,0 521,0 1,5 %
Kumulatiivinen ylijadma (alijaama) 1299,1 963,1 463,1 -500,0 51,9 %
TULOSLASKELMA VUOSILLE 2018 - 2022
2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto 93 220,0 93 600,0 95 000,0 96 900,0 97 650,0
Materiaalit ja palvelut -34967,0 -36950,0 -37650,0 -38400,0 -38600,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10314,0 -11400,0 -11700,0 -12000,0 -12100,0
Palvelujen ostot -24653,0 -25550,0 -25950,0 -26400,0 -26500,0
Henkilostokulut -1510,0 -1630,0 -1630,0 -1630,0 -1 630,0
Palkat ja palkkiot -1207,3 -1 300,0 -1 300,0 -1 300,0 -1 300,0
Henkilosivukulut -302,7 -330,0 -330,0 -330,0 -330,0
Poistot ja arvonalentumiset -23535,0 -21300,0 -21300,0 -22000,0 -22400,0
Vuokrakulut -21178,0 -21470,0 -21620,0 -21970,0 -21920,0
Liikketoiminnan muut kulut -30,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Liikeylijadma (-alijadma) 12 000,0 12 150,0 12 700,0 12 800,0 13 000,0
Rahoitustuotot ja -kulut -12500,0 -12600,0 -12700,0 -12800,0 -13000,0
Korvaus peruspaaomasta -12500,0 -12600,0 -12700,0 -12800,0 -13000,0
Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia eria -500,0 -450,0 0,0 0,0 0,0
Ylijadma (alijddma) ennen varauksia -500,0 -450,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden ylijaadma (alijadma) -500,0 -450,0 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 93 220,0 93 600,0 95 000,0 96 900,0 97 650,0
Toimintamenot -57685,0 -60150,0 -61000,0 -62100,0 -62250,0
Toimintakate 35535,0 33450,0 34 000,0 34 800,0 35 400,0
Kumulatiivinen ylijaama (alijaama) 463,1 13,1 13,1 13,1 13,1
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Tilapalvelu -liikelaitoksen rahoituslaskelma

Tilapalvelu -liikelaitos

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Toiminnan rahavirta 24 228,5 22 714,0 23 035,0 321,0 1,4 %
Liikeylijaagma (-alijagdma) 12 161,0 11 964,0 12 000,0 36,0 0,3%
Poistot ja arvonalentumiset 25 267,2 23 050,0 23535,0 485,0 2,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut -12161,4 -12300,0 -12500,0 -200,0 1,6 %
Tulorahoituksen korjauserat -1038,3 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Investointien rahavirta -12661,3 -26130,0 -32797,0 -6 667,0 25,5 %
Investointimenot -13789,3 -28130,0 -33797,0 -5 667,0 20,1 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 14,6 2 000,0 1 000,0 -1 000,0 100,0 %
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 11134 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Toiminnan jainvestointien rahavirta 11 567,2 -3416,0 -9762,0 -6 346,0 185,8 %
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 0,0 -550,0 9 262,0 9812,0 -1784,0 %
Pitk&aikaisten lainojen liséys kunnalta 0,0 0,0 9262,0 9262,0 100,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle 0,0 -550,0 0,0 550,0 -100,0 %
Oman padoman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut maksuvalmiuden muutokset -11567,2 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Saamisten muutos kunnalta -14 963,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Saamisten muutos muilta 198,3 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutoks: 85,2 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Korottomien velkojen muutokset kunnalta 31125 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Rahoituksen rahavirta -11 567,2 -550,0 9262,0 9812,0 -1784,0 %
Rahavarojen muutos 0,0 -3966,0 -500,0 3 466,0 -87,4 %
RAHOITUSLASKELMA VUOSILLE 2018 - 2022
2018 2019 2020 2021 2022
Toiminnan rahavirta 23035,0 20 850,0 21 300,0 22 000,0 22 400,0
Liikeylijadgma (-alijagdma) 12 000,0 12 150,0 12 700,0 12 800,0 13 000,0
Poistot ja arvonalentumiset 23535,0 21 300,0 21 300,0 22 000,0 22 400,0
Rahoitustuotot ja -kulut -12500,0 -12600,0 -12700,0 -12800,0 -13000,0
Investointien rahavirta -32 797,0 -31075,0 -30 050,0 -30 470,0 -18 100,0
Investointimenot -33797,0 -312750 -30050,0 -30470,0 -18100,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 000,0 200,0 0,0 0,0 0,0
Toiminnan jainvestointien rahavirta -9762,0 -10 225,0 -8 750,0 -8 470,0 4 300,0
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 9262,0 9775,0 8 750,0 8470,0 -4 300,0
Oman padoman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta 9262,0 9775,0 8 750,0 8 470,0 -4 300,0
Rahavarojen muutos -500,0 -450,0 0,0 0,0 0,0
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Tyo6terveys Aalto -liikelaitos

TYOTERVEYS AALTO -LIIKELAITOS

Toiminta-ajatus ja toiminnan kuvaus

Tyo6terveys Aallon toiminta-
ajatuksena on laadukkaiden
tyoterveyshuollon asiantun-
tijapalveluiden tuottaminen
ja kehittdminen seutukun-
nallisesti yritys- ja yhteisda-
siakkaiden tarpeeseen pe-
rustuen. Liikelaitos vastaa
sopimukseen perustuen
kansanterveyslain velvoit-
teen tayttdmisesta tyodter-
veys-palvelujen jarjestami-
sessa Jyvaskylan peruster-
veydenhuollon yhteistoi-
minta-alueella (Jyvaskyla,
Hankasalmi ja Uurainen) ja
Keski-Suomen Sairaanhoi-

topiirin  Seututerveyskes-
kusliikelaitoksen alueella
(Joutsa, Keuruu, Konne-

vesi, Laukaa, Luhanka, Mul-
tia, Petdjavesi ja Toivakka)
seka Muuramessa.
Toimimme kumppanuu-
teen rakentuvassa yhteis-

tydssa organisaatioasiak-
kaan kanssa heidan tarpeit-
tensa mukaisesti. Palvelu-
jen markkinointi rakentuu
paaosin nykyisissa asiakas-
suhteissa tehtavaan syven-
tavaan yhteistyohoén. Tyo-
terveyspalvelut suunnitel-
laan ja niiden vaikutta-
vuutta arvioidaan yhdessa
asiakasyrityksen kanssa.
Modernit asiakasraportoin-
tijarjestelmat auttavat koh-
dentamaan tyo6terveyspal-
velut vaikuttaviksi. Asiakas-
palautetta kerataan monella
tavalla, vyksildasiakkaiden
osalta uusimpana jatkuva,
reaaliaikainen palaute mo-
biililaitteen kautta. Tydnan-
tajilta palautetta kerataan
systemaattisesti ja saannal-
lisesti. Laatujarjestelma on
valmis ja aloitamme valmis-
tautumisen sertifiointiin.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

Toimintamme  keskittyy
ennaltaehkadisevaan tyo-
hén, joka on vaikuttavinta
tyoterveyshuoltoa. Tyodter-
veys Aalto erottautuu mui-
den kunnallisten tyoter-
veyshuoltojen tapaan eetti-
sena tyoterveystoimijana.

Liikevaihto vuonna 2018
on 7,9 Me ja vakituisen hen-
kildstdbn maara on 83. Tyo6-
terveys Aallon palveluiden-
piirissa on yhteensa 2 600
yritys-, yhteis6é- ja yrittaja-
asiakasta. Henkildasiak-
kaita on noin 33 000. Koko-
naisvaltaisen  tyoéterveys-
huollon palvelut, jotka kat-
tavat seka lakisaateiset tyo-
terveyshuoltopalvelut etta
tybterveyspainotteisen sai-
raanhoidon, on jarjestetty
30 % asiakkaalle. Jyvasky-
lan kaupungin osuus liike-
vaihdosta on noin 23 %.

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Tilikauden ylijaama (alijagama) 553,2 228,0 -150,0 -378,0 -165,8 %

Toiminnalliset tavoitteet

1. Liikevaihto henkilotydvuotta kohden
pysyy vahintaan vuoden 2017 tasolla.

terveys Aallon tiimeissa. Talléin tyoky-
kyselvitykset tehdaan viiveetta ja lapi-

menoaika on mahdollisimman lyhyt.

2. Sujuva, saanndllinen tyokykypoliklinik-
katoiminta on kaytdssa kaikissa Tyo-
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Strategiaa toteuttavat kehittamistoimenpiteet

Tyo6terveys Aalto on asettanut tavoitteeksi
tydkyvyttdmyyden kustannusten vahenta-

misen

e nopeuttamalla tydkyvyn arviointiproses-

Slia

Tyoterveys Aalto -liikelaitos

Kaikkia naitd toimia mitataan maarallisesti
jarjestelmasta.

Vaikuttavuutta seurataan

esimerkiksi sairauspoissaolotilastoista. Seu-
ranta tehdaan vahintaan kolmannesvuosit-

tain.

o kayttamalla tyofysioterapeuttien suora-
vastaanottoa tuki- ja liikkuntaelinsairauk-

sien hoidossa

¢ tarjoamalla

ryhmamuotoista

kuntou-

tusta eniten poissaoloja aiheuttavien

sairausryhmien hoitoon

e ottamalla kayttdéon etdvastaanotot

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma 2018

Riskiarvioinnin perusteella
suurin yksittdinen riskiteki-
jamme on nykyiset keskus-
tan toimipisteen tilat suuren
peruskorjauksen tarpeessa
olevassa rakennuksessa.
Tila-asia ei ole voinut edeta,
koska ei ole tiedossa, millai-
sella volyymilla toimitaan
vuoden 2019 alusta alkaen.
Talla hetkella talossa ei ole
tiedossa terveysriskeja,
vanhojen rakenteiden mah-
dollinen rikkoutuminen kui-
tenkin muodostaa riskin.
Taltad riskiltd ei voi suojau-
tua.

Merkittava riski Tydter-
veys Aallon toiminnalle on
myds patevan laakarityo-
voiman saatavuus. Riskia
pyritdan hallitsemaan jous-
tavilla tyéehdoilla ja erilai-
silla tyésopimuksilla (osto-
palvelulaakarit, osa-aikaiset
ldakarit). Tyoterveys Aal-
lossa on kehitetty laakarin-
tyota erikoisladkareille hou-

kuttelevammaksi. Monipuo-
linen tiimityd ja vastuualu-
eiden vaihtelevuus seka
keskittyminen varsinaiseen
tydterveyshuoltoon sai-
raanhoidon sijasta ovat
naita tekijoita. Laakarit
osallistuvat oman tybnsa
kehittamiseen ja ammatti-
taitoa vyllapitavaan jatko-
kouluttautumiseen kannus-
tetaan. Tyoterveys Aallossa
koulutetaan tyoterveys-
huollon  erikoisldaakareita.
Koulutusjarjestelmamme
on saanut kiitosta seka yli-
opistoilta etta koulutetta-
vilta, joita talla hetkelld on
kaksi.

Kaikessa potilastydssa
riskina ovat hoitovirheet.
Ammattitaidon yllapito kou-
lutuksin, selkeat toiminta-
ohjeet ja moniammatillinen
tiimity® ovat hoitovirheiden

ennaltaehkdisyn kannalta
merkittavia. Haipro ilmoi-
tukset lahelta-piti -tilan-

teista kaydaan lapi ja ilmoi-
tuksia kannustetaan teke-
maan. Kaikki reklamaatiot
ja potilasvahinkoepailyjen
selvitykset kaydaan lapi
miettien, miten prosesseja
voidaan kehittéaa. Yhtaan
potilasvahinkoa ei ole ta-
pahtunut Tydterveys Aal-
lossa usean viime vuoden
aikana. Riskit on tunnistettu
ja toiminta riskien ennalta-
ehkadisemiseksi on syste-
maattista ja sille on maari-
telty seuranta-aikataulu ja
vastuuhenkildt.

Riskeja arvioi johtoryhma
vuosittain ja lisaksi aina tar-
vittaessa. Riskit kootaan
matriisiin, jossa arvioidaan
riskin suuruus, maaritetaan
vastuuhenkildt, seurantata-
vat ja aikataulut. Seuran-
nan raportointi tapahtuu
johtoryhmassa, jossa myos
paatetdaan toimenpiteista.
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Tyo6terveys Aalto -liikelaitos

Tunnusluvut ja mittarit

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018

2016 2017 2018 %
Tunnusluvut
Ennaltaehkaisevan tyon osuus liikevaihdosta (KELA 1) 75,3 % 76,3 % 76,5 % 0 0,3%
Asiakaskayntien lukumaara 83 639 60 000 65 000 5000 8,3%
Henkilotyovuodet 81,8 82,0 83,0 1 12%
Sairauspoissaolopaivat henkiléa kohden 15,7 8,5 8,3 -0,2 -2,4%
Tilavuokrat €/vuosi 634 850 639 000 643 000 4000 0,6 %
Mittarit
Liiketuloksen muutos edelliseen vuoteen 15,8 % -64,4 % -176 % -1 173,5 %
Liikevaihdon muutos henkil6tydvuotta kohden -28,0 % -60,0 % 15,0 % 1 -125,0 %
Liikevaihdon muutos henkildasiakasta kohden -30,0 % -56,0 % 10,0 % 1 -1179%
Kokonaisvaltaisten sopimusten osuuden muutos palvelusopimuksista 10,0 % -13,7 % 5,4 % 0 -139,1 %
Henkilostokustannusten muutos kokonaiskustannuksista -11,0% -6,1 % -5,1% 0 -16,4 %
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Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen tuloslaskelma

Tyoterveys Aalto -liikelaitos

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Liikevaihto 7571,0 7 700,0 7 850,0 150,0 1,9 %
Liikketoiminnan muut tuotot 324,1 280,0 300,0 20,0 7,1%
Materiaalit ja palvelut -2452,8 -2552,6 -2 750,0 -197,4 7,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -212,1 -250,0 -250,0 0,0 0,0 %
Palvelujen ostot -2 240,7 -2 302,6 -2 500,0 -197,4 8,6 %
Henkilostokulut -4222,1 -4 430,4 -4 800,0 -369,6 8,3%
Palkat ja palkkiot -3349,2 -3588,0 -3744,0 -156,0 43 %
Henkildsivukulut -872,9 -842,4 -1 056,0 -213,6 25,4 %
Liiketoiminnan muut kulut -667,6 -769,0 -750,0 19,0 2,5%
Liikeylijaama (-alijaama) 552,7 228,0 -150,0 -378,0 -165,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0%
Muut rahoitustuotot 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 553,2 228,0 -150,0 -378,0 -165,8 %
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 553,2 228,0 -150,0 -378,0 -165,8 %
Tilikauden ylijadma (alijadma) 553,2 228,0 -150,0 -378,0 -165,8 %
Toimintatulot 7 895,2 7 980,0 8 150,0 170,0 2,1%
Toimintamenot -7 342,5 -7752,0 -8 300,0 -548,0 7,1%
Toimintakate 552,7 228,0 -150,0 -378,0 -165,8 %
Kumulatiivinen ylijadma (alijadma) 1424,1 1652,1 1502,1 -150,0 -9,1 %
TULOSLASKELMA VUOSILLE 2018 - 2022
2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto 7 850,0 7 900,0 8 000,0 8 050,0 8100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0
Materiaalit ja palvelut -2 750,0 -2700,0 -2 705,0 -2630,0 -2 650,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -250,0 -250,0 -250,0 -250,0 -250,0
Palvelujen ostot -2 500,0 -2 450,0 -2455,0 -2 380,0 -2 400,0
Henkilostokulut -4 800,0 -4700,0 -4 745,0 -4.900,0 -4 900,0
Palkat ja palkkiot -3744,0 -3780,0 -3825,0 -3950,0 -3950,0
Henkilosivukulut -1 056,0 -920,0 -920,0 -950,0 -950,0
Liiketoiminnan muut kulut -750,0 -800,0 -850,0 -820,0 -850,0
Liikeylijaama (-alijaama) -150,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ylijadma (alijaddma) ennen satunnaisia eria -150,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -150,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden ylijadma (alijaama) -150,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 8150,0 8200,0 8300,0 8 350,0 8 400,0
Toimintamenot -8 300,0 -8 200,0 -8 300,0 -8 350,0 -8 400,0
Toimintakate -150,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kumulatiivinen ylijadma (alijaama) 1502,1 1502,1 1502,1 1502,1 1502,1
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Tyo6terveys Aalto -liikelaitos

Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen rahoituslaskelma

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Toiminnan rahavirta 553,2 228,0 -150,0 -378,0 -165,8 %
Liikeylijaama (-alijagdma) 552,7 228,0 -150,0 -378,0 -165,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Toiminnan ja investointien rahavirta 553,2 228,0 -150,0 -378,0 -165,8 %
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset -553,2 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Rahoituksen rahavirta -553,2 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Rahavarojen muutos 0,0 228,0 -150,0 -378,0 -165,8 %
RAHOITUSLASKELMA VUOSILLE 2018 - 2022
2018 2019 2020 2021 2022
Toiminnan rahavirta -150,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikeylijaama (-alijgdma) -150,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta -150,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahavarojen muutos -150,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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TALOUSKESKUS -LIIKELAITOS

Toiminta-ajatus ja toiminnan kuvaus

Talouskeskus-liikelaitos toi-
mii palvelukeskuksena tuot-
taen materiaali-, talous- ja
henkiléstohallinnon palve-
luja sekd sovelluspalveluja
Jyvaskylan  kaupunkikon-
sernille sekd seudun kun-
nille ja kuntayhtymille.
Talouskeskuksessa tyo6s-
kentelee 66 ammattilaista.
Osaavan henkiloston lisaksi
palvelujen  tuottamisessa
keskeista on modernien tie-
tojarjestelmien ja yhteis-

Palvelut ovat tuotteistettuja
ja paaprosessit standardi-
soituja.

Talouskeskus tekee aktii-
vista yhteisty6ta asiakkait-
tensa kanssa toiminta- ja
palveluprosessien sujuvuu-
den ja tuottavuuden paran-
tamiseksi hyédyntaen mm.
tietojarjestelmien ja digita-
lisoinnin tarjoamia mahdol-
lisuuksia.

Vuoden 2018 talousar-
vion mukaiset toimintatulot

Talouskeskus -liikelaitos

edellisvuoteen nahden joh-
tuu muutoksista asiakkait-
ten palvelutarpeissa ja si-
saisten veloitusten alenta-
misesta. Kulujen (5 330
400 euroa) budjetoinnissa
on huomioitu henkilést6-
suunnitelma, ennakoita-
vissa olevat muutokset pal-
velujen ostoihin ja muihin
menoihin. Tilikauden tulos
tulee olemaan 50 700 euroa
alijdamainen.

tydkumppaneiden erityis- ovat 5 333 000 euroa. Hie-
osaamisen hyddyntaminen. noinen liikevaihdon lasku
Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet
Taloudelliset tavoitteet

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Tilikauden ylijaama (alijaama) 31,4 26,6 -50,7 77,3 -290,6 %

Toiminnalliset tavoitteet

1. Tavoitteena on alentaa kolmen keskei-

roa/suorite,

myyntilaskut 2,55 eu-

simman palvelutuotteen suoritekohtai-
sia yksikkokustannuksia. Keskimaarai-
set tavoiteyksikkdkustannukset vuo-
delle 2018 ovat ostolaskut 4,20 eu-

roa/suorite ja palkkapussi 14,25 eu-
roa/suorite.

Strategiaa toteuttavat kehittamistoimenpiteet

1.

Palveluprosessit ja tuottavuus

Jatketaan palveluprosessien tarkaste-
lua ja toteutetaan tahan liittyvia kehit-
tamistehtavia laadun, asiakaspalvelun
ja tuottavuuden kehittamiseksi. Toteu-
tetaan tietojarjestelmien (SAP/ERP-ko-
konaisuus) kehittamishankkeet kau-
pungin ICT- ohjausryhman hyvaksy-
man investointiohjelman mukaisesti.
Hankkeilla edistetaan digitalisaatiota ja

tuottavuuden kehittamista (esim. ro-
botiikka). Mittarina asiakastyytyvai-
syys ja tuottavuuden kehitys.

. Henkilosto

Kannustetaan edelleen henkiléston
osallistumista osaamisen seka oman
tyon, toiminnan ja palvelujen kehitta-
miseen. Lisaksi toteutetaan maakunta-
uudistuksen valmistautumiseen liitty-
vaa henkiléston muutosvalmennusta.
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Talouskeskus -liikelaitos

Mittarina henkilostdn osallistuminen
osaamisen kehittamistoimenpiteisiin.

3. Resurssiviisaus

vahenee viisi prosenttia edellisvuoden
tasosta. Vastaanotettavan,

kasitelta-

van ja lahetettdvan paperin maaraa
vahennetaan.

Uudistetaan toimintatapoja ja lisataan
sahkoisia prosesseja niin, ettd toimis-
topaperin kulutus Talouskeskuksessa

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma 2018

Talouskeskuksen toiminnan
kannalta merkittavimmat
riskit liittyvat henkildstoon,
tietojarjestelmien toiminta-
varmuuteen ja palvelujen
toimittajiin. Henkildstoriski
on suurin niissa palveluissa,
jotka ovat volyymiltaan pie-
nia ja erityisosaamista vaa-
tivia. Riskia hallitaan muun
muassa huolehtimalla pal-
velun tuottamisen doku-
mentoinnista seka toteutta-
malla osaamisen jakamista
ja kehittamista tukevia tyo-
jarjestelyja.
Tietojarjestelmdaongelmat
voivat pitkakestoisena tai
erityisesti maksuliikentee-
seen kohdistuvana pysayt-
taa palvelutuotannon mer-
kittavilta osiltaan. Riskin to-
denndkoisyys on kuitenkin
pieni. Riskin hallinnoimi-
sessa keskeistd on jatkuva

jarjestelmien toimintavar-
muudesta huolehtiminen
yhteistydssa jarjestelmatoi-
mittajien kanssa.

Yleisimminkin palvelutoi-
mittajien osalta riskia ai-
heuttaa alihankintaketjut.
Tata riskia pyritéaan hallin-
noimaan sopimuksellisin
keinoin. Sisaisen valvonnan
toimenpiteita toteutetaan
osana riskienhallintaa. Tar-
keimmat kohteet ovat pal-
velutuotannon prosessit,
henkildstéresurssit ja tieto-
jarjestelmat. Keskeiset val-
vontatoimenpiteet ovat pal-
velujen prosessinmukaisuu-
den tarkastaminen, henki-
6storesurssien  kohdentu-
minen seka jarjestelmien
toimivuus ja niiden hallin-
nointi.

Talouskeskuksessa on va-
kiintunut, wvuonna 2015
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kayttéon otettu riskienhal-
linnan toimintamalli. Sen
mukaan johtoryhma arvioi
saanndllisesti riskeja viiden
toiminnan kannalta oleel-
liseksi katsotun riskikatego-
rian avulla. Nama ovat hen-
kilostd, jarjestelmat, palve-
luntuottajat, asiakkaat ja
prosessit. Arvioinnin poh-
jalta tehdaan suunnitelma
niista toimenpiteista, joilla
havaittuja riskeja voidaan
hallita. Toimenpiteiden to-
teutumista ja niiden vaiku-
tusta toiminnassa seura-
taan. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteutu-
mista raportoidaan saannol-
lisesti johtokunnalle.



Tunnusluvut ja mittarit

Talouskeskus -liikelaitos

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
2016 2017 2018 %
Tunnusluvut
Ostolaskujen lukumé&ara 154 144 140 000 150 000 10 000 7,1%
Myyntilaskujen lukum&ara 491 572 490 000 402 000 -88 000 -18,0 %
Palkkatapahtuminen lukuméaéara 149 969 144 150 144 000 -150 -0,1 %
Henkilbtydvuodet 71,1 67,8 63,3 -4,5 -6,6 %
Mittarit
Taloudellinen nakékulma:
Henkildstomenot/kokonaismenot % 54,9 54,8 53,4 -1,4 -2,6 %
Asiakasnakokulma:
Asiakastyytyvaisyyskysely 4,1 3,7 4,0 0,3 8,1%
Prosessindkokulma:
Ostolaskujen maara/htv 20830 18 667 21 429 2762 14,8 %
Myyntilaskujen méaaré/htv 40 293 42 609 47 294 4 685 11,0%
Palkkatapahtumat/htv 6 382 6 464 6 857 393 6,1 %
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Talouskeskus -liikelaitos

Talouskeskus -liikelaitoksen tuloslaskelma

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Liikevaihto 5566,2 5 389,8 5187,0 -202,8 -3,8%
Liiketoiminnan muut tuotot 162,4 156,2 146,0 -10,2 -6,5 %
Materiaalit ja palvelut -2 098,5 -2038,9 -2141,2 -102,3 5,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33,0 -27,2 -27,8 -0,6 2,2%
Palvelujen ostot -2 065,5 -2011,7 -21134 -101,7 51 %
Henkilostokulut -3130,4 -3025,5 -2 874,0 151,5 5,0 %
Palkat ja palkkiot -2 465,7 -2431,2 -2 329,6 101,6 -4,2 %
Henkilosivukulut -664,7 -594,3 -544 4 49,9 8,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -117,5 -110,0 -53,3 56,7 -51,5 %
Liiketoiminnan muut kulut -350,4 -345,0 -315,2 29,8 -8,6 %
Liikeylijagama (-alijaama) 31,8 26,6 -50,7 77,3 -290,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoituskulut -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijddma (alijadmd) ennen satunnaisia eria 314 26,6 -50,7 77,3 -290,6 %
Ylijddma (alijadma) ennen varauksia 314 26,6 -50,7 77,3 -290,6 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) 314 26,6 -50,7 -77,3 -290,6 %
Toimintatulot 5728,6 5546,0 5333,0 -213,0 -3,8%
Toimintamenot -5579,4 -5 409,4 -5330,4 79,0 -1,5%
Toimintakate 149,3 136,6 2,6 -134,0 98,1 %
Kumulatiivinen ylijaama (alijaama) 450,9 477,5 426,8 50,7 -10,6 %
TULOSLASKELMA VUOSILLE 2018 - 2022
2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto 5187,0 5111,2 5111,2 5111,2 5111,2
Liiketoiminnan muut tuotot 146,0 146,0 146,0 146,0 146,0
Materiaalit ja palvelut -2141,2 -2178,6 -2179,3 -2175,5 -2224.4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27,8 -28,4 -28,9 -29,5 -30,1
Palvelujen ostot -2113,4 -2 150,2 -2150,4 -2 146,0 -2194,3
Henkildstokulut -2 874,0 -2882,4 -2882,4 -2 882,4 -2 882,4
Palkat ja palkkiot -2 329,6 -2 336,6 -2 336,6 -2 336,6 -2 336,6
Henkildsivukulut -544.4 -545,8 -545,8 -545,8 -545,8
Poistot ja arvonalentumiset -53,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut kulut -315,2 -326,3 -337,7 -348,1 -358,6
Liikeylijadma (-alijaama) -50,7 -130,1 -142,2 -148,8 -208,2
Ylijadma (alijadméd) ennen satunnaisia eria -50,7 -130,1 -142,2 -148,8 -208,2
Ylijadma (alijagdméa) ennen varauksia -50,7 -130,1 -142,2 -148,8 -208,2
Tilikauden ylijagama (alijaama) -50,7 -130,1 -142,2 -148,8 -208,2
Toimintatulot 5333,0 5257,2 5257,2 5257,2 5257,2
Toimintamenot -5330,4 -5 387,3 -5 399,4 -5 406,0 -5 465,4
Toimintakate 2,6 -130,1 -142,2 -148,8 -208,2
Kumulatiivinen ylijaama (alijadma) 426,8 296,7 154,5 5,7 -202,5
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Talouskeskus -liikelaitoksen rahoituslaskelma

Talouskeskus -liikelaitos

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Toiminnan rahavirta 148,8 136,6 2,6 -134,0 -98,1 %
Liikeylijadgma (-alijaama) 31,8 26,6 -50,7 77,3 -290,6 %
Poistot ja arvonalentumiset 117,5 110,0 53,3 56,7 51,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Toiminnan ja investointien rahavirta 148,8 136,6 2,6 -134,0 -98,1 %
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset -1 800,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut maksuvalmiuden muutokset 1651,2 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Rahoituksen rahavirta -148,8 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Rahavarojen muutos 0,0 136,6 2,6 -134,0 -98,1 %
RAHOITUSLASKELMA VUOSILLE 2018 - 2022
2018 2019 2020 2021 2022
Toiminnan rahavirta 2,6 -130,1 -142,2 -148,8 -208,2
Liikeylijaama (-alijaama) -50,7 -130,1 -142,2 -148,8 -208,2
Poistot ja arvonalentumiset 53,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 2,6 -130,1 -142,2 -148,8 -208,2
Rahoituksen rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahavarojen muutos 2,6 -130,1 -142,2 -148,8 -208,2
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Altek Aluetekniikka -liikelaitos

ALTEK ALUETEKNIIKKA -LIIKELAITOS

Toiminta-ajatus ja toiminnan kuvaus

Altek Aluetekniikka -liikelai-
tos tuottaa Jyvaskylan kau-
pungin kaupunkirakenteen
toimialaan kuuluvana liike-
laitoksena pddasiassa Jy-
vaskylan kaupunkikonser-
niin kuuluville organisaati-

oille liikenne- ja viheraluei-
den rakentamis- ja yllapito-
palveluita. Lisdksi Altek
Aluetekniikka tuottaa maa-
ja kiviainespalveluita, kone-
ja kuljetuspalveluita seka
maastomittauspalveluita.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

Liikelaitos keskittyy
edelld mainittuihin ydintoi-
mintoihin ja kehittda henki-
|6stdn osaamista perusteh-
tavan hoitamisen varmista-
miseksi.

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Tilikauden ylijaama (alijagma) 514,0 -100,9 -1274,9 -1174,0 11635%

Liikelaitoksen taseessa on
kertynytta ylijaamaa noin
3,8 miljoonaa euroa, josta
voidaan purkaa noin 2,5
miljoonaa euroa. Ylijdama
on tarkoitus purkaa vuoden
2019 loppuun mennessa.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Rakentamisen tydohjelman toteutta-

minen taysimaaraisena.

Tama tarkoittaa noin 1,25
miljoonan euron purkamista
vuosina 2018 ja 2019. Yli-
jaaman purkamisesta saatu
hydty kohdennetaan erityi-
sesti liikennealueiden kor-
jausvelan pienentamiseen.

2. Talvihoitosopimuksen tayttdminen so-

vittuun laatutasoon.
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Vuoden 2020 talousarvioon
hinnoittelu tulee korjata
normaalille tasolle.

3. Liikevaihtotavoite 114 290 €/henkil6-
tyovuosi.



Strategiaa toteuttavat kehittamistoimenpiteet

Energiatehokkuussopimuksen 2017-2025
mukainen tavoite vahentaa polttoaineen
keskikulutusta auto- ja koneluokissa 1 %

vuodessa huomioiden kunkin toimintavuo-

den sddolosuhteista johtuvat toiminta- 3.
vaihtelut. Alla olevilla toimenpiteilla on ta-
voitteena alentaa myo6s ympariston hiilidi-

oksidikuormitusta.

1. Polttoainetalouden

seuranta, lit-

raa/100 km ja litraa/h, auto- ja kone-

luokittain.

Altek Aluetekniikka -liikelaitos

2. Suositaan energiatehokkaita mootto-
reita ja voimansiirtolaitteita korvaus-
hankinnoissa.

Huomioidaan henkilé- ja pakettiauto-
jen hankinnoissa biopolttomoottorin
mahdollisuus.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma 2018

Sisaisen valvonnan kohteita
ovat mm. sopimusten ja
hankintojen hallinta, lasku-
jen kasittely seka henkilés-
tdasiat. Hankinnat toteute-
taan hankintalain ja kau-
pungin ohjeistuksen mukai-
sesti. Sopimuksille on maa-
ritelty vastuuhenkilét, joi-
den vastuulla on sopimus-
ten valvonta. Laskuja kasit-
telee aina useampi henkild.
Liikelaitoksen johtaja vas-
taa oman organisaationsa
henkildstén palvelussuhde-
asioiden kaytannon valvon-
nan jarjestamisesta. Val-
vonta perustuu paatettyihin
henkildstopoliittisiin linjauk-
siin ja voimassa olevien tyo-
ja virkaehtosopimusten nou-
dattamiseen seka henkil6s-
tdéjohtajan antamiin ohjei-
siin. Tayttéluvat rekrytoin-
teihin haetaan kaupungin
ohjeistuksen mukaisesti.
Liikelaitoksen johtokunta
vastaa toiminnan tulokselli-
suudesta ja lainmukaisuu-
desta seka sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta, valvonnasta
ja toimivuudesta tehtava-
alueellaan. Liikelaitoksen
johtaja ja esimiehet vastaa-
vat tehtdvaalueellaan toi-
minnan tuloksellisuudesta

ja lainmukaisuudesta seka
sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan  jarjestami-
sesta kaupunginhallituksen
ohjeistuksen mukaisesti.
Henkildstd toimii lainsaa-
dannoén ja ohjeistuksen mu-
kaisesti seka hoitaa tehta-
vansa toimenkuvan, strate-
gioiden, tavoitteiden ja si-
saisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeistuksen mu-
kaisesti. Liikelaitoksesta ja
sen kaikista tulosalueista on
tehty vastuumatriisit, joista
ilmenee eri toimintojen vas-
tuu- ja varavastuuhenkil6t
sekd ndiden vastuut ja val-
tuudet.

Liikelaitokselle on laadittu
sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan suunnitelma
ja sen tuloksellisuutta seu-
rataan talousarviovuoden
aikana kolmannesvuosikat-
sauksissa.

Liikelaitoksen  merkitta-
vimmat riskit ovat huono
markkinatilanne aliurakoit-
sijoiden saatavuuden suh-
teen maarattyihin tdihin,
avainhenkildiden korvaami-
nen ennakoimattomissa pois-
saoloissa ja erikoiskaluston
(mm. tiehdyld) riittavyys. Ali-
urakoitsijoiden huono saata-
vuus ja avainhenkildiden

poissaolo voivat toteutues-
saan aiheuttaa viivastysta
tdiden etenemisessa, mista
voi edelleen aiheutua yli-
maaraisia kustannuksia ja
tontille rakentaminen voi
viivastya. Aliurakoitsijoiden
saatavuuteen voidaan vai-
kuttaa kilpailuttamalla ky-
seiset aliurakoitsijat mah-
dollisimman varhaisessa
vaiheessa ennen tdiden
aloittamista, mika edellyt-
taa etta hankkeesta on ole-
massa suunnitelmat. Avain-
henkildiden korvaamista
helpottaa tiedon jakaminen
useammalle henkildlle ja
tatad avustavat tietojarjes-
telmat. Erikoiskaluston riit-
tamattomyys voi heikentaa
talvihoidon laatua (esim.
lumi- ja jaapolanteen kerty-
minen). Jatkossa tyoét tulee
ennakoida siten, ettd ne
voidaan suorittaa normaa-
lilla kalustolla; esimerkiksi
lumi pyritadan poistamaan
kadulta ennen kuin se paa-
see muodostumaan polan-
teeksi.
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Tunnusluvut ja mittarit

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018

2016 2017 2018 %
Tunnusluvut
Liikevaihto/htv 154,0 126,2 114,3 -12 -94%
Htv 103,3 101,3 98,6 -3 -2,7%
Mittarit
Henk.kust./kok.kust., % 33,1 37,9 37,8 0 -0,2%
Rakentamisen asukastyytyvaisyyskysely (1-5) 4,0 4,2 4,2 0 0,0%
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Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen tuloslaskelma

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Liikevaihto 15907,4 12782,0 11 269,0 -1513,0 -11,8 %
Materiaalit ja palvelut -9132,5 -6 875,1 -6 843,4 31,7 -0,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 703,9 -1612,8 -1278,0 334,8 -20,8 %
Palvelujen ostot -6 428,6 -5262,3 -5 565,4 -303,1 5,8 %
Henkilostokulut -5 048,99 -4 829,6 -4701,5 128,1 2,7%
Palkat ja palkkiot -3479,2 -3 466,4 -3401,7 64,7 -1,9%
Henkildsivukulut -1 569,8 -1 363,2 -1299,8 63,4 -4,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -160,7 -131,4 -107,0 24,4 -18,6 %
Liiketoiminnan muut kulut -1053,1 -1 046,8 -892,0 154,8 -14,8 %
Liikeylijadma (-alijaadma) 512,2 -100,9 -1274,9 -1174,0 1163,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoitustuotot 19 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijadma (alijaddma) ennen satunnaisia eria 514,0 -100,9 -1274,9 -1174,0 1163,5 %
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 514,0 -100,9 -1274,9 -1174,0 1163,5 %
Tilikauden ylijadma (alijaama) 514,0 -100,9 -1274,9 -1174,0 1163,5 %
Toimintatulot 15 907,4 12 782,0 11 269,0 -1513,0 -11,8 %
Toimintamenot -15234,6 -127515 -12436,9 314,6 -2,5%
Toimintakate 672,8 30,5 -1 167,9 -1198,4 -3929,2 %
Kumulatiivinen ylijaama (alijaama) 38412 3740,3 2 465,4 -1 274,9 -34,1 %
TULOSLASKELMA VUOSILLE 2018 - 2022
2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto 11 269,0 11 269,0 12782,0 12782,0 12782,0
Materiaalit ja palvelut -6 843,4 -6 843,4 -6 875,1 -6 875,1 -6 875,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1278,0 -1278,0 -1612,8 -1612,8 -1612,8
Palvelujen ostot -5565,4 -5565,4 -5262,3 -5262,3 -5262,3
Henkilostokulut -4701,5 -4701,5 -4 684,2 -4 684,2 -4 684,2
Palkat ja palkkiot -3401,7 -3401,7 -3370,4 -3370,4 -3370,4
Henkilosivukulut -1299,8 -1 299,8 -1 313,8 -1313,8 -1 313,8
Poistot ja arvonalentumiset -107,0 -107,0 -107,0 -107,0 -107,0
Liiketoiminnan muut kulut -892,0 -867,1 -1115,7 -1115,7 -1115,7
Liikeylijadma (-alijaadma) -1274,9 -1 250,0 0,0 0,0 0,0
Ylijadma (alijddmé) ennen satunnaisia eria -1274,9 -1250,0 0,0 0,0 0,0
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -1274,9 -1250,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden ylijadma (alijaama) -1274,9 -1250,0 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 11 269,0 11 269,0 12 782,0 12 782,0 12 782,0
Toimintamenot -12436,9 -12412,0 -126750 -126750 -12675,0
Toimintakate -1167,9 -1 143,0 107,0 107,0 107,0
Kumulatiivinen ylijadma (alijaama) 2 465,4 12154 12154 12154 12154
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Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen rahoituslaskelma

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018

1000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Toiminnan rahavirta 445,8 30,5 -1167,9 -1198,4 -3929,2 %
Liikeylijadma (-alijadma) 512,2 -100,9 -1274,9 -1 174,0 1163,5 %
Poistot ja arvonalentumiset 160,7 131,4 107,0 24,4 -18,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserat -228,8 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Investointien rahavirta 49,6 -145,0 -145,0 0,0 0,0 %
Investointimenot -97,7 -145,0 -145,0 0,0 0,0 %
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustt 147,3 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Toiminnan ja investointien rahavirta 4955 -114,5 -1312,9 -1198,4 1046,6 %
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset -495,5 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Rahoituksen rahavirta -495,5 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Rahavarojen muutos 0,0 -114,5 -1312,9 -1198,4 1046,6 %
RAHOITUSLASKELMA VUOSILLE 2018 - 2022

2018 2019 2020 2021 2022
Toiminnan rahavirta -1167,9 -1143,0 107,0 107,0 107,0
Liikeylijadma (-alijadma) -1274,9 -1 250,0 0,0 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset 107,0 107,0 107,0 107,0 107,0
Investointien rahavirta -145,0 -145,0 -145,0 -145,0 -145,0
Investointimenot -145,0 -145,0 -145,0 -145,0 -145,0
Toiminnan ja investointien rahavirta -1312,9 -1288,0 -38,0 -38,0 -38,0
Rahoituksen rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahavarojen muutos -1312,9 -1 288,0 -38,0 -38,0 -38,0
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KYLAN KATTAUS -LIIKELAITOS

Toiminta-ajatus ja toiminnan kuvaus

Kylan Kattaus -liikelaitok-
sen tehtavéana on antaa
elinikdista hyvinvointia ja
huolenpitoa arjessa asiak-
kaansa lautaselle. Visiona
on olla arvostettu ja kilpai-
lukykyinen terveyden ja hy-
vinvoinnin edistaja seka olla
haluttu ja kehittyva ammat-
tilaisten tydyhteisdé. Tata

Kylan Kattaus toteuttaa ole-
malla ennakoiva, kettera ja

huolehtiva ruokapalvelu-
kumppani.
Asiakkaiden  hyvinvoin-

nista huolehditaan ohjaa-

sen omaa ravitsemusasian-
tuntemusta. Ruokapalvelua
tuotetaan pddasiassa kau-
punkikonsernin sisaisille
asiakkaille ja Keski- Suo-
men sairaanhoitopiirille.

malla terveelliseen ja moni-
puoliseen ruokavalioon hy6-
dyntamalla Kylan Kattauk-

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Tilikauden ylijdama (alijadma) 1270,0 88,3 -974,2 -1062,5 -1203,3%

Toiminnalliset tavoitteet

1. Toiminnan tehostaminen. Tavoitetta

mitataan liikevaihdon maaralla henki-
[6tydvuotta kohti. Vuoden 2016 to-
teuma oli 93 021 euroa/htv. Tavoit-
teeksi vuodelle 2017 asetettiin 86 000
euroa/htv. Vuoden 2018 tavoite on 80
000 euroa/htv.

. Kylan Kattauksen tavoitteena on toimia
asiakaslahtdisesti ottaen huomioon eri
asiakasryhmien tarpeet. Asiakastyyty-
vaisyytta mitataan Kylan Kattauksen

omilla asiakastyytyvaisyysmittauksilla.
Koko Kylan Kattauksen asiakastyyty-
vaisyyden tavoitteeksi asetetaan vuo-
delle 2018 3,5 (palautejarjestelman
asteikko on 1-5 ). Asiakastyytyvaisyy-
den mittausta tehostetaan tekemalla
kohdennettuja asiakastyytyvaisyysky-
selyja jokaisella palvelualueella palve-
lusopimusten mukaisesti asiakkaan
kanssa erikseen sopien. Jatkuvaa pa-
lautetta kerataan kaupungin yhteisella
ePalaute -jarjestelmalla.

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018 160



Kylan Kattaus -liikelaitos

Strategiaa toteuttavat kehittamistoimenpiteet

Kylan Kattaus toteuttaa resurssien viisasta

ja tehokasta kayttoa:

1. Ruokapalvelujen yhdistymisen ja toimin-

taympariston muutosten vuoksi Kylan
Kattauksen strategiset linjaukset paivi-
tettiin vuonna 2017 tata varten peruste-
tussa strategiatyéryhmassa. Vuoden
2018 tavoitteena kaynnistyy strategian
toteutus. Toimeenpanoa, toteutumista
ja aikataulussa pysymistd seurataan
johtoryhman kokouksissa, raportoin-
neilla ja kolmannesvuosikatsauksissa.
Toimintaymparistéén tulevien muutos-
ten, mm. sote- ja maakuntauudistuksen
vuoksi henkildstén muutos- ja tyéhyvin-
vointikoulutusta jatketaan yhteistydssa
kaupungin henkiléstoyksikdn kanssa.
Tavoitteena on johtamis- ja toiminta-
kulttuurin uudistaminen.

. Sairaala Novan ruokapalvelujen suunnit-
teluun osallistuminen.

Uuden sairaala Novan tuotantokeittion,
aularavintolan, kahvilan ja osastokeitti-
Oiden toiminnallinen suunnittelu jatkuu.
Tuotantomenetelman ja palvelujarjes-
telmien koulutuksen suunnittelu aloite-
taan. Sairaanhoitopiirin ja kaupungin
valisen palvelusopimuksen mukaisesti
osastolla tapahtuvan ruokapalvelutyén
siirtyminen Kylan Kattaukselle toteute-
taan vaiheittain alkaen 1.1.2018. Puh-

tauspalveluilta siirtyy noin 35 henkil6-
tydvuotta Kylan Kattaukselle. Jo vuonna
2017 alkanut toiminnan uudelleen orga-
nisointi jatkuu.

. Sosiaalinen media ja digitaalisuuden ke-

hittaminen

Kylan Kattauksen sosiaaliseen mediaan
menoa alettiin valmistella jo vuonna
2017. Tavoitteena on, etta Kylan Kat-
taus toimii vuonna 2018 mm. Faceboo-
kissa. Digitaalisuus otetaan entista ta-
voitteellisemmin osaksi Kylan Kattauk-
sen toiminnan kehittdmista. Valmistau-
tumista tuotannonohjausjarjestelma-
vaihdokseen jatketaan. Tieto- ja viestin-
tatekniikan alati jatkuva kehitys seka
verkon kautta saavutettavien palvelui-
den ja informaation lisaantyvaan kysyn-
taan vastaaminen vaatii panostuksia.
Toimintaa keittidissa siirretaan alylaittei-
siin (omavalvonta, tilaukset yms.). Na-
kyvyyttd ja viestintdd mm. sosiaalisissa
medioissa lisataan. Naista johtuen laite-
kantaa on uudistettava seka keittidissa,
ettd hallinnossa ja lisaksi on otettava
uusi teknologia haltuun. Esineiden inter-
net (IoT) kasvaa vahvasti my6s suur-
keittitlaitteissa. Laitteiden mittauksia ja
sensorointeja on mahdollista tehda ver-
kossa enenevassa maarin. Toiminnan
sujuvuuden varmistamiseksi keittidissa-
kin on siirryttava alylaitteiden (alypuhe-
limet tai tabletit) kayttoon.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma 2018

Riskiarvion perustella:

1. Uuden sairaalan ruokapalvelutuotan-

non jarjestamiseen liittyy monia ris-
keja, joilla on vaikutusta myods Jyvas-
kylan kaupungin ruokatuotannon orga-
nisointiin ja tuotannolliseen kustannus-
tehokkuuteen. Sote-asiakkaiden val-
mius vastaanottaa kylmaa ruokaa vai-
kuttaa Nova-keittion tehokkuuteen.
Sairaala Novan keittiéssa ruoka tuote-
taan uudella cook and chill -ruuantuo-
tantomenetelmallé ja sairaalan osalta
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ruuanjakelujarjestelma muuttuu ha-
jautetusta keskitettyyn jakelujarjestel-
maan. Nama yhdessa ovat mahdolli-
nen riski, jonka vaikutus on suuri ja
edellyttda mittavaa riskinhallintakoulu-
tusta ennen toiminnan kaynnistamista
vuonna 2020 uuden sairaalan tuotan-
tokeittidssa.

. Henkiléstdon ikdantyminen muodostaa

osaamiseen liittyvia henkilériskeja.
Tama riski on todennakdinen ja nakyy
talld hetkelld Kylan Kattauksen kai-



kissa ammattiryhmissa. Riskin hallitse-
miseksi Kylan Kattauksessa henkil6s-
téa kouluttautuu jatkuvasti oppisopi-
muksella mm. dieettikokiksi ja la-
hiesimiehiksi. Esimies- ja tydnjohtota-
son osaamisen kehittamiseen on pa-
nostettava pikaisesti laadukkaan toi-
minnan varmistamiseksi molemmissa
palveluyksikodissa.

. Kylan Kattauksessa on tehty vuosien
ajan aktiivisesti tyota osatydkykyisten

Kylan Kattaus -liikelaitos

tyohon sijoittumisessa. Tama tyd on
tuottanut tulosta ja henkildstén ennen-
aikainen elakoityminen on vahentynyt.
Sopivien tydpisteiden vahentyessa
osatybkykyisen henkildstdon sijoittumi-
nen kentdlle on entistéa vaikeampaa.
Tama riski on todennakédinen ja riskin
hallitsemisiksi on yhteisty6ta tehostet-
tava edelleen henkildstoyksikdn ja tyo-
terveyden kanssa.

Tunnusluvut ja mittarit

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
2016 2017 2018 euroa %
Tunnusluvut
Liikevaihto / henkilétydvuosi, euroa 93021 86 000 80 000 -6 000 -7,0%
Aterioita / vuosi, 1000 kpl 76779 7 036,6 67315 -305 -4,3%
Henkil6tyovuodet 262,0 271,6 306,6 35 12,9%
Toimipisteet, kpl 88 88 90 2 2,3%
Toimitilat, m? 12 286,1 12 286,1 12 268,2 -18 -0,1%
Mittarit
Asiakastyytyvaisyys 39 35 3,5 0 0,0 %
Koulutus, pv / henkil 2,4 3,0 3,0 0 0,0%
Sairauslomapaivat / henkild 18,0 16,0 17,0 1 6,3 %
TyoGtyytyvaisyys - 3,0 3,0 0 0,0 %
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen tuloslaskelma

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Liikevaihto 24 371,5 23 062,5 23 144,0 81,5 0,4 %
Liiketoiminnan muut tuotot 217,4 189,7 30,0 -159,7 -84,2 %
Tuet ja avustukset kunnalta 35 4,0 4,0 0,0 0,0 %
Materiaalit ja palvelut -9 096,4 -9 235,5 -9 010,0 225,5 2,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7587,1 -7728,1 -7 360,8 367,3 -4,8 %
Palvelujen ostot -1509,3 -1507,4 -1 649,2 -141,8 9,4 %
Henkilostokulut -10423,3 -10447,6 -11523,9 -1 076,3 10,3 %
Palkat ja palkkiot -8 023,6 -8 229,2 -9 257,9 -1 028,7 12,5 %
Henkildsivukulut -2 399,7 -2218,4 -2 266,0 -47,6 2,1%
Poistot ja arvonalentumiset -58,0 -18,3 -5,5 12,8 -69,9 %
Liikketoiminnan muut kulut -3744,7 -3466,5 -3612,8 -146,3 4,2 %
Liikeylijadma (-alijadma) 1270,0 88,3 -974,2 -1 062,5 -1203,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoituskulut -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 1270,0 88,3 -974,2 -1 062,5 -1203,3 %
Ylijaama (alijgdma) ennen varauksia 1270,0 88,3 -974,2 -1 062,5 -1203,3 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1270,0 88,3 -974,2 -1 062,5 -1203,3 %
Toimintatulot 24 5924 23 256,2 23178,0 -78,2 -0,3 %
Toimintamenot -23264,4 -23149,6 -24 146,7 -997,1 4,3%
Toimintakate 1328,0 106,6 -968,7 -1 075,3 -1008,7 %
Kumulatiivinen ylijadma (alijaama) 18875 1975,8 1001,6 -974,2 -49,3 %
TULOSLASKELMA VUOSILLE 2018 - 2022
2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto 23144,0 23 168,0 23481,0 23481,0 23481,0
Liiketoiminnan muut tuotot 30,0 40,0 140,0 140,0 140,0
Tuet ja avustukset kunnalta 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Materiaalit ja palvelut -9010,0 -8 929,0 -8682,0 -8682,0 -8682,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 360,8 -7 350,0 -7 202,0 -7 202,0 -7 202,0
Palvelujen ostot -1 649,2 -1579,0 -1480,0 -1480,0 -1480,0
Henkildstokulut -11523,9 -11649,8 -11406,0 -11406,0 -11406,0
Palkat ja palkkiot -9 257,9 -9 240,8 -9 206,0 -9 206,0 -9 206,0
Henkildsivukulut -2 266,0 -2 409,0 -2 200,0 -2 200,0 -2 200,0
Poistot ja arvonalentumiset -5,5 -1,6 0,0 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut kulut -3612,8 -3633,2 -3537,0 -3537,0 -3537,0
Liikeylijadma (-alijaama) -974,2 -1001,6 0,0 0,0 0,0
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria -974,2 -1001,6 0,0 0,0 0,0
Ylijaama (alijagdma) ennen varauksia -974,2 -1001,6 0,0 0,0 0,0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -974,2 -1001,6 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 23178,0 23212,0 23 625,0 23 625,0 23625,0
Toimintamenot -24146,7 -24212,0 -23625,0 -23625,0 -23625,0
Toimintakate -968,7 -1 000,0 0,0 0,0 0,0
Kumulatiivinen ylijadma (alijaama) 1001,6 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen rahoituslaskelma

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Toiminnan rahavirta 1327,9 106,6 -968,7 -1 075,3 -1008,7 %
Liikeylijaama (-alijagdma) 1270,0 88,3 -974,2 -1 062,5 -1203,3 %
Poistot ja arvonalentumiset 58,0 18,3 5,5 -12,8 -69,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Investointien rahavirta -84,4 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Investointimenot -84,4 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Toiminnan ja investointien rahavirta 12435 106,6 -968,7 -1075,3  -1008,7 %
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset -1244,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Rahoituksen rahavirta -1244,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Rahavarojen muutos -0,6 106,6 -968,7 -1 075,3 -1008,7 %
RAHOITUSLASKELMA VUOSILLE 2018 - 2022
2018 2019 2020 2021 2022
Toiminnan rahavirta -968,7 -1 000,0 0,0 0,0 0,0
Liikeylijaama (-alijagdma) -974,2 -1001,6 0,0 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset 55 1,6 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointimenot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta -968,7 -1 000,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahavarojen muutos -968,7 -1 000,0 0,0 0,0 0,0
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KESKI-SUOMEN PELASTUSLAITOS

-LITKELAITOS

Toiminta-ajatus ja toiminnan kuvaus

Keski-Suomen pelastuslai- pelastustoimen palvelut on- tuloksellista apua onnetto-

tos tuottaa alueen ihmisille nettomuuksien

ehkaise- muustilanteissa kaikissa

ja yrityksille korkeatasoiset miseksi ja antaa nopeaa ja olosuhteissa.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Tilikauden ylijdama (alijadma) 1 256,0 -535,6 -1926,8 -1391,2 259,7 %

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista
seurataan kuukausittain ja niista raportoi-
daan myos sisaisesti kuukausittain.

Onnettomuuksien ehkadisy:

1. Noudatetaan erikseen vahvistettavaa,
pelastuslain 79 § mukaista ja riskien
arviointiin perustuvaa valvontasuunni-
telmaa, jossa on maaritelty vuonna
2018 tarkastusvuorossa olevien koh-
teiden palotarkastukset seka muut val-
vontatoimenpiteet.

2. Turvallisuusviestintaa kohdistetaan
valvontasuunnitelmassa ja palveluta-
sopaatdksessa erikseen vahvistetta-
valla tavalla vahintaan 20 prosentille
maakunnan vaestdsta.

Pelastustoiminta:

3. Kiireelliset pelastustehtavat kyetaan
aloittamaan riskiluokittain niille asetet-
tujen tavoitteiden mukaisesti. Keski-
maarainen pelastustoiminnan toimin-
tavalmiusaikatavoite on 13 minuuttia.
Yksityiskohtaisempina mittareina kay-
tetdaan tavoitteen tayttymisprosenttia
(tavoite on vahintaan 50 %) sekd me-
diaaniaikaa riskiluokittain.
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I riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitok-
sen ensimmaisen yksikén tulee tavoittaa
riskiruudut 6 minuutin kuluessa ja tehok-
kaan pelastustoiminnan alkaa 11 minuu-
tissa (vahintdaan vahvuudella 1+3). Pelas-
tusjoukkueen tulee olla paikalla 20 minuu-
tissa.

IT riskiluokan riskiruuduissa pelastuslai-
toksen ensimmaisen yksikdn tulee tavoit-
taa riskiruudut 10 minuutin kuluessa ja te-
hokkaan pelastustoiminnan alkaa 14 mi-
nuutissa (vahintéan vahvuudella 1+3).
Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 30
minuutissa.

III riskiluokan riskiruuduissa pelastuslai-
toksen ensimmaisen yksikdn tulee tavoit-
taa riskiruudut 20 minuutin kuluessa ja te-
hokkaan pelastustoiminnan alkaa 22 mi-
nuutissa (vahintéan vahvuudella 1+3).
Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 30
minuutissa.

IV riskiluokan riskiruuduissa pelastuslai-
toksen ensimmaisen yksikdn tulee tavoit-
taa riskiruudut 36 minuutin kuluessa ja te-
hokkaan pelastustoiminnan alkaa 38 mi-
nuutissa (vahintdan vahvuudella 1+3).



Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 40
minuutissa.

Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos

Riskiluokan ruutujen jakautuma Keski-
Suomessa vuoden 2016 vuoden lopussa
on esitetty taulukossa 1:

Taulukko 1. Riskiluokan ruutujen jakautuma

Riskiluokka

Riskiluokka | 15
Riskiluokka Il 159
Riskiluokka lll 218
Riskiluokka IV 19 559
Yhteenséa 19951

Vaestonsuojelu:

3. Keski-Suomen pelastuslaitos toteuttaa
yhteisty6ta kuntien ja yhteistydviran-
omaisten kanssa valmiussuunnitte-
lussa, erilaisissa harjoituksissa ja eri-
tyis- ja hairidtilanteiden johtamistoi-

Ruutujen maara [kpl, km2] Vaestomaara (2016 arvio)

43 632
114 376
44 005
73775
275788

minnassa. Keski-Suomen pelastuslai-
tos kehittaa oman toiminnan jatkuvuu-
den hallintaa Suomen kansallisen ris-
kiarvion uhkia vastaan toteuttaen osal-
taan yhteiskunnan turvallisuusstrate-
gian paamaaria.

Strategiaa toteuttavat kehittamistoimenpiteet

Keski-Suomen pelastuslaitoksen kehitta-
mishankkeet:

1. Altistumisen vahentaminen sam-
mutustehtivéassa ja kalustonhuol-
lossa

Keski-Suomen pelastuslaitos tulee jat-
kossa kiinnittamaan entista enemman
huomiota operatiivisen henkiléstonsa al-
tistumiseen. Altistumista pyritdéan vahen-
tdmaan Puhdas paloasema - altistumisen
vahentaminen sammutustehtavassa ja ka-
lustonhuollossa menetelmaohjeen kayt-
téonotolla. Menetelmaohjeessa Kkiinnite-
tdan huomiota suojautumiseen sammu-
tustehtavassa ja kalustonhuollossa, ote-
taan kayttédn suojavydhykkeet sammu-
tustehtaviin ja jaetaan sammutustehtavat
paloluokkiin, jolla helpotetaan suojaimien
valintaa kalustonhuolloissa.

Henkildstén kouluttaminen aloitettiin
huhtikuussa 2017 paatoimisen henkilés-
ton- ja kuumakouluttajien osalta. ASA -
rekisterdinti ja altistumisten kirjaaminen
aloitetaan myds mahdollisimman pian.
Menetelmdohjeen  kayttdéonotto alkaa
1.5.2017 alkaen ja kokonaisuudessaan

menetelmaohje olisi kdytdssd KSPELASSA
vuoden 2018 loppuun mennessa.

2. Pelastustoimen jatkuvuudenhal-
linnan kehittaminen

Pelastustoimen jatkuvuuden hallintaa tul-
laan kehittdmaan mm. kalustonhankin-
noilla 2018 aikana ja yhteistydn syventa-
miselld puolustusvoimien aluetoimiston
kanssa Kalustohankinnoilla jotka kasitta-
vat mm. varavoimakoneiden hankintaa
johtamisalueille seka varavoimasyétén
mahdollistamista niille paloasemille joilla
varavoimakonetta ei ole. Lisaksi toiminta-
alueille hankitaan suojavarusteita ja siir-
rettavia polttoainesiiliéita turvaamaan
omaa toimintaamme hairié- ja poikkeus-
oloissa.

3. Monitoimiyksikkomallin toiminnan
kehittaminen

Monitoimiyksikén tarkoitus on hyddyntaa
ensihoidon ja pelastustoimen osaamista
samassa yksikossa joka mahdollistaa mo-
nipuoliset palvelut nopeasti alueen asuk-
kaille. Monitoimiyksikk¢ aloitti toimintansa
Muuramen toiminta-alueella 1.5.2017.
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Monitoimiyksikkd toimintamallin laajenta-
minen maakunnassa tehdaan tarvittaessa
saatujen kokemusten perusteella.

4. Tietoturvallisuuden parantaminen

Pelastuslaitoksen tietojarjestelmissa ha-
vaittujen puutteiden korjaamiseksi on pe-
rustettu ICT-ryhma, jonka tehtava on kar-
toittaa tietojarjestelmatarpeet ja ottaa
huomioon my&s valtakunnalliset pelastus-
alan hankkeet. ICT-ryhma on tehnyt vuo-
den 2018 talousarvioon kalustohankintoja
tietoturvallisuuden kehittamiseksi vaadi-
tulle tasolle. Kalustohankinnat mahdollis-
tavat tulevien kenttajohtamisjarjestelmien
ja viranomaisten (TUVE) seka (ERICA)

jarjestelmien ottamisen pelastuslaitoksen
kayttéon. Lisaksi henkildstolle tehtavat

turvallisuusselvitykset otetaan vaiheittain
kayttdéon vuosien 2018 ja 2019 aikana.

5. Maakunnalliseen pelastustoimin-
taan valmistautuminen

Keski-Suomen pelastuslaitos osallistuu
aktiivisesti vuonna 2019 aloittavan maa-
kunnallisen pelastustoimen valmisteluihin
osana muuta maakunnallista valmistelu-
tyotda. Maakunta-SOTE -uudistusta on
mallinnettu ja tiivistd pohjaty6ta tehty yh-
dessa kaikkien uuteen jarjestelmaan liitty-
vien tahojen kanssa: Keski-Suomen liitto,
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri, ELY-kes-
kus, Tyd- ja elinkeinokeskus, jne. Vuosi
2019 tulee olemaan ratkaisevaa valmiste-
luaikaa, jotta maakunnallinen pelastus-
toimi voi aloittaa toimintansa vuoden 2019
alusta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma 2018

Halytysjarjestelmien haa-

Toimitilojen valttamatto-

riskit seka jatkuvuus poik-
keusoloissa.

voittuvuus pitkittyvien sah-
kdkatkojen aikana, seka
ajoneuvojen ja muun kalus-
ton rikkoutuminen muodos-
tavat riskin Pelastuslaitok-
sen perustehtavan sujuvalle
toteuttamiselle.

mat ja ennakoimattomat
korjaustarpeet ovat riski

maararahojen riittavyy-
delle, seka henkiléston tyo-
kyvylle.

Merkittavia riskeja Pelas-
tuslaitokselle ovat sopimus-
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Henkilostoriskiksi on tun-
nistettu henkiléstdén saata-
vuus halytystehtaviin, eri-
tyisesti paivalahtéihin pie-
nissa kunnissa.



Tunnusluvut ja mittarit

Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos

TP
2016

TA+M
2017

TA
2018

Palokunta saavuttaa vaestosta
6 min. halytyksesta

10 min. halytyksesta

20 min. halytyksesta

30 min. halytyksesta

Laajuustiedot:

Pinta-ala (km?)

Vaesto

Koulutettavat 20 % vaestosta
Valvontakohteiden maéara
Tarkastuskaynnit yhteensa
Asiakirjavalvonta yhteensa

Voimavarat:

Vakinainen henkilosté

VPK- ja sivutoiminen henkilosto
Paloasemien lukumaara
Ajoneuvot/veneet
Ambulansseja

104 700 (45 %) 104 700 (38 %) 104 700 (38 %)
217 000 (80%) 217 000 (79 %) 217 000 (79 %)
262 400 (96 %) 262 400 (93 %) 262 400 (93 %)
272 600 (98 %) 272 600 (99 %) 272 600 (99 %)

16 704
272 000
40 500
116 000
3 000

9 000

308
995
47
234
23

16 704
277 000
27 700
116 000
3 000
9000

308

1 000
47
234
23

16 704
277 000
27 700
116 000
3 000

9 000

308
1.000
47
234
23
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Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitoksen tuloslaskelma

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1 000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Liikevaihto 28 117,3 27 028,0 27 4111 383,1 1,4%
Liiketoiminnan muut tuotot 20,2 8,0 8,0 0,0 0,0 %
Tuet ja avustukset 33795 3189,2 3234,0 44,8 1,4 %
Materiaalit ja palvelut -5844,2 -5921,0 -5973,3 52,3 0,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1749,2 -1756,0 -1 769,5 -13,5 0,8 %
Palvelujen ostot -4 095,0 -4 165,0 -4 203,8 -38,8 0,9 %
Henkilostokulut -18 696,6 -18 855,5 -19 310,5 -455,0 2,4 %
Palkat ja palkkiot -15031,0 -15543,9 -15775,0 -231,1 1,5 %
Henkilésivukulut -3 665,6 -3311,6 -3535,5 -223,9 6,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -1437,0 -1618,1 -1733,2 -115,1 7,1 %
Liiketoiminnan muut kulut -4 283,6 -4 366,7 -5554,7 -1 188,0 27,2 %
Liikeylijaama (-alijaama) 12555 -536,1 -1918,6 -1382,5 257,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0,6 0,5 -8,2 -8,7 -1740,0 %
Muut rahoitustuotot 0,8 0,5 0,5 0,0 0,0 %
Muut rahoituskulut -0,2 0,0 -8,7 -8,7 100,0 %
Ylijadma (alijaddmd) ennen satunnaisia eria 1256,0 -535,6 -1926,8 -1391,2 259,7 %
Ylijagdma (alijadmd) ennen varauksia 1256,0 -535,6 -1926,8 -1391,2 259,7 %
Tilikauden ylijagama (alijaama) 1256,0 -535,6 -1 926,8 -1391,2 259,7 %
Toimintatulot 31516,9 30 225,2 30 653,1 427,9 1,4 %
Toimintamenot -28 824,5 -29 143,2 -30 838,5 -1 695,3 5,8 %
Toimintakate 2692,5 1082,0 -185,4 -1 267,4 -117,1 %
Kumulatiivinen ylijadma (alijaama) 4418,0 38824 1955,6 -1 926,8 -49,6 %
TULOSLASKELMA VUOSILLE 2018 - 2022
2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto 27 411,1 28 153,6 28 754,1 29 745,5 30710,8
Liiketoiminnan muut tuotot 8,0 8,1 8,1 11,0 11,0
Tuet ja avustukset kunnalta 3234,0 3279,5 3325,7 34425 34425
Materiaalit ja palvelut -5973,3 -5973,3 -5973,3 -5973,3 -5973,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1769,5 -1769,5 -1769,5 -1769,5 -1769,5
Palvelujen ostot -4 203,8 -4 203,9 -4 203,9 -4 203,9 -4 203,9
Henkilostokulut -19310,5 -19526,9 -19 660,7 -19 766,7 -19810,1
Palkat ja palkkiot -15775,0 -15908,2 -16 011,7 -16 099,9 -16 139,9
Henkilosivukulut -3535,5 -3618,8 -3649,0 -3 666,8 -3670,2
Poistot ja arvonalentumiset -1733,2 -1656,3 -1096,7 -1123,7 -953,5
Liiketoiminnan muut kulut -5554,7 -6 228,1 -6241,4 -6421,4 -6 450,3
Liikeylijagama (-alijaama) -1918,6 -1943,5 -884,3 -86,0 977,2
Rahoitustuotot ja -kulut -8,2 -11,9 -11,5 -11,5 -10,8
Muut rahoitustuotot 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Muut rahoituskulut -8,7 -12,4 -12,0 -12,0 -11,3
Ylijadma (alijadmd) ennen satunnaisia eria -1926,8 -1955,4 -895,8 -97,6 966,4
Ylijadma (alijadméd) ennen varauksia -1 926,8 -1955,4 -895,8 -97,6 966,4
Tilikauden ylijaama (alijadma) -1926,8 -1955,4 -895,8 -97,6 966,4
Toimintatulot 30 653,1 31441,2 32 087,9 33199,1 34 164,4
Toimintamenot -30 838,5 -31 728,4 -31 875,4 -32 161,4 -32 233,7
Toimintakate -185,4 -287,2 212,5 1037,7 1930,6
Kumulatiivinen ylijadma (alijaama) 1955,6 0,0 -895,8 -993,4 -27,0
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Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos

TP TA+M TA Muutos 2017 - 2018
1000 euroa 2016 2017 2018 euroa %
Toiminnan rahavirta 26774 10825 -193,6 -1276,1 -117,9 %
Liikeylijadgma (-alijagdma) 12555 -536,1 -1918,6 -1382,5 257,9 %
Poistot ja arvonalentumiset 1437,0 1618,1 1733,2 115,1 7,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0,6 0,5 -8,2 -8,7 -1740,0 %
Tulorahoituksen korjauserat -15,7 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Investointien rahavirta -1415,7 -1120,0 -1341,8 -221,8 19,8 %
Investointimenot -15194 -1710,0 -1931,8 -221,8 13,0 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 88,0 590,0 590,0 0,0 0,0 %
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luc 15,7 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Toiminnan ja investointien rahavirta 1261,7 -37,5 -1535,4 -1497,9 3994,3 %
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut maksuvalmiuden muutokset -1261,7 -74,0 15354 1 609,4 -2174,8 %
Rahoituksen rahavirta -1261,7 -74,0 15354 1609,4 -2174,8 %
Rahavarojen muutos 0,0 -111,5 0,0 111,5 0,0 %
RAHOITUSLASKELMA VUOSILLE 2018 - 2022
2018 2019 2020 2021 2022
Toiminnan rahavirta -193,6 -299,1 200,9 1026,1 1919,9
Liikeylijaama (-alijaama) -1918,6 -19435 -884,3 -86,0 977,2
Poistot ja arvonalentumiset 1733,2 1656,3 1096,7 11237 953,5
Rahoitustuotot ja -kulut -8,2 -11,9 -11,5 -11,5 -10,8
Investointien rahavirta -1341,8 -797,4 -685,0 -685,0 -785,0
Investointimenot -1931,8 -1387,4 -785,0 -785,0 -885,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 590,0 590,0 100,0 100,0 100,0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luc 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta -1535,4 -1096,5 -484,1 341,1 1134,9
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset 1535,4 1096,5 484,1 -341,1 -1134,9
Rahoituksen rahavirta 15354 1096,5 484,1 -341,1 -1134,9
Rahavarojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Pelastuslaitoksen kuntien maksuosuudet vuodelle 2018

Asukas- Maksu- Maksu- Maksu- Muutos Muutos Muutos

luku osuus osuus osuus 2016-2017  2017-2018 2017-2018 (%)

31.12.2016 2016 (€) TAE 2017 (€) TAE 2018 (€) (%) (€)
Hankasalmi 5 156 426 498 403 653 396 685 -54% -6 968 -1,7 %
Jyvaskyla 138780 10911982 10581 877 10 677 252 -3,0% 95 375 0,9%
Laukaa 18 970 1503 552 1453 229 1459 486 -3,3% 6 257 0,4 %
Muurame 9945 779542 754 231 765 134 -32% 10903 1,4 %
Petéjavesi 3978 327 970 308 749 306 054 -59% -2695 -0,9 %
Toivakka 2433 198 663 187 267 187 187 -5,7% -81 0,0 %
Uurainen 3710 290 199 282 403 285 435 -2,7% 3031 1,1%
Jyvéaskylan seutukunta 182972 14438405 13971409 14077231 -3.2% 105 822 0,8 %
Joutsa 4671 384 306 361131 359 371 -6,0 % -1760 -0,5%
Luhanka 756 61 158 58 622 58 164 -4,1% -458 -0,8 %
Joutsan seutukunta 5427 445 464 419 753 417 535 -5,8 % -2219 -0,5%
Keuruu 9992 817 876 779 343 768 750 -4,7 % -10 594 -1,4 %
Multia 1663 141 684 131 727 127 945 -7,0% -3781 -2,9 %
Keuruun seutukunta 11 655 959 560 911 070 896 695 51% -14 375 -16 %
Jamsa 21 259 1752 603 1659 446 1635594 -5,3% -23 852 -1,4 %
Kuhmoinen 2 287 190 787 179 795 175954 -5,8% -3841 -2,1%
Jamsan seutukunta 23546 1943390 1839 241 1811548 54% -27 694 -1.5%
Konnevesi 2756 227514 212 380 212 037 -6,7 % -343 -0,2 %
Aanekoski 19 367 1599 990 1513392 1490 030 -54% -23 362 -1,5%
Aanekosken seutukunta 22123 1827504 1725772 1702067 -5,6 % -23 705 -14%
Kannonkoski 1435 118 539 112 622 110 404 -5,0% -2218 -2,0%
Karstula 4235 344 445 328 777 325 826 -4,5% -2951 -0,9 %
Kinnula 1699 141 925 134 423 130 715 -53% -3708 -2,8%
Kivijarvi 1161 99 974 92 440 89 323 -7,5% -3116 -3,4 %
Kyyjarvi 1368 112431 106 229 105 249 -55% -979 -0,9 %
Pihtipudas 4207 342 436 325 157 323 672 -5,0% -1485 -0,5 %
Saarijarvi 9692 810 402 763 783 745 669 -5,8% -18 114 -2,4 %
Viitasaari 6 606 544 876 513 502 508 243 -5,8 % -5 260 -1,0 %
Saarijarven-Viitasaarenseutukunta 30403 2515028 2376932 2339101 -5,5% -23 374 -1,6 %
Keski-Suomi yhteensa 276126 22129351 21244177 21244177 -4,0 % 14 457 0,0 %
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KONSERNIN TYTARYHTEISOT

Jyvaskylan kaupunkikonsernin rakenne

JYVASKYLAN KAUPUNKIKONSERNI TA 2018

{ JYVASKYLAN PERUSKUNTA

-

/T

Elinkeinopoliittisesti merkittdvat tytdryhteisdt 11 kpl

Alakonsernit

/[/_ Jyvaskylan Energia Oy 100 %

Mustankorkea Oy 51,4 %

Total Kanteistopalvelut Oy 100%

Fykia Oy 8423

%

|

JyvaskylEn Veokra-asunnot Oy 100 %
[
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Iyvaskylin J33hali Oy 44,4+28.3=72.7 %
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]
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& Education Fadlities Oy 100 % ]}
=

[ﬂH:orucrrien tytEryhtist 20 tp] [

~
]
|
|
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|

Muut tytirghtist 7 kg ] [ Muwst sEatiot 4 kp

Kuntayhtymat
[ Keski-Sucmen mnhmtopil] [J-,-.ist-,-lin koulutuskunteyhtyms [ Keski-Suomen Wtto ]
50,5 % 58,1% 50,4 %

Jyvaskylan kaupunki yhdessa sen maa-
raysvallassa olevien tytaryhteiséjen
(omistusosuus yli 50 %) kanssa muodos-
tavat kaupunkikonsernin, jossa on 17 osa-
keyhtiota, 5 saatiéta ja kolme kuntayhty-
maa. Kuudella tytaryhtidlla (alakonsernit)
on lisaksi 20 tytaryhtiéta, joten kaupunki-
konserniin kuuluu vuonna 2018 yhteensa
45 tytaryhteisoa.

Konsernirakenteessa tapahtuvat muutok-
set ja olennaiset asiat vuodelle 2018 ovat
seuraavat:

e Kaupunki perustaa yhdessa Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyman, Jyvaskylan
Ammattikorkeakoulun seka Jyvaskylan
yliopiston kanssa Jyvaskylan Yritysteh-
das Oy:n. Yhtion tarkoituksena on aut-

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018

taa, aktivoida ja valmentaa opiskeli-
joita yrittdjyyteen seka luoda edelly-
tyksia aloitteleville yrityksille ja tukea
startup -yritysten kasvua Jyvaskylan seu-
dulla (Konsernijaosto 11.9.2017/13). Yh-
tid tuottaa Jyvaskylan elinkeinopolitii-
kan edistamiseen liittyen Jyvaskylan
kaupungin tilaamia palveluja, kuten
aloittavien yritysten neuvontapalvelu-
jen hankinta seka startup -yritysten
sparraus ja valmennus.

Jyvaskylan seudun kehittamisyhti6
Oy:n toiminta on paattynyt (KH
12.12.2016/277) ja yhtid lopetetaan
juridisesti selvitystilan kautta. Toimin-
taympariston muutokset edellyttivat
kuntien elinkeinotoiminnan uudelleen-
jarjestamista. Kaupunki on ohjannut
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Jykesiin laitetut resurssit edelleenkin
Jyvaskylan elinvoiman kasvuun ja ke-
hittymiseen seka elinkeinoelaman
edellytyksien parantamiseen. Muutos
on mahdollistanut my6s uusien, elin-
voimaa tukevien toimenpiteiden kayt-
téoénoton.

Kaupunki on ostanut Jyvaskylan seu-
dun kehittamisyhti6 Jykes Oy:n, Keski-
Suomen Liiton, Jyvaskylan koulutus-
kuntayhtyman ja Jyvaskyldan Energia
Oy:n omistamat Midinvest Oy:n osak-
keet ja tehnyt paatbéksen (KH
29.5.2017/143) Jyvaskylan Turbiini
Oy:n omistamien osakkeiden ostami-
sesta. Kaupungin omistusosuus Midin-
vestista nousee 21,67 %:iin. Kaupun-
gin tyodllisyyden ja elinvoiman kehitta-
misen kannalta on tarkeaa olla mukana
yhtiéssd aiempaa merkittavammalla
omistusosuudella vaikuttamassa sijoi-
tuskohteiden arviointiin ja valintaan.

Kaupunki on ostanut Jyvaskylan seu-
dun kehittamisyhtié Jykes Oy:n omis-
tamat Jyvaskylan Kongressikeskus
Oy:n osakkeet (KH 10.4.2017/97).
Jarjestelylla paastiin Paviljongin alueen
operatiivisten toimijayhtiéiden osalta
yhdenmukaisempaan omistuspohjaan.

Jykia Oy (ent. Jykes Kiinteistét Oy) on
myynyt osan omistamistaan Kiinteis-
toista Jyvaskylassd ja Muuramessa,
ostajana oli AB Sagax. Myynti liittyy
yhtion uudistusohjelmaan, jossa ta-
setta kevennetdan luopumalla osasta
kiinteistbja. Yritys tulee omistajiensa
linjauksen mukaan keskittamaan toi-
mintaansa enemman hankekehittami-
seen. Kauppaan liittyen yhtion tytaryh-
tididen maara vaheni seitsemalla. Li-
saksi Ki Oy Palokarjentie 2 sulautetaan
emoyhtiéon.
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Jyvaskylan Energia Oy on perustanut
tytaryhtién JE Hulevesi Oy. Yhtion pe-
rustaminen liittyy kaupunginvaltuuston
(KV 20.2.2017/1) paatékseen huleve-
sien hallinnan jarjestamisestd ja ra-
hoittamisesta Jyvaskylan kaupungin
asemakaava-alueella. Kaupunki mak-
saa korvausta JE Hulevesi Oy:lle hule-
vesiviemariverkon kaytosta osana hu-
levesien kokonaishallintaa.

Kaupunki on myynyt As Oy Jyvaskylan
Kuras -osakehuoneiston. Jyvaskylan
Vuokra-asunnot Oy:n tytaryhteisdjen
seka osakkuusyhteisdjen maaran va-
heneminen yhteensa viidella johtuu
asunto-osakkeiden myynneista.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty Jyvaskylan kaupunkikonserniin kuuluvat konserniyh-
teis6t, osakkuusyhteisét ja kuntayhtymat seka kaupungin suora ja valillinen omistus-

osuus niissa.

Jyvaskylan kaupunki

2018 Muutos % 2018  Muutos %
Elinkeinopoliittisesti merkittavat tytaryhteisot Muut tytaryhtiot
Jyvaskylan Energia Oy * 100,0 %
JE-Siirto Oy 100,0 % Ki Oy Jyvéaskylan Huhtasuon koulukeskus 100,0 %
Jyvéaskylan Energiatuotanto Oy 100,0 % Ki Oy Jyvéaskylan Laékaritalo 56,4 %
Jyvéaskylan Voima Oy 81,4 % Ki Oy Kinkomaan Vitapolis (ei suoraa omistusta) 54,3 %
KS Energiavélitys Oy 44,7 % Ki Oy Tikkakosken Terveysasema 100,0 %
C-Ella Oy 33,3% Korpilahden Virastokeskus Oy 100,0 %
JE Hulevesi Oy 100,0%  100,0 % Tikkakosken Teollisuustalo Oy (30,9%+31,7%) 62,6 %
Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy * 90,0 % Jyvaskylan Yritystehdas Oy (25%+ 22,5%+ 14,8%) 62,3 % 62,3 %
Jyvaskylan Turbiini Oy 100,0 %
JAMK Turbiini-Rahasto Oy 100,0 %
Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy * 100,0 %
As Oy Jyvaskylan Alasintie 3 0,0% -100,0%
As Oy Jyv mlk:n Jokileinikki 100,0 %
As Oy Jyv mlk:n Norolankuja 1 100,0 %
As Oy Jyv Noukanniementie 4 00% -96,3%
As Oy Mutkapera 16-18 0,0% -100,0 % Muut saatiot
As Oy Tuulenkyla 51,5 % Jyvaskylan Asumispalvelusaatio sr
As Oy Vastatuuli 41,0 % Jyvaskylan mlk:n Veteraanien Asuntos&atio sr
Ki Oy Jyv Palokunnanméen Autoparkki 34,6 % Jyvaskylan Rintamamiesveteraanien Asuntos&atio sr
Halssilan Huolto Oy 35,0 % Keski-Suomen Sairaskotis&éatio sr
As Oy Muurarinmaki alle 20 % -11,0%
Sulun Kiinteistdhoito Oy 28,6 %
As Oy Puolukankukka alle 20 % -8,0 % Osakkuusyhtiot
As Oy Saratie 6 20,6 % As Oy Jyvaskylan Kuras 0,0% -39,5%
Total Kiinteistopalvelut Oy 100,0 % As Oy Jyv Lutakon L&hipalvelutalo 33,9 %
Mustankorkea Oy 81,4 % As Oy Jyv Saastokeskus 31,9 %
Education Facilities Oy * 100,0 % As Oy Jyv Kauppakatu 23 25,0 %
Kiinteisté Oy Jyvaskylan Kankaan VPT:n siipi 100,0 % As Oy Koskentdrméa 28,4 %
Jykia Oy * 84,9 % As Oy Kuokkalan Toritalo 24,8 %
Ki Oy Asekatu 3 100,0 % As Oy Pappilanraitti 24,6 %
Ki Oy Jykeskeljo 0,0% -90,0% As Oy Pupusoppi 29,2 %
Ki Oy Jyvéaskylan Harkdojantie 5 100,0 % Hippoksen Kehitys Oy 33,3%
Ki Oy Jyvéaskylan Harkdojantie 7 100,0 % Huhtakeskus Oy 41,1 %
Ki Oy Jyvéaskylan Tourula 100,0 % Jyvaskylan Messut Oy 26,5 %
Ki Oy Konekeskus 0,0% -100,0 % Jyvasseudun Ajoharjoittelurata Oy 28,2 %
Ki Oy Konttisentie 2 100,0 % Kankaan Palvelu Oy 33,3%
Ki Oy Muuramen Keljonportti 100,0 % Keljonkankaan Palvelukeskus Oy 44,8 %
Ki Oy Muuramen Punasilta 0,0% -100,0% Ki Oy Jyskan Palvelukeskus 47,9 %
Ki Oy Muuramen Virastotie 0,0% -100,0 % Ki Oy Palokan Liikekeskus 32,7 %
Ki Oy Palokéarjentie 2 0,0% -100,0% Ki Oy Palokan Nisulankulma 23,6 %
Ki Oy Terdssammon Yrityskeskus 0,0% -100,0% Ki Oy Riikankulma 48,0 %
Ki Oy Tikkakosken Mekaanikontie 100,0 % Ki Oy Saynatsalon Palv.keskus 48,1 %
Kortepohjan Matkailualue Oy 100,0 % Korpilahden Satama Oy 49,9 %
Ki Oy Yrityspaja 0,0% -100,0% Jyvaskylan Kongressikeskus Oy 29,2 % 29,2 %
Ki Oy Keski-Suomen Talo 0,0% -95,7 % Midinvest Oy 21,7 % 20,6 %
(Jyvaskylan Jaahalli Oy) 33,3%
(Ki Oy Kinkomaan Vitapolis) 40,0 % Kuntayhtymét
(Tikkakosken Teollisuustalo Oy) 37,4 % Jyvaskylan Koulutuskuntayhtyma * 59,1 %
Jyvas-Parkki Oy * 100,0 % ao-koulutus Oy 100,0 %
Ki Oy Jyv Vapaudenkatu 55 85,0 % Viitasaaren koulutuskiinteisté Oy 24,0 %
Ki Oy Jyvéaskylan Rahtiasema 70,9 % Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa 50,9 %
Jyvaskylan seudun kehittamisyhtio Jykes Oy lopetettu -80,1 % (Ki Oy Kinkomaan Vitapolis) 40,0 %
Jykes Sankt Petersburg ZAO lopetettu -100,0 % Fimlab laboratoriot Oy 24,9 %
Jyvéaskylan Kongressikeskus Oy 0,0% -292% Keski-Suomen liitto 50,7 %
Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy 87,0 %
Jyvaskylan Paviljonkis&atio sr * Yhtiolla tai kuntayhtymalla alakonserni
Jyvaskylan Jaahalli Oy (44,4%+28,3%) 72,7 %
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Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Kuntalaissa on maaritelty
valtuuston kuntakonsernin
johtamiseen liittyvat tehta-
vat. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa  hyvaksy-
tdan kuntakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoit-
teet.

Konsernin toimintaa oh-
jaavat Jyvaskylan kaupun-
gin omistajapoliittiset lin-
jaukset ja konserniohjauk-
sen periaatteet (KV
20.5.2013 § 78), konser-
niohje ja konserniohjeen
liitteena oleva hyva hal-
linto- ja johtamistapa Jy-
vaskylan kaupunkikonser-
nissa -ohje (KH 22.2.2016 §
34) seka omistajaohjauksen

toimivallan kayttaminen -
ohje (KH 28.8.2017/230).
Uuden kuntalain mukaisesti
valtuusto paattaa omistaja-
ohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Lakimuu-
tokseen liittyen ohjeistusta
muutetaan rakenteellisesti
siten, etta konserniohjauk-
sen periaatteet, konser-
niohje ja sen liitteend ollut
hyvan hallinto- ja johtamis-
tavan ohjeistus yhdistetaan
vhdeksi omistajaohjauksen
periaatteet ja konserniohje-
dokumentiksi. Uusi ohjeis-
tus tuodaan valtuuston paa-
tettavaksi syksyn 2017 ai-
kana.

Vuoden 2018 talousarvi-
ossa asetetaan valtuustoon
nahden sitovat toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoit-
teet kaupungin tarkeimmille
tytaryhteisoille. Tytaryh-
teisé on velvollinen rapor-
toimaan tavoitteiden toteu-
tumisesta vuoden 2018 kol-
mannesvuosiraporttien yh-
teydessa seka tilinpaatosta
laadittaessa. Tarkastuslau-
takunta sekd kaupungin ti-
lintarkastaja arvioivat ta-
voitteiden toteutumista
kuntalain edellyttamalla ta-
valla.

Tytaryhteis6jen valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet vuodelle 2018

Kaikkien tytaryhteisdjen tavoitteena on
taloudellisesti kannattava toiminta pitkalla

tetaan.

aikavalilla. Yhteisén yksittaisen vuoden tu-

los voi olla talléin tappiollinen, mutta yh-
teisolla tulee olla kertyneita voittovaroja.

Tavoitteiden
seuraavin tunnusluvuin:

JAMKin ja yliopiston yhteistyéta tiivis-

toteutumista mitataan

e Korkeakoulujen vyhteishaussa ke-

1. Jyvaskylan Energia Oy

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018

Yhtion tulee hinnoitella kaukolam-
mosta perittavat maksut siten, ettd ne
eivat merkittavasti poikkea kymmenen
suurimman kaupungin taksojen kes-
kiarvosta. Yhtion toimintaa tulee kehit-
taa ja tehda investointeja siten, etta
yhtién toimittamien vesi- ja energia-
palveluiden toimitusvarmuus on valta-
kunnallista keskitasoa tai parempi.
. Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu
Oy
Yhtion tulee edelleen sdilyttéaa ase-
mansa Suomen parhaiden ammattikor-
keakoulujen joukossa suhteellisen ve-
tovoiman, kansainvalisyyden, asiakas-
tyytyvaisyyden, opetuksen laadun ja
T&K&I -toiminnan volyymin osalta.
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vaalla 2018 JAMKin vetovoima (1.si-
jaiset hakijat/aloituspaikat) tavoite-
luku 4.5 ja sijoittuminen kolmen par-
haan ammattikorkeakoulun joukkoon.

¢ JAMKin opiskelijoiden kaynnistamat
uudet yritykset Jyvaskylan seudulla,
tavoiteluku vahintaan 25 yritysta.

e Opetus- ja  kulttuuriministerién
mydntaman valtionrahoituksen ul-
kopuolisen rahoituksen osuus on va-
hintaan 20% JAMKin kokonaisrahoi-
tuksesta uudistetun strategian ta-
voitteiden mukaisesti.



. Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy
Yhtién tulee huolehtia omaisuuden ar-
von sailymisesta riittavalla kunnossa-
pito- ja yllapitavan kunnossapidon toi-
minnoilla. Yhtién tulee rahoittaa asun-
tokannan korjaustoimenpiteet ilman
kaupungin lisdpanostusta kuitenkin si-
ten, etta vuokrataso pysyy kohtuulli-
sena.

Yhtidn tulee toimia yhteistydssa kau-
pungin perusturvapalvelujen kanssa
palveluasumisen suunnittelussa seka
rakennuttajana palveluasumisen hank-
keissa.

. Mustankorkea Oy

Yhtién tulee hoitaa sille siirretyt jate-
huollon palvelutehtavat taloudellisesti
ja tehostaa Jyvaskylan seudun jate-
huoltoa aiempaan toimintamalliin ver-
rattuna. Yhtién tulee kerata jatemak-
sulla kohtuullinen tuotto paaomalle.
Biokaasulaitoksen tulee toimia talou-
dellisesti kannattavasti.

. Jykia Oy

Yhtiéon tulee olla ketterd ja joustava
kiinteistokehitysyhtié, joka kehittaa
elinkeinopoliittisesti tarkeitd hankkeita
joko itse tai yhdessa yksityisten toimi-
joiden ja omistajien elinkeinoyksikoi-
den kanssa. Hankkeille laaditaan exit-
suunnitelma jo hankkeen kehittamis-
vaiheessa. Yhtion tulee kdynnistaa va-
hintéédn kaksi uuden toimintamallin
mukaista, elinkeinopoliittisesti tarkeaa
kehittamishanketta vuoden 2018 ai-
kana.

. Jyvas-Parkki Oy

Yhtion tulee hoitaa investointimenonsa
ilman kaupungin lisdpanostusta. Pi-
demman aikavalin tavoitteena on
tuotto omistajan sijoittamalle padoma-
panokselle.

. Total Kiinteistopalvelut Oy
Yhtiossa jatketaan toiminnan (siivous
ja kiinteisténhoito; ml. tukipalvelut) ja
toiminnan laadun kehittamista siten,
etta edellytykset kannattavaan liiketoi-
mintaan ja tulorahoituksen riittavyy-
teen varmistetaan. Kumppanuusmal-
lien kehittamista jatketaan. Yhtion tu-
lee tehda tulosta vahintdan 100 000
euroa.

Konsernin tytaryhteisot

8. Education Facilities Oy

Yhtién tulee huolehtia omaisuuden ar-
von sailymisesta riittavalld kunnossa-
pito- ja peruskorjaustoiminnalla. Yh-
tiobn tulee rahoittaa kiinteistékannan
peruskorjaukset ilman kaupungin lisa-
panostusta kuitenkin siten, etta vuok-
rataso pysyy kohtuullisena.

Yhtidn tulee peria vuokrattavista toimi-
tiloistaan elinkaarivastuuvuokraa.
Vuokran tulee sisdltédad oman paaoman
korko.

. Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy

Yhtién tulee huolehtia, etta jateveden
kasittelyn yksikkdkustannukset ovat
kohtuullisella tasolla vertailukaupun-
kien joukossa. Yhtio kasittelee puhdis-
tamoille johdetut jatevedet voimassa
olevien ymparistdélupaehtojen mukai-
sesti.

10. Jyvaskylan Paviljonkisaatio

Paviljonkisd@atién tavoitteena on edis-
tad Jyvaskylan seudun taloudellista ke-
hitysta parantamalla Paviljongin
messu-, kongressi- ja kulttuuritoimijoi-
den toimintaedellytyksia yllapitamalla
ja kehittamalla Paviljongin kiinteist6a.

11. Jyvaskylan Jaahalli Oy

Yhtioén tulee toimia kannattavasti ilman
kaupungin lisapanostusta. Yhtié pyrkii
nollatulokseen ja perii osakkailtaan
vastiketta hoito- ja rahoituskuluja vas-
taavan maaran.
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Tytaryhteisdjen talousarviot vuodelle 2018

Tulostaulu 11 keskeisimman tytaryhteisdn talousarvioiden tunnus-

luvuista 2018

11 keskeisimman tytaryhteison tulostaulu TA 2018

Yhteison nimi Omistus- Liike- Liikev. Tulos Laina-

1 000 euroa osuus vaihto muutos kanta

Jyvaskylan Energia Oy (kons) 100,0 % 196 158 4865 7285 345123
Jyv Ammattikorkeakoulu Oy (kons) 90,0 % 56 500 1 000 200 0
Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy (kons) 100,0 % 50 690 1312 0 204279
Mustankorkea Oy 81,4% 16 337 -118 1810 4 742
Jykia Oy (kons) 84,9 % 5091 -4478 -45 33 382
Jyvas-Parkki Oy (kons) 100,0 % 10195 -9 1225 31 200
Total Kiinteistdpalvelut Oy 100,0 % 8 300 100 100 0
Education Facilities Oy (kons) 100,0 % 9130 -230 1953 72 568
Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy 87,0 % 6 809 2018 0 34 883
Jyvaskylan Paviljonkisaatio 100,0 % 1042 10 0 16 701
Jyvéaskylan Jaahalli Oy 72,7 % 590 -1 0 4 531
YHTEENSA 360 842 4 469 12528 747 409

Omistusosuus = Kaupungin suora ja vélillinen omistusosuus 31.8.2017
Tulos = Konsernin tilikauden tulos ennen tilinpdatéssiirtoja ja veroja
Voittovarat = Emoyhtién osingonjakokelpoinen vapaa oma pddoma

Konsernin talousarvion tunnuslukuija

Konserniyhteiséjen talous-
arviot on laadittu kaupungin
talousarvion tavoin nor-
maaliin toimintavuoteen
nahden tavoitteelliseksi,
jolloin  kaupunkikonsernin
talousarviosta muodostuu
yhtendinen kokonaisuus.
Kaupungin tytaryhteisdjen
taloutta kuvataan talousar-
viossa taulukoilla, joissa on
tiivis tuloslaskelma, rahoi-
tuslaskelma ja tase seka
eraita talouden tunnuslu-
kuja.

Elinkeinopoliittisesti mer-
kittavien 11 tytaryhteisdjen
lilkevaihdon osuus on noin
98 % konsernin kaikkien ty-
taryhteiséjen lilkevaih-
dosta. Keskeisimpien tytar-
yhteiséjen liikevaihdon arvi-
oidaan olevan talousarvio-
vuonna 360,8 milj. euroa,
joka on 4,5 milj. euroa
enemman kuin  vuonna
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2017 ennustetaan toteutu-
van. Liikevaihdon kasvu se-
littyy suurimmalta osin Jy-
vaskylan Energia Oy:n en-
nustetusta liikevaihdon kas-
vusta (4,9 milj. euroa). 11
keskeisimman tytaryhtei-
son tuloksen arvioidaan hei-
kentyvan vuonna 2018
edellisvuoteen nahden -
12,1 milj. euroa. Eniten tu-
losta arvioivat tekevan Jy-
vaskylan Energia Oy (7,3
milj. euroa) ja Mustankor-
kea Oy (1,8 milj. euroa).
Osinkoja tytaryhteisét mak-
savat kaupungille yhteensa
8,55 milj. euroa (Jyvasky-
Ian Energia Oy 4,0 milj. eu-
roa, Mustankorkea Oy 0,8
milj. euroa, Jykia Oy 3,6
milj. euroa ja Jyvas-Parkki
Oy 0,15 milj. euroa).
Keskeisten tytaryhteiso-
jen lainakannan arvioidaan
laskevan noin -16,2 milj.
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Lainojen Henki- Avustus/ Voitto-
muutos I16st6 tuloutus varat
-30 000 264 12 865 13 633
0 630 0 24 459
8 294 31 0 -30
-379 34 800 5975
-1 871 9 3600 884
-2 334 13 150 3588
0 182 0 203
1310 1 0 5037
9 567 16 0 -1
-670 0 -700 8
-107 0 0 -230
-16 190 1180 16 715 53 787
euroa. Lainakanta nousee

eniten (9,6 milj. euroa) Jy-
vaskylan Seudun Puhdis-
tamo Oy:lld Nendinniemen
puhdistamon saneeraus- ja
laajennusinvestoinnin seu-
rauksena ja laskee eniten
Jyvaskylan Energialla (-30
milj. euroa). Kaupunkikon-
sernin lainakanta arvioi-
daan nousevan noin 1 144
milj. euroon vuonna 2018.
Kaupunkikonsernin lai-
nakannan kasvu vuonna
2018 selittyy osin kaupun-
gin lainakannan nousulla,
mutta padosin kaupungin
osuudesta kuntayhtymien
lainoista, joiden maaraa
nostaa merkittavasti Sai-
raanhoitopiirin Uusi sairaala
-hankkeen ensi vuonna
nostettavat lainat. Konser-
nin lainakannan kehitysta
on kuvattu oheisessa taulu-
kossa.



Keskeisimpien tytaryhtei-
sdjen investointien arvioi-
daan olevan talousarvio-
vuonna noin 80 milj. euroa.
Suurimmat investoinnit te-
kee Jyvaskylan Energia (34
milj. euroa, paaosin ener-
gia- ja vesiverkostoihin),
Jyvaskylan Vuokra-asunnot
(19 milj. euroa, suurin in-
vestointi 12,1 milj. euroa
Sampoharjun terveysasema
ja tehostetun palveluasumi-
sen uudisrakennus), Jykia
Oy (8,5 milj. euroa, paaosin
Moventaksen tehtaan laa-
jennus) seka Jyvaskylan
Seudun Puhdistamo (7,2
milj. euroa, Nendinniemen
hankkeen vuoden 2018
osuus). Konserniyhtididen
investoinnit laskevat vuo-
teen 2017 nahden 8,1 milj.
euroa. Tytaryhteisdjen hen-
kilostdmaaran vuonna 2018

arvioidaan olevan 1177,
joka on 35 henkiloa edellis-
vuotta enemman. Tama se-
littyy paaosin Jyvaskylan
Ammattikorkeakoulun hen-
kildstomaaran kasvulla (30
henkilda), liittyen T&K&I -
toiminnan arvioituun volyy-
min kasvuun. Kaupungin
omavelkaisten  takausten
maaran arvioidaan olevan
vuoden 2018 lopussa noin
538 milj. euroa ja vahene-
van paaosin takauksellisten
lainojen lyhennysohjelmien
myo6ta vuoden aikana noin
20 milj. euroa. Suurimmat
takausten lisaykset liittyvat
Jyvaskylan Vuokra-asunnot
Oy:n Sampoharjun hank-
keen rahoittamiseen seka
Jyvaskylan Seudun Puhdis-
tamo Oy:n investointihank-
keen toisen eran rahoituk-
sen nostamiseen.

Konsernin tytaryhteisot

Kaupunkikonsernin vuosi-
kate oli vuonna 2016 160,9
milj. euroa ja vuosikatteen
arvioidaan olevan tilinpaa-
tésennusteen 2017 ja ta-
lousarvion 2018 mukaisesti
150 milj. euron suuruus-
luokkaa. Kaupunkikonser-
nin tilikauden ylijaaman ar-
vioidaan olevan tilinpaa-
tésennusteen 2017 mukai-
sesti samoin kuin talousar-
viovuonna 2018 selkeasti
positiivinen ilman merkitta-
via  tuloksenkasittelyeria.
Konsernin kertynyt ylijadma
asukasta kohti laskettuna
nousee tilinpaatésennus-
teen 2017 ja talousarvion
2018 perusteella merkitta-
vasti, suuruusluokkaan 400
euroa/asukas.

Konsernin lainakanta ja lainojen vuosimuutos (Milj. €)
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Konsernin tytaryhteisot

Tytaryhteisdjen riskienhallinta

Talousarvion valmistelun
yhteydessa tytaryhteisot
ovat tehneet riskienhallinta-
suunnitelman (joka sisaltaa
riskianalyysin) vuodelle
2018.

Konserniyhtiéiden toimin-
taan liittyva merkittava riski
on edelleen yleiseen talous-
tilanteeseen liittyva epavar-
muus, joskin taloustilanne
on kohentunut selkeasti ja
talousnakymat ovat aiem-
paa valoisammat. Lisaksi
lainsaadannolliset muutok-
set tai niiden tulkinta voivat
vaikuttaa yhtididen toimin-
taan huomattavasti. Naiden
riskien hallinnassa ja tule-
vaisuuden erilaisiin skenaa-
rioihin varautumisessa vaa-
ditaan yhtisilta hyvaa johta-
mista ja nopeaa reagointi-
kykya muutoksiin.
Kaupunki on myontanyt ta-
kauksia tytaryhtididensa
lainoille ja rahoitusjarjeste-
lyille yhteensa lahes 600
miljoonalla eurolla. Takauk-
siin sisaltyy merkittavaa ta-
loudellista riskia. Konserni-
yhtididen rahoituksen seu-
rannassa ja uudelleenjar-
jestelyissa kartoitetaan yh-
tiokohtaisesti optimaalisia,
yhtididen tilanteeseen ja
toimialaan sopivia rahoitus-
tapoja.

Konserniyhtididen rahoi-
tukseen liittyva riski on
merkittava korkotason
nousu, jonka realisoitumi-
sen todenndkdisyys nah-
daan vahaiseksi vuonna
2018. Korkoriskia hallitaan
konsernin yhtenaisellé kor-
kosuojauspolitiikalla, jota
sovelletaan vyhtididen ti-
lanne ja toimialakohtaiset
erot huomioiden.

Vahinkoriskeihin on va-
rauduttu vahinkoriskien
saannollisilla  kartoituksilla
ja vakuutusturva pidetaan
yhtididen riskinkantokykya
vastaavana.

Henkildstéon liittyvana
riskiné nahdaan riittava
osaamisen yllapito ja kehit-
tdminen muuttuvassa liike-
toimintaymparistéssa.

Konserniyhtigilla on koko-
naisuutena katsoen merkit-
tavaa kiinteistdihin liittyvaa
riskia. Kiinteistdihin liittyvia
riskeja pyritdan ennakoi-
maan jo rakentamisvai-
heessa ja vahentamaan
kuntoarvioiden ja ennakoi-
van, koko elinkaaren huo-
mioivan kunnossapidon
avulla.

Toiminnallisista riskeista
merkittavimmat liittyvat ty-
taryhtididen tuotantolaitos-
ten fyysisiin vahinkoihin tai
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muihin toiminnallisiin hairi-
6ihin, jotka voisivat johtaa
esimerkiksi kaukolammaon
jakelun keskeytymiseen,
juomaveden tai ymparistdn
saastumiseen. Riskeihin on
varauduttu niiden toteutu-
misen todennakoisyytta
pienentavilla toimenpiteilla
seka erilaisilla toiminnan
jatkuvuutta  varmistavilla
toimenpiteilla.

Vuoden 2018 aikana kon-
serniyhtididen sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan
kehittdmisen painopisteena
on raportoinnin kehittami-
nen ja toimintatapojen yh-
tenaistaminen.



Konsernin tytaryhteisot

Jyvaskylan kaupunkikonsernin keskeisimmat 11 tytaryhteiséa

1000 euroa TP 2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE 2017 TA 2018
+ Liikevaihto 365139 385497 380030 360140 357382 361051 356373 360842
- Henkildstokulut -77 258 -71 070 -74 071 -69 582 -69 587 -68 799 -69 183 -70 785
- Palveluostot -67 331 -71191 -74 041 =74 377 -75 642 -78 594 -86 744 -88 568
- Poistot -58 445 -59 982 -60 616 -63 936 -58 754 -54 484 -53 399 -55 398
- Korkokulut -35 062 -34 394 -30 560 -25 860 -25793 -21 149 -20 181 -21 295
+/- Muut erat -126 075  -141464 -142148 -123430 -113500 -106 353 -99075  -111 709
=Tulos -6 595 -99  -10985 -5 394 1752 27 194 24 664 12 528
=Rahoitustulos 51 850 59 883 49 631 58 541 60 506 81678 78 063 67 926
- Verot -1129 -782 -527 -587 -1519 -4 672 -4 554 -2279
- Osingot -1500 -2 700 -1910 -3284 -4 827 -2 352 -3339 -9390
+ P&8omarahoitus 0 0 0 0 0 0 28574 0
- Investoinnit -81 702 -66 612 -49 373 -47 316 -52 190 -56 594 -87 633 -79 939
- Lainojen lyhennys -85 472 -46 980 -54 046 -30939 -210124  -167 135 -66 074 -92 354
=Rahoitusjadméa -117953 -57190 -56225 -23585 -208154 -149075 -54963 -116 036
+ Lainojen liséys 104 242 53220 50 741 46949 189755 134582 49 485 76 164
=Tpo muutos -13 711 -3970 -5 484 23364 -18399  -14 493 -5478  -39872
Lainojen muutos 18 770 6 240 -3 305 16 010 -20369 -32553 -16589 -16 190
Henkildsto Ikm 1615 1461 1374 1331 1227 1185 1142 1180
Liikevaihto/henkild 226 264 277 271 291 305 312 306
Henk kust/henkild -48 -49 -54 -52 -57 -58 -61 -60
Oma padoma 93 189 94256 145520 143341 212729 234831 255565 262381
Lainakanta 930046 936598 879446 895416 812791 780188 763599 747 409
Omavaraisuus 91% 91 % 142 % 138 % 20,7 % 231 % 251 % 26,0 %
Sipon tuotto 28% 33% 19% 20% 2,7% 48 % 44% 33%

Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa: TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP2014 TP 2015 TP 2016 TPE 2017 TA 2018

Myynti emolle 18 442 16 385 19 827 19 133 18 205 14 535 10 543 9711
Myynti kons.yhtibille 5291 5026 12 521 13 836 15 369 14 346 15119 16 762
Avustus emolta 900 900 800 700 700 700 700 700
Osakepaaoma emolta 34911 34911 34011 34 473 34 473 34 388 32884 32871
SVOP sijoitus emolta 0 0 53820 53820 116094 116094 116094 116094
Pa&omalainat emolta 6 046 5046 5046 5046 5046 5046 5046 5046
Lainat emolta 272998 271925 216356 21635 154082 152200 152200 150 000
Takaukset emolta 520753 561754 714592 727430 592175 564769 543952 538459
Kassalainat emolle 42289 46 705 46 837 56 081 57 605 71193 65 373 62 121
Korot emolle 16 840 16 365 16 347 12 552 12 552 8 865 8 865 8 865
Emoyhtion voittovarat 30 666 32 597 38711 37 586 37280 51 389 54 495 53 787
Osingot emolle 549 988 699 3000 4422 2144 3064 8 550
Poistot/sipo 57% 58 % 59 % 6,2 % 57 % 54 % 52 % 55 %
Korot/lainakanta 38% 37% 34% 29% 30% 27% 26% 26 %
Korot/liikevaihto 96 % 89 % 8,0 % 72% 72% 59 % 57 % 59 %

* Jyvéskylan Seudun kehittamisyhtio Jykes Oy:n luvut mukana TP 2016 asti

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018 180



Konsernin tytaryhteisot

Yhteenveto ja yhtidkohtaiset taulukot sisaltavat seuraavat tiedot:

e Liikevaihto: liikevaihto + liiketoimin-
nan muut tuotot

e Omistusosuus: kaupungin omistus-

osuus + tytaryhtididen omistusosuus

e Palveluostot: ulkopuoliset palvelut +
tilavuokrat + leasingvuokrat

o Korkokulut: yhtion maksamat korot
pankeille ja kaupungille

e +/- Muut erdt: muut tuotot ja kulut,
varausten muutos yms.

e Tulos: konsernin tilikauden tulos en-
nen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

¢ Rahoitustulos: tulos + poistot

e Paaomarahoitus: osakepaaoman koro-

tus, paaomasijoitus

e Investoinnit: bruttoinvestoinnit

¢ Lainojen lyhennys: tilikaudella makse-

tut lainojen lyhennykset

¢ Rahoitusjaama: lainanotolla tai kassa-

varoilla rahoitettava osuus

Jyvaskylan kaupungin talousarvio 2018
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Lainojen lisdays: rahoitusjaaman katta-
miseksi otettujen lainojen lisdys

Tpo muutos: toimintapaaoman muu-
tos, joka rahoitetaan esim. kassava-
roilla tai joka lisaa kassavaroja

Oma paaoma: osakepaaoma + rahas-
tot + ylijdamat

Lainakanta: pankkilainat + paaomalai-
nat + lainat kunnilta

Sijoituspaaoma: oma paaoma + laina-
kanta

Omavaraisuus %: oma paaoma /
(oma paaoma+lainakanta)
Sijoituspaaoman tuotto %: (tulos +
korot) / sijoituspaaoma

Voittovarat: Emoyhtiéssa oleva va-
paan oman paaoman maara, jonka
yhtié voi enintdaan kayttaa osingonja-
koon



Konsernin tytaryhteisot

Jyvaskylan Energia Oy (konserni) 100 %

1000 euroa TP 2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE2017 TA2018
+ Liikevaihto 186 378 206 718 199 830 189 136 192 908 198 015 191 293 196 158
- Henkildstokulut -19 229 -15254 -16 223 -16 049 -16 891 -17173 -19211 -19 885
- Palveluostot -8 871 -9340 -12 639 -12 867 -10 437 -9 946 -15416 -18 544
- Poistot -32 057 -33674 -34 473 -39 895 -34 224 -31136 -30 543 -31 856
- Korkokulut -22 281 -22 160 -22 454 -18 888 -19683 -15633 -15 469 -15 550
+/- Muut erat -112813  -130971  -130243  -111609  -113648  -103 305 -94195  -103038
=Tulos -8 872 -4 681 -16 203 -10 172 -1 975 20 822 16 459 7 285
=Rahoitustulos 23184 28 993 18 270 29723 32249 51 958 47 002 39141
- Verot 0 -74 -2 0 0 -3192 -3299 -1 457
- Osingot 0 0 0 0 0 0 -1 600 -4 000
+ Padomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -30 250 -32601 -37 950 -30 096 -29 871 -27 492 -32 000 -37 000
- Lainojen lyhennys -58 820 0 -32184 -4737  -179737 -53 137 -23 500 -68 000
=Rahoitusjaama -65 886 -3682 -51 866 -5110 -177 359 -31 863 -13 397 -71 316
+ Lainojen lisays 53820 20 925 45000 39980 168 000 20000 15 000 38 000
=Tpo muutos -12 066 17 243 -6 866 34870 -9 359 -11 863 1603 -33 316
Lainojen muutos -5 000 21273 413527 35243 -73 992 -33 137 -8 500 -30 000
Henkilésto lkm 380 236 249 258 261 254 258 264
Liikevaihto/henkild 490 876 803 733 739 780 741 743
Henk.kust/henkild -51 -65 -65 -62 -65 -68 -74 -75
oma padoma 10327 5646 48 641 38880 99 319 115607 132 066 139 351
lainakanta 475588 496 861 455 509 490 752 416 760 383623 375123 345123
omavaraisuus 2,1 % 1,1% 9,6 % 7,3 % 192 % 23,2 % 26,0 % 28,8 %
sipon tuotto 28% 35% 12% 16 % 34 % 73 % 6,3 % 4,7 %

Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa: TP 2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE2017 TA?2018

myynti emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
myynti kons.yhtidille 0 0 0 0 0 0 0 0
avustus emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
osakepd&doma emolta 10 258 10 258 10 258 10 258 10 258 10 258 10 258 10 258
svop sijoitus emolta 0 0 53 820 53 820 116 094 116 094 116 094 116 094
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 266 094 266 094 212274 212274 150 000 150 000 150 000 150 000
takaukset emolta 153975 203 400 363 798 392 557 274221 217411 206 000 195 000
kassalainat emolle 4782 17 587 7064 18881 14 033 15 469 10 000 10 000
korot emolle 16 750 16 340 16 340 12552 12552 8865 8865 8865
emoyhtidn voittovarat 472 504 3181 2084 3063 15233 13633 13633
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 1600 4000
poistot/sipo 6,6 % 6,7 % 6,8 % 75% 6,6 % 6,2% 6,0% 6,6 %
korot/lainakanta 47 % 4,6 % 47 % 4,0% 43% 39% 41% 43 %
korot/liikevaihto 12,0% 10,7 % 11,2% 10,0 % 10,2 % 79% 81% 79%
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Konsernin tytaryhteisot

Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) 90 %

1000 euroa TP 2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE2017 TA?2018
+ Liikevaihto 61220 63 447 60 832 59 036 53 256 54283 55 500 56 500
- Henkildstékulut -38033 -38274 -37184 -37 400 -37 236 -37837 -38 000 -38 700
- Palveluostot -18 900 -18 980 -18 623 -18 363 -18 999 -15 422 -16 343 -17 000
- Poistot =773 -841 -893 927 -905 -670 -700 -900
- Korkokulut 0 0 0 0 0 0 0 0
+/- Muut erat -2609 -3291 -2 566 -4 158 -490 69 -207 300
=Tulos 906 2061 1566 42 -4 374 423 250 200
=Rahoitustulos 1679 2902 2459 -885 -3469 1093 950 1100
- Verot 0 0 0 0 0 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Pa&domarahoitus 0 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -1326 -714 -796 -1061 -390 -520 -500 -900
- Lainojen lyhennys 0 0 0 0 0 0 0 0
=Rahoitus jadma 353 2188 1663 -1 946 -3 859 573 450 200
+ Lainojen lisdys

=Tpo muutos 353 2188 1663 -1946 -3859 573 450 200
Lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Henkilosto Ikm 705 705 649 639 596 582 600 630
Liikevaihto/henkild 87 90 94 92 89 93 93 90
Henk kust/henkild -54 -54 -57 -59 -62 -65 -63 -61
oma pédoma 27012 29134 30700 30742 28889 29312 29562 29762
lainakanta 0 0 0 0 0 0 0 0
omavaraisuus 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
sipon tuotto 34 % 71% 51% 01% -151% 14% 0,8 % 0,7 %

Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa: TP 2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE2017 TA?2018

myynti emolle 56 93 125 60 50 60 60 60
myynti kons.yhtigille 245 272 248 200 200 200 200 200
avustus emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
osakepd&oma emolta 24 24 24 24 24 24 24 24
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
kassalainat emolle 11344 12 946 15776 14 500 17583 21040 17 000 10 000
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtidn voittovarat 21410 23587 25440 25791 23624 24009 24 259 24 459
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
rahasto 10327 10328 10328 10328 2521 2521 2521 2521
poistot/sipo 29% 29% 29% -3,0% 31% 23% 24 % 3,0%
ennakkovuokrat EF 13570 13832 13092 12352 11496 10 765 10034 9305
muutos 1278 262 =740 -740 -856 -731 -729 -729
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Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy (konserni) 100 %

Konsernin tytaryhteisot

1000 euroa TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE2017 TA2018
+ Liikevaihto 47772 48 209 49039 48914 43838 48 086 49378 50 690
- Henkildstékulut -1538 -1531 -1500 -1555 -1632 -1568 -1716 -1731
- Palveluostot -21847 -25427 -25228 -28 152 -30 692 -36 580 -35838 -36 762
- Poistot -10021 -9682 -9136 -9.082 -8835 -8 669 -8438 -9434
- Korkokulut -7 620 -7618 -5211 -4 365 -3887 -3504 -2786 -3360
- Varausten muutos -7563 -7494 -9578 -8 350 -12 354 -4478 -3127 -559
+/- Muut erat 816 3544 1614 2739 8535 6715 2527 1156
=Tulos 0 0 0 149 -27 2 0 0
=Rahoitustulos 10 021 9682 9136 9231 8808 8671 8438 9434
- Verot 0 0 0 0 -25 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Padomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -7913 -6 250 -7554 -7932 -5780 -11438 -20473 -19397
- Lainojen lyhennys -15 801 -35814 -12 012 -16 070 -18671 -99 117 -16 948 -10970
=Rahoitus jadma -13694  -32382 -10430 -14771  -15668 -101884  -28983  -20933
+ Lainojen lisdys 5912 20900 5571 4469 11755 97 982 16 485 19 264
=Tpo muutos -7782  -11482 -4859  -10302 -3913 -3902  -12498 -1 669
Lainojen muutos -9889  -14914 -6441  -11601 -6 916 -1135 -463 8294
Henkilosto Ikm 30 31 31 30 30 31 31 31
Liikevaihto/henkild 1592 1555 1582 1630 1628 1551 1593 1635
Henk.kust/henkild -51 -49 -48 -52 -54 -51 -55 -56
oma pédoma 10619 14 580 20 162 27032 36871 40553 40553 40553
lainakanta 237549 222635 216 100 204 499 197 582 196 448 195 985 204 279
omavaraisuus 43% 6,1 % 8,5 % 11,7% 15,7 % 171% 17,1% 16,6 %
sipon tuotto 3,1% 3.2% 22% 19% 1,6 % 15% 12% 14 %
Suhteet Jyv@skylan kaupungin kanssa: TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE2017 TA2018
myynti emolle (vuokrat emolta) 2303 2618 2401 3232 2784
myynti kons.yhtidille 0 0 0 0 0 0 0 0
avustus emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 1385 1385 1385 1385 1385 1385 1385 1385
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 1813 1749 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 182 277 170 220 167 630 158 550 145 585 175 868 159 818 165 339
kassalainat emolle 7813 6659 10094 7862 11985 19478 13586 23 608
korot emolle 30 25 7 0 0 0 0 0
emoyhtidn voittovarat -93 -153 -153 -3 -30 -32 -30 -30
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
asuintalovaraus 12 260 17764 23376 31726 44080 48 559 43 427 52 630
poistot/sipo 40% 41% 39% 39% 38% 37% 36% 39%
korot/lainakanta 31% 33% 24%" 20% 19% 1,8% 14% 1,7%
korot/liikevaihto 16,0 % 158 % 10,6 % 8,9 % 8,0% 73% 5,6 % 6,6 %
* JVA:n emoyhtio tekee nollatuloksen asuintalovarauksen avulla, jonka vuoksi JVA:n konsernitilinpaatos
nayttad voitolliselta. Asuintalovarauksella JVA varautuu asuntojen tulevaan korjaustarpeeseen
asuintalovarauksesta annetun lain mukaisesti.
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Konsernin tytaryhteisot

Jykia Oy (konserni) 84,9 %

1000 euroa TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE2017 TA2018
+ Liikevaihto 10084 8570 9027 9053 10 450 11275 9569 5091
- Henkilostokulut -1045 -933 -836 -801 -840 -899 =717 -689
- Palveluostot -2 680 -2443 -3247 -3139 -4029 -3242 -3764 -1574
- Poistot -4 889 -3913 -3943 -3924 -3969 -4 235 -3 686 -2 300
- Korkokulut -1563 -1236 -848 -862 -916 -767 -590 -573
+/- Muut erat -127 46 61 88 280 348 999 0
=Tulos -221 91 214 415 976 2480 1811 -45
=Rahoitustulos 4669 4004 4157 4339 4945 6715 5497 2255
- Verot -45 8 0 0 -218 -582 -362 0
- Osingot 0 0 0 -1884 -177 -589 -589 -4 240
+ Padomarahoitus 0 0 0 0 0 0 28574 0
- Investoinnit -2018 -1450 -912 -6 570 -1824 -2038 -5 600 -8 500
- Lainojen lyhennys -3081 -3444 -1864 -1952 -3502 -4 537 -14 017 -1871
=Rahoitusjaama -475 -882 1381 -6 067 -776 -1031 13503 -12 356
+ Lainojen lisays 2350 0 0 2500 3000 0 3000 0
=Tpo muutos 1875 -882 1381 -3567 2224 -1031 16 503 -12 356
Lainojen muutos -731 -3 444 -1 864 548 -502 -4 537 -11 017 -1871
Henkilosto lkm 15 14 11 11 10 9 9 9
Liikevaihto/henkil® 672 612 821 823 1045 1253 1063 566
Henk.kust/henkild -70 -67 -76 -73 -84 -100 -80 =77
oma padoma 25145 25078 25626 24 267 24 808 26 131 26 992 22 707
lainakanta 55 657 52213 50 850 51 398 50 896 46 270 35253 33382
omavaraisuus 31,1% 324 % 335% 32,1% 32,8% 36,1 % 43,4 % 40,5 %
sipon tuotto 1,7% 1,7% 14 % 1,7% 25% 45 % 3,9% 0,9 %

Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa: TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP 2016 TPE2017 TA2018

myynti emolle 352 365 370 396 400 400 734 300
myynti kons.yhtidille 0 0 0 0 0 0 0 0
avustus emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
osakepddoma emolta 12 361 12 361 12 361 12 361 12 361 12 361 12 361 12 361
paaomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 1009 0 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 45043 43717 42881 43994 41027 37085 35188 33336
kassalainat emolle 2356 4177 5132 1543 4069 3866 20000 1189%4
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtién voittovarat 4146 4186 4205 2476 2971 4309 5169 884
osingot emolle 0 0 0 1600 150 500 500 3600
poistot/sipo 6,1% 51% 52 % 52 % 52 % 58 % 5,9 % 4,1%
korot/lainakanta 2,8% 2,3% 1,6 % 1,7% 18% 1,6 % 14 % 14 %
korot/liikevaihto 155% 144 % 94 % 9,5% 8,8% 6,8 % 6,2% 11,3%
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Konsernin tytaryhteisot

Mustankorkea Oy 81,4 %
1000 euroa TP 2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE2017 TA?2018
+ Liikevaihto 10 859 9849 10644 10712 11228 11691 16 455 16 337
- Henkildstokulut -864 -1004 -1040 -1166 -1259 -1304 -1724 -1 926
- Palveluostot -1512 -1882 -1886 -1961 -2278 -4 635 -7 855 -6 804
- Poistot -1082 -1333 -1443 -1386 -990 -932 -1017 -1451
- Korkokulut -3 0 4 9 7 -17 -65 -48
+/- Muut erat -4 618 -3564 -4.064 -3682 -3909 -2483 -3152 -4 298
=Tulos 2781 2 066 2215 2526 2799 2320 2 642 1810
=Rahoitustulos 3862 3399 3658 3912 3789 3252 3659 3261
- Verot -974 -710 -523 -559 -693 -561 -591 -452
- Osingot -1500 -2700 -1910 0 -4 500 -1420 -1000 -1.000
+ P&domarahoitus 0 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -1791 -601 -412 -798 -1760 -5813 -2.300 -1447
- Lainojen lyhennys 0 0 0 0 0 0 -379 -379
=Rahoitusjadma -403 -612 813 2 555 -3164 -4 542 -611 -17
+ Lainojen lisdys 0 0 0 0 0 5500 0 0
=Tpo muutos -403 -612 813 2 555 -3164 958 -611 -17
Lainojen muutos 0 0 0 0 0 5500 -379 -379
Henkilosto lkm 18 21 20 21 22 23 30 34
Liikevaihto/henkild 603 469 532 510 510 508 549 481
Henk kust/henkild -48 -48 -52 -56 -57 -57 -57 -57
oma paddoma 5427 4315 4354 6863 4 866 5407 7 458 7816
lainakanta 0 0 0 0 0 5500 5121 4742
omavaraisuus 1000% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 % 49,6 % 59,3 % 62,2 %
sipon tuotto 51,3 % 47,9 % 50,8 % 36,7 % 57,4 % 214 % 215% 14,8 %
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa: TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP 2016 TPE2017 TA2018
myynti emolle 0 0 0 3256 3200 3200 600 600
myynti kons.yhtidille 0 0 0 874 900 900 800 900
avustus emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
osakepddoma emolta 308 308 308 770 770 685 685 673
paaomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
kassalainat emolle 0 0 0 3000 1620 2128 1544 3500
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtidn voittovarat 4586 3474 3513 6022 4025 4566 5617 5975
osingot emolle 549 988 699 0 4122 1301 814 800
poistot/sipo 19,9 % 30,9% 331% 20,2 % 20,3 % 8,5 % 8,1% 11,6 %
korot/lainakanta 0,6 % 12% 0,9 %
korot/liikevaihto 0,1% 0,4 % 0,3%
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Konsernin tytaryhteisot

Jyvas-Parkki Oy (konserni) 100 %

1000 euroa TP 2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE2017 TA?2018
+ Liikevaihto 7951 8848 8693 8774 9136 9983 10 204 10 195
- Henkildstékulut -596 -653 -702 -652 -645 -770 -714 -741
- Palveluostot -52 -46 -39 -104 -123 -100 -100 -48
- Poistot -3618 -4 365 -4 363 -3 746 -3653 -3367 -3800 -3 661
- Korkokulut -890 -810 -523 -484 -402 -424 -550 -520
+/- Muut erat -2 653 -3121 -3119 -3439 -3 566 -3600 -3500 -4.000
=Tulos 142 -147 -53 349 747 1722 1540 1225
=Rahoitustulos 3760 4218 4310 4095 4400 5089 5340 4 886
- Verot -103 0 0 -28 -154 -321 -300 -350
- Osingot 0 0 0 -1400 -150 -300 -150 -150
+ Pddomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -11581 -10 746 -1123 -150 -334 -1828 -12 600 -300
- Lainojen lyhennys -1407 -1540 -2463 -2334 -2334 -2334 -2334 -2334
=Rahoitusjadméa -9331 -8 068 724 183 1428 306 -10044 1752
+ Lainojen lisays 15 000 0 0 0 0 0 4000 0
=Tpo muutos 5669 -8 068 724 183 1428 306 -6 044 1752
Lainojen muutos 13593 -1540 -2 463 -2 334 -2 334 -2 334 1 666 -2 334
Henkilosto Ikm 12 12 12 12 12 14 13 13
Liikevaihto/henkild 663 737 724 731 761 713 785 784
Henk kust/henkild -50 -54 -59 -54 -54 -55 -55 -57
oma padoma 7326 7208 7281 6180 6620 7705 9245 10 470
lainakanta 42872 41295 38 868 36 498 34164 31 868 33534 31200
omavaraisuus 14,6 % 14,9 % 15,8 % 14,5 % 16,2 % 19,5 % 21,6 % 25,1 %
sipon tuotto 21% 14 % 10% 2,0% 28% 54 % 4,9 % 4.2 %

Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa: TP 2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE2017 TA?2018

myynti emolle 150 150 345 280 300 300 300 300
myynti kons.yhtidille 200 200 520 302 500 400 400 400
avustus emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 4137 4137 4137 4137 4137 4137 4137 4137
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 38632 37294 38169 35872 33575 31278 32982 30 685
kassalainat emolle 10290 2531 1772 906 1028 2412 500 500
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtidn voittovarat 1646 1465 1523 364 797 1773 2863 3588
osingot emolle 0 0 0 1400 150 300 150 150
poistot/sipo 72% 9,0% 9,5% 8,8 % 9,0% 8,5% 8,9 % 8,8 %
korot/lainakanta 25% 19% 1,3% 13% 11% 13% 1,7% 1,6 %
korot/liikevaihto 112 % 9,2% 6,0 % 55 % 4,4 % 42 % 54 % 51 %
saadut ennakot 6117 8911 759% 6348 5022 10322 11420 9448
ennakoiden muutos 1609 2794 -1317 -1246 -1326 5300 1093 -1972
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Konsernin tytaryhteisot

Total Kiinteistopalvelut Oy 100 %

1000 euroa TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE2017 TA2018
+ Liikevaihto 18 310 15074 17239 12 017 10 964 8670 8200 8300
- Henkilostokulut -10934 -8 626 -11 945 -8493 -7 849 -6 332 -6 050 -6 050
- Palveluostot -5 760 -4.895 -2619 -1569 -1585 -924 -950 -860
- Poistot -339 -271 -302 -173 -127 91 -80 -70
- Korkokulut -4 -7 0 0 0 -1 0 0
+/- Muut erat -1768 -1590 -2 355 -1828 -1261 -1235 -1110 -1220
=Tulos -494 -315 18 -46 142 87 10 100
=Rahoitustulos -155 -44 320 127 269 178 90 170
- Verot 0 0 0 0 -12 -15 -2 -20
- Osingot 0 0 0 0 0 -43 0 0
+ Padomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -121 -163 -145 -75 -26 -66 -100 -80
- Lainojen lyhennys 0 0 0 0 0 0 0 0
=Rahoitus jadméa -276 -207 175 52 231 54 -12 70
+ Lainojen lisays 0 0 0 0 0 0 0
=Tpo muutos -276 -207 175 52 231 54 -12 70
Lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Henkildstd Ikm 373 360 326 303 247 227 185 182
Liikevaihto/henkild 49 42 53 40 44 38 44 46
Henk.kust/henkild -29 -24 -37 -28 -32 -28 -33 -33
oma pddoma -183 -498 118 58 186 215 223 303
lainakanta 0 0 0 0 0 0 0 0
omavaraisuus 1000% 100,0% 10000% 100,0% 1000% 10000% 100,0% 100,0 %
sipon tuotto -100,0 % 61,8 % 153% -79,3% 76,3 % 40,9 % 45 % 33,0%
TP

Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa: TP 2011 30.9.2012 TP 2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE2017 TA2018

myynti emolle 12500 10 100 12 300 6964 6250 3900 3650 3700
myynti kons.yhtidille 1000 650 1350 1728 1370 1100 1450 1500
avustus emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
osakepdédoma emolta 1000 1000 100 100 100 100 100 100
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
kassalainat emolle 130 150 797 1215 1231 963 900 900
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtidn voittovarat -1183 -1498 18 -42 87 115 123 203
osingot emolle 0 0 0 0 0 43 0 0
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Konsernin tytaryhteisot

Education Facilities Oy 100 %

1000 euroa TP 2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE2017 TA?2018
+ Liikevaihto 7516 9554 10873 10 628 10 039 9771 9360 9130
- Henkildstékulut -111 -130 -119 -41 -39 -42 -42 -42
- Palveluostot -2085 -2701 -4 268 -3581 -3593 -4.092 -3516 -3600
- Poistot -3275 -3645 -3852 -4 642 -4303 -3692 -3500 -3053
- Korkokulut -1963 -1869 -1128 -1024 -707 -582 -350 -482
+/- Muut erat -453 -591 0 0 1962 -1329 0 0
=Tulos -371 617 1506 1340 3359 34 1952 1953
=Rahoitustulos 2904 4262 5358 5982 7662 3726 5452 5006
- Verot 0 0 0 0 -417 -1 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Pddomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -26 135 -13 445 -4 -100 -10631 -1967 0 -5 000
- Lainojen lyhennys -4 964 -4 964 -4033 -4 673 -4 686 -4 624 -7638 -3 690
=Rahoitusjadméa -28195  -14 147 1321 1209 -8072 -2 866 -2 186 -3684
+ Lainojen lisays 27 160 11395 0 0 7000 2000 5000
=Tpo muutos -1035 -2 752 1321 1209 -1072 -866 -2 186 1316
Lainojen muutos 22196 6431 -4 033 -4 673 2314 -2 624 -7 638 1310
Henkilosto Ikm 2 2 2 1 1 1 1 1
Liikevaihto/henkild 3758 4777 5437 10628 10039 9771 9360 9130
Henk kust/henkild -56 -65 -60 -41 -39 -42 -42 -42
oma padoma 2117 2986 3042 2948 4694 4121 6073 8026
lainakanta 81482 87913 83879 79 206 81520 78 896 71258 72 568
omavaraisuus 25% 33% 35% 3,6 % 54 % 5,0 % 7,9 % 10,0 %
sipon tuotto 1,9% 2,7% 3,0% 2,9 % 47 % 0,7 % 3,0 % 3,0 %

Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa: TP 2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE2017 TA?2018

myynti emolle 1312 1459 1297 1348 1347 1347
myynti kons.yhtidille 6530 7013 8639 8144 8013 7783
avustus emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 2932 2932 2932 2932 2932 2932 2932 2932
padomalainat emolta 1000 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 80 482 87912 83879 79 207 81520 78 897 77636 72 569
kassalainat emolle 3315 268 3224 3938 3135 794 1000 1000
korot emolle 60 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtidn voittovarat -814 63 110 17 1762 1132 3084 5037
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
poistot/sipo 39% 4,0% 44 % 57% 5,0% 4,4% 45% 38%
korot/lainakanta 2,8% 22% 1,3% 13% 0,9% 0,7% 0,5% 0,6 %
korot/liikevaihto 26,1% 19,6 % 10,4 % 9,6 % 7,0% 6,0 % 3,7% 5,3 %
saadut ennakot 14 259 14570 13831 12352 11496 10 765 10035 9305
ennakoiden muutos 1967 311 -739 -1479 -856 -731 -730 -730
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Konsernin tytaryhteisot

Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy 87 %

1000 euroa TP 2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE2017 TA?2018
+ Liikevaihto 4316 4383 4321 4225 4262 4096 4791 6 809
- Henkiléstokulut -756 -831 -886 -912 -891 -897 -983 -995
- Palveluostot -1260 -139%4 -1376 -1481 -1530 -1453 -1670 -2075
- Poistot -1443 -1308 -1 156 -1091 -957 -857 =792 -1 887
- Korkokulut -241 -207 -96 -49 -37 -34 -221 -578
+/- Muut erat -615 -643 -807 -692 -847 -855 -1125 -1274
=Tulos 0 0 0 0 0 0 0 0
=Rahoitustulos 1443 1308 1156 1091 957 857 792 1887
- Verot 0 -1 0 0 0 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Padomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -556 -356 -299 -543 -1119 -5390 -13935 -7 215
- Lainojen lyhennys -657 -657 -433 -433 -433 -2 598 -433 -433
=Rahoitusjagma 230 294 424 115 -595 -7131  -13576 -5 761
+ Lainojen lisays 0 0 0 0 0 9000 11000 10 000
=Tpo muutos 230 294 424 115 -595 1869 -2 576 4239
Lainojen muutos -657 -657 -433 -433 -433 6 402 10 567 9567
Henkilosto Ikm 13 15 16 16 14 14 15 16
Liikevaihto/henkild 332 292 270 264 304 293 319 426
Henk.kust/henkild -58 -55 -55 -57 -64 -64 -66 -62
oma pddoma 1783 1783 1783 1783 1783 1783 1783 1783
lainakanta 10303 9646 9213 8780 8347 14749 25316 34883
omavaraisuus 14,8 % 15,6 % 16,2 % 16,9 % 17,6 % 10,8 % 6,6 % 4,9 %
sipon tuotto 2,0% 1,8 % 0,9 % 05 % 0,4 % 0,2 % 0,8 % 1,6 %

Suhteet Jyvéskylan kaupungin kanssa: TP 2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE2017 TA?2018

myynti emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
myynti kons.yhtidille 3728 3802 3765 3617 3657 3499 4153 5876
avustus emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
osakepd&oma emolta 168 168 168 168 168 168 168 168
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 1882 1882 1882 1882 1882 0 0 0
takaukset emolta 7166 6581 6199 5818 5437 14 056 22718 30380
kassalainat emolle 613 1033 1581 1733 913 2880 348 280
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtidn voittovarat -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
rahastot 1591 1591 1591 1591 1591 1591 1591 1591
poistot/sipo 119% 114% 10,5% 10,3% 94 % 52% 29% 51%
korot/lainakanta 23% 21% 1,0% 05%" 0,4 % 0,3% 1,1% 23%
korot/liikevaihto 5,6 % 47% 22% 12% 09% 08% 4,6% 85%
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Konsernin tytaryhteisot

Jyvaskylan Paviljonkisaatio 100 %

1000 euroa TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE2017 TA?2018
+ Liikevaihto 981 994 1019 1004 1014 1032 1032 1042
- Henkildstékulut -14 -12 -13 -13 -16 -16 -18 -18
- Palveluostot -699 -681 -736 -635 -817 -719 -740 -749
- Poistot -642 -688 -769 -745 -605 -726 -713 -679
- Korkokulut -397 -378 -212 -173 -141 -154 -115 -151
+/- Muut erat 770 766 711 562 565 583 554 555
=Tulos 1 0 0 0 0 0 0 0
=Rahoitustulos 642 688 769 745 605 726 713 679
- Verot 0 0 0 0 0 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0 0
+ P&domarahoitus 0 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit 0 -187 0 0 -445 0 -125 -100
- Lainojen lyhennys -536 -400 -609 -624 -640 -654 -660 -670
=Rahoitusjadma 106 101 160 121 -480 72 -72 -91
+ Lainojen lisdys 0 0 0 0 0 0 0
=Tpo muutos 106 101 160 121 -480 72 -72 -91
Lainojen muutos -536 -400 -609 -624 -640 -654 -660 -670
Henkilosto Ikm 0 0 0 0 0 0 0 0
Liikevaihto/henkild

Henk.kust/henkild

oma padoma 41 41 71 41 41 41 41 41
lainakanta " 21083 20683 19953 19 325 18 685 18 031 17371 16 701
omavaraisuus 0,2 % 02% 0,4 % 02 % 0,2 % 0,2 % 0,2 % 0,2 %
sipon tuotto 1,9 % 1,8 % 1,1% 0,9 % 0,8 % 0,9 % 0,7 % 0,9 %
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa: TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP 2016 TPE2017 TA2018
myynti emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
myynti kons.yhtidille 0 0 0 0 0 0 0 0
avustus emolta 900 900 800 700 700 700 700 700
osakepdaaoma emolta 34 34 34 34 34 34 34 34
paaomalainat emolta 5046 5046 5046 5046 5046 5046 5046 5 046
lainat emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 10776 10323 9828 9328 8815 8293 7775 7250
kassalainat emolle 648 769 887 967 503 577 495 439
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtion voittovarat 8 8 8 8 8 8 8 8
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
poistot/sipo 30% 33% 38% 38% 32% 4,0% 41% 4,1%
korot/lainakanta 1,9% 1,8% 1,0% 0,9 % 0,7% 0,8 % 0,6 % 0,9 %
korot/liikevaihto 40,4 % 38,0 % 20,8 % 172% 139% 149% 11,1% 145%
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Konsernin tytaryhteisot

Jyvaskylan Jaahalli Oy 72,7 %

1000 euroa TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE2017 TA2018
+ Liikevaihto 681 579 540 550 644 573 591 590
- Henkiléstokulut -7 -7 -9 -8 -9 -8 -8 -8
- Palveluostot -480 -435 -662 -503 -549 -595 -552 -552
- Poistot -292 -251 -276 -169 -174 -61 -130 -107
- Korkokulut -102 -100 -92 -24 -27 -33 -35 -33
+/- Muut erat 199 5 496 153 116 124 134 110
=Tulos 0 0 -3 -1 1 0 0 0
=Rahoitustulos 292 251 273 168 175 61 130 107
- Verot 0 0 -2 0 0 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Padomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit 0 0 -170 0 0 0 0 0
- Lainojen lyhennys -205 -161 -448 -116 -121 -134 -165 -4 007
=Rahoitusjaama 87 90 -347 52 54 -73 -35 -3900
+ Lainojen lisdys 0 0 170 0 0 100 0 3900
=Tpo muutos 87 90 -177 52 54 27 -35 0
Lainojen muutos -205 -161 -278 -116 -121 -34 -165 -107
Henkilésto Ikm 0 0 0 0 0 0 0 0

Liikevaihto/henkilo
Henk.kust/henkild

oma paaoma 1573 1573 1569 1568 1569 1569 1569 1569
lainakanta 5513 5352 5074 4958 4837 4803 4638 4531
omavaraisuus 22,2% 22,7% 23,6 % 24,0 % 245 % 24,6 % 253 % 25,7 %
sipon tuotto 1,4 % 1,4 % 13% 0,4 % 0,4 % 0,5 % 0,6 % 0,5 %

Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa: TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TPE2017 TA2018

myynti emolle (vastikkeet) 744 672 989 618 620 620 620 620
myynti kons.yhtidille (vastikkeet) 118 102 108 102 103 103 103 103
avustus emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 800 800 800 800 800 800 800 800
paaomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 0
takaukset emolta 2402 2307 2208 2104 1995 1881 1835 3900
kassalainat emolle 109 88 63 129 0 70 0 0
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtion voittovarat -227 -228 -231 -231 -231 -231 -230 -230
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
poistot/sipo 41% 36% 42% 2,6 % 2,7% 1,0% 21% 1,8%
korot/lainakanta 18% 18% 18% 0,5 % 0,6 % 0,7 % 0,7 % 0,7 %
korot/liikevaihto 149 % 17,3% 17,0% 4,4 % 4.2% 5,8 % 5,9 % 5,6 %
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