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YLEISPERUSTELUT
1 Toimintaymparisto

1.1 Vaesto

Jyvaskylan vakiluku kasvoi voimakkaasti vuosina 2001-2014. Kaupungin kasvu on 2000-luvulla
ollut maarallisesti suurten kaupunkien kuudenneksi nopeinta ja nayttda myos jatkuvan samanlai-
sena. Syyskuun 2015 lopussa jyvaskylalaisia oli 1 462 enemman kuin vuoden alussa. Vakilukujen
kehitys oli mydnteinen myds muissa ymparistokunnissa Hankasalmea, Petgjavettad ja Toivakkaa
lukuun ottamatta. Ymparistokunnista Uurainen, Laukaa ja Muurame kasvoivat suhteellisesti eniten.

Asukasmaaran kasvun rinnalla vaesttrakenteella on suuri merkitys niin palvelujen kysynnan kuin
kaupungin taloudenkin kannalta. Lasten ja idkkdiden mé&é&ran suhde tyoikaisiin on Jyvaskylassa
suurten kaupunkien keskitasoa. Taloudellisella huoltosuhteella (tydlliset per muu vaest®) verrattu-
na useat suuret kaupungit ovat Jyvaskylaa edullisemmassa asemassa. Tama aiheutuu Jyvaskylan
opiskelijoiden ja ty6ttdmien runsaudesta ja pienentaé keskituloja.

Tilastotietoja Suomen kymmenesta suurimmasta kaupungista

Kymmenen Helsinki, Muut
Jyvaskyla suurinta Espoo ja seitsemén
keskimaarin Vantaa suurinta
Vékiluku 31.12.2014 135780
Vékiluvun muutos vuonna 2014, % 0,8 1,0 1,5 0,8
Vakiluvun kehitys 1-9/2015, %* 1,1 0,8 1,2 0,6
0-14 -vuotiaiden osuus vaestosta 2014, % 16,2 15,8 17,2 15,1
Yli 65-vuotiaiden osuus vaestosta 2014, % 16,5 17,8 14,8 19,0
Tyollisten osuus vaestdsta 2013, % 41,4 43,3 48,2 41,3
TyOpaikkojen maaran kehitys 2000-2013, % 14,6 9,6 13,0 8,1
Korkea-asteen koulutus 2013, % 34,3 33,3 38,2 31,2
Yhden henkilon talouksia 2014, % 441 44,7 40,8 46,3
Keskitulot 2013, €/tulonsaaja 26 133 28 870 33 796 26 759
Muutos, % 2012-2013 2,1 2,4 3,8 1,8
Tyottomyysaste 9/2015 (%) 16,6 14,6 11,5 15,9
Vuosimuutos, prosenttiyksikkoa 0,8 1,0 1,2 0,8
Toimeentulotukimenot 2014, €/as. 151 173 236 145
Muutos, % 2013-2014 -4.4 0,2 3,4 -1,1
Vanhojen osakeasuntojen hinnat 2014, €/m? 1909 2 283 3 308 1844
Vuosimuutos, % 0,1 -0,4 -0,1 -0,5
Verotulojen muutos vuonna 2014, % 1,2 2,4 1,5 2,8
Lainakanta, €/asukas tilinpaatés 2014 2990 3083 3061 3092

Lahteet: Tilastokeskus, THL., suurten kaupunkien tilinpaatostiedot 2014, * = ennakkotieto. Aluejako 2015

Toisaalta on huomattava, ettd tyodllisten maara on kehittynyt 2000-luvulla Jyvaskylassa suhteelli-
sesti nopeammin kuin vertailukaupungeissa ja taloudellinenkin huoltosuhde on p&aakaupunkiseu-
dun ulkopuolisten vertailukaupunkien keskitasoa.



Jyvaskylan asukasmaara lisdéntyi vuosina 2005-2014 yhteensa 12 806 henkilélla eli 10,4 prosent-
tia. Paivahoitoikaisten maara lisaantyi 1 432 henkil6lla vuosina 2005-2014 (15 %) ja maara kasvaa
my0s jatkossa. Alakouluikaisten méara lisdantyi ko. jaksolla 38 henkil6lla eli 0,5 prosenttia. Kulu-
valla vuosikymmenellad tdménkin ikdluokan koko on kaantynyt kasvuun

Vuoden 2014 lopulla 65—-74-vuatiaita oli 12 995 eli 4 253 enemman kuin kymmenen vuotta aiem-
min ja arvion mukaan heitd on vuonna 2020 noin 2 500 enemman kuin nyt. Yli 75-vuotiaiden maa-
ra kasvaa nykyisesta lahes 9 500 henkilosta noin kahdella tuhannella vuoteen 2020 mennessa.

Vuonna 2020 jyvaskylalaisia on arvioitu olevan noin 142 800.

Ty6- ja elinkeinoministerion tydnvdlitystilaston mukaan Jyvaskyldssa oli vuoden 2015 syyskuun
lopussa 11 089 tyotonta. Jyvaskylan tyottomien maara kasvoi vuoden takaisesta 5,8 %. Tyotto-
myysaste oli syyskuussa 16,6 %. Vastaava luku edellisvuoden syyskuussa oli 15,8 %.

Syyskuun 2015 lopussa Jyvaskylassa oli 4 117 pitkaaikaistydtonta, joka oli 11,6 % enemman kuin
vuotta aiemmin. Nuoria (alle 25-v.) oli Jyvaskylassa tyottoméana syyskuussa 1 995 henkilda, 6,6 %
enemman kuin vuotta aiemmin.

Jyvaskylan vaestontiheys (116 asukasta per nelidkilometri) on kymmenen suurimman kaupungin
neljanneksi pienin Kouvolan, Kuopion ja Oulun jalkeen. Vanhan Jyvaskylan vaesténtiheys on hyvin
korkea, mutta palvelurakenteen kannalta on merkittdvaa, etta noin 8 000 jyvaskylalaista asuu haja-
asutusalueilla.
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1.2 Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion makrotalouden kehitystéd koskevan ennusteen mukaan kansainvalisen ta-
louden kehityksesta on jalleen saatu huolestuttavia uutisia. Kiinan talouden kasvunékymét ovat
heikentyneet ja kasvuvauhti taantuu 6,5 prosenttiin. Vendjan talous jatkaa supistumistaan ja seu-
raavien parin vuoden aikana talous ei kasva. Toisaalta Suomen tarkeiden kauppakumppaneiden
talous on kehittynyt suotuisasti. Yhdysvaltojen talouden ennustetaan kasvavan ldhes kolmen pro-
sentin vauhtia seuraavan parin vuoden ajan, Iso-Britannian kasvu on laaja-alaista ja euroalueella-
kin maltillinen kasvu on kaynnistynyt.

Suomen talous on supistunut kolmena edellisend vuonna ja kuluvanakaan vuonna talous ei juuri
kasva. Vuoden 2016 talouskasvuksi valtionvarainministerié ennustaa Julkisen talouden suunnitel-
massa 28.9.2015 noin 1,3 prosenttia. Erityisen huolestuttavaa on pitkaaikais- ja rakennetydttémien
maaran nopea nousu. Kuluttajahinnat laskevat 0,1 prosenttia vuonna 2015. Vuonna 2016 tydllisten
lukumaaréan ennakoidaan kaantyvan hitaaseen nousuun suhdannetilanteen lievan kohenemisen
my6td. Vuonna 2017 tyottdomyysasteen ennakoidaan hieman alenevan. Kuluttajahintojen ennakoi-
daan nousevan vuodesta 2016 alkaen, mutta nousu pysynee maltillisena.

Suomen talouden kasvu jaa ennusteiden mukaan seuraavina vuosina kilpailijamaita hitaammaksi
ja tyottomyysaste on varsin korkealla tasolla. Suomen bruttokansantuotteen maara jaa yli kolme
prosenttia pienemmaksi kuin vuonna 2008. Suomen taloudellinen tilanne on heikko ja erittéin suur-
ten haasteiden edessa.

Talouskasvun ennustetaan pysyvan hitaana myods keskipitkalla aikavalilla. Vuosina 2018 ja 2019
Suomen talouskasvun ennustetaan jddvan vain reiluun prosenttiin. Suhdannetekijéiden lisdksi kor-
kean tuottavuuden toimialojen tuotanto on supistunut merkittavasti ja koko talouden rakenne on
palveluvaltaistunut. Talouden kasvupotentiaalia heikentad myo6s tyopanoksen kasvun pysahtymi-
nen. Syy tdhan on tydikdisen vaeston supistuminen ja rakenteellisen tyottdomyyden pysyminen kor-
kealla. Lisdksi useita vuosia matalana jatkunut investointiaste on hidastanut tuotannossa tarvitta-
van pddomakannan kasvua ja siten osaltaan heikentényt talouden tulevaa kasvupotentiaalia.

Muut keskeiset ennusteluvut

2012 | 2013 2014 | 2015* | 2016** | 2017
Bruttokansantuote, mrd. euroa 200 203 205 206 212 218
Palvelut, maaran muutos, % 0,6 -1.8 -0.1 0,6 0.8 1.4
Koko teollisuus, m3ardn muutos, % -85 -0.6 0.3 -1.5 27 34
Tydn tuottavuus, muutos, % 2.1 0,0 0,3 0.8 0,9 1,5
Tydlliset, muutos, % 0,4 -1.1 -0.4 -0,7 0.3 0,5
Tydllisyysaste, % 69,0 68,5 68,3 67,9 68,2 68,4
Tyotidmyysaste, % 7.7 8,2 8.7 9.6 9.4 9.1
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 28 1.5 1,0 -0,1 1.1 1.5
Ansiotasoindeksi, muutos, % 3,2 2.1 1.4 1.1 1,2 1,2
Vaihtotase, mrd. euroa -39 -3.6 -3.8 2.4 -2.8 -2.8
Vaihtotase, suhteessa BKT een, % -1,9 -1.8 -1,9 -1,2 -1,3 -1,3
Lyhyet korot (suribor 3 kk), % 0,6 0,2 0,2 0,0 0.1 0,2
Pitkat korot (vaftion obligaatiot, 10 v), % 1,9 1.9 1.4 0,7 1,0 1.5
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa BKT:een, % 56,1 576 58.3 58.8 58,2 57,6
Veroasie, suhteessa BKT.een, % 427 438 439 44 5 44 2 43,9
Julkisyhteisdjen rahoitusjaama, suhteessa BKT:een, % -2.1 -2.5 -3.3 -3.4 -2.8 -2.4
Valtion rahoitusjaama, suhteessa BKT een, % -36 -3,6 -39 -3.1 2.8 26
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa BKT een, % 52,9 556 59.3 62,6 64,3 65,8
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 42.0 44 3 46 .4 48,7 499 51,2




1.3 Kuntatalouden tilanne ja ndkymat

Tilastokeskuksen kerdamien tilinpaatostietojen mukaan kunnat sopeuttivat talouttaan vuonna
2014. Kuntien vuoden 2014 yhteenlaskettujen toimintakulujen kasvaminen jatkoi hidastumistaan,
kasvua oli edellisvuoteen verrattuna 0,7 prosenttia. Vuonna 2013 vastaava luku oli 2,4 prosenttia ja
viela vuonna 2012 noin 5,2 prosenttia. Toimintakulujen kasvun hidastumisen ansiosta kuntien yh-
teenlasketut vuosikatteet paranivat 7,2 prosenttia huolimatta valtionosuuksien pienenemisesta ja
edellisvuotta hitaammasta verotulojen kasvusta. Myods kuntien yhteenlaskettu lainakanta kasvoi
edellisvuotta véhemman.

Vuoden 2014 ennakkotietojen mukaan kuntien toimintakulut kasvoivat 272 miljoonaa euroa, mika
vastasi edella mainittua 0,7 prosentin kasvua. Toimintakuluista palkkausmenot laskivat 104 miljoo-
naa euroa, mutta palvelujen ostojen 347 miljoonan euron lisdys kaansi toimintakulut kasvuun. Toi-
mintatuotot nousivat 13 miljoonaa euroa eli 0,1 prosenttia. Kuntien verorahoitus eli verotulot ja val-
tionosuudet kasvoivat 1,5 prosenttia eli 441 milj. eurolla. Valtionosuudet laskivat 91 milj. euroa,
mutta verotulojen kasvu oli 533 milj. euroa. Suurimman osuuden verotulojen kasvusta muodostivat
tuloverot, joiden tuoton lisays oli 226 milj. euroa. Vaikka tuloverojen kasvu oli 905 milj. euroa pie-
nempaa kuin vuonna 2013, riitti verotulojen kasvu yhdessa hidastuneen toimintakulujen kasvun
kanssa parantamaan kuntien vuosikatteita 148 milj. eurolla. Kun vuonna 2013 negatiivisen vuosi-
katteen kuntia oli 30, oli vuonna 2014 vuosikate negatiivinen 15 kunnalla. Yhteenlaskettujen tilin-
paatdsten mukaan vuosikate kattoi poistoista kunnissa 107 prosenttia ja kuntayhtymissa 116 pro-
senttia. Myds tama tunnusluku parantui edellisestd vuodesta, jolloin vuosikate kattoi poistoista
kunnissa 100 prosenttia ja kuntayhtymissa 112 prosenttia.

Kuntien yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 2014 lopussa 14,7 mrd. euroa, jossa oli kasvua edel-
lisvuodesta 0,9 mrd. euroa eli 6,4 prosenttia. Asukasta kohden lainaa oli 2 694 euroa, kun edellis-
vuonna vastaava luku oli 2 540 euroa. Omavaraisuusaste eli oman paaoman suhde koko paa-
omaan oli kunnilla 61 prosenttia ja suhdeluku pysyi vuoden 2013 tasolla. Kuntayhtymien lainakanta
kasvoi 85 milj. euroa eli 2,9 prosenttia. Kuntayhtymien lainakanta oli vuoden 2014 lopussa 3,0 mrd.
euroa.

Maan hallituksen neuvottelutulos strategisesta hallitusohjelmasta julkaistiin 27.5.2015. Hallitusoh-
jelmaan perustuva hallituksen talousarvioesitys 2016 seka julkisen talouden suunnitelma julkaistiin
28.9.2015. Talousarvioesityksen talouspolitikan paalinjana on nostaa Suomen tyéllisyysaste 72
prosenttiin ja tydllisten maaraa 110 000 henkil6lla vaalikauden loppuun mennessa. Velkaantumi-
nen suhteessa bruttokansantuotteeseen pysaytetdaan vaalikauden loppuun mennessa ja velaksi
elaminen lopetetaan vuonna 2021. Erityisena haasteena on kymmenen miljardin euron kestavyys-
vaje, josta nelja miljardia hallitus on paattanyt kattaa saastoéilla, noin nelja miljardia rakenteellisilla
uudistuksilla ja loput kilpailukykya parantavilla toimilla, joihin kuuluvat kustannuskilpailukyvyn pa-
rantaminen, palkkamaltti ja tuottavuuden parantaminen. P&atokset kestavyysvajeen kattamisesta
on tarkoitus tehd& vaalikauden aikana. Hallitusohjelman (2015-2019) ja valtion budjettiesityksen
2016 merkittavimmat vaikutukset Jyvaskylan kaupungin talouden ja toiminnan nakoékulmasta ovat:

Sosiaali- ja terveyspalveluiden ja aluehallinnon uudistaminen

e Sote-uudistuksen tavoitteena on kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja seka hallita parem-
min julkisen talouden kustannuksia.

e Sote-uudistuksen valmistelu etenee siten, ettd lokakuun 2015 aikana hallitus p&attaa itse-
hallintoalueiden maarasta. Itsehallintoalueet jarjestavat tulevaisuudessa kaikki sote-
palvelut. Vuoden 2015 loppuun mennessa tehdaan linjaukset ICT:n ja rakennusinvestoin-
tien ohjauksesta sekéd itsehallintoalueilla jarjestettavien vaalien periaatteista. Sote-
jarjestamislaki on tarkoitus saada voimaan heindkuussa 2017 ja jarjestdmisvastuu siirtyy it-
sehallintoalueille vuoden 2019 alusta.

Kuntien tehtdvien ja kustannuksien karsiminen 1 mrd. eurolla

o Hallitusohjelmassa on tavoitteena karsia kuntien kustannuksia miljardilla eurolla vahenté-
malla lakisdateisia tehtavia seka tehtavien toteuttamista ohjaavia velvoitteita. Velvoitteita
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ovat esimerkiksi erilaiset suunnitelmat, yhteistydvelvoitteet, henkilostémitoitukset tai kelpoi-
suudet. Suosituksista ohjauskeinona on tarkoitus luopua.

Yksityiskohtaiset esitykset miljardin tavoitteen saavuttamiseksi tehddan vuoden 2015 lop-
puun mennessa. Saastdarvioiden kokonaiskuva ja aikataulu valmistuu kehysriiheen maa-
liskuussa 2016 ja esitykset tulevat voimaan tapauskohtaisesti 2016 alkaen. Vuoden 2016
talousarvioon toimilla ei ole suurta vaikutusta.

Hallitus ei anna kunnille lainkaan uusia tehtévid tai velvoitteita vaalikaudella 2015-2019.
Mikali valtionosuuksia leikataan, hallitus on luvannut vahentad kuntien tehtavia samassa
suhteessa.

Kustannuskilpailukykyd parantavat toimet

Hallitus on tehnyt esityksen toimista yksikkotyokustannusten alentamiseksi viidella prosen-
tilla. Toimenpiteiden on tarkoitus tulla voimaan seuraavan tyéehtosopimuskauden alkaessa,
eli 1.2.2017. Toimenpiteill ei ole vaikutusta viel& vuoden 2016 talousarvioon, mutta toteu-
tuessaan ne vaikuttavat merkittavasti vuoden 2017 menoihin sek&a myos verotuloihin.

Julkisten talouden suunnitelma ja kuntatalousohjelma

Uuden kuntalain myo6ta peruspalveluohjelmamenettely on korvattu kuntatalousohjelmalla.
Julkisen talouden suunnitelmaan perustuva kuntatalousohjelma sisaltda paivitetyn kuvan
kuntatalouden tilanteesta ja kehitysnakymista. Julkisen talouden suunnitelma sisaltaa valti-
ontalouden kehyspaatotksen lisaksi mm. rahoitusasematavoitteet ja kuntatalouden menora-
joitteen. Valtiontalouden kehyspaatds luo sitovan nelivuotisen kehyksen. Suunnitelmassa
hallitus on asettanut hallituskaudelle 2015-2019 seuraavat rahoitusasematavoitteet:

- valtiontalouden alijadma on korkeintaan 0,5 % suhteessa kokonaistuotantoon

- kuntatalouden alijagdma on korkeintaan 0,5 % suhteessa kokonaistuotantoon

- tyOelékerahastojen ylijaama on noin 1 % suhteessa kokonaistuotantoon

- muiden sosiaaliturvarahastojen rahoitusasema on tasapainossa

- menorajoite, eli valtion toimenpiteistd kuntatalouteen aiheutuvien menojen muutok-

sen vahimmaismaara vuoteen 2019 mennessa on -540 miljoonaa euroa.

Hallituksen toimenpiteiden kokonaisvaikutus on yhteensé 0,5 mrd. euroa kuntataloutta vah-
vistava vuoden 2019 tasolla edellyttden toimenpiteiden taysimaaraista toimeenpanoa niin
valtion kuin kuntien toimesta.
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2 Kaupunkistrategian toteuttaminen

Strategiset tavoitteet

Kaupunkistrategia (kv 15.12.2014/122) 'rohkeasti aikaansa edell&’ korostaa yhdessé tekemista ja
osallisuutta, rohkeutta, luovuutta ja valittamista. Strategiassa on kolme karked, joille on asetettu
yhteensa 14 strategista tavoitetta:

Aktiiviset ja hyvinvoivat asukkaat

1. Asukkaat osallistuvat asioiden valmisteluun ja toimintaan

2. Tuotamme palvelut tehokkaasti ja laadukkaasti eri toimijoiden kanssa. Idecimme yhdessa uu-
denlaisia toimintamalleja ja uskallamme kokeilla.

3. Luomme mahdollisuuksia ja kannustamme omatoimisen liikunnan ja kulttuurin harrastamiseen.

4. Kavennamme hyvinvointieroja avaamalla mahdollisuuksia yhteiséllisyyteen, omasta terveydes-
td huolehtimiseen ja aktiiviseen osallistumiseen. Parannamme ty6llisyytta tiiviilla yhteistyolla
yritysten kanssa.

5. Teemme valintoja ja paatoksia, joilla turvaamme lasten ja nuorten mahdollisuudet terveeseen
kasvuun ja hyvaan oppimiseen.

Vaikuttava elinkeinopolitiikka

6. Uudistamme elinkeinopolitiikkaa hyvassa vuorovaikutuksessa yritysten kanssa. Yritysvaikutus-
ten arviointi sisaltyy kaupunkimme paatoksentekoon.

7. Teemme Jyvaskylasta vetovoimaisimman ja kansainvalisesti tunnustetun koulutus-, osaamis-
ja tapahtumakeskuksen

8. Tuemme ensisijaisesti yrityksia, joilla on kasvun edellytyksia. Uutta yritystoimintaa synnytamme
yhdessa oppilaitosten ja elinkeinotoimijoiden kanssa. Kyberturvallisuuden, biotalouden, koulu-
tusviennin seka liikkunnan ja hyvinvoinnin huippuosaamista sovelletaan elinkeinoelaméan moni-
puolistamiseksi.

9. Vastaamme kaupunkiorganisaation toimintakyvysta talouden, henkildston, tiedon ja tilojen kay-
ton hyvalla johtamisella.

10. Vahvistamme kilpailukykyé toimivalla ja eheytyvalla yhdyskuntarakenteella

Resurssien viisas kaytto

11. Resurssiviisaus on kykya kayttaa erilaisia resursseja, kuten luonnonvaroja, raaka-aineita,
energiaa, tuotteita ja palveluja, tiloja ja aikaa harkitusti ja hyvinvointia seka kestavaa kehitysta
edistavalla tavalla.

12. Edistamme Jyvaskylan elinvoimaisuutta, yritysten kilpailukykyd ja asukkaiden hyvinvointia
luonnonvarojen kulutusta vahentamalla.

13. Innostamme ja sitoutamme resurssiviisautta edistéavaan arkeen seka tuemme uusien teknolo-
gia-, liiketoiminta- ja palveluinnovaatioiden syntymista.

14. Pyrimme maéaaratietoisesti kohti resurssiviisaita tavoitteita, jotta Jyvaskylasta tulisi kestavan hy-
vinvoinnin hiilineutraali ja jatteetdon kaupunki. Resurssiviisaus on kansainvalinen Kkilpailuvalt-
timme ja erottautumistekijamme.

Strategian toteuttamistoimenpiteet 2016

Strategian tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa pitkajanteista kehittamistyota, jota konkretisoidaan
vuosittain talousarviossa vahvistettavilla toimenpiteilld. Toimialakohtaiset toimenpiteet ovat kaytto-
talousosassa kunkin toimialan kohdalla.

Koko kaupunkia ja kaikkia toimialoja koskevia toiminnan painopistealueita ovat tuottavuuden pa-
rantaminen ja siihen liittyen prosessien digitalisaatio.
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Tuottavuuden parantaminen

Kaupungin palveluprosessit kaydaan lapi arvioiden palveluverkkoa, tuotantorakennetta, palvelui-
den laatua, maaraa ja tuottavuutta. Arviointiprosessi on mittava koskien kaikkia toimialoja ja toteu-
tus etenee vaiheittain. Arvioinnin toteuttamiseksi on kaynnistetty tuottavuusohjelma, jossa kaupun-
gin palveluita tarkastellaan kriittisesti ja toimeenpannaan tuottavuutta parantavia kehittdmistoimen-
piteita. Tavoitteena on tunnistaa ja saada aikaan merkittavia tuottavuutta lisddvia toimintatapamuu-
toksia palvelujen jarjestamis- ja tuottamisprosesseissa. Keinoja ovat mm. digitalisaation tehok-
kaampi hyédyntaminen, palveluprosessien sujuvuuden ja lApimenoaikojen parantaminen karsimal-
la epatarkoituksenmukaisia toimintatapoja, mahdollistamalla paéllekkaisyyksien eliminointi sek&
toimialojen yhteisten prosessien edelleen kehittaminen. Kaupunginjohtaja on asettanut ohjelman
toteuttamiseen tyéryhman, joka on aloittanut tytnsa kesalla 2015.

Digitalisaatio

Hallitusohjelmassa 2015-2019 julkisten palveluiden digitalisointia edistetd&n luomalla palveluille
yhteiset pelisddnndét, digitalisoimalla hallinnon prosesseja ja tukemalla muutosjohtamista. Yksi kar-
kihankkeista on digitalisoida julkiset palvelut kayttajalahtoisiksi. Tasta esimerkkind on muun muas-
sa, ettd julkinen hallinto sitoutuu kysymaan samaa tietoa kansalaisilta ja yrityksilté jatkossa vain
kerran. Kansallinen palveluarkkitehtuuri luo yhteentoimivan digitaalisten palvelujen infrastruktuurin,
jonka avulla tiedon siirto organisaatioiden ja palvelujen valilla on helppoa. Hankkeessa luodaan
kansallinen palveluvayla, kansalaisten ja yritysten tarvitsemat yhteiset palvelundkymat, uusi kan-
sallinen sahkoinen tunnistusratkaisu seka kansalliset ratkaisut organisaatioiden ja luonnollisten
henkildiden roolien ja valtuutusten hallintaan. Ohjelmassa kehitettavét ratkaisut luovat pohjan julki-
sen hallinnon organisaatioiden digitalisoitumiselle. Kaupunki on mukana pilottihankkeissa mm.
OmaJdyvaskylan integroinnissa palveluvaylaan.

Toimialojen ict-kehittdmisryhmien esittdméat ict-hankkeet on hyvaksytty kaupunkikonsernin ict-
ohjausryhmassa. Sahkoisen asioinnin tydryhma on laatinut sahkoisten asiointipalvelujen tiekartan
jonka avulla tuetaan kaupungin digitalisaatiota. Sahkdisella asiointipalvelulla pyritaan parantamaan
kaupunkilaisen mahdollisuuksia asioida kaupungin kanssa helposti paikka-, aika- ja laiteriippumat-
tomasti.

Kaupungin tuottavuusohjelman tuloksena tunnistettuja kehittdmiskohteita palvelujen jarjestamis- ja
tuottamisprosesseissa tuetaan uusilla ict-ratkaisuilla. Vaikuttavuudeltaan merkittavia digitalisaatio-
hankkeita varten on varattu erillismaararaha ict-investointibudjettiin. Resursseja on varattava riitta-
vasti henkiloston kouluttamiseen, palvelusta tiedottamiseen seka sahkaoisten palvelujen kehitys- ja
kayttoonottotydhon. Sahkoisten asiointipalvelujarjestelmien kayttdd helpotetaan tyontekijan néko-
kulmasta selvittamalla ja ottamalla kayttoon tyontekijan sahkodinen tydpoyta.

Kaupungin digiagendassa on luodaan kayttgjalahtoisia ja kansalaisten osallisuutta tukevia digitaa-
lisia palveluita. Jyvaskyla on mukana mm. ODA-projektissa (Omabhoito- ja digitaaliset arvopalvelut-
hanke), jonka tavoitteena on kehittaa ja ottaa kayttéon kuntatoimijoiden yhdessa maarittelema so-
siaali- ja terveyspalvelujen sahkoéinen palvelukokonaisuus seka uusi asiakaslahtdinen toimintamal-
li. Uusi toimintamalli tuo ajasta ja paikasta riippumattomat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
asiakkaille, jolloin palvelujen saatavuus paranee merkittavasti. Taman konseptin avulla kansalai-
nen voi tehda mm. sahkoisen hyvinvointitarkastuksen ja ottaa kayttéon sahkdisia hyvinvointival-
mennuksia. Asiakas saa automaattisesti analyysin omasta tilanteestaan, tyOkaluja hyvinvointinsa
parantamiseen seka tarvittaessa ohjauksen ammattilaiskontaktiin. Em. tytkaluja voidaan kayttaa
my0Os pitkdaikaista hoitoa/palvelua tarvitsevien asiakkaiden systemaattisessa ja omatoimisessa
seurannassa. Eli nykyisin ammattilaisilla oleva tieto tuodaan asiakkaiden saataville ilman, ettd aina
tarvitaan kontaktia ammattilaiseen.

Tavoitteena on myds kyberuhkien torjunta seka avoimen datan ja tietovarantojen hyddyntaminen.
Hankkeissa edetéén ketterdn kehittdmisen periaatteiden mukaisesti, kaytetddn paasaantoisesti
avointa lahdekoodia ja toteutetaan avoimet rajapinnat kaikkiin kehitettaviin jarjestelmiin.



13

3 Jyvaskylan kaupungin talous 2016-2018

Kokonaistulot ja kokonaismenot TA 2016 -kuvioissa on koottu yhteen tuloslaskelmasta ja rahoitus-
laskelmasta kaikki Jyvaskylan kaupungin TA 2016 menot ja tulot. Siten kuviot kuvaavat rahan lah-
teitd ja rahan kayttod. Kokonaistuloissa on esitetty rahan lahteina toimintatuotot ja investointituotot
seka antolainasaamisten vahennykset ja pitkaaikaisten lainojen lisdykset. Kokonaismenoissa ra-
han kayttona on esitetty toimintakulut sek& antolainasaamisten lisdykset, pitk&aikaisten lainojen
lyhennykset ja lyhytaikaisten lainojen vahennykset.

1 041,5 milj. euroa
Toimi.nt?tuotot, Toimintatuotot,
Pitkaaikaisten lainojen  toimialat; liikelaitokset;
lisaykset; 145,9;14 % 177,1;17 %
27,0;3%
Antolainasaamisten
vahennykset;
1,9,0%
Pys.vast.hyodykkeiden
luovutustulot;
10,7;1%
Rahoitusosuudet
inv.menoihin; _
0,1,0%
Tulorahoituksen
korjauserat;
-9,2;,-1%
Korko- ja muut
rahoitustuotot; Verotulot;
12,7;1% 502,5; 47 %
Valtionosuudet;
173,0; 16 %

KOKONAISMENOT TA 2016
1 041,5 milj. euroa

Investointimenot; Lainojen lyhennykset;
19,7;2%

Korko- ja muut

Muut maksuvalmiuden

// muutokset;

50,7;5%
rahoituskulut;
. 0,
82;1% 0,0;0%
Liikelai'toks;st; Konsernihallinto;
140,1; 13 % 75,2, 7%
Kaupunkirakenne;
55,5,5%

Kulttuuri- ja
liikuntapalvelut;
47,9;5%

Perusturva;
Kasvun ja oppimisen 439,2;42 %
palvelut;

205,0; 20 %
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Taloussuunnitelmassa vuoden 2016 tavoitteeksi asetetaan 40,0 miljoonan euron vuosikate, jolloin
se kattaa poistoista 76,4 prosenttia ja poistonalaisista investoinneista 87 prosenttia. Vuosikatteen
riittdvyydelld suhteessa poistoihin mitaten kaupungin tulorahoitus ei ole talousarviovuonna 2016
tasapainossa. Vuosi 2016 on talousarvion mukaan 12,0 miljoonaa euroa alijddmaéainen. Talous-
suunnitelma on laadittu siten, ettd vuonna 2017 vuosikate kattaa poistot ja kaupungin taseessa ei
ole kertyneita alijaamia.

Kaupungin lainakanta kasvaa myos vuonna 2016 yhteensd 7,3 miljoonalla eurolla ja mutta laina-
kannan kasvu pysahtyy vuonna 2017 ja kdantyy laskuun vuonna 2018. Kaupungin lainakanta tulee
olemaan vuoden 2016 lopussa 439,1 miljoonaa euroa eli 3 163 euroa asukasta kohti.

Taloussuunnitelman mukaan kaupungin talous tasapainotetaan valtuustokauden aikana siten, etta
vuosikate vastaa poistoja vuonna 2017. Tavoite on mahdollista saavuttaa, mikali kayttétalouden
toimintakate laskee merkittavasti vuoden 2016 tasosta. Menojen lasku ja tulojen kasvu edellyttaa,
ettd hallitusohjelmassa linjatut kuntien talouteen vaikuttavat toimenpiteet toteutuvat.

Kunnallisveroprosentin on oletettu taloussuunnitelmassa sailyvan vuosina 2016-2018 vuoden

2015 tasolla. Taloussuunnittelukaudella 2016-2018 suunnitelman mukaisten poistojen taso on
noin 50 miljoonaa euroa vuodessa.

Poistot, nettoinvestoinnit ja vuosikate
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3.1 Alijddmaéan kattamisvelvollisuus

Vuoden 2014 tilinpdatds osoitti yhteensa 44,9 miljoonan euron ylijddmaa vuosilta 1997-2014.
Vuoden 2015 alijddmaksi arvioidaan noin 21,1 miljoonaa euroa ja vuoden 2016 alijgdméksi 12,0
miljoonaa. Kaupungilla ei ole vuonna 2016 kuntalain mukaista taloussuunnitelmassa katettavaa
alijgdmaa, mikali vuodet 2015 ja 2016 toteutuvat arvioiden mukaisesti.

Kumulatiivinen ylijagdma supistuu edelleen merkittavasti niin, etta vuonna 2016 sen maaré on enda

11,8 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelman mukaan talous tasapainotetaan siten, etta vuonna 2017
ei synny enaa alijagmaa ja kaupungin taseen yli-/alijgdmakertyma ei muodostu negatiiviseksi.

Yli-/alijaama vuosittain ja kumulatiivisesti
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3.2 Tulossuunnitelma

3.2.1 Tavoitteet vuoden 2016 talousarviossa

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Kuntalain mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hy-
vaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on olta-
va tasapainossa tai ylijgdmainen.

Talousarvion tavoitejarjestelmd muodostuu kolmesta tasosta.
Strategiset tavoitteet

Kaupungin strategiset tavoitteet paatetddn kaupunginvaltuustossa sen hyvaksyessa kaupungin
strategian kerran valtuustokaudessa. Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden ja kehittamistoimen-
piteiden tulee olla yhdensuuntaisia hyvaksytyn strategian kanssa ja kuvata toiminnan pidemman
aikavalin suuntaa ja painopisteita.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat kuntalain mukaisia valtuuston hyvaksymia tavoitteita.
Kuntalain mukaan talousarviossa osoitetaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka
naiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Talla lainkohdalla on haluttu korostaa toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden merkitysta talousarviossa. Lainkohdan tulkinnan mukaan toiminnalliset
tavoitteet sekd maararahat ovat oikeudellisesti yhta sitovia ja niiden toteutumisesta on vastattava
valtuustolle.

Toiminnalliset tavoitteet ovat palvelutuotannon vaikutuksia ja vaikuttavuutta kuvaavia, mitattavissa
tai muuten todennettavissa olevia maaréllisia ja laadullisia tunnuslukuja. Toiminnan tulosten vaikut-
tavuutta kuvaavat asiakaskohtaisten vaikutusten kehittyminen, palvelujen riittavyys ja peittavyys
suhteessa kysyntdan, toiminnan oikea alueellinen, vaestdllinen ja sisallollinen kohdentuvuus suh-
teessa tarpeisiin seka toiminnan oleelliset valilliset vaikutukset, kuten vaikutukset tasa-arvon, alue-
politiikan tai ympariston kehittymiseen.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista arvioidaan kolmannesvuosiraporttien se-
ka tilinpaatdksen yhteydessa.

Liikelaitoksissa valtuustoon néhden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet koskevat palve-
lun laatua, toiminnan kannattavuutta, toiminnan laajuutta, kehittamista ja ymparistoa.

Tarkeimmilla kahdelletoista tytaryhtidlle asetetaan kaupungin talousarviossa valtuustoon nahden
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Tytaryhteisdista esitetdan alustavat taloudelliset ja muut
tunnusluvut jotka eivat kuitenkaan ole valtuustoon nahden sitovia.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet esitetddn maararahakohtaisesti.
Strategiaa toteuttavat kehittdmistoimenpiteet

Aiemmin kehittdmistavoitteiksi nimetyilla strategiaa toteuttavilla kehittdmistoimenpiteilla kuvataan
talousarviovuonna kaynnissé olevia tai kaynnistettavid merkittdvia kehittdmishankkeita. Kehitta-
mishankkeet edistavat strategisten tavoitteiden toteutumista. Kehittdmishankkeiden tulee olla aika-
taulutettu, vastuutettu ja niiden toimeenpanon seuranta on oltava mahdollista. Strategiaa toteutta-
vat kehittdmistoimenpiteet esitetdan lautakuntakohtaisesti.



17

3.2.2 Kayttotalous

Kaupungin virallisessa tilinpaatoksessa esitettavassa tulossuunnitelmassa liikelaitokset lasketaan
yhteen muun kaupungin kanssa rivi rivilta ja keskindiset liiketapahtumat eliminoidaan. Talousarvion
ja tilinpaatdksen vertailtavuuden mahdollistamiseksi ja tunnuslukujen laskentaa varten tulee kayt-
taa tata kokonaistaloudellista tulossuunnitelmaa.

Vuoden 2016 kayttotalouden suunnittelu on ollut vaikeaa silla tarkat tiedot valtion toimenpiteiden
vaikutuksista puuttuvat. Valtion laskelmissa on kuntien taloutta vahvistavana toimenpiteena otettu
huomioon sosiaali- ja terveystoimen asiakasmaksutulojen kasvu 150 miljoonalla eurolla. Asiakas-
maksuja koskevien saaddsten muutoksista ei kuitenkaan ole toistaiseksi minkaanlaisia tietoja joten
muutoksen vaikutus on jouduttu arvioimaan.

Kayttotalouden menot kasvavat vuoden 2015 muutetun talousarvion tasosta 1,3 % eli 10,8 miljoo-
naa euroa. Liikelaitokset mukaan lukien menot kasvavat 17,7 miljoonaa euroa (+1,9 %).

Kiyttotalousmenojen muutos 2015 - 2016

TA+M TA Muutos

2015 2016 1000€ %
Konsernihallinto 72 559 75 1899 2631 3,6 %
Perusturva 435 321 439 212 .4 3801 0,9 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 201897 205 036.9 3140 1,6 %
Kulttuuri ja likuntapalvelut 47 953 47 873,7 79 0,2 %
Kaupunkirakenne 54 263 554536 1190 2,29%
Toimintamenot 811992 822 Tﬁﬁ,ﬁl 10 774 1.3 %
Tilapalvelu 56 445 58 4894 2044 3,6 %
Tyoterveys Aalto 8 386 81624 223 2,7 %
Talouskeskus 5 769 5573,7 195 3.4 %
Altek Aluetekniikka 14 623 13 976.,6 -646 4.4 %
Kylin Kattaus 18 660 24117.8 5458 292 %
Keski-Suomen pelastuslaitos 29 252 29 783.4 531 1,8 %
Toimintamenot Liikelaitokset 133 135 140 1033 6 969 52 %
Toimintamenot yhteenséi 945127 962 869.8 17 743 1.9 %

Suurimmat menoihin kohdistuvat muutokset ovat toimeentulotukimenojen kasvu, uudet ryhmakodit
ja sosiaalihuoltolain mukaiset palvelulisdykset yhteensa 3,8 milj. euroa, tyémarkkinatuen kunta-
osuuden kasvu 2,8 milj. euroa seka lainmuutoksen mukaiset hulevesimaksut 2,3 miljoonaa euroa.
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Konsernihallinto

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvu

Henkilostdmenojen kasvu

Elinkeinopolitiikan ja erityishankkeiden toimintamenojen kasvu

K-S Sote 2020 -hankkeen menot

Tyollisyyspalveluiden toimintamenojen kasvu

Total korjausrakentaminen Oy:n Varhe-maksut

Toiminta-avustus Konkkolan Green Care toimintakeskukseen

Pelastuspalveluiden maksuosuus

Kuntakokeiluhanke

Kaupungin rahoitusosuus Jykes Oy:lle

Vaalit

Kehittdmis- ja EU-hankkeet

Tyoterveyshuolto

Muut toimintamenojen muutokset

Yhteensa

Perusturva

Perusturva yhteiset, toimintojen siirto konsernihallintoon
Toimeentulotuki, uudet ryhmékodit, sosiaalihuoltolain mukaiset pahvelulisaykset
Vanhuspalvelut, ymparivuorokautisen palvelun tarpeen kasvu
Perheiden ennalta ehkéisevat palvelut, Sosiaalihuoltolain mukaiset muutokset
Avoterveydenhuolto, henkildstomenojen muutos
Erikoissairaanhoito, palvelusuunnitelman ero toteuma-arvioon 2015
Terveyskeskussairaalat, henkilostmenojen muutos
Yhteensa
Kasvun ja oppimisen palvelut
Palkkojen ja vuokrien liséys
Palvelusetelituotannon liséys
Erityisavustajien ja kk-ohj. vakinaistaminen, lastentarhanop. tva:t
Tuntiresurssimuutosten ja oppilasmééran kasvun nettovaikutus
Paivahoitopalvelujen jarjestelyjen nettovaikutus
Awvustus ryhmékokojen pienentdmiseen (pop-raha) poistuu
Yhteensa
Kulttuuri ja liikuntapalvelut
Palkkojen ja vuokrien korotusten ja saéstoimien nettovaikutus
Kaupunkirakenne
Hulevesimaksut (lakimuutos)
Ymparistdlaboratorion myynti, menojen poistaminen TAsta
Yhteispalvelupisteiden lakkauttaminen (2 kpl)
Siséisten sopimuslaskutusten muutokset
Muut toimintamenojen muutokset
Yhteensa

2 800
574
602
490
488
414
300
227

-1972
-546
-350
-371
-110

84
2631

-161
3757
455
543
1233
-2 700
764
3891

2182
100
650
270
138

-200
3140

2 300
-780
-200
-165

36

1191
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Kayttotaloustulojen muutos 2015 - 2016

TA+M TA Muutos
2015 2016 1000 € %
Konsernihallinto 14 765 13 005,2 1760 -11,9%
Perusturva 60 459 63 090,7 2 632 4,4 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 12 717 13101,8 385 3,0 %
Kulttuuri ja liikuntapalvelut 8 476 8 634,6 159 1,9 %
Kaupunkirakenne 48 714 48 078,9 -635 -1,3 %
Toimintatulot 145 1301 145911,2 781 0,5 %
Tilapalvelu 92 778 94 953,0 2175 2,3%
Tyoterveys Aalto 8 550 8 300,0 -250 -2,9 %
Talouskeskus 6 427 5475,5 951 -14,8%
Altek Aluetekniikka 14 469 13 687,5 -781 -5,4 %
Kylan Kattaus 18 744 24 206,3 5 462 29,1 %
Keski-Suomen pelastuslaitos 29 958 30 450,9 493 1,6 %
Toimintatulot Liikelaitokset 170 925 177 073,2 6 148 3,6 %
Toimintatulot yhteensa 316 055 322 984,4 6 929 2,2 %

Kayttotalouden tulojen muutos vuoden 2015 muutettuun talousarvioon verrattuna on 0,8 miljoonaa
euroa eli 0,5 %. Liikelaitokset mukaan lukien kasvu on 6,9 miljoonaa euroa eli 2,2 %.

Konsernihallinto
Kuntakokeiluhanke -1 622
Kehittdmis- ja EU-hankkeet -360
Vaalit -190
Kankaan alueen tulot -190
Tietohallinnon tulojen lasku -167
Konsernihallinnon laskutus toimialoilta 339
K-S Sote 2020 -hankkeen tulot 440
Muut toimintatulot -10
Yhteensé -1 760
Perusturva
Sosiaalipalvelut, myyntituottojen ja valtion korvausten kasvu 290
Vanhuspalvelut, myynti- ja maksutuotot pienennys 2015 1375
Perheiden ennalta ehkaisevat palvelut, maksu- ja myyntituottojen korotukset 115
Avoterveydenhuolto, maksu- ja myyntituottojen korotukset 852
Yhteensé 2632
Kasvun ja oppimisen palvelut
Pdivahoito- ja iltapdivatoiminnan maksujen korotukset, kotikuntakorvaustulot 385
Kulttuuri ja liikuntapalvelut
Kansalaisopiston ja likuntapalvelujen tulojen liséys 159
Kaupunkirakenne
Maankayttosopimusten kasvu (kunnallistekniikan rakentamisohjelman mukaan) 950
Maan myyntivoittoennusteen lasku -1 000
Ymparistdlaboratorion myynti, tulojen poistaminen TA:sta -730
Tontinvuokratulojen kasvu (siséiset ja ulkoiset yht.) 270
Muut tulomuutokset, mm. kiinteistSnmuodostus ja palvelupisteet -125
Yhteenséd -635
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Kayttotalouden nettomenot eli toimintakate kasvaa talousarvion mukaan 10 miljoonaa euroa eli 1,5
% ja liikelaitokset mukaan lukien 10,8 miljoonaa euroa €li 1,7 %.

Kayttotalouden nettomenojen muutos 2015 - 2016

TA+M TA Muutos
2015 2016 1000 € %
Konsernihallinto 57 794 62 184,7 4391 7.6 %
Perusturva " 374862 376 121,7 1259 0,3%
Kasvun ja oppimisen palvelut 189180 191935,1 2 756 1,5%
Kulttuuri ja liikuntapalvelut 39477 39 239,1 -238 -0,6 %
Kaupunkirakenne 5550 73747 1825 32,9 %
Nettomenot 666 863] 676 855,3 9993 1,5 %
Tilapalvelu -36 333 -36 463,6 -131 0,4 %
Tyoterveys Aalto -164 -137,6 27 -16,2 %
Talouskeskus -658 98,2 756  -114,9 %
Altek Aluetekniikka 154 289,1 135 87,6 %
Kylan Kattaus -84 -88,5 -5 5,7 %
Keski-Suomen pelastuslaitos -706 -667,5 39 -5,5 %
Nettomenot Liikelaitokset -37 791 -36 969.9 821 -2,2%
Nettomenot yhteensa 629 072 639885,4] 10813 1,7 %

Yhteenveto vuodelle 2016 tehtdvista keskeisistd muutoksista toimialoittain:

Konsernihallinnon nettomenot kasvavat 4,4 miljoonaa euroa vuoden 2015 talousarviotasosta.
Kuluvan vuoden ja tulevan talousarviovuoden aikana vakituisen henkildstén poistumasta hyddyn-
netaan 60 %. Henkildstopoistuman hyédyntamisesta arvioidaan saatavan noin 0,8 miljoonan euron
saasto vuodelle 2016.

Uusia rekrytointeja on tulevan vuoden aikana suunniteltu toteutettavaksi elinkeinon ja tydllisyyden
palvelualueella. Konsernihallinnon tulevan vuoden toiminnan painopistealueiden mukaisesti henki-
Iostolisayksilla pyritd&n elinkeinopolitikan vaikuttavuuden lisaéamiseen seka tydllistymisen edelly-
tysten parantamiseen. Uusien rekrytointien myota konsernihallinnon henkildstémenot kasvavat 0,7
miljoonaa euroa vuoden 2015 talousarviotasosta. Elinkeinopolitiikkaan ja erityishankkeisiin kohdis-
tuvien muiden toiminnan nettomenojen kasvuksi arvioidaan 0,8 miljoonaa euroa. Tydllisyyspalve-
luiden talousarvioon vuodelle 2016 on varattu myos 0,3 miljoonaa euroa toiminta-avustusta Kénk-
kolan Green Care -toimintakeskusta varten.

Konsernihallinnon nettomenoja vuodelle 2016 kasvattaa myods tyomarkkinatuen kuntaosuuden
kasvu 2,8 miljoonalla eurolla. Tydttdmyyden kasvun lisdksi kustannusten nousua on kiihdyttanyt
vuoden 2015 alusta tullut lakimuutos, joka lisasi kolmanneksella kuntien rahoitusosuutta tydmark-
kinatuista.

Konsernihallinnon vuoden 2016 talousarvioon on varattu 0,4 miljoonaa euroa Total Korjausraken-
taminen Oy:n henkilostoon liittyvia varhaiseldkemenoperusteisia maksuja. My6s Jyvaskylan kau-
pungin maksuosuus pelastuspalveluiden jarjestamisesta kasvaa tulevalle vuodelle 0,2 miljoonaa
euroa.

Konsernihallinnon palvelun ostoihin kaytettavia menoja pienentaa Jykes Oy:lle maksettavan rahoi-
tusosuuden lasku 0,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2015 talousarvioon nahden nettomenot pienenevat
myds eduskuntavaaleihin varatulla 0,2 miljoonan euron osuudella.
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Sosiaalipalveluissa asiakkaita tuetaan ensisijaisesti omissa kodeissaan. Asunnottomuutta ja sen
pitkadkestoistumista ehkaistdan ja véhennetddn asumisohjausta lisdamalla. Paihdekuntoutujien
Sallaajarven palvelukoti korvataan kahdella uudella 15-paikkaisella ryhmakodilla. Liséksi toisen
ryhméakodin yhteyteen Kynnystielle valmistuu kymmenen tukiasuntoa.

Vammaispalveluissa vuoden 2015 lopussa Kaijanlammelle valmistuva kehitysvammaisten 12-
paikkainen ryhmakoti korvaa nykyisen Ahokodin ryhmakodin tilat. Vaikeavammaisten sekéa kehi-
tysvammaisten ostetut asumispalvelut kilpailutetaan ja laaditaan uudet puitesopimukset.

Vanhuspalvelujen palvelutarpeen arvioidaan kasvavan niin, ettd sdannollisen kotihoidon asiak-
kaiden kokonaismaara kasvaa ainakin 80 asiakkaalla vuoden 2016 loppuun mennessa. Lisaksi yli
75-vuotiaiden maaran kasvusta johtuu, ettd 70 asukasta enemman tarvitsee laskennallisesti ympa-
rivuorokautisia palveluja vuonna 2016. Talousarviossa on varauduttu 62 asuinpaikan hankintaan
tehostetun palveluasumisen yksityisiltd palvelujentuottajilta. Huhtasuon tehostetun palveluasumi-
sen toimintayksikkd aloittaa toimintansa kesdkuussa 2016. Laitoshoitopaikkojen muuttaminen te-
hostetun palveluasumisen asumispaikoiksi vahentdd kayttokustannuksia arviolta reilut 0,5 mil].
euroa talousarviovuonna. Kevaalla 2016 selvitetaan ja paatetaan yhden laajan kotihoitoalueen ja
mahdollisten muiden idkkaiden hyvinvointia ja toimintakykya tukevien palvelujen ulkoistamisesta.

Perheiden ennaltaehkaisevissd sosiaali- ja terveyspalveluissa laajennetaan lapsiperheiden
kotipalvelua, joka jarjestetddn padasiassa palveluseteleilla. Ehkaisevaa perhetyéta laajennetaan
asteittain koskemaan myds pienten koululaisten perheita.

Avoterveydenhoidossa on Palokassa kaynnistynyt syksyllda 2015 uuden Terveyshyoty-
kanavamallin suunnittelu ja pilotointi yhteistydssa Keski-Suomen Sote 2020 -hankkeen ja sairaan-
hoitopiirin Kokemusasiantuntijatoiminnan kanssa. Paivaaikaisen akuuttivastaanoton nopeuttami-
nen ja kehittdminen on keskeinen tavoite keskussairaalan paivystyksen kayton vahentamiseksi.
Paivystyksen kayttdd voidaan vaestdssa vahentdaa myos etalaakaritoiminnan avulla ja suunnitel-
missa on taman osalta etalddkaripilotointi. Puheentunnistuksen osalta aloitetaan pilotointi, jonka
tarkoitus on saada vuoden 2016 aikana 70 %:sti sanelijoiden tydkaluksi. Kuntoutuksen terapioissa
ja joissakin apuvalineissa otetaan kayttéon palveluseteli. Materiaalipalveluja kehitetdan lisaamalla
tuotteiden toimittamista suoraan kayttgjille ja luovutaan Palokan varastotiloista. Hoitotarvikejake-
lussa laajennetaan kotijakelua. Suun terveydenhuollossa jatketaan tuloksellista JYME—projektia,
painopistealueena vuonna 2016 erityisesti sdhkoisten palvelujen laajentaminen. Autoon rakenne-
tun hammashoitoyksikon pilotointi aloitetaan Palokan hammashoitolan vastuulla olevissa kouluis-
sa. Vuonna 2016 toteutetaan kotisairaala-pilottihanke yhteistyossa terveyskeskussairaalan, van-
huspalveluiden ja sairaanhoitopiirin kanssa. Muuramen irrottautumisella JYTE:sta voi samoin olla
vaikutusta terveyskeskussairaalan toiminnan jarjestamiseen jo vuoden 2016 aikana.

Kasvun ja oppimisen palveluissa toimintaan kohdistuvia saéstétoimenpiteita vuoden 2015 tasos-
ta tehd&éan 1,6 miljoonaa euroa (0,7 %).

Varhaiskasvatuksessa subjektiivista paivahoito-oikeutta rajataan. Perhepéivahoidon jarjestamisen
painopiste siirtyy palvelusetelimalliin.

Kulttuuri- ja liikuntapalveluissa toimintaan kohdistuvia saastétoimenpiteitéd vuoden 2015 tasosta
tehdaan 0,8 miljoonaa euroa (1,9 %). Saastoista yli puolet on Jyvaskylan kansalaisopiston (0,1
miljoonaa euroa) ja liikuntapalvelujen (0,4 miljoonaa euroa) osuutta.

Kaupunkirakenteen toimialaan kuuluneet erityishankkeet ja pelastuspalvelujen maksuosuudet
siirtyivat konsernihallintoon vuoden 2015 aikana. Vastaavasti konsernihallinnosta siirtyivat kaupun-
kirakenteen toimialaan kaikki kaupungin yhteispalvelupisteet, Forumin palvelupiste, puhelinvaihde,
Jyvaskyla-neuvonta ja Jyvasseudun matkailuneuvonta.

Yhteispalveluiden toimintaympéaristossa tapahtuu muutoksia valtion taholta vuoden 2016 alusta
lukien. Tama yhdistettyna talouden tasapainottamiseen, henkildstdpoistumaan ja yhteispalvelun
kayttdjien vahdiseen maaraan johtaa valmisteluun Saynéatsalon ja Vaajakosken toimipisteisteista
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luopumiseksi. Toimipisteiden lakkauttaminen on huomioitu talousarviossa. Saynatsalon ja Vaaja-
kosken yhteispalvelupisteiden palveluja selvitetddn osana monipalvelupisteiden, kaupungin mui-
den palvelujen tai muiden palvelutarjoajien toimintaa. Toimipisteitd kayttaneille asiakkaille tiedote-
taan korvaavista palvelumuodoista.

Kaupunkirakenteen menot kasvavat 2,2 % ja toimintakate heikkenee 1,8 milj. euroa edelliseen
vuoteen verrattuna. Kasvu perustuu yksinomaan lakimuutokseen, jonka mukaan kuntien on mak-
settava katujen ja yleisten alueiden kuivattamisesta korvaus vesihuoltolaitokselle. Jyvaskylan
Energia Oy:lle maksettava korvaus vuonna 2016 on 2,3 milj. euroa.

Ymparistolaboratorio myytiin Nab Labs Oy:lle toukokuussa 2015, joten kaupunki ei enaa tuota ym-
paristdlaboratorion palveluita. Laboratorion henkilostd siirtyi uuden omistajan palvelukseen.

3.2.3 Henkilosto

Henkilostdsuunnittelua uudistettiin vuoden 2016 talousarvioon. Uudistuksen tavoitteena on henki-
I6stbmenojen aiempaa parempi ennakointi. Aiemmin henkildstésuunnitelma on laadittu henkils-
tomaarind. Nyt henkiléstosuunnitelmassa otetaan huomioon tarvittavat palkalliset henkilotyévuodet
ja niité vastaavat henkiléstomenot. Tarkemmin henkilostotyévuodet on ohjeistettu suunnittelemaan
seuraavasti:

¢ Laskentaan otetaan mukaan koko henkildsto, jolle varataan talousarvioon palkkamenot.

o Tydssaolokuukaudet sisaltavat myos kaikki palkalliset vapaat.

e Laskennassa ei erotella vakituista ja maardaikaista henkildst6a.

e Henkiléstdmenoissa on mukana kaikki palkanosat, esimerkiksi erilliskorvaukset, ylitykor-

vaukset ja erilaiset lisat.

Henkildstdsuunnitelman toteuttaminen:

Henkiléstdsuunnitelman toteuttaminen vuonna 2016 tarkoittaisi henkilbtyévuosien kasvua vuoteen
2014 ja ennakoiden myos vuoteen 2015 verrattuna. Tavoitteena on talouden tasapainottaminen
vuoteen 2017 mennessa ja henkildstdmenojen toteutuminen siten, ettéd koko talousarvio toteutuu
suunnitellusti vuonna 2016. Tasta syysta henkildstopoistuman hyddyntamista arvioidaan ja henki-
I6stésuunnitelmaa tarkennetaan vuoden 2016 aikana. Henkiléstdsuunnitelmassa esitetty henkils-
tbtarpeen muutos arvioidaan tuottavuusohjelman tulosten ja muun toiminnan arvioinnin perusteel-
la.

Ennen rekrytointien kaynnistamista tehtavien tayttamiset arvioidaan tayttélupamenettelyssa ja suh-
teessa talousarvion toteutumiseen. Henkilostomaaraa (henkildtydévuodet ja lukumaard) ja henkilos-
tokustannuksia seurataan kuukausiraportoinnin yhteydessa.

Tarkasteltaessa koko palvelukenttda ja ennakoitavissa olevia muutoksia, tydnantaja ei ole sulkenut
mitd&n keinoja pois talouden tervehdyttdmiseksi ja toiminnan sopeuttamiseksi. Keinoina ovat mah-
dollisia poistuman hyddyntamisen liséksi maardaikaisen henkilostdon véhentaminen, yksilétason
ratkaisut palvelussuhteiden ehdoissa, organisaatiomuutokset, toimintojen ja tydaikojen uudelleen
jarjestelyt, osa-aikaistamiset, irtisanomiset tai lomauttamiset. Naista kdydaan tarvittavat yhteistoi-
mintaneuvottelut henkildstojarjestdjen kanssa tai muu tarvittava kuuleminen.

Muutosta tuetaan ja henkiléstosuunnittelua koordinoidaan henkildstépalveluissa. Osaksi tata henki-
l6stésuunnitelmaa kytketaan tarkempi yhteistoimintalain mukainen koulutus- ja henkiléstosuunni-
telma. Siihen tunnistetaan ja priorisoidaan toimialojen ja liikelaitosten tarkeimmét osaamisen kehit-
tamisen tarpeet, joihin tulevalle vuodelle suunniteltavat osaamisen kehittdmisen toimenpiteet pe-
rustuvat.

Vakituisen henkildstdn poistuma:

Vakituisen henkiloston osalta on tehty kartoitus elakkeelle siirtymisestd. Kartoituksen mukaan hen-
kilostoa siirtyy elakkeelle seuraavina vuosina keskimaarin 180 henkil6d vuodessa. Taman lisaksi
tapahtuu myds muuta poistumaa, esimerkiksi henkildn irtisanoutuessa tai siirtyessa toisiin tehtaviin
muihin organisaatioihin. Taman poistuman on arvioitu olevan lahivuosina vuosittain 170 henkil6a.
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Arvio perustuu poistumaan aiempina vuosina, tyollisyystilanteeseen seka organisaatiossa ennakoi-
tavissa oleviin mahdollisiin muutoksiin.

Vakituisen henkildstdn poistuma 2014-2018 2014 2015 2016 2017 2018

Vanhuus- tai tyokyvyttomyyselake 182 177 182 185 183
Muu poistuma (esim. irtisanoutuvat) 150 200 170 170 150
Poistuma yhteenséa 332 377 352 355 333

Vuoden 2016 aikana kartoituksen perusteella elakkeelle siirrytddn eniten seuraavista tehtavista.

Tehtavat, joissa eniten elékditymisia vuonna 2016

lkm
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

lastenhoitaja

l&hihoitaja

perusopetuksen lehtori
perusopetuksen luokanopettaja
perhepaivahoitaja
ruokapalvelutyontekija
terveyskeskuslaakari
sairaanhoitaja

kodinhoitaja

laitoshuoltaja

Vapautuvien tehtavien tayttéa harkitaan henkildstdsuunnitelmaan perustuen tayttélupaprosessissa
ottaen huomioon organisaation ja toiminnan muutokset. Organisaatiossa tarvitaan myds uutta
osaamista, jota olemassa olevalla henkilostolla ei viela ole tydtehtavien ja tydtapojen muuttuessa.
Ennakoidussa eldkepoistumassa on myds tehtavid, joihin on vaikeuksia saada kelpoisuudet taytta-
vaa henkildstoa. Naita ovat erityisesti terveyskeskuslaakarit ja laitoshuoltajat.

Muutokset hallintohenkiléstossa:

Hallintohenkiloston tehtavid on taytetty kriittisesti arvioiden jo uuden Jyvaskylan muodostumisesta,
vuodesta 2009 lahtien. Vuosien 2009 ja 2015 vélisena aikana hallinnon tehtavissa tydskentelevien
maara on vahentynyt 125 henkildlla. Kuluvan talousarviovuoden aikana hallintohenkilostén arvioi-
daan vahenevan kaikkiaan 44 henkil6lld, jolloin vuoden 2015 lopun hallinnon henkiléstomaara on
753. Hallinnollisissa tehtavissa tytskentelevien maardd on saatu vahennettyd eldkoitymista ja
muuta poistumaa hyddyntéen ilman irtisanomisia. Hallintohenkiloston osalta on kuitenkin jouduttu
tekemaan tehtaviin, asemaan ja palkkaukseen kohdistuvia muutoksia.
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Vakituisen hallintohenkiloston maara

820 | 812 812 813
800 T 800" 803 801

797
790 <2792 789

780 6
770 =717 779me

760 762760
750
740
730
720

%

1/14 2/14 3/14 4/14 5/14 6/14 7/14 8/14 9/14 10/1411/1412/14 1/15 2/15 3/15 4/15 5/15 6/15 7/15 8/15 9/15

lkm

Vuoden 2016 aikana hallinnon tehtavista el&kdityy 29 henkiloa. Naistd vapautuvista tehtavista ar-
vioidaan jatettavan tayttamatta yksi kolmasosa. Poistuma hallinnon tehtavista on viime vuosien
aikana ollut niin suurta, etté jatkossa on kiinnitettava erityisesti huomiota organisaation tarvitse-
maan osaamiseen. Osaamista tulee vahvistaa erityisesti l|&hiesimiestytssé seka strategisesti mer-
kittavilla painopistealueilla kuten vaikuttavassa elinkeinopolitikassa ja digitalisaation edistamises-
s&.

Henkiléstomenot ja palkalliset henkilotydvuodet:

Talousarvion henkiléstomenojen laadinnan lahtokohtana ovat virka- ja tydehtosopimusten mukai-
set sopimuskorotukset seka ty6ttomyysvakuutusmaksun korotus vuonna 2016. Sopimuskorotus on
paasaantoisesti 16 euroa (kuitenkin vahintdan 0,47 prosenttia) ja korotukset toteutuvat suurimmal-
la osalla henkilostoa 1.2.2016. Tyollisyys- ja kasvusopimuksen toisen jakson sopimuskorotusten
kustannusvaikutus 13 kuukaudelle on koko kuntasektorilla keskim&aé&rin 0,59 prosenttia, mutta vaih-
telee sopimusaloittain. Palkkaperinté vuodelta 2015 on huomioitu henkildstémenosuunnittelussa.

Henkilostosivukulujen budjetoinnissa on kaytetty alla olevan taulukon mukaisia henkildstésivukulu-
prosentteja. Tyottdmyysvakuutusmaksun korotus vuodelle 2016 on 0,5 %. Elakemenoperusteisten
maksujen maaraksi arvioidaan 15,6 miljoonaa euroa ja varhaiseldkemenoperusteisten maksujen
maaraksi 2,4 miljoonaa euroa. Maksuja korjataan kevaalla 2016 talousarviomuutosten yhteydessa
Kevalta tulevan ennakkotiedon perusteella.

Henkildstdomenoja ja henkildstésuunnitelman toteutumista tullaan vuoden aikana seuraamaan kuu-
kausi- ja kolmannesvuosiraporttien yhteydessa.

‘ HENKILOSIVUKULUT 2015 - 2016

TA+M TA Muutos

Prosenttia maksetuista palkoista 2015 2016 %-yks.
Sairausvakuutusmaksu 2,08% 208%| 0,00 %
Tapaturmavakuutusmaksu 0,32% 032%| 0,00 %
Ryhméahenkivakuutusmaksu 0,15% 015%| 0,00 %
Tyo6ttomyysvakuutusmaksu 3,15% 365%| 0,50 %
[YHTEENSA 570 %| 6,20 %| 050%
Palkkaperusteinen KuEL-maksu 17,20 %] 17,20 %| 0,00 %
[YHTEENSA 22,90%)| 2340%| 0,50%
Opettajien VAEL-maksu 21,57 %| 21,57 % 0,00 %

1000 euroa Muutos

%
Elakemenoperusteinen maksu 15638,4] 156384 0,0%
Varhaiseldkemenoperusteinen maksu 23551 23551 0,0 %
|Yhteens'a'1 17 993,5| 17 993,5 0,0%
Muutos 1000 € 0,0
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Henkilostotybvuosia vastaavien henkildstomenojen ennakoidaan kasvavan tulevan talousarvio-
vuoden aikana noin 7 miljoonaa euroa (2,3 %). Kasvusta lahes puolet on virka- ja/tai tyéehtosopi-
musten mukaisia palkantarkistuksia, palkkaperinttd vuodelta 2015 seka tydnantajan ty6ttomyysva-
kuutusmaksun nousua.

Henkildtyovuosia vastaavat TP 2014 TA/M 2015 TA2016 Muutos 2015-2016

henkiléstémenot (1 000 €) euro %
Kaupunki ilman liikelaitoksia 261 733,7 265330,5 2699579 46274 1,7 %
Konsernihallinto 10130,2 11179,2 11753,3 574,1 51 %
Perusturva 124 946,5 124 767,2 127 663,1 28959 2,3%
Kasvun ja oppimisen palvelut 97 347,7 98928,8 100392,6 14638 1,5%
Kulttuuri- ja likuntapalvelut 174816 18351,3 18579,6 228,3 1,2%
Kaupunkirakenne 11827,7 12104,0 11569,3 5347 4,4 %
Liikelaitokset 411241 40062,1 424146 23525 5,9 %
Tilapalvelu -liikelaitos 1711,2 1724,6 1596,1 -128,5 -7,5%
Tyoterveys Aalto - liikelaitos 4 035,7 52414 5100,0 1414 27 %
Keski-Suomen pelastuslaitos - liikelaitos 17546,8 17 1439 17 550,6 406,7 2,4 %
Kylan Kattaus - liikelaitos 7 798,9 8163,6 103653 2201,7 27,0%
Altek Aluetekniikka - liikelaitos 6 564,8 4532,3 4691,8 159,5 3,5%
Talouskeskus -liikelaitos 3 466,7 3256,3 3110,8 -145,5 -4,5 %
Kaupunki yhteensa 302857,8 3053926 3123725 6979,9 2,3%

Edella kuvattuja henkildstémenoja vastaavat palkalliset henkildtyévuodet jakautuvat toimialoittain
ja liikelaitoksittain seuraavasti.

Palkalliset henkilotyovuodet TP 2014 TA 2016
Kaupunki ilman liikelaitoksia 5875,2 50995,2
Konsernihallinto 180,7 219,9
Perusturva 2725,8 2 756,7
Kasvun ja oppimisen palvelut 2316,0 2 355,5
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 4245 4440
Kaupunkirakenne 228,2 219,1
Liikelaitokset 890,9 869,6
Tilapalvelu -likelaitos 29,1 27,8
Tyoterveys Aalto - liikelaitos 77,7 86,0
Keski-Suomen pelastuslaitos - liikelaitos 313,9 306,9
Kylan Kattaus - liikelaitos 221,7 265,3
Altek Aluetekniikka - likelaitos 167,9 113,0
Talouskeskus -liikelaitos 80,6 70,6
Kaupunki yhteensa 6 766,1 6 864,8

Vuoden 2015 talousarviossa henkildstta ei ole suunniteltu henkiltydvuositasolla.

Konsernihallinto

Konsernihallinnon palkallisia henkilotydvuosia vastaavien henkiléstomenojen ennakoidaan kasva-
van 0,6 miljoonaa euroa (5,1 %) vuoden 2015 talousarviotasosta. Konsernihallinnossa on jatetty ja
jatetddn edelleen tayttamatta lahes taysimaaraisesti hallinnon vapautuvat tehtavat lukuun ottamat-
ta elinkeinon ja ty6llisyyden palvelualuetta, jossa aiemmin hankerahoituksella tehtya ty6ta vakinais-
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tetaan ja ostopalveluna hankittua tyota tehdaan itse. Elinkeinon ja tyollisyyden palvelualueen vah-
vistaminen on kaupungin strategian mukaista.

Elinkeinon ja tydllisyyden palvelualueella eri palveluyksikdissa suunnitellaan vahvistettavan toimin-
toja yhteenséa 21 henkildtyovuodella. Vakinaisen henkiloston henkildstomenoja lisdykset kasvatta-
vat noin 1,0 miljoonaa euroa. Osa palvelualueen henkilostolisdyksista liittyy Jyvaskylan seudun
kehittamisyhtio Jykes Oy:n toimintaan tehtyihin muutoksiin, joiden myoéta sijoittumispalvelut seka
viestintdan ja markkinointiin liittyvat tehtavat siirrettiin kuntien omaksi toiminnaksi. Vastaavasti kun-
tien rahoitusta Jykes Oy:lle leikattiin. Jykes Oy:lle maksettavasta rahoitusosuudesta saatavaa
s&astoa kohdistetaan tulevana vuonna Elinkeinon ja tyollisyyden palvelualueen uusiin rekrytointei-
hin.

Tyollisyyspalveluiden osalta henkiléstdd on suunniteltu vahvistettavan tulevan vuoden aikana 15
henkildtydvuodella. Tydllisyyspalvelut ovat jarjestyméssa valtakunnallisesti ja paikallisesti uudella
tavalla. Tyo6llisyyden kuntakokeilut paattyvat 31.12.2015 ja pitkaaikaisty6ttomien tyollistAmisvastuu
siirtyy kunnille. Monialaista yhteistyota saateleva lainsaadantd laajentaa tydllisyyden toiminta-
alueita niin, ettd toimintaverkostoon kuuluu yhteensa 15 kuntaa. Taman muutoksen liséksi kau-
pungin on panostettava tydttdmien alkuarviointiin, pitkaaikaistyéttdmien tyollistdmiseen yrityksiin
sekd heikoimmassa asemassa olevien tydttomien tyd- ja toimintakyvyn arviointiin. Henkilostolisa-
yksistad aiheutuva menoerd on aiemmin sisaltynyt tydllisyyspalveluiden hankemenoihin (taulukko:
muut henkildstémenot). Toteutusaikana hankkeisiin on saatu myds tulorahoitusta, mutta tulevana
vuonna toiminta jatkuu kaupungin omana toimintana.

Liséksi konsernihallintoon siirtyy osana Jykesin toiminnan jarjestelyja palvelusetelituottajien rekis-
terin yllapitotehtavat (Klemmari). My0s asukasyhteistyota vahvistetaan. Lisaksi kaupungin siséiset
organisaatiomuutokset, hankintatoimen siirtyminen talouskeskuksesta ja vapaaehtoistoiminnan
siirtyminen perusturvasta, kasvattavat konsernihallinnon henkildstémenoja.

Perusturva
Perusturvan toimialan palkallisia henkilétydvuosia vastaavat henkildstomenot kasvavat 2,9 miljoo-
naa euroa (2,3 %) vuoden 2015 tasosta.

Henkiléstdmenoja kasvattavat sopimusten mukaisten palkantarkistusten liséksi henkildstolisaykset
(+24 htv) seka sijaisten palkkamenoihin ja erilliskorvauksiin varattavat maararahat, jotka ovat ai-
empina vuosina olleet osittain riittamattomat. Henkiléstdmenoja ja -tydvuosia vahentaa Korpilah-
den ja Tikkakosken terveysasemien laakari- ja sairaanhoitajapalvelujen ulkoistaminen syksyn 2015
aikana avosairaanhoidon osalta (-15 htv ja noin 1,0 milj. euroa).

Henkilostdsuunnitelmassa on otettu huomioon perheiden ennaltaehkaisevien sosiaali- ja terveys-
palvelujen seka sosiaalipalvelujen vahvistaminen. Muutokset perustuvat palvelulinjauksiin seké
sosiaalihuoltolain uudistukseen. Henkildstésuunnitelman toteutuminen tarkoittaisi erityisesti neuvo-
la ja kouluterveydenhuollon henkildston lisdysta. Sosiaalipalveluissa vakituista henkilostéresurssia
lisattaisiin kaikkiin palveluyksikéihin.

Terveyskeskussairaalassa sijaisten palkkamenoihin varatut maararahat ovat olleet osin riittamaét-
tomat ja sijaismaararahoja on korotettu tulevan vuoden talousarvioon. Vuoden 2017 alusta tapah-
tuva Muuramen irtautuminen Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen terveyskeskuksesta seka vuoden
2016 alusta aloittava kotisairaalapilotti tulevat vaikuttamaan palvelualueen toiminnan volyymeihin.
Nailla muutoksilla voi olla myds henkildstdvaikutuksia, joita ei ole viel& voitu ennakoida tulevan
vuoden talousarvioon.

Avosairaanhoidon palvelualueella on myos lisatty sijaisiin ja erilliskorvauksiin varattua osuutta seka
vuoden 2015 talousarviomuutoksissa ettd vuoden 2016 henkiléstdomenosuunnittelussa.



27

Kasvun ja oppimisen palvelut
Kasvun ja oppimisen palveluiden palkallisia henkilétyévuosia vastaavat henkiléstdomenot kasvavat
1,5 miljoonaa euroa (1,5 %) vuoden 2015 tasosta.

Kasvun ja oppimisen hallinto

Elokuussa 2015 on muodostettu kaksi uutta palveluyksikkda: palveluohjausyksikkd ja kehitta-
misyksikkd. Henkiléstd on siirtynyt néaihin yksikoihin perusopetuksesta ja varhaiskasvatuksesta.
Tavoitteena on yhtendaistaa eri palvelualueiden toimintoja. Palveluohjausyksikdssa on 12 henkil6-
tydvuotta ja kehittdmisyksikdssa 8 henkilotyévuotta.

Vuonna 2015 kasvun ja oppimisen hallintoon siirtyi myds Nuorten taidetydpaja Konsernihallinnon
tyollisyyspalveluista. Nuorten taidetydpajan ennakoidut henkilétyévuodet ovat 20 vuonna 2016.

Perusopetuksen palvelualue

Perusopetuksessa valtion erityisavustuksen loppuminen merkitsee henkiléstomenojen ja -
tydvuosien vahentymista (-4 htv). Samanaikaisesti oppilasmaara kuitenkin kasvaa, ja tahan tar-
peeseen varaudutaan tulevana vuonna (+8 htv). Henkildstomenojen nettovaikutus on +4 htv. Vuo-
den 2016 henkilostdsuunnitelmassa on huomioituna myds kuluvan vuoden talousarvion ennakoitu
henkilosttmenojen ylittyminen. Valmistavan opetuksen ryhmia on tarvittu ennakoitua enemman.
Oppilasmaaran kasvusta johtuen opetusryhmia on jouduttu myds perustamaan enemman Kkuin
talousarviossa on varauduttu. Myds oppilashuollon yksikdn henkilém&ara on lisdantynyt 6 henkilo-
tydvuotta lakimuutoksen seurauksena. Lisaksi sairausvakuutuskorvausmaksuja ei ole vahennetty
vuoden 2015 talousarvion henkildstdmenoista vastaavasti kuin tulevan vuoden suunnittelussa on
tehty.

Varhaiskasvatuksen palvelualue

Palvelualueella on tehty muutoksia henkildstérakenteeseen. Esimerkiksi erityisavustajia on palkat-
tu vakituiseen palvelussuhteeseen (+ 29 htv). Muutos on seurausta vuoden 2015 alusta voimaan
tulleesta palkkatukiuudistuksesta. Erityisavustajien tydtehtdva on lakisaateinen lapsiryhmassa,
jossa on erityisen tuen tarpeessa olevia lapsia.

Henkilostoa on siirtynyt lopetetuista yksikoistd avoimiin tehtaviin ja henkildtyévuosia on lisatty Neu-
laskankaan ja Wessmanninmaen pdaivakotien laajentumisesta johtuen. Vuoteen 2014 verrattuna
paivakodin johtajan virkoja on kuusi vdhemman.

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden henkilétyovuosia vastaavien henkilostomenojen arvioidaan kasva-
van 0,2 miljoonaa euroa (1,2 %) vuoden 2015 talousarviotasosta. Kasvu aiheutuu virka- ja/tai tyo-
ehtosopimusten mukaisista palkantarkistuksista sekd henkilésivukulujen noususta.

Kaupunkirakenne
Kaupunkirakenne-toimialan henkildstomenojen ennakoidaan vahenevan 0,5 miljoonaa euroa (4,4
%) vuoden 2015 talousarviotasosta.

Rakentaminen ja ymparisté-palvelualueella ymparistdlaboratorion toiminnot siirrettiin 1.5.2015 al-
kaen liikkeenluovutuksella Nab Labs Oy:lle, jolloin laboratorion yhdeksan tyontekijaa siirtyi yhtion
palvelukseen. Liikkeenluovutuksen seurauksena toimialan henkiléstdmenot laskevat tulevalle
vuodelle noin 0,45 miljoonaa euroa.

Kaupunkirakenne-toimialalta ennakoidaan elakdityvan vuosien 2015-2016 aikana yhteensa 9 hen-
kilotybvuotta. Naista tehtavista tullaan tayttamaén kuusi. Liséksi toimialalla varaudutaan yhteen
uuteen rekrytointiin. Liikenne- ja viheralueet palvelualueen henkilostéd on tarkoitus vahvistaa
suunnitteluinsindorin toimella.

Jatteenkasittely-yhtid Mustankorkea Oy:n siirtyminen kuntien omistamaksi yhtioksi tuo muutoksia
yhtion toimintaan. On mahdollista, ettd kaksi henkil6d Kaupunkirakenne -toimialalta siirtyy yhtion
palvelukseen. Valmistelu on viela kesken, joten mahdollisia siirtoja ei ole huomioitu suunnittelussa.
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Kaupunkirakenne-toimialalla on kuluvan vuoden aikana tapahtunut organisaatiomuutoksia. Kau-
pungin organisaatio- ja johtamisjarjestelman uudistamisen myoéta erityishankkeiden yksikkd siirret-
tiin vuoden 2015 alusta Konsernihallintoon osaksi Elinkeinon ja ty6llisyyden palvelualuetta. Vas-
taavasti asiakaspalvelutoimintoja keskitettiin, jolloin Kaupunkirakenne -toimialalle siirtyi henkildstoa
Forumin asiakaspalvelupisteesta, puhelinvaihteesta seké yhteispalvelupisteista, yhteensa 21 hen-
kilotyévuotta.

Yhteispalveluiden toimintaympaéristdssa tapahtuu vuoden 2016 alusta muutoksia valtion taholta.
Muutokset yhdessa palvelupisteiden henkiléstopoistuman seké palvelun kayttajamaarien vahenty-
misen kanssa johtavat valmisteluihin Saynatsalon ja Vaajakosken toimipisteisteista luopumiseen.

Liikelaitokset

Liikelaitosten yhteenlaskettujen henkilostomenojen ennakoidaan kasvavan 2,4 miljoonaa euroa
(5,9 %) vuoden 2015 talousarviotasosta. Kasvu johtuu padasiassa suunnittelussa huomioon ote-
tusta organisaatiomuutoksessa Kylan Kattaus -liikelaitoksessa.

Jyvaskylan kaupunki ja Keski-Suomen sairaanhoitopiiri ovat selvittdneet kaupungin ja sairaanhoi-
topiirin ruokapalveluyhteisty6téa. Selvitysten perusteella on valmisteltu Caterina-liikelaitoksen, sai-
raalakahvila Paussi Oy:n ja Jyvaskylan kaupungin Kylan Kattaus -liikelaitoksen toiminnan yhdista-
mista 1.1.2016 alkaen. Kylan Kattaus -liikelaitoksen henkiléstomaara kasvaa yhdistymisen johdos-
ta 59 henkilolla.

Keski-Suomen pelastuslaitoksessa vuoden 2015 talousarvion henkiléstdmenot eivat vastaa todel-
lista tilannetta, koska suunnittelu perustui virheellisiin pohjatietoihin. Taustalla on tydttdmyysvakuu-
tus- sekd ryhmahenkivakuutusmaksujen kirjauskaytantéjen muutos vuoden 2013 alusta alkaen.
Muutos aiheutti kirjausvirheen, jonka vuoksi pelastuslaitoksen vuoden 2013 tuloslaskelmaan ei
kirjautunut ty6ttomyysvakuutus- ja ryhmahenkivakuutusmaksuja kuluksi lainakaan. Virhekirjauksen
suuruus oli 596 896,27 euroa. Tasta syysta pelastuslaitoksen vuoden 2015 ja 2016 talousarvion
henkildstomenot eivat ole vertailukelpoisia.

Muut henkil6stomenot

Muiksi henkilostomenoiksi kirjautuvat hankkeet, joille on vastaava maaré tuloja tai toiminnot, joita
tarkastellaan erillaan Jyvaskylan kaupungin henkilostosta, kuten esimerkiksi perhehoito ja tukiper-
heet.

Muut henkiléstdmenot (1 000 €) TP 2014 TA/M 2015 TA2016 Muutos 2015-2016
euro %
Konsernihallinto 4014,8 4284,2 2688,1 -159%,1 -37,3%
Kehittdmis- ja EU-hankkeet 2247 183,9 0,0 -183,9 -100,0 %
K-S Sote 2020 -hanke 183,8 419,9 360,8 59,1 -14,1%
Tyollisyyspalveluiden hankkeet 1531,7 1748,7 284,4 -1464,3 -83,7%
Palkkatuettu tydllistaminen 2074,7 1931,7 20429 111,2 58 %
Perusturva 937,7 1052,3 1098,7 46,4 4,4 %
Perhehoito ja tukiperheet 534,1 519,6 550,7 31,1 6,0 %
Omaishoitajien tuen henkildsivukulut 403,5 532,7 548,0 15,3 2,9 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 1880,9 53,0 0,0 -53,0 -100,0 %
Perusopetuksen hankkeet 1582,0 53,0 0,0 -53,0 -100,0 %
Taidetydpajan hankkeet 298,9 0,0 0,0 0,0 -
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 3550,5 2777,4 2799,6 22,2 0,8%
Kulttuuripalvelut / tuntipalkkaiset 300,1 50,0 50 0,0 0,0 %
Jyvaskylan kansalaisopisto / tuntipalkkaiset 17749 1681,0 1697,3 16,3 1,0 %
Museot / tuntipalkkaiset 333,9 0,0 0 0,0 -
Jyvéaskylan Sinfonia / tuntipalkkaiset 407,4 450,0 448,5 -1,5 -0,3 %
Jyvaskylan kaupunginteatteri / tuntipalkkaiset 734,2 596,4 603,8 7,4 1,2 %
Keski-Suomen pelastuslaitos - liikelaitos 1717,6 1717,6 1717,6 0,0 0,0%
Sivutoimiset palomiehet 1717,6 1717,6 1717,6 0,0 0,0 %

Kaupunki yhteensa 121015 9884,5 8304,0 -158055 -16,0%
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3.2.4 Kunnallisvero

Vuoden 2016 kunnallisveron tuotoksi arvioidaan 436,8 miljoonaa euroa, mikda on 9,0 miljoonaa
(2,1 %) enemman kuin vuoden 2015 arvioitu kunnallisveron tuotto. Kaupunginvaltuusto paatti
15.6.2015 § 98 kunnallisveroprosentin suuruudeksi 20,00 % eli veroprosentti pysyy vuoden 2015
suuruisena.

Verotuloarvio perustuu lokakuussa 2015 kaytettavissa olleisiin tietoihin kuntatalouden ja kansanta-
louden kehityksesta vuosina 2015-2016.

VEROTULOARVIO 2016

Miljoonaa euroa Arvio TA Muutos
2015 2016

Ennakonpidatykset 400,4 406,5 6,1 1,5%
Tilitykset ed. vuodelta 48,9 49,71 08 1,6%
Yhteensa 449,3 456,21 69 15%
Maksuunpanotilitys -35,9 -34,1 1,8 -5,0%
Aik. vuosien tilitykset 144 147 0,3 2,1%
KUNNALLISVEROT 427,8 436,8] 90 21%
Yhteisovero 215 18,0 -35 -163%
Kiinteistdvero 41,8 4771 59 141%
YHTEENSA 491,1 502,5| 114 23%

Kunnallisverot 2000 - 2018
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3.2.5 YhteisOvero

Talousarviossa vuoden 2016 yhteiséveron maaraksi on arvioitu 18,0 miljoonaa euroa, mikd on 3,5
miljoona euroa (16,3 %) vahemman kuin ennuste vuodelle 2015. Kuntien yhteisévero-osuuden
valiaikainen korotus péaattyy, joten vuonna 2016 osuus yhteisdverosta on 30,92 prosenttia, mikd on
5,95 prosenttiyksikk6a vAhemman kuin vuonna 2015. Jyvéaskylan osuus on 1,37 prosenttia.

YhteisGveroarvio perustuu valtiovarainministerion ja Kuntaliiton arvioon koko maan yhteiséveron
tuotosta ja sen toteutuminen edellyttdd, ettd taloudessa ei tapahdu ennakoimattomia muutoksia
heikompaan suuntaan.

Yhteisoverot 2000 - 2018
M€ ja muutos %
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3.2.6 Kiinteistovero

Kiinteistéveron tuotoksi arvioidaan 47,7 miljoonaa euroa, mika on 5,9 miljoonaa euroa (14,1 %)
enemman kuin vuodelle 2015 ennustettu kiinteistdveron tuotto.

Eduskunnan kasiteltdvdna olevan lakiehdotuksen mukaan kiinteistbveroon esitetdan muutoksia
seka vuosina 2016—-2017 seuraavasti:

Muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentin enimmaismaaraa korotettaisiin siten, etta
se voi olla enintédén 1,00 prosenttiyksikk6d kunnan maarddamaa vakituisten asuinrakennusten ve-
roprosentin enimmaismaaraa korkeampi nykyisen 0,6 prosenttiyksikon sijasta. Voimalaitosraken-
nuksen ja -rakennelman kiinteistoveroprosentin enimmaismaara korotettaisiin 2,85 prosentista 3,10
prosenttiin. Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentin enimméaismaara korotettaisiin 3,00
prosentista 4,00 prosenttiin, ja rakentamattoman rakennuspaikan méaaritelmaa tarkistettaisiin muun
muassa rakennuspaikkaa koskevien rakennuskieltojen osalta.

Vuodelle 2017 esitetddn muutoksia yleisen seka vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveropro-
senttien ala- ja ylarajoihin. Yleisen kiinteistéveroprosentin vaihteluvali nousisi 0,80—1,55 prosentis-
ta 0,86—1,80 prosenttiin ja vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,37—0,80 prosentista
0,39—0,90 prosenttiin.
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Kaupungin kiinteistéveroprosentteja korotetaan vuonna 2016 seuraavasti:

Kiinteistdvero %  Muutos  Kiinteistévero % Verotusarvo Verontuotto Muutos Osuus

2015 %-yks. 2016 " 10006 " 1000€ 1000€  tuotosta
Vakituinen asunrakennus 0,50 % 0,05 % 0,55 % 2998 000 16 489 1500 34,6 %
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10 % 0,45 % 1,55 % 50 800 787 220 1,7%
Voimalaitokset 2,85 % 0,25 % 3,10 % 0 0 0 0,0 %
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 % 1,00 % 4,00 % 13 700 548 138 11%
Yleinen kiinteistdvero, maa-alueet 1,15 % 0,15 % 1,30 % 855 000 11115 1245 23,3%
Yleinen kiinteistovero, rakennukset 1,15 % 0,15 % 1,30 % 1439 470 18713 2035 39,3%
| Yhteensa 5356970 47653 5138 1000 %]

Verotulot lisdantyvat korotusten seurauksena 5,1 miljoonalla eurolla. Vuonna 2017 kiinteistévero-
prosentit on tarkoitus pitda vuoden 2016 tasolla.
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3.2.7 Valtionosuudet

Valtionosuudet 2016

TA+M TA Muutos
"1000€ 2015 2016
Tuloslaskelmaosa
Peruspalvelujen valtionosuus 117 523 123 720,8 6 198
Lisdosat 5 552 5541,9 -10
Valtionosuuteen tehtavét vahennykset ja lisdykset 25 209 311354 5927
Valtionosuuksien tasaus 35808 40 601,2 4794
YHTEENSA 184 091 200 999,3 16 908
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt.os. -27 492 -28 010,1 -518
Valtionosuudet 156 599 172 989,2 16 390
Kayttotalousosa
Opetuspalvelut
Saatavat kotikuntakorvaukset 778 893,0 114,8
Maksettavat kotikuntakorvaukset -9 658 -9 786,0 -128,3
YHTEENSA -8 880 -8 893,0 -13,5
|Muut maararahat -8 880 -8 893,0 -14|
Yhteensa 147719 164 096,2 16 377

Kaupungin vuoden 2016 valtionosuuksien kokonaismaéaraksi on arvioitu 173 miljoonaa euroa, mika
on 16,4 miljoonaa euroa (10,5 %) enemman kuin vuonna 2015. Tamanhetkinen valtionosuusarvio
perustuu kuntakohtaisiin 5.11.2015 paivitettyihin laskelmiin. Lopulliset laskelmat valtionosuuksista
saadaan tammikuussa 2016.

Arvioitu valtionosuuksien maaran kasvu johtuu valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkis-
tuksen liséksi vuoden 2015 alussa kaynnistyneesta valtionosuusjarjestelman muutoksesta ja siihen
liittyvasta peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistuksen viiden vuoden siirtymékaudesta.
Siirtymakauden tavoitteena on vaimentaa merkittavasti uudistuksen vaikutuksia. Siirtymatasaus on
laskettu vuoden 2014 tasossa ja on nyt lopullinen seka sisaltyy tehtyihin laskelmiin.

Vuoden 2016 valtionosuusarvion perusteena on kunnan peruspalvelujen valtionosuus vuonna
2015 ilman tasausta, asukasmaarien ja muiden tiedossa olevien maaraytymistekijdiden paivitys,
laskennalliseen kustannukseen vaikuttavien hintojen korotus indeksilla 0,5 %, vuodelle 2016 tehta-
va kustannustenjaon tarkistus seka taman hetken arvio (25,52 %) valtionosuusprosentista vuodelle
2016. Lisaksi valtionosuusarvion perustana ovat vahennykset ja lisaykset -erien paivitys eli indek-
sikorotusten leikkaus ja veromenetysten kompensaatio, vuoden 2015 valtionosuusuudistuksen
vaikutus kunnalle sekéa Verohallinnon alustavat 17.9.2015 paivatyt tiedot verotuloihin perustuvasta
tasauksesta. Laskennassa 28.9.2015 ei viela ole paivitetty sairastavuuskertoimia, koulutustausta-
kertoimia eik& tyOpaikkaomavaraisuustietoja.
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3.2.8 Korkotulot ja -menot

Korkotuottojen kokonaismaarén on arvioitu olevan 8,9 miljoonaa euroa. Summasta noin 60 000
euroa tulee kaupungin ulkopuolisille mydntamista antolainoista ja loput Jyvaskylan Energia Oy:lta.
Korkomenojen maaraksi vuonna 2016 on arvioitu yhteensa 8,2 miljoonaa euroa, mikéa on 0,7 mil-
joonaa euroa enemman kuin vuonna 2015 arvioidaan toteutuvan. Korkomenojen kasvu on seura-
usta lainamaaran kasvusta ja odotettavissa olevasta korkotason noususta.

3.2.9 Muut rahoitustulot ja -menot

Muita rahoitustuottoja arvioidaan saatavan 3,8 miljoonaa euroa, josta 1,1 milj. euroa tulee kaupun-
gin perimistd takausmaksuista. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman peruspadomalle saadaan kol-
men prosentin korko (229 800 euroa). Osinkotuotoiksi arvioidaan vuonna 2016 yhteensa noin 2,4
milj. euroa, josta 1,3 miljoonaa tulee Mustankorkea Oy:lta, 500 000 euroa Jykes Kiinteistdt Oy:lta,
300 000 euroa Jyvas-Parkilta ja 200 000 euroa Jyvaskylan Messuilta.

3.2.10 Vuosikate

Liikelaitokset (Tilapalvelu, Ty6terveys Aalto, Altek Aluetekniikka, Talouskeskus, Kylan Kattaus ja
Keski-Suomen pelastuslaitos) huomioiden vuosikatteeksi muodostuu 40,0 miljoonaa euroa, mika
on 76,4 % poistojen maarasta. Tilinpaatdsta laskettaessa liikelaitosten tuloslaskelmat yhdistetaan
kaupungin laskelmaan riveittain, joten yhdistetty vuosikate kuvaa parhaiten virallisen tilinpdatdksen
tilannetta.

Vuoden 2017 vuosikatetavoitteeksi asetetaan taloussuunnitelmassa 57,6 miljoonaa euroa (111,0
% poistoista) ja vuoden 2018 vuosikatetavoitteeksi 59,3 miljoonaa euroa (118,0 % poistoista).

3.2.11 Satunnaiset tulot ja menot

Vuonna 2016 ei ole arvioitu toteutuvan satunnaisia menoja tai tuloja.

3.2.12 Poistot

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut suunnitelman mukaisten poistojen poistoperusteet kevaalla
2009. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuonna 2013 poistosuunnitelman muutoksen ja sita tarken-
tavat ohjeet.

Tuloslaskelmassa poistojen maaréksi on alustavasti arvioitu yhteensa 52,4 miljoonaa euroa, josta
Tilapalvelun osuus on 24,3 ja muiden liikelaitosten 1,8 miljoonaa euroa. Lopullinen vuoden 2016
poistojen maara riippuu vuoden aikana toteutuvien investointien maéarasta ja selviaa tilinpaatdksen
laatimisen yhteydessa.

3.2.13 Tilikauden tulos

Vuoden 2016 talousarvion mukaan tilikaudelta kertyy alijadgmaa kaikkiaan 12,0 miljoonaa euroa.
Kumulatiivinen ylijagdméa vuoden 2016 lopussa on arvion mukaan 11,8 miljoonaa euroa.

Talouskeskus-liikelaitoksen toiminta on ollut vuosina 2013—-2015 ylijaadmaista tehostamistoimenpi-
teiden, ulkoisten kustannusten alenemisen ja palvelujen aiempien hinnankorotuksien vuoksi. Yli-
jddmien purkaminen hinnoittelun kautta tulevina vuosina ei ole jarkevaa sen vuoksi, etta palvelujen
hinnat muodostuisivat ainakin osittain todellisia tuotantokustannuksia alemmiksi.

Taman vuoksi Talouskeskus-liikelaitoksen ylijddmaa esitetddn purettavaksi vuoden 2015 tilinpaa-
toksessad tamanhetkisen arvion mukaan noin 1,5 milj. euroa. Ylijddman purkamisella ei ole kau-
pungin eika liikelaitoksen kannalta vaikutusta tulokseen tai rahoitukseen. Vaikutukset kohdistuvat
kaupungin ja liikelaitoksen eriytettyihin taseisiin seka liikelaitoksen eriytettyyn rahoituslaskelmaan.
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3.2.14 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta tarkoittaa organisaation sisaisid ohjaus- ja toimintaprosesseihin siséltyvia menet-
telyitd ja toimintatapoja, joiden avulla varmistetaan (1) toiminnan tuloksellisuutta, tehokkuutta ja
jatkuvuutta, (2) raportoinnin ja tiedon riittavyytta, ajantasaisuutta ja luotettavuutta, (3) resurssien ja
omaisuuden turvaamista seké (4) lainsaadannon, paatdsten, saanttjen ja ohjeiden noudattamista.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa. Riskienhallinnalla tunnistetaan organisaation toimintaan
mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat ja saatetaan tapahtumien riskit organisaation hyvaksymalle
tasolle. Riskienhallinnan paamaarana on varmistaa toimintojen jatkuvuus ja palvelujen hairiéton
tuottaminen. Riskienhallinta tukee asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja talousarvion toteutu-
mista. Se edistaa kaupunkikonsernin tuloksellisuutta puuttumalla toimintaa ja tavoitteita uhkaaviin
tekijoihin ennakoivasti. Riskienhallinta edellyttdd toimintaympadristdén ja uhkatekijoiden riittavaa ja
aktiivista kartoitusta ja arviointia.

Kaupungin ja kaupunkikonsernin riskianalyysi ja riskienhallintasuunnitelma

Talousarvion valmistelun yhteydessa toimialat, liikelaitokset ja tytaryhteisot ovat analysoineet toi-
mintaympariston muutoksia, tunnistaneet tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioineet niiden vaikutuksia
ja toteutumisen todennakdoisyytta seka laatineet ja paivittdneet tarvittavat suunnitelmat ja toimenpi-
teet riskien hallitsemiseksi. Riskienhallintasuunnitelmiin on maaritelty riskienhallinnan tavoitteet,
vastuut ja toteutustavat.

Toimialojen, liikelaitosten ja tytaryhteiséjen riskienhallintasuunnitelmien pohjalta sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan ohjausryhmé on koonnut talousarvioon kaupunkikonsernin riskianalyysin ja
menettelytavat keskeisten riskien hallitsemiseksi.

Sisadisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta raportointi

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana
kolmannesvuosikatsauksissa. Tilinpaatokseen sisaltyvassa toimintakertomuksessa kaupunginhalli-
tus antaa arvion merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista, selonteon sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta seké selonteon konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallituksen riskiarviot ja selonteot perustuvat toimielinten ja tytaryhteisojen hallitusten
toimintakertomuksissaan antamiin selontekoihin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd, niissa havaittuihin puutteisiin ja toimenpiteisiin niiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee pe-
rustua dokumentoituun arviointiaineistoon.

Kaupungin toimielinten ja johtavien viranhaltijoiden seka tytaryhteisdjen hallitusten ja toimitusjohta-
jien tulee raportoida valittomasti konsernijohdolle, mikali merkittava riski on todennékoisesti reali-
soitumassa tai siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus ja riittavyys on vaarantumassa.

Merkittavat riskit ja riskienhallinta
Strategiset ja taloudelliset riskit

Vuoden 2016 merkittavimpia strategisia riskeja koko konsernin tasolla ovat maan yleiseen yhteis-
kunnalliseen ja taloustilanteeseen liittyva epavarmuus, yleinen turvallisuus, paikallisen elinkei-
noeldman kehitys, tyéttémyys, verorahoituksen kehitys, palvelutuotannon ja toiminnan jatkuvuuden
varmistaminen kaikissa tilanteissa seka kaupungin toimintamenojen kasvu ja investointitarpeet.

Suunnitteilla olevat lainsdadanndlliset ja rakenteelliset muutokset yhteiskunnassa, seka koko maa-
ta koskettava heikko taloustilanne korostavat hyvan johtamisen merkitysta. Prosessit ja kaytannot
paatoksenteossa, seka niiden toimeenpanossa ovat avainasemassa laadukkaiden kuntapalvelui-
den tuottamisessa ja tuloksellisuuden varmistamisessa.
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Kaupungin tilinpaatdkset ovat olleet 2010-luvulla alijadmaisia, minka seurauksena aiempina vuosi-
na kertyneet ylijadgmat ovat pienentyneet. Alijaamaisten tilinpaatosten lisaksi mm. merkittavat ra-
kennusinvestoinnit ovat johtaneet velanoton kasvuun. Jyvaskylan kaupunki on myontanyt takauk-
sia tytaryhtididensa lainoille ja rahoitusjarjestelyille yhteensé noin 642,2 miljoonalla eurolla. Myds
takauksiin sisaltyy merkittavaa taloudellista riskia.

Kaupungin talouden suunnan muuttamiseksi toteutetaan vuosien 2014-2017 aikana sopeutusoh-
jelma, jonka tavoitteena on talouden tasapainottaminen kestavélle pohjalle. Tervehdyttamisohjel-
maan on siséltynyt tiukan talousohjauksen lisaksi muita toimenpiteitd, kuten yhteistoimintaneuvot-
teluissa paatettyja henkilostbsaastoja.

Toiminnalliset ja vahinkoriskit

Kaupungin palvelutoimintaa uhkaavia riskeja vuodelle 2016 arvioidaan olevan henkildstoon, tieto-
jarjestelmiin, palveluprosesseihin seka toimitiloihin liittyvat uhkatekijat.

Henkiléston osaamisen, tyokyvyn ja riittdvan saatavuuden varmistaminen ovat tyévoimavaltaisen
kunta-alan suurimmat riskitekijat palveluiden tuottamisen nakdkulmasta. Vuoden 2016 aikana pa-
nostetaan henkiléston tyokyvyn yllapitAmiseen, seka sairauspoissaolojen vahentamiseen. Vahene-
viin hallinnon tehtavien resursseihin pyritddn varautumaan tytnjakoa ja prosesseja uudistamalla.

Palvelujen sujuva tuottaminen on monin paikoin riippuvainen toimivista tietojarjestelmista, jotka
siten on tunnistettu yhdeksi avainriskeista. ICT-jarjestelmien toimintavarmuutta varmistetaan Kkiin-
nittamalla huomiota kayttajien koulutukseen jarjestelmien ja -paivitysten kayttdonottojen yhteydes-
sd, seka sopimushallintaan tietojarjestelméatoimittajien kanssa. Liséksi tietoturvan ja kyberturvalli-
suuden tasoa arvioidaan erillisilla selvityksill&.

Toiminnan kannalta merkittavaksi riskiksi erityisesti Perusturvan toimialalla on tunnistettu palvelu-
ketjujen sujuvuus, seka asiakkaan tarpeisiin ndhden oikean tasoisen palvelun kohdentaminen.
Palveluketjun saumaton toiminta yli organisaatiorajojen, seka palvelujen optimaalinen porrastami-
nen varmistetaan eri palvelujen valista vuoropuhelua seké prosessien asiakaslahtoisyytta lisdamal-
1a.

Konsernitason toiminnallisista riskeistd merkittavimmat liittyvat tytaryhtididen tuotantolaitosten fyy-
sisiin vahinkoihin tai muihin toiminnallisiin hairiéihin, jotka voisivat johtaa esimerkiksi kaukolammaon
jakelun keskeytymiseen, juomaveden tai ympariston saastumiseen.

Vahinkoriskeihin on varauduttu laajalla vahinkoriskien kartoituksella ja vakuutusturvan uudelleen-
mitoituksella konsernin riskinkantokykya vastaavaksi. Uudistettu vakuutusturva- seka vakuuttami-
sen toimintamalli astuu voimaan 1.1.2016. Vahinkoriskeihin varaudutaan henkiléston ja esimiesten
vahinkoriskien hallintaan ja vakuutuskaytantoéihin liittyvilla koulutuksilla.

Riskienhallinnan kehittdmisen painopisteet 2016
Vuoden 2016 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisen painopisteitd ovat henkiléstoris-

kien hallinta, talousarviossa asetettujen palvelutavoitteiden seuranta, sek& konserniyhtididen siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdminen ja yhdenmukaistaminen.



36

3.3 Rahoitussuunnitelma

Kaupungin virallisessa tilinpaatoksessa esitettavassa rahoitussuunnitelmassa liikelaitokset laske-
taan yhteen muun kaupungin kanssa rivi rivilta ja keskinaiset liiketapahtumat eliminoidaan. Talous-
arvion yhteydessa esitetddn kaksi erilaista rahoitussuunnitelmaa, joista toisessa liikelaitokset on
yhdistetty tilinpaatoksen tapaan rivi riviltd. Toisessa rahoitussuunnitelmassa liikelaitoksista on
huomioitu vain niiden maksama sijoitetun paaoman korko.

Talousarvion ja tilinpaatoksen vertailtavuuden mahdollistamiseksi ja tunnuslukujen laskentaa var-
ten tulee kayttaa kokonaistaloudellista rahoitussuunnitelmaa.

Rahoitussuunnitelma jakautuu kahteen osaan. Toiminnan ja investointien rahavirta pitda sisallaan
kayttotalouden ja investoinnit osoittaen rahavirran, joka on katettava rahoitustoiminnalla tai joka ja&
rahoituksen katteeksi. Rahoitussuunnitelman toiminnan rahavirta muodostuu tulossuunnitelmasta
siirtyvasta vuosikatteesta ja satunnaisista erista seka tulorahoituksen korjauserista.

3.3.1 Investointimenot

Investointimenot ovat yhteensa 50,7 milj. euroa, mikd on 71,1 milj. euroa véhemman kuin vuonna
2015, mutta 10,4 milj. euroa enemman kuin vuonna 2014. Investoinneista 20,5 milj. euroa kohdis-
tuu talonrakennukseen, joka on 2,8 miljoonaa euroa véhemman kuin vuonna 2015.

Kaupungin investointibudjetin ulkopuoliset hankkeet mukaan lukien vuoden 2016 investointien yh-
teism&ara on 74,3 miljoonaa euroa. Vuokra- ja muissa talonrakennushankkeissa kasvua on vuo-
den 2015 tasosta noin 5,4 milj. euroa.

Investoinnit 2014 - 2020

TP TA+M TA

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Maa- ja vesialueet 5350 6 100 4500 4500 4500 4500 4500
Urheilu- ja retkeilyalueet 1069 1000 1000 1500 1000 1000 1000
Katupalvelut 10 465 15435
Viherpalvelut 1105 2795
Satamapalvelut 685 250
|Yhdyskuntarakentaminen 12255 18480 12500] 13850 13000 13000] 13000
Kankaan alueen investoinnit 2500 6 200 6 100
Maankayttésopimusten investoinnit 1908 550 1500 2085 600 0 0
|Yhdyskuntarakentaminen yhteensé 14162 19030 16500 22135| 19700 13000] 13000
|Talonrakennus / Tilapalvelu 14771 23339 20538| 23555 23230] 31900] 37086
|Irtain omaisuus 3529 7764 6000 5000 5000 5000 5000
|Osakkeetja osuudet 0 62474 200 200 200 200 200
|YHTEENSA 38881 119707| 48738 56890/ 53630/ 55600 60786
Altek 99 200 175 175 175 175 175
Kylan Kattaus 70
Talouskeskus
K-S pelastuslaitos 1378 1868 1725 1725 2 445 2 445 2 445
YHTEENSA, KAUPUNKI 40358 121775 50708| 58790 56250/ 58220 63406
Vuokra- ja muut tal. rak.hankkeet 11308 18240 23600 6 100 8 000 8 000 8000
YHTEENSA 51666| 140015 74308 64890 64250 66220 71 406|
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Maa- ja vesialueiden hankintaan on varattu 4,5 miljoonaa euroa, joka kaytetddn maanhankintaan
tulevaisuuden tonttitarjonnan turvaamiseksi maankaytdn toteuttamisohjelman mukaisesti. Maan
ostomaararahalla rahoitetaan raakamaan hankinnan lisdksi rakennettujen kiinteistojen hankinta,
tonttien esirakentaminen, rakennusten purkukulut seka kaupungin kiinteistéjen liittymamaksut.

Irtaimen kayttbomaisuuden hankintaan varataan 6,0 miljoonaa euroa, josta suurimpina yksittaisina
erind ovat Huhtasuon 101-paikkaisen toimintayksikon kalustaminen 0,5 miljoonaa ja suun tervey-
denhuollon Palokan vélinehuollon laitehankinnat 0,4 miljoonaa euroa. Osakkeiden ja osuuksien
hankintaan varataan 0,2 miljoonaa euroa.

Yhdyskuntarakentamisen investointeihin varataan yhteensa 16,5 miljoonaa euroa josta 2,5 miljoo-
naa kohdistuu Kankaan alueelle. Maankayttésopimustulot kattavat menoista 1,5 miljoonaa euroa.
Alustava kunnallistekniikan investointien erittely on esitetty investointiosan lopussa. Taman lisaksi
urheilu- ja retkeilyalueisiin investoidaan miljoona euroa.

Talonrakennus

Suurimpia investointeja ovat Vaajakosken terveysasema (3,7 milj. euroa), Kuokkalan yhtenaiskou-
lu (3,1 milj. euroa vuodelle 2016) sekd Honkaharjun paivakoti (1,9 milj. euroa vuodelle 2016). Kos-
teusvaurio- ja sisailmaongelmakorjauksiin on varattu 3 miljoonaa, mika kohdennetaan vuoden ai-
kana korjausta vaativiin rakennuksiin.

Kaupungin investointibudjetin ja taseen ulkopuolisia talonrakennushankkeita toteutetaan vuonna
2016 yhteensa arviolta 23,6 miljoonalla eurolla. Hankkeet kasvattavat kaupungin kayttémenoja
vuokrasopimusten mukaisilla summilla. Toimitilojen vuokrahankkeet on eritelty talousarvion inves-
tointiosassa.

INVESTOINNIT 2016
Katupalvelut 14 290
Irtain omaisuus 6 000
Maa- ja vesialueet 4500
Vaajakosken terveysasema (varattu 7,0/2015 UB 2016/2017) 3708
Kuokkalan yhtendiskoulu 3100
Sisailmasto-ongelmakorjaukset 3000
Viherpalvelut 2110
Honkaharjun paivéakoti, uudisrakennus 1900
K-S pelastuslaitos 1725
Vaajakosken kirjaston muutosty6t 1-vaihe, nuorisotilat 1200
Palokan terveysaseman vélinehuolto 1100
Urheilu- ja retkeilyalueet 1000
Tietotalon keittion ja ravintolasalin korjaus 1000
Palokan ja Kyllén TA:n toiminnalliset muutokset 1000
Tekniset ja toiminnalliset korjaus- ja muutostyot 1000
Kilpisen koulun julkisivujen korjaus 900
Tikkakosken ja Luonetjarven koulujen lahiliikkuntapihat 800
Vaajakosken urheilukentén 2. vaihe, huoltorakennus 650
Keski-Suomen museon peruskorjaus ja laajennus 400
Kangasvuoren paivéakoti-koulu, uudisrakennus 400
Sparvinin talon korjaus 380
Osakkeet ja osuudet 200
Altek 175
Satamapalvelut 100
Kylan Kattaus 70

Investointimenot yhteensa 50 708
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3.3.2 Antolainauksen muutokset
Vuoden 2016 talousarviossa ennakoidaan antolainauksen vahennysta 1,9 milj. euroa.
3.3.3 Lainakannan muutokset

Vuonna 2016 arvioidaan lyhennettdvan talousarviolainoja yhteensa 19,7 miljoonaa euroa. Uusia
pitkdaikaisia talousarviolainoja otetaan 27,0 miljoonaa euroa. Lainakannan kokonaiskasvuksi arvi-
oidaan 7,3 miljoona euroa.

Kokonaislainamaaran arvioidaan olevan vuoden 2016 lopussa 439 miljoonaa euroa eli 3 168 euroa
asukasta kohti. Taloussuunnitelman mukaan lisdvelkaantuminen pyséhtyy vuonna 2017.

Tilapalvelu-liikelaitoksen peruspddoman kirjaustapaa muutetaan 2016 talousarviossa ns. aidon
likelaitoksen kirjanpidollisen k&sittelyn mukaiseksi siten, ettd peruspddomaa ei jatkossa muuteta.
Nykyisin Tilapalvelun peruspdadomaa on muutettu tilinpaatdksessa siten, etta toteutuneiden talon-
rakennusinvestointien loppusummasta on vahennetty toteutuneet poistot ja erotus kirjattu perus-
padomaan lisddvana tai vahentavana.

Uuden kaytannon mukaisesti liikelaitoksen peruspdaomaa ei jatkossa tilinpdatoksen yhteydessa
muuteta. Tilapalvelu-liikelaitos ottaa kaupungilta sisaista korotonta lainaa 67,3 milj. euroa. Laina-
maara muodostuu vuosien 2009 - 2014 aikana tilinpaatoksissa tehdyistd peruspddoman muutok-
sista kumulatiivisesti siten, ettd vuosi 2009 on tarkastelussa ns. nollavuosi. Lainapddoma lyhenee
vuosittain, jos poistot ylittdvat talonrakennusinvestoinnit. Lainapddoma lisdéntyy vastaavasti, jos
investoidaan poistoja enemman. Uutta kaytantta noudatetaan jo vuoden 2015 tilinpaatoksessa.

Liikelaitoksen peruspddomalle maksama korko muuttuu jarjestelyn myota uutta peruspddomaa
vastaavaksi siten, etta korkotuotto pysyy nykyisella tasolla.

Lainakanta ja lainojen vuosimuutos
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Lainakanta €/ asukas
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3.3.4 Muut maksuvalmiuden muutokset
Muita maksuvalmiuden muutoksia ei sisally vuoden 2016 talousarvioon.
3.3.5 Rahavarojen muutos

Talousarvion mukainen toiminnan ja investointien 9,2 miljoonan euron rahavirta katetaan rahoitus-
suunnitelmassa 7,3 miljoonan euron lainanotolla ja 1,9 miljoonan euron antolainauksen muutoksel-
la.

3.3.6 Taloussuunnitteluprosessi

Vuoden 2016 talousarvion suunnittelukehys valmisteltiin vuoden 2015 kunnallisveroprosentin poh-
jalta. Kehyksen mukaan veroprosentin sailyttdminen ennallaan on mahdollista edellyttaen, etta
kayttétalouden menokasvua pystytdan hillitsemaan kaupunginvaltuuston hyvaksyman talouden
tasapainotusohjelman mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto péaatti kokouksessaan 15.6.2015 § 98 sailyttdd vuoden 2016 veroprosentin
vuoden 2015 tasolla. Lautakunnat ja johtokunnat antoivat omat esityksensé vuoden 2015 talousar-
viosta 25.9.2015 mennessa. Kaupunginhallitukselle esiteltiin talousarvion 2016 valmistelutilannetta
seminaarissa 5.10.2015.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys julkaistiin ja kaupunginjohtaja esitteli talousarvioesityksensa
kaupunginhallitukselle 19.10.2015. Kaupunginhallitus teki esityksensa Kkiinteistdveroprosenteiksi
kokouksessaan 9.11 ja kaupunginvaltuusto paatti niiden suuruuden 16.11.2015. Valtuusto kavi
talousarviosta lahetekeskustelun 26.10.2015. Kaupunginhallitus kasitteli kaupunginjohtajan talous-
arvioesitystd seminaarissaan 12.11.2015 ja teki lopullisen talousarvioesityksensa valtuustolle
23.11.2015. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2016 talousarvion kokouksessaan 30.11.2015.
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3.4 Talousarvion sitovuus ja seuranta

Kaupunginvaltuustoon néahden

sitovat tulot ja menot 2016, 1000€

TP TA+M TA Muutos
KAYTTOTALOUS (Nettomenot) 2014 2015 2016 1000€ %
Konsernihallinto 23010 57794 62184,7| 4391 76%
Perusturva 378945 374 862| 376 121,7 1259  03%
Kasvun ja oppimisen palvelut 184937 189180 191935,1] 2756 15%
Kulttuuri ja liilkuntapalvelut 38682 39477 39239,1 238 -06%
Kaupunkirakenne 19227 5550 737471 185 329%
LIKELAITOKSET (Yli-/alijadma)
Tilapalvelu 66 83 0,0 83 -100%
Tyoterveys Aalto 371 164 137,6 27 -16%
Talouskeskus 1093 500 -215,7 716 -143 %
Altek Aluetekniikka 1521 -358 -493,2 135 38%
Kylan Kattaus 569 84 15,5 68 -81%
Keski-Suomen pelastuslaitos 373 -828 -704,0 124 -149%
TULOSLASKELMA
Verotulot 483 706 492 2001 502 500,0f 10300 21%
Valtionosuudet 145078 156 599| 172 989,2( 16390 105%
Rahoitustulot ja -menot 10403 10845 4437,2| -6408 -59,1%
RAHOITUSLASKELMA
Antolainauksen muutokset 430 62 275 1881,0] -60394 -97,0%
Lainakannan muutokset 9147 25703 7276,4] -18427 -717%
INVESTOINTIOSA
Maa- ja vesialueet, menot 5350 6100 4 500,0[ -1600 -26,2%
Maan myynti, tulot 724 2700 1000,0] -1700 -630%
Irtain kayttdomaisuus, menot 3529 7764 6 000,0f -1764 -227%
Irtain kdyttbomaisuus, tulot 0 0 0,0 0 00%
Osakkeet ja osuudet, menot 0 62474 200,0| -62274 -99,7 %
Osakkeet ja osuudet, tulot 123 0 0,0 0 00%
Tilapalvelun investointimenot 14771 23339] 20538,0f -2801 -120%
Urheilu- ja retkeilyalueet, menot 1069 1000 1 000,0 0 00%
Urheilu- ja retkeilyalueet, tulot 0 0 0,0 0 00%
Yhdyskuntarakentaminen, menot 14162 19030 16500,0f -2530 -133%
Yhdyskuntarakentaminen, tulot 501 385 0,0 -385  -100 %
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3.4.1 Kayttotalousosa
Valtuustoon n&hden sitova on maararahan menojen ja tulojen erotus eli toimintakate.

Henkiléstosuunnitelman mukaiset henkildstdpoistuman korvaavat taytot ja henkilostélisaykset voi-
daan tehd&, jos niiden lisaksi tarvittavat sijaiset voidaan palkata eikd maéararaha kokonaisuutena

ylity.

Toimialajohtajan ja kansliapaallikbn tulee huolehtia siita, ettd toimialan maararaha tai maararahat
eivat ylity. Toimialajohtajan tulee tdméan varmistamiseksi tehda lautakunnalle tarvittavat esitykset
maararahojen muuttamiseksi. Muutokset tulee tehda siten, ettd valtuustoon néhden sitovien toi-
minnallisten tavoitteiden toteutuminen ei vaarannu.

3.4.2 Investointiosa

Seuraavat investointimenot ja -tulot ovat valtuustoon nahden sitovia:
- Maa- ja vesialueet

- Irtain kayttbomaisuus

- Osakkeet ja osuudet

- Tilapalvelun investointimenojen loppusumma

- Yhdyskuntarakentaminen / urheilu- ja retkeilyalueet

- Yhdyskuntarakentaminen / kunnallistekniikka.

3.4.3 Tulossuunnitelmaosa

Tulossuunnitelmaosassa valtuustoon nahden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat verotulot,
valtionosuudet seka rahoitustulojen ja -menojen yhteismaara.

3.4.4 Rahoitussuunnitelmaosa

Valtuustoon ndhden sitova tuloerd on lainakannan muutos sek& antolainasaamisten lisdysten ja
vahennysten erotus eli antolainauksen muutokset yhteensa.

3.4.5 Kunnan liikelaitokset

Kunnan liikelaitoksia sitova meno- tai tuloera on liikelaitoksen yli-/alijgama.

3.4.6 Tytaryhteisot

Tytéryhteiso on velvollinen raportoimaan valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden toteutumisesta vuoden 2016 kolmannesvuosiraporttien yhteydessa seka tilinpaa-
tosta laadittaessa. Tarkastuslautakunta seka kaupungin tilintarkastaja arvioivat tavoitteiden toteu-
tumista kuntalain edellyttamalla tavalla.

3.4.7 Kayttésuunnitelma

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen toimialat valmistelevat sen perusteella kayttésuunnitelmansa,
jotka lautakunta hyvaksyy joulukuun aikana.

3.4.8 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, yleisperustelut, yksityiskohtaiset
perustelut ja tunnusluvut

Kayttotalousosassa esitetyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat valtuustoon ndhden sitovia
ja niiden mahdollisista muutoksista paattaa valtuusto.
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Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion osaksi.
Talousarvion yksityiskohtaiset perustelut, tunnusluvut ja suoritetavoitteet ovat ohjeellisia siten, etta
lautakuntien tulee ottaa ne huomioon kayttésuunnitelmista paatettdessa. Perusteluissa esitetyt
asiat eivat voi kuitenkaan johtaa siihen, ettd kayttésuunnitelma laaditaan sitovaa maararahaa suu-
remmaksi.

3.4.9 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta

Toimialojen tulee toimittaa kuukausiraporttin maéararahakohtainen ennuste toimintatulojen ja toi-
mintamenojen toteumasta ja sanallisella kuvauksella selventdd mahdolliset poikkeamat ennustetun
toteuman ja talousarvion valilla.

Toimialajohtajien, kansliapaallikon, palvelualuejohtajien ja liikelaitosjohtajien tulee huolehtia siita,
ettd toimialan tai liikelaitoksen maararaha ei ylity. Mahdollisten ylitysuhkien osalta on kuukausira-
portoinnin yhteydessa raportoitava paatoksista ja toimenpiteista, joilla talousarvion ylitykset voi-
daan valttaa talousarviovuoden aikana. Toimialajohtajien ja kansliapdallikon tulee samassa yhtey-
dessa raportoida kaupunginhallitukselle, mikali lautakuntien tekemat paatdkset vaarantavat talous-
arvion toteutumisen.

Toimenpideohjelma toimitetaan konsernihallintoon samassa yhteydessa raportin tietojen kanssa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan vuoden aikana annettavien
kolmannesvuosiraporttien avulla. Kolmannesvuosiraportissa toimialat ja liikelaitokset esittavat ta-
voitteiden toteutumisen seurantaan perustuvan kasityksensa tavoitteiden toteutumisesta koko talo-
usarviovuoden osalta. Mikali toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumaennusteet ovat
ristiridassa keskenaan tai talousarvion kanssa, tulee asia saattaa kaupunginhallituksen kasittelyyn.

3.4.10 Erityismaarayksia

Kaupungin liittymisesté jonkin yhteison jaseneksi tai jasenyydesta eroamisesta paattada myonnet-
tyjen maararahojen asettamissa rajoissa toimiala, jonka toimintaan kyseisen yhteistn jasenyys
liittyy.

Toimialat paattavat alueelleen kuuluvien avustusten myodntamisesta. Annetuista avustuksista ja

projektirahoista tulee avustuksen saajan antaa kayttdselvitykset.

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus -m&éararahaan kuuluvien alamaararahojen kaytostd paattaa kau-
punginjohtaja tai hanen maarddmansa henkild, lukuun ottamatta varamaararahaa, jonka kaytosta
paattaa kaupunginhallitus.
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TULOSSUUNNITELMA
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Tulossuunnitelman lukuohje

Tuloslaskelmaosan maaréarahat sisaltyvat vahennyslaskukaavan muotoiseen tuloslaskelmaan, joka
on esitetty viereisella sivulla.

Toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttdtalouden kuluista jad katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos, jota tulee arvioida seka tuloksen
muodostumisen etta rahoituksen riittdvyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen on katetta-
va poistot eli pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden kaytosta aiheutuneet kustannukset. Rahoitus-
laskelmassa vuosikatteen riittdvyys arvioidaan ensisijaisesti investointien ja lainanlyhennysten suh-
teen.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa
kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa pddomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdén pois-
toeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset. Vapaaehtoisten varausten ja rahasto-
jen lisayksia voi paasaantdisesti tehda enintdén tuloslaskelman eran Tilikauden tulos osoittaman
ylijddman verran. Talousarviossa tuloksen kasittelyerat ovat ohjeellisia, lopullisesti niistd paatetaan
tilinpaatoksen vahvistamisen yhteydessa.

Tilinp&aatoksessa kunnalliset liikelaitokset yhdistetddn kaupungin muuhun toimintaan laskemalla
tuloslaskelmat yhteen rivi riviltd. Tilinpdatoksen laatimisen yhteydessa eliminoidaan kaupungin
sisdisten liiketapahtumien vaikutus laskelmiin, joten tilinp&&toksen mukainen tuloslaskelma poikke-
aa talousarvion tulossuunnitelmasta, jossa sisdiset tapahtumat ovat mukana.
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Tulossuunnitelma 2014 - 2018

Liikelaitokset riveittain yhdisteltyna

TP TA+M TA TS TS
1 000 euroa 2014 2015 2016 2017 2018
Toimintatulot 320 910 316 055 322 984,4 326 743 330 692
Toimintamenot -920 508 -945 127 -962 869,8] -948 590 -966 298
|TOIMINTAKATE -599 598 -629 072| -639 885,4| -621 847 -635 605
Verotulot 483 706 492 200 502 500,0 508 561 527 034
Valtionosuudet 145 078 156 599 172 989,2 171 259 169 547
Rahoitustulot ja -menot 10 403 10 845 4 437,2 -363 -1 663
Korkotulot 12 672 12 613 8 926,9 8 927 8 927
Muut rahoitustulot 4 646 5772 3750,3 1450 1450
Korkomenot -6 715 -7 500 -8 200,0 -10 700 -12 000
Muut rahoitusmenot -199 -40 -40,0 -40 -40
|VUOSIKATE 39 590 30 572 40 041,0 57 611 59 313|
Poistot ja arvonalentumiset -53 182 -52 006 -52 407,3 -51731 -50 475
Satunnaiset tulot ja menot 0 0 0,0 0 0
|TILIKAUDEN TULOS -13592  -21434| -12 366,3 5 880 8 838|
Poistoeron lisays/vahennys 340 340 340,4 340 340
Rahastojen lisdys/vahennys -3 0 0,0 0 0
|TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -13254  -21093| -12025,9 6 220 9 178|
Vuosikate / Poistot, % 74,4 % 58,8 % 76,4 % 111,4 % 1175 %
Vuosikate / Poistonal.investoinnit,% 113,1 % 57,5 % 87,0 % 107,0 % 115,0 %
Kumulatiivinen yli-/alijadma, M€ 44,9 23,8 11,8 18,0 27,2
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Liikelaitosten vaikutus tulossuunnitelmaan 2016

. " .. KeskKi- .
Kaupungl.n Tilapalvelu Tyoterveys Talouskeskus Altek“ Kylan Suomen Eliminoinnit Yhdlstetty
1 000 euroa talousarvio Aalto Aluetekniikka  Kattaus nalacti<laitng talousarvio
Toimintatulot 145911,2 94 953,0 8 300,0 5475,5 13687,5 24 206,3 30 450,9 3229844
Toimintamenot -822 766,5 -58 489,4 -8 162,4 -5573,7 -13 976,6 -24 117,8 -29 783,4 -962 869,8
|TOIMINTAKATE -676 855,3 36 463,6 137,6 -98,2 -289,1 88,5 667,5 0,0 -639885,4
Verotulot 502 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 502 500,0
Valtionosuudet 172 989,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 172 989,2
Rahoitustulot ja -menot 16 602,3 -12 163,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,5 0,0 4437,2
Korkotulot 8928,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 8 926,9
Muut rahoitustulot 159134 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 -12 100,0 3813,9
Peruspdadoman korko 0,0 -12 163,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12 100,0 -63,6
Korkomenot -8 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 2,0 -8 200,0
Muut rahoitusmenot -40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -40,0
|VUOSIKATE 15 236,2 24 300,0 137,6 -98,2 -289,1 88,5 666,0 0,0 40 041,0
Poistot ja arvonalentumiset -26 342,7 -24 300,0 0,0 -117,5 -204,1 -73,0 -1 370,0 -52 407,3
Satunnaiset tulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset menot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|TILIKAUDEN TULOS -11 106,5 0,0 137,6 -215,7 -493,2 15,5 -704,0 0,0 -12 366,3
Poistoeron lisdys/vahennys 340,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 340,4
|TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -10 766,1 0,0 137,6 -215,7 -493,2 15,5 -704,0 0,0 -12 025,9
Kumulatiivinen yli-/alijaama 4 850,6 1042,6 694,7 263,2 1870,0 231,1 1059,9 10 012,1
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Tulossuunnitelman erittely

Liikelaitokset nettona

TP TA+M TA TS TS
1 000 euroa 2014 2015 2016 2017 2018
[Toimintatulot 146 171 145130] 145911,2] 147 370 148 844|
- Muutos 1 000 euroa 781,4 1459 1474
- Muutos % 0,5 % 1,0% 1,0%
|Toimintamenot -790 973 -811992( -822 766,5( -806 546 -822 677|
- Muutos 1 000 euroa 10 774,2 -16 220 16 131
- Muutos % 1,3% -2,0 % 2,0%
|TOIMINTAKATE -644 802 -666 863 -676 855,3[ -659 176 -673 833|
- Muutos 1 000 euroa 9992,8 -17 680 14 657
- Muutos % 1,5% -2,6 % 2,2%
Kunnan tulovero 423 866 431 000 436 800,0 441 420 458 109
Kiinteistdvero 39 399 41 200 47 700,0 48 599 49 560
Osuus yhteistveron tuotosta 20441 20 000 18 000,0 18 542 19 366
Verotulot 483706 492 200 502 500,0 pEECI0I RN NN VA IKY!
- Muutos 1 000 euroa 10 300,0 6 061 18 473
- Muutos % 2,1% 1.2% 3,6 %
Peruspalvelujen valtionosuus 172 357 148 284| 160 398,1
Valtionosuuksien tasaus 4948 35 808 40 601,2
Jarjestelméamuutoksen tasaus 1194 0 0,0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt.os. -33 422 -27 492 -28 010,1
Valtionosuudet IVENOVA N IS P Rl 171 259 169 547
- Muutos 1 000 euroa 16 390,4 -1 730 -1712
- Muutos % 10,5 % -1,0% -1,0%
Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille 38 42 41,9 42 42
- Muut 3 6 5,7 6 6
- Jyvaskylan Sotainvalidien Asuntosaatio 36 36 36,2 36 36
Korkotuotot antolainoista liikelaitoksille 26 27 2,0 12 26
Sos. luototus korkotuotot 3 0 0,0 0 0
Korkotuotot talletuksista ja sijoituksista 12 551 12551 8 865,0 8 865 8 865
Maksuliikennetilien korot 79 20 20,0 20 20
Korkotuotot 12 698 12 640 8 928,9 8 939 8 952
- Muutos 1 000 euroa -3711,0 10 13
- Muutos % -29,4 % 0,1% 0,1%
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TP TA+M TA TS TS
1 000 euroa 2014 2015 2016 2017 2018
Osinkotuotot ja osuuspaaomien korot 3301 4472 2 350,0 50 50
Verotilitysten korot ja korotukset 9 20 20,0 20 20
Viivastyskorot 70 50 50,0 50 50
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 243 230 229,8 230 230
Korvaus peruspaédomasta liikelaitoksilta 15 000 12 500 12 163,6 12 300 12 500
- Tilapalvelu 15 000 12 500 12 163,6 12 300 12 500
Muut rahoitustuotot 1001 1 000 1100,0 1100 1100
Muut rahoitustuotot 19 624 18 272 159134 13 750 13 950
- Muutos 1 000 euroa -2 358,4 -2 163 200
- Muutos % -12,9 % -13,6 % 15%
Korkokulut lainoista ulkopuolisille -6 714 -7 500 -8 200,0 -10 700 -12 000
Maksuliikennetilien korot 0 0 0,0 0 0
Korkokulut -6 714 -7 500 -8 200,0] -10700 -12 000
- Muutos 1 000 euroa -700,0 -2 500 -1 300
- Muutos % 9,3 % 30,5 % 12,1 %
Verotilitysten korot -78 -20 -20,0 -20 -20
Viivastyskorot ja korotukset -22 0 0,0 0 0
Muut rahoituskulut -85 -20 -20,0 -20 -20
Muut rahoituskulut -185 -40 -40,0 -40 -40
- Muutos 1 000 euroa 0,0 0 0
- Muutos % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
[Rahoitustulot ja -menot 25423 23372 166023 11949 10 862|
- Muutos 1 000 euroa -6 769,4 -4 653 -1 087
- Muutos % -29,0 % -28,0 % -9,1 %
[VUOSIKATE 9 405 5308 15236,2] 32593 33610
- Muutos 1 000 euroa 9 928,2 17 357 1017
- Muutos % 187,0% | 113,9% 3,1 %
Suunnitelman mukaiset poistot -26 991 -26 386 -26 342,7 -25 231 -24 800
Poistot ja arvonalentumiset -26 991  -26 386 -26342,7( -25231 -24 800
- Muutos 1 000 euroa 43,3 1112 431
- Muutos % -0,2 % -4,2 % -1,7 %
[Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0,0 0 0}
- Muutos 1 000 euroa 0,0 0 0
- Muutos % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -17585 -21078| -11106,5 7 362 8 810
Poistoeron lisays/vahennys 340 340 340,4 340 340
Rahastojen lisays/vahennys -3 0 0,0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -17 247  -20738| -10766,1 7 703 9151
- Muutos 1 000 euroa -3490 99715 18 469 1449
- Muutos % 20,2 % -48,1 % | -171,5% 18,8 %

Valtuustoon nahden sitova tulo-/menoera
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RAHOITUSSUUNNITELMA
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Rahoitussuunnitelman lukuohje

Tulorahoituksen osatekijat eritellaan yksityiskohtaisesti tuloslaskelmassa. Tastad syysta rahoitus-
laskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan tulorahoitusjadman osoittava vuosikate seka sa-
tunnaiset erat, jotka tuloslaskelmassa esitetdén vuosikatteen jalkeen.

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointien rahavirta

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kaytettyja varoja tilivuoden
aikana. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetdaan rahoituslaskelmassa brutto-
maaraisina. Rahoituslaskelman Investointien rahavirta -nimikkeen alla esitetdan myds investointien
rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntihintaiset myyntitulot.

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Kunnan mydntamat lainat, jotka taseessa esitetaan pysyvien vastaavien ryhmassa Sijoitukset, ka-
sitellaan ryhméassa antolainauksen muutokset. Antolainojen lisdykset vahentévat rahavaroja ja an-
tolainojen takaisinmaksut lisddvat rahavaroja. Antolainojen muutoksina esitetaan erikseen lainojen
lisdykset ja lainojen lyhennykset.

Lainakannan muutokset

Rahoituslaskelma osoittaa, miten kunnan rahoitusrakenne on tilivuoden aikana muuttunut. Pitk&ai-
kaisten lainojen lisdys osoittaa, kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana ottanut uutta pitkaaikaista
lainaa tai uusinut niitd. Lyhytaikaisten lainojen lisays osoittaa, kuinka paljon kunta on ottanut uutta
lyhytaikaista lainaa tai uusinut sitd. Lyhytaikaisten lainojen vahennys osoittaa, kuinka paljon kunta
on tilivuoden aikana lyhentanyt lyhytaikaisia lainojaan. Lyhytaikaisten lainojen lisaykset ja vahen-
nykset esitetdan rahoituslaskelmassa nettona.

Oman pddoman muutokset

Oman padoman lisayksessa on kysymys jasenkunnan maksamasta padomasijoituksesta kuntayh-
tymaan ja vahennyksessa padoman palautuksesta jasenkunnalle. Oman pd&doman ehtoinen sijoi-
tus voi olla peruspddoman korotusta tai lisasijoitus muuhun omaan pddomaan. Oman paaoman
vahennys tulee kysymykseen lahinna silloin, kun jasenkunta eroaa kuntayhtymasta ja kunnalle
palautetaan sen paaomasijoitus.

Muut maksuvalmiuden muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat seuraavista tase-erien muutoksista: toimeksiantojen
varojen ja padomien muutokset, vaihto-omaisuuden muutos, pitkaaikaisten saamisten muutokset,
lyhytaikaisten saamisten muutokset, korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset ja ra-
havarojen muutos.

Tilinpaatoksessa kunnalliset liikelaitokset yhdistetdédn kaupungin muuhun toimintaan laskemalla
tuloslaskelmat yhteen rivi riviltd. Tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa eliminoidaan kaupungin
sisaisten liiketapahtumien vaikutus laskelmiin, joten tilinpaatdksen mukainen tuloslaskelma poikke-
aa talousarvion tulossuunnitelmasta, jossa sisdiset tapahtumat ovat mukana.
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Rahoitussuunnitelma 2014 - 2018

Liikelaitokset riveittain yhdisteltyna

TP TA+M TA TS TS
1 000 euroa 2014 2015 2016 2017 2018
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Vuosikate 39 590 30572 40 041,0 57 611 59 313
Satunnaiset erat 0 0 0,0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -11 492 -10 260 -9 240,0 -9120 -9 100
Toiminnan rahavirta 28 098 20 312 30 801,0 48 491 50 213|
Investointimenot -40 358 -121 775 -50 708,4 -58 790 -56 250
Rahoitusosuudet investointimenoihin 566 485 100,0 100 590
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 12 501 13 000 10 650,0 10 200 10 200
Investointien rahavirta -27 291 -108290f -39958,4| -48490 -45 460
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA 807 -87 978 -9 1574 0 4753
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainasaamisten lisaykset -73 0 0,0 0 0
Antolainasaamisten véahennykset 503 62 275 1881,0 0 0
Antolainauksen muutokset 430 62 275 1881,0 0 0]
Pitkaaikaisten lainojen lisays 30 000 53 406 26 952,4 44 876 21 028
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -23 798 -27 704 -19 676,0 -44 876 -25 781
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 945 0 0,0 0 0
Lainakannan muutokset 9147 25 703 7276,4 0 -4 753
Oman pdaoman muutokset 0 0 0,0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 5717 0 0,0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 3 861 87 978 91574 0 -4 753
RAHAVAROJEN MUUTOS 4 668 0 0,0 0 0
Lainakanta, milj. euroa 406,1 431,8 439,1 439,1 434,3
Investointien tulorahoitus, % 99,5 % 25,2 % 79,1 % 98,2 % 106,6 %
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Litkelaitosten vaikutus rahoitussuunnitelmaan 2016

Kaupungin . Tyobterveys Altek Kylan Keski-Suomen _. .. | Yhdistetty
. Tilapalvelu Talouskeskus . . Eliminoinnit ;

1 000 euroa talousarvio Aalto Aluetekniikka Kattaus pelastuslaitos talousarvio
Vuosikate 15 236,2 24 300,0 137,6 -98,2 -289,1 88,5 666,0 40 041,0
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -9 240,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -9 240,0
|Toiminnan rahavirta 5996,2 24 300,0 137,6 -98,2 -289,1 88,5 666,0 0,0 30 801,0
Investointimenot -28 200,0 -20 538,0 0,0 0,0 -175,0 -70,0 -1725,4 -50 708,4
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 10 100,0 550,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10 650,0
Investointien rahavirta -18 100,0 -19 988,0 0,0 0,0 -175,0 -70,0 -1 625,4 0,0 -39 958,4
TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 12 103,8 4312,0 137,6 98,2 464,1 18,5 959,14 0,0 91574
Antolainojen lisaykset -972,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 972,8 0,0
Antolainojen vahennykset 5643,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3762,0 1881,0
|Anto|ainauksen muutokset 4 670,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2 789,2 1881,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 26 952,4 0,0 0,0 0,0 0,0 972,8 -972,8 26 952,4
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -19 676,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -19 676,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainakannan muutokset 7276,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 972,8 -972,8 7276,4
Oman pddoman muutokset 1538,5 0,0 0,0 -1 538,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 -3 762,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3762,0 0,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 13 485,1 -3762,0 0,0 -1 538,5 0,0 0,0 972,8 0,0 9157,4
RAHAVAROJEN MUUTOS 1381,3 550,0 137,6 -1 636,7 -464,1 18,5 13,4 0,0 0,0
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Rahoitussuunnitelman erittely

Liikelaitokset nettona

1 000 euroa TP TA+M TA TS TS
2014 2015 2016 2017 2018
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
[Vuosikate 9 405 5 308 15 236,2 32 593 33 610|
Satunnaiset tulot 0 0 0,0 0 0
Satunnaiset menot 0 0 0,0 0 0
[Satunnaiset erét 0 0 0,0 0 0|
Pakollisten varausten muutos -756 -160 -140,0 -120 -100
Myyntivoitot/kayttétalous -10 579 -10 100 -9100,0 -9 000 -9 000
Myyntitappiot/kéyttdtalous 1 0 0,0 0 0
[Tulorahoituksen korjauserat -11 334 -10 260 -9 240,0 -9120 -9 100
TOIMINNAN RAHAVIRTA -1 929 -4 952 5996,2 23473 24 510
Maa- ja vesialueet -5 350 -6 100 -4 500,0 -4 500 -4 500
Yhdyskuntarakentaminen -15 231 -20 030 -17 500,0 -23 635 -20 700
Irtain kayttbomaisuus -3 529 -7 764 -6 000,0 -5 000 -5 000
Osakkeet ja osuudet 0 -62 474 -200,0 -200 -200
Sijoituspadoman lisdys Tilapalvelu 0 5 950 0,0 0 0
[Investointimenot -24 110 -90 418 -28 200,0 -33 335 -30 400|
Yhdyskuntarakentaminen 451 385 0,0 0 0
Rahoitusosuudet 451 385 0,0 0 0
investointimenoihin
Maa- ja vesialueet 724 2 700 1 000,0 1 000 1 000
Yhdyskuntarakentaminen 51 0 0,0 0 0
Osakkeet ja osuudet 123 0 0,0 0 0
Sijoituspaaoman muutos Tilapalvelu 9 683 0 0,0 0 0
[Kayttoomaisuuden myyntitulot 10 581 2 700 1 000,0 1 000 1 000|
Myyntivoitot/kayttttalous 10 579 10 100 9 100,0 9 000 9 000
Myyntitappiot/kayttdtalous -1 0 0,0 0 0
Pysyvien vastaavien 21159 12800 10100,0f 10000 10 000
hyddykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2500 -77233] -18100,0f -23335 -20400
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -4 429 -82185| -12103,8 138 4110
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1 000 euroa TP TA+M TA TS TS
2014 2015 2016 2017 2018

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Keski-Suomen pelastuslaitos 0 -1 026 -972,8 -1 024 -922
EU-hankkeiden valirahoitus -71 0 0,0 0 0
Muut antolainat -2 0 0,0 0 0
|Antolainasaamisten lisdys 73 -1026 -972,8] -1024 -922|
Tilapalvelu 0 0 3762,0 1245 1770
Keski-Suomen pelastuslaitos 1029 0 0,0 0 0
Jyvaskylan Energia Oy 0 62 274 0,0 0 0
Jyvaskylan seudun puhdistamo Oy 0 0 1881,0 0 0
K-S:n Yhteistjen tuki ry 259 0 0,0 0 0
EU-hankkeiden valirahoitus 212 0 0,0 0 0
Muut antolainat 33 1 0,0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 1533 62 275 5643,0 1245 1770
Antolainauksen muutokset 1460 61 250 4 670,2 221 848
Lainojen lyhennysten kattamiseen 23 798 27704 19 676,0 44 876 25781
Muun lainoitustarpeen kattamiseen 6 202 25 703 7276,4 0 -4 753
[Pitkaaikaisten lainojen liséys 30000 53406 26952,4] 44876 21028|
Talousarviolainojen lyhennykset -23 798 -27 704 -19 676,0 -44 876 -25 781
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -23798 -27 704 -19676,0( -44876 -25781
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 945 0 0,0 0 0
Lainakannan muutokset 0 -4 753
[Oman padoman muutokset 0 0 1538,5 0 0|
Toimeksiant. varojen ja padom. Muutos -36 0 0,0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos -70 0 0,0 0 0
Saamisten muutos -2 343 0 0,0 0 0
Korottomien velkojen muutos 940 0 0,0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 510 0 0,0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 9 097 86 953 13 485,1 221 -3 905
RAHAVAROJEN MUUTOS 4 668 4768 1381,3 359 205

Valtuustoon nahden sitova tulo-/menoeréd
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KAYTTOTALOUSOSA




TALOUS MAARARAHOITTAIN 2016
1 000 euroa

Konsernihallinto
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Paatoksenteon tuki ja kehittaminen
Henkildstopalvelut
Talous
Elinkeino ja ty6llisyys
Tietohallinto

Perusturva
Perusturva yhteiset
Sosiaalipalvelut
Vanhuspalvelut

Perheiden ennaltaehkaisevat sosiaali- ja terveyspalvelut

Avoterveydenhuolto
Erikoissairaanhoito
Terveyskeskussairaalat

Kasvun ja oppimisen palvelut
Toimialan hallinto ja yhteiset palvelut
Varhaiskasvatuksen palvelualue
Perusopetuksen palvelualue

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Hallinto- ja kulttuuripalvelut
Kansalaisopisto
Kirjastopalvelut
Museopalvelut
Liikuntapalvelut
Jyvéskyla Sinfonia
Jyvaskylan kaupunginteatteri

Kaupunkirakenne
Asiakaspalvelu ja johdon tuki
Liikenne- ja viheralueet
Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto
Rakentaminen ja ymparisto

YHTEENSA
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Toiminta-
menot

75189,9
20 470,8
6 681,4
4517,4
23228
35626,5
5571,0

439 212,4
29314
97 154,5
87 719,0
13 290,0
64 316,2
146 516,7
27 284,6

205 036,9
3982,0
80 100,7
120 954,2

47 873,7
3505,8
42249
8637,3
4 680,2

18 339,5
2979,0
5507,0

55 453,6
3 161,6
41591,6
54977
5202,7

822 766,5

Toiminta-
tulot

13 005,2
440,4
1234,2
1045,0
14733
2441,3
6 371,0

63 090,7
67,5

18 337,2
22 873,3
1817,7
14741,6
0,0
5253,4

13101,8
0,0
8594,9
4 506,9

8 634,6
271,6
1363,9
634,3
397,9
44419
320,9
1204,1

48 078,9
481,7
25982,2
18 523,0
3092,0

145911,2

Toiminta-
kate

-62 184,7
-20 030,4
-5447,2
-3472,4
-849,5
-33 185,2
800,0

376 121,7

-2 863,9
-78 817,3
-64 845,7
-11 472,3
-49 574,6
146 516,7
-22 031,2

1919351

-3982,0
-71505,8
116 447,3

-39 239,1
-3 234,2
-2 861,0
-8 003,0
-4 282,3

-13 897,6
-2 658,1
-4 302,9

-7 374,7
-2.679,9
-15609,4
13 025,3
-2 110,7

-676 855,3
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TOIMINTAMENOT 2014 - 2016

TP 2014  TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %
Konsernihallinto 66 656,9 72 559,2 75 189,9 2 630,7 3,6 %
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 19 999,6 19731,2 20 470,8 739,6 3,7%
Paatdksenteon tuki ja kehittdminen 6 943,5 6 896,0 6681,4 -214,6 3,1 %
Henkilostopalvelut 3855,9 47131 4517,4 -195,7 -4,2 %
Talous 4217 2302,9 23228 19,9 0,9 %
Elinkeino ja tydllisyys 30 528,3 33 206,8 35 626,5 2 419,7 7,3 %
Tietohallinto 4907,9 5709,2 5571,0 -138,2 -2,4%
Perusturva 424 732,5 435 321,0 439 212,4 38914 0,9 %
Perusturva yhteiset 3440,0 3092,5 2931,4 -161,1 -5,2%
Sosiaalipalvelut 86 865,2 93 397,1 97 154,5 3757,5 4,0 %
Vanhuspalvelut 87 067,5 87 264,0 87 719,0 455,0 0,5%
Perheiden ennaltaehk. sos. ja terv.palvelut 12 148,8 12 747,5 13 290,0 542,5 4,3 %
Avoterveydenhuolto 64 798,5 63 082,9 64 316,2 1233,3 2,0%
Erikoissairaanhoito 143 664,7 149 216,7 146 516,7 -2 700,0 -1,8%
Terveyskeskussairaalat 26 747,7 26 520,4 27 284,6 764,2 2,9%
Kasvun ja oppimisen palvelut 200 688,9 201 896,5 205 036,9 3140,4 1,6 %
Toimialan hallinto ja yhteiset palvelut 2477,3 3 206,6 3982,0 775,4 24,2 %
Varhaiskasvatuksen palvelualue 79 361,6 802944 80 100,7 -193,7 -0,2%
Perusopetuksen palvelualue 118 850,0 118 395,5 120 954,2 2 558,7 22%
Kulttuuri- ja lilkuntapalvelut 49 436,8 47 952,5 47 873,7 -78,8 -0,2%
Hallinto- ja kulttuuripalvelut 3543,6 3498,6 3505,8 7,2 0,2 %
Kansalaisopisto 4 490,6 4 340,4 4224,9 -115,5 2,7 %
Kirjastopalvelut 8574,4 8 575,9 8637,3 61,4 0,7 %
Museopalvelut 47918 4771,2 4 680,2 -91,0 -1,9%
Liikuntapalvelut 19 205,2 18 336,4 18 339,5 3,1 0,0 %
Jyvaskyla Sinfonia 3054,1 2967,7 2979,0 11,3 0,4 %
Jyvaskylan kaupunginteatteri 5777,2 5462,3 5507,0 44,7 0,8 %
Kaupunkirakenne 49 458,0 54 263,1 55 453,6 1190,5 22%
Asiakaspalvelu ja johdon tuki 3236,7 3603,1 3161,6 -441,5 -12,3%
Liikenne- ja viheralueet 35162,3 38 968,4 41 591,6 2623,2 6,7 %
Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto 5427,6 5415,5 54977 82,2 1,5%
Rakentaminen ja ymparisto 56314 6 276,1 5202,7 -1073,4 -17,1%

YHTEENSA 790 973,0 811 992,3 822 766,5 10 774,2 1,3%
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TOIMINTATULOT 2014 - 2016

TP 2014  TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %
Konsernihallinto 13 463,4 14 765,0 13 005,2 -1759,8 -11,9 %
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 565,2 190,0 440,4 250,4 131,8 %
Paatdksenteon tuki ja kehittdminen 1374,6 1204,9 1234,2 29,3 2,4 %
Henkilostopalvelut 759,9 1100,0 1 045,0 -55,0 -5,0 %
Talous 0,0 1480,1 1473,3 -6,8 -0,5%
Elinkeino ja tydllisyys 5023,1 4251,8 24413 -1810,5 -42,6 %
Tietohallinto 5740,7 6 538,2 6 371,0 -167,2 -2,6 %
Perusturva 63 901,2 60 458,6 63 090,7 2632,1 4,4 %
Perusturva yhteiset 590,8 67,5 67,5 0,0 0,0 %
Sosiaalipalvelut 191411 18 046,9 18 337,2 290,3 1,6 %
Vanhuspalvelut 21628,3 21 498,3 22 873,3 1375,0 6,4 %
Perheiden ennaltaehk. sos. ja terv.palvelut 1985,1 1702,7 1817,7 115,0 6,8 %
Avoterveydenhuolto 14 858,0 13 889,8 14 741,6 851,8 6,1 %
Erikoissairaanhoito 778,6 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Terveyskeskussairaalat 4919,2 5253,4 5253,4 0,0 0,0 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 14 831,7 12 717,0 13101,8 384,8 3,0%
Toimialan hallinto ja yhteiset palvelut 641,9 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Varhaiskasvatuksen palvelualue 8397,9 84249 85949 170,0 2,0 %
Perusopetuksen palvelualue 57919 42921 4 506,9 214,8 5,0 %
Kulttuuri- ja lilkuntapalvelut 10 754,6 8 475,7 8634,6 158,9 1,9%
Hallinto- ja kulttuuripalvelut 376,5 271,6 271,6 0,0 0,0 %
Kansalaisopisto 1568,5 1338,9 1 363,9 25,0 1,9 %
Kirjastopalvelut 602,9 634,3 634,3 0,0 0,0 %
Museopalvelut 699,7 4219 397,9 -24,0 5,7%
Liikuntapalvelut 5508,9 4391,9 4 441,9 50,0 1,1 %
Jyvaskyla Sinfonia 455,1 290,7 320,9 30,2 10,4 %
Jyvaskylan kaupunginteatteri 1543,0 1126,4 1204,1 77,7 6,9 %
Kaupunkirakenne 43 220,2 48 713,5 48 078,9 -634,6 -1,3%
Asiakaspalvelu ja johdon tuki 542,4 646,6 481,7 -164,9 -25,5 %
Liikenne- ja viheralueet 21 706,6 24 863,6 25982,2 1118,6 4,5 %
Kaupunkisuunnittelu ja maankaytté 17 383,7 19 213,0 18 523,0 -690,0 -3,6%
Rakentaminen ja ymparisto 3587,6 3990,3 3092,0 -898,3 -22,5%

YHTEENSA 146 171,2 145 129,8 145911,2 781,4 0,5 %
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TOIMINTAKATE 2014 - 2016

TP 2014  TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %
Konsernihallinto -53193,4 -57 794,2 -62 184,7 -4 390,5 7,6 %
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus -19 434,4 -19541,2 -20 030,4 -489,2 2,5%
Paatdksenteon tuki ja kehittdminen -5568,9 -5691,1 -5447,2 243,9 -4,3%
Henkilostopalvelut -3096,0 -3613,1 -3472,4 140,7 -3,9%
Talous -421,7 -822,8 -849,5 -26,7 32%
Elinkeino ja tydllisyys -25 505,2 -28 955,0 -33185,2 -4 230,2 14,6 %
Tietohallinto 832,7 829,0 800,0 -29,0 -3,5%
Perusturva -360 831,3 -374 862,4 -376 121,7 -1 259,3 0,3 %
Perusturva yhteiset -2 849,2 -3025,0 -2 863,9 161,1 -5,3%
Sosiaalipalvelut -67 724,1 -75 350,2 -78 817,3 -3 467,2 4,6 %
Vanhuspalvelut -65 439,2 -65 765,7 -64 845,7 920,0 -1,4%
Perheiden ennaltaehk. sos. ja terv.palvelut -10 163,7 -11 044,8 -11 472,3 -427,5 3,9%
Avoterveydenhuolto -49 940,6 -49 193,1 -49 574,6 -381,5 0,8 %
Erikoissairaanhoito -142 886,1 -149 216,7 -146 516,7 2 700,0 -1,8%
Terveyskeskussairaalat -21 828,5 -21 267,0 -22 031,2 -764,2 3,6 %
Kasvun ja oppimisen palvelut -185857,1 -189 179,5 -191 935,1 -2 755,6 1,5%
Toimialan hallinto ja yhteiset palvelut -1 835,3 -3 206,6 -3982,0 -775,4 24,2 %
Varhaiskasvatuksen palvelualue -70 963,7 -71 869,5 -71 505,8 363,7 -0,5%
Perusopetuksen palvelualue -113058,1 -114 103,4 -116 447,3 -2 343,9 2,1%
Kulttuuri- ja lilkuntapalvelut -38 682,2 -39 476,8 -39 239,1 237,7 -0,6 %
Hallinto- ja kulttuuripalvelut -3167,1 -3227,0 -3234,2 -7,2 0,2 %
Kansalaisopisto -2922,1 -3001,5 -2 861,0 140,5 -4,7 %
Kirjastopalvelut -7971,5 -7941,6 -8 003,0 -61,4 0,8 %
Museopalvelut -4 092,0 -4 349,3 -4 282,3 67,0 -1,5%
Liikuntapalvelut -13 696,3 -13944,5 -13 897,6 46,9 -0,3%
Jyvaskyla Sinfonia -2 599,0 -2 677,0 -2 658,1 18,9 -0,7 %
Jyvaskylan kaupunginteatteri -4 234,2 -4 335,9 -4 302,9 33,0 -0,8 %
Kaupunkirakenne -6 237,7 -5549,6 -7 374,7 -1825,1 32,9 %
Asiakaspalvelu ja johdon tuki -2 694,3 -2 956,5 -2 679,9 276,6 -9,4 %
Liikenne- ja viheralueet -13 455,7 -14 104,8 -15 609,4 -1504,6 10,7 %
Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto 11 956,0 137975 13 025,3 -772,2 -5,6 %
Rakentaminen ja ymparisto -2 043,8 -2 285,8 -2 110,7 175,1 17%

YHTEENSA -644 801,8 -666 862,5 -676 855,3 -9992,8 1,5%
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KONSERNIHALLINTO

Toimialan kuvaus:

Konsernihallinto muodostuu neljasta palvelualueesta; paatoksenteon tuki ja kehittaminen, henkilos-
topalvelut, talous ja tietohallinto seka elinkeino ja tyéllisyys. Naiden lisdksi maararahaan kuuluu
kaupunginvaltuuston ja -hallituksen menokohta, johon on koottu kaupunginvaltuustoon ja kaupun-
ginhallitukseen suoraan kohdistuvien menojen ohella kiinteasti kaupungin johtamiseen liittyvia eria.
Konsernihallinto muodostaa yhden ma&ararahan.

Konsernihallinnon toiminnan painopistealueita vuonna 2016 ovat kaupungin elinkeinopolitiikan vai-

kuttavuuden lisdaminen, tyollistymisen edellytysten parantaminen seka kaupunkistrategian mukai-
sen toimintakulttuurin edistdminen mm. osallisuusmenetelmia kehittdAmalla.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Taloudelliset tavoitteet:

Talous TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %

Toimintatulot 13 463,4 14 765,0 13005,2 -1759,8 -119%
Toimintamenot 66 656,9 72 559,2 75 189,9 2 630,7 3,6 %

Toimintakate (sitova taso) -53 193,5 -57 794,2 -62 184,7 -4 390,5 7,6 %

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrattuna:
Konsernihallinnon nettomenot kasvavat tulevalle talousarviovuodelle 4,4 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen menokohdan nettomenot kasvavat 0,5 miljoonaa euroa vuo-
den 2015 talousarviotasosta. Total Korjausrakentaminen Oy:n lakkauttamisesta aiheutuneet kus-
tannukset ovat ennakoitua suuremmat ja kaupungin maksettavaksi tulee viela vuodelle 2016 korja-
usrakentamisen henkildstoon liittyvia varhaiselakemenoperusteisia maksuja 413 900 euroa. Jyvas-
kylan kaupungin maksuosuus pelastuspalveluiden jarjestamisesta kasvaa myos tulevalle vuodelle
227 200 euroa. Lisaksi menokohdassa on varauduttu Keski-Suomen liiton jasenmaksun (57 000
euroa) 2 %:n korotukseen ja Keski- Suomen Sote 2020 -hankkeen 50 000 euron omavastuuosuu-
teen. Vuoden 2015 talousarvioon ndhden menokohdan nettomenoja pienentdd eduskuntavaaleihin
varattu osuus (-160 000 euroa).

Vakituisen henkiloston poistuma on vuoden 2015 aikana hyddynnetty lahes taysimaaraisesti. Hen-
kilotyévuosissa vahennysta on tapahtunut 7,7 henkilétydvuotta. Myds tulevan vuoden poistumasta
ennakoidaan jatettavan tayttamatta 4,0 henkildtyovuotta. Saastoja naista tayttdmatta jatettavista
tehtavista kertyy tulevan vuoden talousarvioon yhteensa n. 0,8 miljoonaa euroa. Uusia rekrytointe-
ja seka tydllisyyden kuntakokeilun henkildston vakinaistamista on suunniteltu tehtavéaksi Elinkeinon
ja tyollisyyden palvelualueella. NAaméa kasvattavat konsernihallinnon vakituisen henkiloéston henki-
|[6stdmenoja 1,0 miljoonaa euroa vuoden 2015 talousarviotasosta.

Elinkeinopolitikan ja erityishankkeiden -palveluyksikon (elinkeinoyksikon) rekrytoinnit liittyvat Jy-
vaskylan seudun kehittamisyhtié Jykes Oy:n toimintaan tehtyihin muutoksiin, joiden myo6téa sijoittu-
mispalvelut seka viestintaan ja markkinointiin liittyvat tehtavat siirrettiin kuntien omaksi toiminnaksi.
Vastaavasti kuntien rahoitusta Jykes Oy:lle leikattiin ja Jyvaskylan kaupungin tulevan vuoden ra-
hoitusosuus pienenee n. 0,5 miljoonaa euroa vuoden 2015 tasosta. Jykes Oy:lle maksettavasta
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rahoitusosuudesta saatavaa saastda kohdistetaan elinkeinoyksikén tuleviin rekrytointeihin. Henki-
lI6stdmenojen lisdksi elinkeinoyksikon muut toiminnan nettomenot kasvavat 0,8 miljoonaa euroa.

Tyollisyyspalveluiden -palveluyksikon henkilostdd vahvistetaan tulevan vuoden aikana 15 henkildl-
l&. Tyollisyyspalvelut ovat jarjestaytymassa valtakunnallisesti ja paikallisesti uudella tavalla. Ty6lli-
syyden kuntakokeilut paattyvat 31.12.2015 ja pitkdaikaistyottomien tyollistamisvastuu siirtyy kunnil-
le. Monialaista yhteisty6ta sdateleva lainsdadanto laajentaa tyollisyyden toiminta-alueita niin, etta
toimintaverkostoon kuuluu yhteensa 15 kuntaa. Taméan keskeisimman muutoksen lisaksi kaupun-
gin on panostettava ty6ttémien alkuarviointiin, pitkaaikaistyottomien tyollistdamiseen yrityksiin seka
heikoimmassa asemassa olevien ty6ttémien tyo- ja toimintakyvyn arviointiin.

Tyollisyyden parantamiseksi tehdaan aktivointitoimenpiteita ja kaynnistetdan uusia kokeiluja. Kon-
sernihallinnossa varaudutaan vuoden 2015 tukimuutoksen aiheuttamaan tyémarkkinatuen kunta-
osuuden kasvun kattamiseen. Maararahaa voidaan kayttaa aktivoimistoimenpiteisiin mikali nain
toimien voidaan vahentaa tydmarkkinatuen kuntaosuutta. Tyoéllisyyspalveluiden talousarvioon vuo-
delle 2016 on varattu myds 0,3 miljoonaa euroa toiminta-avustusta Koénkkélan Green Care -
toimintakeskusta varten.

Maararahan jakaantuminen palvelualueittain:

TALOUS TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 565,2 190,0 440,4 250,4 131,8%
Paatoksenteon tuki ja kehittaminen 1374,6 1204,9 1234,2 29,3 2,4 %
Henkiléstopalvelut 759,9 1100,0 1045,0 -55,0 -5,0 %
Talous 0,0 1480,1 1473,3 -6,8 -0,5 %
Elinkeino ja tyollisyys 5023,1 4251,8 24413 -18105 -42,6%
Tietohallinto 5 740,7 6 538,2 6 371,0 -167,2 -2,6 %
Toimintatulot yhteensa 13 463,4 14 765,0 13005,2 -1759,8 -119%
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 19 999,6 19 731,2 20 470,8 739,6 3,7%
Paatoksenteon tuki ja kehittaminen 69435 6 896,0 6 681,4 -214,6 -3,1%
Henkilbstdpalvelut 3855,9 47131 4517,4 -195,7 -4,2%
Talous 421,7 23029 23228 19,9 0,9 %
Elinkeino ja tyollisyys 30 528,3 33 206,8 35626,5 24197 7.3%
Tietohallinto 4907,9 5 709,2 5571,0 -138,2 -2,4 %
Toimintamenot yhteensa 66 656,9 72 559,2 75 189,9 2630,7 3,6 %
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus -19434,4 -19541,2 -20 030,4 -489,2 2,5%
Paatoksenteon tuki ja kehittaminen -5568,9 -5691,1 -5447,2 243,9 -4,3%
Henkilostopalvelut -3096,0 -3613,1 -3472,4 140,7 -3,9%
Talous -421,7 -822,8 -849,5 -26,7 32%
Elinkeino ja tydllisyys -25505,2 -28 955,0 -33185,2 -4230,2 14,6 %
Tietohallinto 832,7 829,0 800,0 -29,0 -3,5 %

Toimintakate yhteensa -53 193,4 -57 794,2 -62 184,7 -4390,5 7,6 %
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Strategiaa toteuttavat kehittdmistoimenpiteet:

1. Aktiiviset ja hyvinvoivat asukkaat

Osallisuusohjelman toteuttaminen:

Osallisuusohjelmaa toteutetaan vahvistamalla yhdessé tekemista ja avointa toimintakulttuu-
ria.

Asukas- ja kylayhdistysten akuutit tilatarpeet kartoitetaan ja pyritdan vastaamaan niihin
mahdollisuuksien mukaan.

Asukas- ja kylailtoja jarjestetddn saanndéllisesti.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja ennaltaehkaiseva toiminta:

Unicefin lapsiystavéllisen kuntamallin kdynnistdmiseksi uusitaan lasten ja nuorten osalli-
suusselvitys.

Hyvinvointia Huhtasuolle -toimintamallin parhaiden kaytantdjen soveltaminen Keltinmaessa
selvitetaan.

Arkeen voimaa -itsehoitoryhmien toiminta laajennetaan koko kaupunkia koskevaksi.

Tydllistymisen edellytysten parantaminen:

Kuntakokeilun tydkyvynarviointi ja Tdihin! Palvelun toimintamallit vakiinnutetaan osaksi tyol-
lisyyspalvelujen toimintaa.

Pitk&aikaistyottomille kaynnistetaan ylikunnallinen, monialainen yhteispalvelu yhdessa seu-
dun kuntien kanssa.

Maahanmuuttajien tyollistymisen edellytyksien parantamiseksi kehitetdan kotouttamisen
toimintamalli yhteishankkeessa Info-Glorian, Jamk:n ja toisen asteen oppilaitosten kanssa.

2. Vaikuttava elinkeinopolitiikka

Luodaan yritysten kasvua tukevia toimintaymparistdja Kankaan, keskustan, Sairaalanméen
ja Hippoksen kaupunkikehitysalustoilla.

Kaupunkikehitysalustoilla tarjotaan oppilaitoksille ja yrityksille innovaatioyhteistyotd seka
tutkimus- ja kehittdmismahdollisuuksia.

Etsitdan ja edistetddn kasvuyritysten sijoittumista Jyvaskyldan sekd autetaan jyvaskylalai-
sia yrityksia hankkimaan padomasijoituksia ja tutkimusrahoitusta.

Valmistellaan uusi Jyvaskylan kaupunkiseudun kasvusopimus yhteistydssa seudun ja valti-
onhallinnon kanssa.

Jyvaskylan kaupunkiseudun kansallista kilpailukykya ja aluekehityksen mahdollisuuksia
Jamsa-Jyvaskyla-Aanekoski -kehityskaytavalla selvitetdan noin vuoden mittaisen kehitta-
mishankkeen avulla.

Uudessa tapahtumatoiminnan mallissa paatetaan tapahtumatoiminnan tavoitteet ja linjauk-
set, haetaan aktiivisesti tapahtumia, vahvistetaan markkinointia ja tehdaan tapahtuman jar-
jestaminen helpoksi mm. séhkoisen tydkalupakin ja sujuvan lupaprosessin avulla.

Uusien matkailulinjausten mukaisesti vahvistetaan yhteistyéta (mm. ideariihet, markkinointi-
jalostamo), liikkunta- ja hyvinvointiteemoilla erottautumista (mm. tuotepaketit, palvelumuotoi-
lu, suosittelumarkkinointi ja jakelukanavat) ja edistetdan matkailutuotteiden digitaalista 16y-
dettavyytta ja ostettavuutta.

Laaditaan toimintamalli tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatioyhteistydhon oppilaitosten ja
muiden sidosryhmien kanssa.
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3. Resurssien viisas kaytto

Koordinoidaan resurssiviisauden tiekartan toimenpiteiden toteutumista.

e Autetaan sidosryhmia resurssiviisauskokeilujen kaytannon toteutuksissa. Yhteistyotd JAPA
ry:n kanssa tiivistetaan.

e Viisas Kangas jatkaa resurssiviisaiden ratkaisujen edistdmista mm. ympariston, yhteispiho-
jen ja jatehuollon osalta yhdessa alan yritysten kanssa.
Edistetaan resurssiviisaan liikketoiminnan syntymisté erityisesti kaupunkikehitysalustoilla.

¢ Laaditaan pitkan aikavalin suunnitelma kaupungin energiatehokkuuden parantamiseksi ja
uusiutuvien energialahteiden kayton lisdamiseksi.

e Testataan erilaisia resurssiviisautta edistavia, innovatiivisia malleja hankinnoissa ja kehite-
tdan hankintojen resurssiviisauskriteeristo.

e Vahvistetaan kaupungin ymparistéyhdyshenkildiden resurssiviisaus- ja ymparistdosaamista
auditoijakoulutuksin.

e Maaritelladn esimiestydn roolit, tehtavat ja osaamisvaatimukset, jotka ovat pohjana esi-
miesten valinnalle ja ammatilliselle osaamiselle.

o Selkeytetddn tytkykyjohtamisen toimintamalli, kannustetaan esimiehid tyoyhteiséjen hy-
vaan johtamiseen ja tarvittaessa puututaan huonoon johtamiseen yhdessa sovituin toimen-
pitein. Liséksi tuetaan tydyhteisdjen yhdessa tekemista ja suorituksen johtamista.

Merkittavat riskit ja riskienhallinta:

Euromaaraisesti merkittdvimmat riskit kohdistuvat kaupunkikehitysalustojen kehitystybhon seka
tyodllistamistoimenpiteiden vaikuttavuuteen. Kaupunkikehitysalustoista tehdaan riskikartoitukset ja
toimenpideohjelmat jo hankkeiden alkuvaiheessa riskien hallitsemiseksi. Tyollisyyspalveluissa toi-
menpiteiden vaikuttavuutta pyritddn seuraamaan entista tehostetummin raportointia kehittamalla.

Konsernihallinnon riskeiksi luetaan myds hallinnon henkiléstdon mitoitukseen ja osaamiseen liittyvat
riskit, joihin on varauduttu paivittamalla tehtdvékuvia ja tyonjakoa seka kiinnittamalla huomio
osaamisen kehittdmiseen eri tavoin.

Tietohallinto
Tietojarjestelmien kayttoonottoprojekteihin ja kehittdmiseen liittyvat riskit voivat olla taloudellisesti
ja toiminnallisesti merkittavia.

Tietoturva- ja tietojarjestelmariskeihin on varauduttu eri tavoin. Uusien jarjestelmien ja jarjestelma-
paivitysten kayttéonottojen projektisuunnitelmissa kiinnitetddn huomioita koulutuksen toteuttami-
seen. Tietojarjestelmatoimittajien kanssa tehdyissd sopimuksissa huomioidaan myds toiminnan
jatkuvuudelle asetettuja vaatimuksia. Lisdksi tietoturvan ja kyberturvallisuuden tasoa arvioidaan
erillisilla selvityksilla.

Valtionhallinnon tieto- ja kyberturvallisuuden johtoryhméa VAHTI on asettanut kuntien tietoturvajaos-
ton, jonka tehtdvana on kuntien tieto- ja kyberturvallisuuden kehittdminen.
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Konsernihallinto

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Toiminnan kuvaus:
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus -menokohtaan kuuluvat kaupunginvaltuustoon ja kaupunginhallituk-
seen suoraan kohdistuvien menojen liséksi kiintedsti kaupungin johtamiseen liittyvia eria.

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Perustana ovat kuntalain mu-
kaiset tavoitteet huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista ja kestavastad kehityksesta. Kaupunginval-
tuusto vahvistaa sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista. Kau-
punginvaltuusto vahvistaa myos kaupunkikonsernin tytaryhteiséjen toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet sekd konserniohjauksen periaatteet.

Kaupunginvaltuuston menot koostuvat valtuuston tydskentelyyn liittyvistd menoista, kokouspalkki-
oista, ansionmenetyskorvauksista seka valtuustoryhmien toimintatuesta. Valtuustoryhmien toimin-
taa tuetaan 300 eurolla vuodessa kaupunginvaltuutettua kohti.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta sek& valtuuston p&atdsten
valmistelusta, taytantdéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus seuraa ja valvoo
lautakuntia, palvelujen jarjestamista ja palvelutuotantoa seka asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa seka muuta toimintaa kaupunginhalli-
tuksen alaisena viranhaltijana. Kaupunginjohtajan toimintakulut kirjataan kaupunginhallituksen me-
nokohtaan.

Kunnallisverotuksen maararaha maéaraytyy verohallintolain mukaisesti siséltden kaupungin
osuuden verotuskustannuksista.

Tarkastuslautakunta

Ulkoisen tarkastuksen menot muodostuvat tarkastuslautakunnan ja sen jaostojen toiminnasta seké
tilintarkastusyhteisén (BDO Audiator Oy) laskutuksesta. Valtuuston paatoksen 11.2.2013 § 34 mu-
kaisesti Jyvaskylan kaupungin ja kaupunkikonsernin tilintarkastuspalvelut vuosina 2013—-2015 tuot-
taa BDO Audiator Oy, minka lisaksi optiona on kahden vuoden lisdhankintamahdollisuus.

Tapahtumien ja suhdetoiminnan avulla kaupunki vahvistaa vetovoimaisuuttaan, kansainvalista ja
kotimaista tunnettuuttaan seké sidosryhmayhteisty6td, osoittaa vieraanvaraisuutta ja kertoo omas-
ta toiminnastaan. Menokohta siséltaa kaupungin itse jarjestamia seka yhteistydssa muiden toimi-
joiden kanssa jarjestettavia tapahtumia ja niihin liittyvia vastaanottoja tai muuta vieraanvaraisuutta.

Maaseutuhallinto

Laukaan kunta vastaa lain "maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa” (2010/2101) mukaisten
tehtavien hoitamisesta Jyvaskylan kaupungin alueella. Jyvaskylan kaupunki rahoittaa toimintaa
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Sopimuksessa ovat mukana kaupungin lisaksi Hankasal-
men, Joutsan, Laukaan, Luhangan, Muuramen, Toivakan ja Uuraisten kunnat.

Menokohta sisaltaa myods Jyvaskylan kaupungin osallistumisen JyvasRiihen maaseudun LEADER-
ohjelmaan ja sen kuntarahoitusosuuden 35 700 euroa vuodelle 2016.

Pelastuspalvelut sisaltavat Jyvaskylan kaupungin maksuosuuden pelastuspalveluiden jarjestami-
sesta ennen pelastuslaitoksen perustamista aiheutuneita eldkemenoperusteisia maksuja seka
Kuokkalan Graniitin vaestonsuojan ja johtokeskuksen vuokrakuluja.

Varaméaararaha on tarkoitettu kaupunginhallituksen kayttdon vuoden aikana ilmenevid ennakoi-
mattomia menoja varten. Maararahasta maksetaan kaupunginvaltuuston ja -hallituksen talousar-
vionvuoden aikana asettamien toimikuntien ja tydryhmien seka muiden tilapaisten toimielinten me-
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not kuluvana vuotena, mikali niille ei ole erikseen osoitettu muuta maararahaa. Maararahan kay-
tosta paattaa kaupunginhallitus.

Kaupungin yhteiset
Madrarahasta maksetaan poikkeusoloihin varautumiseen ja johtoryhman tydhon liittyvat menot
sekd maksut, jotka yleisluonteensa vuoksi on tarkoituksenmukaista hoitaa keskitetysti.

Keski-Suomen Sote 2020 -hanke

Keski-Suomen SOTE 2020 -hankkeen tavoitteena on luoda Keski-Suomen alueelle asukas- ja
asiakaslahtéinen toimintamalli, jolla turvataan asukkaiden sosiaali- ja terveyspalvelut. Hankkeen
kokonaiskustannukset ovat 1 300 000 euroa, josta kansallisen kehittdmisohjelman valtionavustuk-
sen osuus on 975 000 euroa (hanke-aika 1.3.2014-31.10.2016). Hankkeen omavastuuosuus (25
%) jakaantuu kaikkien hankkeessa mukana olevien Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntien kes-
ken. Jyvaskylan kaupungilla on hallinnoijana kokonaisvastuu hankkeen toteuttamisesta ja talou-
desta.

Jasenmaksut ja Keski-Suomen liiton kehittdmisrahasto

Keski-Suomen liiton hallinnoimalla kehittdmisrahastolla edistetddn kuntien, seutujen ja koko maa-
kunnan kilpailukykya ja varmennetaan maakunnan strategioiden toteutuminen. Sen kautta varau-
dutaan my6s uusiin avauksiin seka tuetaan maakuntien valisia hankkeita.

Jasenmaksut: TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %
Keski-Suomen liitto 1 346,2 1294,9 1343,4 48,5 3,7%
Keski-Suomen liitto kehitt.rahasto 380,7 380,8 379,9 -0,9 -0,2 %
Suomen Kuntaliitto 474.6 486,5 510,1 23,6 4,9 %
Keski-Suomen kauppakamari 22,9 23,1 23,1 0,0 0,0 %
Muut jasenmaksut 9,9 15,6 9,9 57 -36,5%
Jasenmaksut yhteensa 2234,3 2 200,9 2 266,4 65,5 3,0 %
Avustukset

Palvelukokonaisuudet paattavat oman toimialansa avustuksista maararahojensa puitteissa. Avus-
tuksia myonnettaessa otetaan huomioon kaupungin muut mahdolliset tuki- ja avustuspaéatokset.

Avustukset: TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %
Laajakaista 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Vesiosuuskuntien investointiavustukse 65,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Alvar Aalto -akatemia 50,0 75,0 60,0 -15,0  -20,0 %
Jyvaskylan kesayliopistoyhdistys ry 15,0 15,0 15,0 0,0 0,0 %
Pohjoismainen tiedotustoimisto 7,5 7,5 7,5 0,0 0,0 %
Avustukset yhteensa 139,3 97,5 82,5 -150 -154%

Alvar Aalto -akatemia
Alvar Aalto -akatemian avustus vuodelle 2016 on 60 000 euroa. Avustuksen suuruus vaihtelee
vuosittain riippuen jarjestettavien tapahtumien laajuudesta.

Jyvaskylan kesayliopistoyhdistys ry

Jyvaskylan kesayliopistoyhdistykselle myénnettava toiminta-avustus kaytetdan kesayliopistotoimin-
taan, jonka jarjestamaét koulutukset tdydentavat ja monipuolistavat alueen koulutustarjontaa, nosta-
vat alueen vaeston osaamistasoa ja pitavat ylla tydelamavalmiuksia.
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Pohjoismainen tiedotustoimisto

Pohjoismaissa on yhteensa kahdeksan tiedotustoimistoa. Suomen tiedotustoimistot sijaitsevat Jy-
vaskylassa ja Vaasassa. Pohjoismainen tiedotustoimisto on pohjoismaisen yhteistyon alueellinen
koordinaattori. Sen tehtaviin kuuluu pohjoismaisen toiminnan ja tapahtumien jarjestdminen alueel-
laan. Tiedotustoimisto on tarkea kanava pohjoismaisten hankkeiden ja rahoituksen kanavoimiseksi
Jyvaskylaan ja muualle Keski-Suomeen. Se tiedottaa laajasti esim. Pohjoismaisen kulttuurirahas-
ton ja muiden rahoitusjarjestelmien mahdollisuuksista. Tiedotustoimiston rahoituksesta |ahes puo-
let tulee Pohjoismaiden ministerineuvostolta (noin 28 000 euroa) ja paikallinen rahoitus on edelly-
tys toimiston Jyvaskyldassa pysymiselle. Kaupungin avustus tiedotustoimistolle on 7 500 eurossa,
mika vastaa vuoden 2015 tasoa.

Maararahan jakaantuminen palveluittain:

TALOUS TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %

Kaupunginhallitus 7,5 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Tarkastuslautakunta 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Tapahtumat ja suhdetoiminta 15,4 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Kaupunginhallitus varhe-maksut -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Kaupungin yhteiset 9,2 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Vaalit 212,1 190,0 0,0 -190,0 -100,0 %
Keski-Suomen Sote 2020 -hanke 207,5 0,0 440,4 440,4 0,0 %
Elatustuen takautumissaatavat 113,5 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Toimintatulot yhteensé 565,2 190,0 440,4 250,4 131,8%
Kaupunginvaltuusto 375,0 421,2 413,0 -8,2 -1,9%
Kaupunginhallitus 1249,3 1376,3 1332,3 -44.,0 -3,2%
Kunnallisverotus 3441.,4 3307,5 3286,8 -20,7 -0,6 %
Jasenmaksut ja K-S:n liiton keh.rah 2234,3 2 200,9 2 266,4 65,5 3,0%
Avustukset 139,3 97,5 82,5 -150 -154%
Tarkastuslautakunta 305,6 222,8 223,3 0,5 0,2%
Tapahtumat ja suhdetoiminta 150,7 147,0 147,0 0,0 0,0 %
Maaseutuhallinto 148,5 166,0 157,4 -8,6 -5,2%
Pelastuspalvelut 11 264,4 11 335,5 11 566,3 230,8 2,0%
Varamaararaha 1,0 30,0 15,0 -15,0  -50,0 %
Kaupunginhallitus varhe-maksut 87.8 46,5 460,4 4139 890,1%
Kaupungin yhteiset 13,1 30,0 30,0 0,0 0,0 %
Vaalit 350,2 350,0 0,0 -350,0 -100,0 %
Keski-Suomen Sote 2020 -hanke 239,0 0,0 490,4 490,4 0,0 %
Toimintamenot yhteensa 19 999,6 19 731,2 20 470,8 739,6 3,7 %

Toimintakate yhteensa -19434,4 -19 541,2 -20 030,4 -489,2 2,5%



67

Konsernihallinto

Paatdksenteon tuki ja kehittaminen

Toiminnan kuvaus:
Paatoksenteon tuki ja kehittaminen -palvelualue jakautuu kolmeen palveluyksikk66n; hallintopalve-
lut, laki- ja kilpailuttamispalvelut seka strategia ja kehittaminen.

Palveluyksikdiden liséksi palvelualueen rakenteeseen kuuluu talousarviossa konsernihallinnon
yhteiset -menokohta. Menokohtaan on koottu sellaiset menoerat, joita on vaikea kohdistaa suoraan
eri palvelualueille. Tallaisia menoeria ovat mm. konsernihallinnon tilavuokrat, siivous, tietohallinnon
ja talouskeskuksen veloitukset, posti- ja telepalvelut seka toimistotarvikkeet ja kopiokoneiden kayt-
tokulut.

Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden tehtdavdnd on huolehtia kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, kaupun-
ginhallituksen alaisten neuvostojen, tarkastuslautakunnan ja kaupunginjohtajan seka osin sivistyk-
sen ja perusturvan toimialojen asioiden valmistelu- ja toimeenpanotehtavista seka sihteeritehtavis-
td. Palveluyksikon tehtaviin kuuluvat my6s kaupungin asiakirjahallinnon ja kirjaamo- ja arkistotoi-
men tehtévat seka vaalien jarjestamiseen liittyvat tehtavat. Palveluyksikkd vastaa myds kaupungin
kansainvélisen toiminnan kehittamisesta ja koordinoinnista seka osallistumisesta kansainvéliseen
yhteisty6hon.

Vuoden 2016 painopistealueena on arkistoinnin uudelleen jarjestelyt koko kaupungin tasolla. Toi-
menpiteilla tahdataan siirtymiseen sahkoiseen arkistointiin. Paatdsasiakirjojen kasittelya selkeyte-
tdan edelleen uuden ohjelmiston (Tweb) kayttbonoton myotd. Samalla pyritdan yhtenaistamaan ja
selkeyttamaan paatdsten valmistelua ja sisaltdja yli toimialarajojen.

Laki- ja kilpailuttamispalvelut

Palveluyksikon tehtavana on tuottaa erityisasiantuntijapalvelua kaupungin organisaatioon ja vasta-
ta lakiasioiden hoidosta ja kaupungin etujen valvonnasta sopimusosapuolena, tuomioistuimissa ja
hallintoviranomaisissa seké huolehtia hankintojen kokonaishallinnasta ja ohjauksesta kaupungin
hankintastrategian ja hankintaprosessien mukaisesti. Yksikkd ohjaa ja avustaa toimialoja tarvitta-
van laki- ja kilpailuttamispalvelun ulkoisen asiantuntijan kaytossa.

Strategia ja kehittamien

Palveluyksikdn tehtdvana on ohjata ja tukea kaupungin strategiaty6ta; koordinoida ja osin toteuttaa
kaupungin strategisia kehittdmishankkeita ja kehittdmistoimintaa; koordinoida ja kehittdd kaupun-
gin hyvinvointityota ja kaupunkilaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia, vapaaehtoistoi-
mintaa sek& koordinoida ja kehittda kaupungin resurssiviisasta toimintaa ja ymparistojarjestelma-
tyota. Lisaksi palveluyksikko vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelilain mukaisesta luet-
telosta hyvaksytyista palvelujen tuottajista, naiden tuottamista palveluista ja niiden hinnoista.

Vapaaehtoistoiminnan keskus Vaparin siirtyessa perusturvasta palveluyksikkdon, yhdistyvat kan-
salaistoiminnan, osallisuustyon ja vapaaehtoistyon voimavarat.

Yksityisten hyvinvointipalvelujen hakupalvelu Klemmari siirtyy Jykes Oy:sté strategia ja kehittami-
nen -palveluyksikkoon.

Painopistein& on kaupunkistrategian periaatteiden (avoimuus, osallisuus, yhdessa tekeminen) mu-
kaisen toimintakulttuurin edistaminen mm. toteuttamalla osallisuusohjelman toimenpiteitd seka
koordinoimalla resurssien viisaan kaytén kehittamistoimenpiteitd kaupunkikonsernissa.
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Maararahan jakaantuminen palveluittain:

TALOUS TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %

Konsernihallinnon yhteiset 32,9 0,0 0,0 0,0 0,0%
Hallintopalvelut 3,8 2425 255,3 12,8 5,3 %
Hallintopalvelut 1,6 2425 255,3 12,8 53 %
Keskusarkisto 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Kansainvaliset yhteydet 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Laki- ja kilpailuttamispalvelut 0,2 542,2 828,9 286,7 52,9 %
Lakipalvelut 0,2 303,7 349,7 46,0 15,1 %
Kilpailuttamispalvelut 0,0 238,5 479,2 240,7 100,9 %
Strategia ja kehittaminen 1337,8 420,2 150,0 -270,2  -64,3 %
Kehittdminen 17,6 0,0 90,0 90,0 0,0 %
Kehittdmis- ja EU -hankkeet 1 320,2 420,2 60,0 -360,2 -85,7%
Toimintatulot yhteenséa 1374,6 1204,9 1234,2 29,3 2,4 %
Konsernihallinnon yhteiset 31994 3295,5 3343,1 47,6 1,4 %
Hallintopalvelut 1091,9 1410,6 1202,0 -208,6 -14,8 %
Hallintopalvelut 864,4 1176,7 966,9 -209,8  -17,8%
Keskusarkisto 145,9 153,9 155,1 1,2 0,8 %
Kansainvaliset yhteydet 81,7 80,0 80,0 0,0 0,0 %
Laki- ja kilpailuttamispalvelut 496,1 804,4 959,2 154,8 19,2 %
Lakipalvelut 496,1 529,4 536,3 6,9 1,3%
Kilpailuttamispalvelut 0,0 275,0 4229 147,9 53,8 %
Strategia ja kehittaminen 2 156,0 1385,5 11771 -208,4  -15,0%
Kehittaminen 717,6 564,8 614,5 49,7 8,8 %
Vapaaehtoistoiminta 0,0 0,0 112,6 112,6 0,0%
Kehittdmis- ja EU -hankkeet 1438,4 820,7 450,0 -370,7  -452%
Toimintamenot yhteensa 6 943,5 6 896,0 6 681,4 -214,6 -3,1%

Toimintakate yhteensa -5568,9 -5691,1 -5447,2 243,9 -4,3%
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Konsernihallinto

Henkilostopalvelut

Toiminnan kuvaus:
Henkilostopalvelut -palvelualue jakautuu kahteen palveluyksikkdon; henkilostéresurssien ohjaus
seka tyokyky ja osaaminen.

Palveluyksikdiden lisaksi palvelualueen rakenteeseen kuuluvat talousarviossa paaluottamusmies-
jarjestelman ja tydsuojeluvaltuutettujen menokohdat seka henkiléstopalvelujen menokohta. Henki-
I6stopalvelut menokohta pitaa sisallaan mm. keskitetyn yhteistoiminnan kulut, henkildkuntaetuudet,
henkildstopalveluiden johtamat tyokyvyn ja osaamisen kehittdmisen sekd ammatillisen kuntoutuk-
sen toimenpiteiden kulut.

Henkilostéresurssien ohjaus

Henkilostoresurssien ohjauksen tehtavana on henkiloéstdsuunnittelun ja rekrytoinnin ohjaus ja ke-
hittdminen, palvelussuhdeasioiden seka henkiloston palkitsemisen ja palkkausjarjestelmien linjaa-
minen ja kehittaminen seké operatiivisten henkildstéhallinnon tukipalvelujen tuottaminen toimialoil-
le. Lisaksi kokonaisuuteen kuuluu yhteistoiminnan ohjaus seka henkiléstétietojarjestelmien hallinta
ja kehittdminen.

Tydkyky ja osaaminen

Tyobkyky ja osaaminen -palveluyksikkd vastaa henkiloston tydkyvyn hallinnasta ja osaamisen kehit-
tamisestd, esimiestyon ja tydyhteistjen tukemisesta ja kehittamisesta seka tyoturvallisuuden ja
tydsuojelun ohjauksesta. Palveluyksikké vastaa myos tyoterveyshuollon palvelujen hankinnasta
henkilostolle ja palveluyksikdn rakenteeseen kuuluu myés tydterveyshuollon tulo- ja menokohdat.

Henkildstopalveluiden painopisteend vuonna 2016 on esimiesten henkildstd- ja tydkykyjohtamisen
tukeminen. Tavoitteena on yhteistydssa vahvistaa ja luoda seurannan ja arvioinnin mittareita ja
valineitd erityisesti tyokykyjohtamiseen. Tukemisen keinoina ovat neuvonta, ohjaus, perehdytys,
valmennukset, toimenpiteet ja erilaiset tydkalut henkiléstdpalvelujen eri osa-alueilla esimiesten
arjen johtamistydhon.

Maararahan jakaantuminen palveluittain:

TALOUS TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %

Henkilostoresurssien ohjaus 10,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Henkildstoresurssien ohjaus 10,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Tyokyvyn ja osaamisen kehittaminen 749.,8 1100,0 1 045,0 -55,0 -5,0 %
Tyoterveyshuolto 749,8 1100,0 1 045,0 -55,0 -5,0 %
Toimintatulot yhteensa 759,9 1100,0 1 045,0 -55,0 -5,0 %
Henkilostoresurssien ohjaus 2532,1 2244.6 2138,4 -106,2 -4,7 %
Henkilostoresurssien ohjaus 1764,7 1432,8 1243,4 -189,4  -132%
Henkilostopalvelut 81,7 119,3 189,8 70,5 59,1 %
Paaluottamusmiehet 404,2 415,6 418,8 3,2 0,8 %
Tydsuojeluvaltuutetut 281,6 276,9 286,4 9,5 3,4 %
Tyokyvyn ja osaamisen kehittaminen 1323,7 2 468,5 2 379,0 -89,5 -3,6 %
Tybkyvyn ja osaamisen kehittaminen 0,0 468,5 489,0 20,5 4,4 %
Tyoterveyshuolto 1323,7 2 000,0 1 890,0 -110,0 -5,5 %
Toimintamenot yhteenséa 3855,9 4713,1 4517,4 -195,7 -4,2 %

Toimintakate yhteensa -3096,0 -3613,1 -3472,4 140,7 -3,9 %
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Konsernihallinto

Talous jatietohallinto

Toiminnan kuvaus:

Talous ja tietohallinto -palvelualue jakautuu kolmeen palveluyksikkdon; talouden ohjaus, tietojoh-
taminen ja raportointi seka tarkastuspalvelut. Palvelualueeseen kuuluva tietohallinto toimii nettoyk-
sikkona.

Talous

Talouden ohjaus

Talouden ohjauksen tehtavana on huolehtia kaupungin talousarvion laadinnasta ja taloussuunnitte-
lusta; talousohjauksesta, seurannasta ja raportoinnista; tilinpaatoksen laadinnasta, rahoituksesta
seka laskennan kehittAmisesta.

Talouden ohjauksen yhteyteen kuuluu myos erillinen talousyksikkd, jonka tehtéavana on huolehtia
perusturvatoimialan ja sivistystoimialan (varhaiskasvatus) maksatukseen liittyvistd tehtavis-
t&; ostolaskujen tiliGinnistd, asiakas- ja myyntilaskutuksesta, asiakasmaksupdatoksista (TK-
sairaala, palveluasuminen, pitkaaikaishoito, paivahoito), yksityisen paivahoidon palvelusetelin suu-
ruuspaatoksista seka asiakaspalvelusta ja neuvonnasta.

Tietojohtaminen ja raportointi

Tietojohtamisen ja raportoinnin yksikon tehtavand on seurata kaupungin toimintaymparistén kehi-
tystd ja ennakoida tulevia muutoksia seka kehittda ja tuottaa tietoja kaupungin toimintaa ja talou-
den seurantaa varten. Yksikkd vastaa myds potilasasiamiestoiminnasta, perusturvan ict-
kehittamisesta (ml. tietoturvallisuus) ja sote-uudistuksen valmistelusta.

Tarkastuspalvelut

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan alaisuudessa toimii sisédinen tarkastus, joka kuuluu
henkildstohallinnollisesti konsernihallinnon talous ja tietohallinto -palvelualueeseen. Sisédisen tar-
kastuksen tehtavat maaritelldan sisaisen tarkastuksen toimintaohjeessa, jonka kaupunginjohtaja
hyvaksyy.

Tarkastuslautakunnan alaisuudessa toimiva ulkoinen tarkastus kuuluu myés henkilostéhallinnolli-
sesti konsernihallinnon talous ja tietohallinto -palvelualueeseen. Ulkoisen tarkastuksen tehtavana
on avustaa JHTT-tilintarkastajaa hallinnon ja talouden tarkastuksessa ja tarkastuslautakuntaa toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa.

Maararahan jakaantuminen palveluittain:

TALOUS TP 2014  TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %

Talouden ohjaus 0,0 1454,0 1447,0 -7,0 -0,5 %
Tietojohtaminen ja raportointi 0,0 26,1 26,3 0,2 0,8 %
Toimintatulot yhteenséa 0,0 1480,1 14733 -6,8 -0,5%
Talouden ohjaus 421,7 1874,6 1834,5 -40,1 2,1%
Tietojohtaminen ja raportointi 0,0 179,9 238,4 58,5 32,5%
Tarkastuspalvelut 0,0 248,4 2499 1,5 0,6 %
Toimintamenot yhteensa 421,7 2 302,9 2322,8 19,9 0,9 %

Toimintakate yhteenséa -421,7 -822,8 -849,5 -26,7 3,2%
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Tietohallinto

Toiminnan kuvaus:
Tietohallinto suunnittelee ja tuottaa kaupunkikonsernille, kunnille ja kuntayhteisdille tietojarjestel-
ma- ja telepalvelujen rakennuttamis-, kehittdmis-, ylldpito- ja kayttopalveluita.

Kaupunkikonsernin ict-ohjausryhma, toimialueiden ict-kehittamisryhmat, séahkdisen asioinnin tyo-
ryhma seka tietoturvan tyéryhma ohjaavat ja valmistelevat tietohallinnon ja tietojarjestelmien kehit-
tamistoimintaa. Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa tietohallintoyhteisty6ta tehdaan yhteisissa
ict-tyoryhmissa. Jyvaskylan kaupungin, Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ja Jyvaskylan koulutus-
kuntayhtyman uudet talous- ja henkilostohallinnon seka hankinta- ja materiaalipalvelujen tietojar-
jestelmahankkeet suunnitellaan ja toteutetaan yhteisesti.

Kehittamistavoitteet:

1. Toteutetaan palveluvaylan pilottihankkeina mm. kuntalaisen kyberturvalliset palvelut ja palvelu-
tietovaranto osana valtiovarainministerion julkisen hallinnon tieto- ja viestintateknista toimintoa
(JUIKICT), joka valtakunnallisesti vastaa julkisen hallinnon yhteisen ict-strategian toimeenpa-
nosta.

2. Toteutetaan palvelualueiden, liikelaitosten ja yhteiskayttoisten tietojarjestelmien paivityksia ja
uudistuksia. Esi- ja perusopetuksen digitalisaatiota edistetddan mm. paatelaitteiden uusinnalla,
e-oppimateriaalien ja oppimisymparistdjen pilvipalvelujen kayton lisdamisella ja langattomien
verkkojen laajennuksilla.

3. Tuetaan kaupungin tuottavuusohjelman tuloksena tunnistettuja kehittdmiskohteita palvelujen
jarjestamis- ja tuottamisprosesseissa uusilla ict-ratkaisuilla, mm. kayttajalahtdiset yhden luukun
digitaaliset julkiset palvelut, uudistamisen kokeiluja digitalisaatiota hyddyntéen, kansalaisten
osallisuutta tukevat sahkdiset palvelut, kyberuhkien torjunta seka avoimen datan ja tietovaran-
tojen hyddyntdminen. Toteutetaan terveydenhuollon tietojarjestelmien sahkdisia asiointipalve-
luita (Hyvis- ja ODA-hankkeet) yhteistytssa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa.

Hinnoitteluperiaatteet:

Tietohallinto toimii nettoyksikkdnd ja tavoitteena on omakustannushintaiseen hinnoitteluun perus-
tuva nollatulos kuitenkin siten, etta ylijadma on laskennallisten pddomamenojen (kayttéomaisuu-
den poistojen) suuruinen. Palvelualueiden ja liikelaitosten investoinnit (irtain kayttbomaisuus) ict-
hankkeisiin on keskitetty tietohallinnon maararahoiksi. Konsernin ict-ohjausryhma kokoontuu saan-
nollisesti pdattamaén maararahojen kaytosta.

Tietohallinto kattaa tuotteistettujen palveluiden myynnilla toiminnan menot. Veloitukset kootaan
palvelupaketeista, joihin sisaltyvat ohjelmistolisenssit, asiakastuki (helpdesk), ty6asemapalvelut,
mobiiliteknologiapalvelut, tietojarjestelméapalvelut, jarjestelmien vaatimat verkko- ja konesalipalvelut
ja puhelintekniikkapalvelut. Osan tietojarjestelmien kustannuksista jarjestelmatoimittajat laskuttavat
suoraan palvelukokonaisuuksilta ja liikelaitoksilta. Tietohallinto ei korota tuotteistettujen palvelujen
hintoja yleisesta kustannustason noususta huolimatta.

Tietohallinto kayttaéa palvelutuotannossaan ulkoisia toimittajia sen ollessa seké taloudellisesti etta
toiminnallisesti perusteltua. Toimintamenoista ulkoisen alihankinnan ja ostopalvelujen osuus on 60
%. Kilpailutettuja tietojarjestelmien ohjelmisto- ja laitetoimittajasopimuksia on 49 kpl. Toimittajaso-
pimusten sisaltdja arvioidaan ja niita kilpailutetaan suunnitelmien mukaisesti. Kaytdssa olevia tieto-
jarjestelmia on noin 178 kpl. Toimittajat ovat ilmoittaneet vuodelle 2016 keskimé&érin noin 3 % koro-
tukset vuosittaisiin tuki- ja yllapitomaksuihin. My6s jarjestelmien laajennukset ja uushankinnat li-
saavat vuosittaisia yllapito- ja tukimaksuja.

Jyvaskylan kaupungin ict-menot olivat vuonna 2014 1,4 % kayttétalousmenoista eli noin 78 eu-
roa/kunnan asukas vuodessa. Luvuissa eivat ole mukana konserniyhtitt. Kustannussaastoja tavoi-
tellaan tietojarjestelmien tuki- ja yllapitosopimusten kilpailuttamisella seka ostopalvelujen maaran ja
laadun arvioinneilla, kayttajalisenssien maaran tarkalla maarittelylla ja palvelinten virtualisoinnilla.
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Lankaliittymat korvataan mobiililittymillda, silla vaihdeverkon vanhentuneen teknologian yllapito ai-
heuttaa lisdkustannuksia. Perustietotekniikan koulutuksen suunnittelu ja toteutusvastuu siirtyy HR-
yksikkdon vuoden 2016 alusta.

Taloudelliset tavoitteet:

TULOSSUUNNITELMA TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %
Toimintatulot 5 740,7 6 538,2 6 371,0 -167,2 -2,6 %
Toimintamenot 4 907,9 5709,2 5571,0 -138,2 -2,4 %
Toimintakate

Poistot 590,8 750,0 800,0 50,0 6,7 %
Netto 242,0 79,0 0,0 -79,0 -100,0 %

Tunnusluvut:

Tunnusluvut: TP 2014 TAM 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016

euroal/lkm %
Tietojarjestelmien lukumaara 175 178 178 0 0,0%
Seudulliset tietojarjestelméaratkaisut 6 6 6 0 0,0%
Pidettyjen atk-kurssien lukumaara 36 30 0 -30 -100,0 %
Menot/hallintotybasema 1 000 euroa 11 1,3 1,3 0,0 0,0%
Menot/matkapuhelin euroa 153 140 150 10 7,1%
Tietokoneverkon palvelimien lkm 180 180 185 5 2,8 %
Mikrotietokoneiden lukumaara 2 661 2791 2 840 49 1,8%
Kannettavat mikrotietokoneet 1750 1750 1770 20 1,1%
Tybasemat lkm CygnNet 2331 2 368 2373 5 0,2%
CygNet-verkon multiPoint Client 497 514 225 -289 -56,2%
Linux ja Mac-koneet 241 233 245 12 52 %
Matkapuhelin km 4095 4100 4100 0 0,0%
Mobiiliteknologiapalvelut 2758 2750 3350 600 21,8%
Vakinaiset viran- ja toimenhaltijat 38 38 38 0 0,0%
Henkilbtydvuosien maara 36,5 37,0 36,6 -0,4 -1,1%
Toimitilojen nelibmaara 1245,0 1245,0 1245,0 0,0 0,0%
MITTARIT Arviointikiriteeri/mittari Tavoite-

taso

Palvelut tuotetaan oikea-aikaisesti, sovitulla
laatutasolla, kustannustehokkaasti ja koordinoidusti. Asiakastyytyvaisyys (1-5) 3,9
Tietohallinnolla on tydhdnsa motivoitunut, Tyoilmapiiri (1-5) 4
ammattitaitoinen ja osaamisestaan ja tyostaan ICT-ongelmien ja tukipyyntdjen
vastuuta kantava henkilsto. ratkaisujen onnistumisprosentti 100 %

Tietohallinnon palvelut ovat laadukkaita ja kustannus- Viruksien ja tietomurtojen

tehokkaita. aiheuttamat kayttokatkot 0 kpl
Ulkopuolista palvelutarjontaa hyddynnetéén valikoivasti  Tietojarjestelmien ja tietoverkon

ja tarvelahtdisesti. kaytettavyys. 99,5 %
Tietohallinto ohjaa asiakkaita ja yhteistydkumppaneita  Nettobudjetoitu tulos/poikkeama % 3%

taloudellisiin ja tuottaviin tietojarjestelmaratkaisuihin. ICT-menot/kayttotalous 15%
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Konsernihallinto

Elinkeino ja tyollisyys

Toiminnan kuvaus:
Elinkeino ja ty6llisyys -palvelualue jakautuu kolmeen palveluyksikkdon; elinkeinopolitikan ohjaus ja
erityishankkeet (ns. elinkeinoyksikkd), tydllisyyspalvelut seka viestintd, markkinointi ja matkailu.

Palveluyksikdiden lisdksi palvelualueen rakenteeseen kuuluvat talousarviossa kaupungin rahoitus-
osuus Jyvaskylan seudun kehittamisyhtio Jykes Oy:lle, Liikkunnan ja kansanterveyden edistamis-
saatio LIKES:lle, Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus KIHU:lle ja Jyvaskylan Paviljonkiséaatiol-
le maksettavat avustukset sekd Rallin maailmanmestaruusosakilpailun jarjestelyistéd aiheutuvat
tulot ja menot.

Jyvaskylan seudun kehittdmisyhtio Jykes Oy

Jyvaskylan seudun kehittdmisyhtio Jykes Oy on seudun neljan kunnan omistama elinkeinoyhtio,
joka on perustettu 1996. Jykesin palvelutarjooman seka kuntarahoituksen selkeyttamiseksi tehty
selvitystyd saatiin paatdkseen vuoden 2015 alussa. Jykesin roolin tarkentamisen myéta elinkei-
noyksikk® ottaa vastatakseen yritysten sijoittumisen edistamisen Jyvaskylan alueella seka siihen
liittyvan viestinn&n ja markkinoinnin. Seudullinen yhteisty elinkeinopolitikassa jatkuu kuitenkin
edelleen vahvana Jykesin toiminnan kautta. Jykesin roolin tarkentamisen yhteydessa tehtiin muu-
toksia myds kuntien rahoitusosuuksiin. Rahoitusosuuden 20 prosentin leikkaus vuoden 2014 talo-
usarvion tasosta tarkoittaa 546 295 euron pienennystad Jykesin rahoitusosuuteen vuoden 2016
talousarviossa.

Jyvaskylan Paviljonkisaatio
Paviljonkis&étion vuotuinen avustus pidetdén ennallaan 700 000 eurossa.

Rallin maailmanmestaruusosakilpailun jarjestelyt
Jyvaskylan kaupungilla on AKK Sports Oy:n kanssa yhteistydsopimus vuosille 2015-2017.

Liikunnan ja kansanterveyden edistdmissaatio LIKES
LIKES on voittoa tavoittelematon yleishyddyllinen s&étio, jossa tydskentelee paatoimisesti yli 50
korkeasti koulutettua ammattilaista. Saatiolla ei ole merkittdvad omaisuutta eika paadomaa.

Saétion tarkoitus on liikunnan ja kansanterveyden edistdminen seka niiden tutkimuksen tukeminen.
Nykyisin saation toiminta tapahtuu LIKES-tutkimuskeskuksen kautta, joka on kansainvalisesti tun-
nettu liikuntatieteellinen ja hyvinvointiteknologian alan tutkimus- ja kehittamislaitos.

LIKESin merkittavimmat toiminnot talla hetkelld ovat Kunnossa kaiken ik&a -ohjelman (KKI) toteut-
taminen seka Liikkuva koulu -hankkeen koordinointi ja liikuntatieteellinen tutkimus. Viime vuosien
aikana LIKES on lisannyt toimintaansa ja vaikuttavuutta erityisesti Jyvaskylan seudulla.

LIKESin avustus pidetdan vuoden 2015 tasolla 40 000 eurossa.

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus KIHU

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus KIHUn taustalla on KIHU-s&étio, jonka perustivat Suomen
Olympiayhdistys, Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskylan kaupunki ja LIKES-s&étid opetusministerion
my6tavaikutuksella.

Toiminta-ajatuksensa mukaisesti tutkimuskeskuksen tavoitteena on parantaa suomalaisen huippu-
urheilun kilpailukykya ja toimintaedellytyksia yhteistydssa valmennus- ja urheiluorganisaatioiden
seka tutkimusyksikdiden kanssa tehtavalla laadukkaalla ja eettisesti kestavalla tutkimus-, kehitys-
ja palvelutoiminnalla. Vuoden 2013 alussa KIHU otti vastatakseen Suomen Olympiakomitean
Huippu-urheiluyksikon Osaamisohjelman, joka olennaisesti laajensi KIHUn vastuita ja toimintaa.
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Syksyn 2014 aikana myos liikuntaladketieteen erikoisladkarikoulutuksen koulutustoiminta seka
urheiluklinikka siirrettiin LIKESIltd KIHUnN jarjestettavaksi.

Paaosa KIHU:n noin 2,8 miljoonan euron budjetista koostuu projekteista ja se rakentuu lahes ko-
konaan Jyvaskylan ulkopuolelta tulevalle rahoitukselle. Laitoksen toiminta on laajentunut merkitta-
vasti viimeisen viiden vuoden aikana.

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus toimii kaupungin liikuntapalvelukeskuksen vuokralaisena
kaupungin omistaman Hipposhallin yhteyteen rakennetuissa toimisto- ja varastotiloissa. Kaupunki
myontaad vuodelle 2016 varsinaisen toiminta-avustuksen 24 500 euron lisdksi 141 500 euron vuok-
rakompensaation. Kaupungin KIHU:lle my®nnettavaksi avustussummaksi muodostuu nain ollen
yhteenséa 166 000 euroa.

Elinkeinopolitiikan ohjaus ja erityishankkeet

Vuoden 2015 alussa perustettu Elinkeinopolitikan ohjaus ja erityishankkeet eli Elinkeinoyksikkd
vastaa kaupungin elinkeinopolitikan ohjauksesta ja koordinoinnista, elinkeinomarkkinoinnista ja
sijoittumispalveluista. Vuoden 2016 aikana paatehtavid ovat oman toiminnan trimmaus elinkei-
noeldaméan nakokulmasta, sijoittumispalveluiden toiminnan vakiinnuttaminen, 3-vuotisen elinkeino-
markkinoinnin pohjatydn kaynnistaminen, yritysten kasvun edistaminen seka vetovoimaisen yritys-
ekosysteemin luominen kaupunkikehitysalustoilla. Kaupungin strategisesti merkittavien hankkei-
den, neljan kaupunkikehitysalustan projektinjohto kuuluu yksikkéon.

Kaupunkikehitysalustoista Kankaan hanke on edennyt rakentamisvaiheeseen. Asemakaavoitus ja
kehittaminen jatkuvat edelleen vaiheittain. Tavoitteena vuonna 2016 on tasainen tontinmyynti, Vii-
saan Kankaan kehitysalustan luominen ja Kankaan Palvelu Oy:n toiminnan kaynnistyminen. %-
kulttuuriperiaatteen 1. vaihe kaynnistyy ja aktiivinen tapahtumatoiminta jatkuvat Kankaalla.

Jyvaskylan keskustan kehittdmisen 3. vaiheen painopisteena on taydennysrakentamisen edistami-
nen, Ylakaupungin pihakadun ja torin kehittdminen, ja yritysyhteistyo.

Hippoksesta kehitetddan Jyvaskylan liikunnan, urheilun ja kulttuurin tapahtumakeskusta. Alueen
visio ja brandays, osallistava yhteisty0 yritysten ja seurojen kanssa, kaavoitus, kiinteisttkartoitus
seka sijoittajien etsiminen etenevat vuoden 2016 aikana.

Uusi sairaala siirtyy pois vanhoista tiloistaan vuonna 2020. Vanhan kiinteistokannan kehittdminen
ja alueen maankaytdn muutos kestda useita vuosia. Tavoitteena on kehittd& Sairaalanméen koko-
naisuuden vetovoimaiseksi terveydenhoidon, hyvinvoinnin ja tutkimuksen kaupunkikehitysalustak-
si, joka kiinnostaa my6s yritystoimintaa. Hanke kaynnistyy yhdessa oppilaitosten ja sairaanhoitopii-
rin kanssa.

Tydllisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut vastaa koko Jyvéaskylan tyollistamistoiminnasta. Laki monialaisesta yhteispalve-
lusta tarkoittaa vuoden 2016 alusta sita, etta tyollisyyspalvelut ovat mukana 15 kunnan verkostos-
sa. Talloin tyollisyyspalvelut tulee tarjoamaan joitain palveluistaan koko verkoston alueella erik-
seen sovittavalla tavalla. Tydévoiman palvelukeskus (TYP) laajenee, muuttaa jossain maéarin toimin-
tatapojaan ja muuttuu kuntavetoiseksi. Kaupungin ja Keski-Suomen TE-toimiston yhteistyd syve-
nee ja yhdesséa tekemisen merkitys kasvaa entisestaan.

Tyollisyyspalvelut toimii tydllisyydenhoidon tuki- ja asiantuntijaorganisaationa seka toteuttaa itse tai
osallistuu kumppanina erillisiin hankkeisiin. Tyollistamistoiminnan keskeinen tavoite on edelleen
tukea vaikeassa tydmarkkinatilanteessa olevia pitkaaikaisty6ttomia ja nuoria tyottdmid. Tyottomyy-
den perusongelma on kuitenkin tydpaikkojen liian vahainen maara. Tasta syysta tyollisyyspalvelui-
den pitaa jatkaa ja kehittdd yhdessa muiden toimijoiden kanssa yhteistyota erityisesti pk- ja mik-
royritysten suuntaan.

Tyo6ttdmyys on lisdéntynyt Jyvaskylassa maan yleisen kehityksen mukaisesti jo kuuden vuoden
ajan. Tyottdmyyden yleinen kasvu johtaa pahentuvaan pitkaaikaistyottdmyyteen, joka puolestaan
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kasvattaa kaupungin suoria tyottomyydesta aiheutuvia kustannuksia. Kasvua on lisaksi kiihdyttanyt
vuoden 2015 alusta tullut lakimuutos, joka lisdsi kolmanneksella kuntien rahoitusosuutta tydmark-
kinatuista.

Vuonna 2016 tyollisyyspalvelujen toiminnassa korostuvat 1) kokonaisvaltainen tyéllisyyden hoito ja
kuntien vastuu, 2) laaja-alainen verkostoyhteistyd maakunnan alueella, 3) yhteistyon kehittaminen
erityisesti pk-yritysten ja yhdistysten kanssa, 4) ty6- ja toimintakyvyn arviointitoiminnan ja Tdihin
Palvelun vakiinnuttaminen, 5) nuorten tyémarkkina-aseman parantaminen 1.9.2015 aloittaneen
Ohjaamon avulla ja 6) maahanmuuttajien tyollistymisen edistdminen Kotona Suomessa -
hankkeella.

Tunnusluvut ja mittarit:

MITTARIT TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015-2016
%

Tyollistetyt, omat palvelut, henkilotyévuodet [km 82 90 70 220 -222%
Tyollistetyt, ostopalvelut, henkilétydvuodet Ikm 184 150 120 -30 -20,0%
Kuntalisat, henkilotydvuodet Ikm 431 500 500 0 0,0 %
Kuntouttava tydtoiminta 253 320 500 180 56,3%
Tyomarkkinatukea saaneet lkm;*

- 301 pv - 1 000 pv 1800 1800 -
-1001 pv - 1400 1400 -
Euroa/henkiltydvuosi, tyollistetyt, omat palvelut 13 300 14 000 12900 -1100 -7,.9%
Euroa/henkilétydvuosi, tydllistetyt, ostopalvelut 13 200 13 000 13 000 0 0,0 %
Euroa/henkiltydvuosi, kuntalisat 3162 3400 3400 0 0,0 %
* uusi mittari

Viestintd, markkinointi ja matkailu

Palveluyksikon tehtavana on huolehtia viestinnasta, markkinoinnista, matkailusta, tapahtumatoi-
minnan kehittdmisesta sekéa vastaanottojen, tapahtumien ja muun vieraanvaraisuuden jarjestelyis-
ta.

Viestinta ja markkinointi
Viestinnalla ja markkinoinnilla lisdtd&n kuntalaisten tiedonsaantia ja mahdollistetaan vuoropuhelua
kuntalaisten kanssa seké vahvistetaan elinvoimaa ja kirkastetaan Jyvaskyla-kuvaa.

Viestinta ja markkinointi vastaa kaupunkiorganisaation viestinnan ja markkinoinnin johtamisesta,
ohjauksesta, koordinoinnista ja kehittdmisesta seka toteuttamisesta yhteistydssa muun henkiléstdn
ja sidosryhmien kanssa. Viestinndn painopisteita ovat henkilostdviestintd, valmistelu- ja paatos-
viestintd, palveluviestintd, verkkoviestintd, osallistumiseen ja vaikuttamiseen liittyva viestinta, hai-
ridtilanne- ja kriisiviestintd, kaupungin markkinointi ja mainetyd seka tapahtumatoiminnan kehitta-
minen.

Tehostetaan edelleen sahkdista viestintaa, somemarkkinointia ja lisdtdaén visuaalisuutta, videoita ja
digitaalista vuorovaikutusta sekad sahkaoista asiointia. Kaupungin www-sivustoa kehitetaan edelleen
paremmin mobiilikayttod palvelevaksi ja www-paasivuston ilme ja rakenne uudistetaan.

Jyvaskylan yhteismarkkinointia toteutetaan yhteistydssa kaupungin, oppilaitosten, muiden toimijoi-
den ja yritysten kanssa teravoéittaen elinkeino-, vapaa-ajan- seka kokous-, kongressi- ja tapahtu-
mamatkailun, opiskelu- ja koulutuskaupungin sek& hyvén arjen ja asumisen markkinointia. Elinkei-
nomarkkinointi on siirtynyt Jykes Oy:lta kaupungin toiminnaksi ja sita toteutetaan yhteistydssa elin-
keinoyksikon kanssa. Elinkeinomarkkinointi on kaupungin markkinoinnin keskeinen painopiste.
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Tapahtumamatkailun kehittaminen on yksi elinvoiman ja markkinoinnin painopistealue. Tapahtu-
matoimintaa kehitetdan koko kaupungin yhteistyona seka yhdessa tapahtuman jarjestéjien kanssa.
Kaupungin tapahtumatoiminnalle luodaan tavoitteet ja linjaukset. Jyvaskylddn haetaan aktiivisesti
tapahtumia, vahvistetaan Jyvaskylan markkinointia tapahtumakaupunkina ja tehdaan tapahtuman
jarjestaminen mahdollisimman helpoksi mm. sahkoisen tyokalupakin ja sujuvan lupaprosessin se-
ka tilojen varauksen avulla. Jyvaskyla Convention Bureaun toiminta yhdistetdaan tapahtumatoimin-
nan kehittamiseen ja tehtavaa hoitanut henkild siirtyy kaupungin tyontekijaksi.

Visit Jyvaskyla

Visit Jyvaskylan (aiemmin Jyvaskylan Seudun Matkailu) uusien strategisten linjausten (2016—-2020)
mukaisesti tavoitellaan matkailutoiminnan kustannustehokkuutta ja pitkdjanteisyytta, matkailutulon
kasvua, kavijdiden ja matkailijoiden suosittelun kasvua seka yritysten liikkevaihdon ja maaran kas-
vua. Matkailun karkivalintoja on nelja: erinomaiset asiakaskokemukset, likunta- ja hyvinvointitee-
moilla erottautuminen, menestyksellinen tapahtumatoiminnan malli ja digitaalisesti |0ydettavat ja
ostettavat matkailutuotteet.

Visit Jyvaskyla markkinoi Jyvaskylaa matkailu- ja tapahtumaseutuna seka tarjoaa tietoa kaupungis-
ta, kayntikohteista, tapahtumista ja muista matkailupalveluista matkailijoille ja seudun asukkaille.
Markkinointitoimenpiteet rahoitetaan yhteistydssa alueen matkailutoimijoiden kanssa. Matkailualu-
etta markkinoidaan Jyvaskyla edellda, mutta varsinainen matkailutarjonta koostuu my6s ymparoivi-
en kuntien matkailusisalloista.

Matkailumarkkinointi vastaa yhteismarkkinoinnin koordinoinnista ja toteutuksesta, Visit Jyvaskylan
sahkoisten kanavien sisaltokokonaisuuksista ja kehittdmisestd, painotuotteista, kampanjoista,
messuista sekd kumppanuuksien rakentamisesta ja alueen verkostoyhteistydsta. Markkinoinnissa
korostetaan mm. liikkunta ja hyvinvointi -teemoja. Yleis- ja imagomarkkinoinnin lisaksi Visit Jyvasky-
| toteuttaa kohdennettua markkinointia lapsiperheille, erilaisille pienryhmille ja tapahtumamatkaili-
joille seka huomioi pysyvat vetovoimatekijat kuten Alvar Aallon arkkitehtuuri, Unescon maailman-
perintdkohteet, luonto ja Paijanteen vesisto.

Matkailuneuvonta vastaa matkailun kasvokkain tapahtuvasta ja digitaalisesta asiakaspalvelusta
seka sen kehittdmisesta. Digitaalisia asiakaspalvelukanavia ovat mm. sahkoposti, chat-palvelu,
visit.jyvaskyla.fi -portaali ja Facebook. Matkailuneuvonta hoitaa esitetilauksia, opasvalitysta ja
opastuksiin liittyvien ohjelmien suunnittelua, alueen matkailutilastojen koontia ja osallistuu messu-
ja myyntikierroksille. Matkailuinfosta saa esitteité ja karttoja sek& ajankohtaista ja asiantuntevaa
tietoa Jyvaskylan seudun kayntikohteista, tapahtumista, palveluista ja aktiviteettimahdollisuuksista.
Neuvonnassa on asiakkaiden omatoimiseen tiedonhakuun ilmainen nettipiste ja matkailuneuvonta
myos "liikkuu” tapahtumissa. Neuvonnan henkildsté kuuluu kaupunkirakenteen toimialan henkil6s-
toon.
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Maararahan jakaantuminen palveluittain:

TALOUS TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %
Elinkeinopolitiikan ohjaus ja

erityishankkeet 1522,7 820,0 632,5 -187,5 -22,9 %
Rallin MM-osakilpailu 130,0 140,0 130,0 -10,0 7,1%
Asuntomessut 2014 515,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Kangas 877,6 680,0 490,0 -190,0 -27,9%
Sairaalanmaki 0,0 0,0 12,5 12,5 0,0 %
Tyo6llisyyspalvelut 3028,1 29410 1388,3 -1552,7 -52,8%
Tyollisyyspalvelut, oma toiminta 280,6 243,0 243,0 0,0 0,0 %
Palkkatuettu tydllistdminen 11715 960,3 960,3 0,0 0,0 %
Tyollistamispalvelujen omat hankkeet 1576,0 17377 1850 -1552,7 -89,4%
Viestinta, markkinointi ja matkailu 472,3 490,8 420,5 -70,3  -143%
Viestinta ja markkinointi 162,4 301,5 297,9 -3,6 0,0 %
Visit Jyvaskyla 309,9 189,3 122,6 67  -352%
Toimintatulot yhteensa 5023,1 4251,8 2441,3 -18105 -426%
Elinkeinopolitiikan ohjaus ja

erityishankkeet 8 395,4 6 983,7 7 146,4 162,7 2,3%
JYKES 3526,6 3607,2 3060,9 -546,3 -151%
KIHU 166,0 166,0 166,0 0,0 0,0 %
LIKES 40,0 40,0 40,0 0,0 0,0 %
Rallin MM-osakilpailu 282,2 260,0 260,0 0,0 0,0 %
Jyvaskylan Paviljonki 700,0 700,0 700,0 0,0 0,0 %
Elinkeinopolitikan ohjaus 0,0 189,8 706,0 516,2 272,0%
Asuntomessut 2014 1923,7 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Kangas 1726,3 1718,1 1286,9 -431,2  -251%
Hippos 0,0 0,0 676,0 676,0 0,0 %
Sairaalanmaki 0,0 0,0 56,0 56,0 0,0 %
Keskusta 30,7 302,6 194,6 -108,0 -357%
Tyollisyyspalvelut 20 190,3 24 888,4 271335 22451 9,0 %
Tyollisyyspalvelut, oma toiminta 3775,0 3841,8 47629 921,1 24,0 %
Avustukset 2 053,5 2 028,1 2 300,0 271,9 13,4 %
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 10 040,2 14 715,5 17 515,5 2 800,0 19,0 %
Palkkatuettu tydllistaminen 2 275,8 2 099,8 22126 112,8 5,4 %
Tyollistamispalvelujen omat hankkeet 2045,8 2 203,2 3425 -1860,7 -84,5%
Viestinta, markkinointi ja matkailu 1942,6 1334,7 1 346,6 11,9 0,9 %
Viestinta ja markkinointi 1236,0 885,6 927,5 41,9 4,7 %
Visit Jyvaskyla 706,6 449,1 419,1 -30,0 6,7 %
Toimintamenot yhteensa 30528,3 33 206,8 356265 2419,7 73%
Toimintakate yhteenséa -25505,2 -28 955,0 -33185,2 -4230,2 14,6 %
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PERUSTURVA

Toimialan kuvaus:

Perusturvan toimialan tavoitteena on kuntalaisten terveyden, omatoimisuuden, sosiaalisen hyvin-
voinnin ja osallisuuden edistaminen. Asiakaslahtdinen hyva hoito ja sosiaalinen turvallisuus var-
mistetaan kaikissa elaméntilanteissa.

Toimialan palvelukokonaisuus muodostuu viidestd palvelualueesta; sosiaalipalvelut, perheiden
ennaltaehkaisevat sosiaali- ja terveyspalvelut, vanhuspalvelut, avoterveydenhuolto seké terveys-
keskussairaalat. Naiden lisaksi toimialan rakenteeseen kuuluu toimialan yhteiset kulut, johon sisél-
tyy toimialajohtajan kulut seka palveluiden yhteiset kustannukset mm. eldkemaksut.

Vuonna 2016 palvelualueilla toteutetaan kohdennettuja asiakkuuskohtaisia toimenpiteita ja yhteisia
toimintamalleja perusturvan toimialan palvelualueiden rajat ylittdvina kehittamishankkeina. Naissa
eri toimijoiden, toimintamuotojen ja tuotantotapojen pilotointien kautta pyritddn parantamaan palve-
lujen laatua ja toiminnan tuloksellisuutta seka vahentamaan kustannuksia. Huomio Kiinnitetaan
etenkin palvelualueiden ja palveluyksikdiden rajapintoihin ja yhteisiin asiakkuuksiin.

Avoterveydenhuollon painopistealueena on sahkdisen asioinnin kehittaminen, jotta pystytaan so-
peutumaan lisaantyvaan terveyspalvelujen kysyntaan.

Sosiaalipalvelujen painopistealueina ovat sosiaalinen kuntoutus ja perhekuntoutus. Asiakkaita tue-
taan ensisijaisesti omissa kodeissaan.

Vanhuspalveluissa palvelurakenteen painopisteena on edelleen kotona asumisen tukeminen ja
etenkin kuntouttavan ja ennaltaehkaisevan toiminnan tehostaminen.

Perheiden ennaltaehkaisevissa sosiaali- ja terveyspalveluissa pyritddn siirtAmaan painopistetta
entistd enemman ennaltaehkaiseviin palveluihin, mm. lisaamalla resursseja sekad ottamalla kayt-
to0n uusia toimintamalleja.

Terveyskeskussairaalan asiakasprosessit ovat sujuvia, asiakkaiden kotiuttaminen perusterveyden-
huoltoon erikoissairaanhoidosta toteutuu ilman viivetta ja potilaan kotiutuminen edelleen omaan
kotiin tapahtuu joustavasti ja tehokkaasti, tarvittaessa muiden palvelualueiden kanssa yhteisty6s-
sa. My0s sairaalan osastolla tapahtuvaa palveluohjausta tehostetaan.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Taloudelliset tavoitteet:

TALOUS TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 -2016
1 000 euroa euroa %
Toimintatulot 63 901,2 60 458,6 63 090,7 2632,1 4.4 %

Toimintamenot 424 7325 435321,0 4392124 3891,4 0,9 %

Toimintakate (sitova taso) -360831,3 -374862,4 -376121,7 -1259.3 0,3%

Toiminnalliset tavoitteet:

1. Tavoitteena on vuonna 2016 hoitaa nuorten lyhytkestoisista sijoituksista > 95 % omissa nuoriso-
kodeissa. Vuonna 2014 nuorten lyhytkestoisista (77) laitossijoituksista hoidettiin 92 % (71)
omissa nuorisokodeissa.
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2. Opiskeluterveydenhuollossa 2. asteen opiskelijoille tarjottujen terveystarkastusten maara suh-
teessa opiskelijamaaraan on > 70 %.

3. Tavoitteena on, ettd kotonaan asuvien osuus ylittdd 91 prosenttia vuoden 2017 loppuun men-
nessa. Kaupungin yli 75 vuotiaista asukkaista asuu nykyisin kotonaan 89,4 %.

4. Tarkoituksenmukainen potilaiden liikkuminen erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon,
jatkohoitopaikkaan ja kotiin. Toteutumisen seurannan mittarina ovat kitkalaskutus (tavoite 0) ja
jonottajien keskimaarainen maara terveyskeskussairaalasta ymparivuorokautiseen hoitoon
(max. 6).

5. Avoterveydenhuollon palveluissa hoitoon paasyn parantamiseksi kehitetaan ja kayttdonotetaan
uusia toimintamalleja ja jo kayttoonotettujen tehokkaiden toimintamallien kayttdd laajennetaan,
kuntalaisen hoitoon paasy nopeutuu ja yhteydensaanti avoterveydenhuollon palveluihin varmis-
tetaan. Toiminnan seurannan mittareina ovat jonotusaika eri ammattiryhmien ajanvarausvas-
taanotolle seka puhelinpalvelun vastausprosentti 80 %.

Strategiaa toteuttavat kehittdmistoimenpiteet:

1. Aktiiviset ja hyvinvoivat asukkaat

Kotona asumisen tukeminen:

e Tuetaan sosiaalipalveluiden asiakkaita ensisijaisesti omissa kodeissaan. Lastensuojelun
asiakasperheille kehitetdaan seka lisataan avohuollon perhekuntoutuksen palveluita. Tavoit-
teena on kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maarén vaheneminen.

o Muodostetaan runsaasti hoitoa ja tukea tarvitseville sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteisille
asiakkaille toimintamalli, jossa palveluohjauksella ja moniammatillisella tyéskentelylla pa-
rannetaan vaikuttavuutta ja vahennetddn kustannuksia. Toimintamalli ja vaikuttavuuden ar-
viointimalli luodaan hyddyntden mm. aikuissosiaalitydn Sosiaalisen kuntoutuksen ESR-
hanketta. SOSKU-hankkeessa kehitetdan ja otetaan kayttéon uudenlaisia raataloityja sosi-
aalisen kuntoutuksen palveluja eri toimijoiden yhteistyona.

e Vanhuspalveluiden palvelurakennetta muutetaan edelleen vahentdmalla pitk&aikaishoidon
laitospaikkoja, hillitdan tehostetun palveluasumisen kasvua ja siirretaan vapautuvia voima-
varoja kotihoitoon.

o Terveyskeskussairaalassa tuetaan potilaan kuntoutumista, itsehoitoa ja omaa aktiivisuutta.
Paivasairaalatoimintaa kehitetdan ennakoivaan suuntaan (kaatumisesto, laékitysarviot, oh-
jaus, aktivointi), mika osaltaan tukee kotona asumisen onnistumista mahdollisimman pit-
kaan.

e Vanhuspalveluiden ja terveyskeskussairaalan sekd sairaanhoitopiirin yhteishankkeena
kaynnistetaan Kotisairaalatoiminnan pilottihanke vuoden 2016 alussa.

¢ Avoterveydenhuollossa otetaan vastaanottotoiminnassa kayttdon uusia toimintamalleja ja
asiakkuuksien maarittelyjd seka sahkoisia palveluja. Nain vastataan entista nopeammin ja
kohdennetummin seka kerralla tehokkaammin kuntalaisten terveyden- ja sairaanhoidon
tarpeeseen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ja ennaltaehkaiseva toiminta:

¢ Rakennetaan yhteinen toimintamalli mielenterveys- ja paihdetyon asiakkaille yhdessa sai-
raanhoitopiirin kanssa. Tavoitteena on, etté asiakkaiden hoitopolut ja palveluketjut kuvataan
ja selvennetéan eri toimijoiden roolit ja vastuut.

o Otetaan kayttoon ja toteutetaan laheissuhdevéakivaltatyon toimenpidesuunnitelma. Toimen-
pidesuunnitelman avulla muodostetaan Jyvaskylan alueellinen toimintamalli yhteistydssa
perusturvapalvelujen ja muiden toimialojen seké kolmannen sektorin kanssa.

e Luodaan lapsiperheille eri palvelut Iapéaiseva palveluohjaus- ja palvelutarpeen arviointi mal-
li, jonka avulla lisdtdén varhaista tukea ja oikea-aikaista auttamista. Tavoitteena on palvelu-
tarvearvioinnin tueksi luoda toimivat asiakassegmentoinnin mallit asukaslahtdisesti. Perhe-
keskusta valmistellaan palveluverkon paivityksen yhteydessa.

e Otetaan kayttoon nuorten aikuisten mielenterveytta tukeva itsehoito-malli.
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o Kaotihoidon resursseja kohdennetaan kuntoutuksen ja toimintakyvyn edistamiseen. Henki-
I6stérakennetta ja -voimavaroja muutetaan tarvetta vastaavasti, muutos huomioidaan hen-
kildstosuunnittelussa ja rekrytoinnissa.

2. Resurssien viisas kaytto

Toteutetaan resurssiviisaustiekartan 2015-2016 toimenpiteet.
e Vanhuspalveluissa toteutetaan Green Care -sovelluksen mukainen kokeilu palveluasumi-
sessa.

Hyodynnetééan digitaalisuutta toiminnan kehittamisessa.
¢ Toimialalla otetaan kayttdon uusia séhkdisia palveluja ja kuntalaisten omahoito-ohjelmia.

3. Vaikuttava elinkeinopolitiikka

Uudistamme elinkeinopolitiikkaa hyvéasséa vuorovaikutuksessa yritysten kanssa.

o Pidetddn saanndllisesti tyokokoukset seké valvontaan liittyvat tapaamiset toimialan palvelu-
tuotannon sopimuskumppaneiden kanssa. Kehitetddn yhteistyotd ja monituottajuutta yh-
dessa yrittdjien kanssa mm. kokoontumalla saanndllisesti yrittdjien ja toimialan yhteiseen
sote-foorumiin.

e Arvioidaan eri palveluntuotantotapojen kustannuksia, tehokkuutta ja laatua. Tarpeen ja
mahdollisuuksien mukaan tuotteistetaan uusia palvelutuotteita esimerkiksi palveluseteliksi
tai toteutetaan Kilpailutettu hankinta.

Merkittavat riskit ja riskienhallinta:

Palveluketjun sujuvuus ja palvelun oikea kohdentaminen suhteessa asiakkaan tarpeisiin ovat Pe-
rusturvan toimialan merkittavimmat riskit, ja samalla mahdollisuudet. Esimerkiksi terveyskeskussai-
raalan ja vanhuspalveluiden valinen saumaton yhteistyd on riski kustannustehokkaan ja laaduk-
kaan palvelutuotannon varmistamiselle. Ongelmat palveluketjun toiminnassa voivat johtaa mm.
erikoissairaanhoidon kitkalaskutuksen kasvuun, tai ennakoitua suurempaan menokehitykseen
vanhus- ja terveyspalveluissa.

Palveluketjun saumaton toiminta pyritdédn varmistamaan palvelualueiden véalista vuoropuhelua li-
saamalla, panostamalla henkiloston pysyvyyteen ja sairauspoissaoloja hillitsemalla.

Vanhuspalveluiden merkittavin riski on riittdvan laajan ja laadukkaan palvelujen kokonaisuuden
tuottamisen ongelmat idkkaille kotonaan asuvien asukkaille. Riskin realisoituminen voisi merkitéa
esimerkiksi ymparivuorokautisen asumiseen, pitkdaikaishoitoon tai muihin raskaampiin palveluihin
siirtymista ennenaikaisesti. Riskia pyritddn valttamaan hyvin kohdennetuilla ja oikea-aikaisilla kun-
touttavilla ja ennaltaehkaisevilla toimintakykya yllapitavilla palveluilla. Panostaminen ennaltaehkai-
sevien palveluiden tuottamiseen hillitsee vanhuspalvelujen kustannuksia, parantaa palvelujen laa-
tua seka asiakkaiden aktiivisuutta.

Tehostetun palveluasumisen kriteerit tayttavien iakkaiden henkildiden maara kaksinkertaistuu ny-
kyisesta keskimaarin 70 jonossa olevasta asiakkaasta vuoden 2016 aikana. Talousarvioon on lisat-
ty 65 uutta tehostetun palveluasumisen paikkaa. Liséksi Kiristynyt varallisuusharkinta ARA-
rahoitetuissa toimipisteissa vaikeuttaa palveluasumiseen sijoittamista. Riskind on jonon kasvami-
nen henkildiden osalta, jotka tayttavat kriteerit tehostettuun palveluasumiseen.

Avosairaanhoidon resursointi suhteessa kuntalaisten palveluiden tarpeeseen aiheuttaa riskia ajoit-
taisesta jonojen kasvusta perusterveydenhuollon palveluihin ja siten potilaiden ylivuotoa erikoissai-
raanhoidon paivystykseen vastaanottoaikojen ulkopuolella.

Etenkin ikdantyneiden kotona asuminen yha pidempé&éan aiheuttaa apuvalineiden ja ilmaisjakeluna
saatavien hoitotarvikkeiden kayton lisaantymista seké kustannusten nousua, jota ei pystyta taysin
ennakoimaan toiminnan yksil6llisyyden vuoksi.
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Jyvaskylan tyéllisyystilanteen heikentyminen aiheuttaa riskin toimeentulotukiasiakkaiden méaaran
ennakoitua suuremmasta kasvusta.

Henkiloston sairauspoissaolot seka osin muutokset tydaikamuodoissa aiheuttavat riskin toiminnan
suunnittelun onnistumiselle. Kasvavat sairauspoissaolot etenkin vanhuspalveluissa vaikeuttavat
tydnsuunnittelua ja lisdavat toimintamenoja. Tyokyvyttdomyyden kustannusten nousua pyritdén hal-
litsemaan henkildston tydhyvinvointiin huomiota kiinnittamalla, ja tydtapaturmia ehkaisemalla.

Maararahan jakaantuminen palvelualueittain:

TALOUS TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %
Perusturva yhteiset 590,8 67,5 67,5 0,0 0,0 %
Sosiaalipalvelut 19141,1 18046,9 18337,2 290,3 1,6 %
Vanhuspalvelut 21628,3 21498,3 22873,3 1375,0 6,4 %
Perheiden ennaltaehkaisevét sosiaali- ja 19851 1702,7 1817.7 115.0 6.8 %
terveyspalvelut

Avoterveydenhuolto 14 858,0 13889,8 147416 851,8 6,1 %
Erikoissairaanhoito 778,6 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Terveyskeskussairaalat 4919,2 52534 52534 0,0 0,0 %
Toimintatulot yhteensa 63901,2 60458,6 63090,7 2632,1 4,4 %
Perusturva yhteiset 3440,0 30925 2931,4 -161,1 -5,2 %
Sosiaalipalvelut 86 865,2 93397,1 971545 3757,5 4,0%
Vanhuspalvelut 87 067,5 87264,0 877190 455,0 0,5%
Perheiden ennaltaehkaisevét sosiaali- ja 121488 127475 132900 5425 43%
terveyspalvelut

Avoterveydenhuolto 64 798,5 63082,9 64 316,2 1233,3 2,0%
Erikoissairaanhoito 143 664,7 149 216,7 146 516,7 -2 700,0 -1,8 %
Terveyskeskussairaalat 26 747,7 26520,4 27 284,6 764,2 2,9 %
Toimintamenot yhteensa 424 732,5 435 321,0 439 212,4 3891,4 0,9 %
Perusturva yhteiset -2849,2 -3025,0 -2863,9 161,1 -5,3%
Sosiaalipalvelut -67 724,1 -75350,2 -78817,3 -3 467,2 4,6 %
Vanhuspalvelut -65439,2 -65765,7 -64845,7 920,0 -1,4 %
Perheiden ennaltaehkaisevét sosiaali- ja 101637 -11044.8 -11472.3 4275 3.9%
terveyspalvelut

Avoterveydenhuolto -49940,6 -49193,1 -49574,6 -381,5 0,8 %
Erikoissairaanhoito -142 886,1 -149 216,7 -146 516,7 2700,0 -1,8 %
Terveyskeskussairaalat -21828,5 -21267,0 -22031,2 -764,2 3,6 %
Toimintakate yhteensa -360 831,3 -374 862,4 -376 121,7 -1259,3 0,3%

Palvelualuekohtainen tulojen ja menojen sitovuus kayttésuunnitelmineen paatetaan perusturvalau-
takunnassa joulukuussa 2015.
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Perusturvan toimiala

Sosiaalipalvelut

Toiminnan kuvaus:

Sosiaalipalveluilla edistetdan asukkaiden arjessa selviytymistd, omatoimisuutta ja toimintakykya.
Heikoimmassa asemassa oleville jarjestetdaan heidan tarvitsemansa tuki. Palvelut tuotetaan omina
ja ostopalveluina. Palveluyksikk6ja ovat aikuissosiaalityd ja kuntouttavat palvelut, lastensuojelun
palvelut seka vammaispalvelut. Henkildsto tyéskentelee asiakaslahtoisesti, moniammatillisesti ja
verkostoituneesti. Omassa toiminnassa tapahtuvan kehittdmistoiminnan lisdksi palveluja kehite-
tddn hankkeissa eri rahoituslahteitd hyddyntden. Uusia toimintamalleja ideoidaan ja pilotoidaan
aktiivisesti.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrattuna:
Palveluissa painotetaan aktivointia ja kuntoutusta. Asiakkaita tuetaan ensisijaisesti omissa kodeis-
saan. Aikuissosiaalitybn ESR-rahoitteisessa sosiaalisen kuntoutuksen SOSKU-hankkeessa luo-
daan malleja asiakkaiden sosiaalisen osallisuuden ja kuntoutumisen edistamiseksi. Kokemusasi-
antuntijat ja mobiilikyselyn asiakaspankin henkilot osallistuvat aikuissosiaalitydn palveluiden arvi-
ointiin ja kehittamiseen. Aikuissosiaalitytn asiakkaille kaynnistetdan vertaisryhmid, joista osa toteu-
tetaan kokemusasiantuntijoiden kanssa.

Asunnottomuutta ja sen pitkakestoistumista ehkaistddn ja vahennetddn asumisohjausta lisdamalla.
Paihdekuntoutujien Sallaajarven palvelukoti korvataan kahdella uudella 15-paikkaisella ryhmékodil-
la. Liséksi toisen ryhmékodin yhteyteen Kynnystielle valmistuu kymmenen tukiasuntoa. Paihdekun-
toutujien ostetut asumispalvelut kilpailutetaan.

Mattilan perhetukikodin projektissa kehitetddn lastensuojeluperheiden paivékuntoutusta. Tavoit-
teena on ehkaisté lasten huostaanottoja ja sijoituksia yksin kodin ulkopuolelle seka véahentéa osto-
palveluiden tarvetta. Sosiaalipadivystysyksikkdon lisataan yksi sosiaalitydntekijd sosiaalihuoltolain
uusiin velvoitteisiin ja Mobile-kuntien palvelutarpeisiin vastaamiseksi. Lastensuojelun asiakaspro-
sesseja parannetaan avo- ja laitospalvelujen siirtymékohdissa seka omatyodntekijan osalta avo-,
sijais- ja jalkihuollossa.

Vammaispalveluiden palveluyksikdssa tehdaén palveluanalyysi nykyisten palveluiden toimivuudes-
ta, tuotantotavoista ja kehittamisesta. Palveluita, joilla tuetaan asiakkaita kodeissaan ja asumis-
palveluissa lisatddn ja monipuolistetaan. Henkilokohtaisen budjetoinnin kaytdon mahdollisuuksia
arvioidaan palveluissa. Kehitysvammaisten paiva- ja tyétoimintaa lisataan omissa palveluissa. Kai-
janlammelle valmistuu kevaalla 2017 kehitysvammaisten 12-paikkainen ryhmakoti korvaamaan
nykyisen Ahokodin ryhmakodin tilat. Samaan kiinteistoon sijoittuu kuusi tukiasuntoa kehitysvam-
maisille. Vaikeavammaisten seké kehitysvammaisten ostetut asumispalvelut kilpailutetaan ja laadi-
taan uudet puitesopimukset.

Keski-Suomen tulkkikeskuksen toimintamalli uudistetaan, koska kuntalaki rajoittaa palvelun ulkois-
ta myyntia. Talousarviomuutokset tehd&an tarvittaessa vuoden aikana. Pakolaisten vastaanotto-
keskustoiminnan mahdollinen k&ynnistyminen voi aiheuttaa kotoutumisyksikossa sosiaalityonteki-
jan lisatarpeen. Valtio korvaa tarvittavat kustannukset.

Henkildston hyvinvointiin ja ik&johtamiseen kiinnitetd&n erityistd huomiota. Niiden edistamisen to-
teuttamistavat kootaan palveluyksikoittain. Etayhteyksien kayttéa lisatdan koulutuksiin ja tytkoko-
uksiin osallistumisessa. Perustoimeentulotuen kasittelyyn liittyvissa tehtavissa tydskenteleville
henkiltille etsitdéén korvaavia tyotehtavia palvelun siirtyessad KELA:lle vuoden 2017 alussa.

Strategisten karkitoimenpiteiden mukaisesti talousarvioon sisaltyvat sosiaalisen- ja perhekuntou-
tuksen kehittdmisen, kehitysvammaisten tuetun asumisen seka paiva- ja tyétoiminnan lisddmisen
henkildsto- ja toimintakulut.
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Talousarvio mahdollistaa uusien ryhmakotien toiminnan kaynnistymisen, pitkdaikaisasunnotto-
muushankkeen ja sosiaaliseen isdnndinnin kolmen asumisen ohjaajan vakinaistamisen, nuoriso-
vastaanoton sosiaaliohjaajan palkkaamisen seka toimeentulotuen indeksikorotukset vuoden 2015
tasoa vastaavasti. Talousarvio mahdollistaa kehitysvammaisten ostettuihin asumispalveluihin 5
asiakkaan lisayksen, vaativan tason laitoskuntoutuspalveluiden jarjestdmisen, vaikeavammaisten
palveluasumisen lisatarpeiden huomioimisen sekd 2,5 ohjaajan lisaéamisen kehitysvammaisten
asumisyksikoihin. Talousarvio mahdollistaa toimeentulotukea saavien kotitalouksien maaran kas-
vun 200 kotitaloudella.

Palvelutarpeiden ja kustannusten kasvuun vastataan omaa toimintaa kehittdmalla ja palvelutarpei-
ta priorisoimalla. Odotusajat voivat pidentya palveluissa, joissa ei ole palvelutakuuta. Asiakasohja-
us ja palveluiden kaytté omien ja ostopalveluiden valilla optimoidaan kustannustehokkaasti kaikis-
sa palveluissa. Edellisten vuosien kehittamistoimet lastensuojelun avohuollossa ja lisatyt nuoriso-
kotipaikat edesauttavat talousarvion toteutumista.

Tunnusluvut ja mittarit:

TP 2014 TAZ2015 TAZ2016  Muutos 2015 - 2016
%

TUNNUSLUVUT
Yksin kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset 427 459 427 -32,0 -7,0 %
Aikuissosiaalitydbn vertaisryhmat (uusi toiminta) - - 5

joista kokemusasiantuntijavetoiset ryhmat - - 2
Tukiasunnoissa asuvat kehitysvammaiset - 16 20 4,0 25,0 %
VPL:n kuljetuspalveluasiakkaat 1995 2 000 2000 0,0 0,0 %
Lotilan nuorisokodin avotydn asiakasnuoret 129 110 120 10,0 9,1 %
MITTARIT
Mattilan perhetukikodin perhekuntoutuksessa
olleista lapsista >80 % ei tarvitse huostaanottoa - - >80 %
(uusi toiminta )
Lastensuojelun ostopalveluiden osuus menoista 55 % 54 % 50 % -4,0 % 7,4 %
Nuorisokotien kayttbaste 91 % 98 % 98 % 0,0 % 0,0 %
Lotilan nuorisokodin avotydn jalkeen kodin
ulkopuolelle sijoitettavat nuoret < 10% palvelua 11 % <11% <10% -1,0% -9,1 %
saaneista.
VPL:n kuljetuspalveluasiakkaat €/asiakas 1316 1297 1300 3,0 0,2 %

Kehitysvammaisten omien asumisyksikdiden

- 9 9 0,0 0,0 %
kayttoaste 98 % 98 % b
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Perusturvan toimiala

Vanhuspalvelut

Toiminnan kuvaus:
Uuden vanhuspalvelulain keskeinen tavoite on se, etta varaudutaan vaeston ikdrakenteen muutok-
sesta aiheutuvaan idkkaiden palvelutarpeen kasvuun.

Vanhuspalvelujen palvelualue tukee iakkaiden asukkaiden kykya eldd arvokkaasti ja omatoimisesti
kotona pidempéén oikea-aikaisilla ja riittavilla palveluilla seka jarjestaa tarpeen mukaisesti ympari-
vuorokautista asumista ja hoitoa.

Vanhuspalvelujen palvelualue jakaantuu kahteen palveluyksikkdon. Ne ovat palveluohjaus ja koto-
na asumisen tukeminen sekd ymparivuorokautinen asuminen ja hoito. Vanhuspalvelujen palvelu-
alueen palveluprosessi ja -organisaatio on tiivistetysti seuraava:

PALVELUALUEEN PALVELUPROSESSI JA -ORGANISAATIO

Palveluohjaus ja kotona asumisen tukemisen palveluyksikkd Ympiérivuorokautisen asumisen ja hoidon
(24/7) palveluyksikkd
AIKA ENNEN SAANNOLLISIA 1. NIVEL SAANNOLLINEN 2.NIVEL YMPARIVUOROKAUTINEN
PALVELUITA Keskitetty PALVELUN TARVE: SAS- PALVELUN TARVE
palvelu-ohjaus toiminta

Hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn edistaminen Saanndllinen kotihoito Toimintayksikodt 2015

seka ennaltaehkaisevat palvelut - oma toiminta, noin 1050 asiakasta « Pitk&aikaishoito, 249 paikkaa
- ostopalvelut noin 400 asiakasta (oma toiminta)
- palveluseteli 78 asiakasta * Tehostettu palvelu-asuminen
- yli 75-vuotiaista s&annal- - omat toiminta 475 paikkaa

lisessé kotihoidossa 10,3% - ostopalvelut noin 540 asukasta

(973 asiakasta, lokakuu 2014) - palveluseteli 75 asukasta

Paivakeskukset , turvapalvelut ja omaishoidon tukeminen (n. 700 omaishoidettavaa)

| L&aakaripalvelut seké valvonta ja ostopalvelujen ohjaus

Varahenkildyksikko, tietotuotanto ja viestinta

Toiminnan ja toimintaymparistén muutos edelliseen vuoteen verrattuna:
Kaupungissa oli 75 vuotta tayttaneita asukkaita 9 439 vuoden 2014 lopussa. lakkaiden maara kas-
vaa 770:11a kahdessa vuodessa. Vuoteen 2020 yli 75-vuotiaiden mé&éra kasvaa 2 000 asukkaalla ja
vuoteen 2025 yhteensa 5700 asukkaalla. Myos yli 80-vuotiaiden ja yli 85-vuotiaiden asukkaiden
maarat lisdantyvat voimakkaasti. Talousarviovuoden 2016 lopussa on arvioitu olevan yli 10 200 yli
75-vuotiasta asukasta.

Vanhuspalvelujen palvelutarpeen arvioidaan kasvavan niin, ettd saannéllisen kotihoidon asiakkai-
den kokonaismaara kasvaa ainakin 80 asiakkaalla vuoden 2016 loppuun mennessa. Pitk&aaikais-
hoidon ja ympérivuorokautisen tehostetun palveluasumisen palveluja tarvitsee vuonna 2016 las-
kennallisesti 70 asukasta nykyista enemman.

Palveluohjaus ja kotona asumisen tukeminen

Lokakuun lopussa 2014 saanndllisen kotihoidon palveluja kaytti 973 yli 75-vuotiasta asukasta (THL
17.6.2015). Tamé on 10,3 prosenttia 75 vuotta tayttaneista. Sdanndllisen kotihoidon asiakkaiden
maaran lisays 80 asiakkaalla edellyttdaa 15 hoitajan tydpanosta vastaavaa lisdysta kotihoidon voi-
mavaroissa. Vuonna 2016 kotihoitoon varataan 0,5 milj. euron mé&éraraha kasvuun vastaamiseksi.
Lisays toteutetaan oman toiminnan ja/tai ostopalvelujen laajennuksilla.
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Vuoden 2015 syksylla kotihoidossa siirryttiin ns. yleistydaikaan KVTES:n soveltamiseen liittyvana
valtakunnallisena muutoksena. Tydaikamuodon vaihdos aiheuttaa muutoksia mahdollisuuksiin
kayttaa henkiloston tydpanosta. Muutoksilla on arvioitu olevan kustannuksia lisaéavia vaikutuksia,
tama aiheuttaa riskin vuoden 2016 henkildstomenoissa. Kotihoidon palveluseteleihin kaytettavaa
maararahaa ja kotihoidon tybaikamuodon vaihdoksesta johtuvia henkiléstémaararahojen nousuja
varaudutaan korottamaan yhteensa 700 000 eurolla.

Omaishoidontukeen oikeutettuja hoitajia on noin 700. Omaishoidontuen maararahaa nostetaan 71
000 eurolla. Tama mahdollistaa noin kymmenen uuden hoitajan ottamisen tukeen oikeutettujen
piiriin ja joitakin omaishoitajien jaksamista tukevia toimia. TAssa tarkoituksessa omaishoidon kayt-
toon tuodaan uusia vaihtoehtoja, esimerkiksi hoidettava ja hoitaja voivat osallistua samalle kuntou-
tumisjaksolle niin, etta paivaohjelmat ovat erilladn, mutta ilta- ja ydaika ovat yhteisia.

Kotihoidon tukipalveluna tuotettavat turvapalvelut siirtyivat kesalla 2015 kokonaan kaupungin
omaksi toiminnaksi siten, ettd kotihoidon ilta- ja yohoitopalvelujen lisdksi turvapalvelupuhelujen
vastaanotto on kaupungin turvapalvelukeskuksen toimintaa. Asiakkaiden turvapalvelujen asiakas-
maksut alenivat keskimaarin 45 prosenttia. My6s turvapalvelujen kayttékuluja voidaan jonkin ver-
ran vahentaa vuoden 2016 aikana.

Kotihoidon tydn tehostamiseksi vuoden 2016 alkupuolella uusitaan kotihoidon toiminnanohjausjar-
jestelma siten, ettd hoitajat ovat alypuhelimillaan reaaliaikaisesti yhteydessa asiakastietojarjestel-
maan ja tydvuorosuunnitteluohjelmaan. Tavoitteena on, etta valittomasti asiakkaiden kanssa tehta-
va tybaika lisdantyy seka kirjaamiskaytannot helpottuvat ja tarkentuvat.

Kevaalla 2016 selvitetdan ja paatetdan yhden laajan kotihoitoalueen ja mahdollisten muiden idk-
kaiden hyvinvointia ja toimintakykya tukevien palvelujen ulkoistamisesta. Alustavan arvioin mukaan
ulkoistamisilla tavoitellaan 0,6 milj. euron kulujen vahennysta.

Sairaanhoitopiirin sek& kaupungin vanhuspalvelujen ja terveyskeskussairaalan palvelualueiden
yhteishankkeena valmistellaan kotisairaalatoiminnan aloittaminen alkuvuodesta 2016 aikana pilot-
tina. Kotisairaalatoiminnan tarkoituksena on toteuttaa sairaalatasoista hoitoa potilaan/asiakkaan
kotona. Pyrkimyksena on korvata sairaalahoitojakso laitoksessa tai lyhentéaa sité tukemalla potilaan
kotiutumista keskussairaalan tai terveyskeskuksen vuodeosastolta, paivystyksesta ja vastaanotoil-
ta. Akuuttiluonteisen hoidon lisdksi kotisairaala hoitaa palliatiivisessa ja saattohoidossa olevia poti-
laita.

Kotikuntoutuksen tehostamiseksi kotihoidon henkiléstérakennetta ja -voimavaroja muutetaan niin,
ettd kotihoidossa voidaan kayttdd aiempaa enemman kuntoutuksen ja toimintakyvyn edistamisen
osaamista ja asiantuntemusta. Tassa tarkoituksessa kotihoito lisaa fysioterapeuttien ja/tai toiminta-
terapeuttien tehtavia henkildstéénsa vuoden 2016 aikana. Vuoden 2016 aikana selvitetdan asia-
kastasolla kuntoutus- ja hoitopolkujen sujuvuus ja vaikuttavuus erdissa iakkaidentoimintakykya
vaarantavissa muutostilanteissa (lonkkamurtumat, aivoinfarktit).

Ympérivuorokautinen asuminen ja hoito

Huhtasuon tehostetun palveluasumisen toimintayksikké aloittaa toimintansa kesakuussa 2016.
Toimintayksikkdon tulee 101 asuinpaikkaa. Perusturvalautakunta hyvaksyi 27.8.2015/113 palvelu-
rakennemuutoksen, jonka mukaan pitkdaikaishoidosta Puuppolan hoivasairaalan osasto 9:n seka
Keljon B-talon osastojen 3:n ja 4:n hoitopaikat siirretdan Huhtasuon toimintayksikkbén. Samalla
lakkautetaan 121 hoitopaikkaa pitk&aikaishoidosta.

Laitoshoitopaikkojen muuttaminen tehostetun palveluasumisen asumispaikoiksi vahentaa kaytto-
kustannuksia arviolta reilut 0,5 milj. euroa talousarviovuonna 2016. Seuraavina vuosina kustan-
nussaastot ovat suuremmat. Lisaksi toimitilat vdhenevat 727 kerrosneliota. Tama vahentaa tilakus-
tannuksia 42 000 euroa.

Pitkaaikaishoitoon ja tehostetun palveluasumiseen jonottaa keskimaéarin 70 iakasta henkiléa, joi-
den on arvioitu tarvitsevan ymparivuorokautista hoitoa. Lisaksi yli 75-vuotiaiden maaran kasvusta
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johtuu, ettd 70 asukasta enemman tarvitsee laskennallisesti ymparivuorokautisia palveluja vuonna
2016. Talousarviossa on varauduttu 62 asuinpaikan hankintaan tehostetun palveluasumisen yksi-
tyisiltd palvelujentuottajilta.

Tunnusluvut ja mittarit:

TP 2014 TA2015 TA2016 Muutos 2015 - 2016
%

TUNNUSLUVUT

Omaishoidon tuen saaat 31.12. 681 700 710 10,0 1,4 %
Saannollisen kotihoidon asiakastunnit: 306 910 370 000 390 000 20 000,0 5,4 %
- oma toiminta 199 257 258 000 264 000 6 000,0 2,3%
- ostopalvelut 89 948 88 000 96 000 8 000,0 9,1%
- palvelusetelit 17 705 24 000 30 000 6 000,0 25,0 %
Ymparivrk asuminen ja hoito, hoitopaivat: 419 056 433 649 449 751 16 101,2 3,7%
(1) Tehostettu palveluasuminen (24/7) 321 107 342 764 388 027 45 262,2 13,2 %
- oma toiminta 175 169 174 915 191 522 16 606,2 9,5 %
- ostopalvelut 117 300 144 625 162 505 17 880,0 12,4 %
- palvelusetelit 28 638 23224 34 000 10 776,0 46,4 %
(2) Pitkaaikaishoito 97 949 90 885 61724  -29161,0 -32,1%
Tunnusluvut, yli 75-vuotiaat

Kotona asuvat 75-v tayttaneistéa *) tot. vuosi 2013 89,3 %) 90,0 90,5 0,5 0,6 %
Omaishoidon tuen yli 75-v hoidettavat vuoden aikan: 4,2 4,0 45 0,5 12,5 %
Saannollisen kotihoidon asiakkaat vuoden aikana 16,2 % 16,7 % 15,8 % -0,9 % 5,4 %
Saannollisen kotihoidon asiakkaat 30.11. (THL) 10,3 %

Ymparivrk asuminen ja hoito yhteensa 31.12. 10,2 % 10,2 % 9,8 % -0,4 % -3,9 %
- Tehostettu palveluasuminen (24/7) 31.12. 8,0% 8,0 % 8,8% 0,8 % 10,0 %
Pitkaaikaishoito 31.12. 22 % 2,2 % 1,0% -1,2% 54,5 %
MITTARIT

Kotihoito, tehokkuus (asiakasty®d osuus) 60,0 % 60,0 % 0,0 % 0,0 %
Kayttdaste

* tehostettu palveluasuminen, oma tuotanto 98,3 % 98,0 % 98,0 % 0,0 % 0,0 %

* pitkaaikaishoito 98,3 % 100,0 % 100,0 % 0,0 % 0,0 %
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Perusturvan toimiala

Perheiden ennaltaehkdaisevat sosiaali- ja terveyspalvelut

Toiminnan kuvaus:

Palvelualue vastaa ennaltaehkaisevasti lasten, nuorten ja perheiden yksil6llisen ja kokonaisvaltai-
sen terveyden edistamisesta ja hyvinvoinnin yllapitamisesta ja tukemisesta. Toiminnan tavoitteena
on vaikuttava ja monipuolinen palveluketju perheen ja yksilén elaméankaaren eri vaiheissa. Palve-
lualueen toimivissa tyokaytannoissa yhdistetdaan sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakaslahtdinen
yhteistyd, tuen varhainen tunnistaminen, hoito ja hoitoonohjaus seka tydntekijoiden verkostoituva
tyoote.

Palvelualueen toinen paaprosessi on perhesuunnittelu-, ditiys- ja lastenneuvolat, koulu- ja opiske-
luterveydenhuolto. Palveluyksikdn perustehtdvénd on lapsen, nuoren, yksilon ja perheen hyvin-
voinnin edistdminen yksildllisesti ja ryhméatoimintaa sekd yhteisvastaanottoja kehittden, asiakkai-
den tukeminen oman terveyden hoitamiseen ja tarvittaessa ohjaaminen erityis- tai tukipalvelujen
kayttoon. Paaprosessi vastaa lisaksi naisten terveystarkastusten ja matkailijoiden rokotusten jar-
jestamisesta.

Palvelualueen toinen paaprosessi on psykososiaaliset palvelut (lapsioikeudelliset palvelut, seudul-
liset kasvatus- ja perheneuvonnan palvelut, psykologipalvelut ja varhaisen tuen palvelut). Palvelu-
yksikdn perustehtava on asukkaiden selviytymisen tukeminen ja henkisen hyvinvoinnin palauttami-
nen eldman muutos- ja ongelmatilanteissa. Lasten, nuorten, perheiden seka aikuisvaeston terveen
psyykkisen kasvun ja kehityksen tukeminen tapahtuu asiakkaan omia voimavaroja vahvistaen ja
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Palvelualue vastaa neuvolat, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon osalta Jyvaskylan terveydenhuol-
lon yhteistoiminta-alueen palveluista. Liséksi psykososiaalisissa palveluissa on seutukunnallisia
sopimuksia lasten, perheiden ja aikuisten palvelujen jarjestamisesta.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrattuna:
Palvelualueen tavoitteena on uudistaa lasten, nuorten, aikuisten sekéa lapsiperheiden palveluja
kokonaisuutena siten, ettd perustason palveluiden vahva osaaminen nivotaan yhteen kehitysta
tukeviin, ongelmia ja hairiditéa ehkaiseviin ja korjaaviin palveluihin yli sektorirajojen. Tavoitteena on,
ettd peruspalvelujen toiminta on oikea-aikaista ja asiakkaiden tarpeet huomioivaa. Erityispalvelut
tukevat nain peruspalveluja erilaisin toimintavaihtoehdoin ja niiden yhteys lasten, nuorten ja lapsi-
perheiden kehitysymparistoihin (kotiin, kouluun, varhaiskasvatukseen) toteutuu.

Perhekeskusverkosto on koonnut alueellisesti lapsiperhepalveluja ja -toimintoja yhteen kuudella
asuinalueella. Kolmannen sektorin toimijoiden kanssa on luotu toimivia kumppanuuksia esim. ver-
taisryhmatoimintaa ja perheiden kohtaamispaikkoja. Peruspalveluja on vahvistettu niin, ettéa lapsen
ja nuoren lisatuen tarve tunnistettaisiin ja tukea tarjottaisiin mahdollisimman varhaisessa vaihees-
sa. Uudet monialaiset palvelutarpeen arviointimallit tulevat tukemaan tata ty6ta. Perhekeskusver-
kostossa kehitetty verkkovalitteinen Perhekompassi kokoaa julkiset, yksityiset ja kolmannen sekto-
rin lapsiperhepalvelut yhteen ja tukee asukkaalle ja tyontekijdille suunnattua tiedottamista ja palve-
luohjausta.

Yhteisty6ta perus- ja erityistason palvelujen valilla on lisatty asiakkaiden hoito- ja palvelupolkujen
selkiyttamiselld. Palvelukokonaisuuden sujuva toiminta vahentaa Kkalliiden korjaavia palvelujen
kayttoad. Erityisen tuen palveluja on kuitenkin ollut tarve uudistaa tuomaan nopeaa ja riittavan pit-
kékestoista apua jo hankaliksi muuttuneissa ongelmissa.

Kouluterveydenhuolto on yhdessa aikuissosiaalityén ja muiden toimijoiden kanssa vakiinnuttanut
matalan kynnyksen Nuorisovastaanotto-toimintaa. Kouluterveydenhuollossa kehitetdan asiakaslah-
toisesti terveydenhoitajan ja laakarin tyoparityota terveystarkastuksissa. Opiskeluterveydenhuollon
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maaraaikaistarkastusten toteutumista seurataan ja ladkariresurssia vahvistetaan. Erityistd huomio-
ta kiinnitetdan opiskelukykyisyyden tukemiseen.

Laaja-alaiseen neuvolan toimintamalliin siirtyminen toteutuu mm. osaamisen varmistamisella ja
henkilostomitoituksen vahvistamisella. Lahisuhde- ja kuritusvékivallan alueellinen ja monitoimijai-
nen malli toteutetaan. Ennakollinen isyyden tunnustaminen siirtyy toteutettavaksi neuvoloissa.
Perhesuunnitteluneuvolan keskittaminen valmistellaan kustannukset ja palveluverkkoselvityksen
tulokset huomioiden. Tavoitteena on toiminnan laadun varmistaminen ja perhesuunnittelun laajen-
taminen seksuaaliterveyden palvelukokonaisuudeksi.

Lapsiperheiden kotipalvelua jarjestetaan padasiassa palveluseteleilld. Uuden sosiaalihuoltolain
mukaisen kotipalvelun haasteena on lisdéntyneisiin ja pitkittyneisiin lapsiperheiden palvelutarpei-
siin vastaaminen. Palveluohjauksessa otetaan kayttdon joustavia sédhkdisia toimintamalleja. Neu-
volan perhetyd on pienten lasten perheissa tehtavaa kotikayntityota ja asiakastarpeista lahtenytta
vertaisryhmatyotad (perhevalmennus, vanhemmuuden tukeminen, arjen hallinta, unikoulu). T&ata
ehkaisevaa perhetyota laajennetaan asteittain koskemaan myds pienten koululaisten perheita.

Perheneuvolan asiakasohjausta on keskitetty tavoitteena asiakkaan oikea-aikaisen kasvatukselli-
sen ohjauksen ja terapian toteutuminen. Tavoitteena on luoda monitoimijainen ja yhteinen palvelu-
tarvearviointi muiden lapsiperhepalveluiden kanssa. Lapsioikeudellisissa palveluissa vakiintuu pal-
veluohjaus osaksi perheiden eroauttamisen palveluja.

Koko palvelualueen toimintaa ohjaava lainsaadantd ja sen muutokset edellyttavat riittdvan henki-
|0stéresurssin kayttda. Asiakkaiden lukumaarén, lakisdateisten tehtdvien ja kayntien lisdantyessa
vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta saavutetaan oikealla henkilostomitoituksella, arvioidulla
monituottajatoiminnalla, asiakkuuksien profiloinnilla seka séhkoisten palvelujen kehittamisella. Ko-
ko palvelualueen henkiléstdn tyéhyvinvointi ja sairastamisen vahentaminen ovat painopistealueina.
Tavoitteena on esimiestyn ja perustehtavien selkeyttaminen sekd osaamisen vahvistaminen kou-
lutuksen ja muun tuen kautta.

Tunnusluvut ja mittarit:

TP 2014 TAZ2015 TAZ2016 Muutos 2015 - 2016
%

TUNNUSLUWUT

Perheneuvolan asiakkaat (Jyvaskyla ja muut) 2713 2 800 2900 100,0 3,6 %
Lapsiperheiden kotipalvelun asiakkaat 293 400 500 100,0 25,0 %
Valvottujen tapaamisten kayntiméaara 577 600 650 50,0 8,3 %
Kaynnit perhesuunnitteluneuvolassa 8 463 8 500 8 700 200,0 2,4 %
Kaynnit ditiysneuvolassa 12 574 12 600 13 000 400,0 3.2%
Kéaynnit lastenneuvolassa 49 656 49 800 50 000 200,0 0,4 %
Kéaynnit kouluterveydenhuolto 46 707 47 000 47 000 0,0 0,0 %
Kaynnit opiskeluterveydenhuolto 20 817 21 000 22 000 1 000,0 4,8 %
MITTARIT

Neuvoloiden laajojen terveystarkastusten toteutumis-
% suhteessa asiakasmaaraan

Neuvoloiden kotik&yntien totetumis-% suhteessa
syntyneiden maaraan

Kouluterveydenhuollon laajojen terveystarkastusten
toteutumis-% suhteessa oppilasmaaraan
Kouluterveydenhuollon maaraaikaistarkastusten
toteutumis-% suhteessa oppilasmaaraan
Perheneuvolan odotusaika (vikkoina) 5,7 6,0 4,5 -1,5 -25,0 %

- 85,0 % 90,0 % 5,0 % 5,9 %

41,0 % 35,0 % 50,0 % 15,0 % 42,9 %

- 75,0 % 85,0 % 10,0 % 13,3 %

- 65,0 % 75,0 % 10,0 % 15,4 %
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Perusturvan toimiala

Avoterveydenhuolto

Toiminnan kuvaus:

Avoterveydenhuollon perustehtava on edistéaa kuntalaisten terveyttd moniammatillisesti, tasapuoli-
sesti ja oikea-aikaisesti. Potilaiden sairauksia ehkaistaan ja hoidetaan, heita kuntoutetaan seka
valmennetaan omahoitoon.

Palvelualue koostuu avosairaanhoidosta, kuntoutuksesta ja erikoisvastaanotoista sekd suun ter-
veydenhuollosta. Avosairaanhoitoon kuuluvat terveyskeskusten vastaanottotoiminnat, jotka tuote-
taan padasiassa omana palvelutuotantona. Kahdessa monipalvelupisteessa, Tikkakoskella ja Kor-
pilahdella, avosairaanhoidon palvelut tuotetaan ostopalveluna. Vastaanottotoimintaan kuuluvat
seka hoitajien etté ladkareiden vastaanotot. Kuntoutuksen ja erikoisvastaanottojen toiminnoissa
vastataan mm. kuntouttavista toiminnoista, toteuttamalla seka yksilo- ettd rynmamuotoista toimin-
taa. Palveluyksikosta toteutuu myos kuntalaisten apuvaline- ja hoitotarvikejakelun toiminta, seka
muutamien erikoislaékareiden vastaanotot ja tutkimukset perusterveydenhuollon palveluna. perus-
terveyden Suunterveydenhuollossa vastataan eri-ikdisten kuntalaisten suunterveyden ennaltaeh-
kaisevaan toimintaan seka tarpeen mukaiseen korjaavaan hoitoon. Suunterveydenhuollossa on
kaytdssa toimintamalli, jossa potilaan hoidon tarpeeseen vastataan mahdollisuuksien mukaan yh-
delld hoitokerralla.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrattuna:
Avosairaanhoidon toiminnassa pyritdén resurssin tehokkaampaan kayttéon, talouden hallintaan ja
palvelun oikea-aikaiseen kohdentamiseen. Avosairaanhoidon strateginen kolmen kéarki tulevaisuu-
den palvelutuotannossa on:

1. Contact Center (itsendinen asiointi, muu sahkoéinen asiointi)

2. Laadun parantaminen (uusi tapa toimia, kayttoon otetaan laatumittarit ja potilaiden hoidos-
sa korostuu omahoidon valmentaminen)

3. Uusi toimintamalli (uudenlaiset tyétilaratkaisut, tyénjako).

Contact Centerissd kehitetdan itsendisen asioinnin vaylat potilaalle (rutiininomaisesti otettavat la-
boratoriokokeet; tulokset ja tulkinta automaationa, ei lainkaan ammattilaiskontaktia). Jarjestelmaa
kaytetaan myos paatdksenteon tukena. Séhkdinen ajanvaraus laajennetaan seka hoitajille ettd
ladkareille. Kehitetddn edelleen myos ei-kiireellistd yhteydenottoa monikanavaisena palveluna:
sahkoposti, chat, takaisinsoitto, yhteydenottolomakkeet, oirelomakkeet. Liséksi ohjataan tehok-
kaammin suoraa yhteydenottoa (kiireelliset asiat, yhteydenoton ajastaminen, takaisinsoitto jatetaan
vain kerran, asiointivalikko).

Palvelun laatua parannetaan muovaamalla uusia tapoja toimia, ottamalla kaytt66n uudet laatumit-
tarit ja korostamalla potilaiden hoidossa omahoidon valmentamista; etsitdén ja korjataan kaytan-
non tyon "pullonkaulat” seka tehostetaan mm. INR- ja verenpainepotilaiden hoitoa uudenlaisilla
hoitoprosesseilla.

Kolmanneksi kehitetd&n uusi toimintamalli, joka otetaan kayttéon kaikilla vastaanotoilla viimeistaan
uuden sairaalan valmistuessa. Uuden toimintamallin suunnittelussa otetaan huomioon jo paatty-
neiden hankkeiden hyvat kaytannét. Palvelutuotantoon otetaan mukaan kokemusasiantuntijoita.
Potilaat segmentoidaan siten, ettd paljon palveluja kayttavat potilaat ohjataan Terveyshyoty-
kanavan henkiloston hoidon piiriin. Vastaanotoille muokataan uudenlaisia tyétilaratkaisuja tilojen ja
talouden sallimissa rajoissa seké tehostetaan hoitajien ja ladkareiden tydnjakoa edelleen. Puolikii-
reellisten potilaiden hoitoon saadaan tehokas lapimeno 2 + 1 -mallin mukaisella toiminnalla (2 sai-
raanhoitaja, 1 [&akari).

Palokassa on kaynnistynyt syksylla 2015 uuden Terveyshyoty-kanavamallin suunnittelu ja pilotointi
yhteistydssa Keski-Suomen Sote 2020 -hankkeen ja sairaanhoitopiirin Kokemusasiantuntijatoimin-
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nan kanssa. Mallin tarkoitus on parantaa paljon palveluja kayttavien potilaiden parempaa hal-
tuunottoa toiminnassa. Uuden toimintamallin sisaltéon otetaan hyvaksi havaittuja toimintamalleja
myds Huhtasuolta ja Vaajakoskelta.

Vastaanoton oma resurssi pysyy entisellaan, mutta sitd kohdennetaan eri tavoin kuin aikaisemmin.
Vaestosta segmentoidaan paljon palveluja kayttavat potilaat, joiden hoito osoitetaan tapahtuvaksi
Terveyshyoty-kanavan henkildston avulla. Nykyista henkildstéresurssia vahvennetaan kokemus-
asiantuntijoilla. Potilaiden hoidossa korostuvat hoidon suunnittelu, omahoidon valmennus ja palve-
luohjaus. Uusi toimintamalli ei nykyisen kaltaista vaestovastuutoimintakéytantda voi jatkossa pitaa
sisallaan.

Paivaaikaisen akuuttivastaanoton nopeuttaminen ja kehittdminen on keskeinen tavoite keskussai-
raalan paivystyksen kayton vahentamiseksi. Uusi paivystysasetus edellyttdd Keskussairaalan pai-
vystyksen hoidon tiukempaa rajaamista. Nain ollen hoidon tarpeen arvioinnin tuloksena potilaita
ohjataan enemman takaisin perusterveydenhuoltoon.

Puolikiireellisen hoidon painopistetta avosairaanhoidossa on lisatty. Ladkérivajeesta ja ostopalvelu-
ladkareiden hankkimattomuudesta huolimatta vastaanotot on ohjeistettu huolehtimaan omien alu-
eittensa puolikiireelliset potilaat virka-aikana. Ulkoistettujen vastaanottojen edellytetdan hoitavan
puolikiireelliset potilaansa.

Vastaanotoilla on kehitetty ja kehitetd&n edelleen NopSa (= Nopea Sairaanhoito) -tyyppista palve-
lua. Lisaksi on tarkoitus tehostaa laakareiden ja sairaanhoitajien yhteistydta ndiden potilaiden koh-
dalla. Palokassa toimintaa kaynnistellaén jo taman vuoden puolella. Paivystyksen kayttoa voidaan
vaestssa vahentdd myos etalaakaritoiminnan avulla ja suunnitelmissa on taman osalta etaladka-
ripilotointi.

Toiminnan onnistumista seurataan seka kayntimaarien ettd paivystyksen kaytdn kustannusten
kautta.

Omahoidon tukimalleja kehitetdédn vuoden 2016 aikana siten, etta otetaan kayttéon Hyvis-portaalin
kautta erilaisia omahoitoa tukevia lomakkeita ja tavoitellaan ODA (Omahoito ja digitaaliset arvopal-
velut) -hankkeen kéaynnistymista tulevana vuonna. Hankkeen tarkoitus on tuottaa automatisoitu
potilaan itsendinen laboratoriotutkimusten pyytamis- ja tulkitsemisprosessi, jossa ammattilaisen
osuutta ei tarvita.

Kokemusasiantuntija-toiminnan (KAT) jalkauttaminen erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuol-
toon alkaa Palokan pilotin yhteydessa ja siten potilaille saadaan lisdd valmennusta omahoitoon.
Liséksi pyritddn edelleen lisaamaan INR-itsesdatelijdiden osuutta Marevania kayttavien potilaiden
joukosta.

Puheentunnistuksen osalta aloitetaan pilotointi, jonka tarkoitus on saada vuoden 2016 aikana 70
%:sti sanelijoiden tyokaluksi. Siirryttaessa mahdollisimman laaja-alaisen puheentunnistuksen kayt-
téon voidaan tekstikasittelyn ostopalvelusta kokonaan luopua. Omaa tekstinkasittelyresurssia ei
viela voida véhentdd, mutta jarjestelma antaa paremman mahdollisuuden selvita mm. akillisista
henkildstbvajauksista.

Kuntoutuksen terapioissa ja joissakin apuvélineissé otetaan kayttoon palveluseteli. Yksiloterapioita
korvataan pienryhmé- ja monimuototerapioilla. Potilaita ja huoltajia valmennetaan infotilaisuuksilla
ja puhelinneuvontaa tehostetaan. Erikoisvastaanotoilla optimoidaan hoitoketjuja ja rajataan labora-
toriokontrollit valttdmattomiin. Materiaalipalveluja kehitetddn lisddmalla tuotteiden toimittamista
suoraan kayttajille ja luovutaan Palokan varastotiloista. Hoitotarvikejakelussa laajennetaan kotija-
kelua.

Suun terveydenhuollossa jatketaan tuloksellista JYME-projektia, painopistealueena vuonna 2016
erityisesti sahkoisten palvelujen laajentaminen. Palokan hammashoitolassa otetaan laajemmin
kayttoon "Kerralla kuntoon” -toimintamalli siihen liittyvine ICT-ratkaisuineen. Pilottiyksikossa tavoi-
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tellaan 20 %:n tuottavuuden kasvua. Pilotissa luodaan pohjaa Uuden sairaalan toiminnanohjausjar-
jestelmien vaatimusmaarittelyille. Autoon rakennetun hammashoitoyksikon pilotointi aloitetaan Pa-
lokan hammashoitolan vastuulla olevissa kouluissa. Koululaisten hammastarkastukset tehd&&n
koulun pihalle parkkeeratussa liikkuvassa yksikdssa. Nain vahennet&dén niin koululaisilta kuin hei-
dan saattajiltaankin matkoihin kuluvaa aikaa. Liséksi tilaresurssia vapautuu Palokan hammashoito-
lassa JYME-projektin kayttdon, jolloin palveluja on mahdollista antaa yha useammalle kuntalaisel-
le. Toiminnan tehostumisen seurauksena voidaan hoitaa yha enemman aikuispotilaita. Kasvavilla
maksutuloilla voidaan kattaa liikkuvasta hoitoyksikdsté aiheutuneet kustannukset. Liikkuvan yksi-
kon pilotoinnin onnistuessa voidaan yksittaisista pienistd hammashoitoloista luopua ja korvata néi-
den toiminta liikkuvalla hoitoyksikolla.

Asetuksen edellyttdma suun terveydenhuollon péaivystys jarjestetddn maakunnallisesti Kyllon
hammashoitolassa viikonloppuisin ja arkipyhina klo 8-21 osittain aktiivipaivystyksena ja osittain
varallaolona ja arki-iltaisin klo 16—21 varallaolona. Hoidon tarpeen arvio (triage) tehdaan yhteis-
paivystyspisteessa Keski-Suomen keskussairaalassa.

Tunnusluvut ja mittarit:

TP 2014 TA2015 TAZ2016  Muutos 2015 - 2016
%

TUNNUSLUVUT

Avosairaanhoito

Laakéarin vastaanottokaynnit 150 779 140 000 145 000 5000,0 3,6 %
Hoitajan vastaanottokaynnit 87917 90 000 90 000 0,0 0,0 %
Paivystysajan kaynnit (virka-ajan ulkopuoliset) 39 436 40 000 35 000 -5 000,0 -12,5 %
Laakarin vastaanoton asiakasmaéara 41 40 40 0,0 0,0 %
Laakarin vastaanoton asiakkaat, % vaestosta 43,4 42,0 43,0 1,0 2,4 %
Hoitohenkiloston asiakasmaara 28,7 24,0 27,0 3,0 12,5 %
Hoitohenkiloston asiakkaat, % vaestosta 34,7 32,0 33,0 1,0 3,1%
Paivystyksen kaytto, kayntid/vastuuvaesto 2,5 2,5 2,0 -0,5 -20,0 %

Kontoutus ja erikoisvastaanotot
Fysioterapeutin suoravastaanotto 1214 1300 1450 150,0 11,5 %
Fysio- ja toimintaterapiakaynnit 38512 38 650 37 268 -1382,0 -3,6 %
Erikoisvo sisét, skop, reumah, diab.h, jalkater. 8677 8 639 9 800 1161,0 13,4 %

MITTARIT

Avosairaanhoito
Jonotusaika ladk. ajanv. vo:lle vrk 36 45 35 -10,0 -22,2 %
Jonotusaika sh. ajanv. vo:lle vrk 40 35 25 -10,0 -28,6 %
Puhelinpalvelun vastausprosentti on 80 % 72 76 80 4,0 53 %

Suun terveydenhuolto
Painotetun toimenpiteen kustannus, € 56 53 55 2,0 3,8%
Painotettuja toimenpiteita / kaynti 2 2 2 0,0 0,0 %
Hammaslaékareiden painotettuja toimenpiteita /
hammaslaakariresurssi HTV 3800 3800 3900 100,0 2,6 %
Suuhygienistien painotettuja toimenpiteita /
suuhygienistiresurssi HTV 1400 1400 1450 50,0 3,6 %

Kayntia / asiakas 2 2 2 0,0 0,0 %
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Perusturvan toimiala

Terveyskeskussairaalat

Toiminnan kuvaus:

Palvelualue vastaa yleislaakaritasoisesta sairaalahoidosta. Pddosa potilaista tulee akillisesti sai-
rastuttuaan hoitoon ja kuntoutukseen keskussairaalassa toimivasta paivystysyksikosta. Potilassiir-
toja tulee ympéari vuorokauden. Vain tilanteissa, joissa vaaditaan erikoissairaanhoidon osaamista,
seurantamahdollisuuksia ja laitteita potilaat otetaan keskussairaalan osastolle. Kolmen sairaalan,
Kyllo, Palokka ja Muurame, toiminnoissa on eroja muun muassa laboratoriotutkimusten saatavuu-
den ja ladkaripaivystysjarjestelyn suhteen, mika osaltaan maarittda potilaiden sijoittelua sairaaloi-
hin.

Jyvaskyldssa osastotoiminta on terveyskeskussairaalapainotteista eli erikoissairaanhoidon sai-
raansijamaaréd on suhteessa vahainen verrattuna vastaaviin kaupunkeihin. Useat osastohoitoa
vaativat potilaat ovat monisairaita ja iakkaita. Yleislaakarijohtoisilla osastoilla samalle hoitojaksolla
arvioidaan kaikkien erikoisalojen ongelmia ja laakityksia. Samoin oman kaupungin palvelujarjes-
telma tunnetaan hyvin verrattuna useita kuntia palvelevaan keskussairaalaan, mika osaltaan tukee
tarkoituksenmukaista jatkohoidon toteutumista. Tama on kustannusjarkeva toimintatapa. Kehitta-
misen pohjana on LEAN-toimintamalli.

Kylldssa toimiva paivasairaala mahdollistaa joidenkin potilaiden nopeammat kotiutukset osastoilta
ja tarjoaa valimuotoisen hoito- ja arviointimahdollisuuden, jos tdma ei onnistu tavallisella vastaan-
otolla, mutta osastohoito ei ole tarpeellinen. Paivasairaalatoimintaa kehitetddn ennakoivaan suun-
taan (kaatumisesto, laakitysarviot, ohjaus, aktivointi), mika osaltaan tukee kotona asumisen onnis-
tumista mahdollisimman pitkaan.

Palvelualueen palveluyksikditd on hallinnon liséksi kaksi: Osastotoiminta seka Siivousty0 ja ruoka-
palvelut. Viimeksi mainittuun kuuluu siivoustydn jarjestdminen kolmen sairaalan osastoilla sekéa
kuudella terveysasemalla. Laitoshuoltajien kokoaminen yhteen yksikkdon mahdollistaa henkilostén
sujuvan kayton ja vaatimustasoltaan jatkuvasti lisaantyvan puhtaus- ja hygieniaosaamisen kehit-
tamisen. Siivousty0 ja ruokapalvelut palveluyksikdssa ovat liséksi sihteeri- ja neuvontapalvelut.

Lain velvoittama potilasturvallisuuden vastuuhenkilond, potilasturvallisuuskoordinaattorina, toimii
Siivousty0 ja ruokapalvelut -yksikon palvelupaallikké. Han vastaa potilasturvallisuuden koordinoin-
nista koko perusturvan alueella.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrattuna:
Keskeisena tavoitteena on turvata sujuva potilaiden siirtyminen keskussairaalassa toimivasta ym-
parivuorokautisesta paivystysyksikosta ja erikoissairaanhoidon osastoilta. Nain kitkalaskutusta ei
muodostu. Hoidossa olevien potilaiden hoitoaikaa pyritddn edelleen lyhentamaan, jotta yhdella
sairaansijalla voitaisiin hoitaa yha useampi potilas. JYTE:n toiminta-aikana on jo voitu vahentaa 56
sairaansijaa.

Tulot 2016 talousarvioon on vuoden 2015 tasolla, vaikka tulokertym&&n voi vaikuttaa Hankasalmen
kayttd, joka nayttaisi vahentyvan. Samoin sijaismééararaha laskennallisesti on erittain tiukka, mutta
sitd pyritaan hallitsemaan henkildston joustavalla, tarpeenmukaisella sijoittelulla eri osastojen ja eri
sairaaloiden valilla ja vaikuttamalla aktiivisesti poissaolojen vdhenemiseen.

Vuonna 2016 terveyskeskussairaalan toimintaa tarkastellaan kotisairaalapilotin vaikutukset huomi-
oiden. Kotisairaala-pilottihanke toteutetaan yhteistydssa vanhuspalveluiden seka erikoissairaan-
hoidon (sairaanhoitopiirin) kanssa. Tavoitteena on yhteistydssa parantaa potilaiden hoidon laatua
ja tukea kotona asumista my6s vaikean sairauden tai elaméan loppuvaiheen hoidon aikana.
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Muuramen irrottautumisella JYTE:sta voi samoin olla vaikutusta terveyskeskussairaalan toiminnan
jarjestamiseen jo vuoden 2016 aikana.

Tunnusluvut ja mittarit:

TP 2014 TA2015 TA2016 Muutos 2015 - 2016
%

TUNNUSLUWT

Kitkalaskutus (vrk) 1 0 0 0,0 0,0 %
Palveluasumis/pitkaaikaishoidon jonottajat (Ikm max) 28 6 6 0,0 0,0 %
Muut kunnat: sairaansijojen kayttd (laskennallinen ka

100 % kuormituksella) 31 30 30 0,0 0,0 %
Ostetut hoitopaivat (sairaansijoina; laskennallinen

100 % kuormituksella) 1 1 1 0,0 0,0 %
MITTARIT

Hoitojaksot (hoidetut potilaat) 8 902 8 000 8 000 0,0 0,0 %
Hoitoaika (ka) 11,0 10,9 10,8 0,1 -0,9 %
Paivasairaala, otetut potilaat 47 200 200 0,0 0,0 %

Paivasairaala, kayntid/potilas (ka) 2,5 5,0 5,0 0,0 0,0 %
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SIVISTYS

Toimialan kuvaus:

Sivistyksen toimiala jarjestdd kuntalaisille kasvatukseen ja opetukseen seka harrastamiseen ja
hyvinvointiin liittyvid palveluja. Toimialan palvelualueita ovat varhaiskasvatus- ja perusopetuspalve-
lut seka kulttuuri- ja likuntapalvelut.

Varhaiskasvatus ja perusopetus muodostavat nuoriso- ja oppilashuollon palvelujen kanssa kasvun
ja oppimisen edistamisen kokonaisuuden. Kulttuuri- ja liikuntapalvelut toimivat yhdessa kulttuurilai-
tosten kanssa kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistamisessa.

Sivistyksen toimialalla on kaksi lautakuntaa, sivistyslautakunta ja kulttuuri- ja liikuntalautakunta.
Perusturvalautakunnan ja sivistyslautakunnan alaisuudessa toimii yhteinen yksiléhuoltojaos.

Strategiaa toteuttavat kehittdmistoimenpiteet:

1. Aktiiviset ja hyvinvoivat asukkaat

Uusi toimintamalli nuorten palveluverkoston koordinointiin:
e Yhdistetaan nuorisopalvelujen ja nuorten taidetyépajan toiminnot.
o Selkeytetdén ja vastuutetaan etsivan nuorisotyon koordinointi.
o Maaritelladn nuorten palveluverkoston koordinointi ja rajapinnat (ml. ty6llisyyspalvelut).

Lahiliikuntapaikkaohjelman 2016 toimenpiteet
e Toteutetaan Tikkakosken lahiliikuntapaikka.

Lapsiperheiden ja nuorten asiakas- ja palveluohjaus
e Luodaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteinen asiakas- ja palveluohjauksen
toimintamalli.

Omatoimikirjastot
e Toteutetaan omatoimikirjastot Korpilahdelle ja Tikkakoskelle.

Hyvinvointioppimisen muodot varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa
¢ Jalkautetaan Hyvinvointioppimisen teema ja tyokalut kaikkiin paivékoteihin ja kouluihin to-
teuttaen laadittua koulutussuunnitelmaa.

Perusopetuksen ja esiopetuksen opetussuunnitelmauudistus
¢ Jalkautetaan uudistus yksikdihin, painopisteind toimintakulttuurin muutos ja osallisuus.

2. Resurssien viisas kaytto

Mobiililaiteuudistus esi- ja perusopetuksessa 2016-2018
e Tavoitteena on, etta oppilas kayttdd joko omaa tai koulun/paivakodin mobiililaitetta osana
omaa oppimistaan.

Tilojen kayttbaste ja Webtimmi- jarjestelman kaytto
e Hankkeistetaan sahkdisen tilavarausjarjestelman laajentaminen koulujen muihin kuin lilkun-
tatiloihin.

Talouden ja toiminnanohjauksen malli suunnittelussa ja ohjauksessa
e Selvitetddn suoriteperusteisen budjetoinnin kayttomahdollisuudet kirjastotoimessa.
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o Otetaan hinnoittelumallit aktiiviseen kayttdon asiakashintojen maarittelysséa liikkuntapalve-
luissa ja kansalaisopistossa.

Palveluyksiktiden (erityisesti yhtendiskoulut ja paivakotikoulut) voimavarojen kohdistami-
nen ja toimintamallit

¢ Hyddynnetdan Puistokadun paivakotikoulun pilotointiprosessin kokemukset.

o Arvioidaan yhtendiskoulujen johtamisjarjestelmaét.

3. Vaikuttava elinkeinopolitiikka

Palvelujen yritysten yhteistyo
¢ Toimiala on mukana Hippoksen alueen kehittamistydssa ja Killerin jadhallihankkeessa.
o Edistetaan hiilineutraalien materiaalien kaytt6a yhdessa paivakotien, koulujen ja yritysten
kanssa.
o Ennaltaehkaisevaa SIB (social impact bond)- toiminta kaynnistetaan lasten ja nuorten pal-
veluissa.

Lyseokortteli kulttuurikeskukseksi
e Lyseon museon konseptointi ja toimenpidesuunnitelma valmistellaan vuoden 2016 aikana.

Paikallisen koulutusviennin edistaminen, asiantuntija- ja palveluverkosto
e Tuotteistetaan asiantuntijapalvelut.

Merkittavat riskit ja riskienhallinta:

Perusopetuksen palveluissa riskin muodostaa oppilasmaaran arvioitua suurempi kasvu. Lisayk-
seen on varauduttu suunnitelmalla sijoittaa osa kasvavasta oppilasmaarastd olemassa oleviin
ryhmiin. Jos tama ei toteudu, perusopetusryhmien maara ja siten mm. henkilostémenot kasvavat
ennakoitua enemman.

Turvapaikanhakijoille tarkoitetun valmistavien ryhmien perustamisen jddminen kokonaan kunnan
vastuulle aiheuttaa riskin palvelutarpeen ennakoimattomasta kasvusta.

Kehittyvat ict-oppimisymparistot edellyttavat uudistumista ja mm. mobiilipdatelaitteiden kayttoonot-
toa perusopetuksessa. Riskind on uudistamisen riittdvan nopeuden ja henkildston riittavan osaa-
misen varmistaminen.

Varhaiskasvatuksessa riskina ovat haasteet mahdollisista lainsaadantdmuutoksista, tyollisyystilan-
teesta ja alenevista lapsimaarista johtuvien mahdollisuuksien hyédyntdmisessa. Ratkaisuna on
muuttuneeseen tilanteeseen riittdvan ketterd reagointi, jossa palvelutarpeen ja lainsdadannén
mahdolliset muutokset hyédynnettaisiin nopeasti ja taysimaaraisesti.

Varhaiskasvatuspalvelujen monituottajamallin mahdollistama palvelumuotojen valikointi on lisannyt
seka taloudellista etté toiminnallista riskia.

Kulttuuri- ja liikuntapalveluille riskin palveluiden tuottamiselle muodostavat vaikeasti ennakoitavat
muutokset tuloissa ja menoissa. Esimerkiksi uimahallien tulot riippuvat osittain saaolosuhteista,
samoin ulkoliikuntapaikkojen yllapitokustannukset erityisesti talvisaikaan.

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden kayttama WebTimmi tilanvarausjarjestelma seka avustusjarjestelma
sisaltaa riskeja sujuvan ja laadukkaan palvelun tuottamisen kannalta. Ongelmana on jarjestelman
kankea kehitettévyys vastaamaan asiakkaiden muuttuvia tarpeita. Ratkaisuna tilanteeseen tiiviste-
tdan jarjestelmantoimittajan ja likuntapalvelujen keskusteluyhteyttd, sek& parannetaan sopimus-
hallintaa.

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden toimitiloihin liittyy lisd&ntyvan peruskorjauksen- ja saneerauksen
tarpeeseen liittyvia riskeja. Esimerkiksi Keski-Suomen museo, teatteritalo, Hippoksen tilat seka



96

paakirjasto-kansalaisopistotalo on kirjattu korjausinvestointiohjelmaan lahivuosille. Investointioh-
jelman viivastyminen saattaa aiheuttaa ongelmia seka kayttgjille etta henkildstolle.

Sivistyksen toimialan tunnistamat henkildstoriskit liittyvat hallintotehtdvien resurssin supistuksiin,
joihin on pyritty varautumaan yksikoiden valista tyonjakoa kehittamalla. Tyontekijéiden sisailma-
altistukset ja terveellisen tydympariston varmistaminen ovat yksi toimialan keskeisimpiad riskeja.

Ammatillisen kuntoutuksen prosessiin tulee jatkossa kiinnittaa erityistd huomioita osana tuottavuu-
den parantamista.
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Sivistyksen toimiala

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Taloudelliset tavoitteet:

Talous TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %

Toimintatulot 14 831,7 12 717,0 13 101,8 384,8 3,0%
Toimintamenot 200 688,9 201 896,5 205 036,9 3140,4 1,6 %

Toimintakate (sitova taso) -185 857,1 -189 179,5 -191 935,1 -2 755,6 15%

Toiminnalliset tavoitteet:

Varhaiskasvatus

1.

Kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen piirissd on 5 510 lasta kuukaudessa eli 48,7 % 0-6-
vuotiaista lapsista. Paivakodeissa on 4 350 lasta, perhepéivahoidossa on 310 lasta ja kerhois-
sa 850 lasta.

Yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen palvelusetelin saa 1 270 lasta, esiopetuksen ostopalve-
lujen piirissa on 200 lasta ja perhepdaivahoitajien omien lasten palvelurahaa saa 130 lasta, yh-
teensa 1 600 lasta kuukaudessa, 14,1 % 0-6 vuotiaista.

3. Lakisaateistd kotihoidontukea maksetaan keskim&arin 2 700 lapsesta kuukaudessa (23,9 %
0-6-vuatiaista).

4. Subijektiivista paivahoito-oikeutta rajataan.

Perusopetus

1. Opetuksen vuosiviikkotunnit/perusopetuksen oppilas 1,69. (Arvio vuonna 2015 on 1,68.)

2. Opetusryhman laskennallinen koko vuosiluokilla 1-6 on 18,9 oppilasta/ryhma. (Arvio vuonna
2015 0n 18,7.)

3. Opetusryhman laskennallinen koko vuosiluokilla 7-9 on 18,4 oppilasta/ryhma. (Arvio vuonna
20150n17,9))

4. Nuorisopalveluissa oman toiminnan kayntikerrat 75 000. (Arvio vuonna 2015 on 66 000.)

5. Nuorisopalveluja kayttavat 7—24-vuotiaat 1 800 kpl (mukana toiminnassa vahintaan viisi ker-
taa/vuosi).

6. Koko paattdikaluokka saa peruskoulun paattdtodistuksen. (Arvio vuonna 2015 on 99 %.)
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Maararahan jakaantuminen palvelualueittain:

TALOUS
1 000 euroa

Toimialan hallinto ja yhteiset palvelut
Varhaiskasvatuksen palvelualue
Perusopetuksen palvelualue
Toimintatulot

Toimialan hallinto ja yhteiset palvelut
Varhaiskasvatuksen palvelualue
Perusopetuksen palvelualue
Toimintamenot

Toimialan hallinto ja yhteiset palvelut
Varhaiskasvatuksen palvelualue
Perusopetuksen palvelualue
Toimintakate

TP 2014

641,9
8397,9
57919

14 831,7

2477,3
79 361,6
118 850,0
200 688,9

-1 835,3
-70 963,7
-113 058,1
-185 857,1

TA/M 2015

0,0
8424,9
42921

12 717,0

3 206,6
80 294,4
118 395,5
201 896,5

-3 206,6
-71 869,5
-114 103,4
-189 179,5

TA 2016 Muutos 2015 - 2016

0,0

8 594,9
4 506,9
13101.,8

3982,0
80 100,7
120 954,2
205 036,9

-3982,0
-71505,8
-116 447,3
-191 935,1

euroa

0,0
170,0
214,8

384.,8

775,4
-193,7
2 558,7
3140,4

-775,4
363.,7
-2 343,9
-2 755,6

%

0,0 %
2,0%
5,0 %
3,0%

242 %
-0,2 %
2,2%
16 %

24,2 %
-0,5%
2,1%
15%
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Kasvun ja oppimisen palvelut

Sivistyksen toimialan hallinto ja yhteiset palvelut

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Kasvun ja oppimisen hallintoon kuuluvat toimialajohtaja, palvelujohtajat ja kasvun ja oppimisen
hallinnon yksikko. Liséksi yksikdsséa ovat sivistyslautakunnan menot ja koko vastuualueelle yhteisia
elakemenoperusteisia ym. maksuja seka konsernihallinnon toimialoilta laskuttamat toimialan hallin-
to- ja talouspalvelujen menot.

Kasvun ja oppimisen palveluihin on perustettu elokuussa 2015 varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen yhteiset palveluohjaus- ja kehittdmisyksikot. Palveluja parannetaan rakentamalla yhteisia
palveluohjauksen toimintamalleja seka yhteisia kaytantoja yksityisen palvelutuotannon ohjaukseen
ja valvontaan. Kehittdmisyksikon toiminta t&htaéd yhteiseen osaamisen kehittdmiseen seka varhais-
kasvatus- ja opetussuunnitelmiin liittyvien toimintakulttuurien muutosprosessien tukemiseen.

Yksikk6on kuuluvat myés vuoden 2015 elokuussa sivistyksen toimialalle siirretyt nuorten taidety6-
pajan toiminnot.
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Kasvun ja oppimisen palvelut

Varhaiskasvatuksen palvelualue

Toiminnan kuvaus:

Lasten varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat monipuolisia varhaiskasvatuspalveluja lapsiperheille
vastaten lapsen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja varhaisen tuen tarpeisiin seka tukee perheita
kasvatustehtavassa. Varhaiskasvatusta jarjestetddn paivéakodeissa ja perhepaivdhoidossa seké
kunnallisena ettd yksityisena. Lisaksi tuotetaan avoimia varhaiskasvatuspalveluja, jotka tdydenta-
vat ja korvaavat kokopaivahoitoa. Perhe- ja leikkitoiminnan kerhoja ja osa-aikaista hoitoa suositel-
laan lapsille, jotka eivat tarvitse kokopdaivahoitoa vanhempien ty6n tai opiskelun vuoksi. Maksutto-
maan esiopetukseen osallistuvat lahes kaikki kuusivuotiaat. Sité jarjestetaan paaasiassa kunnalli-
sissa ja yksityisissa paivakodeissa.

Vuonna 2016 0—6-vuotiaiden lasten ikdluokat pienenevat 149 lapsella. Jyvaskylalaisista lapsista
arvioidaan noin 62,8 prosenttia kayttavan varhaiskasvatuspalveluja ja kotihoidontukea maksetaan
23,9 prosentille. Palvelujen kysynnan vaihteluihin vastataan sopeuttamalla kunnallisia varhaiskas-
vatuspalveluja. Palveluseteleitd ja palvelurahaa perhepéaivahoitajien omien lasten hoitamiseen ko-
tona mydnnetaan kysynnan mukaan. Palvelujen jarjestamisessa varaudutaan lisdksi valtion budjet-
tiesityksessa oleviin varhaiskasvatuspalvelujen lainsdadanndllisiin muutoksiin.

Vaajakosken paivakodin toiminta siirtyy alkuvuodesta 2016 Wessmanninmaen uuteen paivakotiin.
Palveluverkkoa jarjestetddn palvelulinjausten mukaisesti pienista yksikoista luopumalla ja keskit-
tamalla palveluja suurempiin yksikoihin.

Varhaiskasvatuksen palveluohjausta kehitetddn edelleen hoitopaikkojen méaaran ja laadun varmis-
tamiseksi. Uudistettu esiopetuksen opetussuunnitelma otetaan kayttdon. Hyvinvointioppimisen
laajenemiseen valmistaudutaan henkiléston koulutusprosessilla. Uusien paivékotien suunnitteluoh-
je paivitetdan yhdessa Tilapalvelun edustajien kanssa. Yksikdiden toimintatapoja ja kaytantoja ke-
hitetd&n kaksi kertaa vuodessa toteutettavien asiakas- ja henkilostokyselyjen pohjalta.

Varhaiskasvatuspalveluissa mallinnettu toiminnan ja talouden ohjausjarjestelma mahdollistaa hen-
kilosto- ja taloussuunnittelun seka tydyhteisdjen kannustamisen. Tuottavuuden parantamiseksi ja
palvelujen laadun varmistamiseksi on laadittu toiminnan ja talouden ohjauksen vuosikello. Henki-
|6stdn tybhyvinvointia ja osaamista lisataén edelleen tydelaméakeskustelujen ja mentoroinnin avul-
la, esimerkiksi laaditaan yksikkdkohtaiset mentorointisuunnitelmat.

Varhaiskasvatuksen palveluverkon tiivistamista ja kehittamista jatketaan Paivakoti- ja kouluverk-
koselvitys 2015 -kokonaisuuden pohjalta ottaen huomioon véaestéennusteet, kaavoitussuunnitelmat
ja muut tarvittavat alueellisesti vaikuttavat tekijat. Vuonna 2016 kaynnistyvéat Korpilahden ja Hon-
kaharjun paivakotien uudisrakennushankkeet. Kangasvuoren péaivakotikoulun suunnittelu etenee.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrattuna:

Lisaykset

Talousarvioesitykseen siséltyvat ennakoidut palkkojen korotukset ja vuokrien muutokset.
Palvelusetelituotanto kasvaa 100 000
Erityisavustajia vakinaistetaan 360 000
Lastentarhanopettajien tyon vaativuuden arviointi 240 000
Vahennykset

Paivakotien paivystysjarjestelyja tarkistetaan, tulospalkkaussopimus

ja tydaikapankki otetaan kayttéon 350 000

Perhepéivahoidon jarjestamisen painopiste siirtyy palvelusetelimalliin 200 000




101

Hallitusohjelman ennakoidut vaikutukset

Paivahoitomaksuja korotetaan 170 000
Kotihoidontuen indeksikorotusta ei tehda 163 000
Palvelusetelin hintaa ei koroteta 100 000

Tunnusluvut ja mittarit:

12000
11460
11500 TI311
10906 11094 11027 10974
11000 .'_,.4—'—"._ ——
10500
10030
10000 9812 9813 9959 G850 —t—Lapsel palvelujen piirssa
9497 —@—(0-6 -vuotiaat Jyvaskyldssa
9500
9000
/500
8000
vuosi 2011 vuosi 2012 vuosi 2013 vuosi 2014 ennuste vuosi 2015 ennuste vuosi 2016
TUNNUSLUVUT TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016

%
Kunnallinen paivahoito, lapset Ikm ka/kk,

josta 5688 5549 5510 -39 -0,7 %
paivakodeissa 4310 4 363 4 350 -13 -0,3 %
perhepaivéahoidossa 454 373 310 -63 -16,9 %
kerhoissa 924 813 850 37 4,6 %
osuus 0-6-vuotiaista, % 51,8 48,4 48,7 0,3 0,6 %

Yksityinen paivahoito (sis.esiopetuksen

ja palvelurahan), lapset Ikm ka/kk 1465 1554 1600 46 3,0%
osuus 0-6-vuotiaista, % 13,3 13,6 14,1 0,5 3,7%

Kotihoidon tuki, lapset lkm ka/kk 2 806 2544 2700 156 6,1 %
osuus 0-6-vuotiaista, % 25,6 22,2 23,9 1,7 7.7%

MITTARIT TP 2013 TP2014 TAM 2015 TA2016 Muutos 2014 - 2013

%

Asiakkaiden arv_ioima yarhaiskasvatuksen laatu, ka 343 3.48 35 35 0,05 15%

(1=huono, 4=erinomainen)

ank_llostoq arviointi tydhyvinvoinnista, ka (1=huono, 317 316 32 32 -0,01 -0.3%

4=erinomainen)

Suoritehinta, euroa/laskennalliset lapset ka/vuosi

Paivakoti 9697 10 002 10611 10002 305 3,0%

Vaihteluvali 7749 3864 4 846 3864 -3885 -100,5 %

Perhepaivahoito 10332 10 412 9348 10412 80 0,8 %

Kerhotoiminta 1154 1148 4 437 1148 -6 -0,5%

TP on toteutunut suoritehinta, TA on laskennallinen
suoritehinta
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Kasvun ja oppimisen palvelut

Perusopetuksen palvelualue

Toiminnan kuvaus:

Perusopetuspalvelut vastaavat perusopetuksen, nuorisopalvelujen seka oppilashuollon mitoituk-
sesta ja suunnittelusta, ohjauksesta ja pedagogisesta kehittdmistoiminnasta seka tukevat toimin-
tayksikoita naiden palvelutehtévissa.

Perusopetusta jarjestetddn 44 erikokoisessa toimipaikassa. Pienet, alle 5-opettajaiset yksikot toi-
mivat hallinnollisesti ns. virkarehtorikoulun yhteydessa. Koulujen ohjaus ja lahiesimiestyd on jaettu
kahdelle palvelujohtajalle. Kouluyksikdiden toimintaa ohjataan neljalla koordinaatioalueella (eteld,
pohjoinen, ita ja lansi).

Vuoden 2015 lopussa peruskouluikaisia on kaupungin omissa kouluissa arviolta 11 490. Vuonna
2016 oppilasmaara kasvaa arviolta 310 oppilaalla. Paivékoti-ikdisten maaran kasvu heijastuu tule-
vina vuosina oppivelvollisuusikdisten maarén kasvuna.

Perusopetuksen opetussuunnitelmauudistustyd 2016 jatkuu. Perusopetuksessa Jyvaskyla kiinnit-
tdd huomiota peruspalvelun toteutumiseen ja toimintakulttuurin muutokseen, mita myoés kansalli-
nen perusopetuksen opetussuunnitelmauudistus edellyttaa. Perusopetuksessa innostetaan kokei-
lemaan uusia toimintatapoja ja uudistamaan oppimisymparistdja. Yhtenaista perusopetusta vahvis-
tetaan edelleen yhtenaiskoulujen rakentumisen ja alueellisen toimintamallin kautta. Oppimisen
tuen rakenteiden ja toimintamallien kehittdminen ja tahan liittyvan henkildstén osaamisen kehitta-
minen jatkuu. Keskeisina kehittdmisprosesseina jatkuvat kerhotoiminta, osallisuus, oppilaskunta-
toiminta ja Lasten Parlamentti, oppimisymparistojen kehittdminen ml. ICT-jarjestelmat. Kouluissa
kehittdmisen karkia ovat oppimisen edistaminen seka turvallisuus- ja hyvinvointioppiminen.

Perusopetuspalvelut osallistuu osaltaan nuorten palveluverkoston kehittamistyéhon. Koulutukselli-
sen tasa-arvon edistdmishankkeen toimenpiteitd toteutetaan suunnitellusti. Koululaisen hyva paiva
-hanke etenee.

Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetédén ja kehitetdén laatukriteerien pohjalta. Pal-
veluja tuotetaan opetuspalvelujen omana toimintana ja avustussopimuksin palveluntuottajaverkos-
ton toteuttamana. Palvelut kohdentuvat ensisijaisesti 1-2 luokkien oppilaille seka erityisen tuen
paatoksen 3-5 luokkien oppilaille. Palvelun jarjestdmismalli selvitetdan palvelulinjausten mukaises-
ti. Palvelun piirissa on 1 459 oppilasta. Vaativien erityisen tuen paatdksen oppilaiden (kehitysvam-
maiset, autistit) iltapaivatoiminnan jarjestaminen, ns. VERTTI-toiminta on osa perusopetuksen aa-
mu- ja iltapaivatoimintaa. Palvelussa on noin 86 oppilasta.

Perusopetuksen palveluverkon tiivistamista ja kehittdmista jatketaan Paivakoti- ja kouluverkkoselvi-
tys 2015 -kokonaisuuden pohjalta ottaen huomioon vaestdennusteet, kaavoitussuunnitelmat ja
muut tarvittavat alueellisesti vaikuttavat tekijat. Kuokkalan yhtenaiskoulun hankesuunnittelu ete-
nee.

Oppilaaksioton perusteita tarkistetaan ja oppilassijoittelua tehostetaan siten, etta ryhmien tayttdas-
tetta lisataan ja kuljetuskustannuksia vahennetaan.

Opetusministerion erityisavustus opetusryhmien pienentdmiseen (POP-raha) vahenee 200 000 ja
loppuu kokonaan vuonna 2017.

Oppilashuollon palveluyksikké tuottaa esi-, perus-, lukio- ja ammatillisen koulutuksen psykologipal-
velut seka esi-, perus-, lukio- ja ammatillisen koulutuksen kuraattoripalvelut. Lisaksi yksikko tuottaa
alle 18-vuotiaiden nuorten paihde- ja mielenterveyspalvelua, jota toteuttavat psykiatriset sairaan-
hoitajat. Yksikko tuottaa myds Uuraisten ja Toivakan perusopetuksen koulupsykologipalvelun seka
koulutusta ja tyonohjausta Jyvaskylan seudun kuntien henkilostolle. Kuraattorit ja psykologit osal-
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listuvat seka yhteisélliseen ettd yksilokohtaiseen oppilashuoltotydhdén omissa vastuuyksikdissaan.
Palvelun painopistetta siirretddn uuden oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisesti kohti ehkaisevaa
ja yhteisollista tyota. Asiakastydssa tavoitteena on laissa sdadettyjen aikarajojen saavuttaminen.
Oppilashuollon yksikké on mukana psykososiaalisten palveluiden alaisen henkisen ensiavun krii-
siryhman toiminnassa seka tuottamassa uuden sosiaalipalveluiden alaisen Nuorisovastaanoton
palveluja.

Nuorisopalvelujen palveluyksikon nuorisotilat (11 kpl) ovat paasaantdisesti avoinna tiistaista tors-
taihin ja vahintdan joka toinen perjantai. Paaosa, noin 75 %, kavijoistda on 13—-18-vuotiaita. Veturi-
tallien nuorten tila toimii kulttuuripainotteisesti ja kayttajanuorten ikaskaala on laajempi kuin muilla
nuorisotiloilla. Nuoria kohdataan my6s muissa toimintaymparistdissa kuten esimerkiksi ylakouluilla,
etsivassa nuorisotyssa, pienryhmissa, leireilla, kauppakeskuksissa, kadulla, netissa ja vaikuttaja-
ryhmissa.

Keskeisia tavoitteita ovat ylakoulujen kanssa tehtavan yhteistyén kehittdminen ja nuorten matalan
kynnyksen palvelujen parantaminen. Nuorisopalvelujen teemana on vuonna 2017 kulttuurien koh-
taaminen. Vuosien 2016-2017 tarkemmat tavoitteet on kirjattu nuorisopalvelujen kehittamisohjel-
maan

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrattuna:

Lisaykset

Talousarvioesitykseen siséltyvéat ennakoidut palkkojen korotukset ja vuokrien muutokset.
Opetussuunnitelmamuutokset (ruotsi, englanti) 100 000
Oppilashuoltolain velvoitteet (steiner, kristillinen, normaalikoulu, jao) 240 000
Koulunkaynnin ohjaajia vakinaistetaan 50 000
Oppilasmaarén kasvu ja tuntikehyksen lisdys 565 000
Opetuksen leasing- ja lisenssimaksut sek& ohjelmistohankinnat 137 000
Vahennykset

Vaistokuljetukset loppuvat ja kuljetusjarjestelyja tehostetaan 277 000

Hallitusohjelman ennakoidut vaikutukset
[ltapaivatoiminnan maksuja korotetaan 30 € 100 000
Valtion erityisavustus ryhmakokojen pienentamiseen (pop-raha) vahenee 200 000
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Tunnusluvut ja mittarit:

14000
Perusopetuksen oppilasmaira 2009 - 2016
(ilman esiopetusta)
11800
12000 11236
10893 10782 10758 10709 10876 10998
10000
78 82¢
: 765
8000 704 706 718 725 758
6000 —— u Luckat 7-9
Luokat 1-6
Oppilaita yhteensi
4000 _%3 3716 62 451 8 ‘ 1 5 = Oppi y!
2000 -
0 -
TP TP TP TP TP TP TA TA
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Luokat 7-9 3853 | 3716 | 3562 | 3451 | 3318 | 3344 | 3381 | 3515
Luokat 1-6 7040 | 7066 | 7196 | 7258 | 7558 | 7654 | 7855 | 8285
Oppilaita yhteensd | 10893 | 10782 | 10758 | 10709 | 10876 | 10998 | 11236 | 11800
TUNNUSLUVUT TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
%
Opetuspalvelut
Oppilasmaara 20.9. 11132 11 382 11800 418,0 3,5%
Oppilaat, aidinkieli muu kuin Suomi 679 740 61,0 8,2%
Aamu- ja iltapaivatoiminnan lapset 1453 1520 1545 25,0 1,6%
Koulukuljetettavien maara 2 320 2 320 1750 -570,0 -32,6%
Opetustuntien kokonaisméaara
*1 - 6 luokilla 9 987 10 237 10 600 363,0 3,4%
* 7 - 9 luokilla 5735 5785 5900 115,0 1,9%
* erityisopetus 3159 3159 3200 41,0 1,3%
Opetuksen vuosiviikkotunnit/oppilas 1,69 1,70 1,69 0,0 -0,6%
Opetusryhman laskenn.koko/ryhma
*1 - 6 luokilla 18,5 18,5 18,9 0,4 2,1%
*7 - 9 luokilla 17,8 18,0 18,4 0,4 2,2%
Nuorisopalvelut
Oman toiminnan kayntikerrat 70 000 66 000 75000 9000,0 12,0%
Suunnitelmallisesti tuetut nuoret 350 235 250 15,0 6,0%
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Sivistyksen toimiala

KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT

Toiminnan kuvaus:

Palvelukokonaisuus jarjestaa hyvinvointia, liikkuntaa, kulttuuria, elinikdista oppimista ja harrastamis-
ta edistavia palveluja. Kokonaisuuteen kuuluvat liikuntapalvelut, kirjastopalvelut, Jyvaskylan kansa-
laisopisto, kulttuuripalvelut (ml. kuvataidekoulu), museopalvelut, Jyvaskyla Sinfonia ja Jyvaskylan
kaupunginteatteri.

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden ohjauksesta ja paatoksenteosta vastaa kulttuuri- ja liikuntalautakun-
ta.

Toiminnan |&htokohtana ovat asiakas- ja palvelukeskeisyys seké hallinnon rajat ylittava yhteistyo.
Palvelujen kohderyhména on koko Jyvaskylan vaesto, kirjasto- ja museopalveluilla liséaksi Keski-
Suomi lakisdateisend maakunnallisena alueena. Toiminta on ensisijaisesti ennaltaehkaisevaa hy-
vinvointia edistavaa tyota, jossa kuntalaisella on oma aktiivinen roolinsa.

Palvelujen kehittdminen ja kohdentaminen on osa organisaation perustyota ja siitd esimerkkeja

ovat jatkuvasti kehittyvat vuorovaikutteiset verkkopalvelut seka laaja-alainen palveluverkko-
jen uudistaminen.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Taloudelliset tavoitteet:

Talous TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %

Toimintatulot 10 754,6 8 475,7 8 634,6 158,9 1,9%
Toimintamenot 49 436,8 47 952,5 47 873,7 -78,8 -0,2 %

Toimintakate (sitova taso) -38 682,2 -39 476,8 -39 239,1 237,7 -0,6 %

Toiminnalliset tavoitteet:

Hallinto- ja kulttuuripalvelut

1. Varhaiskasvatuksen kulttuuritarjonta tavoittaa 55 % alle kouluikaisista ja kulttuuriopetussuunni-
telmien kautta 100 % peruskouluikaisista (tavoite vuonna 2015 on 54 %)

2. Lasten ja ik&&ntyneiden ohjaus- ja esitystarjonnan yhteenlaskettu tuntimaéard on vuodessa
2400 ja taiteilijoiden/taidekasvattajien maéara on 360.

3. Julkiset lastenkulttuuritilaisuudet tavoittavat 6 000 kéavijaa. (vuonna 2015 tavoite 6 000).

4. Taiteen perusopetuksen opiskelijam&ara on 5000 opiskelijaa

5. Ikdantyneiden kulttuuritarjonta tavoittaa 50 % yli 65-vuotiaista (vuonna 2015 on 50 %).

Jyvaskylan kansalaisopisto

1. Valtionosuuteen oikeuttava opetus 38 000 tuntia (tavoite vuonna 2015 on 39 000 tuntia).

2. Kurssilaisten maara valtionosuuteen oikeuttavassa koulutuksessa 22 200 (tavoite vuonna 2015
on 22 650).
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Kirjastot

1. Kaikkien toimipisteiden aukiolotunnit yhteensa 21 600 (tavoite vuonna 2015 on 21 900). Oma-
toimikayttoa ei lasketa aukiolotunteihin.

2. Kirjastokayntikertojen maara vuodessa / asukas: 8,3 (tavoite 2015 on 8,5).

3. Aineiston hankinta: 270 nidettd / 1 000 asukas (tavoite vuonna 2015: 280 nidettad / 1 000 asu-
kas).

Museot

1. Museot ovat avoinna yhteensa 9 980 tuntia (9 900 tuntia vuonna 2015).

2. Museoiden kavijamaaratavoite on 90 000 kéavijaa (Jyvaskylan taidemuseo 26.000, Keski-
Suomen museo erillismuseoineen 37 000 ja Suomen kasitybn museo 27 000, Tavoite vuonna
2015: 83 000 kavijaa).

Liikunta

1. Liikuntatilojen kayttdaste 85-90 % aukiolo- ja kayttdaikoina (85-90 % vuonna 2014).
- Liikuntapalvelujen hallinnoimat sisaliikuntatilat 90 %.
- Koulujen liikuntasalien iltakaytté 85 %.

Jyvaskyla Sinfonia

1. Orkesterilla on 50 esiintymista, joissa kuulijatavoite on 25 000 (vuoden 2015 talousarviossa 50
esiintymisté ja 24 000 kuulijaa).

2. Konserttien tayttéastetavoite on 91 % (vuonna 2015 tavoite 90 %).

3. Viisi kansainvalista tapahtumaa (vuonna 2015 tavoite 5 tapahtumaa).

Jyvaskylan kaupunginteatteri

1. Kaupunginteatteri tuottaa kuusi ensi-iltaa, nelja paanayttamolle ja kaksi pienelle nayttamolle
(vuonna 2015 seitseman ensi-iltaa).

2. Teatterin kokonaiskavijamaaratavoite on 59 000 katsojaa (vuonna 2015: 59 000).

3. Paanayttamon kayttdastetavoite 70 % (vuonna 2015: 70 %).
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Maararahan jakaantuminen palveluittain:

TALOUS TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %

Hallinto- ja kulttuuripalvelut 376,5 271,6 271,6 0,0 0,0 %
Jyvaskylan kansalaisopisto 1568,5 1338,9 1 363,9 25,0 1,9 %
Kirjastot 602,9 634,3 634,3 0,0 0,0 %
Museot 699,7 421,9 397,9 -24,0 5,7 %
Liikunta 5508,9 4391,9 4 441,9 50,0 1,1 %
Jyvaskyla Sinfonia 455,1 290,7 320,9 30,2 10,4%
Jyvaskylan kaupunginteatteri 1543,0 1126,4 1204,1 77,7 6,9 %
Toimintatulot 10 754,6 8 475,7 8 634,6 158,9 1,9%
Hallinto- ja kulttuuripalvelut 3543,6 3 498,6 3505,8 7,2 0,2%
Jyvaskylan kansalaisopisto 4 490,6 4 340,4 42249 -115,5 -2,7 %
Kirjastot 8574,4 8 575,9 8 637,3 61,4 0,7 %
Museot 4791,8 4771,2 4 680,2 -91,0 -1,9 %
Liikunta 19 205,2 18 336,4 18 339,5 3,1 0,0 %
Jyvaskyla Sinfonia 3054,1 2967,7 2979,0 11,3 0,4 %
Jyvaskylan kaupunginteatteri 5777,2 5462,3 5507,0 44,7 0,8 %
Toimintamenot 49 436,8 47 952,5 47 873,7 -78.,8 -0,2 %
Hallinto- ja kulttuuripalvelut -3167,1 -3227,0 -3234,2 -7,2 0,2 %
Jyvaskylan kansalaisopisto -2922.1 -3001,5 -2 861,0 140,5 -4,7 %
Kirjastot -7971,5 -7 941,6 -8 003,0 -61,4 0,8 %
Museot -4 092,0 -4 349,3 -4 282,3 67,0 -1.5%
Liikunta -13 696,3 -13944,5 -13 897,6 46,9 -0,3%
Jyvaskyla Sinfonia -2599,0 -2677,0 -2 658,1 18,9 -0,7 %
Jyvaskylan kaupunginteatteri -4 234,2 -4 335,9 -4 302,9 33,0 -0,8 %

Toimintakate -38 682,2 -39 476,8 -39 239,1 237,7 -0,6 %
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Hallinto- ja kulttuuripalvelut

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:
Hallinto- ja kulttuuripalvelut vastaa kulttuuri- ja liikuntapalvelujen lautakunta-asioiden ja kehittami-
sen toiminnoista. Tehtaviin kuuluvat paatoksenteon valmisteluun liittyvat asiat, hallinnollinen ohjaus
seka strateginen suunnittelu ja kehittdminen kaupungin yhteisten linjausten mukaisesti.

Yksikkdon sisaltyvat kulttuuri- ja liikuntalautakunnan ja palvelujohtajan menot sekd kansalaistoi-
minnan, kulttuurin ja likunnan avustukset.

Kulttuuripalvelujen tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa ja tukea kulttuurin ja taiteen harjoitta-
mista ja harrastamista ja siten edistdd asukkaiden hyvinvointia. Tavoitteena on edistaa palvelujen
saavutettavuutta ja siten lisata kulttuuripalvelujen kayttdd. Keskeiset kohderyhmét ovat lapset ja
nuoret seka ikaantyneet.

Toiminnan ja toimintaymparistén muutos edelliseen vuoteen verrattuna:

Kuvataidekoulu yhdistyy hallinnollisesti kansalaisopistoon vuonna 2016. Kulttuuriaitta johtaa valta-
kunnallista kulttuurikasvatussuunnitelmien kehittamista.

Tunnusluvut ja mittarit:

TUNNUSLUVUT TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015-2016

%
Kulttuuriaitta / tydpajojen osallistujat 20734 19 000 21 000 2 000 9,5%
Julkiset lastenkulttuuritilaisuudet, kavijat 8 364 6 000 6 000 0 0,0%
lkdantyneiden kulttuuripalvelut, kavijat 7 000 11 000 11 000 0 0,0 %

Avustukset ja sopimukset 2014-2016 TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015-2016
%

Kulttuuri- ja kansalaistoiminnan avustukset 356 384 374 384 374 384 0 0%
kulttuuritoiminnan avustukset 145 784 145 784 145 784 0 0%
kansalaistoiminnan seka sosiaali- ja
terveysjarjesttjen avustukset 36 450 36 450 36 450 0 0%
kulttuuritoiminnan avustussopimukset 174 150 192 150 192 150 0 0%

Liikuntatoiminnan avustukset 127 870 152 870 152 870 0 0%
liikunta-avustukset 100 330 125 330 125 330 0 0%
Keski-Suomen urheiluakatemian avustus 27 540 27 540 27 540 0 0%

Alvar Aalto saation avustus 367 527 367 527 367 527 0 0%

Keski-Suomen luontomuseon avustus 42 120 42 120 42 120 0 0%

Keski-Suomen illmailumuseon avustus 63 990 63 990 63 990 0 0%

Jyvéskylan festivaalien avustus, Jyv. Kesa 165 240 165 240 165 240 0 0%

Kansalaistoiminnan keskus 48 600 48 600 48 600 0 0%

Monikulttuurikeskus Gloria 90 000 90 000 90 000 0 0%

Sepéankeskus 175 000 175 000 175 000 0 0%

Avustukset ja sopimukset yhteensa 1436731 1479731 1479731 0 0%
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Jyvaskylan kansalaisopisto

Toiminnan kuvaus:

Jyvaskylan kansalaisopisto on aikuiskoulutuslaitos, jonka tarkoituksena on jarjestaa elinikaisen
oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tuke-
vaa koulutusta. Tavoitteena on edistaa ihmisten monipuolista kehittymistd, hyvinvointia sekd kan-
sanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyy-
den toteutumista. Toiminnassa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisoéllisyys ja osallisuus.

Oppilaitos jarjestdd myos taiteen perusopetusta, kasitydneuvontaa seka tilauskoulutusta. Painopis-
tealueena tilauskoulutuksessa on maahanmuuttajien opetus.

Koulutusta jarjestetdan myos Luhangan, Muuramen ja Uuraisten kunnissa.

Toiminnan ja toimintaymparistén muutos edelliseen vuoteen verrattuna:
Kuvataidekoulu yhdistetdan hallinnollisesti kansalaisopistoon vuonna 2016.

Tunnusluvut ja mittarit:

TA/M

TUNNUSLUVUT TP 2014 2015 TA 2016 Muutos 2015-16
%

Kansalaisopisto
Valtionosuuteen oikeuttavat oppitunnit, 38 992 39 000 38500 -500,0 -1,3%
josta taiteen perusopetuksen oppitunteja 6 445 6 300 6 300 0,0 0,0 %
Kurssilaisten lukumaara, 22 426 22 650 22200 4500 -2,0%
josta taiteen perusopetuksen kurssilaisten 1454 1550 1550
lkm 0,0 0,0 %
Tilauskoulutuksen oppitunnit 9029 7600 6650 -9500 -12,5%
Valtionosuuteen oik. kurssien lukumaaré 1536 1470 1460 -10,0 -0,7%
Maksuttomat yleisotilaisuudet 52 50 50 0,0 0,0 %
Toimipisteiden lukumaara 117 106 104 2,0 -1,9 %
Valtionosuustuntien nettomenot/oppitunti 74,7 75,2 74,3 -0,9 -1,2%
Valt|onos_uu_stunt|en nettome- 1298 1295 128.9
not/kurssilainen -0,6 -0,5 %
Kasitydneuvonta
Asiakkaiden lkm (paivamaksun maksaneet) 2043 1350 2050 7000 51,9 %
Toimipisteiden lukumaara 2 1 1 0,0 0,0 %
Kasitydbneuvonnan nettomenot/asiakas 44,1 58,9 37,5 214 -36,3%
Kuvataidekoulu
Kuvataidekoulun opetustunnit 3028 3000 3 000 0 0,0%
Kuvataiteen oppilaiden lukumaaréa 282 290 290 0 0,0%
Arkkitehtuurin oppilaiden lukumaara 38 40 40 0 0,0%
Lukukausimaksu / perusopetus 140,0 140,0 140,0 0 0,0%
Keskiméaarainen opiskeluaika (v.) 5,8 55 5,5 0,0 0,0%
Menot e / oppilas 1443,5 1404,7 1403,0 -1,7 -0,1%

Menot e / opetustunti 152,6 154,5 154,3 -0,2 -0,1%




Kansalaisopiston oppitunnit ja kurssilaiset
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Kirjastot

Toiminnan kuvaus:

Jyvaskylan kaupunginkirjaston tehtavana on yleisen kirjasto- ja tietopalvelun jarjestaminen toimin-
ta-alueellaan. Keski-Suomen maakuntakirjastona kirjasto tukee ja kehittaa toiminta-alueensa yleis-
ten kirjastojen tieto- ja kaukopalvelua, perehdyttéda kirjastojen henkilostéd kirjastotydn uusiin toi-
mintamuotoihin ja kehittdmishankkeisiin seka suorittaa opetusministerion antamat muut tehtavat.

Keski-kirjastojen toiminta-alue kattaa kaikki keskisuomalaiset kirjastot, yhteensa 23 kuntaa. Keski-
suomalaiset kirjastot toimivat tiiviissa yhteistydssa tavoitteena kaikille tasa-arvoiset kirjastopalvelut.
Kuntien asukkaat voivat varata, lainata ja palauttaa aineistoa yli kuntarajojen. Samalla kirjastokor-
tilla voi kayttaa yli viittAkymmenta alueen kirjastoa. E-kirjat ja sahkoiset lehdet kirjastot hankkivat
yhdessa koko alueen kayttbon.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrattuna:
Omatoimikirjastojen maaraa lisataan varustamalla kaksi lahikirjastoa tarvittavalla valvontatekniikal-
la. Omatoimikirjastot lisdavat kirjastojen aukioloaikoja ja parantavat ndin palvelujen saatavuutta
seké nostavat tilojen kayttoastetta.

Valmistaudutaan Vaajakosken aluekirjaston tilojen pienenemiseen nuorisopalvelujen muuttaessa
tiloihin. Vaajakosken kirjastossa tehdaan kalusteuudistuksia.

Kirjaston kivijiméiara, lainaus ja etikaytto

1 000 kpl

6 000

5000 —

4 000

3000

2 000

1 000

0 2012 2013 2014 TA 2015 TA 2016

mLainat 2942 2790 2852 2800 2780
mKavijat 1211 1110 1143 1150 1150
OEtakayttd 4937 3298 712 900 900

Huom! Etakayton tilastointitapa muuttunut 2013 ja 2015.




Tunnusluvut ja mittarit:

TUNNUSLUVUT
Kavijoiden lukumaara
Lainaus

Lainaajat

Tietokannan etakayttod (verkko-
kaynnit)

Bruttomenot e / asukas
Bruttomenot e / laina
Nettomenot e / asukas
Nettomenot e / laina
Lainojen lkm / asukas

Kirjastoaineisto, kokoelma kpl
Kirjastoaineisto, vuosihankinta,
kpl

Vuosihankinta e/as.
Vuosihankinta kpl/as.
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TP 2014 TA/M 2015

1143 400
2 852 300
51 800

712 000
63,1
3,0

58,7

2,8

21,0
877 500

40 900
6,52
0,30

1150 000
2 800 000
53 000

900 000
62,3

3,1
57,7

2,8

20,3
875 000

39 000
6,20
0,28

TA 2016
1150 000
2 780 000

53 000

900 000
62,3

3,1
57,7

2,9

20,1
875 000

37 400
5,41
0,27

Muutos 2015-16

0
-20 000
0

0
-0,1
0,0
0,0
0,0
-0,3
0

-1 600
-0,79
-0,01

0,0%
-0,7%
0,0%

0,0%
-0,1%
1,3%
0,0%
1,4%
-1,4%
0,0%

-4,1%
12,7%
-4,8%
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Museot

Toiminnan kuvaus:

Museopalveluihin kuuluvat Jyvaskylan taidemuseo (aluetaidemuseo), Keski-Suomen museo (maa-
kuntamuseo) ja Suomen kasitybn museo (valtakunnallinen erikoismuseo), jonka yhteydessa toimii
Kansallispukukeskus. Museot saavat maakunnalliseen ja alueelliseen toimintaan 10 %:lla korotet-
tua, henkilétyévuosiin sidottua valtionosuutta. Alueellista ja valtakunnallista toimintaa toteutetaan
Museoviraston kanssa tehtyjen nelivuotissopimusten mukaisesti. Lisaksi Keski-Suomen museolla
on Museoviraston kanssa tehty sopimus yhteistydsta ja tyonjaosta kulttuuriympéariston vaalimises-
sa sek& asiantuntijaviranomaisen rooli kulttuuriymparistonhoitoon liittyvissd asioissa Keski-
Suomessa.

Toiminnan ja toimintaymparistén muutos edelliseen vuoteen verrattuna:
Museopalveluista vahenee yksi johtajan virka Jyvaskylan taidemuseosta ja hallinto organisoidaan
uudelleen.

Suomen kasitydon museossa jatketaan vuonna 2015 kaynnistynytté kokeilua, jossa kesakuukausien
aukiolotunteja supistetaan kahdella tunnilla viikossa siten, ettd museo on avoinna lauantaisin klo
11-16.

Jyvaskylan kaupungin omaisuutta olevat Lyseon kokoelmat siirtyvat pysyvasti osaksi Keski-
Suomen museon kokoelmia. Keski-Suomen museo vastaa merkittavien esine- ja kuvakokoelmien
sekd vanhan koulukirjaston sailyttdmisestd, luetteloinnista ja digitalisoinnista kaytettavissa olevan
maararahan puitteissa.

Keski-Suomen museon peruskorjauksen arkkitehtisuunnittelu k&ynnistyy alkuvuodesta 2016. Pe-
ruskorjaus ja Alvar Aalto -museon ja Keski-Suomen museon valinen nivelosa toteutetaan vuosina
2017-2018. Peruskorjauksen myéta uusitaan museon 20 vuotta vanhat perusnayttelyt. Samalla
keskisuomalainen kuvataide kytketdan osaksi pysyvia nayttelyja. Nayttelyiden suunnittelu kaynnis-
tyy jo vuonna 2016, nayttelyt toteutetaan peruskorjauksen valmistuttua. Museorakennuksen olles-
sa kiinni museon toiminta keskittyy erillismuseoihin ja -kohteisiin.




Tunnusluvut ja mittarit:
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Museoiden kavijamaarat

60 000
50 000
40 000
30 000 []
20 000 +
10 000 -
0 - Ta Ta
2011 2012 2013 2014 2015 2016
B Taidemuseo 28516 28624 33950 34736 24000 26000
B Keski-Suomen museo 27330 41190 57941 55886 32000 37000
O Suomen kasitydbn museo 33681 34043 36198 33005 27000 27000
TUNNUSLUVUT TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015-16
Opetus- ja opastustilaisuudet,
kpl 812 450 450 0 0,0%
Kavijoiden lukumaara 123 627 83 000 90 000 7 000 8,4%
Yleisotapahtumat 205 130 130 0 0,0%
Bruttomenot, e / asukas 35,3 34,7 341 -0,6 -1, 7%
Nettomenot, e / asukas 30,1 31,6 31,2 -04 -1,2%
Aukiolotunnit 10 273 9900 9980 80 0,8%
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Liikunta

Toiminnan kuvaus:

Liikuntapalvelujen perustehtavand on luoda kuntalaisille liikuntaedellytyksia ja siten edistéda kau-
punkilaisten terveytta ja hyvinvointia. Tavoitteena on tarjota ja tuottaa liikuntapalveluja yhdessa eri
toimijoiden kanssa kaikki vaestoryhmat ja ikdluokat huomioon ottaen.

Keskeiset tehtavakokonaisuudet ovat erilaisten liikkumisymparistdjen ja liikuntapaikkojen kunnos-
sapito seka palvelujen jarjestaminen eri toimijoiden kanssa. Liikuntapalvelujen toiminnassa paino-
tetaan lasten ja nuorten liikuntaedellytysten seka seurojen toimintaedellytysten turvaamista. Lisaksi
korostetaan erityisryhmien ja ikaantyneiden liikuntapalvelujen ja tydikaisten terveysliikuntapalveluja
kehittamista seka eettisesti kestavan kilpaurheilun edistamista.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrattuna:
Yliopiston ja kaupungin vélinen sopimus Hipposhallin kaytéstd muuttuu kiintedsta kaytdon mukaan
laskutettavaksi. TAma merkitsee 200 000 euron tulovajetta, joka on otettu huomioon talousarvios-
sa.

Uusi liilkuntasuunnitelma valmistuu vuoden 2016 aikana.

Tunnusluvut ja mittarit:

Liikuntalaitosten kavijamaarat ja tulot
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Uimahallien kavijamaarat ja tulot

2 500 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000
500 000
01 2012 2013 2014 TA 2015 TA 2016
@ Kavijat 186 191 391 046 464 747 480 000 480 000
@ Tulot 629 050 1 862 538 1873613 1 920 000 1 920 000
TUNNUSLUVUT TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015-16
%
Toimintamenot
Liikuntalaitokset / kavija 6,2 59 5,8 0,1 -1,7%
Liikuntapaikat ja -alueet / kavija 4.9 4.6 4.6 0,0 0,0%
Kunto- ja erityisliikunta / kavija 7,0 6,5 6,5 0,0 0,0%
Muut menot 1517280 1521581 1530000 8419 0,6%
Toimintatulot
Liikuntalaitokset / kavija 2,3 2,0 2,1 0,1 5,0%
Liikuntapaikat ja -alueet / kavija 0,6 0,5 0,5 0,0 0,0%
Kavijamaarat
Liikuntalaitokset 1840000 1850000 1870000 20000 1,1%
Liikuntapaikat ja -alueet 1100000 1100000 1100000 0 0,0%
Kunto- ja erityisliikunta 120 000 120 000 120 000 0 0,0%
Bruttomenot e / asukas 141,4 1324 132,1 -0,3 -0,2%
Todelliset nettomenot e / asukas 100,9 100,4 100,0 -0,4 -0,4%
Toimintatulot e / asukas 40,6 31,9 32,1 0,2 0,5%
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Jyvaskyla Sinfonia

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Jyvaskyla Sinfonia on Keski-Suomen ainoa ammattisinfoniaorkesteri, jonka monipuolinen ja kor-
keatasoinen ohjelmisto siséaltaa klassisen musiikin liséksi viihde- ja lastenmusiikkia seké kirkkomu-
siikkiteoksia. Orkesteri vierailee kotikunnan liséksi esiintymassa lahikunnissa, muualla Suomessa
eri festivaaleilla sek& ulkomailla. Alueensa kulttuurielaman kulmakivené orkesterin toiminta moni-
puolistaa Jyvaskylan kulttuurikenttaa ja tekee kaupunkia myos kansainvalisesti tunnetuksi.

Jyvaskyla Sinfonian toimintaan kuuluu olennaisena osana musiikkikasvatus ja kuulijoidensa tavoit-
taminen aktiivisesti eri keinoin. Koululaiskonsertit, vanhainkotivierailut, avoimet kenraaliharjoitukset
seka taiteilijatapaamiset tuovat orkesterin toiminnan lahelle asiakkaita ja herattavéat yhteenkuulu-
vuuden tunnetta. Orkesterin vuonna 2014 kaynnistaméa Silta Sinfoniaan -musiikkikasvatushanke
pyrkii integroimaan koulujen musiikinopetuksen tiiviikksi osaksi Jyvaskyla Sinfonian koululaiskon-
sertteja ja tuomaan orkesterin toiminnan seka klassisen musiikin osaksi lasten ja nuorten elamaa.

Tunnusluvut ja mittarit:

Jyvaskyla Sinfonian kuulijoiden lkm

30 000

20 000

10 000

0

2012 2013 2014 TA 2015 TA 2016
@ Kuulijat 22 644 25 847 28 003 ‘ 24 000 25 000

TUNNUSLUVUT TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015-2016
%
Kuulijoiden lukumaara 28 003 24 000 25 000 1 000 4,2 %
Konserttien lukumaara 62 50 50 0 0,0 %
Yleis6kasvatus, kuulijoita 7942 4 000 4 000 0 0,0 %
Kausikortit 617 550 590 40 7,3%
Salin tayttbaste 90 % 90 % 91 % 1 1,1%
Kansainvéliset tapahtumat 5 5 0 0,0 %
Bruttomenot, e / asukas 225 21,6 21,5 -0,1 -0,5%

Nettomenot, e / asukas 19,1 19,5 19,2 -0,3 -1,5 %
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Jyvaskylan kaupunginteatteri

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Jyvaskylan kaupunginteatteri on kaupungin ja maakunnan ainoa kiinted ammattiteatteri. Teatteri
tuottaa alueensa asukkaille taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia teatteriesityksia ja luo yhte-
na keskeisend kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Jyvéaskylastéa vetovoimaisena ja merkittavana
kulttuurikaupunkina.

Jyvéaskylan kaupunginteatterin toimintaa ohjaa ty0 esitystoimintaa harjoittavana taidelaitoksena.
Pohjan tydlle antaa ammattitaitoinen, tyéhonsa sitoutunut ja siihen kunnianhimoisesti suhtautuva
henkilokunta. Ensisijaisena laadullisena tavoitteena on tuottaa esityksia, jotka taiteellisina kokonai-
suuksina synnyttavat katsojissa elamyksia.

Tunnusluvut ja mittarit:

TUNNUSLUVUT TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015-16

%
Ensi-iltojen lukuméaara 6 7 6 -1 -14,3%
Esitysten lukumaara 262 255 255 0 0,0%
Katsojien lukumaara 58 847 59 000 59 000 0 0,0%
Paanayttamon tayttdaste 66,3 % 70,0 % 70,0 % 0 0,0%
Bruttomenot e / asukas 425 39,7 394 -0,3 -070%
Nettomenot e / asukas 31,2 31,5 31,1 -04 -1,4%

Kaupunginteatterin katsojien Ikm

80 000

60 000 -

40 000

20 000 -

0 -

2012 2013 2014 TA 2015 TA 2016
‘ B Katsojat 60000 65183 58847 59000 59000
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KAUPUNKIRAKENNE

Toimialan kuvaus:

Kaupunkirakenne -toimiala jakautuu kolmeen palvelualueeseen: kaupunkisuunnittelu ja maankéayt-
to, liikenne- ja viheralueet sekd rakentaminen ja ympadristd. Toimialaan kuuluu kaksitoista palvelu-
yksikkoa.

Kaupunkisuunnittelun ja maankaytén palvelualue huolehtii yleis- ja asemakaavoituksesta, niihin
littyvasta yleissuunnittelusta ja kaupunkikuvan suunnittelusta, kaupungin omistamien maa- ja vesi-
alueiden hallinnasta yleisia alueita lukuun ottamatta, paikkatieto- ja maastomittauspalveluista seka
kiinteist0insindorin viranomaistehtavista.

Liikenne- ja viheralueiden palvelualue huolehtii katujen, puistojen ja muiden yleisten alueiden hal-
linnasta, suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta, metsien hoidosta, joukkoliikenteesta, pysa-
kéinninvalvonnasta seka jatehuollosta.

Rakentamisen ja ympadristén palvelualue huolehtii asuntotoimen, rakennusvalvonnan, ympariston-
suojelun ja ymparistéterveydenhuollon viranomaistehtavista, ymparistdnsuojelun edistamisesta
kunnassa seka kunnallisista eldinlaakaripalveluista

Asiakaspalvelun ja johdon tuen palveluyksikk® huolehtii yksityis- ja yritysasiakkaiden asiakaspalve-

lun sujuvuudesta, kaupunkirakenne-toimialan ja Altek Aluetekniikan keskitetyista asiakirja- ja talo-
ushallintopalveluista seka yhteisesta kehittamisesta.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Taloudelliset tavoitteet:

TALOUS TP 2014 TAM 2015 TA2016 Muutos 2015-2016

1 000 euroa euroa %
Toimintatulot 43 220,2 48713,5 48078,9 -634,6 -1,3 %
Toimintamenot 495480 54263,1 55453,6 1190,5 2,2 %

Toimintakate (sitovataso) -6 327,7 -1825,1 32,9%

Toiminnalliset tavoitteet:

Asiakaspalvelu ja johdon tuki
1. Selvitetaan ja valitaan kayttoonotettavat asioinnin séhkoiset palvelukanavat.

Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto

2. Turvataan tonttituotannon edellytykset pitkalla aikavalilla kasvattamalla kaupungin maanomis-
tus maankayton toteuttamisohjelmaan (KymppiR) mukaisilla selvitysalueilla 41 %:sta 52 %:iin
vuoteen 2016 loppuun mennessa.

3. Yllapidetaan viiden vuoden asuinrakentamista vastaavaa kaavavarantoa kerros- ja rivitalotuo-
tannolle (5 x 70 000 k-m?). Panostetaan erityisesti keskustan kehittamistd edistavaan tayden-
nysrakentamiseen ja kaupungin tarjontaan tuleviin uusiin kohteisiin.

4. Yllapidetaan eri puolilla kaupunkia vilden vuoden omakotitonttien luovutusta vastaavaa kaava-
varantoa kaupungin maalle (5 x 100 tonttia).

5. Teollisuustonttien varannon yllapitamiseksi kaavoitetaan teollisuustontteja 10 ha/vuosi. Panos-
tetaan erityisesti alueelliseen monipuolisuuteen.

6. Tarjotaan asuntotontteja varattavaksi maankayton toteuttamisohjelman (KymppiR) mukaisesti.
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7.

Kylasuunnittelukohteita on Jyvaskylan kaupungin yleiskaavan pohjalta kaynnissa normaalia (1-
2 kpl) suurempi maara eli 4 kpl.

Liikenne- ja viheralueet

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

Henkildvahinko-onnettomuudet vahenevét 15 %:lla vuoden 2014 tasosta vuoteen 2020 men-
nessa (3 vuoden liukuman ka. 2014: 119 onn. ja 2020: 101 onn.).

Katuverkolla loukkaantuneiden maéara vahenee 20 % vuoden 2014 tasosta (108 loukkaantunut-
ta) vuoteen 2020 mennessa (86 loukkaantunutta).

Kayttajien tyytyvaisyys liikkennealueiden yllapitoon sailyy vuoden 2015 tasolla (vuoden 2015
arvo on 3,16).

Kayttajien tyytyvaisyys puistojen hoitoon sailyy vuoden 2015 tasolla (vuoden 2015 arvo on
3,37).

Kayttajien tyytyvaisyys jatehuoltopalveluihin sailyy vuoden 2015 tasolla (vuoden 2015 arvo on
3,58).

Metsienhoito toteutetaan metsasuunnitelman ja lahimetsien hoito-ohjelman mukaisesti. Hoito-
pinta-ala 450 ha joista lahimetsia 50 ha, hakkuut 33 000 m3, energiapuun myynti 25 000 MWh.
Joukkoliikenteen matkustajamaéarat kasvavat 2,5 % (vertailulukuna vuoden 2014 toteuma).

Rakentaminen ja ymparisto

15.

16.
17.

18.

19.

Uusien asuinrakennusten rakennuslupien kasittelyaika on enintddn 6 viikkoa 75 %:ssa myon-
netyista luvista.

Maa-aines- ja ymparistdlupahakemusten kasittelyaika on enintdan 4 kuukautta.

Ymparistolupa- ja maa-aineslupakohteille tehdédén valvontasuunnitelmien mukaisia valvonta-
kaynteja 80 kappaletta (100 % suunnitelluista).

Ymparistoterveydenhuollon suunnitelmalliset tarkastukset tehdaan valvontasuunnitelman mu-
kaisesti.

Elainlaakintahuollossa kiireisten sairastapausten hoitaminen tapahtuu vuorokauden kuluessa ja
ei-kiireisten kahden viikon kuluessa yhteydenotosta.

Strategiaa toteuttavat kehitystoimenpiteet:

1.

Keha Vihrean tiekartan toteutuksen kaynnistaminen

o Kaupungin keskustaa ymparéivan Keha Vihredn tunnettuuden lisaéaminen ja toiminnallinen
kehittdminen alkaa vuonna 2015 laaditun tiekartan mukaisesti kustannustehokkailla ja osal-
listavilla pienhankkeilla.

Tapahtumalupasovelluksen kayttéénottaminen
e Laajennetaan sahkoistd asiointia tapahtumalupien osalta uudella sovelluksella, joka mah-
dollistaa tapahtumajarjestgjalle yhden kanavan kautta koko lupapalvelun.

Resurssiviisas maamassojen hallinta -hanke

o Kaynnistetddn kaksivuotinen pilotti kaupungin sisdisen ja ulkoisen maamassojen hallinnan
toimintamallin kehittAmiseksi digitalisaatiota hytdyntaen. Tavoitteena on kustannussaasto-
jen saavuttaminen ja kaupunkiympariston viihtyisyyden parantaminen.

Kaupunkirakenteen AVOin Jyvaskyla -politiikkaohjelman valmistelun kaynnista-

minen

e Uudistetaan v. 2002 hyvaksytty valtakunnan ensimmaéinen paikallinen arkkitehtuuripolitiik-
ka, v. 2011 hyvaksytty valtakunnan ensimmainen paikallinen viherpolitiikka ja kaupungin
osallistumispolitiikka yhdeksi uudeksi, uutta luovaksi politikkaohjelmaksi. Erityishuomio
kiinnitetdan jyvaskylalaisten vahvuuksien vahvistamiseen, prosessien sujuvoittamiseen,
kumppanuuksien muodostamiseen ja luovuuteen kannustavien saatelytapojen kehittdmi-
seen.
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5. Waltti lippu- ja maksujéarjestelmén laajentaminen
o Lipputuotteiden kayttd laajennetaan kilpailutettuun seutuliikenteeseen yhteistydssa Keski-
Suomen ELY-keskuksen kanssa.

Merkittavat riskit ja riskienhallinta:

Toimialan palvelujen tuottamisen merkittavimmat riskit liittyvat asiakaskayttaytymiseen joukkolii-
kenteessa, rakentamisen suhdanteeseen ja teknisen infran korjausvelan kasvamiseen. Joukkolii-
kenteessa talouden seuranta on tarkkaa ja esimerkiksi hinnoittelumuutoksilla voidaan reagoida
riskeihin. Rakentamisen suhdanneriski saattaa viivastyttaa tulorahoituksen toteutumista seuraaville
vuosille, mutta se ei generoi menokasvua. Korjausvelan tilaa seurataan uudella laskentajarjestel-
malla.

Toimialan henkildstoriskit liittyvat henkiléston riittavyyteen, osaamiseen ja saatavuuteen. Riittavyy-
den riskia pyritd&n hallitsemaan kirjaamalla yhden henkilon varassa olevat tehtavat tydohjeineen
toiminnanohjausjarjestelmaan. Osaamiseen panostetaan suunnittelemalla koulutustarpeet ja rekry-
toinnit tarkoin. Henkildston saatavuus teknisella sektorilla on osoittautunut haastavaksi yksityispuo-
len paremman palkkakilpailukyvyn vuoksi.

Toimialan m&ararahan jakaantuminen palvelualueittain:

TALOUS TP 2014 TAM 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %

Asiakaspalvelu ja johdon tuki 542.4 646,6 481,7 -164,9 -255%
Liikenne- ja viheralueet 21 706,6 24 863,6 25982,2 11186 4,5 %
Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto 17 383,7 19 213,0 18 523,0 -690,0 -3,6 %
Rakentaminen ja ymparisto 3587,6 3990,3 3092,0 -898,3 -225%
Toimintatulot yhteensa 43 220,2 48 713,5 48 078,9 -634,6 -1,3%
Asiakaspalvelu ja johdon tuki 3236,7 3603,1 3161,6 4415 -123%
Liikenne- ja viheralueet 35162,3 38 968,4 415916 26232 6,7 %
Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto 5427,6 5415,5 5497,7 82,2 15%
Rakentaminen ja ymparisto 56314 6 276,1 5202,7 -10734 -171%
Toimintamenot yhteensa 49 458,0 54 263,1 55453,6 11905 2,2 %
Asiakaspalvelu ja johdon tuki -2 694,3 -2 956,5 -2 679,9 276,6 -9,4 %
Liikenne- ja viheralueet -13455,7 -14104,8 -15609,4 -1504,6 10,7 %
Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto 11 956,0 137975 13 025,3 -772,2 -5,6 %
Rakentaminen ja ymparistd -2 043,8 -2 285,8 -2 110,7 175,1 7.7 %
Toimintakate yhteensa -6 237,7 -5 549,6 -7 374,7 -18251 32,9 %

Kaupunkirakenteen toimintakate heikkenee n. 1,8 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Me-
noissa suurin lisays perustuu lakimuutokseen, jonka mukaan hulevesien kokonaishallinta siirtyy
kunnille. Jyvaskyldn Energia Oy:lle maksettava kokonaispalkkio hulevesihallinnasta on 2,3 mil].
euroa ja se nakyy liikenne- ja viheralueiden menoissa. Ymparistolaboratorion myynti NabLabs
Oy:lle toukokuussa 2015 pienentda seka tuloja ettd menoja vajaat 0,8 milj. euroa rakentamisen ja
ymparistdn palvelualueella. Maankayttosopimusmaksutulojen (likenne- ja viheralueet) nousu kat-
taa maan myyntivoittojen (kaupunkisuunnittelu ja maankayttd) pienenemisen (molemmat n. milj.
euroa).
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Kaupunkirakenteen toimiala

Asiakaspalvelu ja johdon tuki

Toiminnan kuvaus:

Asiakaspalvelu ja johdon tuki vastaa toimialan talouden, asiakirjahallinnon, lautakunta-asioiden ja
kehittdmisen tehtavista seka yhteisista toiminnoista. Palveluyksikkté6n kuuluu myés kaupunkira-
kenteen toimialan yhteinen asiakaspalvelupiste Hannikainen. Forumin palvelupisteeseen on yhdis-
tetty joukkoliikenteen lippupalvelut, kaupungin kassapiste, Jyvaskyla-neuvonta ja Jyvasseudun
matkailuneuvonta. Yhteispalvelupisteet toimivat Saynatsalossa, Vaajakoskella, Tikkakoskella ja
Korpilahdella. Palveluyksikdn alaisuudessa toimii myés kaupungin puhelinvaihde. Toimialajohtajan
kustannukset on jaettu kaupunkisuunnittelun ja maankaytdon seké asiakaspalvelun ja johdon tuen
kesken.

Toiminnan ja toimintaymparistén muutos edelliseen vuoteen verrattuna:
Erityishankkeet siirtyivat vuoden 2015 alusta konsernihallintoon elinkeino- ja tyéllisyyspalvelujen -
yksikkéon. Vuoden 2015 alkupuolella tapahtuneissa organisaatiomuutoksissa pelastuspalvelujen
maksuosuudet siirtyivat kaupunkirakenteesta konsernihallintoon. Vastaavasti konsernihallinnosta
siirtyivat kaupunkirakenteen toimialaan kaikki kaupungin yhteispalvelupisteet, Forumin palvelupiste
seka puhelinvaihde. Jyvaskyla-neuvonnan ja Jyvasseudun matkailuneuvonnan palvelujen siirtymi-
nen palveluyksikké6n viedaan loppuun syksyn talousarviomuutoksessa.

Yhteispalveluiden toimintaympéaristossa tapahtuu muutoksia valtion taholta vuoden 2016 alusta
lukien. Tama yhdistettyna talouden tasapainottamiseen, henkildstopoistumaan ja yhteispalvelun
kayttdjien vahaiseen maaraan johtaa valmisteluun Saynéatsalon ja Vaajakosken toimipisteisteista
luopumiseksi. Toimipisteiden lakkauttaminen on huomioitu talousarviossa. Saynéatsalon ja Vaaja-
kosken yhteispalvelupisteiden palveluja selvitetddn osana monipalvelupisteiden, kaupungin mui-
den palvelujen tai muiden palvelutarjoajien toimintaa. Toimipisteitd kaytténeille asiakkaille tiedote-
taan korvaavista palvelumuodoista.
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Talousarvion jakaantuminen palveluittain:

TALOUS TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015-2016
1 000 euroa euroa %
Johdon tuki (sis. vyorytykset) 147,6 190,0 130,0 -60,0 -31,6%
Toimialan yhteiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Palvelupiste Hannikainen 27,3 20,2 11,9 8,3 -41,1%
Forumin palvelupiste 23,4 98,4 33,4 -65,0 -66,1 %
Yhteispalvelupisteet 42,5 38,5 24,0 145  -37,7%
Puhelinvaihde 296,0 297,1 280,0 -17,1 -5,8 %
Lautakunnat ja jaostot 5,7 2.4 2,4 0,0 0,0 %
Toimintatulot yhteensé 542.,4 646,6 481,7 -164,9  -255%
Johdon tuki (sis. vyorytykset) 1321,2 983,8 929,7 54,1 -5,5 %
Toimialan yhteiset 481,5 861,8 815,9 -45,9 -5,3 %
Palvelupiste Hannikainen 332,3 389,3 369,4 -19,9 5,1 %
Forumin palvelupiste 2629 545,8 357,7 -188,1  -345%
Yhteispalvelupisteet 399,2 401,12 187,9 2132  532%
Puhelinvaihde 262,4 206,6 280,0 73,4 35,5 %
Lautakunnat ja jaostot 177,1 2147 221,0 6,3 2,9 %
Toimintamenot yhteensa 3236,7 3603,1 3161,6 4415  -12,3%
Toimintakate yhteensa -2694,3 -2 956,5 -2 679,9 276,6 9,4 %

Palveluyksikon talouden muutokset perustuvat vuoden aikana tehtyihin organisaatiomuutoksiin,
joissa rahat henkiléstdineen siirtyivat toimintojen mukana konsernihallinnon ja kaupunkirakenteen
valilla. Kahden yhteispalvelupisteen lakkauttamisen nettovaikutus on 200 000 euroa. Kustannusten
seurantakohteet on muutettu vastaamaan paremmin organisaation tasoja.
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Kaupunkirakenteen toimiala

Liikenne- ja viheralueet

Toiminnan kuvaus:

Liikenne- ja viheralueiden palvelualue vastaa kaupungin yleisten alueiden infran hallinnasta ja
metsien hoidosta, joukkoliikenteestd, asuinkiinteistdjen jatehuollosta, pysakdinninvalvonnasta, vil-
jelypalstatoiminnan jarjestamisesta, yksityistieavustusten hoitamisesta sek& kunnallistekniikan in-
vestointien rakennuttamisesta.

Toiminnan ja toimintaymparistén muutos edelliseen vuoteen verrattuna:
Jyvaskylan kaupunki osti Vapo Oy:n osuuden Mustankorkea Oy:sté ja ndin yhtion omistajaksi tuli-
vat Jyvaskylda, Laukaa ja Muurame. Tassa tilanteessa jatehuoltolaki edellyttaa, etta jatehuoltoteh-
tavat pitda organisoida uudella tavalla. Jarjestelyjen keskenerdisyydesta takia taloudellisia vaiku-
tuksia ei ole voitu ottaa huomioon.

Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma uudistui 1.6.2015. Matkustajille myytavat lipputuotteet
sek& niiden hinnoittelu muuttuivat. Koko vuoden talousarvion toteutumiseen vaikuttavat asiakkai-
den tuotevalinnat, jota ei voida ennakoida. Talousarvion toteutuminen edellyttdd matkustajamaaran
kasvua seka valtion tukiosuuksien sailymistéa nykyisella tasolla.

Syyskuussa 2014 voimaan tulleen vesihuoltolain ja maankaytto- ja rakennuslain muutoksen myéta
vastuu hulevesien kokonaishallinnasta siirtyi kunnalle. Muutos on huomioitu v. 2016 talousarvios-
sa.
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Talousarvion jakaantuminen palveluittain:

TALOUS TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015-2016
1 000 euroa euroa %
Katupalvelut 1786,1 1951,8 1951,8 0,0 0,0 %
Viherpalvelut 76,5 76,0 76,0 0,0 0,0 %
Metsapalvelut 1588,7 1450,0 1450,0 0,0 0,0 %
Satamapalvelut 356,4 368,5 368,5 0,0 0,0 %
Jatehuoltopalvelut 7 560,5 73734 7 354,5 -18,9 -0,3%
Pysakoinninvalvontapalvelut 1 403,6 1 400,0 1 400,0 0,0 0,0 %
Viljelypalstat ja yksityistieav. 6,0 6,5 6,5 0,0 0,0 %
Joukko- ja palveluliikenne, JkI 604,9 154,0 195,0 41,0 26,6 %
Joukko- ja palveluliikenne, seud. 6 416,4 114734 11 619,9 146,5 1,3%
Valon hankkeet 60,0 60,0 0,0 0,0 %
Maankayttésopimusmaksut 1907,6 550,0 1 500,0 950,0 172,7%
Toimintatulot yhteensa 21 706,6 24 863,6 25982,2 1118,6 4,5 %
Katupalvelut 12 944,1 113925 13721,7 23292 20,4 %
Viherpalvelut 2721,8 2 567,6 2743,2 175,6 6,8 %
Metsapalvelut 860,5 817,2 819,1 1,9 0,2 %
Satamapalvelut 299,7 300,4 300,9 0,5 0,2 %
Jatehuoltopalvelut 6 323,9 6 504,3 6 467,9 -36,4 -0,6 %
Pysakoinninvalvontapalvelut 685,8 693,6 696,3 2,7 0,4 %
Viljelypalstat ja yksityistieav. 219,6 288,9 289,0 0,1 0,0 %
Joukko- ja palveluliikenne, JkI 2743,2 560,5 634,5 74,0 13,2 %
Joukko- ja palveluliikenne, seud. 8 363,7 157134 15 789,0 75,6 0,5%
Valon hankkeet 130,0 130,0 0,0 0,0 %
Toimintamenot yhteensa 35162,3 38 968,4 41 591,6 2 623,2 6,7 %
Toimintakate yhteensa -13 455,7 -14 104,8 -15609,4 -1504,6 10,7 %

Katupalveluiden kayttdétalouden menoihin on sisallytetty uutena erana Jyvaskylan Energia Oy:lle
hulevesipalvelun jarjestamisestd maksettava kokonaispalkkio 2,3 milj. euroa. Maankayttosopi-
musmaksutulot ovat nousseet n. 1 milj. kunnallistekniikan investointiohjelmaan sisaltyvien raken-
tamiskohteiden mukaisesti.



Tunnusluvut ja mittarit:
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TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
%
TUNNUSLUVUT
Katutyoluvat, kpl 550 600 600 0,0 0,0 %
Joukkoliikenteen matkat (milj.kpl/a) 6,02 6,1 6,2 0,1 1,6 %
Kokonaisjatemaara, t/a 26 095 26 700 26 500 -200,0 -0,7 %
Maksukehoitukset, kpl 24 095 28 000 25 000 -3 000,0 -10,7 %
MITTARIT
Ulkovalaistuksen kayttoétunnit, sitouduttu Itk
hyvaksymissa ohjausperiaatteissa tasoon 2800 h/a 3578 2740 2 800 60,0 2,2%
Energian kulutus kWh/valonlahde/a 379 298 296 -2,0 -0,7 %
Katutyo6lupien kasittelyaika wk/lupa 8 7 6 -1,0 -14,3 %
Katupalvelut, e/asukas 92,3 83,78 99,03 15,3 18,2 %
Katujen talvihoito, €/asukas 28,5 24 24 0,0 0,0 %
Katujen keséahoito, €/asukas 11,08 10 10 0,0 0,0 %
Viherpalvelut, e/asukas 19,09 18,68 19,8 1,1 6,0 %
Rakennettujen puistojen hoito, e/ha 15553,14 15374,85 16 231,95 857,1 5,6 %
Venepaikkojen wokrausaste-% 75 73,5 75 1,5 2,0 %
Satamapalwelut, e/asukas 2,06 2,18 2,17 0,0 -0,5 %
Yll&pitokustannukset, e/venepaikka 87,54 93,58 93,74 0,2 0,2%
Kayttgjien tyytyvaisyys asuntoalueiden laheisten
metsien hoitoon (1-5) 3,08 3,02 3,02 0,0 0,0 %
Lahimetsien kasittelypinta-ala wiodessa -% 10 10 10 0,0 0,0 %
Katujen rakentaminen €/asukas 89,3 115,4 103,1 -12,3 -10,7 %
Puistojen rakentaminen €/asukas 8 20,2 15,2 -5,0 -24,8 %
Joukkoliikenteen tuki/asukas 27,61 40,73 33,83 -6,9 -16,9 %
Kayttdjien tyytyvaisyys jatehuoltoon (1-5) 3,71 3,71 3,75 0,0 1,1%
Jatehuollon kustannukset, e/asukas 55,67 47,85 49 1,2 2,4 %
Vastalause-% 5,8 6 6 0,0 0,0 %
Hyvaksymis-% 16,6 23 20 -3,0 -13,0 %
Pysakéinninvalvonnan kustannukset,
e/pysakdintivirhemaksu 24,32 24,8 27,9 0,3 1,2 %
Henkil6autotiheyden kehitys Jyvaskylassa
550
500

i

(%]

©

-

2 450

(3]

o /\/

=]

=]

G 400

S~

@

8

5 /

0 350

z

[=

T 300

1995|1996|1997|1998|1999(2000/2001|2002|2003(2004|2005|2006/2007/2008|2009(2010(2011|2012|2013|2014
e Sarja2 | 353 | 358 | 355 | 364 | 375 | 393 | 390 | 396 | 411 | 422 | 435 | 444 | 432 | 444 | 470 | 483 | 494 | 500 | 505 | 509




127

Henkildvahinkoon johtaneet liikenneonnettomuudet Jyvaskylassa

Lahde: Liikenneturva, Tieliikenneonnettomuudet -tilastokirja
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kustannuksina huomioidaan joukko- ja palveluliikenteen alijaamaé.




128

Kaupunkirakenteen toimiala

Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto

Toiminnan kuvaus:

Kaupunkisuunnittelun ja maankaytén palvelualue vastaa kaupungin yleis- ja asemakaavoituksesta,
maan hankinnasta ja isannoéinnista, tonttien luovutuksesta, kiinteistonmuodostuksesta, kaupungin
paikkatietojarjestelmien kehittamisesta seka karttatuotannosta.

Toiminnan ja toimintaymparistén muutos edelliseen vuoteen verrattuna:
Yhdyskuntasuunnittelu- ja paikkatietoyksikk¢ jatkaa kaynnissa olevien osayleiskaavojen ja yleis-
kaavan kylahelmien suunnittelua. Merkittdvin kohde on Rantavaylan liikkenteen ja maankayttn
suunnitteluprosessi, joka etenee esiselvityksen pohjalta osayleiskaavatyohon yhdessa Keski-
Suomen ELY-keskuksen ja liikenneviraston kanssa. Paikkatietopalveluiden projektit suuntautuvat
paaasiassa sdhkdisen asioinnin palveluita laajentaviin ja kaupungin omien palveluprosessien suju-
voittamiseen digitalisaation keinoin.

Asemakaavoituksen painopisteet kohdentuvat keskustan ja aluekeskusten tdydennysrakentamisen
mahdollistavaan maankayttdon, joka ottaa huomioon elinkeino- ja liike-elAman tarpeet seka moni-
puolisen asuinrakentamisen edellytykset. Kankaan alueen asemakaavoittaminen jatkuu ja keskus-
sairaalanmaen seka Hippoksen alueen asemakaavamuutosten selvitystyot kaynnistyvat. Tyopaik-
karakentamisen mahdollistavien asemakaavamuutosten laatiminen etenee Palokarjen ja Varas-
saari — Haapalahden alueella.

Maanhankinnassa keskitytddn strategisesti tarkeiden raakamaa-alueiden ja tdydennysrakennus-
hankkeiden kiinteistokehityskohteiden hankintaan. Tonttien luovutuksessa pyritdan kasvattamaan
yritystonttien myynti& ja vuokrausta. Kankaan alueen tonttien luovutus ja asuntorakentaminen
kaynnistyy suunnitelmallisesti ja ohjatusti. Maaomaisuuden hallinnoinnin ja isanndinnin tehtavia ja
toimintatapoja selkiytetaan.

Taloudellinen taantuma nékyy edelleen kiinteistbnmuodostuspalvelujen kysynnan maarassa. Asia-
kastilauksina tehtéavien toimitusten rinnalla panostetaan yleisten alueiden mittauksiin ja rekisterei-
den perusparantamiseen. Maastomittauksissa tehostetaan ja nopeutetaan suunnittelun lahtdai-
neiston keraamista vuonna 2015 hankitulla AVI-laitteistolla (kauko-ohjattava helikopteri).
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Talousarvion jakaantuminen palveluittain:

TALOUS TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015-2016
1 000 euroa euroa %
Yhdyskuntasuunnittelu ja paikkatieto 80,1 70,0 60,0 -10,0 -14,3%
Asemakaavoitus 59,8 80,0 80,0 0,0 0,0 %
Tontit ja maanhallinta 6 688,9 8 000,0 8 370,0 370,0 4,6 %
Kiinteistbnmuod. ja maastomittaus 820,0 963,0 913,0 -50,0 -5,2 %
Maan myyntivoitot 9735,0 10 100,0 9100,0 -1000,0 -9,9 %
Toimintatulot yhteenséa 17 383,7 19 213,0 18523,0 -690,0 -3,6 %
Maankayton kehittdminen 169,2 93,0 0,0 93,0 -100,0%
Yhdyskuntasuunnittelu ja paikkatieto 1042,0 1137,6 1115,7 -21,9 -1,9 %
Asemakaavoitus 1375,5 14925 1548,3 55,8 3,7%
Tontit ja maanhallinta 1150,1 1042,9 1207,5 164,6 15,8 %
Kiinteistbnmuod. ja maastomittaus 1690,8 1649,5 1626,2 -23,3 -1,4 %
Toimintamenot yhteensa 5427.,6 54155 54977 82,2 1,5 %
Toimintakate yhteensa 11 956,0 137975 13 025,3 -772,2 -5,6 %

Kayttotalouden tuloista padosa 8,1 milj. euroa kertyy maan vuokratuloista. Tonttien kysynta on
talouden taantuman seurauksena edelleen maltillista. Tasta syystd myyntivoittotavoitetta on pie-
nennetty edellisestéd vuodesta miljoonalla eurolla 9,1 miljoonaan euroon.

Menoista suurin osa muodostuu henkildstdmenoista ja sisdisista eristda. Henkildstémenot pienene-
vat 100 000 euroa elékepoistuman my6téa. Palvelujen ostoon on varattu noin 1,3 milj. euroa. Sum-
ma koostuu maankaytén suunnitteluun liittyvien asiantuntijapalveluiden, selvityksien ja suunnitel-
mien kustannuksista seka alueiden yllapitoon liittyvistd rakennusten purkukustannuksista, pilaan-
tuneiden maiden puhdistuskustannuksista seké johtojen siirroista.

Tunnusluvut ja mittarit:

TP2014 TA2015 TA2016 Muutos 2015-2016
%

MITTARIT

Tarjotaan omakotitontteja varattavaksi 161 100 90 -10,0 -10,0 %
Tarjotaan rivi- ja kerrostalotuotantoa

varattavaksi k-m? 54 400 50 000 50 000 0,0 0,0 %
Hyvaksytyt yleiskaavat 1 0 1 1,0 " wakolo!
Kylasuunnittelukohteet 1 4 4 0,0 0,0 %
Asuin- ja rivitalojen asemakaavoittaminen, k-m? 70 000 70 000 70 000 0,0 0,0 %
Omakotitonttien asemakaavoittaminen 20 100 100 0,0 0,0 %
Teollisuustonttien asemakaavoittaminen, ha 11 12 10 -2,0 -16,7 %
Hyvaksytyt asemakaavat, kpl 21 20 18 -2,0 -10,0 %
Valitukset asemakaavoista, kpl 2 2 1 -1,0 -50,0 %
Arkkitehtuurikilpailut 2 1 1 0,0 0,0 %
Asemakaavapoikkeamiset 26 20 60 40,0 200,0 %

Suunnittelutarveratkaisut ja poikkeamiset, muut 56 80 40 -40,0 -50,0 %
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Kaupunkirakenteen toimiala

Rakentaminen ja ymparisto

Toiminnan kuvaus:

Rakentamisen ja ympariston palvelualue vastaa asuntotoimen, rakennusvalvonnan, ympariston-
suojelun ja ymparistéterveydenhuollon viranomaispalveluista sek& kunnallisista eldinlaakaripalve-
luista.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrattuna:
Palvelualueen toiminta on suurelta osin viranomaistoimintaa, jossa vuosittaiset vaihtelut ovat va-
haisid. Vuonna 2016 kaynnistetaan rakennusvalvonnan ohjelmistokehityksen ja laitehankintojen
my6td katselmustoiminnan mobiilikokeilu, kaynnistetdan rakennepiirustusten skannaustyo, aloite-
taan ymparistomeludirektiivin mukaisen meluselvityksen laatiminen seka kartoitetaan yhteistydssa
pelastuslaitoksen kanssa pohjavesialueiden maanalaisia 6ljysailiéita. Lisaksi varaudutaan vesi-
huollon poikkeustilanteisiin yhteen sovittamalla erityistilannesuunnitelma ja vesilaitosten hairioti-
lannesuunnitelmat sek& paivitetddn ymparistoterveydenhuollon laatujarjestelma kokonaisuudes-
saan.

Ympaéristolaboratorio siirtyi liikkeenluovutuksella NabLabs Oy:lle 1.5.2015, joten kaupunki ei enda
tuota ymparistolaboratorion palveluita.

Talousarvion jakaantuminen palveluittain:

TALOUS TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015-2016
1 000 euroa euroa %
Asuntotoimen palvelut 14 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Rakennusvalvonta 1407,4 1790,1 1790,0 -0,1 0,0 %
Ympaéristonsuojelupalvelut 110,3 135,5 135,5 0,0 0,0 %
Laboratoriopalvelut 736,1 731,2 0,0 -731,2 -100,0 %
Ympéristéterveydenhuolto 13325 13335 1166,5 -167,0 -125%
Toimintatulot yhteenséa 3587,6 3990,3 3092,0 -898,3 -22,5 %
Asuntotoimen palvelut 208,9 240,3 273,2 32,9 13,7 %
Rakennusvalvonta 1501,9 1749,9 1798,4 48,5 2,8 %
Ympaéristdnsuojelupalvelut 688,3 812,5 853,4 40,9 5,0 %
Laboratoriopalvelut 726,1 786,8 0,0 -786,8 -100,0 %
Ympaéristéterveydenhuolto 2 506,2 2 686,6 22777 -408,9 -152%
Toimintamenot yhteensa 56314 6 276,1 5202,7 -10734 -17,1%
Toimintakate yhteensa -2 043,7 -2 285,8 -2 110,7 175,1 7,7%

Palvelualueen tulot koostuvat pddasiassa lupa- ja valvontamaksuista seka yhteistoimintakorvauk-
sista. Tulokertyma pysynee nykyisella tasolla; taksoja ja maksuja korotetaan 2,5 %. Palvelualueen
menot koostuvat padosin henkilosto- ja toimitilakustannuksista. Ymparistoterveydenhuollon onnis-
tunut elainlddkinnan kilpailutus parantaa palveluyksikon toimintakatetta n. 160 000 euroa. Viran-
omaistoiminnan liséksi talousarvio pitaa sisallaan hissiavustuksen 60 000 euroa, ymparistomeludi-
rektiivin mukaisen meluselvityksen 50 000 euroa, sahkoisen kayttdarkistoprojektin kustannuksia
noin 140 000 euroa seka energianeuvontahankkeen rahoituskustannuksia 25 000 euroa.




Tunnusluvut ja mittarit:
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TP 2014 TA2015 TA2016 Muutos 2015-2016
%
MITTARIT
Rakennusvalvonta:
- lupapéaéatokset, kpl 1332 1500 1500 0,0 0,0 %
- suoritetut katselmukset, kpl 2578 3500 3500 0,0 0,0 %
- my6nnetyt rakennusluvat, k-m? 151 102 220 000 220 000 0,0 0,0 %
- mydnnetyt asunnot, kpl 1141 1100 1100 0,0 0,0 %
- uusien asuinrakennusten rakennuslupien
kasittelyaika, vk <6 <6 <6
Ympéristonsuojelu:
- lupapéaéatokset, kpl 66 65 65 0,0 0,0 %
- kasitellyt iimoitukset, kpl 16 10 10 0,0 0,0 %
- suunnitelmalliset valvontakaynnit, kpl 91 80 80 0,0 0,0 %
- lausunnot, kpl 17 10 10 0,0 0,0 %
- maa-aines- ja ymparistélupahakemusten
kasittelyaika, kk <4 <4 <4
Ympéristoterveydenhuolto:
- suunnitelmalliset tarkastukset, kpl 1288 1700 1600 -100,0 -5,9 %
- tutkitut naytteet, kpl 1529 2000 2000 0,0 0,0 %
- paatokset ja ilmoitukset, kpl 255 200 200 0,0 0,0 %
- kunnanelainlaakarien sairaskaynnit tiloilla, kpl 2027 2 000 2000 0,0 0,0 %
- pienelainvastaanottokaynnit, kpl 4700 4500 4 500 0,0 0,0 %
- ostopalveluna pienelainpaivystyskaynnit, kpl 1985 1700 1700 0,0 0,0 %
Asuntotoimi:
- paatokset, kpl 501 450 450 0,0 0,0 %
- annetut jononumerot (asumisoikeus), kpl 1351 1400 1400 0,0 0,0 %
- lausunnot, kpl 64 30 30 0,0 0,0 %
Myonnetyt kerrosneliometrit v. 2000 - 2016 ja kateprosentti
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INVESTOINTIOSA
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INVESTOINNIT YHTEENSA 2014 - 2020

TP TA+M 2016 2017 2018 2019 2020
2014 2015

Maa- ja vesialueet 5 350 6 100 4 500,0 4 500 4 500 4 500 4 500
Urheilu- ja retkeilyalueet 1069 1000/ 1000,0 1500 1000 1000 1 000
Katupalvelut 10 465| 15435| 10290,0/ 11240 9390

Viherpalvelut 1105 2795 2110,0 2010 3410

Satamapalvelut 685 250 100,0 600 200
Yhdyskuntarakentaminen 12 255| 18480| 12500,0f 13850 13000 13000{ 13000
Kankaan alueen investoinnit 0 0 2500,0 6 200 6 100
Maankayttdsopimukset 1908 550 1500,0 2085 600
Yhdyskuntarakentaminen 14162 19030 16 500,0f 22135 19700/ 13000( 13000
Talonrakennus 14771 23339| 20538,0] 23555 23230/ 31900( 37086
Konsernihallinto 1399 1626 1716,5

Perusturvan toimiala 856 2526| 2646,5

Kasvun ja oppimisen palvelut 745 2750 760,0

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 320 512 742,0

Kaupunkirakenteen toimiala 208 350 135,0

Irtain omaisuus 3529 7764| 6 000,0 5 000 5000 5 000 5000
Osakkeet ja osuudet 0 62474 200,0 200 200 200 200
YHTEENSA 38881 119 707 48738,0 56890 53630 55600/ 60786
Altek Aluetekniikka 99 200 175,0 175 175 175 175
Kylan Kattaus 0 0 70,0 0 0 0 0
Keski-Suomen pelastuslaitos 1378 1868 17254 1725 2 445 2 445 2 445
|YHTEENSA, kaupunki 40 358 121 775| 50708,4] 58790 56250/ 58220 63406
Vuokra- ja muut talonrak.hankkee] 11 308 18 240 23 600,0 6 100 8 000 8 000 8 000
|YHTEENSA 51666 140015 74 308,4| 64890 64250 66220 71406
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INVESTOINTIOSAN ERITTELY

TALOUSSUUNNITELMA 2014 - 2018

1 000 euroa TP TA+M TA TS TS
2014 2015 2016 2017 2018

MAA- JA VESIALUEET

Kaupunginhallitus 5 350 6 100 4 500,0 4 500 4 500

MENOT YHTEENSA 5 350 6 100 4 500,0 4 500 4 500

Maankayton toteuttamisohjelman mukainen tuleva maankaytt6 sijoittuu suurelta osin talla hetkella
yksityisessd omistuksessa oleville alueille. Tulevaisuuden tonttitarjonnan ja mm. liikenneyhteyksien
turvaamiseksi kaupungin tulee aktiivisesti hankkia maata toteuttamisohjelman mukaisilta alueilta.

Pienennetystd maanhankintamaéararahasta 4,5 milj. euroa varsinaiseen raakamaan hankintaan
voidaan kayttdd vain noin 1,0 milj. euroa. Rakennettujen kiinteistojen ja kiinteistokehitysalueiden
ostoon kaytetaan noin 2,5 milj. euroa ja maararahasta noin 1 milj. euroa rakennusten purkuihin,
muuhun maan jalostamiseen seka yleisten rakennusten liittymamaksuihin.

Maan myynti 724 2700 1 000,0 1 000 1 000
TULOT YHTEENSA ez 2700 1 000,0 1 000 1 000
Maan myyntivoitot, kayttdtalous 9 735 10 100 9100,0 9 000 9 000
Maankayttosopimustulot, kayttotalous 1908 550 1 500,0 2 085 600
Yhteensa 12 366 13 350 11600] 12085[ 10600
INETTOMENOT 7017] 7250 71000/ 7585 6100
IRTAIN KAYTTOOMAISUUS

Konsernihallinto 1399 1626 1716,5

Perusturvan toimiala 856 2 526 2 646,5

Kasvun ja oppimisen palvelut 745 2 750 760,0

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 320 512 742,0

Kaupunkirakenteen toimiala 208 350 135,0

MENOT YHTEENSA 5000 5 000
TULOT YHTEENSA 0 0
NETTOMENOT -3 529 -7 764| -6 000,0 -5 000 -5 000

Irtaimistohankintojen maararahoilla hankitaan yli 10 000 euron arvoista ja kayttdialtaan yli kolme
vuotta olevaa poistonalaista kayttomaisuutta.

Valtuustoon ndhden sitova tulo-/menoera
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PERUSTELUT IRTAIN KAYTTOOMAISUUS

KONSERNIHALLINTO, yhteensa 1 716 500 euroa

Tietohallinto, ICT -investoinnit, yhteensd 1 716 500 euroa

Konsernihallinto

Tietohallinto
Digitalisaatiota tukevat ict-kehittamishankkeet
Konesalit ja dataverkon tekniikoiden paivitykset ja uudistukset
Perusrekisterijarjestelmien kehittdminen
Palautesovelluksen jatkokehitys
Locus kehitysprojekti 2016

Toiminnanohjauksen investoinnit
Talous-, henkilsto- ja materiaalihallinnon ERP- jarjestelméan toiminnallisuuksia
seka jarjestelmakokonaisuuden toimintakykya ja kaytettavyytta kehitetdan
tavoitteena tuottavuuden parantaminen. Varaudutaan joidenkin jarjestelmien
versiopaivitykseen seka uusiin teknologioihin ja mobiiliratkaisuihin liittyvien
selvitysten tekemiseen ja mahdolliseen kayttdonottoon.

Perusturvan toimiala

Sosiaalipalvelut
Rakenteiset dokumentoinnit
Sosiaalieffican laitos-osio
Vanhuspalvelut
Uusi toiminnanohjausjarjestelma ja mobiililaitteet kotihoidon henkildston kayttéon
Avoterveydenhuolto
Vuosijulkaisu rel 5
Sahkoinen asiointi (ODA, Hyvis jne.)
Suun terveydenhuollon toiminnanohjausjarjestelman laajennus (Jyme)
Terveys-Effica -lisenssit
Terveyskeskussairaalat
Hoitokertomus

Sivistyksen toimiala
Varhaiskasvatus
Asiakastietojarjestelmien, sovellutusten ja effica-modulien kehittdminen
Kulttuuri- ja liikunta
Museopalvelut

Museo 2015 -kokoelmahallintajéarjestelmaan liittyminen ja valmistautuminen
aineistojen siirtoon

Kirjasto
CollectionHQ-kokoelmienhallintatydkalu

Jyvaskylan kaupunginteatteri
Langattoman verkon laajentaminen

Hankinnat yhteensa

695 000

495 000
250 000
180 000

30 000
15 000
20 000

200 000

932 500

110 000
70 000
40 000

200 000
200 000

586 500
150 000
246 500
180 000

10 000

36 000
36 000

89 000
50 000

39 000

17 000
12 000
10 000

1716 500
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PERUSTURVAN TOIMIALA, yhteenséa 2 646 500 euroa

Irtain kayttdomaisuus hankinnat 2016

Perusturvan toimiala

Perusturvan toimialan yhteiset

Eri toimipisteiden hoitajakutsu- ja hélytysjarjestelméat
Sosiaalipalvelut

Lastensuojelu

Atk-laitehankinnat (96 konetta) ja Virve-puhelimet (sosiaalipalvelut)
Aikuissosiaality®

Lohikosken ja Myllyjarven uudisrakennukset, kalusteet
Vammaispalvelut

Ahokodin uudisrakennus, kalusteet

Ahokodin uudisrakennus ja tukiasunnot, turvajarjestelmat
Atk-laitehankinnat kaikki yksikot (35 konetta, 7 I-Padia tukiasemineen
asiakaskayttoon)

Tyo6- ja paivatoimiinta, uudisrakennus Retro 2, kalusteet

Eri toiminta- ja asumisyksikot (kalusteet, kommunikaatio-ohjelma
Symwriter)

Vanhuspalvelut

Palvelualueen yhteiset

Vanhuspalvelujen tietokonehankintoja Tietohallinnon esityksen ja hinta-
arvion mukaan

Palveluohjaus ja kotona asumisen tukeminen
Kotihoidon toiminnanohjauslaitteiden uusiminen
Paivéakeskusten kalustaminen
Ympérivuorokautinen asuminen ja hoito
Huhtasuon kalustaminen

Toimintayksikdiden kalustaminen

Perheiden ennalta ehkéisevat sote-palv.
Neuvolat, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto
Neuvoloiden uusi toimintamalli

Kalusteet

Ultra&énitutkimuslaitteet ja audiometrit

Suojavaatteet

Atk-laitteet

Psykososiaaliset palvelut

Atk-laitteet ja Virve-puhelimet

Psykologiset testit (perheneuvola, psykologipalvelut)

Avoterveydenhuolto

Avosairaanhoito
Huhtasuon terveysasema

Keskustan terveysasema

Kuokkalan terveysasema

Kyllon terveysasema
Palokan terveysasema

Vaajakosken terveysasema

Atk-laitteet

Asemien kalustohankinnat JYTE kunnat

Kuntoutus ja erikoisvastaanotot

Endoskooppien pesukone

Kaksi gastroskooppia

Kuntosalilaitteita, kalusteita ja hoitopdytia (kunt ja diabeteshoitajat)
Tydasemia (kunt ja 1 diab.h)

Laakintalaitteiden turvallisuustesterit

Suun terveydenhuolto

Toiminnanohjausjarjestelman laitehankinnat Palokassa (6 huonetta)
Palokan valinehuollon laitehankinnnat

Tydasemia (sis. JYTE kunnat)

2 hoitokonetta

Palokan osaamiskeskuksen (keskikonsolin) kalustehankinnat
Terveyskeskussairaalat

Osastotoiminta

Potilassankyjen patjat

Kalustohankintoja osastoille

ATK-hankinnat

Apuvalinehankinnat

2 646 500,00 €
245 000,00 €

245 000,00 €

448 500,00 €

78 000,00 €
78 000,00 €
148 000,00 €
148 000,00 €
222 500,00 €
65 000,00 €
22 000,00 €
30 000,00 €

35 000,00 €
70500,00 €

829 000,00 €
100 000,00 €

100 000,00 €

140 000,00 €
90 000,00 €

50 000,00 €
589 000,00 €
510 000,00 €

79 000,00 €
147 000,00 €

125 000,00 €
37 000,00 €
14 000,00 €
20 000,00 €
14 000,00 €
40 000,00 €

22 000,00 €
12 000,00 €
10 000,00 €

886 000,00 €

279 000,00 €
18 000,00 €

18 800,00 €

21 000,00 €

15 000,00 €
135 000,00 €

11 200,00 €

22500,00 €
37/500,00 €
120 000,00 €
27000,00 €
54 000,00 €
17 000,00 €
10 000,00 €
12 000,00 €
487 000,00 €
15 000,00 €
400 000,00 €
11 000,00 €
50 000,00 €
11 000,00 €
91 000,00 €

91 000,00 €
15 000,00 €
20 000,00 €
45000,00 €
11 000,00 €

Kuvausta investoinnin luonteesta

koko sosiaalipalveluiden palvelualueellle hankittavat puhelimet
Lohikosken ja Myllyjarven uudisrakennukset, kalusteet

uudisrakennus
uudisrakennus
sis. Sosiaalityon, palveluohjauksen ja toimiston konetarpeet

uudisrakennus
sis. Sosiaalityon, palveluohjauksen ja toimiston konetarpeet

Ennen vuotta 2012 hankituissa koneissa on vahemman keskusmuistia (2 tai 4
GTavua) kuin Efficassa suositeltu 8 GTavua, mika hidastaa koneiden toimintaa.
Myos Windows 7 —kayttdjarjestelma edellyttdd nykyista suurempaa
keskusmuistiméaaraa. Vanhuspalveluissa ovat ensi vuonna n. 5 vuotta tai yli 5
vuotta vanhoja. Listaus uusittavista koneista ja hankintahinnoista on saatu
Tietohallinnosta.

300 kappaletta alypuhelimia
Kalusteiden ja laitteiden uusimistarpeet paivéakeskuksissa

Ensikertainen varustaminen, 101 asukaspaikkaa
Yksikoiden kaluston uusimista huonokuntoisten tilalle

tutkimus- ja hoitovalineet, kalusteet
tybtuoleja ja -poytia

12 kpl vanhentuvat kartoitettu (2010)

Kalustohankintoja (uusien huoneiden kalustaminen ergonomiakorjaukset
huomioiden, sahkokéayttdinen tutkimus- ja hoitopdyta, asiakas- ja tydtuolit)
Kalustohankintoja (tarkkailun séahkokayttdinen tutkimus- ja hoitopoyté, asiakas-
ja tyotuolit)

Laboratoriotilojen toiminnalliset muutokset muuhun kayttoon, kalustohankintoja.
Tekstinkasittely Kalustohankintoja (séhkokayttdinen tyopoyta, tydtuolit)
Kalustohankintoja

Palvelupisteen- ja ensiavun/tarkkailun toiminnalliset muutokset. Neuvolalta
vapautuneiden huoneiden kalustaminen ja ergonomia korjausta

Kalustohankintoja (sahkokayttinen tutkimus- ja hoitopdyta, asiakas- ja tyotuolit)
ATK-hankinnat (tydasemien uusinta, tulostimet yms)
Lagkéreiden ja sairaanhoitajien tythuoneiden lisakalustaminen

Vaihtuvapaineiset, moottoroidut, decubituspatjat
Potilasséngyt, paivasalikalusteet, tydtuolit uusimista
Tydasemien uusiminen, mobiilikarryt

Pyoratuolit, kavelytelineiden uusiminen
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SIVISTYKSEN TOIMIALA, yhteens&a 1 502 000 euroa

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Kasvun ja oppimisen palvelut, yhteiset hankinnat
Paatelaitteet (opettajat, oppilaat, esiopetus)
Paatelaitteet paivakoteihin
Av-laitteet kouluihin ja paivakoteihin

Varhaiskasvatus
Kalusto

Perusopetus
Kalusto
Kalusteet nuorisopalvelut

KULTTUURI- JA LIIKUNTALAUTAKUNTA
Hallinto- ja kulttuuripalvelut
Striimauskalusto
Kansalaisopisto
Teknisen tyon koneet ja laitteet
Liikuntapalvelut
Siirrettavat lahiliikuntapaikan kalusteet
Traktorit 2 kpl
Latukone
Kelaleikkuri nurmikoiden hoitoon
Yleisurheilukentén varusteet (Kalevan kisat)
Kuntosalilaitteet
Av-laitteet ja valvontakamerat
Teatteri
Sirkkeli
Pienen nayttamon valokalusteet
Atk-laitteet
Orkesteri
Instrumenttihankinnat
Museot
Valaisimet, nayttelykalusteet, henkilénostin
Kirjastot
Itsepalvelukirjaston toteuttaminen
Paakirjaston palvelutiskien (4 kpl) uusinnat
Palautusautomaattien uusiminen
Kirjastoautojen uuden talli-ty&tilan kalusteet
Mikrofilmiskanneri paakirjastolle

Irtaimen kdyttbomaisuuden hankinnat yhteensa

580 000

350 000

110 000

120 000

50 000

50 000

130 000

100 000

30 000

Yhteenséa 760 000

15 000
15 000
10 000
10 000
340 000
47 000
63 000
120 000
23 000
47 000
20 000
20 000
95 000
20 000
65 000
10 000
75 000
75 000
45 000
45 000
162 000
30 000
47 000
15 000
60 000
10 000
Yhteensa 742 000

1502 000

KAUPUNKIRAKENTEEN TOIMIALA, yhteensa 135 000 euroa

Asiakaspalvelu ja johdon tuki
Tilasovellus
Tapahtumalupasovellus
Liikenne- ja viheralueet
Varaussovelluksen jatkokehitys
Lupasovelluksen jatkokehitys
Kaupunkisuunnittelu ja maankaytto
Kéasipaikantimet, 2 kpl
Rakentaminen ja ympéristo
Rakennusvalvontasovelluksen jatkokehitys

Irtaimen k&yttbomaisuuden hankinnat yhteensa

80 000
30 000
50 000
20 000
10 000
10 000
20 000
20 000
15 000
15 000

135 000
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1 000 euroa TP TA+M TA TS TS
2014 2015 2016 2017 2018
OSAKKEET JA OSUUDET
Tipan sijoituspddoman muutos 0 -5 950 0 0 0
Osakkeet ja 0 de eno 0 62 474 00,0 200 200
MENOT YHTEENSA 0] 56524 200,0 200 200
Tipan sijoituspddoman muutos 9 683 0 0 0 0
Osakkeet ja osuudet, tulot 123 0 0,0 0 0
TULOT YHTEENSA 9 806 0 0,0 0 0
NETTOMENOT 9806 -56524 -200 -200 -200
YHDYSKUNTARAKENTAMINEN
Liikuntapalvelut
Urheilu- ja retkeilyalueet, menot 1 069 1 000 1 000,0 1 500 1 000
Urheilu- ja retkeilyalueet, tulot 0 0 0,0 0 0
NETTOMENOT -1 069 -1 000| -1000,0 -1 500 -1 000
Kaupunkirakennelautakunta
Katupalvelut 12 372 15985| 14 290,0 19 525 16 090
Viherpalvelut 1105 2795 2110,0 2010 3410
Satamapalvelut 685 250 100,0 600 200
Kunnallistekniikka, menot 14 162 19030 16500,0 22 135 19 700
Kunnallistekniikka, tulot 501 385 0,0 0,0 0,0
Maankayttosopimustulot, kayttétalous 1908 550 1500,0 2 935 600
Kunnallistekniikka, netto -12 255| -18480| -15000,0] -19200| -19100
Yhdyskuntarakentaminen yhteensé
MENOT YHTEENSA 15 231 20030| 17500,0f 23635] 20700
TULOT YHTEENSA 501 385 0,0 0 0
NETTOMENOT -14 730f -19645[ -17500,0f -23 635 -20 700
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
MENOT 24 110 90418| 28 200,01 33335 30400
TULOT 11 032 3085 1000,0 1 000 1 000
NETTO -13 079 -87 333(-27 200,0f -32 335| -29 400

Valtuustoon nahden sitova tulo-/menoera
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Urheilu- ja retkeilyalueet, investoinnit yhteensa 1000 000 euroa

URHEILU- JA RETKEILYALUEET: INVESTOINTIMAARARAHAN KOHDENTAMINEN

(1000 /euroa)
2016 2017 2018 2019 2020

LAAJAVUORI 100 100 100 100 100
Laajavuoren makikeskus/kilparinne

LIKUNTAPUISTOT

Huhtasuon liikuntapuiston peruskorjaus 200
Pallokenttien peruskorjaus/huoltotilat 110 100 100 100 100
Vehkalammen 1 kenttd nurmen uusiminen

ja alueen aitaus 200

Vehkalammen puku-wc tilat 200

LAHILIKUNTAPAIKAT 100
Tikkakoski 1 vaihe 100 100
Pohjanlampi 100 100

ULKOILUREITIT / KUNTORADAT / VIRKISTYSALUEET

Kuntoradat ja latupohjat 60 100 100 100 100
Mamminiemi laivalaituri/Leirikallio ja

Mamminiemi yleiskunnostus 100 10 10 10 10
Uimarannat/ Tuomiojarvi 50 50 50 50 50
Seudullinen latureitti, Savonmaki Kangaslampi 200

Vaarajarvensilta, liittyy seudulliseen latureittiin 200

MUUT

Energiansaastéohjelman toteutus 120 Sisé/ulkovalaistus

Harjunurheilukentté suorituspaikat 500 Kalevan kisat

Pesapallostadion paakatsomon kattaminen 200
Liikunta-alueiden yleissuunnitelmat 40 20 20 20 20
Hippoksen piha-alueet peruskorjaus 50 50 50 50 50
Muut kohdentamattomat 70 70 70 70 70
NURMIALUEET

Huhtasuon tekonurmi 200

Jyskan tekonurmen uusiminen 200

Muut nurmialueet 200
Investoinnit yhteensa 1000 1500 1000 1000 1000

Kunnallistekniikka, investoinnit yhteensa 16 500 euroa

Kaupungin kasvu ja elinkeinoelamén investoinnit edellyttavat uusien asunto- ja tydpaikka-alueiden
rakentamista. Lahtokohtana on, etta laajentumisiin liittyvat kunnallistekniset hankkeet voidaan to-
teuttaa. Liséksi muiden tahojen (esim. ELY) yhteishankkeisiin seka erilaisten sopimusten, mm.
maankayttdsopimusten, velvoitteisiin tulee varautua. Vuonna 2016 uusia asunto- ja tyopaikka-
alueita toteutetaan KymppiR-ohjelman mukaisesti. Erillisinvestointien (mm. varautuminen Lau-
kaantien saneeraukseen) osuus pienenee huomattavasti edellisvuoden tasosta. Lutakonaukion
toteutusta jatketaan valivuoden jalkeen. Katujen saneerauksiin pystytddn ohjaamaan rahoitusta
edellisvuotta vahemman. Viherpalvelujen perusinvestoinnit sailyvat edellisvuoden tasolla, Kankaan
toiden jatkuminen nostaa kokonaistasoa. Satamapalvelujen investoinneissa Lutakon sataman ke-
hittdmisessa on valivuosi.
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Kunnallistekniikan alustava investointiohjelma vuosille 2016-2018

10

11
12

13

KUNNALLISTEKNIKKA
INVESTOINNIT 2016 - 2018, 1000euroa

KATUPALVELUT
SUUNNITTELU
PAALIIKENNEVAYLAT

Rajakatu valilla Puistokatu-Sepankatu, 1. vaiheen toimenpiteet
Ruusupuiston liikennejarjestelyt (MKS)

Vaasankatu vali Kauppakatu-Yliopistonkatu

Yliopistonkatu véli Vaasankatu-Kilpisenkatu

Seppalantie vali Ahjokatu-Ahjokatu (MKS)

UUDET ASUNTOALUEET

Keskeneréiset kadut
Kantakaupunki

Kankaan alue
Kyparamaki-Kortepohja
Haukkalantie 56 (ent. Haukkarannankoulu)
Keljo

Kauramaki

Kuokkala

Tanhukaari

Palokka

Mannisenmaki (MKS)
Savulahti |

Ruoke (MKS)
Saynéatsalo

Kouluranta

Korpilahti
Rantapukkalantie
Kirkkolahti

Tikkakoski

Liinalampi

Tunnelimaki Il
Vaajakoski

Kaaritie/T aavetintie (Haapaniemi)

UUDET TYOPAIKKA-ALUEET

Lohikoski-Seppélankangas
Lantinen Palokarki

MUUT INVESTOINNIT

Maankaatopaikat

Kantakaupunki

Lutakon aukio

Vainonkatu kavelykaduksi vali Hannikaisenkatu-Yliopistonkatu
Kauppakatu vali Kilpisekatu-Vaasankatu
Baana vali Vapaaherrantie-Merasin
Uusi sairaala -hankkeen katutyot
Kyparamaki-Kortepohja

Tietilas jk (MKS)
Lohikoski-Seppéaléankangas
Laukaantie

Vaajakoski-Jyska

Vaajakosken keskusta

ALUSTAVA
2016

14 290

1300

1500

900

600

6 250

500

2000

200

850

1800

450

450

700

700

1200

50

400

100
150

500

LUONNOS
2017

19 525

1200

2700

500

1500

700

8900

500

5500

450

400

600
800

450

200

100

500

500

1960

50

1300

110

500

LUONNOS
2018

16 090

1200

1850

1000

350

500

6 300

500

4000

850

500

450

500

500

3850

50

500
2 000
500

800
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14
15
16
17

18
19
20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

KUNNALLISTEKNIKKA
INVESTOINNIT 2016 - 2018, 1000euroa

KATUJEN SANEERAUKSET

Liikennejérjestelyt (merkit, pysékit, hidasteet yms.)
Katuistutusten tdydentaminen

Siltojen peruskorjaus

Kantakaupunki
Liikennevalojarjestelmien uusimiset
Eeronkatu

Halssila

Pulmusentie

Tavintie (osa)

Lumikonkuja véli Vaajakoskentie-Koskelontie
Koskelontie vali Lumikonkuja-koulu
Palokka

Saikkosentie vali Ritopohjantie-Matinkuja
Revontie

Pelkosentie

Martikaisentie

Heikkilantie

Pilliniementie

Vaajakoski-Jyska

Lehdontie

Lehdonmutka

Saarisentie

Saynatsalo

Muuratsalon katujen saneeraus
Tikkakoski-Nyrola

Nimeamattémat saneerauskohteet

LIIKENNETURVALLISUUSHANKKEET
Nimeamattémat liikenneturvallisuuskohteet

ERITTELEMATTOMAT PIENET RAKENNUSHANKKEET

ERILLISET ULKOVALAISTUSKOHTEET
Ruutukaavan katuvalaistuksen saneeraus
Nimeamattémat valaistuskohteet

VIHERPALVELUT
SUUNNITTELU

KORVAUSINVESTOINNIT
Pienet vihertyot
Takuuajanhoito
Kantakaupunki

Maki-Matin perhepuisto
Minna Canthin puisto
Viitaniemi liilkenne/senioripuisto
Keltinmaki-Myllyjarvi
Kotalammen toimintapuisto
Myllytonttu

Korpilahti

Korpilahden keskuspuisto
Kuokkala

S&aéksmaenpolun puisto
Lukkarinpuisto
Survo-Korpelan omenatarha
Eevastiina
Lohikoski-Seppélankangas
Tuukkasenlammen puisto ja kentta
Palokka

Harkoviidanpuisto
Vaajakoski-Jyskéa

Naissaari
Haaparinteenpuisto
Eemelinpuisto

Saynéatsalo

Rantaminttu

ALUSTAVA
2016

2140
100
100
200

100

310
85
135
500

130
40
40

300
100

300
300

600
300
150
150
2110
250
700
100
50

30

200

70
70
30
50

70

30

LUONNOS
2017

3165
100
100
200

100
350

100
40

50
60

500
1200

265
100

300
300

500

300

300

2010

250

620

100
50

150
150

90

80

LUONNOS
2018

1290
100
100
200

100

200

100

490

300
300

500

300

300

3410

250

520

100
50

50

120

50

100

50
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KUNNALLISTEKNIKKA ALUSTAVA LUONNOS | LUONNOS
INVESTOINNIT 2016 - 2018, 1000euroa 2016 2017 2018
UUSINVESTOINNIT 1160 1140 2640
Ymparistotaide 30 30 30
Kehé vihrea 180 60 60
Kantakaupunki

30 [Kankaan viheralueet 500 700 2100
Kansalaispuisto Matara 250
Kiveléanranta 200
Keljo
Kuokkala

31 |Pohjanlammen l&hiliikunta-alue 200 100
Kyparamaki-Kortepohja

32 |Esbjergin puisto 200
Palokka
Matinmaen puisto 100
Tikkakoski-Nyrola

33 | Tikkakosken lahiliikunta-alue 50
Vaajakoski-Jyska
Vainélanranta 150
SATAMAPALVELUT 100 600 200
Muut venepaikat 100 100 100
Kantakaupunki
Lutakon satama 0 500 100
KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA 16 500 22 135 19 700
Kehys 15 000 19 200 19 100
EROTUS -1 500 -2935 -600
TULOT YHTEENSA 1 500 2935 600
INVESTOINTITULOT
KAYTTOTALOUSTULOT 1 500 2935 600
Mannisenmaki 275
Kauppakeskus Seppa 500 700
Ruusupuisto/Suomen Y O-kiinteistot 180
Hameenkatu 820 600
Tietilas/Jyvaskylan Y O-kunta 110
Ruoke 1000

Vaindnkatu

850
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Talonrakennus / Tilapalvelu

TALONRAKENNUSINVESTOINNIT 2016 - 2020

1000 euroa

Vaajakosken terveysasema (varattu 7,0/2015 UB 2016/2017)

Palokan terveysaseman valinehuolto

Kilpisen koulun julkisivujen korjaus

Vaajakosken urheilukentén 2. vaihe, huoltorakennus
Tikkakosken ja Luonetjarven koulujen lahiliikuntapihat
Tietotalon keittion ja ravintolasalin korjaus
Vaajakosken kirjaston muutosty®t 1-vaihe, nuorisotilat
Palokan ja Kyllén TA:n toiminnalliset muutokset
Sparvinin talon korjaus

Korpilahden uusi paivakoti (1,818/2015 UB 2016)
Honkaharjun péivakoti, uudisrakennus
Keski-Suomen museon peruskorjaus ja laajennus
Kangasvuoren paivakoti-koulu, uudisrakennus
Kuokkalan yhtenaiskoulu
Siséilmasto-ongelmakorjaukset

Tekniset ja toiminnalliset korjaus- ja muutostyot
Keljon vanhainkodin A-talon muutostyot
Vesangan koulun laajennus

Tikan paivakoti, uudisrakennus

Kortepohjan kirjasto-péivakoti peruskorjaus
Teatterin peruskorjaus

Pohjanlammen paivakodin peruskorjaus
Lohikosken paivéakoti, uudisrakennus

Savulahden paivakoti-koulu, uudisrakennus
Monitoimitalon peruskorjaus

Alvar Aalto museon peruskorjaus

Halssilan paivakodin peruskorjaus

Kuokkalan péivakoti, uudisrakennus

Eteléportin paivakoti-koulu, uudisrakennus
Kaupunginkirjaston peruskorjaus

Matinméaen paivakoti-koulu, uudisrakennus
Hipposhallin ja harjoitusjéaéhallin peruskorjaus

Koko
hanke 2016 2017 2018 2019 2020
11104 3708
1100 1100
900 900
650 650
800 800
1000 1000
1200 1200
1000 1000
380 380
4780 2 905

4100 1900 2000
7 800 400 3700 3700
8 700 400 3500 4800
19379 3100 6200 5680 4000
11000 3000 2000 2000 2000 2000
5000 1000 1000 1000 1000 1000

1550 1550
1550 100 1450
6200 200 2500 3500
2300 200 1000 1100
18 000 200 200 6000 8600
7000 200 3400 3400
5200 200 2500 2500
7 000 200 3400 3400
9 686 100 2500 7086
4000 200 1900 1900
2000 200 900
4 000 200 1900
6 000 200 2900
26 000 1000
5300 200
10600 300

[Yhteensa

| 195 279] 20538] 23555 | 23 230 | 31 900] 37 086|

Vuokrahankkeet
Huhtasuon hoivakoti
Kynnystien palvelukoti ja tukiasunnot (15 + 10 paikkaa)
Lahjaharjuntien palvelukoti (15 paikkaa)
Tyoterveys Aalto
Kankaan hoivakoti (60 paikkaa)
Ahokoti, Kaijanlammentie 9 (12 paikkaa)
Uusi sairaala, perusterveydenhuollon tilat

11040 4000
3500 1500
2600 1200

5000 2000 3000
7500 3000 4500
1700 1500 200
39000 7000 8000 8000 8000 8000

Vuokrahankkeet yhteensé

70340 20200 15700 8000/ 8000| 8000

Kaikki yhteensa

265 619| 40 738| 39 255| 31 230| 39 900| 45 086
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INVESTOINTIOSA 2016 - 2020

Tilapalvelun talousarvio

1 000 euroa Kustannus- TA/M Talous-
arvio 2015 arvio
2016 2017 2018 2019 2020

Vaajakosken terveysasema, uudisrakennus

Menot 11 104 7 000 3708
Tulot
Nettomenot 11104 7 000 3708 0 0 0 0

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.1.2015 Vaajakosken terveysaseman hankesuunnitelman. Hanke
keskeytettiin kevaalla 2015 terveyspalveluverkon laatimisen vuoksi. Terveyspalveluverkko
8.5.2015 hyvaksyttiin perusturvalautakunnassa 24.9.2015. Terveysaseman uuden hankesuunni-
telman teko on k&aynnissa terveyspalveluverkon mukaisella laajuudella. Hankesuunnitelma valmis-
tuu kevaalla 2016, jonka jalkeen se tuodaan hallinnollisiin kasittelyihin.

Palokan terveysaseman valinehuolto

Menot 1100 0 1100
Tulot
Nettomenot 1100 0 1100 0 0 0 0

Terveyspalveluverkon 8.5.2015 mukaisesti valinehuolto keskitetaan tulevaisuudessa Kyllon ja Pa-
lokan terveysasemille. Palokan terveysasemalle on viime vuosina siirretty hammashuollon toimin-
toja ja nykyinen valinehuolto on jaanyt teknisilté ja toiminnallisilta osiltaan pieneksi ja huonokuntoi-
seksi. Uudet, laajemmat ja nykyaikaiset tilat on suunniteltu tehtavaksi Palokan terveysaseman poh-
jakerrokseen. Tilat rakennetaan vuoden 2016 aikana.

Kilpisen koulun julkisivujen korjaus

Menot 900 0 900
Tulot
Nettomenot 900 0 900 0 0 0 0

Kilpisen koulun levyrakenteisiin julkisivuihin tehdaan tekninen korjaus. Ikkunat vaihdetaan ja raken-
teet uusitaan betonipintaan asti. Korjaustyd ei sisdlla toiminnallisia muutostoitd. Ty6t pyritdan te-
kemé&én kokonaisuudessaan vuoden 2016 aikana.

Vaajakosken urheilukentén 2. vaihe, huoltorakennus

Menot 650 0 650
Tulot 0 0
Nettomenot 650 0 650 0 0 0 0

Investointi siséltdd Vaajakosken urheilukentan huoltorakennuksen etelanpuoleisen osan uusimi-
sen. Rakennuksen pohjoisen puolen osa on uusittu aikaisemmin. Nykyinen, huonokuntoinen ra-
kennuksen osa puretaan ja tilalle rakennetaan my6s toiminnoiltaan paremmat tilat. Purkuty6t aloi-
tetaan huhtikuussa. Tilat valmistuvat lokakuussa.
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1000 euroa Kustannus- TA/M Talous-
arvio 2015 arvio
2016 2017 2018 2019 2020
Tikkakosken ja Luonetjarven koulujen lahiliikuntapihat
Menot 800 0 800
Tulot
Nettomenot 800 0 800 0 0 0 0

Tikkakosken ja Luonetjarven kouluille seka liikuntakeskuksen alueelle on tehty yleissuunnitelma,
jonka pohjalta alueelle ollaan laatimassa myo6s l&hilikuntasuunnitelmaa. Tilapalvelulle kohdistuvat
koulujen pihojen muutosty6t. Lahiliikuntapaikkaan tullaan hakemaan valtionavustusta. Muutosty6t
toteutetaan molemmilla kouluilla kesan 2016 aikana.

Tietotalon Kkeittion ja ravintolasalin korjaus

Menot 1000 0 1000
Tulot
Nettomenot 1000 0 1000 0 0 0 0

Tietotalon keittion ja ravintolasalin lattiarakenteista korjataan kosteusvaurioita. Pintalattioiden pur-
kamisen takia tilat joudutaan tyhjentdmaan ja nykyinen ravintolatoiminta keskeyttamaan korjaus-
téiden ajaksi. Tyo6t aloitetaan tammikuussa ja tilat valmistuvat syksylla 2016.

Vaajakosken kirjaston muutosty6t 1-vaihe, nuorisotilat

Menot 1200 0 1200
Tulot
Nettomenot 1200 0 1200 0 0 0 0

Hankesuunnitelma valmistuu marraskuussa 2015. Vaajakosken kirjaston paatyyn tehdaan nuoriso-
tilat nykyisten kirjastoautotilojen kohdalle. Muutosty® on kirjasto- ja nuorisopalveluverkkoselvitysten
mukainen. Nuorisopalvelu luopuu Vaajakosken ja Jyskan nykyisista nuorisotiloista. Kirjaston tilois-
sa korjataan lattioita ja tehddan vahaisia muutostgita. Kirjaston peruskorjaus tehddan 2-vaiheessa
vuoden 2020 jalkeen. Muutostyot toteutetaan vuoden 2016 aikana.

Palokan ja Kyllon TA:n toiminnalliset muutokset

Menot 1 000 0 1 000
Tulot
Nettomenot 1 000 0 1 000 0 0 0 0

Investointiraha varataan Terveyspalveluverkon 8.5.2015 mukaisiin muutostdihin Kyllén ja Palokan
terveysasemilla.

Sparvinin talon korjaus

Menot 380 0 380
Tulot
Nettomenot 380 0 380 0 0 0 0

Toivolan Vanhan Pihan rakennukset ja pihapiiri on peruskorjattu lukuun ottamatta tontin alareu-
nassa olevaa Sparvinin taloa. Hankesuunnitelman 14.3.2014 mukaisesti nykyinen hirsikehikko
puretaan, perustukset vahvistetaan ja paalutetaan. Uusi rakennus tehddan vanhoista hirsista. Ra-
kennuksen vanhaa materiaalia hydodynnetaan mahdollisuuksien mukaan. Tilat vuokrataan Keski-
Suomen Museolle.
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1 000 euroa Kustannus- TA/M Talous-
arvio 2015 arvio
2016 2017 2018 2019 2020

Korpilahden uusi paivakoti

Menot 4780 1818 0 2 905
Tulot
Nettomenot 4780 1818 0 2 905 0 0 0

Tilapalvelun johtokunta hyvaksyi Korpilahden paivakodin hankesuunnitelman 16.9.2014. Asema-
kaavasta valitettiin ja rakentamisen aloitus on siirtynyt kesalle 2016. Paivakotia suunnitellaan 6-
ryhmalle. Suunnittelu on kdynnissa. Paivakoti voidaan ottaa kayttoon syksylla 2017.

Honkaharjun pdaivakoti, uudisrakennus

Menot 4100 200 1900 2 000
Tulot
Nettomenot 4100 200 1900 2 000 0 0 0

Nykyinen, huonokuntoinen Honkaharjun pdaivékoti puretaan ja samalle tontille rakennetaan uusi 6-
ryhmainen paivékoti. Hankesuunnitelma on hyvéaksytty Tilapalvelun johtokunnassa 27.1.2015. Pai-
vakodin suunnittelu on kaynnissd. Rakentamistyot aloitetaan kesalla 2016 ja paivakoti otetaan
kayttdon syksylla 2017. Honkaharjun paivakoti muuttaa keskustan vaistopaivakotiin rakentamisen

ajaksi.

Keski-Suomen museon peruskorjaus ja laajennus

Menot 7 800 0 400 3700 3700
Tulot
Nettomenot 7 800 0 400 3700 3700 0 0

Hankesuunnitelma valmistui 2013 ja se on paivitetty vuonna 2015. Kaynnissa on parhaillaan arkki-
tehtikilpailu Keski-Suomen museon ja Alvar-Aalto museon vélisesta nivelosasta. Peruskorjaus aloi-
tetaan 2017 ja kohde valmistuu vuoden 2018 loppuun mennessa.

Kangasvuoren pdaivakoti-koulu, uudisrakennus

Menot 8 700 0 400 3500 4 800
Tulot
Nettomenot 8 700 0 400 3500 4 800 0 0

Hankesuunnittelu on aloitettu. Paivakotiin tehdaan tilat 11-ryhmalle ja kouluun tulee tilat kaksisar-
jaisena luokille 1-3. Uusi paivakoti-koulu tehdaan nykyisen Kangasvuoren paivakodin tontille. Osa
Kangasvuoren paivakodin lapsista siirtyy vaistoon keskustan vaistopaivakotiin rakentamisen ajaksi.
Rakentaminen aloitetaan kesalla 2017. Kohde valmistuu vuoden 2018 loppuun mennessé, jolloin
luovutaan Pupuhuhdan paivéakoti-koulusta.

Kuokkalan yhtendiskoulu

Menot 19 379 400 3100 6 200 5680 4 000
Tulot
Nettomenot 19 379 400 3100 6 200 5680 4 000 0

Kuokkalan yhtenaiskoulun hankesuunnitelma hyvéaksyttiin kaupunginvaltuustossa 28.9.2015. Han-
ke sisadltdéd Pohjanlammen koulun peruskorjauksen, Kuokkalan koulun toiminnalliset muutokset
seké laajennusosan koulujen valille. Suunnittelu on alkamassa. Rakentamisty6t aloitetaan kesalla
2016 laajennusosan maanrakennustdilla ja koko kohde valmistuu vuonna 2019.
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1000 euroa Kustannus- TA/M Talous-
arvio 2015 arvio
2016 2017 2018 2019 2020
Sisdilmasto-ongelmakorjaukset
Menot 11 000 3000 3 000 2000 2 000 2 000 2000
Tulot
Nettomenot 11 000 3000 3 000 2 000 2 000 2 000 2000

Kiinteistbkannan (noin 400 rakennusta) vanhenemisen seka investointien siirtymisten vuoksi Kii-
reellisia ja ennalta arvaamattomia korjaustarpeita syntyy koko ajan. Syntyneisiin sisailmasto-
ongelmiin puututaan mahdollisimman nopeasti, jotta kayttdjien terveelliset ja turvalliset toiminta-

olosuhteet pystytdan takaamaan.

Tekniset ja toiminnalliset korjaus- ja muutostyot

Menot 5000 1000 1 000 1000 1000 1000 1 000
Tulot
Nettomenot 5000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Kustannus sisaltda kayttgjien toiminnasta tai organisaatiomuutoksista johtuvat pienet tilojen kaytto-
tarkoituksen muutokset ja korjaustyot. Investointivaraus kohdistetaan sellaisiin korjaus- ja muutos-
t6ihin, joita ei ole perusteltua siirtda seuraaville talousarviovuosille.
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Toimitilojen vuokrahankkeiden talousarvioperustelut 2016

1 000 euroa Kustannus- TA/M Talous-
arvio 2015 arvio
2016 2017 2018 2019 2020

Huhtasuon hoivakoti

Menot 11 040 7 040 4 000
Tulot
Nettomenot 11 040 7 040 4 000

Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy rakennuttaa Huhtasuolle noin 100-paikkaisen vanhusten tehoste-
tun palveluasumisen kiinteiston, jonka kaupunki vuokraa kayttdonsa ja edelleen vanhuksille. Tila-
palvelun johtokunta on paattanyt hankkeesta 17.6.2014. Palvelutalo korvaa Puuppolan Kolun hoi-
vasairaalan hoivapaikat. Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus on myodntanyt hankkeelle avus-
tuksen ja korkotukilainan. Tavoitteellinen valmistumisajankohta on kevat 2016. Asukas maksaa
vuokran.

Kynnystien palvelukoti ja tukiasunnot (15 + 10 paikkaa)

Menot 3500 2 000 1500
Tulot
Nettomenot 3500 2 000 1500

Sallaajarven paihdeongelmaisten palvelukodin kiinteistd Keljossa on teknisesti ja toiminnallisesti
vanhentunut. Palvelukodin korvaavia tiloja on valmisteltu yhteistydssa Jyvaskylan Vuokra-asunnot
Oy:n kanssa ARA-hankkeena Myllyjarvelle. Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus on myontanyt
hankkeelle avustuksen ja korkotukilainan. Tilapalvelun johtokunta on tehnyt hanketta koskevan
paatoksen 21.10.2014. Tavoitteellinen valmistuminen on kevat 2016. Asukas maksaa vuokran.

Lahjaharjuntien palvelukoti (15 paikkaa)

Menot 2 600 1400 1200
Tulot
Nettomenot 2 600 1400 1200

Sallaajarven paihdeongelmaisten palvelukodin kiinteistd Keljossa on teknisesti ja toiminnallisesti
vanhentunut. Palvelukodin korvaavia tiloja on valmisteltu yhteistydssa Jyvaskylan Vuokra-asunnot
Oy:n kanssa ARA-hankkeena Lahjaharjuun. Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus on myontényt
hankkeelle avustuksen ja korkotukilainan. Tilapalvelun johtokunta on tehnyt hanketta koskevan
paatoksen 21.10.2014. Tavoitteellinen valmistuminen on kevat 2016. Asukas maksaa vuokran.

Tyoterveys Aalto

Menot 5000 2 000 3000
Tulot
Nettomenot 5000 2 000 3000

Tyoterveys Aalto tarvitsee uudet toimitilat nykyisten sijaan. Toimitilahanketta on kasitelty Tilapalve-
lun johtokunnassa 19.3.2013/16 ja kaupunginhallituksessa Tyo6terveyden toimintamallin nakokul-
masta 27.5.2013/208, 13.10.2014/288 seka 27.10.2014/303. Uuden kuntalain edellyttamasta liike-
laitostoimintojen jarjestelysta tulee olla paatés ennen toimitilaratkaisuja.
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1000 euroa Kustannus- TA/M Talous-
arvio 2015 arvio
2016 2017 2018 2019 2020
Kankaan hoivakoti (60 paikkaa)
Menot 7 500 3000 4500
Tulot
Nettomenot 7 500 3 000 4 500

Kaupunki on valmistellut yhteistydssa Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy:n kanssa 60-paikkaisen van-
husten tehostetun palveluasumisyksikon toteuttamista Kankaan alueelle ARA-hankkeena. Asumi-
sen rahoitus- ja kehittamiskeskus on alustavasti myontanyt hankkeelle avustuksen ja korkotukilai-
nan. Tilapalvelun johtokunta on tehnyt hanketta koskevan paatoksen 22.9.2015. Tavoitteellinen
valmistuminen on syksylla 2017. Asukas maksaa vuokran.

Ahokoti, Kaijanlammentie 9 (12 paikkaa)

Menot 1700 1500 200
Tulot
Nettomenot 1700 1500 200

Kaupungin Ahokodin vammaisten palveluasumisyksikkd Aittorinteell& on toiminnallisesti vanhentu-
nut. Korvaavia tiloja valmistellaan Keljonkankaalle yhdessd Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy:n
kanssa ARA-hankkeena. Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus on alustavasti mydntanyt hank-
keelle avustuksen ja korkotukilainan. Tilapalvelun johtokunta on tehnyt asiaa koskevan paatoksen
9.6.2015. Tavoitteellinen valmistuminen on talvella 2017. Asukas maksaa vuokran.

Uusi sairaala, perusterveydenhuollon tilat

Menot 39 000 7 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Tulot
Nettomenot 39 000 7 000 8 000 8 000 8 000 8 000

Kaupunginhallitus on paattanyt 27.10.2014/302 ja 27.4.2015/155 lausunnoista Keski-Suomen Sai-
raanhoitopiirille, joiden mukaan uuden sairaalan hankkeeseen siséltyy kaupungin perusterveyden-
huollon tiloja enintdan 12.700 brm2. Hankkeen rakennuskustannusindeksiin sidottu kustannusarvio
on paatosten mukaan noin 39 M€ (alv 0 %). Hankkeen rakennusty6t kdynnistyvat tavoitteen mu-
kaan vuonna 2016 ja valmistuvat vuonna 2020.
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LIIKELAITOKSET
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Kunnallinen liikelaitos

Kunta tai kuntayhtymé voi perustaa kunnallisen liikelaitoksen liiketoimintaa tai liiketaloudellisten
periaatteiden mukaan hoidettavaa tehtavaa varten. Kunnat ja kuntayhtymat voivat myds yhdessa
perustaa kuntayhtyman, jonka tehtavana on kunnallisen liikelaitoksen yllapitaminen. Kuntalain 87 h
8:n mukaan kunnan tai kuntayhtyman liikelaitoksen kirjanpito on eriytettdva kunnan tai kuntayhty-
man kirjanpidossa.

Kuntalain liikelaitosta koskevat saannokset uudistettiin kuntalain muutoksella (519/2007). Lain pe-
rustelujen mukaan kunnallista liikelaitosta koskevien uusien séanndsten tavoitteena on jantevoittaa
likelaitoksen toimintaa, lisata sen toiminnan lapindkyvyytta ja selkeyttdd sen asemaa markkinoilla.

Kunnallinen
liikelaitos
Oman toiminnan Yhteistoiminnan
likelaitostaminen likelaitostaminen
Kunnan Isantikunnan Kuntayhtyman Liikelaitos-
liikelaitos liikelaitos liikelaitos kuntayvhtyma

Kunnallinen liikelaitos

Kunnallisen liikelaitoksen voi perustaa kunta ja kuntayhtyma yksin tai yhdessa toisen kunnan
kanssa. Kunnallisella liikelaitoksella tarkoitetaan myds kuntalain 77 8:n mukaista, kuntien yhteisten
toimielimien alaisena toimivaa liikelaitosta, joka sopimuksen mukaan on perustettu yhden sopi-
muskunnan organisaatioon. Téllaista isdntakunnan hallinnoiman liikelaitoksen hallinto ja talouden
ohjaus jarjestetddn samalla tavoin kun kunnan tai kuntayhtyman liikelaitoksessa.

Kunnan ja kuntayhtyman liikelaitos

Kunnan tai kuntayhtyman liikelaitos on osa kunnan tai kuntayhtyman organisaatiota ja liikelaitok-
sen kirjanpito on osa kunnan tai kuntayhtyman kirjanpitoa. Kunnan ja kuntayhtyman liikelaitos ei
siten ole itsenédinen kirjanpitovelvollinen, vaan kunta tai kuntayhtyma on kirjanpitovelvollinen kunta-
lain 67 8:n perusteella myo6s liikkelaitoksensa kirjanpidosta. Liikelaitoksen nimessa tulee olla sana
likelaitos. Is&ntdkuntamallin mukaisesti perustetusta liikelaitoksesta kaytetaan myos nimitysta liike-
laitos.

LIKELAITOSTEN TULOSTAULU TA 2016

Liikelaitoksen nimi Henki- Liike- Liikev.  Tulos Tuloksen Sis. Lainojen Tuloutus Kum.
(1000 €) 16st0 vaihto muutos muutos lainat muutos kunnalle ylijagamé|
Altek Aluetekiikka -liikelaitos 89 13 688 -781 -493 -135 0 0 0] 1870
Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos *) 307 30451 493 -704 -14 973 -53 0 1060
Kylan Kattaus -liikelaitos 301 24 146 5535 16 -68 0 0 0 231
Talouskeskus -liikelaitos 72 5476 -951 -216 -716 0 0 0 263
Tilapalvelu-liikelaitos 26 94 953 2175 0 -83 67 306| 67 306 12164 1043
Tyoterveys Aalto 93 8 000 220 138 -27 0 0 0 695
[YHTEENSA 888| 176713 6 690| -1260 -1 042 68 279| 67254 12164 5162

*) Pelastuslaitoksen tyontekijaméaara on tilinpaatoksen 2014 mukainen vakituisen henkiloston maara.

*) Pelastuslaitoksen kumulatiivisessa ylijadmassa on huomioitu - 596 896,27 euron ty6ttémyysvakuutusmaksun korjausoikaisu v. 2015 lopussa.
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Kunnan liikelaitos

Tilapalvelu-liikelaitos

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus:

Liikelaitoksen taloudellisena tavoitteena on kattaa saamillaan vuokratuloilla omistajalle maksettava
korvaus peruspadomasta (tuottovaatimus), poistot seka kiinteistdjen kunnossa- ja yllapidon menot.
Strategisina avainalueina ovat terveelliset, turvalliset ja taloudelliset toimitilat, kiinteistbomaisuuden
ja investointien hyva hallinta seka asiakas- ja kayttajatyytyvaisyys. Naihin avainalueisiin liittyvat
toiminnot ja prosessit ovat liikelaitoksen jatkuvia kehittdmisen kohteita.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1000 euroa euroa %

Tilikauden ylijaama (alijadma) 0,0 -82,7 -100,0 %

Investointimenot -14 770,6 -23 339,0 -20 538,0 2801,0 -12,0 %

Toiminnalliset tavoitteet:
1. Tuotepohjainen tietomalli otetaan kayttéon kaikissa uudishankkeissa suunnittelun ja rakenta-
misen yhteydessa.

2. Saavutetaan energiatehokkuussopimuksen mukainen 1.014 Mwh:n vuotuinen saastotavoite
kokonaisenergian kulutuksessa.

3. Kayttgjien tyytyvaisyys kiinteisto- ja tilapalveluihin on 3,6 pistetta.

4. Kiinteist6jen energiankaytttd tehostetaan Motivan tukemilla Esco-hankkeilla vahintdan kolmes-
sa Tilapalvelun kiinteistbkohteessa.

Kehittamistavoitteet:
1. Tilapalvelun toiminnan prosessit uudistetaan vastaamaan muuttuvia resursseja.

2. Kiinteistonhoidon auditointia ja toimintaa kehitetdédn siten, ettd palvelusopimuksen mukaiset
ehdot tayttyvat.

3. Hippoksen liikuntarakennusten ja uusien paivakoti-koulujen rakentamisessa selvitetaan vaihto-
ehtoisia toteutus- ja rahoitusmalleja.

Merkittavat riskit ja riskienhallinta:
1. Sisailmastoon liittyvat ongelmat

Sisdilmaongelmien ennaltaehkaisyyn liittyvid toimenpiteita tullaan suuntaamaan erityisesti kou-
lukiinteistoihin. Painopisteend on vesikattojen huolto- ja korjausty6t, joiden avulla ennaltaeh-
kaistddn sade- ja sulamisvesien aiheuttamia ongelmia. Taman liséksi jatketaan tarpeettoman
irtaimiston poistamista mik& parantaa puhtaudenhallintaa.




2. Kiinteist6jen vajaakayttdasteen hallinta
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Tilapalvelun omistuksessa olevien tilojen vajaakéyttdaste on noin 9 % eli ndilla tiloilla ei ole
kayttajaa ja tilat aiheuttavat ainoastaan kustannuksia. Tarkeimmat toimenpiteet vajaakayttéas-
teen hallitsemiseksi ovat tehokkaat myynti- ja vuokrausprosessit seka rakennusten purkami-
nen. Kaupungin vapautuvat kiinteistot edellyttavat miltei aina uutta kayttdtarkoitusta. Koska ra-
kennusten purkurakennuttajana toimii p&&asiassa kaupunkirakennepalvelut, tulee varmistua
siitd, ettéa kaupunkirakennepalveluilla on talousarviossa rahoitus purkuhankkeisiin.

Hinnoitteluperiaatteet:

Vuokria on korotettu 1,2 %, kun kiinteistdjen yllapidon kustannusindeksin (KYKI 2010=100) mukai-
nen kustannustason nousu oli 1,4 %. Liikevaihdon 2,2 milj. euron kasvusta sisaisten vuokrien
osuus on 1,6 milj. euroa. Tasta uuden tilakannan nettovaikutus on n. 0,7 milj. euroa. Siivouskorva-

ukset ovat vuoden 2015 tasolla.

Vuokrat koostuvat padaoma- (korko ja korjausvastuu) ja yllapitovuokrasta, joka perustuu toteutunei-
siin kiinteistokohtaisiin kustannuksiin. Vuokriin vaikuttavat myds mahdolliset tilamuutokset seka
rakennusten aktivoitujen korjausten aiheuttama vuokran nousu.

Tunnusluvut:

TASAPAINOTETTU TULOSMITTARISTO (BSC)

Vaikuttavuusnakdkulma:
Toimintakate-%
Ohjelmoitu kunn.pito+peruskorj.,€hum2/kk
Ulkoa tulevien vuokratuottojen osuus, %
Tila- ja kiinteistopalvelut, €/hum2/kk
Asiakasnékokulma:
Asiakastyytyvaisyyskysely, 1-5 p.
Prosessinakodkulma:
Palvelutuotannon kaytossa olevat tilat, hum2/as
Kokonaisenergian kulutus, Mwh
Vajaakayttoaste, %
Henkilostondkokulma:
Koulutus- ja kehittamispaivat/hlo
Sairauspoissaolot/hlo
Tyotyytyvaisyys, piste
VOLYYMITIETOA
Omat rakennukset (hum?2)
Osakehuoneistot (hum?2)
Ulkoa vuokratut tilat (hum?2)

Yhteensa

Sisdiseen kayttdoon vuokrattu (hum2)
Ulkoiseen kaytt6on vuokrattu (hum?2)
Vapaat tilat (hum2)

Vaistotilat (hum2)

Huoneala (hum2)/asukas
Henkilostomaaara, vakituinen

TP 2014 TA/M 2015

43
2,95
3,50
5,37

3,61

3,61
104 118
7,27

3,4
1,33
3,22

441 900
39 300
83 800

565 000

490 800
30 100
41 100

3000
4,16
27

39
1,87
2,96
5,44

3,50

3,65
110 000
6,65

5
3,00
3,30

440 500
49 000
82 200

571700

501 700
32 000
38 000

0
4,15
26

TA 2016 Muutos 2015 - 2016

38
2,96
3,35
5,41

3,60

3,54
110 000
9,21

5
3,00
3,30

439 200
50 000
86 100

575 300

491 000
29 300
53 000

2 000
4,15
26

1,09
0,39
-0,03

-0,11

2,56

-1 300
1000
3900
3600

-10 700

-2 700
15000
2000
0,00

0

%

-2,6 %
58,3 %
13,2%
-0,6 %

2,9 %

-3,0 %
0,0 %
38,5 %

0,0 %
0,0 %
0,0 %

-0,3%
20%
4,7 %
0,6 %

-2,1%
-8,4 %
39,5%

0,0 %
0,0%
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Tilapalvelu-liikelaitoksen tuloslaskelma

TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %
Liikevaihto 92 163,7 92 778,0 94 953,0 2175,0 2,3%
Materiaalit ja palvelut -33773,1 -34 141,0 -34 7217 -580,7 1,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9502,1 -10 456,0 -10 780,0 -324,0 3,1%
Palvelujen ostot -24 271,0 -23685,0 -23941,7 -256,7 1,1%
Henkilostokulut -1 805,6 -1836,3 -1700,0 136,3 -7,4%
Palkat ja palkkiot -1392,6 -1412,1 -1 363,6 48,5 -3,4%
Henkildsivukulut -413,0 -424,2 -336,4 87,8 -20,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -24 454.,0 -23 750,0 -24 300,0 -550,0 2,3%
Vuokrakulut -16 730,8 -20 370,0 -21 967,7 -1597,7 7,8 %
Liiketoiminnan muut kulut -337,4 -98,0 -100,0 -2,0 2,0 %
Liikeylijaama (-alijaama) 15 062,8 12 582,7 12 163,6 -419,1 -33%
Rahoitustuotot ja -kulut -14 996,3 -12 500,0 -12 163,6 336,4 -2,7%
Korkotuotot 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoitustuotot 14,7 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Korvaus peruspddomasta -15 000,0 -12 500,0 -12 163,6 336,4 -2,7%
Muut rahoituskulut -13,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijadma (alijad@ma) ennen satunnaisia eria 66,5 82,7 0,0 -82,7 -100,0 %
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Satunnaiset kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijadma (alijad@mé) ennen varauksia 66,5 82,7 0,0 -82,7 -100,0 %
Tilikauden ylijadma (alijadma) 66,5 82,7 0,0 -82,7 -100,0 %
Toimintatulot 92 163,7 92 778,0 94 953,0 2 175,0 2,3%
Toimintamenot -52 646,9 -56 445,3 -58 489,4 -2 044,1 3,6 %
Toimintakate 39516,8 36 332,7 36 463,6 130,9 0,4 %
Kumulatiivinen ylijadma (alijdama) 959,9 1042,6 1042,6 0,0 0,0 %
Tilapalvelu-liikelaitoksen tuloslaskelma vuosille 2016 - 2020
2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihto 94 953,0 96 500,0 98 000,0 99 500,0 101 500,0
Materiaalit ja palvelut -34 7217 -35 600,0 -36 650,0 -37 450,0 -38 750,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 780,0 -11 100,0 -11 450,0 -11 700,0 -12 500,0
Palvelujen ostot -23941,7 -24 500,0 -25200,0 -25 750,0 -26 250,0
Henkilostokulut -1700,0 -1700,0 -1 750,0 -1 650,0 -1 650,0
Palkat ja palkkiot -1 363,6 -1 350,0 -1 350,0 -1 300,0 -1 300,0
Henkilésivukulut -336,4 -350,0 -400,0 -350,0 -350,0
Poistot ja arvonalentumiset -24 300,0 -24 800,0 -25000,0 -25500,0 -26 000,0
Vuokrakulut -21 967,7 -22 000,0 -22 000,0 -22 000,0 -22 000,0
Liiketoiminnan muut kulut -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Liikeylijadma (-alijadam &) 12 163,6 12 300,0 12 500,0 12 800,0 13 000,0
Rahoitustuotot ja -kulut -12 163,6 -12 300,0 -12 500,0 -12 800,0 -13 000,0
Korvaus peruspadomasta -12 163,6 -12 300,0 -12 500,0 -12 800,0 -13 000,0
Ylijadma (alijAdmd) ennen satunnaisia eria 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ylijadma (alijadmd) ennen varauksia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden ylijaama (alijagdma) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 94 953,0 96 500,0 98 000,0 99 500,0 101 500,0
Toimintamenot -58 489,4 -59 400,0 -60 500,0 -61 200,0 -62 500,0
Toimintakate 36 463,6 37 100,0 37 500,0 38 300,0 39 000,0
Kumulatiivinen ylijadmé (alijagdma) 1042,6 1042,6 1042,6 1042,6 1042,6




Tilapalvelu-liikelaitoksen rahoituslaskelma

1 000 euroa

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutokset kunnalta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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TP 2014

24 161,0
15 062,8
24 454,0
-14 996,3
0,0

0,0
-359,5

-13732,7
-14770,5
22,0
1015,8
10 428,3

-9 683,5
-744.8
0,0

0,0

-10 428,3

0,0

Tilapalvelu-liikelaitoksen rahoituslaskelma vuosille 2016 -

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman paadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2016

24 300,0
12 163,6
24 300,0
-12 163,6
0,0
0,0
0,0

-19 988,0
-20538,0
0,0

550,0
4312,0

0,0
-3762,0
-3762,0

550,0

TA/M 2015

23832,7
12 582,7
23 750,0
-12 500,0
0,0
0,0

-23 139,0
-23 339,0
0,0

200,0
693,7

-5950,0
0,0
0,0
0,0
-5950,0

-5 256,3

2020

2017

24 800,0
12 300,0
24 800,0
-12 300,0
0,0
0,0
0,0

-23 355,0
-23555,0
0,0

200,0
1445,0

0,0
-1245,0
-1245,0

200,0

TA 2016

24 300,0
12 163,6
24 300,0
-12 163,6
0,0
0,0

-19 988,0
-20 538,0
0,0
550,0
4312,0

0,0
-3762,0
-67 306,2
63 544,2
-3762,0

550,0

2018

25 000,0
12 500,0
25 000,0
-12 500,0
0,0
0,0
0,0

-23 030,0
-23 230,0
0,0

200,0
1970,0

0,0
-1770,0
-1770,0

200,0

Muutos 2015 - 2016

euroa

467,3
-419,1
550,0
336,4
0,0
0,0
0,0

3151,0
2801,0
0,0
350,0
3618,3

5950,0
-3762,0
-67 306,2
63 544,2
2188,0

5806,3

2019

25500,0
12 800,0
25500,0
-12 800,0
0,0
0,0
0,0

-31 700,0
-31 900,0
0,0

200,0

-6 200,0

0,0
6 400,0
6 400,0

200,0

%

2,0%
-3,3%
2,3%
-2,7%
0,0 %
0,0 %
0,0 %

-13,6 %
-12,0%

0,0 %
175,0 %
521,6 %

-100,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

-36,8 %

-110,5 %

2020

26 000,0
13 000,0
26 000,0
-13 000,0
0,0
0,0
0,0

-36 886,0
-37 086,0
0,0

200,0
-10 886,0

0,0
11 086,0
11 086,0

200,0
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Kunnan liikelaitos

TyoOterveys Aalto -liikelaitos

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus:

Tyo6terveys Aalto -liikelaitos tuottaa ja kehittdd tyodterveyshuoltopalveluja yrityksille, yhteisdille ja
yrittdjille 12 Keski-Suomen kunnassa. Liikelaitos vastaa sopimukseen perustuen kansanterveyslain
velvoitteen tayttdmisestd tydterveyspalvelujen jarjestamisessa Jyvaskylan perusterveydenhuollon
yhteistoiminta-alueella (Jyvaskyla, Muurame, Hankasalmi ja Uurainen) ja Keski-Suomen Sairaan-
hoitopiirin Seututerveyskeskusliikelaitoksen alueella (Joutsa, Keuruu, Konnevesi, Laukaa, Luhan-
ka, Multia, Petdjavesi ja Toivakka).

Toimimme kumppanuuteen rakentuvassa yhteistytssa yritysasiakkaan kanssa ja heidan tarpeit-
tensa mukaisesti. Palvelujen markkinointi rakentuu p&&osin nykyisissé asiakassuhteissa tehtavaan
syventavaan yhteistydbhon. Tyo6terveyspalvelut suunnitellaan ja niiden vaikuttavuutta arvioidaan
yhdessa asiakasyrityksen kanssa. Tyoterveys Aalto tekee kaksi kertaa vuodessa asiakastyytyvai-
syyskyselyn, toinen on sédhkdinen kysely ja vertailuaineistona siind on viisi muuta julkisen sektorin
tydterveystoimijaa sekd osakeyhtio etta liikelaitoksia. Toinen on syvaluotaavampi asiakkuustutki-
mus, jossa sahkaoisen kyselyn lisaksi on avainasiakasryhmien haastattelut. Kertyvan tiedon pohjal-
ta palveluja kehitetddn systemaattisesti. Tyoterveys Aallon toiminta keskittyy ennaltaehkaisevaan
tydhon, joka on vaikuttavinta tyoterveyshuoltoa. Tyoterveys Aalto erottautuu muiden kunnallisten
tydterveyshuoltojen tapaan eettisena tybterveystoimijana.

Liikevaihto vuonna 2016 on 8,3 Me ja henkil6tydvuosia 86. Tyoterveys Aallon palveluiden piirissa
on yhteensa 2 500 yritys-, yhteis6- ja yrittdjaasiakasta. Henkildasiakkaita on noin 32 000. Koko-
naisvaltaisen ty6terveyshuollon palvelut, jotka kattavat seka lakisaateiset tyoterveyshuoltopalvelut
ettd tyOterveyspainotteisen sairaanhoidon, on jarjestetty 21 000 henkildasiakkaalle. Jyvaskylan
kaupungin osuus liikevaihdosta on 20 %.

Liikelaitos tuottaa tytterveyshuollon palveluita kumppanuussopimuksiin perustuen myds muiden
kunnallisten liikelaitosten piirissa oleville yrityksille. Tallaisia kumppanuussopimuksia on 22. Yksi-
tyissektorin ty6terveyshuollon toimijat ostavat alihankintana Tyo6terveys Aallolta tyoterveyshuolto-
palveluja kaikkien 12 kunnan alueella. Yksityissektorin kumppaneita on 9 ja palvelujen piirisséa 43
yritysta. TyoOterveys Aalto ostaa ty6terveyshuoltonsa piiriin kuuluville yrityksille palveluita 22 tyoter-
veyshuoltopalveluja tuottavalta toimijalta.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1000 euroa euroa %

Tilikauden ylijddma (alijgdma) 137,6 -26,6

Toiminnalliset tavoitteet:
1. Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen toiminta on liiketaloudellisesti kannattavaa pitkalla aikavalilla
ja investoinnit katetaan tulorahoituksella.

2. Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen toiminta on strategian mukaista.
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Kehittamistavoitteet:
1. Moniammatillinen tiimitoiminta tehostuu ja tiimit ovat tiiviisti laatu- ja kehittdmisty6sséd mukana.

2. Kumppanuudet asiakasyritysten kanssa syvenevat. Avainasiakasryhmien vastaajat ovat haas-
tattelututkimuksen 2015 perusteella kokeneet Tyo6terveys Aallon palvelut 3.6 arvoiseksi, as-
teikolla 1-5 (5 paras). Tavoitteena on nostaa tdma vuonna 2016 arvoon 4. Yhteistyd on arvioitu
samassa tutkimuksessa 3.8. Tavoitteena on nostaa tama arvoon 4.2 vuonna 2016.

Merkittavat riskit ja riskienhallinta:

Merkittava riski liikelaitoksen toiminnalle on epétietoisuus tulevaisuuden toimintamuodosta yhtigit-
tamisvelvoitteen vuoksi. Sairaanhoidosta luopuminen tai perusterveydenhuoltoon liittdminen leik-
kaisivat toimintaa merkittavasti seka laadullisesti ettéd maarallisesti. Kyseessa on myoés Jyvaskylan
kaupungin tyontekijoiden tyoterveyshuollon siséltd ja vaikuttavuus. Yksityissektorille siirto vahin-
tdan kaksin-kolminkertaistaisi tydnantajan tyéterveyshuollon kustannukset. Ennaltaehkdiseva tyo
vahenisi ja samoin siitd saatava hyoty. Selvitystyd Tyoterveys Aallon tulevaisuudesta Jyvaskylan
kaupungin sisalla ja alueellisesti on kesken.

Toinen merkittava riski liittyy toimitiloihin. Suurin yksikkdbmme Hannikaisenkadulla toimii elinkaa-
rensa loppupéaéssa olevassa rakennuksessa, jonka peruskorjausta on jo muutamaan kertaan lykat-
ty. Vanhat ilmanvaihtokoneet ovat paalla ympéarivuorokautisesti. Uhkana on niiden rikkoutuminen,
jolloin uusien toimitilojen hankinta tulee eteen nopealla aikataululla, hallitsemattomasti. Taloudelli-
sena riskind on toimintojen pikainen siirto vaistotiloihin ja mahdollisesti toimintojen hajauttaminen,
mika lisda yksikkdkustannuksia. Uusien toimitilojen suunnittelu voi kaynnistyd, kun Tyoterveys Aal-
lon toimintamuodosta on tehty paatokset.

Toimintaan vaikuttavat my6s ympardivan yhteiskunnan talouden suhdannevaihtelut, jotka heijastu-
vat tyoterveyspalvelujen kayttéon seka kiristyva kilpailu ty6terveyspalvelujen tuottamisessa Keski-
Suomessa.

Merkittavin henkilostoriski Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen toiminnalle on patevan tyévoiman saata-
vuus, erityisesti l[adkaritydvoiman osalta. Riskia pyritaan hallitsemaan joustavilla tytehdoilla ja eri-
laisilla tydsopimuksilla (ostopalvelulaakarit, osa-aikaiset laakarit). Tybterveys Aallossa on kehitetty
ladkarintyota erikoislaakareille houkuttelevammaksi. Monipuolinen tiimityd ja vastuualueiden vaih-
televuus seka keskittyminen varsinaiseen tydterveyshuoltoon sairaanhoidon sijasta ovat naita teki-
jOita.

Hinnoitteluperiaatteet:

Tyo6terveys Aallon toiminta on taloudellisesti kannattavaa ja liikelaitos kattaa toimintakulunsa toi-
minnastaan saatavilla tuloilla. Tyoterveys Aallon ty6terveyspalveluiden hinnat perustuvat omakus-
tannushinnoitteluun. Ostopalveluna tuotettavat tyoterveyspalvelut, kuten laboratorio- ja kuvanta-
mispalvelut, hinnoitellaan katetuottoperiaatteella. Hinnat vastaavat kunnallisten liikelaitosten hinta-
tasoa ja ovat kilpailukykyisia verrattuna alan muihin toimijoihin.

Tyo6terveyspalveluiden arvonlisdverokohtelu muuttui vuoden 2015 aikana. Muutos vaikuttaa liikelai-
toksessa ainoastaan arvonlievaverotuksen piirin tulleiden palveluiden hinnoitteluun. Kokonaisuu-
dessaan arvonlisdverotuksen vaikutukset konkretisoituvat asiakkaille vuonna 2016. Hintoja ei koro-
teta vuodelle 2016, mutta hintoihin voivat vaikuttaa vuonna 2016 lainsaadannosséa, viranomaisoh-
jeissa tai ostopalveluissa tapahtuvat muutokset.



Tunnusluvut:

TASAPAINOTETTU TULOSMITTARISTO (BSC)

Vaikuttavuusnéakdkulma
Ennaltaehkaisevan tyon osuus (KELA 1)

Talousnakékulma, 1000 €

Toimintatuotot, 1000 €

Liikevaihto, 1000 €

Liikevaihto / henkiltyévuosi (virka- ja tydsuhteessa olevat)
Henkildstokustannukset (ei sis. ostopalvelutyévoimaa)
Ostopalvelutydvoima, 1000 €

Henkilostokustannukset kaikki / kokonaiskustannukset

Asiakasnékdkulma
Asiakaskayntien lukumaéara
Tydpaikkatoimintojen lukumaara

Yritysasiakkaiden asiakastyytyvaisyys
Henkilbasiakkaiden asiakastyytyvaisyys

Prosessindktkulma

Kokonaisvaltaisten sopimusten osuus

kaikista palvelusopimuksista

Kokonaisvaltaisten sopimusten piiriin kuuluvien
henkildasiakkaiden osuus kaikista henkildasiakkaista

Henkildstonakdkulma

Henkilostdmaara (ei sis. ostopalvelutyévoimaa)
Henkilotydvuodet yhteensa (ei sis. ostopalvelutyévoimaa)
Sairauspoissaolot pv/henkild

VOLYYMITIETOA
Toimipisteet, lkm

Tilaneliot (m?)

Tilavuokrat €/vuosi
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TP 2014 TA/M 2015

68 %

7 105,1
6 784,7
88 689
-4118

-433,8

68 %

60 900
7 000
4,3
3,9

34 %

73 %

83
76,5
11,4

7,0
3612
563 331

70 %

8 550,0
8 220,0
91 333
-5335,8
-480,0
69 %

88 000
8 000
4,3
3,9

34 %

75 %

98
90,0
8,7

6,0
3 363
569 933

TA 2016 Muutos 2015 - 2016

70 %

8 300,0
8 000,0
93 023
-5100,0
-500,0
69 %

75 000
7 000
4,3
3,9

39 %

65 %

93
86,0
8,7

6,0
3512
600 892

0%

-250
-220
1690
236
-20
-1%

-13 000

-1 000

0

0

5%

-10 %

-4,0
0,0

149
30 959

%

0%

-3%
-3%
2%
-4 %
4%
-1%

-15%
-13%

0%
0%

15 %

-13 %

-5 %
-4%
0%

0%
4%
5%
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TP 2014 TA/M 2015 TA2016 Muutos 2015 - 2016
1 000 euroa euroa %
Liikevaihto 6 784,7 8 220,0 8 000,0 -220,0 2,7 %
Liiketoiminnan muut tuotot 320,4 330,0 300,0 -30,0 -9,1 %
Materiaalit ja palvelut -1988,4 -2 250,0 -2 250,0 0,0 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -180,1 -260,0 -250,0 10,0 -3,8%
Palvelujen ostot -1 808,3 -1 990,0 -2 000,0 -10,0 0,5 %
Henkilostokulut -4 118,0 -5335,8 -5100,0 235,8 4,4 %
Palkat ja palkkiot -3276,8 -4 275,2 -3927,0 348,2 -8,1 %
Henkildsivukulut -841,2 -1 060,6 -1173,0 -112,4 10,6 %
Liiketoiminnan muut kulut -628,5 -800,0 -812,4 -12,4 1,6 %
Liikeylijaama (-alijaama) 370,2 164,2 137,6 -26,6 -16,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoitustuotot 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoituskulut -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijadma (alijaddma) ennen satunnaisia eria 370,9 164,2 137,6 -26,6 -16,2 %
Ylijadma (alijaddma) ennen varauksia 370,9 164,2 137,6 -26,6 -16,2 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) 370,9 164,2 137,6 -26,6 -16,2 %
Toimintatulot 7 105,1 8 550,0 8 300,0 -250,0 -2,9 %
Toimintamenot -6 734,9 -8 385,8 -8162,4 223,4 2,7 %
Toimintakate 370,2 164,2 137,6 -26,6 -16,2 %
Kumulatiivinen ylijadma (alijadama) 392,9 557,1 694,7 137,6 24,7 %
Tyo6terveys Aalto -liikelaitoksen tuloslaskelma vuosille 2015 - 2019
2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihto 8 000,0 8 100,0 8 400,0 8 700,0 8900,0
Liiketoiminnan muut tuotot 300,0 300,0 330,0 330,0 330,0
Materiaalit ja palvelut -2 250,0 -2 380,0 -2 530,0 -2 650,0 -2 690,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -250,0 -270,0 -300,0 -310,0 -320,0
Palvelujen ostot -2 000,0 -2 110,0 -2 230,0 -2 340,0 -2 370,0
Henkilostokulut -5100,0 -5200,0 -5350,0 -5500,0 -5 650,0
Palkat ja palkkiot -3927,0 -3900,0 -4 012,5 -4 125,0 -4 237,5
Henkilosivukulut -1173,0 -1 300,0 -1337,5 -1 375,0 -1412,5
Liiketoiminnan muut kulut -812,4 -820,0 -850,0 -880,0 -890,0
Liikeylijaama (-alijaama) 137,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eriéa 137,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Ylijadma (alijadama) ennen varauksia 137,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden ylijadma (alijaama) 137,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 8 300,0 8 400,0 8730,0 9 030,0 9 230,0
Toimintamenot -8162,4 -8 400,0 -8 730,0 -9.030,0 -9230,0
Toimintakate 137,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Kumulatiivinen ylijadma (alijadma) 694,7 694,7 694,7 694,7 694,7
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Tyo6terveys Aalto -liikelaitoksen rahoituslaskelma

TP 2014
1 000 euroa
Toiminnan rahavirta 370,9
Liikeyljaama (-alijaama) 370,2
Rahoitustuotot ja -kulut 0,7
Investointien rahavirta 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 370,9
Rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirta 0,0
Rahavarojen muutos 370,9

Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen rahoituslaskelma vuosille 2015 - 2019

2016
Toiminnan rahavirta 137,6
Liikeylijadma (-alijaama) 137,6
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0
Investointien rahavirta 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 137,6
Rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirta 0,0

Rahavarojen muutos 137,6

TAM 2015

164,2
164,2
0,0
0,0
164,2
0,0

164,2

2017
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

TA 2016

137,6
137,6
0,0
0,0
137,6
0,0

137,6

2018
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

Muutos 2015 - 2016

euroa
-26,6
-26,6

0,0

0,0

-26,6

0,0

-26,6

2019
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

%

-16,2 %

-16,2 %
0,0 %
0,0 %

-16,2 %

0,0 %

-16,2 %

2020
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
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Kunnan liikelaitos

Talouskeskus-liikelaitos

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus:

Talouskeskus-liikelaitos tuottaa ja jarjestaa palvelukeskusmallin mukaisesti tuotteistettuja operatii-
visen materiaali-, talous- ja henkilostéhallinnon palveluja Jyvaskylan kaupunkikonsernille seka
seudun kunnille ja kuntayhtymille. Talouskeskus hyddyntdd palvelutuotannossaan kaupunkikon-
sernin keskitettya erityisosaamista, toimialan moderneimpia tietojarjestelmia (toiminnanohjaus),
yhteistydkumppaneiden erityisosaamista ja palveluprosessien standardointia. Talouskeskus tekee
aktiivista yhteisty6ta asiakkaitten kanssa toiminta- ja palveluprosessien sujuvuuden ja tuottavuu-
den parantamiseksi hyddyntden mm. tietojarjestelmien ja digitalisoinnin tarjoamia mahdollisuuksia.

Liikelaitoksen toiminnassa tapahtui merkittavd muutos 1.7.2015 Hankintakeskuksen toiminnan
siirtyessa liikelaitoksesta konsernihallintoon. Muutoksen my6té liikelaitoksen tehtévista poistui kes-
kitettyjen hankintojen hoitaminen Jyvéskylan kaupunkikonsernissa seka hankintojen ja kilpailutta-
misen asiantuntijapalvelut. Liikelaitoksen henkilostomaara vaheni kuudella ja muutos vahentaa
likelaitoksen vuotuisia toimintatuottoja noin seitseméan prosenttia.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2014 TA/M 2015 TA 2016  Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %

Tilikauden ylijaama (alijaama) 1093,0 500,0 -215,7 -715,7 -143,1 %

Toiminnalliset tavoitteet:

1. Tavoitteena on alentaa kolmen keskeisimman palvelutuotteen suoritekohtaisia yksikkokustan-
nuksia. Keskimaaraiset tavoiteyksikkokustannukset vuodelle 2015 ovat ostolaskut 4,50 eu-
roa/suorite, myyntilaskut 2,20 euroa/suorite ja palkkapussi 15,00 euroa/suorite.

Strategiaa toteuttavat kehittdmistoimenpiteet:

1. Palveluprosessit ja tuottavuus
Jatketaan palvelujen laatuauditointia toteuttamalla vahintdan kaksi auditointia tai benchmark-
kausta vuonna 2016. Toteutetaan jo tehdyissd auditoinneissa esiin tulleet keskeiset kehitta-
miskohteet. Toteutetaan Jyvakyldn kaupungin tuottavuusohjelman mukaiset toimet erillisen
suunnitelman mukaan.

2. Henkilosto
Kannustetaan henkildstén osallistumista oman tyon, toiminnan ja palvelujen kehittamiseen va-
raamalla sille erityista aikaa ja kokeilemalla uusia menetelmia.

3. Jarjestelmat
Toteutetaan tietojarjestelmien (SAP/ERP —kokonaisuus) kehittdmishankkeet kaupungin ICT-
ohjausryhman hyvaksyman investointiohjelman mukaisesti.

4. Resurssiviisaus
Uudistetaan toimintatapoja ja lisdtdan sahkdisia prosesseja niin, ettd toimistopaperin kulutus
vahenee Vviisi prosenttia edellisvuoden tasosta.
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Merkittavat riskit ja riskienhallinta:

Talouskeskus-liikelaitoksella on otettu vuonna 2015 kayttdon riskienhallinnan malli: Johtoryhma
arvioi saanndllisesti riskeja viiden toiminnan kannalta oleelliseksi katsotun riskikategorian avulla,
joita ovat henkilostd, jarjestelmat, palveluntuottajat, asiakkaat ja prosessit. Riskiarvioinnin pohjalta
tehd&an riskienhallinnan suunnitelma, toteutetaan siind méaariteltyja toimenpiteita ja seurataan nii-
den toteutumista ja vaikutusta palvelutuotannossa. Sisaisen valvonnan toimenpiteita toteutetaan
osana riskienhallintaa. Johtokunta késittelee riskeja ja riskienhallintaa saanndllisesti.

Talouskeskus-liikelaitoksen toiminnan kannalta merkittdvimmat riskit liittyvat tietojarjestelmien ja
tietoliikenneyhteyksien toimintavarmuuteen seka joltakin osin osaavan henkiloston saatavuuteen
poikkeustilanteissa.

Tietojarjestelmaongelmat voivat pitkdkestoisena tai erityisesti maksuliikenteeseen kohdistuvana
pysayttaa palvelutuotannon merkittavilta osiltaan jopa kokonaan. Riskin todennakoisyys on kuiten-
kin erittdin pieni. Riskin hallinnoimisessa keskeista on jatkuva jarjestelmien toimintavarmuudesta
huolehtiminen yhteisty6ssa jarjestelmatoimittajien kanssa.

Henkildstoriskit kohdentuvat palveluihin, jotka ovat volyymiltaan pienid ja erityisosaamista vaati-
via. Riskia hallitaan muun muassa huolehtimalla siitd, etta kyseisen palvelun tuottaminen on riitta-
vasti dokumentoitu ja selvittdmalla vaihtoehtoiset tavat toteuttaa palvelu poikkeustilanteissa esi-
merkiksi ostopalveluna.

Hinnoitteluperiaatteet:

Talouskeskus-liikelaitoksen hinnoitteluperiaatteena on kattaa tuotteistettujen palvelujen myynnista
saatavilla tuloilla toimintamenot ja investointien kulut pitkalla aikavalilla. Tavoitteena on pitéaa hinta-
kehitys vakaana ja jatkuvan toiminnan kehittdmisen avulla parantaa tuottavuutta yleistd kustannus-
tason nousua vastaavasti. Tuotteistusta ja hinnoittelumallia on my6s uudistettu viime vuosina vai-
heittain ja sen kehittdmista jatketaan edelleen. Vuonna 2015 otettiin kayttédén palkkahallinnon uu-
distettu tuote- ja hintarakenne ja alennettiin hankinta- ja rahoituspalveluiden veloituksia. Ostolasku-
jen kasittelyd automatisoivia toimintoja on lisatty ja niitd kayttaville asiakkaille on mahdollista tarjota
palvelua aiempaa edullisemmin. Tasta johtuen vuoden 2016 alusta hinnastoon on tulossa kaksi
uutta tuotetta. Jatkuvan kustannuslaskennan avulla pyrimme varmistamaan sen, etté hinnoittelu
seuraa kustannusvastaavuutta. Tuotteistettujen tai yksikkdhinnoiteltujen palveluiden lisdksi tuo-
tamme asiakkaillemme erilaisia tilauspalveluja ja kehittamisprojekteja. Nama kuten uusien asiak-
kuuksien kayttoéonottoon liittyvat kustannukset veloitetaan asiakaskohtaisesti erikseen.

Talouskeskus-liikelaitos on edelleen tehostanut toimintaansa ja pystyy ulkopuolisten palveluiden
hintojen noususta huolimatta kattamaan tuotantokustannukset ja alentamaan veloituksiaan vuonna
2016. Talousarvio-ohjeen mukaisesti liikelaitokselle kehyspaatoksessa asetettu kayttbmenojen
saastotavoite noin 250 000 euroa onkin talousarviossa kohdistettu kokonaisuudessaan toimialojen
veloituksia vahentavana. Ulkoisten asiakkaiden osalta mahdolliset hinnoittelumuutokset neuvotel-
laan keskinaisten sopimusehtojen puitteissa.

Talouskeskus-liikelaitoksen toiminta on ollut ylijaamaista vuosina 2013-2015. Ylijaagman syntymis-
td ovat edesauttaneet hinnankorotukset (noin 12 % vuodelle 2013 ja noin 3 % vuodelle 2014) ja
kustannussaastot, jotka ovat seuranneet sopeuttamis- ja tehostamistoimenpiteitd. Arvioitu kumula-
tiivinen ylijagdma vuoden 2015 lopussa tulee olemaan noin kaksi miljoonaa euroa.

Kertyneen ylijagadman purkaminen yksinomaan hinnoittelun kautta ei ole tarkoituksenmukaista, kos-
ka se johtaisi tilanteeseen, jossa hinnat muodostuisivat ainakin osittain tuotantokustannuksia
alemmiksi. Ylijagdman purkamisella ei ole kaupungin eika liikelaitoksen kannalta vaikutusta tulok-
seen eikéd rahoitukseen. Vaikutukset kohdistuvat kaupungin ja liikelaitoksen eriytettyihin taseisiin
seka liikelaitoksen eriytettyyn rahoituslaskelmaan.



Tunnusluvut ja mittarit:

TUNNUSLUVUT

Ostolaskujen lukuméaara
Matkalaskujen lukumé&éara
Myyntilaskujen lukumé&ara
Palkkatapahtuminen lukumaara

Henkilostomaara (31.12. vakituiset)
Henkiltydvuodet

Tilaneliot

Tilavuokrat 1.000 euroa

MITTARIT

Taloudellinen nakékulma:
Kustannukset 1.000 euroa/htv
Henkildstomenot/kokonaismenot %

Asiakasnakdkulma:
Asiakastyytyvaisyyskysely

Prosessindkdkulma:
Ostolaskujen maara/htv
Myyntilaskujen maaré/htv
Palkkatapahtumat/htv

Henkilostonakdkulma:
HOPS laadittu % henkildstosta
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TP 2014

146 470

14 478
488 471
145 012

80
78,6
1414,0
332,2

78
56,6

17 451
40 706
5919

100

TA/M 2015

151 000

17 000
486 000
150 000

80

78,6
1414,0
322,7

73

56,8

3,6

18 875
40 500
6 383

100

TA 2016 Muutos 2015-2016
%

139000 -12000 -7,9 %
12000 -5000 -29,4%
487 000 1000 0,2 %
140 000 -10000 -6,7 %
72 -8,0 -10,0%

70,6 -80 -10,2%
14140 0,0 0,0 %
314,9 -7,8 -2,4%
78 5 6,8 %

57,2 0,4 0,7 %
3,7 0 2,8%

18 289 -586 -3,1%
39274 -1226 -3,0 %
5957 -426 -6,7 %
100 0 0,0 %
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Talouskeskus-liikelaitoksen tuloslaskelma

TP 2014 TA/M 2015

TA 2016 Muutos 2015- 2016

1 000 euroa euroa %
Liikevaihto 7434,9 6 426,5 5475,5 -951,0 -14,8 %
Materiaalit ja palvelut -1 965,9 -1 989,9 -2 015,0 -25,1 1,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60,6 -57,5 -55,0 2,5 -4,3 %
Palvelujen ostot -1 905,3 -1932,4 -1 960,0 -27,6 1,4 %
Henkilbstokulut -3588,3 -3 364,0 -3214,8 149,2 -4,4 %
Palkat ja palkkiot -2 819,6 -2 660,5 -2 535,3 125,2 -4.7 %
Henkilésivukulut -768,7 -703,5 -679,5 24,0 34 %
Poistot ja arvonalentumiset -219,1 -157,7 -117,5 40,2 -25,5 %
Liiketoiminnan muut kulut -568,2 -414,9 -343,9 71,0 -17,1 %
Liikeylijaagma (-alijaama) 10934 500,0 -215,7  -715,7 -143,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoituskulut -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijaama (alijddma) ennen satunn 1093,0 500,0 -215,7  -715,7 -143,1 %
Ylijdama (alijgdma) ennen varauk 1093,0 500,0 -215,7  -715,7 -143,1 %
Tilikauden ylijdama (alijadma) 1093,0 500,0 -215,7  -715,7 -143,1 %
Toimintatulot 7 434,9 6 426,5 54755 -951,0 -14,8 %
Toimintamenot -6122,4 -5 768,8 -5 573,7 195,1 -34%
Toimintakate 1312,5 657,7 -98,2 -755,9 -114,9 %
Kumulatiivinen ylijddma (alijadmj 15174 20174 263,4 -1754,0 -86,9 %
Talouskeskus-liikelaitoksen tuloslaskelma vuosille 2016 - 2020
2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihto 5475,5 5 466,5 54256 54174 5417,4
Materiaalit ja palvelut -2 015,0 -2 046,6 -2 123,9 -2174,8 -2 170,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55,0 -56,1 -57,2 -58,4 -59,5
Palvelujen ostot -1960,0 -1990,5 -2066,7 -2116,4 -2 110,5
Henkiléstokulut -3214,8 -3147,4 -2 976,0 -2 976,0 -2 976,0
Palkat ja palkkiot -2 535,3 -2 480,4 -2 340,7 -2 340,7 -2 340,7
Henkildsivukulut -679,5 -667,0 -635,3 -635,3 -635,3
Poistot ja arvonalentumiset -117,5 -110,0 -53,3 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut kulut -343,9 -316,3 -322,7 -329,1 -339,5
Liikeylijaama (-alijaama) -215,7 -153,8 -50,3 -62,5 -68,1
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ylijagadma (alijadama) ennen satunn -215,7 -153,8 -50,3 -62,5 -68,1
Ylijaama (alijagdma) ennen varauk -215,7 -153,8 -50,3 -62,5 -68,1
Tilikauden ylijdama (alijadma) -215,7 -153,8 -50,3 -62,5 -68,1
Toimintatulot 5475,5 5 466,5 54256 54174 54174
Toimintamenot -5573,7 -5510,3 -5422,6 -5479,9 -5485,5
Toimintakate -98,2 -43,8 3,0 -62,5 -68,1
Kumulatiivinen ylijddma (alijadmé 263,4 109,6 59,3 -3,2 -71,3




Talouskeskus-liikelaitoksen rahoituslaskelma

1 000 euroa

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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13121
1093,4
2191
-0,3

0,0

-532,7
-532,7
779,4

0,0
-779,4
-779,4

0,0

657,7 -98,2
500,0 -215,7
157,7 1175
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
657,7 -98,2
0,0 -1538,5
0,0 0,0
0,0 -1538,5
657,7 -1636,7

euroa

-755,9
-715,7
-40,2
0,0
0,0

0,0
0,0
-755,9

-1538,5
0,0
-1538,5

TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016

%

-114,9 %

-143,1 %
-25,5%
0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %
-1149 %

0,0 %
0,0 %

-2294,4 -348,9 %

Talouskeskus-liikelaitoksen rahoituslaskelma vuosille 2016 - 2020

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2016

-98,2
-215,7
117,5

0,0
-98,2

-1 538,5
0,0
-1538,5

-1 636,7

2017 2018
-43,8 3,0
-153,8 -50,3
110,0 53,3
0,0 0,0
-43,8 3,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

-43,8 3,0

2019

-62,5
-62,5
0,0

0,0
-62,5

0,0
0,0
0,0

-62,5

2020

-68,1
-68,1
0,0

0,0
-68,1

0,0
0,0
0,0

-68,1
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Kunnan liikelaitos

Altek Aluetekniikka -liikelaitos

Toiminnan kuvaus:

Altek Aluetekniikka -liikelaitos tuottaa Jyvaskylan kaupungin kaupunkirakenteen toimialaan kuulu-
vana liikelaitoksena padasiassa Jyvaskylan kaupunkikonserniin kuuluville organisaatioille yhdys-
kuntatekniikan seka viheralueiden rakentamis- ja yllapitopalveluita. Lisaksi Altek Aluetekniikka tuot-
taa maa- ja kiviainespalveluita, kone- ja kuljetuspalveluita seka maastomittauspalveluita. Liikelaitos
keskittyy edella mainittuihin ydintoimintoihin ja kehittda henkilostén osaamista perustehtavan hoi-
tamisen varmistamiseksi.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrattuna:
Liikelaitoksen toimintaa on pienennetty voimakkaasti Jyvaskylan kaupungin taloustilanteen ja siita
seuranneiden palvelujen karsimisen takia. Vahennykset koskivat kalusto-, henkildsto- ja toimitiloja.
Vuonna 2016 uuden toimintamallin pitaisi olla toiminnassa ja toimintaa pyoritetdaédn pienennetyilla
resursseilla. Ainoana organisatorisena muutoksena viherrakentamisen toimintayksikko siirtyy ko-
konaan tilaajan organisaatioon (Kaupunkirakenne, liikenne- ja viheralueet).

Liikelaitoksen taseessa on edellisten tilikausien ylijgamaa 2,7 milj. euroa, jota puretaan seuraavina
vuosina hallitusti.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Taloudelliset tavoitteet:

Talous TP2014 TA/M 2015 TA2016 Muutos 2014-2015
1000 euroa euroa %

Tilikauden ylijagama (alijadma) 1521,1 -358,2 -493,2 -135,0 37, 7%

Toiminnalliset tavoitteet:
1. Rakentamisen tydohjelman toteuttaminen taysimaaraisena

2. Talvihoitosopimuksen tayttdminen sovittuun laatutasoon

3. Liikevaihtotavoite 121128 €/henkilétyévuosi

Strategiaa toteuttavat kehittdmistoimenpiteet:

Energiatehokkuussopimuksen 2008-2016 mukainen tavoite vahentda polttoaineen keskikulutusta
auto- ja koneluokissa 1 % vuodessa huomioiden kunkin toimintavuoden saaolosuhteista johtuvat
toimintavaihtelut. Alla olevilla toimenpiteilla on tavoitteena alentaa myods ympariston hiilidioksidi-
kuormitusta.

1. Polttoainetalouden seuranta, litraa/100km ja litraa/h, auto- ja koneluokittain.

2. Suositaan energiatehokkaita moottoreita ja voimansiirtolaitteita korvaushankinnoissa. Ka-
luston koko maaritetaan oikeankokoiseksi tarpeen mukaan ja markkinoilla olevia lisdlaitteita
hyddynnetdan peruskonetta hankittaessa. Uusien autojen ja koneiden hankinnoissa nouda-
tetaan kulloinkin voimassa olevia moottoreiden paastomaarayksia.
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3. Tydnsuunnittelua ja tydmenetelmia kehitetdan talvihoitotbissd aurausalueiden ennakko-
suunnittelua parantamalla ja siten turhia siirtyméaajoja vahentamalla.

4. Pyritdan vaikuttamaan asenteisiin ja kayttotottumuksiin ajotapakoulutuksella.

Toiminnan mittarit:
TP 2014 TAM 2015 TA 2016 Muutos 2015-2016
%
Henk.kust. / kok.kust. % 42,7 37,2 39,9 2,7 7.3%

Asukastyytyvaisyyskysely 4.4 4,2 4,2 0,0 0,0 %
Rakentaminen (1-5)
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Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen tuloslaskelma

TP2014 TA/M 2015

TA 2016 Muutos 2015- 2016

1 000 euroa euroa %
Liikevaihto 19 146,7 14468,5 136875 -781,0 -5,4%
Materiaalit ja palvelut -8440,3 -7979,4 -7217,6 761,8 -9,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2686,9 -2690,7 -2734,8 -44,2 1,6 %
Palvelujen ostot -5753,4 -5288,8 -448238 806,0 -152%
Henkildstokulut -7451,3 -5432,4 -5591,9 -159,5 2,9 %
Palkat ja palkkiot -5132,3 -3699,6 -3802,9 -103,3 2,8%
Henkildsivukulut -2319,0 -1732,8 -1789,0 -56,2 3.2%
Poistot ja arvonalentumiset -191,9 -204,1 -204,1 0,0 0,0 %
Liiketoiminnan muut kulut -1546,1 -1210,8 -1167,1 43,7 -3,6 %
Liikeylijagama (-alijaama) 15171 -358,2 -493,2 -1350  37,7%
Rahoitustuotot ja -kulut 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 1521,2 -358,2 -493,2 -135,0 37,7%
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 1521,2 -358,2 -493,2 -135,0 37,7 %
Tilikauden ylijadma (alijaama) 1521,2 -358,2 -493,2 -135,0 37,7%
Toimintatulot 19 146,7 14468,5 136875 -781,0 -5,4 %
Toimintamenot -17 437,7 -14622,6 -13976,6 646,0 -4,4 %
Toimintakate 1709,0 -154,1 -289,1 -135,0 87,6 %
Kumulatiivinen ylijddma (alijagagma) 27214 2363,2 18700 -493,2  -20,9%
Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen tuloslaskelma vuosille 2016 - 2020
2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihto 13687,5 136875 136875 136875 136875
Materiaalit ja palvelut -72176 -72176 -72176 -7217,6 -7217,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 27348 -27348 -27348 -2734,8 -2734,8
Palvelujen ostot -4482,8 -4482,8 -4482,8 -4482,8 -44828
Henkildstokulut -5591,9 -5510,0 -5410,0 -5310,0 -5210,0
Palkat ja palkkiot -3802,9 -3750,0 -3700,0 -3650,0 -3600,0
Henkilésivukulut -1789,0 -1760,0 -1710,0 -1660,0 -1610,0
Poistot ja arvonalentumiset -204,1 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
Liiketoiminnan muut kulut -1167,14 -1150,0 -1167,1 -1167,1 -1167,1
Liikeylijadma (-alijaama) -493,2 -390,1 -307,2 -207,2 -107,2
Ylijaama (alijagma) ennen satunnaisia eria -493,2 -390,1 -307,2 -207,2 -107,2
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -493,2 -390,1 -307,2 -207,2 -107,2
Tilikauden ylijaama (alijadama) -493,2 -390,1 -307,2 -207,2 -107,2
Toimintatulot 13687,5 13687,5 136875 136875 13687,5
Toimintamenot -13976,6 -13877,6 -13794,7 -13694,7 -13594,7
Toimintakate -289,1 -190,1 -107,2 -7,2 92,8
Kumulatiivinen ylijddma (alijaagma) 1870,0 14799 11727 965,5 858,3
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Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen rahoituslaskelma

TP2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015- 2016

1 000 euroa euroa %
Toiminnan rahavirta 1936,2 -154,1 -289,1 -135,0 87,6 %
Liikeylijadma (-alijaama) 1517,1 -358,2 -493,2 -135,0 37,7%
Poistot ja arvonalentumiset 191,9 204,1 204,1 0,0 0,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserat 223,2 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Investointien rahavirta -146,8 -200,0 -175,0 250 -125%
Investointimenot -218,4 -200,0 -175,0 250 -125%
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 71,6 0,0 0,0 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 1789,4 -354,1 -464,1 -110,0 31,1 %

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset -850,9 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Rahoituksen rahavirta -850,9 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Rahavarojen muutos 938,5 -354,1 -464,1 -110,0 3L,1%

Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen rahoituslaskelma vuosille 2016 - 2020

2016 2017 2018 2019 2020
Toiminnan rahavirta -289,1 -590,1 -507,2 -407,2 -307,2
Liikeylijagama (-alijaama) -493,2 -390,1 -307,2 -207,2 -107,2
Poistot ja arvonalentumiset 204,1 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
Investointien rahavirta -175,0 -175,0 -175,0 -175,0 -175,0
Investointimenot -175,0 -175,0 -175,0 -175,0 -175,0
Toiminnan ja investointien rahavirta -464,1 -765,1 -682,2 -582,2 -482,2
Rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rahavarojen muutos -464,1 -765,1 -682,2 -582,2 -482,2
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Kunnan liikelaitos

Kylan Kattaus -liikelaitos

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus:

Kylan Kattaus -liikelaitoksen tehtavana on tarjota maukkaita, ravitsemussuositusten mukaisia ate-
rioita ja laadukasta ruoka- ja kahvilapalveluja. Kylan Kattauksen kilpailukykya vahvistetaan toimi-
malla asiakaslahtoisesti ja tehokkaasti. Toiminnan tavoitteena on tasapainoinen talous ja kilpailu-
kykyinen hinta- /laatusuhde. Ravitsemusasiantuntemusta kaytetdédn ohjaamaan asiakkaita terveel-
liseen ja monipuoliseen ruokavalioon. Talla tavalla huolehditaan asiakkaina olevien kuntalaisten
hyvinvoinnista. Palvelua tuotetaan pddasiassa kaupunkikonsernin sisdisille asiakkaille ja vuoden
2016 alusta myos Keski-Suomen sairaanhoitopiirille.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

TALOUS TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %

Tilikauden ylijaama (alijadma) 568,6 -68,2 -81,5 %

Toiminnalliset tavoitteet:

1. Toiminnan tehostaminen
Tavoitetta mitataan liikevaihdon maaralla henkildtyévuotta kohti.
Vuoden 2014 toteuma oli 85 472 euroa/htv. Tavoitteeksi vuodelle 2015 on asetettu: 84 000
euroa/htv. Vuoden 2016 tavoite on 86 000 euroa/htv.

2. Kylan Kattauksen tavoitteena on toimia asiakaslahtdisesti ottaen huomioon eri asiakasryhmien
tarpeet. Asiakastyytyvaisyytta mitataan Kylan Kattauksen omilla asiakastyytyvaisyysmittauksil-
la. Koko Kylan Kattauksen asiakastyytyvaisyyden tavoitteeksi asetetaan vuodelle 2016 3,5 (pa-
lautejarjestelman asteikko on 1-5 ). Asiakastyytyvaisyyden mittausta tehostetaan tekemalla
kohdennettuja asiakastyytyvaisyyskyselyja jokaisella palvelualueella palvelusopimusten mukai-
sesti asiakkaan kanssa erikseen sopien. Jatkuvaa palautetta keratd&n kaupungin yhteisella
ePalaute-jarjestelmalla.

Kehittamistavoitteet:

1. Uuden ruokapalveluorganisaation aloittaminen ja johtamisjarjestelmén uudistaminen Caterinan,
sairaalakahvila Paussi Oy:n ja Kylan Kattauksen yhdistymisen my6td. Johtamisjarjestelma ja
hallinto suunnitellaan vastaamaan uutta ruokapalveluorganisaatiota

2. Valmistellaan vuoden 2016 aikana tuotantoverkkosuunnitelma vuosille 2016 — 2025. Tuotantoa
keskitetdan edelleen mahdollisuuksien mukaan erillisen tuotantoverkkosuunnitelman mukai-
sesti ja palvelukeittioverkko suunnitellaan tukemaan kaupungin valmistunutta palveluverkkoa
tukevaksi. Tuotantoverkkosuunnitelmassa otetaan kantaa siihen, miten olisi kokonaistaloudelli-
sesti edullisinta tuottaa uuden sairaalan ruokapalvelut sairaalan ulkopuolella sijaitsevasta tuo-
tantotilasta. Toiminnan ja prosessien osalta varaudutaan uuden sairaalan ruokapalvelun ja pal-
velukonseptin muutoksen valmisteluun, hallintaan ja riittdvan asiantuntijaresurssin varaami-
seen suunnittelun edetessa.

3. Kehitetdan ulkoistetun palvelusopimuksen sopimuskaudenaikaista johtamista ja hallintaa, jotta
eri asiakasryhmien ja omistajan toiveet tulevat kuulluiksi. Korpilahden kiinteisto-, ruoka- siivo-
us- ja vahtimestaripalvelujen tuottajana on ISS Palvelut Oy ja palveluiden tilaajina toimivat Ky-
lan Kattaus, Opetuspalvelut ja Tilapalvelu.
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4. Lapikaydaan reseptikka ja tuotevalikoima, mikali tavarantoimittaja vaihtuu uuden KL-
Kuntahankinnat Oy:n kilpailuttaman sopimuksen my6ta 1.2.2016. Uuteen sopimukseen siirtyvét
myds lihat, lihavalmisteet ja einekset. Kehitetddn reseptiikkaa mm. luomuruoan, lahiruoan ja
kausituotteiden osalta.

5. Toteutetaan vuoden 2016 aikana Kylan Kattauksen prosessien ICT-vaatimuksien tarkastelu
kokonaisarkkitehtuurimallilla. Taustalla on toiminnanohjausjarjestelman uudistaminen vuosina
2017-2018.

6. Toteutetaan osaamisen kehittAmista osaamiskartoituksen pohjalta tehdyn koulutussuunnitel-
man mukaisesti. Ruokapalvelujen yhdistymisen johdosta henkilostélle jarjestetdan muutoskou-
lutusta yhteistytssa kaupungin henkilostéyksikén kanssa.

7. Kehitetddn tyohyvinvointia vuoden 2015 henkilostokyselyn ja sen pohjalta laaditun tyokyvyn
edistamisen toimenpidesuunnitelman pohjalta.

8. Jatketaan varahenkilgjarjestelméan kehittamistd mm. sijaisuuksista aiheutuneiden kustannusten
alentamiseksi.

9. Laaditaan sisdisen auditoinnin suunnitelma, jonka avulla tuetaan Kylan Kattauksen eri yksikoi-
den arjen toimintaa ja varmistetaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.

10. Jatketaan edelleen ruokakasvatustyodta paivahoidossa ja laajennetaan myos kouluihin yhteis-
tydssa varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa.

Merkittavat riskit ja riskienhallinta:
Uusi Kuntahankintasopimus astuu voimaan 1.2.2016. Uusi sopimus sisaltaa riskin elintarvikkeiden
voimakkaasta hinnannoususta, jolloin talousarvion toteutuminen vaarantuu.

Uuden sairaalan ruokapalvelutuotannon jarjestamiseen liittyy viela monia riskeja, joilla voi olla vai-
kutusta myos Jyvaskylan kaupungin ruokatuotannon organisointiin ja tuotannolliseen kustannuste-
hokkuuteen. Riskienhallinnan ndkodkulmasta uuden sairaalan keittidinvestoinnin suunnittelu olisi
saatava nopeasti kayntiin ja kytkettava suunnittelu koko keittibverkkoinvestointiohjelmaan vuosille
2016-2025. Caterinan ja Kahvila Paussin tiloista maksettavan vuokraan sisaltyy hintariski: Vuok-
ran mahdollinen nousu aiheuttaa sairaanhoitopiirille tuotettujen aterioiden tuotantokustannusten
nousun ja aiheuttamisperusteisen hinnoittelun mukaisesti tAméa kustannus nostaa sairaanhoitopiirin
aterioiden hintoja vastaavalla summalla.

Henkiloston ikdantyminen ja erityisesti dieettikokkien osalta elakdityminen muodostaa osaamiseen
liittyvid henkiltriskeja.

Hinnoitteluperiaatteet:

Kylan Kattauksen toiminta on taloudellisesti tuloksellista ja liikelaitos kattaa sekd menonsa, etta
kehittdmiskulunsa toiminnasta saatavilla tuloilla. Liikelaitoksen toimintaa ohjataan kaupungin talo-
usarvion suunnitteluohjeessa annettavalla hinnoitteluohjeella.

Aiempien vuosien alijgdmét on pystytty kattamaan suunnitellussa aikataulussa ja vuoden 2014
tilinpaatdkseen kirjattiin kumulatiivista ylijgdmaa 131 884,16 euroa. Vuoden 2016 talousarvioesitys-
td on valmisteltu vuoden 2014 tilinpaattksen, vuoden 2015 ensimmaisen kolmannesvuosiraportin
sek& vuotta 2016 koskevien arvioiden ja ennusteiden perusteella. Hintoja on sopimusneuvotteluis-
sa korotettu keskimaarin 2 %. Liikelaitosten osalta valmistelukehys on asetettu menoja koskeva-
na. Liikelaitoksille annettiin talousarvio-ohje, jonka mukaan alijddmia on katettava tai ylijaamia pu-
rettava tilikaudella 2016. Kylan Kattaukselle on asetettu 300 000 euron saastotavoite.

Caterina -liikelaitoksen ja Kahvila Paussi Oy:n osalta talousarvio on valmisteltu sairaanhoitopiirin
talousyksikon ja Caterinan seka Kahvila Paussin toimesta. Vuoden 2016 menot ja tulot on yhdistel-
ty talousarvioon sellaisenaan tdmanhetkisen tiedon mukaisesti ja niihin voi tulla muutoksia yhdis-
tymisprosessin edetessa.
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Tunnusluvut:

TASAPAINOTETTU TULOSMITTARISTO (BSC)

*) TP 2014 ja TA 2015 tunnusluvuissa on mukana vain Kylan Kattauksen tunnusluvut,
Caterina -liikelaitoksen ja Paussi Oy:n ei tietoja k&ytettavissa.

TP 2014 TA/M 2015 TA 2016  Muutos 2015 - 2016
%
Vaikuttavuusnakoékulma:
Toimipisteita
paivakotiruokailu 40 40 41 1 2,5%
kouluruokailu 28 28 25 -3 -10,7%
vanhusruokailu 15 15 15 0 0,0%
keskuskeittiot 5 5 5 0 0,0 %
sairaalaruokailu, Caterina -liikkelaitos 1 1 4 3  300,0%
henkilékuntaruokailu, Paussi Oy 2 2 2 0 0,0 %
Toimitilat, m2, Kylan Kattaus 9570,1 9 369,7 12647,3 3277,6 35,0 %
Toimitilat, m2, Paussi Oy 171,0 171,0 -
Toimitilat, m2, Caterina -liikelaitos 29940 29940 -
Asiakasnakodkulma:
Asiakastyytyvaisyys:
Kylan Kattaus 3,7 3,5 3,5 0,0 0,0 %
Caterina 4,0 - -
Prosessinakokulma:
Aterioita/vuosi, 1000 kpl *
Paivakotiruokailu 2193,3 2 364,6 2 375,0 10,4 0,4 %
Kouluruokailu 2457,0 2 488,7 2454,0 -34,7 -1,4 %
Vanhusruokailu 2018,1 2101,8 1654,0 -4478  -21,3%
Muu ruokapalvelu 156,9 120,0 161,0 41,0 34,2 %
Liikevaihto/henkilétyévuosi, euroa * 85472 84 000 86 000 2 000 2,4 %
Koulutus, paiva / henkild, Kylan Kati 1,7 3,0 3,0 0,0 0,0 %
Koulutus, paiva / henkild, Caterina 15 - -
Henkilostonakdkulma:
Henkilotydvuodet, Kylan Kattaus 215,7 223,0 265,3 42,3 19,0 %
Tybpanos, Caterina ja Paussi Oy 49,8 - -
Sairauslomapaivat/henkilo * 16,1 15,0 15,0 0,0 0,0 %
Tyotyytyvaisyys * - 3,0 3,0 0,0 0,0 %
Volyymitietoa
Liikevaihto, 1000 euroa * 18 436,2 18 611,0 24 145,7 5534,7 29,7 %
paivakotiruokailu 5 668,4 6 073,5 6 128,6 55,1 0,9 %
kouluruokailu 5 480,6 5458,2 5473,0 14,8 0,3%
vanhusruokailu 6814,4 6 845,3 57070 -11383 -16,6%
sairaalaruokailu 5520,9
henkilékuntaruokailu 960,0
muu ruokapalvelu 472.8 2340 356,2 1222 52,2 %
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen tuloslaskelma

TP 2014 TA/M 2015 TA 2016

Muutos 2015 - 2016

1 000 euroa euroa %
Liikevaihto 18 436,2 18611,0 24 145,7 5534,7 29,7 %
Liiketoiminnan muut tuotot 84,5 129,0 56,6 -72,4 -56,1 %
Tuet ja avustukset kunnalta 3,2 4,0 4,0 0,0 0,0 %
Materiaalit ja palvelut -6 367,8 -6 821,4 -9 465,5 -2644,1 38,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 393,5 -5737,0 -7 733,6 -1 996,6 34,8 %
Palvelujen ostot -974,3 -1084,4 -1731,9 -647,5 59,7 %
Henkilostokulut -8 353,8 -8 634,7 -10 836,2 -2 201,5 25,5 %
Palkat ja palkkiot -6 326,2 -6 677,4 -8473,1 -1795,7 26,9 %
Henkildsivukulut -2 027,6 -1957,3 -2 363,1 -405,8 20,7 %
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 0,0 -73,0 -73,0
Liiketoiminnan muut kulut -3233,4 -3204,2 -3816,1 -611,9 19,1 %
Liikeylijadma (-alijaama) 568,9 83,7 15,5 -68,2 -81,5%
Rahoitustuotot ja -kulut -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoituskulut -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 568,6 83,7 15,5 -68,2 -81,5%
Ylijadma (alijagdma) ennen varauksia 568,6 83,7 15,5 -68,2 -81,5 %
Tilikauden ylijadma (alijaama) 568,6 83,7 15,5 -68,2 -81,5%
Toimintatulot 18 523,9 18 744,0 24 206,3 5462,3 29,1 %
Toimintamenot -17955,0 -18660,3 -24117,8 -5457,5 29,2 %
Toimintakate 568,9 83,7 88,5 4,8 5,7 %
Kumulatiivinen ylijaddma (alijaama) 131,9 215,6 231,1 15,5 7,2%
Kylan Kattaus -liikelaitoksen tuloslaskelma vuosille 2016 - 2020
2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihto 24 1457 24 1457 24 170,0 24 224.3 24 243,7
Liiketoiminnan muut tuotot 56,6 56,6 56,6 56,6 56,6
Tuet ja avustukset kunnalta 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Materiaalit ja palvelut -9 465,5 -9505,4 -9 505,4 -9 505,4 -9 505,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 733,6 -7773,5 -7773,5 -7773,5 -7773,5
Palvelujen ostot -1731,9 -1731,9 -1731,9 -1731,9 -1731,9
Henkilostokulut -10836,2 -10890,4 -10890,4 -10890,4 -10890,4
Palkat ja palkkiot -8 473,1 -8 515,5 -8 515,5 -8 515,56 -8 515,5
Henkilosivukulut -2 363,1 -2 374,9 -2 3749 -2 3749 -2 3749
Liiketoiminnan muut kulut -3816,1 -3908,5 -3908,5 -3908,5 -3908,5
Liikeylijaama (-alijaama) 15,5 -98,0 -73,7 -19,4 0,0
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 15,5 -98,0 -73,7 -19,4 0,0
Ylijaama (alijagdma) ennen varauksia 15,5 -98,0 -73,7 -194 0,0
Tilikauden ylijadma (alijaama) 15,5 -98,0 -73,7 -19,4 0,0
Toimintatulot 24 206,3 24 206,3 24 230,6 24 284,9 24 304,3
Toimintamenot -24117,8 -24304,3 -24304,3 -24304,3 -24304,3
Toimintakate 88,5 -98,0 -73,7 -19.,4 0,0
Kumulatiivinen ylijaama (alijadma) 231,1 133,1 59,3 39,9 39,9
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen rahoituslaskelma

TP 2014 TA/M 2015

1 000 euroa

Toiminnan rahavirta 568,6 83,7
Liikeylijaama (-alijaama) 568,9 83,7
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -0,3 0,0

Investointien rahavirta 0,0 0,0
Investointimenot 0,0 0,0

Toiminnan ja investointien rahavirta 568,6 83,7

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset -568,6 0,0
Rahoituksen rahavirta -568,6 0,0
Rahavarojen muutos 0,0 83,7

TA 2016

88,5
15,5
73,0

0,0

-70,0

-70,0
18,5

0,0
0,0

18,5

Kylan Kattaus -liikelaitoksen rahoituslaskelma vuosille 2016 - 2020

2016 2017
Toiminnan rahavirta 88,5 -98,0
Liikeylijgama (-alijaama) 15,5 -98,0
Poistot ja arvonalentumiset 73,0 0,0
Investointien rahavirta -70,0 0,0
Investointimenot -70,0 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 18,5 -98,0
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta 0,0 0,0

Rahavarojen muutos 18,5 -98,0

2018

-73,7
-73,7
0,0

0,0

0,0
-73,7

0,0
0,0

-73,7

Muutos 2015 - 2016

euroa

4,8
-68,2
73,0
0,0

-70,0

-70,0
-65,2

0,0

0,0

-65,2

2019

-19,4
-19,4
0,0

0,0

0,0
-19,4

0,0
0,0

-19,4

%

57%
-81,5%

0,0 %
-77,9%
0,0%
0,0%

-77,9 %

2020

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
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Kunnan liikelaitos

Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos

Kuvaus toiminnasta ja toiminta-ajatus:

Keski-Suomen pelastuslaitos tuottaa alueen ihmisille ja yrityksille korkeatasoiset pelastustoimen
palvelut onnettomuuksien ehkéaisemiseksi ja antaa nopeaa ja tuloksellista apua onnettomuustilan-
teissa kaikissa olosuhteissa.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2015 - 2016
1000 euroa euroa %

Tilikauden ylijaama (alijadma) 372,9 -690,1 -704,0 -13,9 2,0%

Toiminnalliset tavoitteet:
Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan kuukausittain ja niista raportoidaan myos sisai-
sesti kuukausittain.

Onnettomuuksien ehkaisy:

Tavoite 1:

Noudatetaan erikseen vahvistettavaa, pelastuslain 79 8§ mukaista ja riskien arviointiin perustuvaa
valvontasuunnitelmaa, jossa on maaritelty vuonna 2016 tarkastusvuorossa olevien kohteiden palo-
tarkastukset sekéd muut valvontatoimenpiteet.

Tavoite 2:
Turvallisuusviestintdd kohdistetaan valvontasuunnitelmassa ja palvelutasopaatoksesséa erikseen
vahvistettavalla tavalla vahintédén 10 prosentille maakunnan vaestdsta.

Pelastustoiminta:

Tavoite 3:

Kiireelliset pelastustehtavat kyetdan aloittamaan riskiluokittain niille asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti. Keskimaarainen pelastustoiminnan toimintavalmiusaikatavoite on 13 minuuttia. Yksityiskoh-
taisempina mittareina kaytetdan tavoitteen tayttymisprosenttia (tavoite on vahintddn 50 %) seka
mediaaniaikaa riskiluokittain.

I riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikdn tulee tavoittaa riskiruudut 6
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 11 minuutissa (vahintdan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 20 minuutissa.

Il riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikdn tulee tavoittaa riskiruudut 10
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 14 minuutissa (vahintdan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 30 minuutissa.

Il riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikon tulee tavoittaa riskiruudut 20
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 22 minuutissa (vahintdan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 30 minuutissa.
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IV riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikdn tulee tavoittaa riskiruudut 36
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 38 minuutissa (vahintdéan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 40 minuutissa.

Riskiluokan ruutujen jakautuma Keski-Suomessa on esitetty taulukossa 1:

Taulukko 1. Riskiluokan ruutujen jakautuma

Riskiluokka Ruutujen maard [kpl, km?] | Véestémaara (2015 arvio)
Riskiluokka I 13 39 958
Riskiluokka Il 113 292
Riskiluokka IV 19576 75 404
Yhteensa 19 952 274 438

Vaestonsuojelu:

Tavoite 4:
Keski-Suomen pelastuslaitos toteuttaa yhteistydta kuntien ja yhteistydviranomaisten kanssa valmi-
ussuunnittelussa, erilaisissa harjoituksissa ja erityis- ja hairiétilanteiden johtamistoiminnassa.

Kehittamistavoitteet:
Keski-Suomen pelastuslaitoksen kehittamishankkeet:

1. Urapolku-hanke
2. Osaamisen ja perehdyttamisen kehittdminen
3. Komentotoimiston toiminnan tehostaminen

Keski-Suomen pelastuslaitoksen varhaiselakemenoperusteiset maksut ovat kasvaneet merkitta-
vasti vuodesta 2010 alkaen. Urapolku-hankkeen yhtena tavoitteena on hakea ratkaisuja toimintara-
joitteisten palomiesten urapolkuihin ja tatd kautta VARHE- ja eldakemenoperusteisten maksujen
vahentamiseen tulevaisuudessa. Pelastuslaitoksen koulutusyksikkd kehittaa suunnitelmallisesti
laitoksen koulutustoimintaa. Seppéalan paloasema toimii myds koko Keski-Suomea palvelevana
koulutusyksikkéna. Koulutusyksikkd tukee osaltaan koulutustoiminnan kehittamista.

Keski-Suomen pelastuslaitoksen komentotoimiston toimintaa tehostetaan edelleen vuoden 2016
aikana. Vuoden 2016 tavoitteena on vakiinnuttaa komentotoimiston toiminta osaksi pelastuslaitok-
sen organisaatiota. Tavoitteena on, ettd komentotoimisto vastaa pelastustoiminnan ja ensihoidon
henkilostdn rekrytoinnista, palvelussuhteista ja tydvuorosuunnittelusta. Lisaksi komentotoimisto
osaltaan tukee ja maarittaa viitekehyksia ensihoidon ja pelastustoimen esimiestydlle. Keskitetylla ja
aiempaa tehokkaammalla tyévuorosuunnittelulla saadaan joustavuutta ja kustannussaastoja.

Merkittavat riskit ja riskienhallinta

Halytysjarjestelmien haavoittuvuus pitkittyvien sahkokatkojen aikana, seka ajoneuvojen ja muun
kaluston rikkoutuminen muodostavat riskin Pelastuslaitoksen perustehtavan sujuvalle toteuttami-
selle.

Toimitilojen valttAmattdmat ja ennakoimattomat korjaustarpeet ovat riski maararahojen riittavyydel-
le, seka henkiloston tyokywylle.

Merkittvia riskeja Pelastuslaitokselle ovat sopimusriskit seka jatkuvuus poikkeusoloissa.

Henkilostoriskiksi on tunnistettu henkiloston saatavuus halytystehtaviin, erityisesti paivalahtéihin
pienissa kunnissa.
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Hinnoitteluperiaatteet:

Pelastustoimessa kuntien maksuosuudet maaraytyvat asukaslukuperusteisesti vuonna 2016. En-
sihoidon kayttd- ja padomakustannukset rahoitetaan toiminnasta saatavilla tuloilla ja asianomais-
ten kuntien kanssa tehtyjen sopimusten mukaisilla valmiusmaksuilla ja nettotappiokorvauksilla.

Koko laitoksen liikevaihdoksi on arvioitu 30,45 M€ vuonna 2016. Liikevaihdosta pelastus-toimen
osuus on noin 22,95 milj. euroa ja ensihoidon osuus noin 7,5 milj. euroa. Keski-Suomen pelastus-
laitoksen liikevaihto nousee vuoden 2016 talousarvioesityksessa 1,6 prosenttia vuoden 2015 talo-
usarvioon verrattua. Pelastustoimessa kuntien maksuosuudet nousevat keskimaarin 1,3 prosenttia.

Tunnusluvut ja mittarit:

TUNNUSLUVUT TAE 2016 TA 2015
Tehokkuus, taloudellisuus;

Palokunta saavuttaa vaestbsta

6 min. halytyksesta 104 700 (38 %) 104 700 (38 %)
10 min. halytyksesta 217 000 (79 %) 217 000 (79 %)
20 min. halytyksesta 262 400 (93 %) 262 400 (93 %)
30 min halytyksesta 272 600 (99 %) 272 600 (99 %)
Laajuustiedot:

*Pinta-ala (km2) 16 704 16 704
«\/ aestd 277 000 277 000
Koulutettavat 10 % vaestosta 27 700 27 700
«\/alvontakohteiden maéara 116 000 116 000
sTarkastusk&ynnit yhteenséa 3 000 3 000
«Asiakirjavalvonta yhteenséa 9 000 9 000
Voimavarat:

V akinainen henkildstd 275 275
V pk- ja sivutoiminen henkilbstd 1 000 1 000
Paloasemien lukuméaéara 48 48
Ajoneuvot/veneet 234 234

Ambulansseja 23 23
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Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitoksen tuloslaskelma

TP 2014 TA/M 2015 TA 2016

Muutos 2015 - 2016

euroa %
Liikevaihto 30 364,9 29 958,3 30 450,9 492,6 1,6 %
Materiaalit ja palvelut -5343,4 -6 108,0 -5 466,6 641,5 -10,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1528,4 -1643,8 -1 606,9 36,9 -2,2%
Palvelujen ostot -3 815,0 -4 464,2 -3 859,6 604,6 -13,5%
Henkildstokulut -19 315,9 -18 902,5 -19 309,3 -406,8 22%
Palkat ja palkkiot -15 569,7 -15274,1 -15704,5 -430,4 2,8%
Henkildsivukulut -3746,2 -3628,5 -3604,8 23,6 -0,7%
Poistot ja arvonalentumiset -1 326,7 -1370,0 -1370,0 0,0 0,0 %
Liiketoiminnan muut kulut -3979,0 -4 241,3 -5007,5 -766,2 18,1 %
Liikeylijaama (-alijaama) 399,9 -663,6 -702,5 -38,9 59 %
Rahoitustuotot ja -kulut -27,0 -26,5 -1,5 25,0 -94,3 %
Muut rahoitustuotot 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0 %
Kunnalle maksetut korkokulut -27,5 -27,0 -2,0 25,0 -92,6 %
Muut rahoituskulut -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijdama (alijadma) ennen satunnaisia € 372,9 -690,1 -704,0 -13,9 2,0%
Ylijadma (alijaddma) ennen varauksia 372,9 -690,1 -704,0 -13,9 2,0%
Tilikauden ylijagdma (alijaama) 372,9 -690,1 -704,0 -13,9 2,0%
Toimintatulot 30 364,9 29 958,3 30 450,9 492,6 1,6 %
Toimintamenot -28 638,3 -29 251,9 -29 783,4 -531,5 1,8 %
Toimintakate 1726,6 706,4 667,5 -38,9 -5,5 %
Kumulatiivinen ylijagdma (alijaama) 3050,9 1764,0 1059,9 -704,0 -39,9 %
Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitoksen tuloslaskelma vuosille 2016 - 2020
2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihto 30 450,9 31112,6 317744 32 469,8 33181,5
Materiaalit ja palvelut -5 466,6 -5504,4 -5529,1 -5554,2 -5579,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 606,9 -1624,4 -1642,0 -1 659,8 -1677,8
Palvelujen ostot -3 859,6 -3880,0 -3887,1 -3894,3 -3901,7
Henkildstokulut -19 309,3 -19 468,3 -19 629,0 -19791,5 -19 955,8
Palkat ja palkkiot -15704,5 -15834,3 -15 965,4 -16 098,0 -16 232,1
Henkildsivukulut -3 604,8 -3634,1 -3 663,6 -3 693,5 -3723,7
Poistot ja arvonalentumiset -1370,0 -1 390,0 -1 390,0 -1 390,0 -1 390,0
Liiketoiminnan muut kulut -5007,5 -5526,4 -5 658,2 -5799,0 -5893,9
Liikeylijaama (-alijaama) -702,5 -776,6 -432,0 -64,9 362,3
Rahoitustuotot ja -kulut -1,5 -11,7 -25,0 -38,0 -50,4
Muut rahoitustuotot 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kunnalle maksetut korkokulut -2,0 -12,2 -25,5 -38,5 -50,9
Ylijdama (alijadmd) ennen satunnaisia € -704,0 -788,3 -456,9 -102,8 3119
Ylijadma (alijaddma) ennen varauksia -704,0 -788,3 -456,9 -102,8 311,9
Tilikauden ylijagdma (alijadama) -704,0 -788,3 -456,9 -102,8 311,9
Toimintatulot 30 450,9 31112,6 31774,4 32 469,8 33181,5
Toimintamenot -29 783,4 -30 499,1 -30 816,4 -31 144,7 -31 429,2
Toimintakate 667,5 613,4 958,0 13251 1752,3
Kumulatiivinen ylijagdma (alijadma) 1059,9 271,6 -185,3 -288,1 23,8
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Keski-Suomen pelastuslaitos liikelaitoksen rahoituslaskelma

TP 2014 TA/M 2015 TA 2016 Muutos 2014 - 2015

euroa
Toiminnan rahavirta 1699,6 679,9 666,0 -13,9
Liikeylijagama (-alijaama) 399,9 -663,6 -702,5 -38,9
Poistot ja arvonalentumiset 1326,7 1370,0 1370,0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -27,0 -26,5 -1,5 25,0
Investointien rahavirta -1284,5 -1768,1 -1625,4 142,7
Investointimenot -1378,2 -1868,1 -1725,4 142,7
Rahoitusosuudet investointimenoihin 93,7 100,0 100,0 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 415,1 -1088,2 -959,4 128,8
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset -1029,2 1025,5 972,8 -52,7
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta -1 029,2 1025,5 972,8 -52,7
Oman paaoman muutokset 10945 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset -480,3 0,0 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta -415,1 1025,5 972,8 -52,7
Rahavarojen muutos 0,0 -62,7 13,4 76,1
Keski-Suomen pelastuslaitos liikelaitoksen rahoituslaskelma vuosille 2016-2020
2016 2017 2018 2019
Toiminnan rahavirta 666,0 601,7 933,1 1287,2
Liikeylijaama (-alijaama) -702,5 -776,6 -432,0 -64,9
Poistot ja arvonalentumiset 1370,0 1390,0 1390,0 1390,0
Rahoitustuotot ja -kulut -1,5 -11,7 -25,0 -38,0
Investointien rahavirta -1625,4 -1625,4 -1855,0 -1 855,0
Investointimenot -1725,4 -1725,4 -2445,0 -2 445,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 100,0 100,0 590,0 590,0
Toiminnan ja investointien rahavirta -959,4 -1 023,7 -921,9 -567,8
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 972,8 1023,7 921,9 567,8
Pitkaaikaisten lainojen liséys kunnalta 972,8 1023,7 921,9 567,8
Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalle 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,0 0,0 0,0 0,0
Oman padoman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta 972,8 1023,7 921,9 567,8

Rahavarojen muutos 13,4 0,0 0,0 0,0

%

-2,0%
59 %
0,0%

-94,3 %

-8,1%
-7,6 %
0,0 %
-11,8 %

-5,1%
-51%
0,0 %
0,0 %
-51%

-121,4 %

2020

1701,9
362,3
1390,0
-50,4

-1 855,0
-2 445,0
590,0
-153,1

153,1
153,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
153,1

0,0
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KONSERNIN TYTARYHTEISOT
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Jyvaskylan kaupunkikonsernin rakenne talousarviovuonna 2016

JYVASKYLAN KAUPUNKIKONSERNI TA 2016

[ JYVASKYLAN PERUSKUNTA "
/T
/[— hywiiskylin Energia Oy 100 % _HT\

[ Jywaskyldn ammattikorkeakouls Oy 2000 %

Elinkeinopoliittisesti merkittdvat tytdryhteisdt 12 kpl
Alakonsernit

Mustankorkea Oy 51,6 %

v seudun keh.yhtit hykes Oy 50,1 %

[ Iykes Kinteistit Oy 84,9 %

[

hywis-Parkki Oy 100 %

J
[ hywishylin Vuokra-asunnot Oy 100 5% ]
|
]

Fyv Sewdun Puhdistamo Oy E7 %

Total Kanteistopalvelut Oy 100 %

™
]
]
|
|

hywishyln KiShalli Oy 43.4+283=72.7 % ]

Fyviskyldn Paviljonkis33no

[
[
[
[
[
[

Education Fadliies Oy 100 %
\ 1»
—

[Nakoruem'len tytsryhtidt 32 tp] [

Kt tytSryhtitt B &p

Kuntayhtymat
[ Keski-Swomen s-u'lraanhn'rtopﬁﬁ] [Jwﬁshﬁn koulutuskuntayhtyms ] [ Keski-Suomen Etbo ]
509 % 39.1% 50,4 %

[ EsmpEngin_ceskkwwyntiot 21 kol [ TytaryhTimsen ocskuesy ot 17 kol |

Jyvaskylan kaupunki yhdessa sen maaraysvallassa olevien tytaryhteiséjen (omistusosuus yli 50 %)
kanssa muodostavat kaupunkikonsernin, jossa on 19 osakeyhtittd, 6 saatiéta ja kolme kuntayhty-
maa. Kuudella tytaryhtiolla (alakonsernit) on lisaksi 32 tytaryhtiota, joten kaupunkikonserniin kuuluu
vuonna 2016 yhteensa 60 tytaryhteisoa.

Konsernirakenteessa tapahtuvat muutokset ja olennaiset asiat vuodelle 2016 ovat seuraavat:

o Jyvaskylan Energia Oy on perustanut uuden tytaryhtion llovirta Oy:n, jonka p&&toimiala on
sahkon kauppa.

e Education Facilities Oy on ostanut Kiinteistd Oy Jyvaskylan Kankaan VPT:n siiven osake-
kannan kokonaisuudessaan. EF toimii yhtion kautta Kankaan vanhan paperitehtaan sii-
piosan tilapaisend omistajana ja siipiosaan tehtavan peruskorjausinvestoinnin toteuttajana.
Jykes Kiinteistot Oy on lisannyt omistustaan Ki Oy Keski-Suomen Talosta 95,7 %:iin.

e Jyvaskylan seudun kehittdmisyhtio Jykes Oy:n osakkuusyhtié JyvasSeed Fund Oy on fuu-
sioitunut Midinvest Oy:86n.

e Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy on perustanut uuden tytaryhtion JAMK Turbiini-
Rahasto Oy:n. Rahasto tekee sijoituksia ensisijaisesti varhaisen vaiheen opiskelijalahtgisiin
kasvuhakuisiin yrityksiin.

e Jyvaskylan kaupunki perustaa Skanskan ja YIT:n kanssa tasaosuuksin Kankaan Palvelu
Oy:n. Yhtién toimialana on rakennuttaa, hallinnoida ja yllapitdd Kankaan alueen asuin- ja
muiden Kiinteistdjen yhteispiha-alueita ja jatehuoltoa. Lisaksi yhtio voi mm. hallinnoida alu-
een tietoliikenneverkkoa. Yhtit ottaa myds hoidettavakseen ja vastattavakseen Kankaan
%-kulttuurin toteuttamisen.

Seuraavalla sivulla on esitetty Jyvaskyldn kaupunkikonserniin kuuluvat konserniyhteisot, osak-
kuusyhteisét ja kuntayhtymét sek& kaupungin suora ja valillinen omistusosuus niissa.



Jyvaskylan kaupunki

183

2016 Muutos % 2016 Muutos %
Elinkeinopoliittisesti merkittavat tytaryhteisot Muut tytaryhtiét
Jyvéaskylan Energia Oy * 100,0 % Ki Oy Haapaniemen Palvelukeskus 100,0 %
JE-Siirto Oy 100,0 % Ki Oy Jyvaskylan Huhtasuon koulukeskus 100,0 %
Jyvéaskylan Energiatuotanto Oy 100,0 % Ki Oy Jyvaskylan Laékaritalo 56,4 %
Jyvéskylan Voima Oy 81,4 % Ki Oy Kinkomaan Vitapolis (ei suoraa omistusta) 54,3 %
KS Energiavalitys Oy 447 % Ki Oy Korpilahden Raharanta 100,0 %
C-Ella Oy 33,3% Ki Oy Tikkakosken Terveysasema 100,0 %
llovirta Oy 100,0% 100,0 % Korpilahden Virastokeskus Oy 100,0 %
Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy * 90,0 % Tikkakosken Teollisuustalo Oy (30,9%+31,4%) 62,3 %
Jyvaskylén Turbiini Oy 100,0 %
JAMK Turbiini-Rahasto Oy 100,0%  100,0 %
Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy * 100,0 %
As Oy Jyvaskylan Alasintie 3 100,0 %
As Oy Jyv mlk:n Jokileinikki 100,0 %
As Oy Jyv mlk:n Norolankuja 1 100,0 %
As Oy Jyv Noukanniementie 4 100,0 %
As Oy Mutkapera 16-18 100,0 % Muut saatiot
As Oy Tuulenkyld 51,5 % Jyvaskylan Asumispalveluséatio
As Oy Vastatuuli 44,0 % Jyvaskylan maalaiskunnan Veteraanien Asuntosaatio
Ki Oy Jyv Palokunnanmaen Autoparkki 35,0% Jyvaskylan Rintamamiesveteraanien Asuntoséétio
Halssilan Huolto Oy 35,0 % Keski-Suomen Sairaskotis&aatio
As Oy Messuleijona 32,0% Korpilahden veteraanien asuntos&éatio
As Oy Muurarinmaki 31,0 %
Sulun Kiinteistohoito Oy 28,6 %
As Oy Yrttitarha 24,4 % Osakkuusyhtiot
As Oy Messumuurari 241 % As Oy Jyvaskylan Kuras 39,5%
As Oy Kuokkalan Kiila 237 % As Oy Jyv Lutakon L&hipalvelutalo 339%
As Oy Kuokkalan Polttolinja 229 % As Oy Jyv Saastokeskus 31,9%
As Oy Muurarinpiha 22,4 % As Oy Jyv Kauppakatu 23 25,0 %
As Oy Puolukankukka 21,3 % As Oy Koskentérméa 28,4 %
As Oy Puistonseutu 20,9 % As Oy Kuokkalan Toritalo 24,8 %
As Oy Saratie 6 20,6 % As Oy Pappilanraitti 24,6 %
Total Kiinteistopalvelut Oy 100,0 % As Oy Pupusoppi 29,2 %
Mustankorkea Oy 91,6 % Huhtakeskus Oy 41,1 %
Education Facilities Oy * 100,0 % Jyvaskylan Messut Oy 26,5 %
Kiinteistd Oy Jyvaskylan Kankaan VPT:n siipi 100,0%  100,0 % Jyvasseudun Ajoharjoittelurata Oy 28,2 %
Jykes Kiinteistot Oy * 84,9 % Kankaan Palvelu Oy 33,3% 33,3%
Ki Oy Asekatu 3 100,0 % Keljonkankaan Palvelukeskus Oy 44,8 %
Ki Oy Jykeskeljo 90,0 % Ki Oy Alkioranta 45,0 %
Ki Oy Jyvaskylan Harkdojantie 5 100,0 % Ki Oy Jyskén Palvelukeskus 47,9 %
Ki Oy Jyvaskylan Harkoojantie 7 100,0 % Ki Oy Palokan Liikekeskus 32,7%
Ki Oy Jyvaskylan Tourula 100,0 % Ki Oy Palokan Nisulankulma 23,6 %
Ki Oy Konekeskus 100,0 % Ki Oy Riikankulma 48,0 %
Ki Oy Konttisentie 2 100,0 % Ki Oy Séaynatsalon Palv.keskus 48,1 %
Ki Oy Muuramen Keljonportti 100,0 % Korpilahden Paikallislehti Oy 40,0 %
Ki Oy Muuramen Punasilta 100,0 % Korpilahden Satama Oy 49,9 %
Ki Oy Muuramen Virastotie 100,0 %
Ki Oy Palokérjentie 2 100,0 %
Ki Oy Terdssammon Yrityskeskus 100,0 % Kuntayhtymét
Ki Oy Tikkakosken Mekaanikontie 100,0 % Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma 59,1 %
Kortepohjan Matkailualue Oy 100,0 % Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 50,9 %
Ki Oy Yrityspaja 100,0 % Keski-Suomen liitto 50,4 %
Ki Oy Keski-Suomen Talo 95,7 % 35,4 %
Kéenpesan Sij.kiinteistd Ky (paatdsvalta) 0,0 % -6,0 %
(Jyvaskylan Jaahalli Oy) 333% * Yhtiolla alakonserni
(Ki Oy Kinkomaan Vitapolis) 40,0 %
(Tikkakosken Teollisuustalo Oy) 37,0%
Jyvéas-Parkki Oy * 100,0 %
Ki Oy Jyv Vapaudenkatu 55 85,0 %
Ki Oy Jyvaskylan Rahtiasema 70,9 %
Jyvaskylan seudun kehittamisyhtio Jykes Oy 80,1 %
Jykes Sankt Petersburg ZAO 100,0 %
JyvéasSeed Fund Oy (sulautunut Midinvest Oy:66n) -43,3 %
Jyvéaskylan Kongressikeskus Oy 29,2 %
Jyvéaskylan Seudun Puhdistamo Oy 87,0 %
Jyvaskylan Paviljonkisaatio
Jyvéaskylan Jaahalli Oy (44,4%+28,3%) 72,7 %
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Tytaryhteis6jen valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet vuoden 2016 talousarviossa

Kuntalaissa on méaaritelty valtuuston kuntakonsernin johtamiseen liittyvat tehtavéat. Sen mukaan
valtuusto paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté tavoitteista ja konserniohjauk-
sen periaatteista. Konsernin toimintaa ohjaavat Jyvaskylan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset
ja konserniohjauksen periaatteet (KV 20.5.2013 § 78), konserniohje ja konserniohjeen liitteena
oleva hyva hallinto- ja johtamistapa Jyvaskyl&n kaupunkikonsernissa -ohje (KH 22.11.2010 § 464)
sek& omistajaohjauksen toimivallan kayttdminen -ohje (KH 17.1.2011 § 33).

Vuoden 2016 talousarviossa asetetaan valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kaupungin tarkeimmille tytaryhteisdille. Tytaryhteisd on velvollinen raportoimaan tavoit-
teiden toteutumisesta vuoden 2016 kolmannesvuosiraporttien yhteydessa seka tilinpaatosta laadit-
taessa. Tarkastuslautakunta seka kaupungin tilintarkastaja arvioivat tavoitteiden toteutumista kun-
talain edellyttamalla tavalla.

Tytaryhteisdjen valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuoden 2016
talousarviossa ovat:

Kaikkien tytaryhteisdjen tavoitteena on taloudellisesti kannattava toiminta pitkalla aikavalil-
la. Yhteisdn yksittaisen vuoden tulos voi olla talléin tappiollinen, mutta yhteisélla tulee olla
kertyneita voittovaroja.

1) Jyvaskylan Energia Oy

Yhtion tulee hinnoitella kaukolammaosta perittavat maksut siten, ettd ne eivat merkittavasti poik-
kea kymmenen suurimman kaupungin taksojen keskiarvosta. Yhtion tulee hinnoitella vedesta
perittdvat maksut siten, etta vesihuoltoverkoston saneerausvelka ei kasva.

2) Jyvaskyldn Ammattikorkeakoulu Oy

Yhtion tulee sailyttdd asemansa Suomen parhaiden ammattikorkeakoulujen joukossa suhteelli-
sen vetovoiman, asiakastyytyvaisyyden, opetuksen laadun ja T&K&I -toiminnan volyymin osalta.
Tavoitteiden toteutumista mitataan seuraavin tunnusluvuin:

1) Korkeakoulujen yhteishaussa JAMKin vetovoima (1.sijaiset hakijat/aloituspaikat) tavoiteluku
4.0 ja sijoittuminen viiden parhaan ammattikorkeakoulun joukkoon.

2) JAMKIin opiskelijoiden kaynnistamat uudet yritykset Jyvaskylan seudulla, tavoiteluku vahintaan
10 yritysta

3) Opetus- ja kulttuuriministerion myontaman valtionrahoituksen ulkopuolisen rahoituksen osuus
on vahintaan 15% JAMKin kokonaisrahoituksesta uudistetun strategian tavoitteiden mukaisesti.

3) Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy
Yhtion tulee huolehtia omaisuuden arvon sailymisesta riittavalla kunnossapito- ja yllapitavan
kunnossapidon toiminnoilla. Yhtion tulee rahoittaa asuntokannan korjaustoimenpiteet ilman kau-

pungin lisdpanostusta kuitenkin siten, etta vuokrataso pysyy kohtuullisena.

Yhtion tulee toimia yhteistydssa kaupungin perusturvapalvelujen kanssa palveluasumisen suun-
nittelussa seké rakennuttajana palveluasumisen hankkeissa.
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4) Mustankorkea Oy

Yhtion tulee hoitaa sille siirrettéavat jatehuollon palvelutehtavét taloudellisesti ja tehostaa Jyvas-
kylan seudun jatehuoltoa aiempaan toimintamalliin verrattuna. Yhtion tulee keréta jatemaksulla
kohtuullinen tuotto pd&domalle. Biokaasulaitos tulee toteuttaa taloudellisesti kannattavasti.

5) Jykes Kiinteist6t Oy

Toiminta on suunnattava start-up yritysten toimitilaratkaisuihin seka teollisuussegmentin vahvis-
tamiseen. Yhtion tulee toteuttaa realisointia Exit -suunnitelman mukaisesti.

6) Jyvas-Parkki Oy

Yhtion tulee hoitaa investointimenonsa ilman kaupungin lisgpanostusta. Pidemman aikavalin
tavoitteena on tuotto omistajan sijoittamalle paaomapanokselle.

7) Total Kiinteistopalvelut Oy

Yhtion tulee kehittdd toimintaansa ja ansaintalogiikkaa siten, etta edellytykset kannattavaan liike-
toimintaan ja tulorahoituksen riittdvyyteen varmistetaan. Yhtion tulee tehda tulosta 200 000 eu-
roa.

8) Education Facilities Oy

Yhtion tulee huolehtia omaisuuden arvon sailymisesta riittavalla kunnossapito- ja peruskorjaus-
toiminnalla. Yhtion tulee rahoittaa kiinteistbtkannan peruskorjaukset ilman kaupungin lisdpanos-

tusta kuitenkin siten, etta vuokrataso pysyy kohtuullisena.

Yhtion tulee peria vuokrattavista toimitiloistaan elinkaarivastuuvuokraa. Vuokran tulee sisaltaa
oman padoman korko.

9) Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy

Yhtion tulee huolehtia, ettd jateveden kasittelyn yksikkékustannukset ovat kohtuullisella tasolla
vertailukaupunkien joukossa. Yhtio kasittelee puhdistamoille johdetut jatevedet voimassa olevien
ymparistblupaehtojen mukaisesti.

10) Jyvaskylan seudun kehittdmisyhtio Jykes Oy

Toiminnan tavoitteena on seudun elinvoimaisuuden lisadminen edistaméalla olemassa olevien
yritysten kasvua ja kansainvalistymista seka uuden liiketoiminnan syntymista.

Jykesin palveluita kayttdvien asiakkaiden asiakastyytyvaisyyspalautteiden tavoitetaso on 3.20
asteikolla 1 - 4.

11) Jyvaskylan Paviljonkis&éatio

Paviljonkisaation tavoitteena on edistaa Jyvaskylan seudun taloudellista kehitystd parantamalla
Paviljongin messu- ja kongressitoimijoiden toimintaedellytyksia yllapitdmalla ja kehittamalla Pa-
viljongin kiinteist6a.

12) Jyvaskylan Jaahalli Oy

Yhtion tulee toimia kannattavasti ilman kaupungin lisdpanostusta.
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Tytaryhteis6jen talousarviot vuodelle 2016

Kaupungin tytaryhteiséjen taloutta kuvataan talousarviossa taulukolla, jossa on tiivis tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja tase seka erita talouden tunnuslukuja.

Taulukko sisaltiad seuraavat tiedot:

Liikevaihto
Omistusosuus
Palveluostot
Korkokulut
+/- Muut erat
Tulos

Rahoitustulos
P&aomarahoitus
Investoinnit
Lainojen lyhennys
Rahoitusjaama
Lainojen lisays
Tpo muutos

Oma paaoma
Lainakanta
Sijoituspddoma
Omavaraisuus %

Sijoituspddoman tuotto %

Voittovarat

litkevaihto + liiketoiminnan muut tuotot

kaupungin omistusosuus + tytaryhtididen omistusosuus

ulkopuoliset palvelut + tilavuokrat + leasingvuokrat
yhtion maksamat korot pankeille ja kaupungille
muut tuotot ja kulut, varausten muutos yms.
tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

tulos + poistot

liittymismaksut, valtionavut, osakepddoman korotus
bruttoinvestoinnit

tilikaudella maksetut lainojen lyhennykset
lainanotolla tai kassavaroilla rahoitettava osuus
rahoitusjadméan kattamiseksi otettujen lainojen lisays
toimintapddoman muutos, joka rahoitetaan esim.
kassavaroilla tai joka lisaa kassavaroja
osakep&doma + rahastot + ylijadmat

pankkilainat + pd&domalainat + lainat kunnilta

oma padoma + lainakanta

oma padoma / (oma padoma-+lainakanta)

(tulos + korot) / sijoituspadoma

Emoyhtidssa oleva vapaan oman pddoman maaré,
jonka yhti6 voi enintdén kayttad osingonjakoon

Tulostaulu 12 keskeisimman tytaryhteisén talousarvioiden tunnusluvuista 2016

12 KESKEISIMMAN TYTARYHTEISON TULOSTAULU TA 2016

Yhteison nimi Omistus- Liike- Liikev. Tulos Laina- Lainojen Henki- Avustus/ Voitto-
(1000 €) osuus  vaihto  muutos kanta muutos  16std tuloutus varat

Jyvéskylan Energia Oy (kons) 1000% 184 213 -7 357 -1511 442478 500 255 8865 2084
Jyv Ammattikorkeakoulu Oy (kons) 90,0 % 52 000 -2 900 -700 0 0 630 0 24111
Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy (kons) ~ 100,0 % 49 246 1583 0 207802 1534 31 0 -3
Mustankorkea Oy 91,6 % 10 051 -448 1997 4 800 4800 22 1300 3492
Jykes Kiinteistét Oy (kons) 84,9 % 10 358 717 520 49879 -1037 10 500 2682
Jyvas-Parkki Oy (kons) 100,0 % 9144 164 1369 31830 -2334 12 300 2238
Total Kiinteistopalvelut Oy 100,0 % 9000 -1400 200 0 0 220 23* 193
Education Facilities Oy 100,0 % 9241 -1078 781 75904 -7 906 1 0 2077
Jyvéskylan Seudun Puhdistamo Oy 87,0 % 4738 187 0 17913 9 566 15 0 -1
Jyv seud keh.yhtid Jykes Oy (kons) 80,1 % 4500 -469 0 0 0 33 3060 1101
Jyvéskylan Paviljonkisaatio 100,0 % 1035 25 0 18697 -628 0 -700 8
Jyvéskylan Ja&halli Oy 72,71 % 591 0 0 4711 -126 0 0 -228
|YHTEENSA 344 117 -10976 2 656 854014 4 369 1229 7205 34 301|

* Osingon maara riippuu 2015 tuloksesta

Omistusosuus = Kaupungin suora ja valillinen omistusosuus 31.12.2014

Tulos = Konsernin tilikauden voitto ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja

Voittovarat = Emoyhtién osingonjakokelpoinen vapaa oma padoma
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Konsernin talousarvion tunnuslukuja

Elinkeinopoliittisesti merkittavien 12 tytaryhteisojen liikevaihdon osuus on noin 98 % konsernin
kaikkien tytaryhteisdjen liikevaihdosta. Keskeisimpien tytaryhteisojen liikkevaihdon arvioidaan ole-
van talousarviovuonna 344,1 milj. euroa, joka on 11,0 milj. euroa vdhemman kuin vuonna 2015
ennustetaan toteutuvan. Liikevaihdon lasku selittyy suurimmalta osin Jyvaskylan Energian liike-
vaihdon laskusta (-7,4 milj. euroa). 12 keskeisimman tytaryhteison tuloksen arvioidaan parantuvan
vuonna 2016 edellisvuoteen nédhden 2,7 milj. euroa. Eniten tulosta arvioivat tekevan Mustankorkea
Oy (2,0 milj. euroa) ja Jyvas-Parkki Oy (1,4 milj. euroa). Osinkoja tytaryhteisot maksavat kaupun-
gille yhteensa 2,1 milj. euroa.

Keskeisten tytaryhteisdjen lainakannan arvioidaan nousevan noin 4,4 milj. euroa. Lainakanta nou-
see eniten (9,6 milj. euroa) Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy:lld Nendinniemen puhdistamon
sanee-raus- ja laajennusinvestoinnin seurauksena. Kaikkiaan yhtié on budjetoinut hankkeen toteu-
tukseen 30 miljoonaa euroa. Kaupunkikonsernin lainakanta arvioidaan nousevan noin 1 200 milj.
euroon vuonna 2016. Kaupunkikonsernin lainakannan kasvu vuonna 2016 selittyy paaosin kau-
pungin osuudesta kuntayhtymien lainoista, joiden maaraa nostaa merkittavasti Sairaanhoitopiirin
Uusi sairaala -hankkeen ensi vuonna nostettavat lainat. Konsernin lainakannan kehitystéa on kuvat-
tu sivun alareunassa olevassa taulukossa.

Keskeisimpien tytaryhteistjen investointien arvioidaan olevan talousarviovuonna noin 67 milj. eu-
roa. Suurimmat investoinnit tekee Jyvaskyl&n Energia (36 milj. euroa). Tytaryhteistjen henki-
l6stomaaran vuonna 2016 arvioidaan olevan 1229, joka on 50 edellisvuotta vahemman. Tama se-
littyy pdadosin Total Kiinteistopalvelut Oy:n henkilosttmaaran vahenemisella. Kaupungin omavel-
kaisten takausten maaran arvioidaan olevan vuoden 2016 lopussa noin 640 milj. euroa ja kasva-
van vuoden aikana 20 milj. euroa. Suurin lisays liittyy kaupungin myontamaan takauksen Jyvasky-
l&n Vuokra-asunnot Oy:lle, jonka on tarkoitus konvertoida aravalainojaan pankkilainaksi. Tammi-
kuun aikana toteutettavaksi suunniteltu lainajarjestely lisda takausten maaraéa noin 35 Milj. euroa.

Kaupunkikonsernin vuosikate oli vuonna 2014 115,7 milj. euroa ja vuosikatteen arvioidaan olevan
tilinpaatdsennusteen 2015 ja talousarvion 2016 mukaisesti samaa suuruusluokkaa. Kaupunkikon-
sernin tilikauden alijgdman arvioidaan olevan tilinpaatdésennusteen 2015 mukaisesti noin -20 milj.
euroa ja talousarviovuonna 2016 noin -10 milj. euroa ilman merkittavia tuloksenkasittelyeria. Arvi-
oon sisaltyy merkittavaa epavarmuutta. On kuitenkin mahdollista, ettd konsernin alijddma asu-
kasta kohti laskettuna ylittdd 1000 euroa/asukas —rajan, jolloin uuden kuntalain mukainen kriteeri
arviointimenettelystéa tayttyisi.

Konsernin lainakanta ja lainojen vaosimuutos (Milj. €)
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(1000 euroa) | Jyvéaskylan kaupunkikonsernin keskeisimmét 12 tytaryhteisoa

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP 2014 TPE 2015 TA 2016
+ Liikevaihto 345518 366951 388900 381522 362598 355093 344 117
- Henkildstokulut -73 983 -77 258 -71 070 =74 071 -69 582 -70 304 -68 669
- Palveluostot -67 663 -67 331 -71191 -74 041 =74 377 -80 749 -84 386
- Poistot -56 327 -58 445 -59 982 -60 616 -63 936 -59 066 -54 663
- Korkokulut -30 597 -35 062 -34 394 -30 560 -25 860 -25 661 -22 355
+/- Muut erét -110168  -127887 -144868 -143640 -125888 -109532 -111 088
=Tulos 1558 -6 595 -99  -10985 -5 395 -145 2 656
=Rahoitustulos 57 885 51 850 59 883 49 631 58 541 58 921 57 319
- Verot -702 -1129 -782 -527 -1 584 -559 -599
- Osingot -2 700 -1 500 -2 700 -1910 -3284 -4 827 -2 331
+ Padomarahoitus 18 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -70 099 -81 702 -66 612 -51 870 -53 449 -64 259 -67 638
- Lainojen lyhennys -24 408 -85 472 -46 980 -54 046 -30 939 -27 233 -40 959
=Rahoitusjddma -40 006 -117 953 -57 191 -58 722 -30 715 -37 957 -54 208
+ Lainojen lisdys 38280 104 242 53220 50 741 46 949 43739 45 328
=Tpo muutos -1726  -13711 -3971 -7 981 16 234 5782 -8 880
Lainojen muutos 13 872 18 770 6 240 -3305 16 010 16 506 4 369
Henkildstd Ikm 1659 1615 1461 1374 1331 1279 1229
Liikevaihto/henkild 208 227 266 278 272 278 280
Henk.kust/henkild -45 -48 -49 -54 -52 -55 -56
Oma padoma 109 647 93189 94256 145520 142314 137237, 135409
Lainakanta 909516 930046 936598 879446 895416 849552 854014
Omavaraisuus 10,8 % 91% 91% 142 % 13,7 % 139 % 13,7 %
Sipon tuotto 32% 28 % 33% 19 % 20% 2,6 % 25%
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP 2014 TPE 2015/ TA 2016
Myynti emolle 23448 18 442 16 385 19 827 19133 19 223 17 348
Myynti kons.yhtidille 5040 5291 5026 12 521 13 836 14 366 12 566
Avustus emolta 900 900 900 800 700 700 700
Osakepadoma emolta 34911 34911 34911 34011 34 473 34 473 34 473
SVOP sijoitus emolta 0 0 0 53 820 53820 116094 116 094
P&domalainat emolta 7 046 6 046 5 046 5046 5046 5 046 5 046
Lainat emolta 273111 272998 271925 21635 21635 154082 152 200
Takaukset emolta 499314 520753 561754 714592 727430 596 603] 616814
Kassalainat emolle 42 890 42 289 46 705 46 837 56 081 45725 42 874
Korot emolle 16 878 16 840 16 365 16 347 12 552 12 552 8 865
Emoyhtién voittovarat 33238 30 666 32 597 38711 37589 36 385 37 754
Osingot emolle 805 549 988 699 3000 4421 2123
Poistot/sipo 55% 57% 58 % 59 % 6,2 % 6,0 % 55 %
Korot/lainakanta 34% 38% 3.7% 34 % 29 % 29 % 2,6 %
Korot/liikevaihto 8,9 % 9,6 % 88 % 80 % 71% 72 % 6,5 %
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| (1000 euroa) | Jyvaskylan Energia Oy (konsemni) 100 %

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA2016
+ Liikevaihto 171 482 186 378 206718 199830 189 136 191570 184 213
- Henkildstokulut -18 267 -19229 -15254 -16 223 -16 049 -17 835 -18 392
- Palveluostot -7673 -8871 -9 340 -12 639 -12 867 -14 894 -16 271
- Poistot -32498 -32 057 -33674 -34473 -39 895 -35 349 -31493
- Korkokulut -19412 -22 281 -22 160 -22 454 -18888 -19 869 -16 248
+/- Muut erat -96422  -112813  -130971 -130243  -111609  -107838 -103320
=Tulos -2 790 -8 872 -4681 -16203 -10172 -4 215 -1511
=Rahoitustulos 29708 23184 28993 18 270 29723 31134 29982
- Verot -35 0 -74 -2 -1025 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0
+ Padomarahoitus 18 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -40 800 -30 250 -32 601 -37 950 -30 096 -36 000 -36 000
- Lainojen lyhennys -4 253 -58 820 0 -32184 -4 737 -4.500 -4 500
=Rahoitus jadama -15361  -65886 -3682 -51866 -6 135 -9366 -10518
+ Lainojen lisdys 12 000 53820 20 925 45000 39980 18 000 5000
=Tpo muutos -3361  -12066 17 243 -6 866 33845 8634 -5518
Lainojen muutos 7747 -5 000 21273 -41352 35243 13500 500
Henkilostd Ikm 384 380 236 249 258 250 255
Liikevaihto/henkild 447 490 876 803 733 766 722
Henk.kust/henkild -48 -51 -65 -65 -62 -71 -72
oma padoma 36 144 10 327 5 646 48 641 37853 33638 32127
lainakanta 480 588 475588 496861 455509 4907527 441978 442478
omavaraisuus 7,0 % 21% 11% 9,6 % 7,2 % 71 % 6,8 %
sipon tuotto 32% 28 % 35% 12% 16 % 3,3% 31%
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA2016
myynti emolle
myynti kons.yhtidille
awustus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 10 258 10 258 10 258 10 258 10 258 10 258 10 258
swopsijoitus emolta 0 0 0 53820 53820 116 094 116 094
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 266 094 266 094 266094 212274 212 274 150 000 150 000
takaukset emolta 153 975 153975 203400 363798 392 557 272 400 261900
kassalainat emolle 14 493 4782 17 587 7064 18 881 10000 10000
korot emolle 16 750 16 750 16 340 16 340 12 552 12 552 8 865
emoyhtion wittovarat 3482 472 504 3181 2084 2084 2084
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0
poistot/sipo 6,3% 6,6 % 6,7 % 6,8 % 75% 74 % 6,6 %
korot/lainakanta 41% 4,7% 46 % 4,7% 4,0% 43% 3,7%
korot/liikevaihto 113% 12,0% 10,7 % 112% 10,0 % 10,4 % 8,8%

* Jyvéskylan Energian TA 2016 luvut perustuvat ldmpimé&n vuoden mukaiseen kaukoldmm&n myyntiin ja

alhaisten tukkusdhkéhintojen jatkumiseen myds tulevana vuonna.



190

(1000 euroa) | Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) 90 %

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA2016
+ Liikevaihto 57 858 61220 63 447 60 832 59 036 54 900 52 000
- Henkilostokulut -35412 -38 033 -38 274 -37 184 -37 400 -37 200 -36 600
- Palveluostot -17 565 -18 900 -18980 -18 623 -18 363 -17 000 -14.800
- Poistot -705 -773 -841 -893 927 -800 -800
- Korkokulut 0 0 0 0 0 0 0
+/- Muut erat -2 252 -2 609 -3291 -2 566 -4 158 -880 -500
=Tulos 1924 906 2061 1566 42 -980 -700
=Rahoitustulos 2629 1679 2902 2459 -885 -180 100
- Verot 0 0 0 0 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0
+ Pd&domarahoitus 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -798 -1326 -714 -796 -1 061 -700 -700
- Lainojen lyhennys 0 0 0 0 0 0 0
=Rahoitusjaama 1831 353 2188 1663 -1 946 -880 -600
+ Lainojen lisdys
=Tpo muutos 1831 353 2188 1663 -1 946 -880 -600
Lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
Henkilosto Ikm 702 705 705 649 639 640 630
Liikevaihto/henkild 82 87 90 94 92 86 83
Henk.kust/henkild -50 -54 -54 -57 -59 -58 -58
oma padoma 26 106 27012 29134 30700 30742 29762 26 462
lainakanta 0 0 0 0 0 0 0
omavaraisuus 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
sipon tuotto 7.4 % 34 % 7,1% 51% 0,1 % -3,3% -2,6 %
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA2016
myynti emolle 56 93 125 60 60 60
myynti kons.yhtidille 245 272 248 200 200 200
awstus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 24 24 24 24 24 24 24
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 0 0 0 0 0 0 0
kassalainat emolle 15031 11344 12 946 15776 14500 11 000 11 000
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtion woittovarat 20412 21410 23587 25440 25791 24 811 24111
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0
rahasto 10 327 10 327 10 328 10 328 10 328 10 328 10 328
poistot/sipo 2,7% 29% 29% 29% -3,0% 2,7% 3,0%
ennakkowuokrat EF 12292 13570 13832 13092 12 352 11 488 10 756
muutos 164 1278 262 -740 -740 -740 -740
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(1000 euroa) | Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy (konserni) 100 %

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA2016
+ Liikevaihto 46 623 49 584 51613 50531 51372 47 663 49 246
- Henkilostokulut -1833 -1538 -1531 -1500 -1555 -1666 -1576
- Palveluostot -20 983 -21 847 -25 427 -25228 -28 152 -32579 -35 607
- Poistot -10 137 -10021 -9 682 -9136 -9 082 -8 596 -9.000
- Korkokulut -7 046 -7620 -7618 -5211 -4 365 -3339 -3589
- Varausten muutos -5222 -7 563 -7494 -9578 -8 350 -9926 -300
+/- Muut erat -1402 -996 140 122 281 8418 826
=Tulos 0 0 0 0 149 -25 0
=Rahoitustulos 10137 10 021 9682 9136 9231 8571 9000
- Verot 0 0 0 0 0 -25 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0
+ Pd&domarahoitus 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -5 724 -7913 -6 250 -10 051 -14 065 -11 054 -6 000
- Lainojen lyhennys -11 257 -15 801 -35 814 -12 012 -16 070 -11 049 -14 920
=Rahoitus jaama -6845 -13694 -32382 -12927 -20904  -13557 -11920
+ Lainojen lisdys 8185 5912 20900 5571 4469 13 449 16 454
=Tpo muutos 1340 -7782  -11482 -7356  -16435 -108 4534
Lainojen muutos -3072 -9889 -14914 -6441 -11601 2400 1534
Henkiléstd Ikm 44 30 31 31 30 31 31
Liikevaihto/henkild 1060 1653 1665 1630 1712 1538 1589
Henk kust/henkild -42 -51 -49 -48 -52 -54 -51
oma padoma 1335 10619 14580 20 162 27032 27007 27 007
lainakanta 247 437 237 549 222 635 216 100 204 499 206 803 207 802
omavaraisuus 0,5% 43 % 6,1 % 8,5 % 11,7% 11,6 % 115%
sipon tuotto 2,8% 31% 3.2 % 22% 1,9 % 1,4 % 15%
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA?2016
myynti emolle (wuokrat emolta) 2303 2618 3180
myynti kons.yhtidille 0 0 0 0 0 0 0
awstus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepédoma emolta 1385 1385 1385 1385 1385 1385 1385
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 1878 1813 1749 0 0 0 0
takaukset emolta 195 842 182 277 170 220 167 630 158 550 150 136 185000
kassalainat emolle 7094 7813 6 659 10094 7862 12 000 9000
korot emolle 38 30 25 7 0 0 0
emoyhtion wittovarat -93 -93 -153 -153 -3 -28 -3
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0
asuintalovaraus 6990 12 260 17764 23376 31726 41652 41 350
poistot/sipo 41% 4,0% 41 % 39% 39% 37% 38%
korot/lainakanta 28% 31% 33% 24%" 20% 1,6% 1,7%
korot/liikevaihto 151 % 15,4 % 14,8 % 10,3% 8,5% 7,0% 73%

* JVA:n emoyhtio tekee nollatuloksen asuintalovarauksen avulla, jonka vuoksi JVA:n konsernitilinpaatos
nayttaa voitolliselta. Asuintalovarauksella JVA varautuu asuntojen tulevaan korjaustarpeeseen
asuintalovarauksesta annetun lain mukaisesti.
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(1000 euroa) | Jykes Kiinteistot Oy (konserni) 84,9 %

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA2016
+ Liikevaihto 9308 10 084 8570 9027 9053 9641 10 358
- Henkiléstokulut -840 -1 045 -933 -836 -801 -784 -823
- Palveluostot -2 654 -2 680 -2443 -3247 -3139 -3704 -3963
- Poistot -3852 -4 889 -3913 -3943 -3924 -4195 -4334
- Korkokulut -1411 -1563 -1236 -848 -862 -698 -718
+/- Muut erét 0 -127 46 61 88 192 0
=Tulos 668 -221 91 214 415 452 520
=Rahoitustulos 4520 4 669 4004 4157 4339 4 647 4854
- Verot -19 -45 8 0 0 -90 -104
- Osingot 0 0 0 0 -1884 -177 -589
+ Padomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -1343 -2018 -1450 -912 -6 570 -4200 -4.000
- Lainojen lyhennys -2 937 -3081 -3 444 -1864 -1 952 -3482 -4 537
=Rahoitusjaama 221 -475 -882 1381 -6 067 -3302 -4 376
+ Lainojen lisdys 0 2350 0 0 2500 3000 3500
=Tpo muutos 221 1875 -882 1381 -3 567 -302 -876
Lainojen muutos -2 937 -731 -3444 -1 864 548 -482 -1 037
Henkiléstd Ikm 12 15 14 11 1 10 10
Liikevaihto/henkild 776 672 612 821 823 964 1036
Henk.kust/henkild -70 -70 -67 -76 -73 -78 -82
oma padoma 25472 25145 25078 25 626 24 267 24719 25239
lainakanta 56 384 55 657 52213 50 850 51 398 50916 49 879
omavaraisuus 311 % 31,1% 32,4 % 335% 32,2 % 322 % 322 %
sipon tuotto 2,5% 1,7 % 1,7 % 1.4 % 04 % 04 % 0,4 %
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA?2016
myynti emolle 345 352 365 370 396 400 400
myynti kons.yhtidille 0 0 0 0 0 0 0
awustus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepaédoma emolta 12 361 12 361 12 361 12 361 12 361 12 361 12 361
pagomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 1009 1009 0 0 0 0 0
takaukset emolta 47 659 45043 43717 42 881 43994 40 426 37458
kassalainat emolle 1734 2 356 4177 5132 1543 4069 3782
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtion wittovarat 4489 4146 4186 4205 2476 2751 2682
osingot emolle 0 0 0 0 1600 150 500
poistot/sipo 47 % 6,1% 51% 52% 52 % 55% 58 %
korot/lainakanta 24 % 2,8% 2,3% 1,6 % 1,7% 14% 1,4 %
korot/liikevaihto 152 % 15,5 % 14,4 % 94 % 9,5% 72% 6,9 %
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(1000 euroa) | Mustankorkea Oy 91,6 %

TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA2016
+ Liikevaihto 9339 10 859 9849 10 644 10712 10 499 10051
- Henkilostokulut -769 -864 -1 004 -1 040 -1 166 -1187 -1227
- Palveluostot -1 849 -1512 -1882 -1 886 -1961 -2417 -3588
- Poistot -1073 -1 082 -1333 -1443 -1386 -967 -1022
- Korkokulut -8 -3 0 4 9 10 -25
+/- Muut erat -3008 -4 618 -3 564 -4 064 -3682 -3649 -2192
=Tulos 2632 2781 2 066 2215 2526 2289 1997
=Rahoitustulos 3705 3862 3399 3658 3912 3256 3019
- Verot -569 -974 -710 -523 -559 -432 -465
- Osingot -2 700 -1500 -2 700 -1910 0 -4 500 -1419
+ Padomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -1055 -1791 -601 -412 -798 -1470 -6 000
- Lainojen lyhennys 0 0 0 0 0 0 0
=Rahoitus jaama -619 -403 -612 813 2 555 -3146 -4 865
+ Lainojen lisdys 0 0 0 0 0 0 4800
=Tpo muutos -619 -403 -612 813 2 555 -3146 -65
Lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 4800
Henkildsto Ikm 17 18 21 20 21 22 22
Liikevaihto/henkil® 549 603 469 532 510 477 457
Henk.kust/henkild -45 -48 -48 -52 -56 -54 -56
oma padoma 4778 5427 4315 4354 6 863 4220 4333
lainakanta 0 0 0 0 0 0 4800
omavaraisuus 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 1000% 100,0% 474 %
sipon tuotto 55,2 % 51,3% 47,9 % 50,8 % 36,7 % 54,0 % 22,1%
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA?2016
myynti emolle 0 0 0 0 3256 3200 3200
myynti kons.yhtidille 0 0 0 0 874 900 900
awustus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 308 308 308 308 770 770 770
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 0 0 0 0 0 0 0
kassalainat emolle 0 0 0 0 3000 1800 1700
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtion wittovarat 3937 4586 3474 3513 6 022 3379 3492
osingot emolle 805 549 988 699 0 4121 1300
poistot/sipo 225% 199 % 30,9 % 331% 20,2% 22,9 % 112%
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(1000 euroa) | Jyvas-Parkki Oy (konserni) 100 %

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA2016
+ Liikevaihto 7144 7951 8848 8693 8774 8980 9144
- Henkildstokulut -520 -596 -653 -702 -652 -666 -656
- Palveluostot -44 -52 -46 -39 -104 -40 -54
- Poistot -3010 -3618 -4 365 -4 363 -3746 -3653 -3077
- Korkokulut -796 -890 -810 -523 -484 -445 -560
+/- Muut erat -2 615 -2 653 -3121 -3119 -3439 -3221 -3428
=Tulos 160 142 -147 -53 349 955 1369
=Rahoitustulos 3170 3760 4218 4310 4095 4608 4 446
- Verot -14 -103 0 0 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 -1400 -150 -300
+ Padomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -310 -11581 -10 746 -1123 -150 -400 -700
- Lainojen lyhennys -1 407 -1 407 -1 540 -2 463 -2 334 -2 334 -2 334
=Rahoitusjaama 1379 -9 331 -8 068 724 211 1724 1112
+ Lainojen lisdys 0 15 000 0 0 0 0 0
=Tpo muutos 1379 5669 -8 068 724 211 1724 1112
Lainojen muutos -1 407 13593 -1540 -2 463 -2 334 -2 334 -2334
Henkiléstd Ikm 1 12 12 12 12 11 12
Liikevaihto/henkild 649 663 737 724 731 816 762
Henk.kust/henkild -47 -50 -54 -59 -54 -61 -55
oma padoma 7220 7326 7208 7281 6180 7135 8504
lainakanta 29 279 42872 41 295 38868 36 498 34 164 31830
omavaraisuus 19,8 % 14,6 % 14,9 % 15,8 % 145 % 17,3% 211 %
sipon tuotto 2,6 % 2,1 % 14 % 1,0% 2,0% 34 % 4,.8%
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA?2016
myynti emolle 100 150 150 345 280 300 300
myynti kons.yhtidille 120 200 200 520 302 500 400
awustus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 4137 4137 4137 4137 4137 4137 4137
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 24 837 38632 37294 38169 35872 33575 31279
kassalainat emolle 1243 10290 2531 1772 906 1350 2000
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtion wittovarat 1361 1646 1465 1523 364 1169 2238
osingot emolle 0 0 0 0 1400 150 300
poistot/sipo 8,2% 72% 9,0% 9,5% 8,8% 8,8% 7,6 %
korot/lainakanta 2,7% 25% 1,9% 1,3% 1,3% 1,3% 1,7%
korot/liikevaihto 11,1% 11,2% 9,2% 6,0 % 55% 50% 6,1 %
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(1000 euroa) | Total Kiinteistopalvelut Oy 100 %

TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA2016
+ Liikevaihto 21122 18310 15074 17 239 12 017 10400 9000
- Henkilostokulut -11 617 -10934 -8 626 -11 945 -8 493 -7 700 -6 400
- Palveluostot -7321 -5 760 -4 895 -2619 -1569 -1320 -1200
- Poistot -379 -339 -271 -302 -173 -125 -100
- Korkokulut -12 -4 -7 0 0 0 0
+/- Muut erat -2 468 -1768 -1 590 -2 355 -1828 -1155 -1100
=Tulos -675 -494 -315 18 -46 100 200
=Rahoitustulos -296 -155 -44 320 127 225 300
- Verot -1 0 0 0 0 -12 -30
- Osingot 0 0 0 0 0 0 -23
+ Padomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -321 -121 -163 -145 -75 -80 -150
- Lainojen lyhennys 0 0 0 0 0 0 0
=Rahoitus jaama -617 -276 -207 175 52 133 97
+ Lainojen lisdys 0 0 0 0 0 0 0
=Tpo muutos -617 -276 -207 175 52 133 97
Lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
Henkilosto lkm 405 373 360 326 303 265 220
Liikevaihto/henkil® 52 49 42 53 40 39 41
Henk.kust/henkild -29 -29 -24 -37 -28 -29 -29
oma padoma 298 -183 -498 118 58 158 358
lainakanta 0 0 0 0 0 0 0
omavaraisuus 1000% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
sipon tuotto -222,6 % -100,0 % 61,8 % 153% -793% 63,3 % 55,9 %

Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP
TP 2010 TP2011 30.9.2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA?2016
myynti emolle 17 537 12 500 10100 12 300 6 964 5600 3900
myynti kons.yhtidille 1150 1000 650 1350 1728 1000 1000
awustus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 1000 1000 1000 100 100 100 100
pagomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 0 0 0 0 0 0 0
kassalainat emolle 487 130 150 797 1215 900 900
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtion woittovarat -702 -1183 -1498 18 -42 46 193
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 23

* TP 2012 9 kk tilikausi ja TP 2013 15 kk tilikausi
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(1000 euroa) | Education Facilities Oy 100 %

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA2016
+ Liikevaihto 7216 7516 9554 10873 10628 10319 9241
- Henkilostokulut -97 -111 -130 -119 -41 -40 -40
- Palveluostot -2826 -2085 -2701 -4 268 -3581 -4 200 -4 420
- Poistot -2470 -3275 -3645 -3852 -4 642 -3800 -3200
- Korkokulut -1240 -1963 -1869 -1128 -1024 -1 000 -800
+/- Muut erét -399 -453 -591 0 0 0 0
=Tulos 183 -371 617 1506 1340 1279 781
=Rahoitustulos 2653 2904 4262 5358 50982 5079 3981
- Verot 0 0 0 0 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0
+ Padomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -18 397 -26 135 -13 445 -4 -100 -8 690 -3410
- Lainojen lyhennys -3221 -4 964 -4 964 -4 033 -4 673 -4 686 -11 316
=Rahoitus jaédma -18965  -28195  -14 147 1321 1209 -8297  -10745
+ Lainojen lisdys 17120 27 160 11395 0 0 9290 3410
=Tpo muutos -1 845 -1035 -2 752 1321 1209 993 -7 335
Lainojen muutos 13899 22 196 6431 -4 033 -4 673 4604 -7 906
Henkildsto Ikm 2 2 2 2 1 1 1
Liikevaihto/henkild 3608 3758 4777 5437 10628 10319 9241
Henk.kust/henkild -49 -56 -65 -60 -41 -40 -40
oma padoma 2420 2117 2986 3042 2948 4227 5008
lainakanta 57 531 81482 87913 83879 79 206 83810 75904
omavaraisuus 4,0 % 25 % 3,3% 35% 3,6 % 4,8 % 6,2 %
sipon tuotto 24 % 1,9 % 2,7% 3,0% 29 % 2,6 % 2,0%
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA2016
myynti emolle 1312 1459 2628 2628
myynti kons.yhtidille 6530 7013 7691 5844
awustus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 2932 2932 2932 2932 2932 2932 2932
padomalainat emolta 2000 1000 0 0 0 0 0
lainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 55543 80482 87912 83879 79 207 83810 75904
kassalainat emolle 1009 3315 268 3224 3938 3000 3000
korot emolle 90 60 0 0 0 0 0
emoyhtion wittovarat -511 -814 63 110 17 1296 2077
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0
poistot/sipo 41% 39% 4,0% 4,4% 57% 43% 4,0%
korot/lainakanta 25% 2,8% 22% 1,3% 13% 12% 1,0%
korot/liikevaihto 172% 26,1% 19,6 % 10,4 % 9,6 % 9,7% 8,7%
saadut ennakot 12 292 14 259 14570 13831 12 352 12 227 11496
ennakoiden muutos 164 1967 311 -739 -1479 -125 -731
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(1000 euroa) | Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy 87 %

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA2016
+ Liikevaihto 4263 4316 4383 4321 4225 4551 4738
- Henkildstokulut -744 -756 -831 -886 912 -870 -929
- Palveluostot -1217 -1260 -13% -1376 -1481 -1572 -1670
- Poistot -1506 -1443 -1308 -1156 -1091 -964 -852
- Korkokulut -237 -241 -207 -96 -49 -57 -165
+/- Muut erét -559 -615 -643 -807 -692 -1 088 -1122
=Tulos 0 0 0 0 0 0 0
=Rahoitustulos 1506 1443 1308 1156 1091 964 852
- Verot 0 0 -1 0 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0
+ Pddomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -242 -556 -356 -299 -543 -1205 -10518
- Lainojen lyhennys -622 -657 -657 -433 -433 -433 -2598
=Rahoitus jaama 642 230 294 424 115 -674  -12 264
+ Lainojen lisdys 0 0 0 0 0 0 12164
=Tpo muutos 642 230 294 424 115 -674 -100
Lainojen muutos -622 -657 -657 -433 -433 -433 9566
Henkilosto Ikm 13 13 15 16 16 14 15
Liikevaihto/henkild 328 332 292 270 264 325 316
Henk.kust/henkild -57 -58 -55 -55 -57 -62 -62
oma padédoma 1783 1783 1783 1783 1783 1783 1783
lainakanta 10 961 10 303 9 646 9213 8780 8 347 17913
omavaraisuus 14,0 % 14,8 % 15,6 % 16,2 % 16,9 % 17,6 % 9,1%
sipon tuotto 19 % 20% 18% 0,9% 0,5% 0,6 % 0,8%
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP 2014 TPE2015 TA2016
myynti emolle 0 0 0 0 0 0 0
myynti kons.yhtidille 3670 3728 3802 3765 3617 3972 4119
awstus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 168 168 168 168 168 168 168
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 1882 1882 1882 1882 1882 1882 0
takaukset emolta 7751 7166 6581 6199 5818 5437 15 056
kassalainat emolle 182 613 1033 1581 1733 394 409
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtion wittovarat -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0
rahastot 1591 1591 1591 1591 1591 1591 1591
poistot/sipo 11.8% 11,9% 114% 10,5% 10,3 % 95% 43%
korot/lainakanta 21% 23% 21% 1,0% 05%" 0,6 % 1,3%
korot/liikevaihto 5,6 % 5,6 % 47 % 22% 12% 1,3% 35%
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(1000 euroa) | Jyvaskylan seudun kehittamisyhtio Jykes Oy 80,1 %

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA2016
+ Liikevaihto 9715 9070 9273 7973 6091 4969 4500
- Henkilostokulut -3865 -4131 -3815 -3614 -2492 -2330 -2000
- Palveluostot -4 254 -3185 -2 966 -2718 -2022 -1585 -1 500
- Poistot -16 -15 -11 -10 -10 -9 -10
- Korkokulut 0 0 -9 0 0 0 0
+/- Muut erat -2 008 -2 206 -2 054 -1876 -1564 -1045 -990
=Tulos -428 -466 418 245" 3" 0" 0
=Rahoitustulos -411 -451 429 -235 13 9 10
- Verot -6 -7 -5 0 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0
+ Padomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -33 -11 -99 -8 9 -10 -10
- Lainojen lyhennys 0 0 0 0 0 0 0
=Rahoitus jaama -450 -469 325 -243 22 -1 0
+ Lainojen lisdys 0 0 0 0 0 0 0
=Tpo muutos -450 -469 325 -243 22 -1 0
Lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
Henkildsto Ikm 69 67 65 58 40 35 33
Liikevaihto/henkilé 141 135 143 137 152 142 136
Henk kust/henkild -56 -62 -59 -62 -62 -67 -61
oma paaoma 2477 2001 2410 2173 2979 2979 2979
lainakanta 0 0 0 0 0 0 0
omavaraisuus 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
sipon tuotto -173%  -23,3% 177% -113% 0,1 % 0,0 % 0,0 %

Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

myynti emolle

myynti kons.yhtidille
awustus emolta
osakepaaoma emolta
padomalainat emolta
lainat emolta
takaukset emolta
kassalainat emolle
korot emolle
emoyhtion woittovarat
osingot emolle

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP 2014 TPE2015 TA2016

4 805 4640 5005 4 386 3797 3797 3060
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
1505 1505 1505 1505 1505 1505 1505
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
1123 888 497 447 1407 800 800
0 0 0 0 0 0 0
1084 715 1190 1098 1101 1098 1101
0 0 0 0 0 0 0
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(1000 euroa) | Jyvaskylan Paviljonkisaatio 100 %

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA2016
+ Liikevaihto 857 981 994 1019 1004 1010 1035
- Henkilostokulut -10 -14 -12 -13 -13 -18 -18
- Palveluostot -829 -699 -681 -736 -635 -885 -760
- Poistot -457 -642 -688 -769 -745 -487 -649
- Korkokulut -334 -397 -378 -212 -173 -182 -170
+/- Muut erat 774 770 766 711 562 562 562
=Tulos 0 1 0 0 0 0 0
=Rahoitustulos 457 642 688 769 745 487 649
- \Verot 0 0 0 0 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0
+ Padadomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -1075 0 -187 0 0 -450 -150
- Lainojen lyhennys -505 -536 -400 -609 -624 -628 -628
=Rahoitusjaama -1123 106 101 160 121 -591 -129
+ Lainojen lisdys 975 0 0 0 0 0 0
=Tpo muutos -148 106 101 160 121 -591 -129
Lainojen muutos 470 -536 -400 -609 -624 -628 -628
Henkildsto Ikm 0 0 0 0 0 0 0
Liikevaihto/henkilé
Henk.kust/henkild
oma paadoma 41 41 41 71 41 41 41
lainakanta 216197 21083 20 683 19953 19 325 18 697 18 697
omavaraisuus 0,2 % 0,2 % 0,2 % 0,4 % 0,2 % 0,2 % 0,2 %
sipon tuotto 15% 19 % 18% 11% 0,9 % 1,0% 0,9%
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP 2014 TPE2015 TA?2016
myynti emolle 0 0 0 0 0 0 0
myynti kons.yhtidille 0 0 0 0 0 0 0
awustus emolta 900 900 900 800 700 700 700
osakepadoma emolta 34 34 34 34 34 34 34
padomalainat emolta 5046 5046 5046 5046 5046 5046 5046
lainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 11215 10776 10 323 9828 9328 8824 8322
kassalainat emolle 494 648 769 887 967 412 283
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtion woittovarat 7 8 8 8 8 8 8
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0
poistot/sipo 21% 3,0% 3.3% 3,8% 3,8% 2,6 % 35%
korot/lainakanta 1,6 % 1,9% 1,8% 1,0% 0,9 % 1,0% 0,9%
korot/liikevaihto 39,0 % 40,4 % 38,0 % 20,8 % 172 % 18,0 % 16,4 %
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| (1000 euroa) Jyvaskylan Jaahalli Oy 72,7 %

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TPE2015 TA2016
+ Liikevaihto 593 681 579 540 550 591 591
- Henkilostokulut -10 -7 -7 -9 -8 -8 -8
- Palveluostot -448 -480 -435 -662 -503 -553 -553
- Poistot -224 -292 -251 -276 -169 -121 -126
- Korkokulut -101 -102 -100 -92 -24 -81 -80
+/- Muut erat 191 199 5 496 153 172 176
=Tulos 0 0 0 -3 -1 0 0
=Rahoitustulos 224 292 251 273 168 121 126
- \Verot 0 0 0 -2 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0
+ Padomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit 0 0 0 -170 0 0 0
- Lainojen lyhennys -205 -205 -161 -448 -116 -121 -126
=Rahoitusjaama 19 87 90 -347 52 0 0
+ Lainojen lisdys 0 0 0 170 0 0 0
=Tpo muutos 19 87 90 -177 52 0 0
Lainojen muutos -205 -205 -161 -278 -116 -121 -126
Henkildsto lkm 0 0 0 0 0 0 0
Liikevaihto/henkilo
Henk.kust/henkild
oma padoma 1573 1573 1573 1569 1568 1568 1568
lainakanta 5718 5513 5352 5074 4958 4 837 4711
omavaraisuus 21,6 % 22,2 % 22,7 % 23,6 % 24,0 % 245 % 25,0 %
sipon tuotto 14 % 14 % 14 % 1,3% 0,4 % 1,3 % 13%
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP 2014 TPE2015 TA?2016
myynti emolle (vastikkeet) 661 744 672 989 618 620 620
myynti kons.yhtidille (vastikkeet) 100 118 102 108 102 103 103
awustus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 800 800 800 800 800 800 800
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 2248 2200 2200 2200 2200 2200 2200
takaukset emolta 2492 2402 2307 2208 2104 1995 1895
kassalainat emolle 0 109 88 63 129 0 0
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtion wittovarat -227 -227 -228 -231 -228 -228 -228
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0
poistot/sipo 31% 4,1% 3,6 % 42 % 2,6 % 19% 2,0%
korot/lainakanta 1,7% 1,8% 1,8% 1,8% 0,5 % 1,7% 1,7%
korot/liikevaihto 171% 149 % 173% 17,0% 4,4% 13,7% 135%
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