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YLEISPERUSTELUT

1 Toimintaymparisto ja ajankohtaiset hankkeet

1.1 Vaestorakenne ja palvelutarpeet

Jyvaskylan vakiluku kasvoi voimakkaasti vuosina 2001-2013. Kaupungin kasvu on 2000-luvulla
ollut maarallisesti suurten kaupunkien kuudenneksi nopeinta ja nayttdd myos jatkuvan samanlai-
sena. Lokakuun 2014 lopussa jyvaskylalaisia oli 1 018 enemmaén kuin vuoden alussa. Vakilukujen
kehitys oli mydnteinen myds muissa ymparistokunnissa Hankasalmea, Petgjavettad ja Toivakkaa
lukuun ottamatta. Ymparistokunnista Muurame, Uurainen ja Laukaa kasvoivat suhteellisesti eniten.

Asukasmaaran kasvun rinnalla vaesttrakenteella on suuri merkitys niin palvelujen kysynnan kuin
kaupungin taloudenkin kannalta. Lasten ja idkk&iden mé&éaran suhde tyoikaisiin on Jyvaskylassa
suurten kaupunkien keskitasoa. Taloudellisella huoltosuhteella (tydlliset per muu vaest®) verrattu-
na useat suuret kaupungit ovat Jyvaskylaa edullisemmassa asemassa. Tama aiheutuu Jyvaskylan
opiskelijoiden ja ty6ttdmien runsaudesta ja pienentaé keskituloja.

Tilastotietoja Suomen kymmenesta suurimmasta kaupungista

Jyvaskyla

Kymmenen
suurinta
keskimaarin

Helsinki,
Espoo ja
Vantaa

Muut
seitseman
suurinta

Vakiluku 31.12.2013 134 658
Vakiluvun muutos, % 2012-2013 0,9 1,0 1,4 0,8
Vakiluvun kehitys 1-10/2014, %* 0,8 0,9 1,3 0,7
0-14 -vuotiaiden osuus vaestosta 2013, % 16,2 15,8 17,1 15,2
Yli 65-vuotiaiden osuus vaestosta 2013, % 16,0 17,3 14,4 18,5
Tyollisten osuus vaestosta 2012, % 42,6 44,4 49,3 42,3
Tyopaikkojen maaran kehitys 2000-2012, % 17,6 11,2 13,8 10,0
Korkea-asteen koulutus 2012, % 33,7 32,6 37,6 30,5
Yhden henkilon talouksia 2013, % 43,7 44,4 40,8 46,0
Veronalaiset tulot keskim. €/tulonsaaja 2012 25 593 28 154 32 523 26 281
Muutos, % 2011-2012 2,2 2,2 1.3 2,6
Tyottomyysaste 10/2014 (%) 15,9 13,9 10,2 15,4
Vuosimuutos, prosenttiyksikkoa 1,5 1,3 1,1 1.4
Toimeentulotukimenot 2013, €/as. 158 172 229 148
Muutos, % 2012-2013 5,3 3,9 8,1 2,1
Vanhojen osakeasuntojen hinnat 2013, €/m? 1875 2 261 3279 1824
Vuosimuutos, % 1,1 1,2 1,4 1,2
Verotulojen muutos 2013, % 8,5 6,8 5,6 7,3
Lainakanta, €/asukas tilinpaatds 2013 2948 2872 2 845 2 883

Lahteet: Tilastokeskus, THL., suurten kaupunkien tilinpaatostiedot 2013, * = ennakkotieto. Aluejako 2014



Toisaalta on huomattava, etta tyodllisten maaréa on kehittynyt 2000-luvulla Jyvaskylassa suhteelli-
sesti nopeammin kuin vertailukaupungeissa ja taloudellinenkin huoltosuhde on paakaupunkiseu-
dun ulkopuolisten vertailukaupunkien keskitasoa.

Jyvaskylan asukasmaara lisdéntyi vuosina 2004—-2013 yhteensa 13 413 henkil6lla eli 11,0 prosent-
tia. Paivahoitoikaisten maara lisaantyi 1 619 henkildlla vuosina 2004-2013 (17,2 %) ja maara kas-
vaa myos jatkossa. Alakouluikéiset vahenivat ko. jaksolla 244 henkil6lla eli 2,9 prosenttia. Kuluval-
la vuosikymmenella tAméankin ikéluokan koko kasvaa, mikéli Tilastokeskuksen ennuste toteutuu.

Vuoden 2013 lopulla 65—74-vuctiaita oli 12 411 eli 3 955 enemman kuin kymmenen vuotta aiem-
min ja arvion mukaan heitd on vuonna 2020 noin 3 000 enemman kuin nyt. Yli 75-vuotiaiden maa-
ra kasvaa nykyisesta lahes 9100 henkilosta reilulla kahdella tuhannella vuoteen 2020 mennessa.

Vuonna 2020 jyvaskylalaisia on arvioitu olevan noin 142 800.

Ty6- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukaan Jyvaskyldssa oli vuoden 2014 lokakuun
lopussa 10 595 tydtdnta. Jyvaskylan tydttdmien maard kasvoi vuoden takaisesta 11,2 %. Tyo6tto-
myysaste oli lokakuussa 15,9 %. Vastaava luku edellisvuoden lokakuussa oli 14,4 %.

Lokakuun 2014 lopussa Jyvaskylassa oli 3 668 pitkdaikaistydtonta, joka oli 23 % enemman kuin
vuotta aiemmin. Nuoria (alle 25-v.) oli Jyvaskylassa tyéttdmana lokakuussa 1 860 henkil6a, 16,3 %
enemman kuin vuotta aiemmin.

Jyvaskylan vaestontiheys (115 asukasta per nelidkilometri) on kymmenen suurimman kaupungin

neljanneksi pienin Kouvolan, Kuopion ja Oulun jalkeen. Vanhan Jyvaskylan vaestdntiheys on hyvin
korkea, mutta palvelurakenteen kannalta on merkittavaa, ettd noin 10 000 jyvaskylaldista asuu

haja-asutusalueilla.
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1.2 Strategiset kehittamishankkeet 2015
1.2.1 Talouden tasapainotusohjelma 2015-2017

Vuoden 2014 talousarvion yleisperusteluissa todettiin, etté "Valtuustokauden tavoitteena on tehty-
jen linjausten mukaisesti talouden tasapainon saavuttaminen vuonna 2016 siten, ettd vuosikate
vastaa poistoja eika lainakanta enaa lisadnny.” Kevaalla 2014 asetetussa talousarvion valmistelu-
kehyksesséa tavoiteaikataulua muutettiin niin, etta tasapaino saavutetaan vuonna 2017.

Verotulot on arvioitu télla hetkella tiedossa olevien ennusteiden mukaisesti ja vuonna 2014 kaytos-
sa olevilla kunnallis- ja kiinteistoveroprosenteilla. Valtionosuuksien on ennakoitu laskevan vuoden
2015 tasosta prosentilla vuosina 2016 ja 2017. Nailla reunaehdoilla tasapainotavoitteen saavutta-
minen edellyttaa, ettd kayttdtalouden nettomenot voisivat kasvaa 2014-2017 kaikkiaan 22,7 mil-
joonaa (+3,7 %). Vuoden 2015 talousarvioesityksessa nettomenot kasvavat 9,5 miljoonaa eli 1,6 %
vuoteen 2014 verrattuna.

Taloussuunnitelmakauden kehitykseen liittyy useita epavarmuustekijoita, joista merkittdvimmat
ovat kansantalouden tuleva kehitys seka valtion rakennemuutosohjelmaan liittyvat paatokset. Ra-
kennemuutosohjelman mukaan "Kuntien tehtavia ja velvoitteita puretaan yhden miljardin euron
kustannuksia vastaavasti. Miljardi euroa katetaan verorahoituksella seka kuntien omin toimin, mm.
tuottavuutta parantamalla.” Kuntien tehtavien ja velvoitteiden purkaminen edellyttaa, etta valtio ja
viime k&dessa eduskunta tekevét sitd koskevat paatokset.

Valtion paatoksistd seuraavien toimenpiteiden liséksi taloutta tasapainotetaan vuosina
2015-2017 ensisijaisesti seuraavilla tavoilla:

Palveluverkkoja koskevat ratkaisut

Terveysasemaverkkoa kehitetddn palveluverkkosuunnitelman mukaisesti, jossa tavoitteena on
kolmen ns. tayden palvelun terveysasemaa — Kyllo, Palokka ja Vaajakoski. Naitd asemia taydenta-
vat monipalvelupisteet Tikkakoskella, Korpilahdella, Sdynétsalossa ja Huhtasuolla. Keskustan ter-
veysasema jatkaa toimintaansa ennallaan ja mahdollista muutoksista paatetaén vasta kun tarvitta-
vat selvitykset palvelujen jarjestdmiseksi on tehty.



Henkildstbpoistuman hyddyntdminen

Henkilostdsuunnitelman toteutuminen vuonna 2015 nostaisi henkildstomaaran takaisin lahes vuo-
den 2013 tasolle pysyen talla tasolla tulevina vuosina. Tavoitteena on edelleen henkiléstomaaran
vahentaminen, joten poistuman hyddyntamista arvioidaan ja tavoitetta tarkennetaan vielda vuoden
2015 aikana vuosille 2015-2017. Palveluprosessit kdydaan vaiheittain lapi arvioiden palveluverk-
koa, palveluiden tuotantorakennetta, laatua, maaraa ja tuottavuutta.

Hallinnon tehtavissa poistuma hyddynnetaan lahes taysimaaraisesti ottaen huomioon myos hallin-
non yhteistoimintaneuvottelujen tulokset ja sitd seuraava kaupunginhallituksen p&éatos.

Ennen rekrytointien kaynnistamista, rekrytoinnit arvioidaan tayttélupamenettelyssa ja suhteessa
talousarvion toteutumiseen. Henkiléstomaaraa ja henkildstokustannuksia seka rekrytointeja ja teh-
tavien tayttamatta jattamisia seurataan kuukausiraportoinnin avulla.

Uuden johtamisjarjestelman ja hallinnon uudistusten taytantéénpano

Vuoden 2014 aikana valmistellut kaupungin johtamisjarjestelman muutokset sek& hallinnonuudis-
tukset viedaan taytantoon vaiheittain 1.6.2015 mennessa. Ensimmaisessa vaiheessa nimitetaan
ylin johto, joka ryhtyy omalla toimialallaan toimeenpanemaan johtamisjarjestelmén ja hallinnon
uudistuksia.

Johtamisjarjestelmaa uudistetaan siten, ettd kaupungissa siirrytaan toimialajohtajamalliin ja johta-
mista tiivistetaan. Johtamistasoja vahennetddn ja rakennetta yksinkertaistetaan. Hallinnonuudis-
tuksen tavoitteena on yhdenmukaistaa ja tehostaa hallinnon prosesseja seké karsia hallinnosta
tehtavat, joiden tekeminen kaupungin taloudellisessa tilanteessa ei ole tarkoituksenmukaista.

Seka johtamisjarjestelman etta hallinnon muutoksista on kayty yhteistoimintaneuvottelut syksylla
2014.

Palvelualueiden toimintojen l&pikaynti ja arviointi

Vuoden 2014 aikana on arvioitu hallinnon toimintojen tarkoituksenmukaisuus ja tehostamispotenti-
aali. Vastaavan kaltainen prosessi toimintojen avaamisineen ja arviointeineen viedaan lapi vuoden
2015 aikana muissakin kaupungin palveluissa. Tavoitteena on palveluprosessien tehostaminen
seka luopuminen tehtavista, jotka eivét ole tarkoituksenmukaisia kaupungin taloudellinen tilanne
huomioon ottaen.

Konsernihallinnon rakenteelliset muutokset

Konsernihallinnon kokonaisuudesta péaatetdaan uuden kaupunginjohtajan linjausten perusteella.
Kokonaisuudesta péaatettdessa otetaan kantaa konsernihallinnon rakenteen lisdksi mm. elinkeino-
johtajan tehtéavan perustamiseen kaupungin oman elinkeinopolitikan vaikuttavuuden vahvistami-
seksi.

Oman toiminnan tehostaminen ja ostopalvelujen hyédyntaminen

Palveluja hankitaan muilta ostopalveluna tai palveluseteleilla silloin, kun se on taloudellisesti ja
toiminnallisesti perusteltua. Soveltuvuus arvioidaan aina palvelukohtaisesti. Markkinoita hyddynne-
tdan siten, ettd edistetaan toimivien palvelumarkkinoiden kehittymista ja valtetaan yksittaisten toi-
mijoiden hallitsevaa markkina-asemaa. Palvelutuotannon kehittdmisaloitteiden valmistelusta paate-
tdan lautakunnassa, kaupunginhallituksessa tai -valtuustossa, mikali kehittdmisaloitteen laajuus tai
luonne sita edellyttdd. Kustannusvertailujen ja henkildstévaikutusten ohella arvioidaan tarvittaessa
myo6s muita vaikutuksia.

Hankittaessa palveluja muilta palveluntuottajilta paattkset perustuvat hankintalakiin, kustannusver-
tailuihin ja laatuvaatimuksiin. Kustannusvertailuissa kaytetdén kaupungin yhteistéd laskentamallia.
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Palvelutuotannon kehittamisessa noudatetaan palvelulinjauksissa paatettyd prosessia. Ostopalve-
luja voidaan muuttaa omaksi toiminnaksi silloin, kun se on taloudellisesti ja toiminnallisesti perus-
teltua. Oman toiminnan ja ostopalvelujen valisen suhteen muutosten henkildstévaikutuksia ei oteta
huomioon henkiléstopoistuman hyddyntdmistd koskevissa laskelmissa ja siitd raportoidaan erik-
seen kuukausiraporttien yhteydessa.

Vuoden 2015 talousarvion toteuttaminen
Henkildstémenoihin liittyvat saastdokeinot vuoden 2015 aikana

Hallintoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut paattyivat marraskuussa 2014. Henkilétydvuosina
vaikutukset ovat enintd&n 50 henkildtyovuotta. Toimenpiteind ovat:

- siirtdminen toiseen tehtavaan tai virkaan

- 0sa-aikaistaminen

- irtisanominen.

Toteutus edellyttdd kaupunginhallituksen paatosta asiasta.

Tarkasteltaessa koko palvelukenttda tyonantaja ei ole sulkenut mitddn keinoja pois talouden ter-
vehdyttamiseksi (esimerkiksi elakoitymisen hyodyntaminen, maaraaikaisen henkiléston vahenta-
minen, yksilétason ratkaisut palvelussuhteiden ehdoissa, organisaatiomuutokset, toimintojen ja
tydaikojen uudelleen jarjestamiset, osa-aikaistamiset ja irtisanomiset). Naistd kaydaan tarvittavat
yhteistoimintaneuvottelut henkiléstdjarjestdjen kanssa tai muu tarvittava kuuleminen.

Irtisanomiset

Sopeuttaminen pyritddn ensisijaisesti toteuttamaan hyodyntamalla elakepoistumaa seka erilaisilla
tehtavien ja toimintojen uudelleenjarjestelyilla. Tehtavien ja toimintojen jarjestelyista sek& mahdolli-
sista irtisanomisista kaydaan palvelukokonaisuuksissa tarpeen mukaan erilliset yhteistoimintame-
nettelyt.

Palkattomat virka- ja tydvapaat

Kaupunki kannustaa tyontekijoitd ottamaan palkattomia virka- ja tyGvapaita myods vuonna 2015.
Niiden ottaminen saastosyihin liittyvilla pelisaanndilla on tyoétekijalle kannattavampaa kuin normaa-
lissa virka- ja tyovapaamenettelyssd. Esimerkiksi jos vapaata ottaa koko tyoviikon, pidatetdén
palkka viidelta paivalta, ei seitsemalta kuten normaalissa menettelyssa.

1.2.2 Kaupunkistrategia

Valmisteilla olevan uuden kuntalain mukaan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman
kuntastrategian mukaisesti. Kuntastrategissa valtuusto paattdad kunnan toiminnan ja talouden pit-
kan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tule-
vista toimintaymparistén muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kun-
tastrategiassa tulee méaaritelld myés sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Talousarviota selkeyte-
tédan sitomalla se kaupunkistrategiaan ja siitd johdettuihin kehittamis- ja toiminnallisiin tavoitteisiin.
Tavoitteiden toteutumista ja strategian ajantasaisuutta arvioidaan vuosittain ennakoiden toimin-
taymparistdssa tapahtuvat muutokset.

Kaupungin linjaukset, ohjelmat ja kehittdmishankkeet valmistellaan tai tarkistetaan vastaamaan
uutta kaupunkistrategiaa. Strategian arviointiperusteita ja mittareita seurataan ja niistd raportoi-
daan paatetylla tavalla. Kuntalaisten osallisuus ja vaikuttaminen otetaan huomioon strategian to-
teuttamisessa. Kehittdmishankkeiden kaynnistdmisesta, toteuttamisesta, seurannasta seka vaikut-
tavuuden arvioinnista laaditaan koko kaupunkiorganisaatiota koskeva ohjeistus alkuvuonna 2015.
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1.2.3 Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistus ja Keski-Suomen Sote
2020

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaki

Suurimmat puolueet sopivat 23.3.2014 sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistuksesta, jonka l&ht6-
kohta on sosiaali- ja terveyspalveluiden integraatio vahvan alueellisen jarjestajan toimesta. Tavoit-
teena on turvata yhdenvertaiset, asiakasléahtoiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut.

Tavoiteaikataulun mukaisesti hallituksen esitys annetaan marraskuussa 2014 ja laki tulee voimaan
alkuvuodesta 2015. Jos eduskunta hyvaksyy jarjestamislain, viisi alueellista sosiaali- ja terveysalu-
een kuntayhtymaa jarjestdd sosiaali- ja terveyspalvelut. Jyvaskylan kaupunki ja Keski-Suomen
kunnat lukuun ottamatta Jamsaa ja Kuhmoista kuuluvat nykyisin KYS-erityisvastuualueeseen, jos-
sa 817 000 asukasta ja 68 kuntaa.

Sosiaali- ja terveysalueen kuntayhtyman perustamista koskeva valmistelu alkaa vuoden 2015 al-
kupuolella ja kuntayhtyma aloittaa toimintansa vuoden 2016 alusta. Kunnat vastaavat jatkossakin
palvelujen rahoituksesta, joka perustuu kunnan asukaslukuun, ikérakenteeseen ja sairastavuuteen.

Palvelujen jarjestamisvastuu ja tuottamisvastuu erotetaan toisistaan. Sote-alue tekee joka neljas
vuosi palvelujen tuottamista koskevan jarjestamispaéatdksen. Ensimmainen jarjestamispaatos teh-
daan lokakuun loppuun 2016.

Kuntien ja kuntayhtymien on tehtava helmikuun alkuun 2016 ilmoitus sote-alueen kuntayhtymalle
valmiudesta toimia tuotantovastuussa olevana organisaationa, jonka vastuulla on ehkaisevat, kor-
jaavat ja hoitavat, kuntouttavat seka muut sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut yhtendisena koko-
naisuutena.

Kuntien ja kuntayhtymien sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavissa ja hallinnossa olevat henkilot
siirtyvat tuottamisvastuussa olevan organisaation palvelukseen. Sote-alueen tuotantovastuussa
olevat organisaation aloittavat toimintansa 1.1.2017.

Sosiaali- ja terveysalueen  Tuotantovastuulliset kunnat

kuntayhtymi perustettu ja Ja kuntayhtymitasetettu ja
toiminta aloitettu toiminta aloitettu

Sosiaali- ja terveysalueiden edustajien-
kokous kutsuttu koolle

Alk X 31.10.2015
1.1.2015 uvuosi mennessi 1-1.2016 1.2.2016  31.10.2016 1.1.2017
2015 R l
Edustajienkokous: perussopimus ja Sosiaali- ja terveysaltie ja kuptayhtyma
sote kuntayhtyman perustaminen aloittaa toimintansa
Sosiagli- ja terveysalueen 1.

jarjesfamispaatos
hyviakbytty R
|

limoitus toimia|tuotanto-
vastuussa olevgna kuntana tai
kuntayhtymé&ng

Tuotantovastuussa
olevat kunnat ja
kuntayhtymat
aloittavat toimintansa

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaki voi

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain toimeenpano ennen 2017 alkua
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Keski-Suomen Sote 2020 -hanke

Keski-Suomen Sote 2020 -hankkeen tavoitteena on muodostaa sosiaali- ja terveydenhuollon jar-
jestamislinjausten mukainen maakunnallinen tuotantovastuussa oleva organisaatio, jonka palvelu-
rakenne ja prosessit toteuttavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen integraatiota. Hankkeessa
ovat mukana maakunnan kaikki kunnat. Jyvaskylan kaupunki on hankkeen hallinnoijana ja rahoi-
tuksen saaja. Hankkeen kokonaisrahoitus on 1,3 milj. euroa. Sosiaali- ja terveysministerid on
myontanyt hanketta varten KASTE-rahoitusta 975 000 euroa. Jyvaskyldn kaupunki ja Keski-
Suomen sairaanhoitopiiri rahoittavat puoliksi 325 000 euron kuntaosuuden. Hankkeen toimikausi
on 1.3.2014-30.10.2016.

Hankkeen KASTE-rahoitetussa osuudessa keskitytdan sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotantora-
kenteeseen kuuluvien keskeisten palveluprosessien rakentamiseen, peruspalvelujen vahvistami-
seen ja johtamisen kehittdmiseen maakunnan alueella.

Jyvaskylan kaupunki alkaa valmistella Keski-Suomen Sote 2020 -hankkeen rinnalla yhdessa maa-
kunnan muiden kuntien ja sairaanhoitopiirin kanssa tuotantovastuullisen organisaation hallintoon,
organisaatioon ja tukipalveluihin liittyvid kokonaisuuksia, joita ovat mm.

- paatoksenteko, johtaminen, hallinto ja organisaatio

- talous, omaisuusjarjestelyt ja rahoitus

- henkildstévoimavarat ja -hallinto

- tuotannolliset tukipalvelut

- kuntalaisten osallisuus ja vaikuttaminen.

1.2.4 Hyvinvointihankkeet

Asukkaiden hyvinvoinnin ja aktiivisuuden edistdmisessa keskeiset tavoitteet ovat osallisuuden ja
omaehtoisen liikkunnan ja kulttuurin vahvistaminen, palvelujen tuottaminen yhdessa eri toimijoiden
kanssa seka hyvinvointierojen kaventaminen.

Kaupunginhallituksen 18.8.2014/235 paatoksen mukaisesti valmistellaan osallisuusohjelma kau-
punkistrategian hyvaksymisen jalkeen. Valmisteluun tulee myds sahkoéisen hyvinvointikertomuksen
pohjalta laadittava hyvinvointiohjelma, johon kootaan péivitetyt vaestoryhméakohtaiset hyvinvointi-
suunnitelmat. Palvelulinjaukset péaivitetdan valtuuston 30.9.2013/124 paatoksen mukaisesti alku-
vuodesta 2015.

Hyvinvointia Huhtasuolle -hankkeessa kehitetédén ja kokeillaan uusia alueellisen kansalaistoimin-
nan toimintamalleja ja yhdessa tekemistd alueen asukkaiden, jarjestdjen ja kaupungin tyontekijoi-
den toimesta. Hankkeen tavoitteena on eriytymisen ehkaisy, asuinalueen elinvoimaisuuden lisaa-
minen ja osallisuuden vahvistaminen. Hanke kestaa vuoden 2015 loppuun saakka.

1.2.5 Kilpailukykyé ja elinvoimaa vahvistavat hankkeet

Vaikuttavalla elinkeinopolitiikalla luodaan edellytyksia kaupungin kilpailukyvylle ja hyvinvoinnille.
Strategiset tavoitteet ovat tyollisyyden parantaminen, uuden yritystoiminnan synnyttaminen ja yri-
tysten kasvun tukeminen. Talous- ja tydvoimakehityksen ennakointitiedot perustelevat tarvetta teh-
da erityinen elinvoimaohjelma kaupunkistrategian hyvaksymisen jalkeen. Elinkeinopolitiikan toimi-
joiden yhteistyona tehdaan Jyvaskylan kaupunkiseudun elinvoimaohjelma, jonka pohjana ovat Jy-
vaskylan uusi kaupunkistrategia ja Keski-Suomen maakuntastrategia 2040.

Maakunnan suhteellista asemaa muuttavat myds valtionhallinnon rakenteelliset toimet. Koko
maassa on nahtavissa voimistuva eriytymiskehitys alueiden kesken. Aanekosken biotuotetehtaan
teollisen suurinvestoinnin toteuttamisen, limavoimien Tikkakoskelle keskittymisen, biotalous- ja
kyber-INKAnN, resurssiviisauden seka Life+ IP -hankkeen my6ta on tarjolla kaikki edellytykset alu-
een voimakkaalle nostamiselle kansallisesti ja kansainvalisesti. Jyvaskylan kaupunki tyéskentelee
sen eteen, ettd tarvittavien saavutettavuutta parantavien investointien nopea toteutus otetaan
huomioon mm. ELY-keskuksen valmistelussa ja Keski-Suomen liiton paatbksenteossa.
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Tehokkaan elinkeinopolitiikan avulla nostetaan kaupungin tyéllisyysastetta ja lievitetddn nykyista
korkeaa tyottomyyttd. Vuoden 2015 aikana selvitetdén, lisddko tiiviimpi organisatorinen yhteys
elinkeino- ja tyollisyyspolitiikan valilla toiminnan tuloksellisuutta.

Jyvaskylan kaupunkiseudun kasvusopimuksen 2013-2015 toteuttaminen ja sopimusperus-
tainen alue- ja kaupunkipolitiikka

Kasvusopimusten toteutumisarvion perusteella suuret kaupungit yhdessa tyo- ja elinkeinoministe-
rion kanssa valmistelevat uutta alue- ja kaupunkipoliittista sopimusmenettelyd, jossa suurten kau-
punkiseutujen erityiskysymykset otetaan huomioon aiempaakin laajemmin. Mukaan tulevat mah-
dollisesti myds palveluihin ja elinvoimaan liittyvat sopimuskohdat.

Jyvaskylan kaupunkiseudun kasvusopimuksessa 2013-2015 yhtena strategisena kehittdmis- ja
osaamisalueena on liikunnan ja hyvinvoinnin uudet liiketoiminnat. Hippoksen alueesta on kaynnis-
tetty esiselvitys, jonka tavoitteena on luoda Hippoksen alueesta kansainvdlisesti ja valtakunnalli-
sesti kiinnostava, uudenlainen monipuolisen liikunnan ja siihen liittyvien hyvinvointipalvelujen seka
tutkimuksen keskus. Tahan liittyen keskeisena tavoitteena vuonna 2015 on selvittdé erilaisia toi-
minnallisia konsepteja, maankayton kehittdmista ja uusia rahoitusmalleja ilman kaupungin merkit-
tavia taloudellisia panostuksia ja budjettirahoitusta.

Innovatiiviset kaupungit 2014-2020 (INKA) -ohjelman toimeenpano

Jyvaskylan kaupunkiseudulla on kansallinen vetovastuu kyberturvallisuusteemasta Innovatiiviset
kaupungit 2014-2020 -ohjelmassa (INKA). Kaupunkiseutu osallistuu kumppanina myds ohjelman
biotalousteeman toteuttamiseen yhdessa Joensuun ja Seindjoen kaupunkiseutujen kanssa. Jykes
toimii INKA-ohjelman operatiivisena toteuttajana Jyvaskylan kaupunkiseudulla.

Biotalousteeman kokonaisuudella on yhteys mm. Aanekosken biotuotetehdas-suurinvestointiin ja
se korostaa Jamsa-Jyvaskyla-Aanekoski -kehityskaytavan vahvistamisen merkitysta.

Kohti resurssiviisautta -hankkeen loppuun saattaminen ja Resurssiviisas Jyvaskyla -
tiekartan ja resurssiviisauden toimintamallin toimeenpano

Kohti resurssiviisautta -yhteistydhanke Sitran kanssa paattyy alkukesastd 2015. Resurssiviisas
Jyvaskyla -tiekartan toteutus ja toimintamallin levittdminen jatkuvat alueellisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti. Samaan kokonaisuuteen kuuluu osittain myds energiatehokkuuden parantami-
seen tahtaava, EU:n tutkimuksen ja kehityksen 7. puiteohjelman hanke PLEEC (Planning for Ener-
gy Efficient Cities) sek& suunnitteluvaiheessa oleva, resurssiviisaan kaupungin ja kiertotalouden
tavoitteita edistava Life+ IP -hanke, jota valmistellaan yhteistydssa Keski-Suomen liiton kanssa.

Viisas Kangas

Valmistellaan Viisaan Kankaan visioon sisaltyvid infrastruktuuri-investointeja ja niiden toteuttamista
sopivien Tekesin ja EU:n rahoitusohjelmien (esim. Horisontti 2020) avulla. Kankaan vanhusasumi-
sen Living Lab -konseptin toteuttamiseen liittyy hankekokonaisuus, jonka rahoitus haetaan useista
eri lahteista (Tekes, ARA, Nordic Innovation, Keski-Suomen kehittamisrahasto) yhteistydssa esi-
merkiksi JAMK:n kanssa.
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1.3 Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Siséistad valvontaa ja riskienhallintaa koskevat paatdkset

Kaupunginvaltuusto on 4.11.2013 hyvaksynyt Jyvaskylan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja kaupunginhallitus 9.12.2013 siihen liittyvan yleisohjeen.
Valtuuston hyvaksymiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteisiin on kirjattu, etta

"Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kaupungin ja kaupunkikonsernin strategista ja operatiivista toi-
minnan ja talouden suunnittelua, paatdksentekoa, seurantaa, poikkeamiin reagoimista sekd suoriutumisen
arviointia. Kaytannéssa sisainen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvéat vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan
ja talouden seuranta- ja tilinpaatdsprosessiin.”

Palvelutuotantoa uhkaavat riskit

Osana sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan uusien sdédnngsten toimeenpanoa on vuoden 2014
aikana koko kaupunkiorganisaatiossa tunnistettu ja arvioitu palvelutoimintaan liittyvia riskeja seka
maaritelty toimenpiteet ja vastuuhenkil6t riskien hallitsemiseksi.

Vastuualueilla ja liikelaitoksissa tehtyjen riskiarviointien perusteella kaupungin merkittdvimmat riskit
littyvat kaupungin talouden tilaan. Lahes kaikki vastuualueet ja liikelaitokset arvioivat suurimmaksi
uhkaksi kyvyn tuottaa palveluja tilanteessa, jossa resurssit heikkenevat ja palveluntarve samanai-
kaisesti pysyy ennallaan tai kasvaa.

Talouden heikkenemisesta johtuvat henkilériskit nahdaan toiminnan uhkana lahes kaikissa toimin-
noissa. Merkittavimmiksi arvioituja henkiloriskeja ovat henkilostdresurssin riittdvyys tasapuolisen ja
lainmukaisen palvelun tuottamiseen, nykyisen ja rekrytoitavan henkiléston osaaminen ja saata-
vuus, seka henkiloston tyokykyyn ja turvallisuuteen liittyvat riskit. Muita yleisesti tunnistettuja palve-
luntuottamisen riskeja ovat soveltuvat toimitilat seka ostopalvelut ja niihin liittyvd omavalvonta.

Palvelutuotantoa uhkaavana merkittavana riskind nadhdaéan myds erilaiset ICT-riskit, jotka liittyvat
tietojarjestelmien toimivuuteen ja kaytettavyyteen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeiset tavoitteet vuonna 2015

Vuoden 2015 aikana jatketaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan juurruttamista lapi koko or-
ganisaation, painopisteena erityisesti sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvat johtamiskay-
ténteet seka hallinto- ja tukipalveluiden toiminta.

Lahes koko kaupunkikonsernin kattava vakuutustarpeen arviointi ja vakuutusten Kkilpailutus on
kaynnistetty vuoden 2014 lopulla. Uusi vakuutuskokonaisuus astuu voimaan portaittain vuoden
2015 aikana.

Sisédisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta raportointi

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana
kolmannesvuosikatsauksissa. Tilinpdatokseen sisaltyvassa toimintakertomuksessa kaupunginhalli-
tus antaa arvion merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista, selonteon sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta seké selonteon konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallituksen riskiarviot ja selonteot perustuvat toimielinten ja tytaryhteisdjen hallitusten
toimintakertomuksissaan antamiin selontekoihin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta, niissa havaittuihin puutteisiin ja toimenpiteisiin niiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee pe-
rustua dokumentoituun arviointiaineistoon.

Kaupungin toimielinten ja johtavien viranhaltijoiden seké tytaryhteisdjen hallitusten ja toimitusjohta-
jien tulee raportoida valittdomasti konsernijohdolle, mikali merkittdva riski on todennakoéisesti reali-
soitumassa tai sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus ja riittdvyys on vaarantumassa.
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1.4 Henkil6sto ja henkilostomaaran kehitys
Vakituinen henkilosto

Vuoden 2013 lopussa vakituisen henkilostén lukuméaéara oli 6 501. Vuonna 2013 kaupungin vakitui-
sen henkildston maara vaheni kahdeksalla tyontekijalla. Vuoden 2012 aikana henkildstomaaran
kasvu oli 55 tyontekijad. Henkildstdstd noin 12 % on vuositasolla osa-aikaisia. Vakituisen henkil6s-
ton kokonaisresurssi erilaiset osa-aikaisuudet huomioiden oli vuoden 2013 lopussa 6 243.

Vuoden 2014 tavoitteena oli osana talouden tervehdyttamistd kokonaishenkiléstomaaran vahen-
taminen. Tavoite oli, ettd vakituisen henkiloston lukum&éarad pienenee elakditymistéd ja muuta pois-
tumaa hyodyntdmalla 150 palvelussuhteella. Vaikuttaa todennékdiselta, ettd tavoite saavutetaan
osittain ja vakituisen henkiloston méaara vahenee kuluvan vuoden aikana 53 henkil6lla. Vakituisen
hallintohenkil6ston maara on vahentynyt vuoden 2013 lopusta kuluvan vuoden syyskuun loppuun
23 henkilolla.

Konsernihallinto ja kilpailukyky* 162 193 216 212 205
Kasvun ja oppimisen palvelut 2269 2236 2250 2258 2260
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 442 439 441 442 441
Kaupunkirakennepalvelut 212 216 211" 208" 207
Sosiaali- ja terveyspalvelut 1402 1395 1399 1399 1399
Vanhus- ja vammaispalvelut 1144 1139 1159 1158 1158
Palvelukokonaisuudet yhteensa 5631 5618 5676 5677 5670
Muutos edelliseen vuoteen -13 58 1 -7

Tilapalvelu - liikelaitos 30 29 26 25 25
Tyoterveys Aalto -liikelaitos 89 89 93 95 95
Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos 275 278 289 289 289
Kylan Kattaus - liikelaitos 225 219 219 217 217
Altek Aluetekniikka -liikelaitos 166 133 99 96 89
Talouskeskus - liikelaitos 85 82 80 80 77
Liikelaitokset yhteensa 870 830 806 802 792
Muutos edelliseen vuoteen -40 -24 -4 -10

Vakituisen henkiloston maarayhteensa 6501 6448 6482 6479 6462
Muutos edelliseen vuoteen -53 34 -3 -17

* Konsernihallintoon siirtyy vuonna 2014 palveluiden hallintotehtévista 39 vakituista henkiloa
Tarkemmin tata hallintotehtavien keskittdmista on kuvattu Konsernihallinnon osuudessa.
Konsernihallintoon siirtyy vuoden 2015 alusta myds tydllistamispalveluiden henkilésto perusturvapalveluista
(21 vakituista henkil6d) sekad hankekonttorin henkildsté Kaupunkirakennepalveluista (3 vakituista henkil6a).

Maaraaikaiset ja sijaiset

Madrdaikaisena henkilostdéa toimii esimerkiksi palvelutoiminnan projekteissa, tuntiopettajina tai
avustajina. Vuoden 2013 lopussa maaraaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa tyoskenteli 202 henki-
I64. Kuukausittain maaraaikaisen henkiloston maara vaihtelee noin 50 henkildlla. Vuonna 2014
maaraaikaisten palvelussuhteiden maara pysyy edellisvuoden tasolla, mutta vuonna 2015 maara-
aikaisten palvelussuhteiden maaréa kaantyy hienoiseen laskuun.

Sijaisten kayttd on viime vuosina vahentynyt, mutta tulevalle vuodelle ennakoidaan kuitenkin sijais-
ten maaran pienta kasvua. Sijaisia on ollut vuositasolla noin 800—900 henkilda hoitamassa vakitui-
sen henkiléston poissaolon aikaisia tehtavia, eli 12—14 %:lla vakituisesta henkiléstosta on ollut si-
jainen.
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Méaaraaikaiset 202 206 180
Sijaiset 881 824 850

Vakituisen henkil6ston poistuma ja rekrytoinnit vuonna 2015

Poistumalla tarkoitetaan vakituisen henkiloston siirtymista esimerkiksi vanhuus- tai tyokyvytt6-
myyselékkeelle tai toisen tydnantajan palvelukseen. Viime vuosien aikana kaupungin palvelukses-
ta on poistunut vuositasolla noin 300 henkil6d. Kuluvan vuoden aikana irtisanoutuneiden henkildi-
den maara on vahentynyt edellisiin vuosiin verrattuna. Tulevina vuosina myoés eldkoityvien maara
tulee vAhenemdaan. Vuoden 2017 loppuun mennessa Jyvaskylan kaupungin palveluksesta arvioi-
daan poistuvan vuosittain noin 250 henkila.

Vanhuuseléke -164 -115 -134 -124
Muu poistuma (irtisanoutuvat, tydkyvyttomyyselake) -135 -130 -130 -130
Poistuma yhteensa -299 -245 -264 -254

Vakituisen henkildstoma&aran arvioidaan vuonna 2015 palaavan vuoden 2013 tasolle nykyisella
palveluverkolla ja palveluprosesseilla. Seuraavassa kaaviossa on kuvattu tiedossa oleva poistuma
seka sitd korvaavat ja kokonaan uudet rekrytoinnit vuodelle 2015.

Vakituisen henkiléstén poistuma ja rekrytoinnit vuonna 2015

Konsernihallinto

Kasvun ja oppimisen palvelut

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Kaupunkirakennepalvelut

m Poistuma
Rekrytoinnit
Sosiaali- ja terveyspalvelut 55
Vanhus- ja vammaispalvelut
Liikelaitokset
0 10 20 30 40 50 60

Henkildiden lukumaara

Vuoden 2015 rekrytointien keskeisimmat perustelut:

- Suurin osa tulevista rekrytoinneista toteutetaan ulkoisilla rekrytoinneilla. Tehtavia voidaan jos-
sain maarin tayttdd myds sisaisin siirroin siten, etta henkilostomaara toisessa palvelukokonai-
suudessa vahenee. Saatavuus ja tehtavien kelpoisuusehdot maarittavat rekrytointitavan. Vaki-
tuista henkiltstéa rekrytoitaessa on huomioitava kaupungin jo vakituisessa henkilostéssa ole-
vat terveydellisista syista uudelleensijoitettavat tyontekijat.

- Konsernihallinnon rekrytoinnit ovat paasaantdisesti sisaisia. Esimerkiksi koulusihteeritytta
tiivistetddn, poistuma hyddynnetaan ja tehtavat jarjestellaan uudelleen. Muutoksen myoéta kon-
sernihallintoon siirtyy perusopetuksesta nelja vakituista koulusihteeria sellaisiin henkilost6- ja
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talouspalvelutehtaviin, jotka kohdistuvat perusopetukseen. Myds tyollisyyspalvelut seka strate-
gisesti merkittdvien hankkeiden projektinjohdosta vastaava hankekonttori yhdistetdadn osaksi
konsernihallinnon toimintaa ja nama toiminnan siirrot lisdavat konsernihallinnon vakituisen
henkildston maaraa 24 henkilolla.

- Kaupunkirakennepalveluissa viiden tyontekijan ennakoitua eldkepoistumaa hyddynnetéan ja
vuonna 2015 tehtavista taytetdan kaksi.

- Kasvun ja oppimisen palvelukokonaisuudessa poistumaa suurempi rekrytointi aiheutuu opis-
kelija- ja oppilashuollon resurssien vahvistamisesta (+6) lainsaadantéa vastaavasti seka var-
haiskasvatuspalvelujen rekrytoinneista (+14). Varhaiskasvatuspalveluissa vuodelta 2014 siirre-
tadan rekrytointeja vuodelle 2015 arvioiden ne vield suhteessa lapsimaaraan.

- Kulttuuri- ja liikkuntapalveluissa rekrytoidaan mm. Jyvaskylan kaupunginteatteriin nayttelijoita
ja kaupunginorkesteriin muusikoita. Tehtavat ovat olleet jo aiemmin taytettyna maaraaikaisesti.

- Sosiaali- ja terveyspalveluissa sosiaalihuoltolain uudistus painottaa sosiaalisen kuntoutuksen
jarjestamista. Palveluita jarjestetddn omana toimintana, miké lisda henkildstomaaraa (+11). Li-
séksi tehdaan aiempien vuosien poistumaa korvaavia rekrytointeja (+16).

- Vanhus- ja vammaispalveluissa palvelurakenteiden muuttaminen laitoshoidosta kotona asu-
mista tukevaksi tarkoittaa yhden laitoshoitoa tuottavan yksikon lakkautumista. Organisaa-
tiomuutosvaiheessa poistumaa korvaavien rekrytointien toteutuksen ajankohta on vuonna
2015.

- Liikelaitoksista

- Tilapalvelussa (-3) ja Talouskeskuksessa (-2) hyddynnetdan poistumaa.

- Kylan Kattauksessa ei tapahdu muutoksia henkiléstomaarassa.

- Altek Aluetekniikan yhteistoimintaneuvotteluissa vuonna 2014 kasitellyt irtisanomiset
toteutuvat paaasiassa vuoden 2015 alkupuolella.

- Tyoterveys Aallossa rekrytoidaan uusia ladkareita (+6) korvaamaan merkittavasti kal-
limpia ostopalveluja. Rekrytoinnit vaikuttavat palvelutuotantoon ja tulojen lisdantymi-
seen.

- Keski-Suomen pelastuslaitoksessa vakituinen henkilostomaara lisaéantyy (+11), kos-
ka Joutsan asema muuttuu ymparivuorokautiseksi asemaksi (valmiustason muutos) ja
ensihoitoon rekrytoidaan varahenkiloita. Liséksi luovutaan yhdistelmatehtavasta sai-
raankuljettaja-palomies. Siirtymavaiheessa tahan liittyvat henkildstératkaisut ovat olleet
maéraaikaisia ja ne muuttuvat toistaiseksi voimassa oleviksi. Varahenkiloston rekrytointi
tuo saastoja sijaiskustannuksiin.

Henkilostdsuunnitelman toteuttaminen vuonna 2015 nostaisi henkildstomaaran takaisin lahes vuo-
den 2013 tasolle pysyen talla tasolla myés tulevina vuosina. Tavoitteena on edelleen henkildsto-
maaran vahentaminen, joten poistuman hyédyntamista arvioidaan ja tavoitetta tarkennetaan viela
vuoden 2015 aikana vuosille 2015-2017. Palveluprosessit kdydaan vaiheittain lapi arvioiden palve-
luverkkoa, palveluiden tuotantorakennetta, laatua, maaraa ja tuottavuutta.

Ennen rekrytointien k&aynnistamistad rekrytoinnit arvioidaan tayttdlupamenettelyssé ja suhteessa
talousarvion toteutumiseen. Henkiléstomaaraa ja henkilostokustannuksia seka rekrytointeja ja teh-
tavien tayttamatta jattamisia seurataan kuukausiraportoinnin avulla.

Muutokset hallintohenkildostéssa

Hallinnon tehtéavien keskittamisen tavoitteena on tehtavien uudelleen jarjestelyn kautta hyodyntaa
tehtavista tapahtuva poistuma lahes taysimaaraisesti ja tehda tarvittavat hallinnon tehtavéat aiem-
paa pienemmalla henkilostolla. Hallinnon henkildstd on vahentynyt vuonna 2014 ja henkilémaaréan
vahennyksiin pyritddn myos vuosina 2015-2017. Jos hallintotehtavan taytté on valttdmaton, rat-
kaistaan tayt6t ensisijaisesti sisaisilla taytoilla.
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Vakituisen hallintohenkiloston maara
830

825

820

815

810

805

800

795

& 793
790

785

780

&) &) 0 g O 0 0 0 0
Y y \Y Y N4 4 Y \Y Y
Q QO QO Q O Q Q Q Q
vV 'V Vv Vv v vV v Vv v Vv v
R R M I AP A UV AR A

Vuoden 2015 aikana on hallintotehtavistd ennakoitu elakepoistuma yhteensa 19 tyontekijaa. Tal-
I6in hallinnon henkilostémaara on 774. Luvussa ei ole huomioitu mahdollisia hallinnon yhteistoimin-
tamenettelyn jalkeen tehtavia toimenpiteita.

Yhteistoimintaneuvottelut

Kaupunginhallitus p&étti huhtikuussa 2014, ettd hallinnollisten tehtavien osalta yhteistoimintame-
nettelya jatketaan pysyvien taloudellisten sdéstojen aikaansaamiseksi. Yhteistoimintamenettelysséa
kaydaan lavitse kaupungin johtamisjarjestelméssa tehtavia muutoksia seké kaupungin tukitoiminto-
jen uudelleen jarjestamista. Uudistettavan johtamisjarjestelméan tavoitteena on vahentéa ja tiivistaa
organisaatiotasoja seka vahvistaa lahiesimiesty6ta. Tukitoimintojen osalta tavoitteena on keskittaa
edelleen liikelaitoksissa, konsernihallinnossa ja palvelukokonaisuuksissa suoritettavia hallinnollisia
tehtavia esimerkiksi talous-, henkildsto- ja asiakirjahallintoon sek& kehittamiseen ja asiakaspalvelu-
tehtaviin liittyen ja siten vahvistaa ohjausta seka yhtenaistaa hallinnon prosesseja ja purkaa mah-
dollisia paallekkaisyyksia.

Hallinnon henkildstta koskevat yhteistoimintaneuvottelut paattyivat marraskuussa 2014. Toimenpi-
teiden henkiltstovaikutukset ovat enintéddn 50 henkildtydvuotta. Toimenpiteind kaupunginhallituk-
selle tullaan esittamaan siirtdmisia toisiin tehtéviin tai virkoihin, osa-aikaistamisia ja irtisanomisia.

Vuoden 2015 talousarvio siséltaa toimenpiteitd, joiden seurauksena taloudellisista tai tuotannolli-
sista syistd mahdollisesti toteutetaan tehtdvamuutoksia, muutoksia palvelussuhteen ehdoissa, osa-
aikaistamisia ja irtisanomisia. Liséksi palveluissa tehtdva prosessien arviointi voi sisaltaa henkilos-
tbn asemaan vaikuttavia toimenpiteita. Naista kaydaan tarvittavat yhteistoimintaneuvottelut.

Ammatillisen osaamisen ja tyokyvyn kehittdmisen toimenpiteet
Laadukas kunnallisten palvelujen tuottaminen edellyttaa henkiléston ammatillisen osaamisen ja
tyokyvyn jatkuvaa yllapitdmistd. Ammatillisen osaamisen tunnistaminen, kehittaminen ja johtami-

nen ovat jatkossa entista olennaisempi osa henkiloston tyokyvyn hallintaa.

Vuosina 2012-2014 uudistuneet sdadokset edellyttavat tydnantajalta toimenpiteitd osaamisen ke-
hittdmisessa ja tyokyvyn hallinnassa. Osaamisen hallinnan toimintamallin tavoitteena on suunni-
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telmallinen palvelutoiminnan tarpeista lahteva osaamisen kehittdminen ja muutostilanteisiin varau-
tuminen. Kaupungin péaivitetyn tyokyvyn hallintamallin tavoitteena on henkiloston tyokyvyn yllapi-
tdminen, seuranta ja varhainen valittaminen.

Lainsdadannon edellyttamaan koko kaupungin henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan 2015 on koot-
tu palvelukokonaisuuksien tunnistamat keskeiset osaamisen ajankohtaiset kehittamistarpeet.
Osaamisen kehittamistarpeet konkretisoituvat osaamisen hallintamallin eri toimenpiteiden avulla
perustehtavad tukevaan osaamisen kehittdmiseen aina tyoyhteis6- ja tiimi- sekd yksilétasolle
saakka. Henkilosto- ja koulutussuunnitelma seka tyokyvyn hallintamalli ovat edellytyksena tyéter-
veyshuollon ja osaamisen kehittdmisen kulukorvausten ja kompensaatioiden hakemiselle.

1.5 Tavoitteet vuoden 2015 talousarviossa
Talousarvion tavoitejarjestelmd muodostuu kolmesta tasosta.
Strategiset tavoitteet

Kaupungin strategiset tavoitteet paatetddn kaupunginvaltuustossa sen hyvaksyessa kaupungin
strategian kerran valtuustokaudessa. Talousarvion toiminnallisten ja kehittdmistavoitteiden tulee
olla yhdensuuntaisia hyvaksytyn strategian kanssa ja kuvata toiminnan pidemman aikavalin suun-
taa ja painopisteita.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat kuntalain mukaisia valtuuston hyvaksymia tavoitteita.
Kuntalain mukaan talousarviossa osoitetaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka
naiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Talla lainkohdalla on haluttu korostaa toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden merkitysta talousarviossa. Lainkohdan tulkinnan mukaan toiminnalliset
tavoitteet sekd maararahat ovat oikeudellisesti yhta sitovia ja niiden toteutumisesta on vastattava
valtuustolle.

Toiminnalliset tavoitteet ovat palvelutuotannon vaikutuksia ja vaikuttavuutta kuvaavia, mitattavissa
tai muuten todennettavissa olevia maaréllisia ja laadullisia tunnuslukuja. Toiminnan tulosten vaikut-
tavuutta kuvaavat asiakaskohtaisten vaikutusten kehittyminen, palvelujen riittavyys ja peittavyys
suhteessa kysyntaan, toiminnan oikea alueellinen, vaestdllinen ja sisélldllinen kohdentuvuus suh-
teessa tarpeisiin seka toiminnan oleelliset valilliset vaikutukset, kuten vaikutukset tasa-arvon, alue-
politiikan tai ympariston kehittymiseen.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista arvioidaan kolmannesvuosiraporttien se-
ka tilinpaatoksen yhteydessa.

Liikelaitoksissa valtuustoon néhden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet koskevat palve-
lun laatua, toiminnan kannattavuutta, toiminnan laajuutta, kehittamistéa ja ymparist6a.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet esitetddn maararahakohtaisesti.

Kehittdmistavoitteet

Kehittamistavoitteilla kuvataan talousarviovuonna kaynnissé olevia tai kaynnistettavia merkittavia
kehittdmishankkeita. Kehittamishankkeet edistavat strategisten tavoitteiden toteutumista. Kehitta-

mishankkeiden tulee olla aikataulutettu, vastuutettu ja niiden toimeenpanon seuranta on oltava
mahdollista. Kehittamistavoitteet esitetadn lautakuntakohtaisesti.
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2 Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen bruttokansantuotteen maaré laski kahtena edeltdvénéd vuonna ja myds vuodelle 2014 en-
nakolliset tuotantoluvut osoittavat nollakasvua. Aiemmat ennusteet Suomen talouden elpymisesta
eivat ole toteutuneet ja myds vuodelle 2015 laadittuja ennusteita on jouduttu korjaamaan alaspain.

Suomen talouden omien rakenneongelmien liséksi yksi syy vaimeaan talouskehitykseen on ollut
Ukrainan kriisin karjistyminen, siitd seuranneet vastapakotteet ja lisdantynyt epavarmuus tulevai-
suudennakymiin. Bruttokansantuotteen historiallisen matala kasvu ennustejaksolla johtuu vaeston
ikaantymisestd, tuotantorakenteen ongelmista seka investointiasteen jo pidempaan jatkuneesta
voimakkaasta laskusta. Toisaalta kansainvélinen talous nayttaisi palanneen vakaammalle kasvu-
uralle. Yhdysvalloissa talouskasvun ennakoidaan jatkuvan lahivuodet kolmen prosentin tuntumas-
sa ja euroalueellakin kasvu palautunee yhden prosentin tuntumaan. On kuitenkin ilmeista, etta
Suomen ulkomaankaupan kasvu jaa maailmankaupan kasvua hitaammaksi.

Ensi vuonna talouskasvun arvioidaan laajapohjaistuvan ja piristyvén, vaikka ennustelaitosten kas-
vuluvut ovat tasoiltaan hyvin vaatimattomia painottuen 0,5-1,5 prosentin tuntumaan. Valtionva-
rainministerion ennustaa vuoden 2015 kasvuksi 1,2 prosenttia. Yksityinen kulutus kaantyy kasvuun
siitd huolimatta, etta kotitalouksien reaalitulot eivat kasva. Ennakoitu suhdannekaanne on seuraus-
ta viennin ja investointien piristymisesta. Viennin kasvuksi odotetaan neljaa prosenttia. Lisaksi kas-
vuodotukset ovat eri toimialoilla hyvin samankaltaiset, silla tuotannon odotetaan lisaantyvan yli
prosentin vauhdilla niin teollisuudessa, rakentamisessa kuin palveluissakin. Vuodelle 2016 odote-
taan bruttokansantuotteen kasvuksi 1,8 prosenttia. Kuluttajahintojen muutos on ennusteen mukaan
1,5 prosenttia vuonna 2015 ja 1,8 prosenttia vuonna 2016.

Talouden piristymisestd huolimatta tyomarkkinoiden tilanne on edelleen heikko. Tyo6ttémyyden
ennustetaan pysyvan vuonna 2015 korkealla 8,5 prosentin tasolla ja tydllisten maara lisaantyy noin
0,3 prosenttia. Vuonna 2016 tydttdmyysaste alenisi ennusteiden mukaan 8,2 prosenttiin.

Kuntataloustiedote 3/2014, liite 2

Yieinen taloudellinen tilanne

Muuttuja 2012 2013* 2014** 2015** 2016**
(%-muutos)

Tuotanto (md&éréa) -1,5 -1,2 0,0 1,2 1,4
Palkkasumma 3,4 0,5 0,9 1,7 2,2
Ansiotaso 3,2 2,1 1,4 1,2 1,5
Tyolliset (mé&éaréa) 0,4 -1,1 -0,4 0,3 0,6
Inflaatio 2,8 1,5 1,1 1,5 1,8
(Yo-yksikk6da)

Tyottémyysaste 7,7 8,2 8,6 8,5 8,2
Verot/BKT 42,9 44,0 44,4 44,3 44,5
Julkiset menot/BKT 56,3 57,8 58,5 58,2 57,9
Rahoitusjééma/BKT -2,1 -2,3 -2,7 -2,4 -1,7
Julkinen velka/BKT 53,0 55,9 59,6 61,2 62,1
Vaihtotase/BKT -1,9 -2,2 -1,5 -1,2 -1,1
Euribor 3 kk, % 0,6 0,2 0,3 0,4 0,7
10 vuoden korko, % 1,9 1,9 1,5 1,6 2,2

Lahde: Tilastokeskus (EKT2010), VM Taloudellinen katsaus 15.9.2014
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3 Kuntatalouden tilanne ja ndkymat

Heikko talouskasvu on heijastanut vaikutuksensa mygds kuntien talouteen. Verotulojen kasvuvauhti
on huomattavasti hitaampaa kuin mihin lahihistoriassa olemme tottuneet.

Valtio sdastaa kuntien lapi leikkaamalla valtionosuuksia kovalla tahdilla. Vuonna 2015 néiden leik-
kausten yhteisvaikutus on yli 1,4 mrd. euroa. liman néité leikkauksia kuntataloudessa ei olisi raken-
teellista alijgamaad, johon viitataan mm. hallituksen Rakennepoliittisessa ohjelmassa. Ohjelmassa
on kuntien tavoitteeksi asetettu 1 mrd. euron sopeuttamistoimet vuoden 2017 tasossa, joita arvioi-
den mukaan kunnat toteuttavat vuonna 2014 veronkorotuksin 400 milj. euroa ja erilaisten henkilos-
tdmenosopeutusten kautta 600 milj. euroa.

Tilastokeskuksen kerdamien tilinpaatodstietojen mukaan kuntien toimintakulut kasvoivat vuonna
2013 edellista vuotta maltillisemmin 2,4 prosenttia 0,9 mrd. eurolla. Vuonna 2012 vastaava luku oli
5,2 prosenttia. Toimintakuluista palvelujen ostot kasvoivat 3,0 prosenttia ja palkkamenot 1,4 pro-
senttia. Verorahoitusta eli valtionosuuksia ja verotuloja kertyi kunnille yhteenséd 1,5 mrd. euroa
edellisvuotta enemman. Valtionosuudet kasvoivat 2,6 prosenttia ja verotulot 6,8 prosenttia. Verotu-
lojen kasvusta suurin osa muodostui kuntien tuloverojen 1,1 mrd. euron noususta. Yhteensa 115
kuntaa korotti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2013. Verorahoituksen nousun myota kuntien yhteen-
laskettu vuosikate parani edellisesta vuodesta toimintakulujen pienestd kasvusta huolimatta. Vuo-
sikate oli negatiivinen 30 kunnalla, kun vuonna 2012 vastaava tilanne oli 84 kunnalla. Vuodelle
2014 tuloveroprosenttiaan korotti 156 kuntaa ja kiinteistoveroa 90 kuntaa. Keskim&arainen asukas-
luvulla painotettu tuloveroprosentti nousi edellisestéa vuodesta 0,36 prosentilla 19,74 prosenttiin.

Vuonna 2013 kuntien vuosikatteet kattoivat 100 prosenttia poistoista ja 57 prosenttia investointien
omahankintamenoista. Edellisena vuonna vuosikatteet kattoivat vain 71 prosenttia poistoista ja 38
prosenttia omahankintamenoista. Investointimenot kasvoivat kunnissa 1,4 prosenttia ja olivat yh-
teensa 3,8 mrd. euroa. Kuntien lainakanta kasvoi vuonna 2013 edellisvuoteen verrattuna 1,6 mrd.
euroa eli 12,8 prosenttia. Vuoden 2013 lopussa kuntien lainakanta oli 13,8 mrd. euroa. Asukasta
kohden kuntien lainakanta nousi 2 261 eurosta 2 540 euroon.

Kuntatalouden nakymaét lahivuosille ovat varsin heikot. Kuntien yhteenlasketuksi verotulojen kas-
vuksi ennakoidaan 1,7 prosenttia vuodelle 2015. Palkkasumman kasvun kiihtymisesta huolimatta
kunnallisveron tilitysten arvioidaan kasvavan vuonna 2015 vain 1,2 prosenttia. Keskeinen syy tili-
tysten vaimeaan kasvuun on kunnallisverosta myonnettavien vahennysten kasvu. Vuonna 2015
tullaan korottamaan useita vahennyksid, kuten kunnallisverotuksen eldketulovahennysta, tyotulo-
vahennysta ja perusvahennysta. Myods uusi lapsivahennys ja valtion tuloveroasteikon kolmen
alimman tulorajan korotus 1,7 prosentilla vaimentavat kunnallisveron tuoton kasvua. Kuntien jako-
osuus yhteisdveron tuotosta vuonna 2015 arvioidaan olevan 36,36 prosenttia. Arvion mukaan yh-
teisdveroja tilitetdan kunnille vuonna 2015 yhteensa noin 1,47 mrd. euroa, jossa olisi kasvua 5,8
prosenttia vuoden 2014 tasoon verrattuna.

Kuntien kustannustason ennustettu kasvu on 1,2 prosenttia vuonna 2015. Kuitenkin samanaikai-
sesti kuntien ja kuntayhtymien toimintatulot vahenevat 7,2 prosenttia vuoden 2014 tasosta. Tyo-
markkinatuen rahoitusvastuun siirtdminen valtiolta kunnille on arvioitu lisddvan kuntien menoja 150
miljoonaa euroa. Kuntaliton arvioiden mukaan todelliset kustannukset tulevat olemaan kunnille
tata suurempia. Kunnat voivat aktivoinnilla siirtdd osan tyémarkkinatukikuluista takaisin valtiolle,
mutta talléin kuntien olisi rahoitettava aktivointitoimia merkittavasti enemman kuin pelkan tyémark-
kinatukiosuuden maksaminen edellyttaisi. Pitkdaikaistyottdmien aktivoinnista kunnille aiheutuvia
kustannuksia kasvattaa myds vireilla oleva palkkatukiuudistus, jossa siirrytaan yritysten ja kuntien
osalta prosenttiperusteiseen palkkatukeen. Yli kaksi vuotta tyottomana olleiden palkkatuki olisi esi-
tyksen mukaan korkeintaan 50 % palkkauskustannuksista (ilman lomarahoja). Kuntien kannalta
tilanne on enemman kuin haastava, huomioiden kuntien vaikea taloustilanne ja kuntien omaankin
henkilstoon kohdistuvat sdastotoimet.
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4 Jyvaskylan kaupungin talous 2015-2017

Kokonaistulot ja kokonaismenot TA 2015 -kuvioissa on koottu yhteen tuloslaskelmasta ja rahoitus-
laskelmasta kaikki Jyvaskylan kaupungin TA 2015 menot ja tulot. Siten kuviot kuvaavat rahan lah-
teitd ja rahan kayttéa. Kokonaistuloissa on esitetty rahan lahteinad toimintatuotot ja investointituotot
seka antolainasaamisten vahennykset ja pitkaaikaisten lainojen lisdykset. Kokonaismenoissa ra-
han kayttona on esitetty toimintakulut sek& antolainasaamisten lisdykset, pitk&aikaisten lainojen
lyhennykset ja lyhytaikaisten lainojen vahennykset. Kokonaistuloissa toimintatuotot sisaltavat myos
liikelaitosten tuotot, kokonaismenoissa liikelaitosten toimintakulut ovat omana osuutenaan.

KOKONAISTULOT TA 2015
1 017,8 milj. euroa

Pys.vast.hyddykkeiden
luovutustulot; 11,0; 1 % Antolainasaamisten
Rahoitusosuudet véhennykset; 0,0; 0 % Pitkdaikaisten lainojen

inv.menoihin; 0,5; 0 % lisdykset; 43,7; 4 %

Tulorahoituksen
korjauserat; -10,3; -1 %

Korko- ja muut

rahoitustuotot;
14,3;1% Toimintatuotot;
313,9;30%

Valtionosuudet;
152,5; 15 %

Verotulot; 492,2; 48 %

KOKONAISMENOT TA 2015
1 017,8 milj. euroa

Lainojen lyhennykset; Muut maksuvalmiuden
27,7;3% muutokset; 0,0; 0 %
Konsernihallinto ja

Investointimenot; kilpailukyky; 63,3; 6 %

48,2;5%

\

Korko- ja muut
rahoituskulut; 8,4; 1 %

Liikelaitokset;
133,6; 13 %

Kaupunkirakenne-
palvelut; 64,3; 6 %

Kulttuuri- ja liikunta-
palvelut; 48,0; 5 %

Sosiaali- ja terveys-
palvelut; 305,5; 30 %

Kasvun ja oppimisen Vanhus- ja vammais-

palvelut; 200,1; 20 % palvelut; 118,6; 11 %
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Taloussuunnitelmassa vuoden 2015 tavoitteeksi asetetaan 31,0 miljoonaan euron vuosikate, jolloin
se kattaa poistoista 59,7 prosenttia ja poistonalaisista investoinneista 71,2 prosenttia. Vuosikatteen
riittdvyydelld suhteessa poistoihin mitaten kaupungin tulorahoitus ei ole talousarviovuonna 2015
tasapainossa. Vuosi 2015 on talousarvion mukaan 20,6 miljoonaa euroa alijddméainen. Talous-
suunnitelma on laadittu siten, ettd vuonna 2017 vuosikate kattaa poistot ja kaupungin taseessa ei
ole kertyneita alijaamia.

Kaupungin lainakanta kasvaa my6s vuonna 2015 yhteensé 16,0 miljoonalla eurolla ja lainakanta
kaantyisi laskuun vuonna 2017. Velkaantuminen kuitenkin vahenee merkittavasti vuodesta 2014.
Kaupungin lainakanta tulee olemaan vuoden 2015 lopussa 436,0 miljoonaa euroa eli 3 174 euroa
asukasta kohti.

Taloussuunnitelman mukaan kaupungin talous tasapainotetaan valtuustokauden aikana siten, etta
vuosikate vastaa poistoja vuonna 2017. Tavoite on mahdollista saavuttaa silla edellytyksella, etta
kayttotalouden toimintakate kasvaa vain hieman vuoden 2015 tasosta. TAma tulee edellyttAmaan
talousarvion pitavyytta ja toimintojen tuottavuuden merkittavaa parantamista.

Kunnallis- ja Kkiinteistbveroprosenttien on oletettu taloussuunnitelmassa sdailyvdn vuosina

2015-2017 vuoden 2014 tasolla. Taloussuunnittelukaudella 2015-2017 suunnitelman mukaisten
poistojen taso on noin 50 miljoonaa euroa vuodessa.

Poistot, nettoinvestoinnit ja vuosikate
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4.1 Alijdaman kattamisvelvollisuus

Vuoden 2013 tilinpdatds osoitti yhteensa 58,2 miljoonan euron ylijddmaa vuosilta 1997-2013.
Vuoden 2014 alijddmaksi arvioidaan noin 23,8 miljoonaa euroa ja vuoden 2015 alijgdméksi 20,6
miljoonaa. Kaupungilla ei vuonna 2015 ole kuntalain mukaista taloussuunnitelmassa katettavaa
alijgdméaa, mikali vuodet 2014 ja 2015 toteutuvat arvioiden mukaan.

Kumulatiivinen ylijgdma supistuu merkittavasti niin, ettd vuonna 2015 sen maara on enéé 13,8 mil-

joonaa euroa. Taloussuunnitelman mukaan talous tasapainotetaan siten, etta vuonna 2017 ei syn-
ny enda alijagdmaa ja kaupungin taseen yli-/alijaagmakertyma ei muodostu negatiiviseksi.

Yli-/alijidima vuosittain ja kumulatiivisesti
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4.2 Tulossuunnitelma
4.2.1 Kayttotalous

Kaupungin virallisessa tilinpaatoksessa esitettavassa tulossuunnitelmassa liikelaitokset lasketaan
yhteen muun kaupungin kanssa rivi rivilta ja keskindiset liiketapahtumat eliminoidaan. Talousarvion
ja tilinpaéatdksen vertailtavuuden mahdollistamiseksi ja tunnuslukujen laskentaa varten tulee kayt-
taa tata kokonaistaloudellista tulossuunnitelmaa.

Talousarviossa on otettu huomioon kaupunginvaltuuston hyvaksymien palvelulinjausten mukaiset
palvelujen kehittdmisperiaatteet seka eri palveluja koskevat yksityiskohtaisemmat linjaukset.

Kayttotalouden menot kasvavat vuoden 2014 muutetun talousarvion tasosta 1,8 % eli 14,0 miljoo-
naa euroa. Liikelaitokset mukaan lukien menot kasvavat 13,4 miljoonaa euroa.

Kayttotalousmenojen muutos 2014 - 2015

TA+M KH TAE Muutos
2014 2015 1000€ %
Konsernihallinto ja kilpailukyky 34 215 63 303,2 29 088,0 85,0 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 326 443 305517,8  -20925.2 -6,4 %
Vanhus ja vammaispalvelut 116 113 118 592,8 2 480,2 2,1%
Kasvun ja oppimisen palvelut 198 071 200 083,0 2012,5 1,0 %
Kulttuuri ja liikuntapalvelut 47 688 47 997,6 309,3 0,6 %
Kaupunkirakennepalvelut 63 285 64 309,2 1023,8 1,6 %
[Toimintamenot palvelukokonaisuudet |  785815] 799 803,6] 139886 18%
Tilapalvelu 53 254 56 428,0 3174,4 6,0 %
Jyvéskylan Seudun Tybterveys 8 317 8 373,7 56,6 0,7 %
Talouskeskus 6577 6 186,7 -389,9 -5,9 %
Altek Aluetekniikka 18 278 14 609,0 36686  -20,1 %
Kylan Kattaus 18 957 18 744,0 -213,0 -1,1 %
Keski-Suomen pelastuslaitos 28 824 29 262,3 438,2 1,5 %
Toimintatulot Liikelaitokset 134 206 133 603,7 -602,3 -0,4 %
Toimintatulot yhteensa 920 021 933 407,3| 13 386,3 1,5 %

Suurimmat menoihin kohdistuvat muutokset ovat tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvu 4,9 miljoo-
nalla seka joukkoliikenteen jarjestamisvastuun kokovuotinen siirtyminen kaupungille, jonka arvioi-
daan lisddvan kaupunkirakennepalveluiden toimintamenoja noin 5,4 miljoonaa euroa. Palkkarat-
kaisu nostaa menoja yhteensa 2,9 miljoonaa euroa.
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Menojen merkittavimmat muutokset 2014—-2015:

Laajakaistahanke
Tietohallinnon menojen kasvu
Henkiloston siirrot
Kaupungin osuus verotuskustannuksista
Henkildstdmenoséastot
Kehittdmis- ja EU-hankkeiden menot
Tybllisyyspalveluiden siirto, menot
Hankekonttorin siirto, menot
Muut toimintamenojen muutokset
Konsernihallinto ja kilpailukyky
Johdon tukipalvelut
Tyollisyyspalvelut, tydmarkkinatuen kuntaosuus
Terveyspalvelut, toiminnan muutokset
Terveyspalvelut, muut kunnat
Toimeentulotuki
Erikoissairaanhoidon laskutus
Sosiaalipalvelut, toiminnan muutokset
Tyollisyyspalveluiden siirto Konserninhallintoon
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Toiminnan muutokset, mm. indeksit ja palvelusetelin lisdys
Toiminnan tehostaminen ja muutokset palveluissa
Palveluasumisen lisdys
Vanhus ja vammaispalvelut
Vuokrien korotukset
Palkankorotukset
Oppilashuollon lakimuutos
Kotikuntakorvaukset
Sopeutukset
Kasvun ja oppimisen palvelut
Palkankorotukset
Vuokrien korotukset
Liséykset museot
Sopeutukset henkildstdmenoihin
Sopeutukset toimintamenoihin
Kulttuuri ja liikuntapalvelut
Joukkoliikenne (JKL ja seudullinen), puolen vuoden liséys
Asuntomessujen osuus
Altekin sopimusséastot
Hoidettavien alueiden kaswu ja hintojen indeksikorotukset
Erityishankkeiden siirto konsernihallintoon
Uimarantojen yllapidon siirto likuntapalveluille

Pelastuspalvelun maksuosuus
Muut menomuutokset, mm. vesiosuuskuntien inv.avustukset

Kaupunkirakennepalvelut

-534
300
2483
-126
-335
-640
25 844
2021
75

29 088
-1361
4917
-2678
120
1200
900
1821
-25844
-20 925
3270
-1590
800

2 480
838
843
700
662

-1 030
2013
250
167
100
-70
-138
309
5151
-1401
-1300
389
-2021
-110

91
225

1024
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Kayttotaloustulojen muutos 2014 - 2015

TA+M KH TAE Muutos
2014 2015 1000 € %
Konsernihallinto ja kilpailukyky 9484 12 632,7 3148,6 332 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 40 303 36 401,8 -3901,1 9,7 %
Vanhus ja vammaispalvelut 23 870 24 160,0 290,0 1,2 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 12 721 12 779,0 58,0 0,5 %
Kulttuuri ja liikuntapalvelut 8 110 8 475,7 365,5 4,5 %
Kaupunkirakennepalvelut 42 437 48 279,5 5 842,4 13,8 %
|T0imintatulot palvelukokonaisuudet 136 925 142 728,7 5 803,4 4,2 %
Tilapalvelu 91 550 92 778,0 1228,0 1,3 %
Jyvaskylan Seudun Tyoterveys 8 500 8 550,0 50,0 0,6 %
Talouskeskus 7 346 6 665,0 -680,9 -9,3 %
Altek Aluetekniikka 18 355 14 468,5 -3886,4  -212%
Kylan Kattaus 19 166 18 744,0 -421,7 2,2 %
Keski-Suomen pelastuslaitos 30 352 29 958,3 -393,3 -1,3%
Toimintatulot Liikelaitokset 175 268 171 163,8 -4104,3 -2,3 %
Toimintatulot yhteensa 312 193 3138925 1699,1] 0,5%

Kayttotalouden tulojen muutos vuoden 2014 muutettuun talousarvioon verrattuna on 5,8 miljoonaa
euroa eli 4,2 %. Liikelaitokset mukaan lukien kasvu on 1,7 miljoonaa euroa eli 0,5 %.

Tulojen merkittdvimmat muutokset 2014—-2015:

Elatustuen takautumissaatavat -170
Tietohallinnon tulojen kasvu 276
Kehittdmis- ja EU-hankkeiden tulot -642
Tybllisyyspalveluiden siirto, tulot 2941
Hankekonttori 680

Muut toimintatulojen muutokset 64
Konsernihallinto 3149
Terveyspalvelut, Hankasalmen ostamien palvelujen muutos -765
Terveyspalvelut, muut kunnat maksuosuus 112
Tybllisyyspalveluiden siirto, tulot -2941
Erikoissairaahoidon kertakorvaukset maahanmuuttajista -700
Sosiaalipalvelut, toimeentulotuki ja muut valtion korvaukset 393
Sosiaali- ja terveyspalvelut -3901
Toiminnan muutosten vaikutus asiakasmaksuihin 290
Vanhus- ja vammaispalvelut 290
Kotikuntakorvaukset 58
Kasvun ja oppimisen palvelut 58
Maksu- ja myyntitulot 66
Liikuntapalvelujen tulojen liséys 300
Kulttuuri ja liikuntapalvelut 366
Joukkolikenne (JKL+ seudullinen), puolen vuoden liséys 5243

Siséiset maanvuokrat 2560

Ulkoiset maanvuokratulot, mm. indeksikorotus 190
Erityishankkeiden siirto (Kankaan alueen tulot) -680

Muut taksankorotukset ja tulomuutokset 239
Maankayttosopimusmaksut -1120
Asuntomessujen osuus -590
Kaupunkirakennepalvelut 5842
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Kayttotalouden nettomenot eli toimintakate kasvaa talousarvion mukaan 8,2 miljoonaa euroa el
1,3 % ja liikelaitokset mukaan lukien 11,7 miljoonaa euroa eli 1,9 %.

Kayttotalouden nettomenojen muutos 2014 - 2015

TA+M KH TAE Muutos
2014 2015 1000 € %
Konsernihallinto ja kilpailukyky 24 731 50 670,50 259394 1049 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 286 140 269 116,00| -17024.1 -5,9 %
Vanhus ja vammaispalvelut 92 243 94 432,80 2190,2 2,4 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 185 350 187 304,00 1954,5 1,1 %
Kulttuuri ja likuntapalvelut 39578 39 521,90 -56,2 0,1 %
Kaupunkirakennepalvelut 20 848 16 029,70 -48186  -23,1%
| Toimintakate palvelukokonaisuudet | 648890 657 074,90 8185,2 1,3 %
Tilapalvelu -38 296 -36 350,00 1946,4 5,1 %
Jyvéskylan Seudun Tyobterveys -183 -176,30 6,6 -3,6 %
Talouskeskus -769 -478,30 2910 -37,8%
Altek Aluetekniikka =77 140,50 2178 -2818%
Kylan Kattaus -209 0,00 208,7 -100,0 %
Keski-Suomen pelastuslaitos -1 528 -696,00 8315 -544%
Toimintatulot Liikelaitokset -41 062 -37 560,10 3502,0 -8,5 %
Toimintatulot yhteensa 607 828 619 514,80] 11 687,2 1,9 %

Yhteenveto vuodelle 2015 tehtavista keskeisistd muutoksista palvelukokonaisuuksittain:

Konsernihallinto ja kilpailukyky -palvelukokonaisuudessa toimintakuluihin kohdistuvia s&asto-
toimenpiteita vuoden 2014 tasosta tehdaan noin 1,2 miljoonaa euroa (3,0 %). Kaupunginvaltuuston
paatos, jolla Jyvaskylan kaupunki ei osallistu Keski-Suomen laajakaistahankkeeseen, pienentda
palvelukokonaisuuden menoja 0,5 miljoonaa euroa. Kuluvan vuoden ja tulevan talousarviovuoden
aikana vakituisen henkildston poistumasta hyédynnetaan 70 %. Henkildstopoistuman hyodyntami-
sesta arvioidaan saatavan noin 0,34 miljoonan euron saast6 vuodelle 2015. Vuoden 2014 aikana
perusturvan ja sivistyksen johdon tukipalvelut on yhdistetty konsernihallinto ja -kilpailukyky -
palvelukokonaisuuteen. Vesiosuuskuntien investointiavustus siirretddn vuoden 2015 talousarvios-
sa kaupunkirakennepalveluiden maararahaan.

Elinkeino- ja tydllisyyspolitiikkaan siirretdédn vuoden 2015 alusta uusina toimintoina kaupunkiraken-
nepalveluiden palvelukokonaisuudesta hankekonttori seka perusturvapalveluista ty6llisyyspalvelut.
Hankekonttorin my6ta siirtyy tuloja 0,7 miljoonaa euroa ja menoja 2,0 miljoonaa euroa. Tyoéllisyys-
palveluiden tuloja siirretdan perusturvapalveluista 2,9 miljoonaa euroa ja menoja 25,8 miljoonaa
euroa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelukokonaisuudessa terveyspalveluiden talousarvio vaatii
mittavia toiminnan sopeutuksia. Terveysasemaverkkoa kehitetaan palveluverkkosuunnitelman mu-
kaisesti, jossa tavoitteena on kolme ns. tayden palvelun terveysasemaa — Kyllo, Palokka ja Vaaja-
koski. Naitd asemia tadydentavat monipalvelupisteet Tikkakoskella, Korpilahdella, Saynatsalossa ja
Huhtasuolla. Liséksi selvitetdén vaihtoehtoiset palvelujen tuottamismallit mm. palvelusetelit ja os-
topalvelut seka uuden teknologian hyédyntaminen. Keskustan terveysasema jatkaa toimintaansa
ennallaan ja mahdollisista muutoksista paatetaén vasta, kun tarvittavat selvitykset palvelujen jar-
jestamiseksi on tehty. Ensihoidon kustannuksia vahennetddn kehittamalla terveysasemille uusia
toimintamalleja kiireelliseen hoitoon vastaamiseksi.

Sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain uudistusten mukaisesti asiakkaille jarjestetdén sosiaalisen
kuntoutumisen mahdollisuuksia. Aikuissosiaalityd on hakenut ESR-rahoitteista hanketta, jossa luo-
daan malleja sosiaalisen osallisuuden ja kuntoutumisen edistamiseksi yhteistydssa terveydenhuol-
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lon ja tydllisyyspalveluiden kanssa. Lastensuojelussa tavoitteena on avo- ja laitosmuotoisen per-
hekuntoutuksen, perhetyén ja muiden tukipalveluiden tarjoaminen perheille entistd varhaisemmas-
sa vaiheessa, perheiden kuntoutumisen mahdollistamiseksi.

Lotilan nuorisokodin avotydn projekti vakinaistetaan. Perhehoidossa olevien lasten ja sijaisperhei-
den arjen tukirakenteita vahvistetaan omassa toiminnassa. Palokan nuorisokodin laajennus valmis-
tuu kevaén aikana. Lastensuojelun sijaishuollon laitospalveluihin kehitetddn pitk&aikaishoidon malli
nuorisokotien ja Mattilan perhetukikodin vélisena yhteistyona. Lasten osallisuutta vahvistetaan las-
tensuojelun sosiaalitydn viranomaispalveluissa.

Vanhus- ja vammaispalvelujen palvelukokonaisuudessa vanhuspalvelulain mukaisesti palvelujen
painopistettd siirretdan kotona asumisen tukemiseen ja ennaltaehkdisevaan toimintaan. Ympari-
vuorokautisen asumisen ja hoivan resurssia (henkildsttd) siirtyy toimintakyvyn ja hyvinvoinnin
edistamisen seka kotona asumisen tukemisen prosesseihin. Laitoshoitopaikat vahenevat. Palvelu-
kokonaisuuden henkiléstomaara pysyy vuoden 2014 tasolla.

Terveyskeskuksessa jonottaa keskimaarin 30 henkilta palveluasumisen paikkaa ja muilla paikoilla
noin 70 henkil6da. Ymparivuorokautisen hoidon palvelutarpeen ja vaestdennusteen perusteella ar-
vioitu lisdpaikkatarve vuodelle 2015 on 100 hoitopaikkaa. Erikoissairaanhoidon ja terveyskeskus-
sairaalan toiminnassa tapahtuvat muutokset lisddvéat asiakasohjauksen ja hoidon tarvetta erityisesti
kotihoidossa ja palveluasumisessa. Talousarvio mahdollistaa 75 ymparivuorokautisen palveluasu-
misen paikan ostamisen. Palvelurakennemuutoksella, toiminnan tehostamisella tai oman toiminnan
ulkoistamisen (Kilpailuttamisen) kautta toteutetaan 0,6 miljoonaan euron saastot.

Vammaispalveluissa lisatdan kehitysvammaisten ymparivuorokautisten yksikéiden Il&helle tu-
kiasuntoja itsenédisen asumisen mahdollistamiseksi. Mahdollisesti asumisyksikdista vapautuville
paikoille voidaan sijoittaa kotona asuvia, paikkaa odottavia asiakkaita tai ostopalveluissa olevia
asiakkaita.

Kymmenelle autistille ostopalveluna tuotettu tyo- ja paivatoiminta siirtyy omaksi toiminnaksi. Asu-
misyksikdissa asuvien kehitysvammaisten ja autistien tyo- ja paivatoiminnan laajuutta joudutaan
arvioimaan suhteessa kotona asuvien asiakkaiden paiva- ja tyotoimintaan.

Kuljetuspalveluiden osalta matkojen jarjestely ja kyytien suunnittelu keskitetdan kyydinvalityspalve-
luun. Toiminta kilpailutetaan ja hankintaan ostopalveluna.

Kasvun ja oppimisen palvelukokonaisuudessa toimintakuluihin kohdistuvia saastotoimenpiteita
vuoden 2014 tasosta tehdaan 2,2 miljoonaa euroa (1,1 %). Perusopetuspalveluissa keskeisimpia
saastotoimenpiteitd ovat jo lautakunnassa aiemmin paatetyt Saakosken ja Keljon koulujen sulke-
miset, jotka saastavat vuonna 2015 noin 0,28 miljoonaa euroa. Elakepoistumaa hyddynnetaan.

Virikepaikkojen palvelusetelia myonnetaéan vain ajalle 1.1.-31.5. ja 1.9.-31.12. (0,2 miljoonaa eu-
roa). Kunnallisten perhepéaivahoitajien maara vahenee mm. eléakepoistuman myéta (0,30 miljoonaa
euroa). Samaan aikaan kaupungin paivakotien toimintaa tehostetaan edelleen.

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden palvelukokonaisuudessa toimintakuluihin kohdistuvia saastotoi-
menpiteita vuoden 2014 tasosta tehdaan 0,7 miljoonaa euroa (1,5 %).

Kansalaisopiston tuntiopettajien matkakorvauksia tarkennetaan ja Tikkakosken kasityneuvonnas-
ta luovutaan, joilla sdastetédan 115 000 euroa. Henkilostojarjestelyin saastetdan 64 000 euroa. Lii-
kuntapalveluissa liikuntalaitosten menoja karsitaan seka Laajavuori-sopimusta tarkistetaan niin,
ettd menot vahenevat 166 000 euroa.

Saastojen lisdksi liikuntapalvelujen ja kansalaisopiston tulee kerata tuloja 335 000 euroa nykyista
enemman. Tulojen lisayksen kohdentaminen tarkentuu kayttdsuunnitelman laadinnan yhteydessa.
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Kaupunkirakennepalveluissa talousarviokauden menot ja tulot muuttuvat poikkeuksellisen paljon
aiempiin vuosiin verrattuna. Tama selittyy suurelta osin joukkoliikenteen jarjestamisvastuun siirty-
miselld kaupungille. Tuleva vuosi on ensimmainen kokonainen toimintavuosi uudella jarjestamista-
valla. Joukkoliikenteen tulot ja menot kasvavat noin 5 miljoonaa euroa. Toinen palvelualueen tuloja
merkittavasti lisddva muutos (2,5 miljoonaa euroa) on sisdisen maanvuokran kayttéonotto. Merkit-
tavin tulojen lasku tapahtuu rakentamisen suhdanteesta johtuen maankayttésopimusmaksuissa,
joita arvioidaan kertyvan yli miljoona euroa aiempaa vahemman.

Kaupunkirakennepalveluiden toimintamenoja on Kkarsittu noin kaksi miljoonaa euroa. Raamitavoit-
teen saavuttaminen tarkoittaa ostopalvelusopimusten tiukempaa kilpailutusta, heikennyksia palve-
luiden saatavuuteen ja eldkepoistuman hyddyntamista henkiléstosddstojen toteuttamiseksi. Liséksi
asuntomessujen paattyminen seka ostopalveluiden karsinnat mahdollistavat kaupunkirakennepal-
veluiden tuottamisen 3,2 miljoonaa euroa (15 %) aiempaa pienemmin nettomenoin.

Palvelualueen toiminnoissa suurimmat muutokset arvioidaan tapahtuvan johdon tukipalveluiden
erityishankkeissa ja liikenne- ja viheralueilla. Asuntomessut ovat takana ja voimavaroja pystytaan
keskittamaan Kankaan hankkeen kasvaviin tarpeisiin. Uutena hankkeena aloitetaan kaupunkikes-
kustan kehittamisen kolmas vaihe. Liikenne- ja viheralueilla aiemmin oman tuotannon (Altek Alue-
tekniikka -liikelaitos) yllapitamilla Vaajakosken ja Kuokkalan alueilla urakoitsijana toimii YIT Raken-
nus Oy. Samalla vastuualueella muutoksia toimintaan tuovat myds vesihuoltolain ja pakkausjattei-
den tuottajavastuun muutokset.
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4.2.2 Henkildstdmenot

Talousarvion laadinnan l&htokohtana on virka- ja ty6ehtosopimusten mukaiset sopimuskorotukset
vuonna 2015. Sopimuskorotus on 0,4 prosenttia ja se toteutetaan paaosin 1.7.2015 lukien. Suurin-
ta osaa henkilostoa koskevan KVTES:n osalta maksuun ei tule yleiskorotusta eika paikallista eraa,
palkankorotusvara on kaytetty rakenteellisiin sopimusmuutoksiin. Kunta-alan ensimmaisen jakson
sopimuskausi paattyy 31.12.2015. Palkkaperintd huomioituna sopimuskorotuksen kustannusvaiku-
tus vuodelle 2015 on noin 0,65 % eli 2,9 miljoonaa euroa.

Henkilostosivukulujen budjetoinnissa on kaytetty alla olevan taulukon mukaisia henkildstésivukulu-
prosentteja. Elakemenoperusteisten maksujen maaraksi arvioidaan 16,1 miljoonaa euroa ja var-
haiselakemenoperusteisten maksujen maaraksi 2,1 miljoonaa euroa. Maksuja korjataan kevaalla
2015 talousarviomuutosten yhteydessa Kevalta tulevan ennakkotiedon perusteella.

Henkildstdbmenoja ja henkildstésuunnitelman toteutumista tullaan vuoden aikana seuraamaan kuu-
kausi- ja kolmannesvuosiraporttien yhteydessa.

HENKILOSIVUKULUT 2014 - 2015

TA+M TA Muuros
Prosenitia maksetuista palkoista 2014 2015 g=yiks.
Sairavsvakuutusmaksu 214% 215% 0,01 %
Tapatu rmavakuutusmaksu 0,32% 0,32% 0,00 %5
Ryhmihenkivakuutusmaksu 0,15 % 015% 0,00 %
Tvantmyvsvakuntusmaksn 295 % 2.95% 0,00 %2
YHTEENSA 5,56 %) 5.57 % 0,01 %3
Palkkaperusteinen KuEL-maksu 16.85%) 17.05%] 0,20%
YHTEENSA 241%| 2262%| 0.21%
Opettajien VAEL-maksu 21,47 %] 21.54 % 0,07 %
1000 erron Muntos

%

Elikemenoperusteinen maksu 16 552.1] 16 055,6 3.0 %
Varhaiselikemenoperusteinen maksu 20617 21029 2,0%
Yhteensa 18 613.8| 18 158,5 -2,4 %
Muutos 1000 € -2 396.1 4553
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4.2.3 Kunnallisvero

Vuoden 2015 kunnallisveron tuotoksi arvioidaan 431,0 miljoonaa euroa, mikd on 9,1 miljoonaa
(2,1 %) enemman kuin vuoden 2014 arvioitu kunnallisveron tuotto. Kaupunginvaltuusto paatti
9.6.2014 § 60 kunnallisveroprosentin suuruudeksi 20,00 % eli veroprosentti pysyy vuoden 2014
suuruisena.

Verotuloarvio perustuu lokakuussa 2014 kaytettavissa olleisiin tietoihin kuntatalouden ja kansanta-
louden kehityksesta vuosina 2014-2015.

VEROTULOARVIO 2015

Miljoonaa euroa Arvio TA Muutos
2014 2015

Ennakonpiditykset 396,3 401,6] 5.3 1.3%
Tilitykset ed. vuodelta 49,6 50,0 0,4 0,8%
Yhteensi 445,9 4516 57  13%
Maksuunpanotilitys -37,2 -35,1] 21 5.6%
Aik. vuosien tilitykset 13,2 14,5] 1.3 9,8%
KUNNALLISVEROT 4219 4310 91  22%
Yhteisovero 19,9 20,0l o1 05%
Kiinteistovero 40,3 412 09  22%
YHTEENSA 4821 4922 101 21%

Kunnallisverot 2000 - 2017
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4.2.4 YhteisOvero

Talousarviossa vuoden 2015 yhteiséveron maaraksi on arvioitu 20,0 miljoonaa euroa, mikd on 0,1
miljoona euroa (0,5 %) enemman kuin vuonna 2014 arvioidaan kertyvan. Yhteiséverokannan alen-
taminen vuodesta 2014 alkaen 20 %:iin ja muut veroperustemuutokset on kompensoitu kunnille
kasvattamalla yhteisbveron jako-osuutta vuoden 2013 29,49 prosentista. Vuonna 2015 kuntien
osuus yhteisOverosta on 36,26 prosenttia ja Jyvaskylan osuus siitd 1,36 prosenttia.

YhteisOveroarvio perustuu valtiovarainministerion ja Kuntaliiton arvioon koko maan yhteiséveron
tuotosta ja sen toteutuminen edellyttdd, ettd taloudessa ei tapahdu ennakoimattomia muutoksia
heikompaan suuntaan.

Yhteisoverot 2000 - 2017
ME ja muutos %
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4.2.5 Kiinteistbvero

Kiinteistéveron tuotoksi arvioidaan 41,2 miljoonaa euroa, mika on 0,9 miljoonaa euroa (2,2 %)
enemman kuin vuonna 2014 arvioidaan kertyvan. Kiinteistoveroprosentit pysyvat vuoden 2014
tasolla kaupunginvaltuuston 9.6.2014 § 61 paattksen mukaisesti.

Verotusarvo Kiinteistovero Veron tuotto

" 1000 € % " 1000€
Vakitumen asunrakennus 2 899 000 0,50 % 14 495
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 47 000 1,10 % 517
Yleishyodyllinen yhteiso 100 200 1,15 % 1152
Vommalaitokset 0 2,85 % 0
Rakentamaton rakennuspaikka 6 900 3,00 % 207
Yleinen kiinteistovero, maa-alueet 820 000 1,15 % 9430
Yleinen kimtesstovero, rakennukset 1339 000 1,15 % 15 399

Yhteensi 5212 100 41 200
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Kiinteistoveron tuotto 2015

Vakituinen
asunrakennus
35,2 %

Yleinen
kiinteistivero,
rakennukset
37.4 %

1,3 %

0,0 %

Yleinen

Yleishyodyllinen
kiinteistévero,

yhteiso

Muu kuin
vakituinen
asuinrakennus
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4.2.6 Valtionosuudet

Valtionosuudet 2015

TA+M Arvio Muutos
"1000€ 2014 2015
Tuloslaskelmaosa
Peruspalvelujen valtionosuus 172273.0 115563.0 -56710.0
Lisdosat 5552.0 55520
Valtionosuuteen tehtavat vihennykset ja hsdykset 252088  25208.8
Valtionosuuksien tasaus 4 904.9 35661.0 30 756.1
Jarjestelmdmuutoksen tasaus 1194.0 0.0 -1 194.0
YHTEENSA 178 371,9 181 984.8 3612.9
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt os. -34119.5 -2904932 4 6262
Valtionosuudet 144 252,5 152 491,6 8239.1
5.7 %
Kiyttotalousosa
Opetuspalve lut
Saatavat kotikuntakorvaukset 801.9 840.2 38.3
Maksettavat kotikuntakorvaukset -8 850.2 -9512.5 -662.3
-8 048.3 -8672.3 -624.0
Konsernihallinto
Elatustukisaatavat 170.0 0.0 -170.0
‘Muut maéirirahat -7 878,3 -8672,3 -794.0
Yhteensi 136 374 143819 74451

Kaupungin vuoden 2015 valtionosuuksien kokonaismaaréksi on arvioitu 152,5 miljoonaa euroa,
mika on 8,2 miljoonaa euroa (5,7 %) enemman kuin vuonna 2014.

Arvioitu valtionosuuksien mé&aran kasvu johtuu pitkalti valtionosuusjarjestelman muutoksesta vuo-
den 2015 alussa, jota seuraavassa on kuvattu (lahde: Kuntataloustiedote 111/2014).

Hallituksen esitys kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain muuttamisesta on annet-
tu 17.4.2014 (He 38/2014). Lain muutos (674/2014) ja valtionosuusjarjestelmadn muutos tulevat
voimaan 1.1.2015. Uudistus pohjautuu pitkélti nykyisille perusteille. Jarjestelméaa on yksinkertais-
tettu, maaraytymisperusteita vahennetty ja laskennallisuutta lisatty. Valtionosuus mydnnetaan
edelleen kunnille.

Peruspalvelujen valtionosuuden perusteena ovat sosiaali- ja terveydenhuollon, esi- ja perusope-
tuksen ja yleisten kirjastojen laskennalliset kustannukset sekd asukaskohtaisen taiteen perusope-
tuksen ja kuntien yleisen kulttuuritoimen laskennalliset perusteet. Uudistukseen ei sisélly toisen
asteen koulutusta, vaan taltd osin rahoitusperusteiden muutokset tulevat voimaan todennakagisesti
1.1.2017.
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Uuden jarjestelman mukaan peruspalvelujen laskennallisia kustannuksia koskee yksi yhteinen ika-
ryhmitys: 0-5-vuotiaat, 6-vuotiaat, 7-12-vuotiaat, 13—-15-vuotiaat, 16—18-vuotiaat, 19-64-vuotiaat,
65-74-vuotiaat, 75-84-vuotiaat ja yli 85-vuotiaat.

Jarjestelmaan sovelletaan ikaryhmityksen liséksi seuraavia kriteereitd: sairastavuus, ty6ttémyysas-
te, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saaristoisuus ja koulutustausta. Laskennallisen
osan valtionosuus saadaan vahentamalla kuntakohtaisesta laskennallisten kustannusten yhteis-
maarastd kunnan omarahoitusosuus, joka on kaikille kunnille asukasta kohti yhtd suuri. Taman
lisdksi kunnalle mydnnetaan valtionosuutta kolmen lisdosan perusteella, jotka ovat syrjaisyys, tyo-
paikkaomavaraisuus ja saamelaisuus. Nykyinen yleinen asukaskohtainen valtionosuus, erityisen
harvan asutuksen, saaristokunnan ja saamelaisten kotiseutualueen lisaosat poistuvat.

Laskennallisten kustannusten ja lisdosien perusteena ovat vuosittain vahvistettavat perushinnat
ikaryhmille, kriteereille ja kolmelle lisdosalle. Laskennalliset kustannukset muodostuvat

o ikaryhmittain: asukasluku x perusosan hinta ja
o kriteereittdin: asukasluku x perusosan hinta x kriteerin kerroin

Sairastavuus lasketaan sairastavuuskertoimen perusteella, jonka pohjana ovat keskeiset kansan-
sairaudet. Niiden lukumaaria voi tarkastella kunnittain Kelan tilastosta.

Peruspalvelujen valtionosuuden osana otetaan huomioon myos verotuloihin perustuva valtion-
osuuksien tasaus. Tasausraja on nostettu sataan prosenttiin siirtamalla 724 milj. euroa peruspalve-
lujen laskennallisista kustannuksista tasaukseen. Tasausvdhennyksen& valtionosuudesta vahen-
netaan kunnan laskennallisen verotulon ja tasausrajan erotuksesta 30 % lisattyna kyseisen erotuk-
sen luonnollisella logaritmilla silloin, kun kunnan laskennalliset verotulot ovat tasausrajan ylapuolel-
la. Tasausrajan alapuolella oleville kunnille tasauslisdna lisdtdan valtionosuuteen tasausrajan ja
kunnan laskennallisen verotulon erotuksesta 80 % (kunnan omavastuu 20 %).

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistukseen kuuluu viiden vuoden siirtymakausi, jonka
aikana valtionosuuden muutosta tasataan. Vuonna 2015 muutos voi olla enintdan +/- 50 euroa
kunnan asukasta kohti. Siirtymakausi vaimentaa merkittavasti uudistuksen vaikutuksia. Siirtyma-
tasaus on laskettu vuoden 2014 tasossa ja on nyt lopullinen seka sisaltyy tehtyihin laskelmiin.

Valtion talousarvioesityksen 15.9.2014 mukaisesti kuntien peruspalvelujen valtionosuus on 8,4
mrd. euroa. Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta koskevissa laskelmissa on otettu huomioon
vuoden 2015 kustannustason muutos (indeksikorotus) 0,6 %, asukasluvun ja muiden maaraytymis-
tekijoiden muutokset, valtionosuusleikkaukset seka tehtavien muutokset. Peruspalvelujen valtion-
osuusprosentti alenee naiden vaikutusten johdosta 29,57 prosentista 25,42 prosenttiin.

4.2.7 Korkotulot ja -menot

Korkomenojen maaraksi vuonna 2015 on arvioitu yhteensa 8,4 miljoonaa euroa, mika on 0,6 mil-
joonaa euroa enemman kuin vuonna 2014 arvioidaan toteutuvan. Korkomenojen kasvu on seura-
usta lainamaaran kasvusta ja odotettavissa olevasta korkotason noususta. Korkotuottojen koko-
naismaarén on arvioitu olevan 12,6 miljoonaa euroa. Tastd 0,1 miljoonaa euroa tulee kaupungin
myontamistd antolainoista ja 12,6 miljoonaa euroa Jyvaskylan Energia Oy:lta.

4.2.8 Muut rahoitustulot ja -menot

Muita rahoitustuottoja arvioidaan saatavan 1,7 miljoonaa euroa, josta miljoona euroa tulee kau-
pungin perimistd takausmaksuista. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman peruspdadomalle saadaan
kolmen prosentin korko (229 800 euroa). Jykes Kiinteistdt Oy ja Jyvas-Parkki Oy maksavat kumpi-
kin osinkoja 150 000 euroa.
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4.2.9 Vuosikate

Liikelaitokset (Tilapalvelu, Ty6terveys Aalto, Altek Aluetekniikka, Talouskeskus, Kylan Kattaus ja
Keski-Suomen pelastuslaitos) huomioiden vuosikatteeksi muodostuu 31,0 miljoonaa euroa, mika
on 59,7 % poistojen maarasta. Tilinpaatosta laskettaessa liikelaitosten tuloslaskelmat yhdistetaan
kaupungin laskelmaan riveittain, joten yhdistetty vuosikate kuvaa parhaiten virallisen tilinpaatéksen
tilannetta.

Vuoden 2016 vuosikatetavoitteeksi asetetaan taloussuunnitelmassa 39,8 miljoonaa euroa (77,9 %
poistoista) ja vuoden 2017 vuosikatetavoitteeksi 49,7 miljoonaa euroa (100,0 % poistoista).

4.2.10 Satunnaiset tulot ja menot

Vuonna 2015 ei ole arvioitu toteutuvan satunnaisia menoja tai tuloja.

4.2.11 Poistot

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut suunnitelman mukaisten poistojen poistoperusteet kevaalla
2009. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuonna 2013 poistosuunnitelman muutoksen ja sita tarken-
tavat ohjeet.

Tuloslaskelmassa poistojen mé&araksi on alustavasti arvioitu 51,9 miljoonaa euroa, josta Tilapalve-
lun osuus on 23,8 ja muiden liikelaitosten 1,7 miljoonaa euroa. Lopullinen vuoden 2015 poistojen
maara riippuu vuoden aikana toteutuvien investointien maarasta ja selvida tilinpaatoksen laatimi-
sen yhteydessa.

4.2.12 Tilikauden tulos

Vuoden 2015 talousarvion mukaan tilikaudelta kertyy alijaagmaa kaikkiaan 20,6 miljoonaa euroa.
Kumulatiivinen ylijagdmé vuoden 2015 lopussa on arvion mukaan 13,8 miljoonaa euroa.

4.3 Rahoitussuunnitelma

Kaupungin virallisessa tilinpaatoksessa esitettavassa rahoitussuunnitelmassa liikelaitokset laske-
taan yhteen muun kaupungin kanssa rivi rivilta ja keskinaiset liiketapahtumat eliminoidaan. Talous-
arvion yhteydessa esitetddn kaksi erilaista rahoitussuunnitelmaa, joista toisessa liikelaitokset on
yhdistetty tilinpaatoksen tapaan rivi riviltd. Toisessa rahoitussuunnitelmassa liikelaitoksista on
huomioitu vain niiden maksama sijoitetun paaoman korko.

Talousarvion ja tilinpaatoksen vertailtavuuden mahdollistamiseksi ja tunnuslukujen laskentaa var-
ten tulee kayttaa kokonaistaloudellista rahoitussuunnitelmaa.

Rahoitussuunnitelma jakautuu kahteen osaan. Toiminnan ja investointien rahavirta pitda sisallaan
kayttdtalouden ja investoinnit osoittaen rahavirran, joka on katettava rahoitustoiminnalla tai joka jaa
rahoituksen katteeksi. Rahoitussuunnitelman toiminnan rahavirta muodostuu tulossuunnitelmasta
siirtyvasta vuosikatteesta ja satunnaisista erista seka tulorahoituksen korjauserista.

4.3.1 Investointimenot

Investointimenot ovat yhteensa 48,2 miljoonaa euroa, mika on 3,1 miljoonaa euroa eli 6,1 % va-
hemman kuin vuonna 2014. Investoinneista 17,8 miljoonaa euroa kohdistuu talonrakennukseen,
joka on 2,5 miljoonaa euroa vahemman kuin vuonna 2014.

Kaupungin investointibudjetin ulkopuoliset hankkeet mukaan lukien vuoden 2015 investointien yh-
teism&ara on 66,5 miljoonaa euroa, mikd on 2,5 miljoonaa (3,7 %) vAhemman kuin vuonna 2014
arvioidaan toteutuvan.
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Investoinnit 2013 - 2019

TP TA+M TA
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

|Maa- ja vesialueet 5 965 5000| 4500,0 4 500 4500 4 500 4500
|Urhei|u- ja retkeilyalueet 1837 959 1000,0 1000 1000 1000 1000
Katupalvelut 16 032 13900 12 740,0
Viherpalvelut 1369 1600 2395,0
Satamapalvelut 562 600 250,0
’Yhdyskuntarakentaminen 17963 16 100{15385,0f 14500 14500] 14000] 14000
Maankayttésopimukset 1706 1670 550,0 3025 1300 0 0

|Yhdyskuntarakentaminen yhteensé 19669 17 770/15935,0) 17525 15800f 14000f 14000

|Talonrakennus / Tilapalvelu 21155 20310/17 800,01 21383 24000F 25750 28300
|Irtain omaisuus 6639 5344] 6818,4] 4000 4 000 4 000 4 000
|Osakkeetja osuudet 54 973 200 200,0 200 200 200 200
|YHTEENSA 110 238 49583|46 253,4| 48 608| 49500 49450, 52000
Altek 218 250 200,0 175 175 175 175
Talouskeskus 533

K-S pelastuslaitos 1569 1543 1795,0 1650 1585 1585 1585
YHTEENSA, KAUPUNKI 112 558 51 376|48 248,4] 50433 51 260 51210 53760
Vuokra- ja muut tal. rak.hankkeet 13438] 1765318 240,0] 11900 4 600 0 0
YHTEENSA 125996| 69 029|66 488,4| 62333 55860 51210 53760

Maa- ja vesialueiden hankintaan on varattu 4,5 miljoonaa euroa, mika kaytetadan maanhankintaan
tulevaisuuden tonttitarjonnan turvaamiseksi maankéayton toteuttamisohjelman mukaisesti. Maan
ostomaararahalla rahoitetaan raakamaan hankinnan lisdksi rakennettujen Kiinteistdjen hankinta,
tonttien esirakentaminen, rakennusten purkukulut seka kaupungin kiinteistéjen liittymamaksut.

Irtaimen kayttbomaisuuden hankintaan on varattu 6,8 miljoonaa euroa, josta 2 miljoonaa kaytetaan
Huhtasuon koulukeskuksen irtaimistohankintoihin. Osakkeiden ja osuuksien hankintaan varataan
0,2 miljoonaa euroa.

Yhdyskuntarakentamisen investointeihin on varattu yhteensd 15,9 miljoonaa euroa. Maankayttt-
sopimustulot kattavat menoista 0,5 miljoonaa euroa. Alustava kunnallistekniikan investointien erit-
tely on esitetty investointiosan lopussa. Taman liséksi urheilu- ja retkeilyalueisiin investoidaan mil-
joona euroa.
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Talonrakennus

Suurimpia investointeja ovat Vaajakosken terveysasema sekd Wesmanninmaen, Korpilahden ja
Neulaskankaan paivakodit. Kosteusvaurio- ja sisdilmaongelmakorjauksiin on varattu 3 miljoonaa,
mika kohdennetaan vuoden kuluessa korjausta vaativiin rakennuksiin.

Kaupungin investointibudjetin ja taseen ulkopuolisia talonrakennushankkeita toteutetaan vuonna
2015 yhteensa arviolta 18,2 miljoonalla eurolla. Hankkeet kasvattavat kaupungin kayttémenoja
vuokrasopimusten mukaisilla summilla. Toimitilojen vuokrahankkeet on eritelty talousarvion inves-
tointiosassa.

INVESTOINNIT 2015

Katupalvelut 13 290
Irtain omaisuus 6 818
Vaajakosken terveysasema 6 450
Maa- ja vesialueet 4 500
Kosteusvaurio- ja sisailmaongelmakorjaukset 3000
Viherpalvelut 2 395
Wesmanninméen péivakoti 1900
K-S Pelastuslaitos 1795
Korpilahden uusi paivakoti 1675
Neulaskankaan péivakodin peruskorjaus ja laajennus 1400
Urheilu- ja retkeilyalueet 1 000
Tekniset ja toiminnalliset korjaus- ja muutostyot 1000
Palokan TA:n muut ty6t (valinehuolto, sosiaalitilat, muut) 900
Keljonkankaan koulun lisatilat 400
Pohjanlammen koulun muutos- ja laajennus 400
Cygnaeuksen koulun viipaleiden purku 275
Satamapalvelut 250
Altek 200
Osakkeet ja osuudet 200
Palokan terveysaseman korjaus- ja muutostyot 200
Honkaharjun paivéakoti, uudisrakennus 200
Investointimenot yhteensa 48 248

4.3.2 Antolainauksen muutokset

Vuoden 2015 talousarvioon ei sisélly antolainauksen lisdyksia.

4.3.3 Lainakannan muutokset

Vuonna 2015 arvioidaan lyhennettdvan talousarviolainoja yhteensa 27,7 miljoonaa euroa. Uusia
pitkdaikaisia talousarviolainoja otetaan 43,7 miljoonaa euroa. Lainakannan kokonaiskasvuksi arvi-

oidaan 16,0 miljoona euroa.

Kokonaislainamaaran arvioidaan olevan vuoden 2015 lopussa 436 miljoonaa euroa eli 3 174 euroa
asukasta kohti. Taloussuunnitelman mukaan lisdvelkaantuminen pyséahtyy vuonna 2017.
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Lainakanta ja lainojen vuosimuutos
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4.3.4 Muut maksuvalmiuden muutokset
Muita maksuvalmiuden muutoksia ei sisally vuoden 2015 talousarvioon.
4.3.5 Rahavarojen muutos

Talousarvion mukainen toiminnan ja investointien 16,0 miljoonan euron rahavirta katetaan rahoi-
tussuunnitelmassa 16,0 miljoonan euron lainanotolla.

4.3.6 Taloussuunnitteluprosessi

Kaupunginhallitus asetti kokouksessaan 29.1.2013 § 54 vuosiksi 2013—-2014 taloustoimikunnan,
jonka tehtavana on ollut ehdotusten valmisteleminen kaupunginhallitukselle palvelujen ja talouden
tasapainottamiseksi valtuustokauden aikana.

Kaupunginhallitus kasitteli taloustoimikunnan nimeamista vuodelle 2014 kokouksessaan 20.1.2014
§ 22. Kaupunginhallituksen paéatéksen mukaan taloustoimikunnan tehtavana on ollut vuonna 2014:

1. varmistaa kaupunginvaltuuston hyvaksyman talouden tasapainotusohjelman toteutuminen
valmistelemalla toimenpiteité palvelujen ja talouden tasapainottamiseksi

2. valmistella kaupunginhallitukselle esitys organisaation ja johtamisjarjestelman uudistami-
sesta ja elakepoistuman hyédyntamisesta

3. valmistella kaupungin strategian uudistamista.

Taloustoimikunta on kokoontunut vuosien 2013-2014 aikana kaikkiaan 22 kertaa. Toimikunta on
kaupunginhallituksen apuna osallistunut vuosien 2014 ja 2015 talousarvion kehysten laadintaan
seka talousarvion valmisteluun. Liséksi toimikunta on kasitellyt laajasti kaupunkikonsernin organi-
soinnin ja toiminnan kehittdmista. Tuottavuuden merkitysta on nostettu esiin pelkan kustannusten
karsimisen ja toimipaikkojen lakkauttamisen lisdksi. Talouden tasapainottamisen voidaan katsoa
edenneen ainakin siltd osin, etta vuoden 2014 talous on toteutumassa raporttien perusteella talo-
usarviossa ennakoitua parempana.

Taloustoimikunta totesi kokouksessaan 6.10.2014, ettd toimikunnan tydskentely on tarkoituksen-
mukaista paattdd vuoden 2014 lopussa ja ettd toimikuntaa ei enda ole syytd asettaa vuodeksi
2015.

Vuoden 2015 talousarvion suunnittelukehys valmisteltiin vuoden 2014 kunnallisveroprosentin poh-
jalta. Kehyksen mukaan veroprosentin sailyttdminen ennallaan on mahdollista edellyttaen, etta
kayttétalouden menokasvua pystytaan hillitseméaan kaupunginvaltuuston hyvéksyman talouden
tasapainotusohjelman mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 9.6.2014 § 60 sailyttaa vuoden 2015 veroprosentin
vuoden 2014 tasolla. Lautakunnat ja johtokunnat antoivat omat esityksensa vuoden 2015 talousar-
viosta 27.9.2014 mennessa. Kaupunginhallitukselle esiteltiin talousarvion 2015 valmistelutilannetta
ja paatoksenteon aikataulu kokouksessa 13.10.2014 § 282.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys julkaistiin ja kaupunginjohtaja esitteli talousarvioesityksensa
valtuustolle 27.10.2014. Valtuusto kavi talousarviosta lahetekeskustelun 10.11.2014. Kaupungin-
hallitus kasitteli kaupunginjohtajan talousarvioesitysta seminaarissaan 14.-15.11.2014 ja teki lopul-
lisen talousarvioesityksensa valtuustolle 24.11.2014. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi vuoden 2015
talousarvion kokouksessaan 1.12.2014.
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4.4 Talousarvion sitovuus ja seuranta

Kaupunginvaltuustoon nahden

sitovat tulot ja menot 2015, 1000€

TP TA+M TA Muutos
KAYTTOTALOUS (Nettomenot) 2013 2014 2015 1000€ %
Konsernihallinto ja kilpailukyky 22977 24731 50670,5] 25939 1049%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 283 766 286 140| 269 116,0] -17024 -59%
Vanhus ja vammaispalvelut 91625 92243 94432,8] 2190 24%
Kasvun ja oppimisen palvelut 185285 185350f 187 304,0] 1955 11%
Kulttuuri ja liilkuntapalvelut 38590 39578 395219 56  -01%
Kaupunkirakennepalvelut 21182 20848 16029,7| -4819 -231%
LIKELAITOKSET (Yli-/alijadma)
Tilapalvelu 618 -4 100,0 104 -2878 %
Tyoterveys Aalto 676 183 176,3 7 4%
Talouskeskus 2 560 550 320,6 230 42 %
Altek Aluetekniikka 581 -103 -344,6 242 236 %
Kylan Kattaus 365 209 0,0 209 -100 %
Keski-Suomen pelastuslaitos 588 -162 -700,5 -539 3335%
TULOSLASKELMA
Verotulot 478 131 4821001 492 200,0] 120100 21%
Valtionosuudet 144 277 144 252| 152 491,6] 8239 57%
Rahoitustulot ja -menot 20567 18910 14109,8] -4800 -254%
RAHOITUSLASKELMA
Antolainauksen muutokset 55 581 5 1,0 -4 -808%
Lainakannan muutokset 15135 23098| 16022,4 -7076 -306%
INVESTOINTIOSA
Maa- ja vesialueet, menot 5965 5000 4 500,0 -500 -10,0 %
Maan myynti, tulot 886 700 700,0 0 00%
Irtain k&yttdomaisuus, menot 7172 5344 6818,4] 1475 276%
Irtain kayttdomaisuus, tulot 533 0 0,0 0 00%
Osakkeet ja osuudet, menot 54 973 200 200,0 0 00%
Osakkeet ja osuudet, tulot 27 35 0,0 35 00%
Tilapalvelun investointimenot 21155 20310 17800,0] -2510 -124%
Urheilu- ja retkeilyalueet, menot 1837 959 1 000,0 4 43%
Urheilu- ja retkeilyalueet, tulot 444 0 0,0 0 00%
Yhdyskuntarakentaminen, menot 19669 17770] 15935,0f -183%5 -103%
Yhdyskuntarakentaminen, tulot 1494 200 385,0 185  93%
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4.4.1 Kayttotalousosa
Valtuustoon n&hden sitova on maararahan menojen ja tulojen erotus eli toimintakate.

Henkiléstosuunnitelman mukaiset henkiléstdpoistuman korvaavat taytot ja henkilostélisaykset voi-
daan tehd&, jos niiden lisaksi tarvittavat sijaiset voidaan palkata eikd maararaha kokonaisuutena

ylity.

Apulaiskaupunginjohtajan ja kansliapdallikon tulee huolehtia siitd, ettd palvelukokonaisuuden maa-
raraha ei ylity. Apulaiskaupunginjohtajan tulee tAman varmistamiseksi tehda lautakunnalle tarvitta-
vat esitykset maararahojen muuttamiseksi. Muutokset tulee tehda siten, etté valtuustoon ndhden
sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen ei vaarannu.

4.4.2 Investointiosa

Seuraavat investointimenot ja -tulot ovat valtuustoon nahden sitovia:
- Maa- ja vesialueet

- Irtain kayttbomaisuus

- Osakkeet ja osuudet

- Tilapalvelun investointimenojen loppusumma

- Yhdyskuntarakentaminen / urheilu- ja retkeilyalueet
- Yhdyskuntarakentaminen / kunnallistekniikka.

4.4.3 Tulossuunnitelmaosa

Tulossuunnitelmaosassa valtuustoon nahden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat verotulot,
valtionosuudet seka rahoitustulojen ja -menojen yhteismaara.

4.4 4 Rahoitussuunnitelmaosa

Valtuustoon ndhden sitova tuloerd on lainakannan muutos sek& antolainasaamisten lisdysten ja
vahennysten erotus eli antolainauksen muutokset yhteensa.

4.4.5 Kunnan liikelaitokset

Kunnan liikelaitoksia sitova meno- tai tuloera on liikelaitoksen yli-/alijgama.

4.4.6 Tytaryhteisot

Tytéryhteiso on velvollinen raportoimaan valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden toteutumisesta vuoden 2015 kolmannesvuosiraporttien yhteydessa seka tilinpaa-
tosta laadittaessa. Tarkastuslautakunta seka kaupungin tilintarkastaja arvioivat tavoitteiden toteu-
tumista kuntalain edellyttamalla tavalla.

4.4.7 Kayttésuunnitelma

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen palvelukokonaisuudet valmistelevat sen perusteella kaytto-
suunnitelmansa, jotka lautakunta hyvaksyy joulukuun aikana.

4.4.8 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, yleisperustelut, yksityiskohtaiset
perustelut ja tunnusluvut

Kayttotalousosassa esitetyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat valtuustoon ndhden sitovia
ja niiden mahdollisista muutoksista paattaa valtuusto.
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Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion osaksi.
Talousarvion yksityiskohtaiset perustelut, tunnusluvut ja suoritetavoitteet ovat ohjeellisia siten, etta
lautakuntien tulee ottaa ne huomioon kayttésuunnitelmista paatettdessa. Perusteluissa esitetyt
asiat eivat voi kuitenkaan johtaa siihen, ettd kayttésuunnitelma laaditaan sitovaa maararahaa suu-
remmaksi.

4.4.9 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta

Palvelukokonaisuuksien tulee toimittaa kuukausiraporttin méérarahakohtainen ennuste toimintatu-
lojen ja toimintamenojen toteumasta ja sanallisella kuvauksella selventaa mahdolliset poikkeamat
ennustetun toteuman ja talousarvion valilla.

Apulaiskaupunginjohtajien, kansliap&allikon ja vastuualuejohtajien tulee huolehtia siitd, ettd palve-
lukokonaisuuden méaararaha ei ylity. Mahdollisten ylitysuhkien osalta on kuukausiraportoinnin yh-
teydessa raportoitava paatoksista ja toimenpiteista, joilla talousarvion ylitykset voidaan valttaa ta-
lousarviovuoden aikana. Apulaiskaupunginjohtajien ja kansliapaallikbn tulee samassa yhteydessa
raportoida kaupunginhallitukselle, mikali lautakuntien tekemét paatokset vaarantavat talousarvion
toteutumisen.

Toimenpideohjelma toimitetaan konsernihallintoon samassa yhteydessa raportin tietojen kanssa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan vuoden aikana annettavien
kolmannesvuosiraporttien avulla. Kolmannesvuosiraportissa palvelukokonaisuudet esittavat tavoit-
teiden toteutumisen seurantaan perustuvan kasityksensa tavoitteiden toteutumisesta koko talous-
arviovuoden osalta. Mikali toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumaennusteet ovat
ristiridassa keskenaan tai talousarvion kanssa, tulee asia saattaa kaupunginhallituksen kasittelyyn.

4.4.10 Erityismaarayksia

Kaupungin liittymisesté jonkin yhteison jaseneksi tai jasenyydesta eroamisesta paattada myonnet-
tyjen madrarahojen asettamissa rajoissa palvelukokonaisuus, jonka toimintaan kyseisen yhteison
jasenyys liittyy.

Palvelukokonaisuudet paattavat alueelleen kuuluvien avustusten myodntamisesta. Annetuista avus-
tuksista ja projektirahoista tulee avustuksen saajan antaa kayttoselvitykset.

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus -m&éararahaan kuuluvien alamaararahojen kaytostd paattaa kau-
punginjohtaja tai hanen maarddmansa henkild, lukuun ottamatta varamaararahaa, jonka kaytosta
paattaa kaupunginhallitus.
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TULOSSUUNNITELMA
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Tulossuunnitelman lukuohje

Tuloslaskelmaosan maaréarahat sisaltyvat vahennyslaskukaavan muotoiseen tuloslaskelmaan, joka
on esitetty viereisella sivulla.

Toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttdtalouden kuluista jad katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos, jota tulee arvioida seka tuloksen
muodostumisen etta rahoituksen riittdvyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen on katetta-
va poistot eli pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden kaytosta aiheutuneet kustannukset. Rahoitus-
laskelmassa vuosikatteen riittdvyys arvioidaan ensisijaisesti investointien ja lainanlyhennysten suh-
teen.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa
kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa pddomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdén pois-
toeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset. Vapaaehtoisten varausten ja rahasto-
jen lisayksia voi paasaantdisesti tehda enintdén tuloslaskelman eran Tilikauden tulos osoittaman
ylijddman verran. Talousarviossa tuloksen kasittelyerat ovat ohjeellisia, lopullisesti niistd paatetaan
tilinpaatoksen vahvistamisen yhteydessa.

Tilinp&aatoksessa kunnalliset liikelaitokset yhdistetddn kaupungin muuhun toimintaan laskemalla
tuloslaskelmat yhteen rivi riviltd. Tilinpdatoksen laatimisen yhteydessa eliminoidaan kaupungin
sisdisten liiketapahtumien vaikutus laskelmiin, joten tilinp&&toksen mukainen tuloslaskelma poikke-
aa talousarvion tulossuunnitelmasta, jossa sisdiset tapahtumat ovat mukana.
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Tulossuunnitelma 2013 - 2017

Liikelaitokset riveittain yhdisteltyna

TP TA+M TA TS TS
1 000 euroa 2013 2014 2015 2016 2017
Toimintatulot 316 957 312 193 313 892,5 317 646 320 869
Toimintamenot -916 960 -920 021| -933407,3|] -942628 -951 425
TOIMINTAKATE -600 004 -607 828| -619 514,8| -624 982 -630 557
Verotulot 478 131 482 100 492 200,0 509 089 528 267
Valtionosuudet 144 277 144 252 152 491,6 150 967 149 457
Rahoitustulot ja -menot 11 868 8 728 5 823,2 3723 2523
Korkotulot 16 493 12 617 12 612,9 12 613 12 613
Muut rahoitustulot 2 455 3951 1650,3 1450 1450
Korkomenot -7 028 -7 800 -8 400,0 -10 300 -11 500
Muut rahoitusmenot -51 -40 -40,0 -40 -40
|VUOSIKATE 34 272 27 253 31 000,0 38 797 49 691|
Poistot ja arvonalentumiset -72 759 -51 371 -51 937,3 -51 116 -49 691
Satunnaiset tulot ja menot 0 0 0,0 0 0
|TILIKAUDEN TULOS -38487 -24118| -20937,3] -12319 O|
Poistoeron lisays/vahennys 340 340 340,4 340 340
Rahastojen lisdys/vahennys -4 0 0,0 0 0
|TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -38 151  -23778| -20596,9| -11979 341|
Vuosikate / Poistot, % 47,1 % 53,1 % 59,7 % 75,9 % 100,0 %
Vuosikate / Poistonal.investoinnit,% 66,4 % 59,0 % 71,2 % 85,0 % 106,7 %
Kumulatiivinen yli-/alijaama, M€ 58,2 34,4 13,8 1,8 2,2
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Liikelaitosten vaikutus tulossuunnitelmaan 2015

. i . Keski- .
Kaupungl_n Tilapalvelu Talouskeskus Tyoterveys Altek“ Kylan Suomen Eliminoinnit Yhdlstetty
1 000 euroa talousarvio Aalto Aluetekniikka  Kattaus ~  ~ . . talousarvio
Toimintatulot 142 728,7 92 778,0 6 665,0 8 550,0 14 468,5 18 744,0 29 958,3 313 892,5
Toimintamenot -799 803,6 -56 428,0 -6 186,7 -8 373,7 -14 609,0 -18 744,0 -29 262,3 -933 407,4
|TOIMINTAKATE -657 074,9 36 350,0 478,3 176,3 -140,5 0,0 696,0 0,0 -619514,8
Verotulot 492 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 492 200,0
Valtionosuudet 152 491,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 152 491,6
Rahoitustulot ja -menot 18 349,7 -12 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -26,5 0,0 5823,2
Korkotulot 12 639,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -27,0 12 612,9
Muut rahoitustulot 14 149,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 -12 500,0 1650,3
Peruspéaéoman korko 0,0 -12 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12 500,0 0,0
Korkomenot -8 400,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -27,0 27,0 -8 400,0
Muut rahoitusmenot -40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -40,0
|VUOSIKATE 5 966,4 23 850,0 478,3 176,3 -140,5 0,0 669,5 0,0 31 000,0
Poistot ja arvonalentumiset -26 455,5 -23 750,0 -157,7 0,0 -204,1 0,0 -1370,0 -51 937,3
Satunnaiset tulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset menot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|TILIKAUDEN TULOS -20 489,1 100,0 320,6 176,3 -344,6 0,0 -700,5 0,0 -20 937,3
Poistoeron lisdys/vahennys 340,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 340,4
|TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -20 148,7 100,0 320,6 176,3 -344,6 0,0 -700,5 0,0 -20 596,9
Kumulatiivinen yli-/alijaama 8 805,2 989,8 12951 381,2 752,9 -228,1 1815,9 13812,0
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Tulossuunnitelman erittely

Liikelaitokset nettona

TP TA+M TA TS TS
1 000 euroa 2013 2014 2015 2016 2017
|T0imintatu|ot 140 683 136 925 142 728,7 144156 145 598|
- Muutos 1 000 euroa 5 803,4 1427 1442
- Muutos % 4,2 % 1,0% 1,0%
|Toimintamenot -784 107 -785815| -799 803,6| -806 948 -814 155|
- Muutos 1 000 euroa 13 988,6 7144 7 208
- Muutos % 1,8 % 0,9 % 0,9 %
|TOIMINTAKATE -643 424 -648 890| -657 074,9| -662 792 -668 558|
- Muutos 1 000 euroa 8 185,2 5717 5 766
- Muutos % 1,3% 0,9 % 0,9 %
Kunnan tulovero 422 619 423 400 431 000,0 448 839 465 919
Kiinteistdvero 37 347 39 800 41 200,0 42 027 42 863
Osuus yhteistveron tuotosta 18 165 18 900 20 000,0 18 223 19 485
Verotulot 478 131 482100 492 200,0 pusIeieNol i I s Idovd
- Muutos 1 000 euroa 10 100,0 16 889 19178
- Muutos % 2,1 % 3.4 % 3,8%
Peruspalvelujen valtionosuus 174 765 172 273| 146 324,6
Valtionosuuksien tasaus 3301 4 905 35 660,0
Jarjestelmamuutoksen tasaus 1194 1194 0,0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt.os. -34 984 -34 120 -29 493,0
Valtionosuudet VYN OV V R RN YR Y 150 967 149 457
- Muutos 1 000 euroa 8 239,2 -1525 -1510
- Muutos % 57 % -1,0% -1,0%
Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille 99 46 41,7 42 42
- Muut 56 0 0,0 0 0
- Jyvéaskylan Vuokra-asunnot Oy 6 0 0,0 0 0
- Ki Oy Haapakosken Sulku 3 4 0,0 0 0
- Liekkilan kannatusyhdistys ry 1 1 0,0 0 0
- Kéarkisten vesiosuuskunta 1 2 1,9 2 2
- JkI:n Taiteilijatalosaatio 5 4 3,8 4 4
- Jyvaskylan Sotainvalidien Asuntosaatit 28 36 36,0 36 36
Korkotuotot antolainoista liikelaitoksille 23 54 27,0 27 27
Sos. luototus korkotuotot 4 0 0,0 0 0
Korkotuotot talletuksista ja sijoituksista 16 330 12 551 12 551,1 12 551 12 551
Maksuliikennetilien korot 59 20 20,1 20 20
Korkotuotot 16 516 12 672 12 639,9 12 640 12 640
- Muutos 1 000 euroa -31,6 0 0
- Muutos % -0,2 % 0,0% 0,0 %
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TP TA+M TA TS TS
1 000 euroa 2013 2014 2015 2016 2017
Osinkotuotot ja osuuspaaomien korot 1180 3 000 350,0 50 50
Verotilitysten korot ja korotukset 15 20 20,0 20 20
Viivastyskorot 60 50 50,0 50 50
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 243 230 229,8 230 230
Korvaus peruspaédomasta liikelaitoksilta 18 200 15 000 12 500,0 13 000 13 400
- Tilapalvelu 18 200 15 000 12 500,0 13 000 13 400
Muut rahoitustuotot 906 650 1 000,0 1100 1100
Muut rahoitustuotot 20 603 18 950 14 149,8 14 450 14 850
- Muutos 1 000 euroa -4 800,0 300 400
- Muutos % -25,3 % 2,1% 2,8 %
Korkokulut lainoista ulkopuolisille -7 026 -7 800 -8 400,0 -10 300 -11 500
Maksuliikennetilien korot 0 0 0,0 0 0
Korkokulut -7 026 -7 800 -8400,0/] -10300 -11500
- Muutos 1 000 euroa -600,0 -1 900 -1 200
- Muutos % 7,7 % 22,6 % 11,7 %
Verotilitysten korot -22 -20 -20,0 -20 -20
Viivastyskorot ja korotukset -11 0 0,0 0 0
Muut rahoituskulut -3 -20 -20,0 -20 -20
Muut rahoituskulut -36 -40 -40,0 -40 -40
- Muutos 1 000 euroa 0,0 0 0
- Muutos % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Rahoitustulot ja -menot 18 349,7 16 750 15 950
- Muutos 1 000 euroa -5431,6 -1 600 -800
- Muutos % -22,8 % -8,7 % -4,8 %
[VUOSIKATE 9040  1244] 59664 14014 25 116|
- Muutos 1 000 euroa 47224 8 048 11102
- Muutos % 379,6 % | 134,9% 79,2 %
Suunnitelman mukaiset poistot -26 445 -26 036 0,0 0 0
Lis&poistot 0,0 0 0
Arvonalentumiset 0,0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -26 445  -26 036 -26 4555 -25573 -24 054
- Muutos 1 000 euroa -419,7 882 1520
- Muutos % 1,6 % -3,3% -5,9 %
Satunnaiset tuotot 0 0 0,0 0 0
Satunnaiset kulut -26 471 0 0,0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut -26 471 0 0,0 0 0
- Muutos 1 000 euroa 0,0 0 0
- Muutos % 0,0 % 0,0 % 0,0%
TILIKAUDEN TULOS -43876  -24792| -20489,1| -11559 1063
Poistoeron lisdys/vahennys 340 340 340,4 340 340
Rahastojen lisays/vahennys -4 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -43 540 -24 451 -20148,7( -11219 1403
- Muutos 1 000 euroa 19 089 4.302,7 8 930 12 622
- Muutos % -43,8 % -17,6 % 443 % -1125%

Valtuustoon nahden sitova tulo-/menoera
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RAHOITUSSUUNNITELMA
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Rahoitussuunnitelman lukuohje

Tulorahoituksen osatekijat eritellaan yksityiskohtaisesti tuloslaskelmassa. Tastad syysta rahoitus-
laskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan tulorahoitusjadman osoittava vuosikate seka sa-
tunnaiset erat, jotka tuloslaskelmassa esitetdén vuosikatteen jalkeen.

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointien rahavirta

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kaytettyja varoja tilivuoden
aikana. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetdaan rahoituslaskelmassa brutto-
maaraisina. Rahoituslaskelman Investointien rahavirta -nimikkeen alla esitetdan myds investointien
rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntihintaiset myyntitulot.

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Kunnan mydntamat lainat, jotka taseessa esitetaan pysyvien vastaavien ryhmassa Sijoitukset, ka-
sitellaan ryhméassa antolainauksen muutokset. Antolainojen lisdykset vahentévat rahavaroja ja an-
tolainojen takaisinmaksut lisddvat rahavaroja. Antolainojen muutoksina esitetaan erikseen lainojen
lisdykset ja lainojen lyhennykset.

Lainakannan muutokset

Rahoituslaskelma osoittaa, miten kunnan rahoitusrakenne on tilivuoden aikana muuttunut. Pitk&ai-
kaisten lainojen lisdys osoittaa, kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana ottanut uutta pitkaaikaista
lainaa tai uusinut niitd. Lyhytaikaisten lainojen lisays osoittaa, kuinka paljon kunta on ottanut uutta
lyhytaikaista lainaa tai uusinut sitd. Lyhytaikaisten lainojen vahennys osoittaa, kuinka paljon kunta
on tilivuoden aikana lyhentanyt lyhytaikaisia lainojaan. Lyhytaikaisten lainojen lisaykset ja vahen-
nykset esitetdan rahoituslaskelmassa nettona.

Oman pddoman muutokset

Oman padoman lisayksessa on kysymys jasenkunnan maksamasta padomasijoituksesta kuntayh-
tymaan ja vahennyksessa padoman palautuksesta jasenkunnalle. Oman pd&doman ehtoinen sijoi-
tus voi olla peruspddoman korotusta tai lisasijoitus muuhun omaan pddomaan. Oman paaoman
vahennys tulee kysymykseen lahinna silloin, kun jasenkunta eroaa kuntayhtymasta ja kunnalle
palautetaan sen paaomasijoitus.

Muut maksuvalmiuden muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat seuraavista tase-erien muutoksista: toimeksiantojen
varojen ja padomien muutokset, vaihto-omaisuuden muutos, pitkaaikaisten saamisten muutokset,
lyhytaikaisten saamisten muutokset, korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset ja ra-
havarojen muutos.

Tilinpaatoksessa kunnalliset liikelaitokset yhdistetddn kaupungin muuhun toimintaan laskemalla
tuloslaskelmat yhteen rivi rivilta. Tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa eliminoidaan kaupungin
sisaisten liiketapahtumien vaikutus laskelmiin, joten tilinpaatdksen mukainen tuloslaskelma poikke-
aa talousarvion tulossuunnitelmasta, jossa sisdiset tapahtumat ovat mukana.
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Rahoitussuunnitelma 2013 - 2017

Liikelaitokset riveittain yhdisteltyna

TP TA+M TA TS TS
1 000 euroa 2013 2014 2015 2016 2017
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Vuosikate 34 272 27 253 31 000,0 38 797 49 691
Satunnaiset eréat 0 0 0,0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -9 673 -10 280 -10 260,0 -10 140 -10 120
Toiminnan rahavirta 24 599 16 973 20 740,0 28 657 39 571|
Investointimenot -112 558 -51 376 -48 248,4 -50 433 -51 260
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1734 300 485,0 100 100
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulot 13179 11 000 11 000,0 10 900 10 900
Investointien rahavirta -97 645 -40076| -36763,4] -39433 -40 260
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -73046 -23103|] -16023,4| -10776 -689
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainasaamisten lisdykset -215 0 0,0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 55 796 5 1,0 1 1
|Antolainauksen muutokset 55 581 5 1,0 1 1
Pitkaaikaisten lainojen lisays 30 000 46 898 43 725,9 30479 15592
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -19 796 -23 800 -27 703,5 -19 704 -14 904
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4931 0 0,0 0 0
Lainakannan muutokset 15 135 23 098 16 022,4 10 775 688
Oman pdaoman muutokset 0 0 0,0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 4 046 0 0,0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 74 762 23103 16 023,4 10 776 689
RAHAVAROJEN MUUTOS 1716 0 0,0 0 0
Lainakanta, milj. euroa 396,9 420,0 436,0 446,8 447,5
Investointien tulorahoitus, % 30,9 % 53,4 % 64,9 % 77,1 % 97,1 %
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Litkelaitosten vaikutus rahoitussuunnitelmaan 2015

Kaupungin . Tyoterveys Altek Kylan Keski-Suomen _. . . .| Yhdistetty
. Tilapalvelu Talouskeskus . . Eliminoinnit ;

1 000 euroa talousarvio Aalto Aluetekniikka  Kattaus pelastuslaitos talousarvio
Vuosikate 5966,4 23 850,0 478,3 176,3 -140,5 0,0 669,5 31 000,0
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -10 260,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -10 260,0
|Toiminnan rahavirta -4 293,6 23 850,0 478,3 176,3 -140,5 0,0 669,5 0,0 20 740,0
Investointimenot -22 503,4 -17 800,0 0,0 0,0 -200,0 0,0 -1795,0 -5950,0 -48 248,4
Rahoitusosuudet investointimenoihin 385,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 485,0
Pysyvien vastaavien hyotdykkeiden
luovutustulot 10 800,0 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11 000,0
Investointien rahavirta -11 318,4 -17 600,0 0,0 0,0 -200,0 0,0 -1 695,0 -5 950,0 -36 763,4
TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -15612,0 6 250,0 478,3 176,3 -340,5 0,0 -1 025,5 -5950,0|] -16 023,4
Antolainojen liséykset -1025,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10255 0,0
Antolainojen véahennykset 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
|Anto|ainauksen muutokset -1024,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1025,5 1,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 43 725,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1025,5 -1025,5 43 725,9
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -27 703,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -27 703,5
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainakannan muutokset 16 022,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1025,5 -1 025,5 16 022,4
Oman pddoman muutokset 0,0 -5 950,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5 950,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 14 997,9 -5 950,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1025,5 5 950,0 16 023,4
RAHAVAROJEN MUUTOS -614,1 300,0 478,3 176,3 -340,5 0,0 0,0 0,0 0,0
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Rahoitussuunnitelman erittely

Liikelaitokset nettona

1 000 euroa TP TA+M TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
[Vuosikate 9 040 1244 5 966,4 14 014 25 116|
Satunnaiset tulot 0 0 0,0 0 0
Satunnaiset menot -26 471 0 0,0 0 0
[Satunnaiset erat -26 471 0 0,0 0 0|
Pakollisten varausten muutos 863 -180 -160,0 -140 -120
Myyntivoitot/kayttétalous -9 694 -10 100 -10 100,0 -10 000 -10 000
Myyntitappiot/kayttdtalous 2 0
[Tulorahoituksen korjauserat -8830 -10280| -10260,0] -10140 -10 120|
TOIMINNAN RAHAVIRTA -26 261 -9 036 -4 293,6 3874 14 996
Maa- ja vesialueet -5 965 -5 000 -4 500,0 -4 500 -4 500
Yhdyskuntarakentaminen -21 506 -18 729 -16 935,0 -18 525 -16 800
Irtain kayttbomaisuus -7 172 -5 344 -6 818,4 -4 000 -4 000
Osakkeet ja osuudet -54 973 -200 -200,0 -200 -200
Sijoituspadoman lisdys Tilapalvelu 5534 5950,0 2 467 -50
[Investointimenot -89 616 -23 739 -22 503,4 -24 758 -25 550
Yhdyskuntarakentaminen 1361 200 385,0 0 0
Rahoitusosuudet 1361 200 385,0 0 0
investointimenoihin
Maa- ja vesialueet 886 700 700,0 700 700
Yhdyskuntarakentaminen 578 0 0,0 0 0
Irtain kayttbomaisuus 533 0 0,0 0 0
Osakkeet ja osuudet 35 0 0,0 0 0
Sijoituspaaoman muutos Tilapalvelu 23 240 0 0,0 0 0
[Kayttbomaisuuden myyntitulot 25 271 700 700,0 700 700
Myyntivoitot/kayttotalous 9 694 10 100 10 100,0 10 000 10 000
Myyntitappiot/kayttdtalous -2 0 0,0 0 0
Pysyvien vastaavien 34963 10800 10800,0/ 10700 10700
hyddykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -53 292 -12 739 -11 318,4 -14 058 -14 850
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -79 553 -21775| -15612,0 -10 184 146
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1 000 euroa TP TA+M TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Keski-Suomen pelastuslaitos 0 -132 -1 025,5 -841 -599
EU-hankkeiden valirahoitus -215 0 0,0 0 0
|Antolainasaamisten lisays -215 -132 -1 025,5 -841 -599)|
Jyvaskylan Energia Oy 53 820 0 0,0 0 0
Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy 1749 0 0,0 0 0
EU-hankkeiden valirahoitus 161 0 0,0 0 0
Liekkilan kannatusyhdistys ry 1 4 0,0 0 0
Ki Oy Haapakosken Sulku Oy 65 0 0,0 0 0
Muut antolainat 0 1 1,0 1 1
Antolainasaamisten vahennys 55 796 5 1,0 1 1
Antolainauksen muutokset -840 -598
Lainojen lyhennysten kattamiseen 19 796 23 800 27 703,5 19704 14 904
Muun lainoitustarpeen kattamiseen 10 204 23 098 16 022,4 10 775 688
[Pitkaaikaisten lainojen lisdys 30000 46898 437259 30479 15592]
Talousarviolainojen lyhennykset -19 796 -23 800 -27 703,5 -19 704 -14 904
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -19796 -23800| -27703,5] -19704 -14904
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4931 0 0,0 0 0
Lainakannan muutokset 15 135 23 098 16 022,4 10 775 688
[Oman padoman muutokset 0 0 0,0 0 0|
Toimeksiantojen varat ja pddomat -95 0 0,0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 187 0 0,0 0 0
Saamisten muutos 10 850 0 0,0 0 0
Korottomien velkojen muutos -388 0 0,0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 10 554 0 0,0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 81 269 22971 14 997,9 9 935 90
RAHAVAROJEN MUUTOS 1716 1196 -614,1 -249 236

Valtuustoon nahden sitova tulo-/menoeréd
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KAYTTOTALOUSOSA




TALOUS MAARARAHOITTAIN 2015
1 000 euroa

Konsernihallinto ja kilpailukyky
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Elinkeino- ja tydllisyyspolitiikka
Konsernihallinto
Tietohallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Johdon tukipalvelut
Terveyspalvelut
Terveyspalvelut, muut kunnat
Erikoissairaanhoidon palvelut
Sosiaalipalvelut

Vanhus- ja vammaispalvelut
Johdon tukipalvelut
Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistaminen
Kotona asumisen tukeminen
Ymparivuorokautinen asuminen ja hoito

Kasvun ja oppimisen palvelut
Kasvun ja oppimisen hallinto
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetuspalvelut

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Johdon tukipalvelut
Kansalaisopisto
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Museopalvelut
Liikuntapalvelut
Jyvéaskyla Sinfonia
Jyvaskylan kaupunginteatteri
Avustukset

Kaupunkirakennepalvelut
Johdon tukipalvelut
Pelastuspalvelut
Liikenne- ja viheralueet
Maankayttd
Rakentaminen ja ymparisto

YHTEENSA
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Toiminta-
menot

63 303,2
8 556,9
32 827,6
16 180,5
5738,2

305517,8
3 056,5
84 882,1
11 358,7
142 723,7
63 496,8

118 592,8
316,6

20 507,8
51101,4
46 667,0

200 083,0
1105,0
80 474,6
118 503,4

47 997,6
205,2
4350,1
1806,6
8627,5
4762,3
18 318,3
29777
5470,1
1479,8

64 309,2
2166,1
11 356,0
39 000,6
5479,9
6 306,6

799 803,6

Toiminta-
tulot

12 632,7
190,0
3761,0
21435
6 538,2

36 401,8
11011
9 004,7

11 358,7

0,0

14 937,3

24 160,0
175,0
195,0

11 525,4

12 264,6

12779,0
0,0
8424,9
4354,1

84757
0,0
1338,9
271,6
634,3
421,9
4391,9
290,7
1126,4
0,0

48 279,5
211,2
0,0

24 865,0
19 213,0
3990,3

142 728,7

Toiminta-
kate

-50 670,5
-8 366,9
-29 066,6
-14 037,0
800,0

269 116,0
-1955,4
-75877,4
0,0

142 723,7
-48 559,5

-94 432,8

-141,6
-20 312,8
-39 576,0
-34 402,4

187 304,0

-1105,0
-72 049,7
114 149,3

-39 521,9
-205,2
-3011,2
-1 535,0
-7 993,2

-657 074,9



TOIMINTAMENOT 2013 - 2015
1 000 euroa

Konsernihallinto ja kilpailukyky
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Elinkeino- ja tyollisyyspolitiikka
Konsernihallinto
Tietohallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Johdon tukipalvelut
Terveyspalvelut
Terveyspalvelut, muut kunnat
Erikoissairaanhoidon palvelut
Sosiaalipalvelut

Vanhus- ja vammaispalvelut
Johdon tukipalvelut
Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistdminen
Kotona asumisen tukeminen
Ympéarivuorokautinen asuminen ja hoito

Kasvun ja oppimisen palvelut
Kasvun ja oppimisen hallinto
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetuspalvelut

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Johdon tukipalvelut
Kansalaisopisto
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Museopalvelut
Liikuntapalvelut
Jyvaskyla Sinfonia
Jyvaskylan kaupunginteatteri
Avustukset

Kaupunkirakennepalvelut
Johdon tukipalvelut
Pelastuspalvelut
Liikenne- ja viheralueet
Maankaytto
Rakentaminen ja ymparisto

YHTEENSA
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TP 2013

35628,2
111841
5326,9
13 646,5
5470,7

326 327,7
25348,4
87 370,9
10872,9

143 955,3
58 780,1

1151819
544.8

18 123,5
47 128,6
49 385,0

199 163,6
1158,3
80 629,4
117 375,8

49 165,3
178,9
4431,0
2038,7
8694,0
47479
18 815,2
3001,6
5656,7
1601,4

58 639,9
5092,7
10 808,8
31142,4
57377
5858,2

784 106,6

TA/M 2014

34 215,2
9245,3
4963,0

14 568,7
5438,2

326 443,0
253444
87 559,6
11 239,2

141 823,7
60 476,1

116 112,6
433,5

19 737,3
48 318,8
47 623,0

198 070,5
1318,4
79 979,2
116 772,9

47 688,3
184,3
4441,6
1898,6
8 633,6
4 475,8
18 266,3
2943,1
5408,2
1436,8

63 285,4
5420,7
11 264,6
34 835,0
5562,5
6202,6

785 815,0

TA 2015

63 303,2
8 556,9
32 827,6
16 180,5
5738,2

305517,8
3 056,5
84 882,1
11 358,7
142 723,7
63 496,8

118 592,8
316,6
20507,8
51101,4
46 667,0

200 083,0
1105,0
80474,6
118 503,4

47 997,6
205,2
4350,1
1806,6
8627,5
4762,3
18 318,3
29777
5470,1
1479,8

64 309,2
2166,1
11 356,0
39 000,6
5479,9
6 306,6

799 803,6

Muutos 2014 - 2015

euroa

29 088,0
-688,4
27 864,6
1611,8
300,0

-20 925,2
-22 287,9
-2677,5
119,5
900,0
3020,7

2480,2
-116,9
770,5
2782,6
-956,0

2012,5
-213,4
495,4
17305

309,3
20,9
-91,5
-92,0
-6,1
286,5
52,0
34,6
61,9
43,0

1023,8
-3 254,6
91,4
4165,6
-82,6
104,0

13 988,6

%

85,0 %
-7,4%
561,4 %
11,1 %
55%

-6,4 %
-87,9 %
-3,1%
1,1%
0,6 %
5,0 %

21%
-27,0%
3,9%
5,8 %
-2,0%

1,0%
-16,2 %
0,6 %
1.5%

0,6 %
11,3 %
2,1%
-4,8 %
-0,1 %

6,4 %

0,3%

1,2%

1,1%

3,0%

1,6 %
-60,0 %
0,8 %
12,0 %
-1.5%
1,7%

1,8 %



TOIMINTATULOT 2013 - 2015
1 000 euroa

Konsernihallinto ja kilpailukyky
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Elinkeino- ja tyollisyyspolitiikka
Konsernihallinto
Tietohallinto

Sosiaali- jaterveyspalvelut
Johdon tukipalvelut
Terveyspalvelut
Terveyspalvelut, muut kunnat
Erikoissairaanhoidon palvelut
Sosiaalipalvelut

Vanhus- ja vammaispalvelut
Johdon tukipalvelut
Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistdminen
Kotona asumisen tukeminen
Ympéarivuorokautinen asuminen ja hoito

Kasvun ja oppimisen palvelut
Kasvun ja oppimisen hallinto
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetuspalvelut

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Kansalaisopisto
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Museopalvelut
Liikuntapalvelut
Jyvéaskyla Sinfonia
Jyvaskylan kaupunginteatteri

Kaupunkirakennepalvelut
Johdon tukipalvelut
Liikenne- ja viheralueet
Maankaytto
Rakentaminen ja ymparisto

YHTEENSA
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TP 2013

12 651,7
3895,3
140,0
25677
6 048,7

42 562,1
5639,2
9464,1

11 055,6
1012,9

15 390,4

23 557,5
93,8
257,7
10 763,2
12 442,8

13 878,3
350,7

8 488,6
5039,0

10 575,3
1466,2
409,7
658,4
784,6
52974
344,3
1614,6

37 457.8
969,6
16 345,6
16 453,8
3688,9

140 682,8

TA/M 2014

94841
360,0
140,0

27215

6 262,6

40 302,9
4049,3
9769,8

11 246,5

700,0

14 537,3

23870,0
176,9
380,0

10 944,6

12 368,5

12 721,0
0,0
85249
4196,1

8 110,2
1304,1
2716
634,3
421,9
4091,7
290,7
1095,9

42 437,1
1136,7
20 808,6
16 520,5
39713

136 925,3

TA 2015

12 632,7
190,0
3761,0
21435
6538,2

36 401,8
1101,1
9 004,7

11 358,7

0,0

14 937,3

24160,0
175,0
195,0

11 525,4

12 264,6

12779,0
0,0
84249
4354,1

8 475,7
1338,9
271,6
634,3
421,9
43919
290,7
1126,4

48 279,5
211,2
24 865,0
19 213,0
3990,3

142 728,7

Muutos 2014 - 2015

euroa

3148,6
-170,0
3621,0
-578,0
275,6

-3901,1
-2 948,2
-765,1
112,2
-700,0
400,0

290,0
-19
-185,0
580,8
-103,9

58,0
0,0
-100,0
158,0

365,5
34,8
0,0
0,0
0,0
300,2
0,0
30,5

5842,4
-925,5
4 056,4
2692,5
19,0

5803,4

%

33,2 %
-47,2 %
2586,4 %
212 %
4,4 %

-9,7%
-72,8%
-7,8%
1,0%
0,0 %
2,8%

1.2%
-1,1%
-48,7 %
53%
-0,8 %

0,5%
0,0 %
-1,2%
3,8%

45%
27%
0,0 %
0,0%
0,0 %
7,3%
0,0%
2,8%

13,8 %

-81,4 %
19,5 %

16,3 %

0,5%

4,2%



TOIMINTAKATE 2013 - 2015
1 000 euroa

Konsernihallinto ja kilpailukyky
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Elinkeino- ja tyollisyyspolitiikka
Konsernihallinto
Tietohallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Johdon tukipalvelut
Terveydenhuollon palvelut
Terveydenhuollon palvelut, muut kunnat
Erikoissairaanhoidon palvelut
Sosiaalipalvelut

Vanhus- ja vammaispalvelut
Johdon tukipalvelut
Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistdminen
Kotona asumisen tukeminen
Ympéarivuorokautinen asuminen ja hoito

Kasvun ja oppimisen palvelut
Kasvun ja oppimisen hallinto
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetuspalvelut

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Johdon tukipalvelut
Kansalaisopisto
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Museopalvelut
Liikuntapalvelut
Jyvaskyla Sinfonia
Jyvaskylan kaupunginteatteri
Avustukset

Kaupunkirakennepalvelut
Johdon tukipalvelut
Pelastuspalvelut
Liikenne- ja viheralueet
Maankaytto
Rakentaminen ja ymparisto

YHTEENSA
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TP 2013

-22 976,5
-7 288,8
-5186,9

-11 078,8

578,0

-283 765,6
-19 709,2
-77 906,8

182,6

-142 9425

-43 389,7

-91 624,4

-451,0
-17 865,7
-36 365,4
-36 942,2

-72 140,8
-112 336,8

-38 590,0
-178,9

-2 964,8
-1629,0
-8 035,6
-3963,2
-13517,8
-2 657,3
-4 042,0
-1601,4

-21182,1
-4123,1
-10 808,8
-14 796,9
10716,1
-2169,4

-643 423,9

TA/M 2014

-24731,1
-8 885,3
-4 823,0

-11 847,2

824,4

-286 140,1
-21295,1
-77789,8

7,3
141 123,7
-45 938,8

-92 242,6

-256,6
-19 357,3
-37 374,2
-35 254,5

185 349,5

-1318,4
-71 454,3
-112 576,8

-39 578,1
-184,3
-3137,5
-1627,0
-7 999,3
-4 053,9
-14 174,6
-2 652,4
-4 312,3
-1436,8

-20 848,3
-4 284,0
-11 264,6
-14 026,4
10 958,0
-2231,3

-648 889,7

TA 2015

-50 670,5
-8 366,9
-29 066,6
-14 037,0
800,0

-269 116,0
-1955,4
-75877,4
0,0

142 723,7
-48 559,5

-94 432,8

-141,6
-20 312,8
-39 576,0
-34 402,4

187 304,0

-1105,0
-72 049,7
-114 149,3

-39521,9
-205,2
-3011,2
-1535,0
-7993,2
-4340,4
-13926,4
-2687,0
-4343,7
-1479,8

-16 029,7
-1954,9
-11 356,0
-14 135,6
137331
-2 316,3

-657 074,9

Muutos 2014 - 2015

euroa

-25 939,4
518,4
-24 243,6
-2189,8
-24,4

17 024,1
19 339,7
1912,4
-7,3

-1 600,0
-2 620,7

-2190,2
115,0
-955,5
-2201,8
852,1

-1954,5
213,4
-595,4
-1572,5

56,2
-20,9
126,3

92,0

6,1
-286,5
248,2
-34,6
-31,4
-43,0

4 818,6
23291
-91,4
-109,2
27751
-85,0

-8 185,2

%

104,9 %
-5,8 %
502,7 %
18,5 %
-3,0%

-5,9%
-90,8 %
-25%
-100,0 %
1,1%
57 %

24%
-44,8 %
4,9 %
59 %
-2,4%

1,1%
16,2 %
0,8%
1,4 %

-0,1%
11,3 %
-4,0 %
-5,7%
-0,1 %
7,1%
-1.8%
1,3%
0,7 %
3,0%

-23,1%
-54,4 %
0,8 %
0,8 %
25,3 %
3,8%

1,3%
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KONSERNIHALLINTO JA KILPAILUKYKY

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %

Toimintatulot 12 651,7 9484,1 12 632,7 3148,6 33,2%
Toimintamenot 35 628,2 34 215,2 63 303,2 29088,0 85,0 %

Toimintakate (sitova taso) -22 976,5 -24731,1 -50 670,5 -25939,4 104,9%

Toiminnalliset tavoitteet:

Hankekonttori
1. Kankaan alueen asumisen ensimmainen asemakaava vahvistunut.

Tyollistaminen

2. Tyollistamiseen kaytettavien voimavarojen kohdentaminen on toteutettava siten, etté tyollista-
misesta aiheutuneet kustannukset ovat pienemmat kuin tyémarkkinatuen kuntaosuus. Tama
toteutetaan siten, etta tyollistettyd kohden maksettu kaupungin maksama kuntaosuus on paa-
saantdisesti pienempi kuin kaupungin maksama osuus mikali tyollistamista ei tehda.

Kehittamistavoitteet:
1. Viisaan Kankaan toimintasuunnitelma valmis.
2. Kaupunkikeskustan kehittAmisen projektiorganisaation pystytys ja visiotyon kaynnistdminen.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen menot pienenevat 0,7 miljoonaa euroa vuoteen 2014 verrattu-
na. Vuoden 2014 menoissa on varauduttu Keski-Suomen laajakaistahankkeeseen, jonka osalta
kaupunginvaltuusto on tehnyt paatoksen, ettei Jyvaskylan kaupunki osallistu hankkeeseen. Taméa
paatos pienentdd Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen menokohdan menoja 534 000 euroa. Meno-
kohdassa on huomioitu myds Keski-Suomen liiton jasenmaksun (-50 000 euroa) seka Jyvaskylan
kaupungin verotuskustannusosuuden (-126 000 euroa) pienentyminen. Lisaksi menokohdassa on
varauduttu kaupunginvaltuuston ja -hallituksen puheenjohtajien palkkiosadannén muutoksesta ai-
heutuviin menonlisayksiin 66 000 eurolla.

Vesiosuuskuntien investointiavustukset on siirretty Kaupunkirakennepalveluiden maararahaan ja
siirto pienentaa Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen menokohdan menoja 65 000 euroa vuodesta
2014. Elatustuen myontamisen siirtyminen valtiolle vuonna 2009 ja siihen liittynyt takautumissaata-
vien viiden vuoden maksuaika kunnille paattyy vuonna 2014. Tama pienentaa Kaupunginvaltuus-
ton ja -hallituksen tuloja 170 000 eurolla vuodesta 2014. Kevaalla 2015 jarjestettavien eduskunta-
vaalien toimintatulot ja -menot arvioidaan vuoden 2014 EU-vaalien suuruisiksi.

Elinkeino- ja tydllisyyspolitiikka

Elinkeino- ja tyollisyyspolitiikka pitaa sisallaan elinkeinopoliittiset avustukset Jykesille, Likesille,
Jyvaskylan Paviljongille seka Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskukselle (KIHU). Nama avus-
tukset pidetaan vuoden 2014 tasolla.

Elinkeino- ja tyollisyyspolitikkaan siirretdéan vuoden 2015 alusta uusina toimintoina kaupunkiraken-
nepalveluiden palvelukokonaisuudesta hankekonttori seka perusturvapalveluista tyollisyyspalvelut.
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Hankekonttori vastaa kaupungin kannalta strategisesti merkittavien hankkeiden projektinjohdosta
seké osallistuu tarvittaessa myds muiden projektien koordinointiin ja ohjausryhméatydhan asiantun-
tijoina. Hankekonttorin myota elinkeino- ja tyollisyyspolitikkaan siirtyy tuloja 0,7 miljoonaa euroa ja
menoja 2,0 miljoonaa euroa.

Tyollisyyspalvelut vastaa koko Jyvaskylan kaupungin tyéllistamistoiminasta. Tydllisyyspalvelut toi-
mii tydllisyydenhoidon tuki- ja asiantuntijaorganisaationa seka toteuttaa itse tai osallistuu kump-
panina erillisiin projekteihin ja hankkeisiin. Tyoéllisyyspalveluiden tuloja siirretdan perustuvapalve-
luista elinkeino- ja tyollisyyspolitiikkaan 2,9 miljoonaa euroa ja menoja 25,8 miljoonaa euroa.

Konsernihallinto

Sivistyksen ja perusturvan johdon tukipalveluiden vastuualueet yhdistetdan hyvinvointipalvelujen
johdon tukipalvelut -vastuualueeseen ja siirretddn konsernihallinnon yhteyteen. Myds perusturva-
palvelujen strateginen kehittaminen ja siihen liittyva tietotuotanto siirretdén konsernihallintoon kau-
punkikehityksen vastuualueelle. Henkiléstdsiirrot toteutetaan jo syksyn 2014 aikana, mutta m&ara-
rahasiirrot tehdaan vuoden 2015 talousarvion yhteydessa. Palvelukokonaisuuksista siirtyy vakitui-
sia tyontekijoita konsernihallintoon yhteensa 43 ja konsernihallinnon vakituisen henkilostén maara
vuonna 2015 on 192. Tydntekijoiden mukana siirtyy palkkakustannuksia ja muita suoraan henki-
I66n kohdistettavia kustannuksia seka kehittdmiseen varattavia méararahoja yhteensa 2,5 miljoo-
naa euroa.

Vakituisen henkiléston poistuma on vuoden 2014 aikana hyddynnetty |&hes taysimaaraisesti. Myos
tulevan vuoden poistumasta on suunniteltu hyédynnettavaksi 50 %. Poistuman hyddyntamisesta
on arvioitu tulevan noin 335 000 euron s&asto vuodelle 2015.

Tietohallinto

Tietohallinnon veloitukset palvelukokonaisuuksilta kasvavat noin 3 %, mika johtuu ulkoisten tuki- ja
yllapitomaksujen korotuksista. Toimittajat ovat ilmoittaneet vuodelle 2015 noin 4-6 % korotukset.
Jarjestelmien laajennukset ja uushankinnat lisdavat vuosittaisia yllapito- ja tukimaksuja. Em. liséksi
Microsoftin Core Cal -lisenssien vaihtaminen kayttdjakohtaisiksi kasvattaa lisenssimenoja 210 000
euroa. Tietoliikenneverkkokustannusten kirjaustavan muutos lisaa palvelujen ostoa 700 000 euroa
ja vahentaa vastaavasti muita toimintakuluja.

Taloudelliset tavoitteet:

TALOUS TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 3895,3 360,0 190,0 -170,0  -472%
Elinkeino- ja tyollisyyspolitiikka 140,0 140,0 3761,0 36210 2586,4%
Konsernihallinto 2 567,7 27215 21435 -578,0 -212%
Tietohallinto 6 048,7 6 262,6 6 538,2 275,6 4,4 %
Toimintatulot yhteenséa 12 651,7 9484,1 12 632,7 31486 33,2 %
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 11 184,1 9 245,3 8 556,9 -688,4 74%
Elinkeino- ja tyollisyyspolitiikka 5326,9 4 963,0 32827,6 27864,6 561,4%
Konsernihallinto 13 646,5 14 568,7 16 180,5 1611,8 11,1 %
Tietohallinto 5 470,7 5 438,2 5 738,2 300,0 5,5 %
Toimintamenot yhteenséa 35 628,2 34 215,2 63 303,2 29088,0 85,0 %
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus -7 288,8 -8 885,3 -8 366,9 518,4 -5,8 %
Elinkeino- ja tyollisyyspolitiikka -5 186,9 -4 823,0 -29 066,6 -24243,6 502,7%
Konsernihallinto -11 078,8 -11 847,2 -14037,0 -2189,8 18,5 %
Tietohallinto 578,0 824.,4 800,0 -24.4 -3,0 %

Toimintakate yhteensa -22 976,5 -24 731,1 -50 670,5 -25939,4 104,9%
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Konsernihallinto ja kilpailukyky

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Toiminnan kuvaus ja taloussuunnitelman perustelut:

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus -menokohtaan kuuluvat kaupunginvaltuustoon ja kaupunginhallituk-
seen suoraan kohdistuvien menojen lisdksi kiintedsti kaupungin johtamiseen liittyvia eria.

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Perustana ovat kuntalain mu-
kaiset tavoitteet huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista ja kestavasta kehityksestd. Kaupunginval-
tuusto vahvistaa sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista. Kau-
punginvaltuusto vahvistaa my6s kaupunkikonsernin tytaryhteiséjen toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet sekd konserniohjauksen periaatteet.

Valtuusto pitéda kokousten lisdksi seminaareja, joissa kasitellaan kaupungin strategisia linjauksia,
keskeisia hankkeita, kehittamista ja ajankohtaisia kysymyksia. Kaupunginvaltuuston menot koostu-
vat valtuuston tydskentelyyn liittyvistd menoista, kokouspalkkioista, ansionmenetyskorvauksista
seké valtuustoryhmien toimintatuesta. Valtuustoryhmien toimintaa tuetaan 300 eurolla vuodessa
kaupunginvaltuutettua kohti. Kaupunginvaltuuston menot ovat 421 400 euroa vuonna 2015.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta sek& valtuuston paatdsten
valmistelusta, taytantdéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus seuraa ja valvoo
lautakuntia, palvelujen jarjestamista ja palvelutuotantoa seka asetettujen tavoitteiden toteutumista.
Vuonna 2015 keskeisia tehtavia ovat Jyvaskylan ja seudun kilpailukyvyn vahvistaminen ja tasapai-
noisen kuntatalouden turvaaminen. Kaupunginhallituksen menot ovat 1 386 500 euroa vuonna
2015.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa sek& muuta toimintaa kaupunginhal-
lituksen alaisena viranhaltijana. Kaupunginjohtajan toimintakulut kirjataan kaupunginhallituksen
menokohtaan.

Kunnallisverotuksen maararaha maaraytyy verohallintolain mukaisesti sisaltden kaupungin
osuuden verotuskustannuksista. Kaupungin osuus verotuskustannuksista on vuonna 2015 noin 3,3
miljoonaa euroa, mika on noin 9 prosenttia konsernihallinnon toimintakuluista.

Tapahtumien ja suhdetoiminnan avulla kaupunki vahvistaa vetovoimaisuuttaan, kansainvalista ja
kotimaista tunnettuuttaan sekéa sidosryhmayhteisty6td, osoittaa vieraanvaraisuutta ja kertoo omas-
ta toiminnastaan. Menokohta siséltaa kaupungin itse jarjestamia seka yhteistydssa muiden toimi-
joiden kanssa jarjestettavia tapahtumia ja niihin liittyvid vastaanottoja tai muuta vieraanvaraisuutta.
Tapahtumien ja suhdetoiminnan toimintaraha pidetaan vuoden 2014 tasalla 147 000 eurossa.

Ulkoisen tarkastuksen menot muodostuvat tarkastuslautakunnan ja sen jaostojen toiminnasta,
tilintarkastusyhteison (BDO Audiator Oy) laskutuksesta ja kaupunginreviisorin, hallintosihteerin ja
sisdisen tarkastajan palkkamenoista. Valtuuston paattksen 11.2.2013 § 34 mukaisesti Jyvaskylan
kaupungin ja kaupunkikonsernin tilintarkastuspalvelut vuosina 2013-2015 tuottaa BDO Audiator
Oy, minka lisaksi optiona on kahden vuoden lisdhankintamahdollisuus.

Maaseutuhallinto

Laukaan kunta vastaa lain "maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa” (2010/2101) mukaisten
tehtavien hoitamisesta Jyvaskyldn kaupungin alueella. Jyvaskyl&dn kaupunki rahoittaa toimintaa
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Sopimuksessa ovat mukana kaupungin lisdksi Hankasal-
men, Joutsan, Laukaan, Luhangan, Muuramen, Toivakan ja Uuraisten kunnat.

Menokohta sisaltaa myods Jyvaskylan kaupungin osallistumisen JyvasRiihen maaseudun LEADER-
ohjelmaan ja sen kuntarahoitusosuuden 35 700 euroa vuodelle 2015.
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Varamé&araraha on tarkoitettu kaupunginhallituksen kayttdon vuoden aikana ilmenevid ennakoi-
mattomia menoja varten. Maararahasta maksetaan kaupunginvaltuuston ja -hallituksen talousar-
vionvuoden aikana asettamien toimikuntien ja tyoryhmien sek& muiden tilapaisten toimielinten me-
not kuluvana vuotena, mikali niille ei ole erikseen osoitettu muuta mééararahaa. Maararahan kay-
tosta paattaa kaupunginhallitus. Varamaararaha on 30 000 euroa vuodelle 2015.

Kaupungin yhteiset
Maararahasta maksetaan poikkeusoloihin varautumiseen ja johtoryhman ty6hon liittyvat menot
sekd maksut, jotka yleisluonteensa vuoksi on tarkoituksenmukaista hoitaa keskitetysti.

Elatustuen takautumissaatavat

Elatustuen myodntédminen siirtyi vuonna 2009 valtiolle, joka maksaa kunnille viiden vuoden ajan
perittyja elatustuen takautumissaatavia. Viiden vuoden maaraaika paattyy vuonna 2014 ja takau-
tumissaatavia ei ole enda vuoden 2015 talousarviossa.

Jasenmaksut ja Keski-Suomen liiton kehittdmisrahasto

Keski-Suomen liiton hallinnoimalla kehittAmisrahastolla edistetddn kuntien, seutujen ja koko maa-
kunnan kilpailukykya ja varmennetaan maakunnan strategioiden toteutuminen. Sen kautta varau-
dutaan my6s uusiin avauksiin seka tuetaan maakuntien valisia hankkeita.

Jasenmaksut: TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %
Keski-Suomen liitto 1333,4 1 346,0 1294,8 -51,2 -3,8%
Keski-Suomen liitto kehitt.rahasto 377,1 376,0 380,8 4.8 1,3 %
Suomen Kuntaliitto 468,3 515,2 486,5 -28,7 -5,6 %
Keski-Suomen kauppakamari 22,7 27,7 23,1 46 -16,6%
Muut jasenmaksut 15,2 15,2 15,7 0,5 3,3%
Jasenmaksut yhteensa 2216,7 2 280,1 2 200,9 -79,2 -3,5 %
Avustukset

Palvelukokonaisuudet paattavat oman toimialansa avustuksista maararahojensa puitteissa. Avus-
tuksia myodnnettdessa otetaan huomioon kaupungin muut mahdolliset tuki- ja avustuspéétokset.

Avustukset: TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %
Laajakaista 402,4 534,0 0,0 -534,0 -100,0 %
Vesiosuuskuntien investointiavustuk 179,7 65,0 0,0 -65,0 -100,0 %
Alvar Aalto -akatemia 75,0 50,0 75,0 25,0 50,0 %
Jyvaskylan kesayliopistoyhdistys ry 15,0 15,0 15,0 0,0 0,0 %
Pohjoismainen tiedotustoimisto 6,0 7,5 7,5 0,0 0,0 %
Avustukset yhteensa 678,1 671,5 97,5 -5740 -855%
Laajakaista

Kaupunginvaltuuston paatoksen (14.4.2014/36) mukaisesti kaupunki ei osallistu Laajakaista kaikil-
le -hankkeeseen. Paatds pienentdd myonnettavid avustuksia 534 000 eurolla tulevalle vuodelle.

Vesiosuuskuntien investointiavustukset
Vesiosuuskuntien investointiavustukset on siirretty kaupunkirakennepalveluiden talousarvioon.

Alvar Aalto -akatemia
Avustus kaytetddn vuonna 2015 jarjestettavan kansainvalisen Alvar Aalto symposiumin jarjestelyi-
hin. Alvar Aalto -akatemian avustus vuodelle 2015 on 75 000 euroa.
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Jyvaskylan kesayliopistoyhdistys ry

Jyvaskylan kesayliopistoyhdistykselle myénnettava toiminta-avustus kaytetdan kesayliopistotoimin-
taan, jonka jarjestamaét koulutukset tdydentavat ja monipuolistavat alueen koulutustarjontaa, nosta-
vat alueen vaeston osaamistasoa ja pitavat ylla tydelamavalmiuksia.

Pohjoismainen tiedotustoimisto

Pohjoismaissa on yhteensé kahdeksan tiedotustoimistoa. Suomen tiedotustoimistot sijaitsevat Jy-
vaskyldssa ja Vaasassa. Pohjoismainen tiedotustoimisto on pohjoismaisen yhteistyon alueellinen
koordinaattori. Sen tehtaviin kuuluu pohjoismaisen toiminnan ja tapahtumien jarjestaminen alueel-
laan. Tiedotustoimisto on tarkea kanava pohjoismaisten hankkeiden ja rahoituksen kanavoimiseksi
Jyvaskyldan ja muualle Keski-Suomeen. Se tiedottaa laajasti esim. Pohjoismaisen kulttuurirahas-
ton ja muiden rahoitusjarjestelmien mahdollisuuksista. Tiedotustoimiston rahoituksesta lahes puo-
let tulee Pohjoismaiden ministerineuvostolta (noin 28 000 euroa) ja paikallinen rahoitus on edelly-
tys toimiston Jyvaskylassa pysymiselle. Kaupungin avustus tiedotustoimistolle pidetddn ennallaan
7 500 eurossa.

Taloudelliset tavoitteet:

TALOUS TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %

Valtionosuuskompensaatio 3557,4 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Elatustuen takautumissaatavat 170,4 170,0 0,0 -170,0 -100,0 %
Kaupunginhallitus 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Tapahtumat ja suhdetoiminta 24,3 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Kansallinen veteraanipaiva 114,2 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Henkilostokulut kaup.yht. (varhe) 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Kaupungin yhteiset 13,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Vaalit 0,0 190,0 190,0 0,0 0,0 %
Toimintatulot yhteensé 3895,3 360,0 190,0 -170,0  -472%
Kaupunginvaltuusto 443,3 377,20 421.4 44,2 11,7 %
Kunnallisverotus 3390,1 3432,6 33075 -125,1 -3,6 %
Jasenmaksut ja K-S:n liiton keh.rah. 2216,7 2280,1 2 200,9 -79,2 -35%
Kaupunginhallitus 13154 1 333,6 1 386,5 52,9 4,0 %
Vaalit 0,0 350,0 350,0 0,0 0,0 %
Avustukset 678,1 671,5 97,5 -574,0 -855%
Tapahtumat ja suhdetoiminta 209,6 147,0 147,0 0,0 0,0%
Kansallinen veteraanipaiva 162,8 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Henkilostokulut kaup.yht. (varhe) 238,7 87,8 87,8 0,0 0,0 %
Ulkoinen tarkastus 321,5 338,9 331,7 7,2 21%
Maaseutuhallinto 175,7 166,6 166,6 0,0 0,0 %
Varamaararaha 17,5 30,0 30,0 0,0 0,0 %
Kaupungin yhteiset 14,6 30,0 30,0 0,0 0,0 %
Total Korjausrak.Oy, toim.lopettam. 2 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Toimintamenot yhteensa 11184,1 9 245,3 8 556,9 -688,4 7,4 %

Toimintakate yhteensé -7 288,8 -8 885,3 -8 366,9 518,4 -58%
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Konsernihallinto ja kilpailukyky

Elinkeino- ja tyollisyyspolitiikka

Toiminnan kuvaus ja taloussuunnitelman perustelut:

Elinkeino- ja tydllisyyspolitikkaan sisaltyvat toimenpiteet, joilla parannetaan yritysten toimintaympa-
ristbd, tuotantopanosten saatavuutta, osaamista, palveluja sekd kaupungin paatéksentekojéarjes-
telman yrityslahtdisyyttd. Kaupungin vaestd kasvaa 1-1,5 % ja tydpaikkojen vuosittainen kasvuta-
voite on 1-2 %.

Hyva elinkeinotoiminta on kaupunkilaisten hyvinvoinnin perusta ja kannattava elinkeinoelama on
kaupungin talouden selkdranka. Kaupungin hyva maine yrittdjyyskaupunkina on perusedellytys
kilpailtaessa yritystoiminnasta. Hyva yritysympéristd houkuttelee yrityksia, tyOpaikat ja viihtyisa
asuinymparistd houkuttelevat osaavaa tyovoimaa. Yrityslahtdinen osaamisen kehittdminen ja mo-
nipuolinen koulutustarjonta takaavat osaavan tydvoiman riittdvyyden.

Tuloksellinen elinkeinopolitiikka tukee yritysten toimintaa ja uusien tydpaikkojen syntymista.

Uusina toimintoina Elinkeino- ja tydllisyyspolitikan menokohtaan siirretddn vuoden 2015 alusta
hankekonttori Kaupunkirakennepalveluiden palvelukokonaisuudesta seka tyollisyyspalvelut Sosi-
aali- ja terveyspalveluiden palvelukokonaisuudesta.

Jyvaskylan seudun kehittdmisyhtié Jykes Oy

Jyvaskylan seudun kehittdmisyhtid Jykes Oy on seudun neljan kunnan omistama elinkeinoyhtid,
joka on perustettu 1996. Jykesin palvelutarjooman sekéd kuntarahoituksen selkeyttamiseksi syksyl-
& 2014 kaynnistetty selvitystyd saatetaan loppuun vuoden 2015 alussa ja tyén mahdolliset vaiku-
tukset Jykes-rahoitukseen vuonna 2015 ratkaistaan taman jalkeen.

Jyvaskylan Paviljonkisaatio
Paviljonkisaation vuotuinen avustus pidetdén ennallaan 700 000 eurossa.

Rallin maailmanmestaruusosakilpailun jarjestelyt
Jyvaskylan kaupungilla on AKK Sports Oy:n kanssa yhteistydsopimus vuosille 2015-2017.

Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaatio LIKES
LIKES on voittoa tavoittelematon yleishyddyllinen s&étio, jossa tydskentelee paatoimisesti yli 50
korkeasti koulutettua ammattilaista. Saatiolla ei ole merkittavad omaisuutta eika paaomaa.

S&ation tarkoitus on liikunnan ja kansanterveyden edistdminen seké niiden tutkimuksen tukeminen.
Nykyisin saation toiminta tapahtuu LIKES-tutkimuskeskuksen kautta, joka on kansainvalisesti tun-
nettu liikkuntatieteellinen ja hyvinvointiteknologian alan tutkimus- ja kehittamislaitos.

LIKESin merkittavimmat toiminnot talla hetkelld ovat Kunnossa kaiken ik&a -ohjelman (KKI) toteut-
taminen seka Liikkuva koulu -hankkeen koordinointi ja liikuntatieteellinen tutkimus. Viime vuosien
aikana LIKES on lisannyt toimintaansa ja vaikuttavuutta erityisesti Jyvaskylan seudulla.

LIKESin avustus pidetdaan vuoden 2014 tasolla 40 000 eurossa.

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus KIHU

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus KIHUnN taustalla on KIHU-s&ati6, jonka perustivat Suomen
Olympiayhdistys, Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskylan kaupunki ja LIKES-s&étid opetusministerion
myotavaikutuksella.

Toiminta-ajatuksensa mukaisesti tutkimuskeskuksen tavoitteena on parantaa suomalaisen huippu-
urheilun kilpailukykya ja toimintaedellytyksid yhteistydsséa valmennus- ja urheiluorganisaatioiden
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seké tutkimusyksikoiden kanssa tehtavélla laadukkaalla ja eettisesti kestavalla tutkimus-, kehitys-
ja palvelutoiminnalla. Vuoden 2013 alussa KIHU otti vastatakseen Suomen Olympiakomitean
Huippu-urheiluyksikdn Osaamisohjelman, joka olennaisesti laajensi KIHUn vastuita ja toimintaa.
Syksyn 2014 aikana myo6s liikuntalddketieteen erikoislaékarikoulutuksen koulutustoiminta seka
urheiluklinikka siirretdan LIKESIltd KIHUnN jarjestettavaksi.

Paaosa KIHU:n noin 2,8 miljoonan euron budjetista koostuu projekteista ja se rakentuu lahes ko-
konaan Jyvaskylan ulkopuolelta tulevalle rahoitukselle. Laitoksen toiminta on laajentunut merkitta-
vasti viimeisen viiden vuoden aikana.

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus toimii kaupungin likuntapalvelukeskuksen vuokralaisena
kaupungin omistaman Hipposhallin yhteyteen rakennetuissa toimisto- ja varastotiloissa. Kaupunki
myontaa vuodelle 2015 varsinaisen toiminta-avustuksen 24 500 euron lisdksi 141 500 euron vuok-
rakompensaation. Kaupungin KIHU:lle my®dnnettavaksi avustussummaksi muodostuu nain ollen
yhteenséa 166 000 euroa.

Hankekonttori

Hankekonttori vastaa kaupungin kannalta strategisesti merkittdvien hankkeiden projektinjohdosta
seka osallistuu tarvittaessa myds muiden projektien koordinointiin ja ohjausryhmatydhan asiantun-
tijoina.

Strategisista hankkeista Kankaan hanke on etenemassa rakentamisen valmisteluun. Vuonna 2015
on kaynnissda maaperan puhdistusty6t, kunnallistekniikan ja tonttien esirakentaminen, selluvaras-
ton ja paperikonesali 4:n purkutydt. Kevaalla on tavoitteena kdynnistdd myos ensimmainen talon-
rakennus. Samanaikaisesti asemakaavoitus etenee uusille alueille ja kehittdmisen osaprojektit
etenevat kohti Viisaan Kankaan ratkaisuja.

Esiselvitysvaiheen jalkeen kaynnistyy myds Jyvéaskylan keskustan kehittdmisen 3. vaihe. Hanke
projektoidaan ja toimijaverkkoa vahvistetaan. Vuoden 2015 aikana kaynnistetaan tavoitteiden laa-
dinta yhdessa keskustan toimijoiden kanssa.

Hankekonttorin tulot vuodelle 2015 ovat 680 000 euroa ja menot 2 020 700 euroa.

Tydllisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut vastaa koko Jyvaskylan kaupungin tyéllistamistoiminasta. Tydllisyyspalvelut toi-
mii tyollisyydenhoidon tuki- ja asiantuntijaorganisaationa seka toteuttaa itse tai osallistuu kump-
panina erillisiin projekteihin ja hankkeisiin. Tyévoiman palvelukeskusta hallinnoidaan yhdessa Jy-
vaskylan tydvoimatoimiston kanssa. Vaikka tavoite on edelleen tukea vaikeassa tyomarkkinatilan-
teessa olevia pitkdaikaistyottomi& ja nuoria tyottomia, yhteistyota on kehitetty erityisesti yritysten
suuntaan.

Tyo6ttémyys on lisdantynyt Jyvaskylassa maan yleisen kehityksen mukaisesti huolestuttavasti jo
viiden vuoden ja erityisesti kahden viimeisen vuoden aikana. Tyéllisyyspalveluiden talousarvion
kannalta tama tarkoittaa tyomarkkinatuen kuntaosuuden nousua ja tarvetta lisata ty6ttomien akti-
vointia. Kuntakokeilu- hankkeen avulla luodaan joustava kaytanto yritysten ja tyénhakijoiden koh-
taamiseen.

TyOmarkkinatuen kuntaosuus laajenee koskemaan myds yli 300 paivaa tydomarkkinatukea saanei-
ta. Valtion talousarvioesitykseen sisaltyy esitys tyottomyysturvalain 14 luvun 3 8:n muuttamisesta
1.1.2015 lukien siten, etta kuntien rahoitusosuus tydmarkkinatuesta muuttuu niin, etta kunta rahoit-
taa 50 prosenttia 300—999 paivaa tyémarkkinatukea ty6ttomyyden perusteella saaneiden tuesta ja
rahoitusosuus nousee 70 prosenttiin tydmarkkinatukea yli 1 000 paivad saaneiden osalta. Tama ja
muut mahdolliset muutokset tydmarkkinatuen maksuosuuksissa seka tydttdomyyden kasvun arvioi-
daan kasvattavan kaupungin osuutta noin viidella miljoonalla eurolla.

Tybmarkkinatuen kuntaosuuden kasvua rajoitetaan lisaamalla yhteistyota pk-yritysten kanssa ja
kehittdmalla kuntouttavaa tyotoimintaa. Kaupungin oman palkkatukitydllistdmisen ja avustustoi-
minnan kohdentamista tismennetaan.
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Tyollisyyspalveluiden tulot vuodelle 2015 ovat 2 941 000 euroa ja menot 25 843 900 euroa.

Tunnusluvut ja mittarit:

Tyollisyyspalveluiden kustannukset 2010-2015 (1000 €)

TP 2010 TP2011 TP2012 TP 2013 TA/M 2014 TA 2015
Tyollisyyspalvelut 89259 96610 101759 11694,0 110140 110314
TyOmarkkinatuen kuntaosuus 53734 5654,2 7 307,3 8 699,0 98155 147155
Menot yhteensa 14 299,3 15315,2 17 483,2 20393,0 20829,5 25746,9
Toimintatulot 18357 22154 25745 37471 29410 29410
Toimintakate 12 463,6 13099,8 14908,7 16 645,9 17 888,5 22 805,9
MITTARIT TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015

%

Vaikuttavuusnakokulma:
Tyollistetyt, omat palvelut, henkilétyovuodet Ikm 113 95 90 -5 -5,26 %
Tyollistetyt, ostopalvelut, henkildtyévuodet Ikm 189 170 150 -20 -11,76 %
Kuntalisét, henkiltyévuodet lkm 370 430 500 70 16,28 %
Kuntouttava tyotoiminta keskimaarin 120 henkil6&/kk 169 250 320 70 28,00 %
YIi 500 pv tydmarkkinatukea saaneet lkm 2030 2 000 2 200 200 10,00 %
Prosessinékokulma:
Euroa/henkilotyovuosi, tydllistetyt,
omat palvelut 12 672,00 12 900,00 14 000,00 1100 8,53 %
Euroa/henkiltyovuosi, tyodllistetyt,
ostopalvelut 12 900,00 13 000,00 13 000,00 0 0,00%
Euroa/henkilotydvuosi, kuntalisat 3 400,00 3400,00 0 0,00 %

Taloudelliset tavoitteet:

TALOUS TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %

Rallin MM-osakilpailu 140,0 140,0 140,0 0,0 0,0 %
Hankekonttori 0,0 0,0 680,0 680,0 100,0 %
Tyo6llisyyspalvelut 0,0 0,0 29410 29410 100,0%
Toimintatulot yhteensa 140,0 140,0 3761,0 3621,0 2586,4%
Jykes 4027,3 3797,0 3797,0 0,0 0,0 %
Jyvaskylan Paviljonki 800,0 700,0 700,0 0,0 0,0 %
Rallin MM-osakilpailu 273,7 260,0 260,0 0,0 0,0 %
LIKES 60,0 40,0 40,0 0,0 0,0 %
KIHU 166,0 166,0 166,0 0,0 0,0 %
Hankekonttori 0,0 0,0 2 020,7 2020,7 100,0 %
Tyollisyyspalvelut 0,0 0,0 25843,9 258439 100,0%
Toimintamenot yhteensa 5326,9 4 963,0 32827,6 278646 561,4%
Toimintakate -5186,9 -4 823,0 -29 066,6 -242436 502,7%
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Konsernihallinto ja kilpailukyky

Konsernihallinto

Toiminnan kuvaus ja taloussuunnitelman perustelut:

Konsernihallinto ja sen talous muodostuu kuudesta vastuualueesta:
- hallinto

- talouden ohjaus

- kilpailukyky ja kaupunkikehitys

- viestintd, markkinointi, kansainvaliset yhteydet ja matkailu

- henkildstévoimavarojen ohjaus ja henkilostoty6

- hyvinvointipalvelujen johdon tuki.

Organisatorisesti konsernihallintoon luetaan kuuluvaksi myods nettoyksikkoné toimiva tietohallinto.
Liséksi liikelaitokset Talouskeskus, Tyoterveys Aalto ja Keski-Suomen pelastuslaitos kuuluvat kon-
sernihallinto ja kilpailukyky -palvelukokonaisuuteen. Kaikilla edell& mainituilla on omat taloussuun-
nitelmansa.

Konsernihallinnon toimintaa ja taloutta johtaa kansliap&allikkd. Hallinnon vastuualuejohtajana toimii
kansliapaallikko, talouden ohjauksen vastuualuejohtajana talousjohtaja, kilpailukyky ja kaupunki-
kehitys -vastuualuetta johtaa muutosjohtaja, viestintd, markkinointi ja kansainvéliset yhteydet -
vastuualuetta viestintdjohtaja, henkiléstdvoimavarojen ohjaus ja henkilostotyd -vastuualuetta henki-
I6stojohtaja ja hyvinvointipalvelujen johdon tuki -vastuualuetta johtaa hyvinvointipalvelujen johdon
tuen vastuualuejohtaja. Sisadisen tarkastuksen yksikk® toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa.

Kunkin vastuualueen budjetti siséltaa vastuualueen henkiléstomenot, koulutuksen, matkustamisen,
tarvikkeet seka vastuualueelle kohdennetut toiminnalliset menot.

Vuoden 2014 aikana sivistyksen ja perusturvan johdon tukipalveluiden vastuualueet yhdistettiin
hyvinvointipalvelujen johdon tukipalvelut -vastuualueeksi ja siirrettiin konsernihallinnon yhteyteen.
Samalla perusturvapalvelujen strateginen kehittaminen ja siihen liittyva tietotuotanto siirrettiin kon-
sernihallintoon kaupunkikehityksen vastuualueelle. Henkilostosiirtoja vastaavat maararahasiirrot
tehdaan vuoden 2015 talousarvion yhteydessa.

Osana kaupungin johtamisjarjestelmdn muutosta konsernihallinnon rakennetta ja johtamisjarjes-
telmaa tullaan tiivistamaan uuden kaupunginjohtajan aloitettua virassaan. Konsernihallinnon toi-
mintoihin liittyvid muutoksia voidaan kuitenkin toimeenpanna jo vuoden 2015 alusta alkaen.

Konsernihallinnon yhteiset

Konsernihallinnon yhteiseen menokohtaan on koottu sellaiset menoerat, joita on vaikea kohdistaa
suoraan vastuualueille. Tallaisia menoeria ovat mm. konsernihallinnon tilavuokrat, siivous, tietohal-
linnon ja talouskeskuksen veloitukset, posti- ja telepalvelut seka toimistotarvikkeet ja kopiokonei-
den kayttokulut. Hyvinvointipalvelujen johdon tuki -vastuualueen siirtyminen konsernihallinnon yh-
teyteen lisaa tulevalle vuodelle konsernihallinnon yhteiseen menokohtaan varattavia menoja.

Hallinto

Hallinnon vastuualueen tehtéavana on huolehtia

- kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan asioiden valmistelu- ja toi-
meenpanotehtavista sekd kaupunginvaltuuston ja -hallituksen ja tarkastuslautakunnan sihteeri-
tehtavista

- lakiasioiden hoidosta ja kaupungin etujen valvonnasta tuomioistuimissa ja hallintoviranomaisis-
sa

- vaalien jarjestdmisesta

- kaupungin asiakirjahallinnosta, kirjaamo- ja arkistotoimesta
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- hankintojen kokonaishallinnasta ja ohjauksesta

- sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyjen toimeenpanosta

- ulkoisen tilintarkastuksen avustamisesta seké asioiden valmistelusta ja esittelysta tarkastuslau-
takunnalle.

Toiminnan painopistealueita vuonna 2015 ovat kaupungin riskien arviointi ja vakuutusten kilpailut-
taminen sek& hallinnon toimintatapojen yhtendistamisen jatkaminen. Kaupunginarkiston muuttoja
Savelan arkistotiloihin jatketaan ja kaupunginarkisto jatkaa myds valmistautumista sahkéisen arkis-
toinnin toteuttamiseen (eAMS). Vuonna 2015 jarjestetdan eduskuntavaalit.

Vuoden 2015 painopistealueena ovat myods uusien hankintojen toimintaperiaatteiden (hankintastra-
tegia) laatiminen seka hankintakeskuksen tehtavia ja sijaintia koskevan muutosprosessin loppuun
saattaminen siten, etta se vastaa kaupunginhallituksen vahvistamia hankintojen toimintaperiaattei-
ta.

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan alaisuudessa toimii sisainen tarkastus, joka kuuluu
henkiléstohallinnollisesti konsernihallintoon. Sisdisen tarkastuksen tehtavat maaritellaén sisdisen
tarkastuksen toimintaohjeessa, jonka kaupunginjohtaja hyvaksyy.

Talouden ohjaus

Talouden ohjauksen -vastuualueen tehtéavané on huolehtia kaupungin
- talousarvion laadinnasta ja taloussuunnittelusta

- talousohjauksesta, seurannasta ja raportoinnista

- tilinpaatdksen laadinnasta

- rahoituksesta

- laskennan kehittamisesta.

Vastuualueella toimii kaupunginjohtajan asettamat talousohjausryhmé ja konserniohjausryhma.
Talousohjausryhmassé kasitelladn kaupungin talouteen liittyvéat asiat ja koordinoidaan kaupungin
talouden suunnittelua, seurantaa ja raportointia. Konserniohjausryhman tehtavana on antaa lau-
suntoja erityisesti tytaryhteiséjen hankkeiden taloudellisista vaikutuksista paatosten valmistelua
varten seka laatia taloudellisten riskien hallintaan liittyen tarpeellisia selvityksia ja ohjeita konserni-
johdon kayttoon.

Viestinta, markkinointi, kansainvaliset yhteydet ja matkailu

Viestinnan, markkinoinnin, kansainvalisten yhteyksien ja matkailun vastuualueen tehtavana on

huolehtia

- henkildstéviestinnasta

- valmistelu- ja paatdsviestinnasta

- kuntalaisviestinnasta

- kaupunkimaineeseen ja markkinointiin liittyvista tehtavista

- hairidtilanne- ja kriisiviestinnasta

- kansainvilisen toiminnan koordinoinnista ja kansainvélisista yhteyksista

- vastaanottojen, tapahtumien ja muun vieraanvaraisuuden jarjestelyista

- seudullisesta matkailuneuvonnasta, kotimaan vapaa-ajan matkailumarkkinoinnista ja tapahtu-
mamatkailun koordinoinnista.

Viestinta ja markkinointi

Viestinta ja markkinointi vastaa kaupunkiorganisaation viestinnan ja markkinoinnin johtamisesta,
ohjauksesta, koordinoinnista ja kehittdmisesta seka toteuttamisesta yhteistydssa muun henkiléstén
kanssa. Viestintdkokonaisuuksien sisdlt6 muodostuu mm. kohderyhméperusteisesti yli palvelu-
alueiden ja tehtavakokonaisuuksia muutetaan tarpeiden mukaan mm. henkiléstdvdhennysten ja
palvelutarpeiden mukaisesti. Viestinnan painopisteitd ovat henkilostoviestintd, valmistelu- ja paa-
tosviestintd, palvelutiedottaminen/kuntalaisviestintd, verkkoviestinta, osallistumiseen ja vaikuttami-
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seen liittyva viestinta, hairidtilanne- ja kriisiviestintd sek& kaupungin ja seudun markkinointi ja mai-
netyo.

Jyvaskylan yhteismarkkinointia kehitetaan ja toteutetaan entistd enemman yhteistydssa, mm. kau-
pungin, Jykesin, oppilaitosten, muiden toimijoiden ja yritysten kanssa teravdittéen elinkeino-, va-
paa-ajan- seka kokous-, kongressi- ja tapahtumamatkailun, opiskelu- ja koulutuskaupungin seka
hyvan arjen ja asumisen markkinointia.

Paasaantoisesti nykyiset lehdet ja esitemateriaalit sailytetdan, koska vuonna 2014 vahennettiin
julkaisuja ja niiden ilmestymiskertoja merkittavasti. Tehostetaan edelleen sahkdista viestintaa ja
lisatddn mm. suoria videointeja ja digitaalista vuorovaikutusta seka sahkoista asiointia. Kaupungin
www-sivustoa kehitetddn edelleen paremmin mobiilikayttéa palvelevaksi. Yhteistyésopimuksia ta-
pahtumien ja eri toimijoiden kanssa vahennetaan.

Kansainvaliset yhteydet

Kansainvaliset yhteydet huolehtii kaupungin kansainvalisen toiminnan kehittdmisesta ja koor-
dinoinnista sek& osallistuu kansainvaliseen yhteistydhon. M&araraha sisdltda kansainvélisen ver-
kostoyhteistyon, ystavyyskaupunkitoiminnan, kansainvdlisten vierailujen ja tapahtumien, henkils-
tévaihdon, kansainvalisen markkinoinnin ja kansainvalisen toiminnan avustusten menot.

Jyvaskylan Seudun matkailu

Jyvaskylan Seudun Matkailu on viisiportaisen valtakunnallisen luokituksen mukaan neljan tahden
matkailutoimisto Jyvaskyldn seudun asukkaille, matkailijoille ja palvelujen tuottajille. Toimintayksik-
k66n kuuluvat seudullinen matkailuneuvonta, kotimaan vapaa-ajan matkailumarkkinointi. Seudulli-
nen matkailuneuvonta vastaa seitseman kunnan neuvontapalveluista (Jyvaskyla, Laukaa, Muura-
me, Uurainen, Hankasalmi, Petdjavesi ja Toivakka). Matkailumarkkinointi noudattaa samaa alue-
mallia.

Jyvaskylan seudun matkailuneuvonnan palvelut ovat olleet Forumissa Jyvaskyla-infon palveluko-
konaisuudessa syksystad 2014 alkaen. Tavoitteena on asiakasvirtojen hyddyntdminen hyvalla si-
jainnilla ostoskeskuksessa; saavutettavuus etté asiakaspalvelujen keskittaminen ovat olleet yhtena
lahtokohtana toimintamallia kehitettdessa.

Matkailutoiminnan tavoitteena on matkailuelinkeinon kehittaminen ja alueen matkailijaméaéarien kas-
vattaminen. Keskeisiin tehtavakokonaisuuksiin kuuluu myés tunnettuuden lisdaminen ja alueen
imagon parantaminen.

Matkailu- ja palveluelinkeinotoimijoiden kanssa sovittujen markkinointitoimenpiteiden koordinointi-
vastuu on matkailutoimistolla. Kotimaan matkailumarkkinoinnin paéakohderyhmiksi on valittu lapsi-
perheet ja aktiiviset naiset/naisryhmat. Vuosittain julkaistaan erikielisia matkailuesitteita ja -karttoja.
Sahkdiseen markkinointiin panostetaan enemmaéan hyodyntaen eri viestintdkanavien tarjoamia
mahdollisuuksia, esimerkiksi sosiaalisen median ja Google-markkinoinnin hyddyntaminen.

Vuonna 2015 kehitetdaan Jyvaskylan tapahtumamatkailun koordinointia, tapahtumien hankintaa ja
tapahtumajarjestajien palveluja seka tapahtumien markkinointia yhteistydossa kaupungin eri yksi-
kéiden, muiden matkailutoimijoiden ja yritysten kanssa. Tapahtumamatkailun kehittdminen on yksi
Jyvaskylan kaupungin yhteismarkkinoinnin painopistealue.

Kilpailukyky ja kaupunkikehitys

Kilpailukyky ja kaupunkikehitys -vastuualueen tehtdvéané on ohjata ja tukea kaupungin strategiaty6-
td seka rakenteiden ja organisaation uudistamista kaupungin elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn
vahvistamiseksi. Vastuualue koordinoi ja osin toteuttaa kaupungin strategisia kehittdmishankkeita
ja kehittdmistoimintaa.
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Kaupunkikehityksen toiminnan painopistealueita vuonna 2015 ovat

Kaupunkiseudun kilpailukyvyn ja elinvoiman parantamisen kannalta merkittdvan kaupungin ja
valtion valisen kasvusopimuksen ja siihen liittyvan Innovatiiviset kaupungit 2014-2020 (INKA) -
ohjelman toteuttaminen kaupungin osalta yhteistytssd Jykes Oy:n ja muiden kumppaneiden
kanssa. Jyvaskylan kaupungilla on kansallinen vetovastuu kyberturvallisuusteemasta ja kehit-
tamiskumppanuus Joensuun ja Seindjoen kaupunkiseutujen kanssa biotalousteemassa. Lisak-
si keskeinen painopistealue on Sitran ja kaupungin Kohti resurssiviisautta -yhteishankkeen
loppuunsaattaminen, toimintamallin jalkauttaminen, johtamisjarjestelméan implementoinnin ja
tiekartan toteuttamisen koordinointi seké kevaalla solmittavan resurssiviisaussopimuksen mu-
kaisen toiminnan edistéminen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislinjausten mukaisten uusien toimintarakenteiden val-
mistelu osana maakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon uudelleenorganisointia. Kaupunki osal-
listuu myods valtiovarainministerion kaynnistamaan kuntakokeiluun, jonka tarkoituksena on kun-
tien tehtavien ja velvoitteiden keventaminen.

Kaupungin strategisen ohjausmallin, tietotuotannon ja toimintaympéristokuvauksen kehittamis-
ta jatketaan muun muassa ottamalla kayttoon séhkodinen hyvinvointikertomus. Kaupungin ym-
paristojarjestelman avulla seurataan ja edistetddn kaupungin vapaaehtoisten ymparis-
tositoumusten (kuten ilmasto-ohjelma, energiatehokkuussopimus sekéd resurssiviisaus) toteu-
tumista. Kaupungin ymparistétilinpdatdksen, ymparistdpolitikan paivityksen ja seurannan val-
mistelun liséksi kaupunkikehitys vastaa henkildston ymparistokoulutuksesta.

Kaupungin palvelulinjaus- ja verkostotyt seka kokonaisarkkitehtuuria rakentava hankesalkun
hallinnan kehittdminen ovat keskeisia tehtdvéaalueita kaupunkikehityksen toiminnassa.
Kaupunkikehityksen asiantuntijatyéhdn kuuluu toimiminen erilaisissa strategisesti merkittavissa
verkostoissa. Kaupunkikonsernin hyvinvointipolitikkaa valmistelevan hyvinvointipoliittisen toi-
mikunnan tarkoituksena on nayttdd suuntaa kaupungin ennakoivalle hyvinvointipolitiikalle.
Kaupunkikehitys vastaa toimikunnan asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta. Vastuualue
johtaa palvelukokonaisuuksien ja kolmannen sektorin edustajista koottua kansalaistoiminnan
tiimia. Kuntalaisvaikuttamisen ja -osallisuuden vahvistaminen seka lahidemokratian toimivuu-
den parantaminen myés uusin tavoin kuuluu vastuualueen tehtaviin.

Kaupunkikehityksen tehtavand on vuonna 2015 erityisesti edistdd, seurata ja arvioida uuden
kaupunkistrategian toteutumista huomioiden uuden kuntalain velvoitteet. Vastuualue vastaa
kaupunkistrategiaan pohjautuvan osallisuusohjelman valmistelusta vuoden 2015 aikana.

Kaupunkikehityksen toimintakokonaisuus 2015
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Kehittdmishankkeet
Kehittamishankkeiden kaynnistamisesta, toteuttamisesta, seurannasta seka vaikuttavuuden arvi-
oinnista laaditaan koko kaupunkiorganisaatiota koskeva ohjeistus alkuvuonna 2015.

Vuoden 2015 talousarviossa kehittdmishankkeiden toteuttamiseen varataan yhteensa noin
850 000 euroa. Vuoteen 2014 verrattuna kehittdmishankerahat vahenevat noin puoli miljoonaa
euroa, mika selittyy lahinna isojen EU-hankkeiden paattymisena.

Neuvonta- ja asiakaspalvelut

Vastuualueen tehtéviin kuuluvat liséksi kaupungin neuvonta- ja asiakaspalvelujen kehittdminen ja
osin toteuttaminen (ml. yhteispalvelut). Neuvonta- ja asiakaspalveluiden kokonaisuuteen kuuluvat
Jyvaskyla-neuvonta, yhteispalvelupisteet, puhelinvaihde seka uutena joukkoliikenteen lipunmyyn-
tiin liittyvat tehtavat. Neuvonta- ja asiakaspalvelujen toiminnassa korostuvat seké asiakaspalvelu-
mallin jatkokehittAminen etta ensi vuonna erityisesti perustettavien monipalvelupisteiden toiminnal-
linen kehittdminen yhdessa tekemisen perustalta. Uusi asiakaspalvelumalli on kiinted osa kaupun-
gin palveluorganisaatiota. Mallin tavoitteena on koota yhteen eri palvelukokonaisuuksien asiakas-
palveluita niin, ettéd kuntalainen voi asioida paikan paalla, puhelimitse tai verkossa ja videon vali-
tyksella. Yhden kohtaamisen periaatteen mukaisesti kuntalainen saa palveluohjausta ja neuvontaa
nopeasti ja vaivattomasti.

Henkildstbévoimavarojen ohjaus ja henkil6stotyo

Henkiléstovoimavarojen ohjauksen ja henkildstdétydn vastuualueen padprosessit tarkennetaan
vuoden 2015 alkuun mennessa. Henkilostétyon tuottavuutta nostetaan jatkamalla elakepoistuman
hyodyntamistd, tyotehtdvien uudelleen jarjestelyin, toteuttamalla edelleen henkilostotyon keskitta-
mista ja ottamalla kayttoon entista laajemmin sahkaoisia palveluja (mm. sdhkoinen tydsopimuspro-
sessi).

Henkildstovoimavarojen ohjauksen ja henkilostotyon keskeisimmat sisallot ovat

- palvelussuhteiden hallintaan liittyvat tehtavat (mm. henkiléstdsuunnittelu, rekrytointipalvelut,
tayttélupamenettelyn ohjaus ja toteuttaminen, palvelussuhdeasioita ja henkiléstosuunnittelua
koskevat ohjeet ja linjaukset, palkkaus- ja tybaikajarjestelmien kehittdminen ja ohjaus, paikalli-
set sopimukset ja neuvottelut henkildstojarjestdjen kanssa, ammatillinen kuntoutus, uudelleen
sijoittaminen, henkiléstoraportointi, esimiesten neuvonta, ohjaus ja tukipalvelut palvelussuhdet-
ta koskevien toimenpiteiden valmistelussa ja toteuttamisessa)

- 0saamisen ja tyokyvyn kehittdminen (mm. ammatillisen osaamistarpeiden kartoittaminen, kehit-
tamistoimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen tai niissé tukeminen, tyokyvyn hallinta ja kehit-
taminen, henkilostdetuuksien kokonaisohjaus, tydsuojelutoiminnan ohjaaminen (tydsuojelun
toimintaohjelma, tydpaikkakohtaiset turvallisuus- ja pelastussuunnitelmat, tyéturvallisuus, tyo-
terveyshuollon kokonaisohjaus ja viranomaisyhteisty0).

Henkiléstovoimavarojen ohjauksen ja henkildstétydn yhteiset painopistealueet vuonna 2015 ovat

- henkildstévoimavarojen ohjauksen ja henkilostétyon eri sisaltdjen tavoitteena on tukea konk-
reettisesti henkiloston tydhyvinvointia ja tarjota tahan tydkaluja esimiehille ja henkilostolle

- henkilostén osallistumis- ja vaikuttamiskaytantdjen kehittdminen ja sujuvan yhteistoiminnan
varmistaminen ja tukeminen

- esimiestyon roolin maarittdminen ja hyvan henkildstojohtamisen kaytéantojen tukeminen

- henkilostétietojarjestelmien ja raportoinnin kehittdminen

- neuvonta ja tukipalvelujen sekd ohjaustydn kehittdminen, tdma tarkoittaa esimerkiksi intran
rakenteen ja sisaltdjen uudistamista

- henkildstovoimavarojen ohjauksen suuntaaminen siten, etta se tukee kaikilla tavoin talouden
tasapainottamisen tavoitetta.
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P&éluottamusmiesjarjestelma ja tydsuojeluvaltuutetut
Vuonna 2015 jatketaan kaytantoda, jossa paatoimiset paaluottamusmiehet, luottamusmiehet ja ty6-
suojeluvaltuutetut ovat hallinnollisesti konsernihallinnossa.

Henkildstépalvelut

Henkilostopalvelujen menokohta pitaa sisalladn mm. keskitetyn yhteistoiminnan kulut, henkilokun-
taetuudet, keskitetyn koulutuksen kulut, osan henkiloston palkitsemisen kuluista (esimerkiksi Il-
mianna hyvin tehty tyd) sekda ammatillisen kuntoutuksen kulut. Naiden lisdksi menokohdasta on
maksettu osa Konkkolan kiinteistokuluista.

Tyéterveyshuolto
Vastuualueen menoista merkittdvan osan muodostaa tydterveyshuollon menot. Kansanelédkelaitos
korvaa kaupungille tydterveyshuollon kokonaismenoista noin 50 %.

Ty6terveyshuollon tavoitteena on tyéhyvinvoinnin edistdminen ja terveysriskien torjunta. Henkilds-
toyksikkd suunnittelee tydterveyshuollon tavoitteet ja toiminnan yhdessa Tyoterveys Aallon kanssa
seké seuraa ja valvoo toiminnan toteutumista. Toimintasuunnitelmakauden keskeisia ja tydpaikko-
jen todettuihin tarpeisiin perustuvat tavoitteet ovat

- tyokyvyn yllapitdminen, edistaminen ja varhainen tuki

- tyOperaisten ja tyokykya heikentavien sairauksien tunnistaminen ja hoito

- tydyhteistjen tukeminen muutoksessa

- terveellisen tydymparistdn takaaminen (yhteistyo sisailmastoryhman kanssa).

Tyoterveyshuollon palvelut jaetaan lakisaéteiseen/ennaltaehkaisevaan toimintaan (Kelan korvaus-
luokka 1) seké sairaanhoitoon (Kelan korvausluokka 2). Lakisédateisen tyoterveyshuollon keskeisia
siséltdja ovat tyokykya vaarantavien olosuhteiden tunnistaminen, niihin liittyva ohjeistus ja neuvon-
ta tyopaikoilla seka kohderyhmittdin suunnatut terveystarkastukset. Tyo6terveyshuollon toiminta-
suunnitelman laatimisessa on huomioitu aikaisempaa selkeammin valtakunnalliset suositukset ja
Kelan korvauskaytantdjen muutokset. Tydterveyshuollon painopisteend ovat entista selkeammin
lakisaateisen/ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon sisallét ja sairaanhoidon suhteellista osuutta
siséllbissa ja palveluissa on vahennetty.

Hyvinvointipalveluiden johdon tuki

Kaupunginhallituksen 31.3.2014 paattksen mukaisesti sivistyksen ja perusturvan johdon tukipalve-
luiden vastuualueet on yhdistetty yhteiseksi hyvinvointipalvelujen johdon tukipalvelut vastuualu-
eeksi ja siirretty konsernihallintoon.

Hyvinvointipalvelujen johdon tukipalvelut vastaa sivistyslautakunnan, kulttuuri- ja liikuntalautakun-
nan ja perusturvalautakunnan seka niiden alaisten toimielinten ja palvelukokonaisuuksien
- teknisestéa valmistelusta ja paatoksenteko- seka toimeenpanotehtavista

- hallinnon, asiakirja- ja sopimushallinnan seka hankintojen toimeenpanon ohjauksesta
- talous- ja henkiléstdsuunnittelun ohjauksesta

- talousarvion kokoamisesta ja raportoinnista

- kustannus-, vertailu- ja hinnoittelulaskennasta

- tilinpaatdstietojen tuottamisesta

- maksuliikenteen ohjauksesta ja toteutuksesta

- taloustilastoista ja vertailutiedoista

- yhteisen kehittdmistoiminnan koordinoinnista.

Toiminnan kaynnistyessa tavoitteena on perusturvan ja sivistyksen hallinto- ja talousprosessien
seké kaytantojen yhdenmukaistaminen ja tehostaminen siten, ettd henkildstén poistuma on taysi-
maaraisesti hyddynnettavissa.

Vastuualueelle siirtyvien tyontekijdiden mukana siirretdan palkkakustannuksia ja muita suoraan
henkil6on kohdistettavia kustannuksia sekad kehittdmiseen varattavia maarérahoja perusturvan ja
sivistyksen talousarvioista yhteensa 2,5 miljoonaa euroa.
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TALOUS TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %

Konsernihallinto yhteiset 29,8 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Hallinto 2,3 0,0 0,0 0,0 100,0%
Viestinta 679,9 189,3 189,3 0,0 0,0 %
Viestinta 0,2 0,0 0,0 0,0 -100,0%
Viestinta ja markkinointi 85,7 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Kansainvaliset yhteydet 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Jyvaskylan Seudun Matkailu 593,8 189,3 189,3 0,0 0,0%
Kehittaminen 756,0 1432,2 854,2 -578,0  -40,4%
Kehittaminen 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0%
Kehittamishankkeet 664,1 1062,2 420,2 -642,0 -60,4%
Neuvonta- ja asiakaspalvelut 91,6 370,0 434,0 64,0 17,3%
Henkil6sto 1099,7 1100,0 1100,0 0,0 0,0 %
Henkilosto 74,8 0,0 0,0 0,0 0,0%
Henkildstopalvelut 17,5 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ty6terveyshuolto 1007,4 1100,0 1100,0 0,0 0,0 %
Toimintatulot yhteenséa 2567,7 27215 2 143,5 -578,0 -212%
Konsernihallinto yhteiset 2 360,9 2779,9 3150,4 370,5 13,3 %
Hallinto 1492,6 1589,2 1541,2 -48,0 -3,0 %
Talous 476,3 419,3 420,8 1,5 0,4 %
Viestinta 22054 1835,3 1702,7 -132,6 7.2 %
Viestinta 924,5 956,3 815,7 -140,6  -147%
Viestinta ja markkinointi 306,8 139,8 172,0 32,2 23,0%
Kansainvaliset yhteydet 86,5 85,0 80,0 -5,0 -5,9 %
Jyvéaskylan Seudun Matkailu 887,6 654,2 635,0 -19,2 -2,9%
Kehittaminen 24934 3195,8 27147 -481,1 -151%
Kehittaminen 921,1 791,7 899,0 107,3 13,6 %
Kehittdmishankkeet 951,0 14159 855,7 -560,2 -39,6 %
Neuvonta- ja asiakaspalvelut 621,3 988,2 960,0 -28,2 -2,9%
Henkil6sto 4618,0 4749,2 4703,2 -46,0 -1,0 %
Henkilosto 1959,9 1947,2 1891,4 -55,8 -2,9 %
Paaluottamusmiesjarjestelma 400,2 409,6 415,6 6,0 1,5 %
Ty6suojeluvaltuutetut 243,5 273,4 276,9 3,5 1,3 %
Henkilostopalvelut 123,6 119,0 119,3 0,3 0,3 %
Tyoterveyshuolto 1890,8 2 000,0 2 000,0 0,0 0,0 %
Hyvinvointipalveluiden johdon tul 0,0 0,0 19475 19475 100,0%
Hyvinvointipalveluiden johdon tuki 0,0 0,0 18975 1897,5 100,0%
Kehittaminen 0,0 0,0 50,0 50,0 100,0 %
Toimintamenot yhteensa 13 646,5 14 568,7 16 180,5 16118 11,1 %
Toimintakate yhteensa -11 078,8 -11 847,2 -14037,0 -2189,8 18,5 %
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Konsernihallinto ja kilpailukyky

Tietohallinto

Toiminnan kuvaus:

Tietohallinto suunnittelee ja tuottaa kaupunkikonsernille, kunnille ja kuntayhteisdille tietojarjestel-
ma- ja telepalvelujen rakennuttamis-, kehittamis-, yllapito- ja kayttépalveluita. Tietohallinto osallis-
tuu kaupungin strategiseen suunnitteluun ja valtakunnalliseen julkishallinnon ict-yhteisty6hon.

Kaupunkikonsernin ict-ohjausryhmd, palvelukokonaisuuksien ja liikelaitosten ict-kehittdmisryhmat,
kokonaisarkkitehtuurin JYKKA-tyoryhma, séhkdisen asioinnin tydryhma seka tietoturvan tyéryhma
ohjaavat ja valmistelevat tietohallinnon ja tietojarjestelmien kehittdmistoimintaa.

Tietohallinnon yhteisty6ta tehdaan muiden kuntien, Keski-Suomen sairaanhoitopiirin, Jyvaskylan
yliopiston, Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan ammattiopiston kanssa. Kaupunginhalli-
tus teki 14.3.2011 periaatepaéattksen, ettéa Jyvaskylan kaupungin, Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtymén uudet talous- ja henkiléstéhallinnon sek& hankinta- ja materi-
aalipalvelujen tietojarjestelmahankkeet suunnitellaan ja toteutetaan yhteisesti.

Kehittamistavoitteet:

1. Valtiovarainministerion julkisen hallinnon tieto- ja viestintatekninen toiminto (JulkICT) vastaa
julkisen hallinnon yhteisen ict-strategian toimeenpanosta. Keski-Suomen liiton valmisteltavana
on Keski-Suomen ict-strategian toteutusvastuita. Kaupungin tietohallinnon linjaukset otetaan
huomioon em. toimeenpano-ohjelmien toteutuksiin osallistuttaessa. Tietohallintolaki edellyttaa
julkisen hallinnon tietojarjestelmien yhteentoimivuuden lisdamistd. Myos Jyvaskylan kaupunki-
seudun kuntajakoselvityksen ict-loppuraporttiin on kirjattu yhteisia kehitdmishankkeita.

2. Julkisen hallinnon tietohallintomallin soveltamisohjeen avulla arvioidaan ja tunnistetaan ict-
toiminnan kehittamiskohteita.

3. Sahkoisen asioinnin tydryhma koordinoi ja linjaa asiointipalveluiden kehittdmishankkeita. Linja-
uksissa otetaan huomioon julkisen hallinnon asiakkuusstrategian toimenpiteet.

4. Palvelukokonaisuuksien, liikelaitosten ja yhteiskayttoisten tietojarjestelmien paivityksia ja uudis-
tuksia tehdaan harkiten ja hankintapaatosten perusteita tarkennetaan.

5. Puhelinpalvelut kilpailutetaan yhteistytéssa muiden seudun kuntien ja Keski-Suomen sairaan-
hoitopiirin kanssa.

6. Terveydenhuollon tietojarjestelmien integrointia valtakunnallisiin jarjestelmiin (KANTA-hanke:
eArkisto, eResepti, eKatselu), sahkdisia asiointipalveluita (Hyvis-hanke) ja uuden sairaalan po-
tilastietojarjestelmien kilpailutusta valmistellaan yhteistytssa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
kanssa.

Hinnoitteluperiaatteet:

Tietohallinto toimii nettoyksikkdna ja tavoitteena on omakustannushintaiseen hinnoitteluun perus-
tuva nollatulos kuitenkin siten, etta ylijadma on laskennallisten pddomamenojen (kayttbomaisuu-
den poistojen) suuruinen. Palvelukokonaisuuksien ja liikelaitosten investoinnit (irtain kayttéomai-
suus) ict-hankkeisiin on keskitetty tietohallinnon maararahoiksi. Konsernin ict-ohjausryhma kokoon-
tuu sdanndllisesti paattamaan maararahojen kaytosta palvelukokonaisuuksien esitysten perusteel-
la. Em. investointien poistot kohdennetaan aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Tietohallinto kayttdd palvelutuotannossaan apuna ulkoisia toimittajia sen ollessa seka taloudelli-
sesti ettd toiminnallisesti perusteltua. Toimintamenoista ulkoisen alihankinnan ja ostopalvelujen
osuus on 60 %. Kilpailutettuja tietojarjestelmien ohjelmisto- ja laitetoimittajasopimuksia on 45 kpl.
Toimittajasopimusten sisalt6ja arvioidaan ja niita kilpailutetaan riippuen siitd ovatko ne toistaiseksi
vai maaraaikaisesti voimassa. Toimittajat ovat ilmoittaneet vuodelle 2015 noin 4-6 % korotukset
vuosittaisiin tuki- ja yllapitomaksuihin. Em. lisdksi Microsoftin Core Cal -lisenssien vaihtaminen
kayttajakohtaisiksi kasvattaa lisenssimenoja 210 000 euroa. Aiemmin nama lisenssit ovat olleet
konekohtaisia, jolloin henkild on voinut kayttaa verkkoa ja sdhkopostia vain yhdella koneella tai hdn
on tarvinnut useamman erillisen lisenssin eri laitteille (tietokone, kannettava, puhelin). Jarjestelmi-
en laajennukset ja uushankinnat lisdavat vuosittaisia yllapito- ja tukimaksuja.
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Jyvaskylan kaupungin ict-menot olivat vuonna 2013 1,4 % kéayttdtalousmenoista eli noin 77
€/kunnan asukas vuodessa. Luvuissa eivét ole mukana konserniyhtitt.

Tietohallinto toimintamenot 2015

Sisaiset menot )
4 9 Henkilostomenot

36 %

Ulkoiset menot
60 %

Kustannussaastoja tavoitellaan tietojarjestelmien tuki- ja yllapitosopimusten kilpailuttamisella ja
optimoinnilla, ostopalvelujen maaran ja laadun arvioinneilla, kayttajalisenssien maaran tarkalla
maarittelylla ja palvelinten virtuaalisoinnilla. Rahoitusleasingin otettiin kayttéén 2014 perusopetuk-
sessa oppilastybasemien hankintaan ja sen kayttta laajennetaan edelleen. Puhelintekniikan yllapi-
to ja tuki hoidetaan tietohallinnossa ja puhelinvaihteen kustannukset laskutetaan edelleen tietohal-
linnon kautta.

Ict-kehittamistoimintaa tehdaan tiukoista kayttdtalousbudijeteista johtuen ict-investointirahoituksella.
Tietohallinto kattaa tuotteistettujen palveluiden myynnilla toiminnan menot. Veloitukset kootaan
palvelupaketeista, joihin siséltyvat ohjelmistolisenssit, asiakastuki (helpdesk), ict-koulutus, tyo-
asemapalvelut, mobiiliteknologiapalvelut, tietojarjestelmépalvelut, jarjestelmien vaatimat verkko- ja
konesalipalvelut ja puhelintekniikkapalvelut. Osan suorista kustannuksista jarjestelmatoimittajat
laskuttavat suoraan palvelukokonaisuuksilta ja liikelaitoksilta.

Taloudelliset tavoitteet:

TULOSSUUNNITELMA TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %

Toimintatuotot 6 048,7 6 262,6 6 538,2 275,6 4,4 %
Myyntitulot 6 036,8 6 262,6 6 538,2 275,6 4,4 %
Tuet ja avustukset 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut toimintatulot 9,9 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Toimintakulut 5470,7 5438,2 5738,2 300,0 5,5 %
Henkiléstdmenot 2277,0 2 045,2 2 045,2 0,0 0,0 %
Palvelujen ostot 1915,6 2 090,0 3090,0 1 000,0 47,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 316,9 100,0 100,0 0,0 0,0 %
Muut toimintamenot 961,2 1203,0 503,0 -700,0 -582%

Toimintakate (sitova taso)
Poistot 504,6 750,0 750,0 0,0 0,0 %
Netto 73,4 74,4 50,0 244  -32,8%



Tunnusluvut:

Tunnusluvut:

Suoritetavoitteet:
Tietojarjestelmien lukumaara
Seudulliset tietojarjestelmaratkaisut
Pidettyjen atk-kurssien lukumaéara

Tehokkuus, taloudellisuus:
Menot/hallintoty6asema 1 000 euroa
Menot/matkapuhelin euroa

Laajuustiedot:
Tietokoneverkon palvelimien Ikm
Mikrotietokoneiden lukumaéara
Kannettavat mikrotietokoneet
Tybasemat Ikm CygnNet
CygNet-verkon multiPoint Client
Linux ja Mac-koneet
Matkapuhelin Ikm
Mobiiliteknologiapalvelut

Voimavarat:
Vakinaiset viran- ja toimenhaltijat

Henkilotybvuosien maara
Toimitilojen nelioméaara

Tuloskortin mukaiset tavoitteet

ASIAKAS
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TP 2013

175

23

1,2
142

187
2773
1700
2328

521

202
4 002
2191

48
44,3
1.346,0

Palvelut tuotetaan oikea-aikaisesti, sovitulla
laatutasolla, kustannustehokkaasti ja koordinoidusti.

OSAAMINEN JA HENKILOSTO

Tietohallinnolla on tydhénsa motivoitunut,

ammattitaitoinen ja osaamisestaan ja tydstaan

vastuuta kantava henkildsto.

TOIMINTAPROSESSIT

Tietohallinnon palvelut ovat laadukkaita ja kustannus-

tehokkaita.

Ulkopuolista palvelutarjontaa hyddynnetaan valikoivasti Tietojarjestelmien ja tietoverkon

ja tarvelahtoisesti.

TALOUS

Tietohallinto ohjaa asiakkaita ja yhteistydkumppaneita

taloudellisiin ja tuottaviin tietojarjestelmaratkaisuihin.

TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
euroa/lkm %
175 178 3 1,7 %
6 6 0 0,0 %
30 30 0 0,0 %
1,2 1,3 0,1 8,3 %
130 140 10 7,7 %
180 180 0 0,0 %
2814 2791 -23 -0,8 %
1720 1750 30 1,7 %
2433 2 368 -65 -2,7 %
450 514 64 14,2 %
176 233 57 32,4 %
4 000 4100 100 2,5%
2 067 2750 683 33,0%
38 38 0 0,0 %
37,4 37,0 -0,4 -1,1 %
1245,0 1245,0 0,0 0,0 %
Arviointikriteeri/mittari Tavoite-
taso
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 3,9
Tydilmapiiri (1-5) 4
ICT-ongelmien ja tukipyyntdjen
ratkaisujen onnistumisprosentti 100 %
Viruksien ja tietomurtojen
aiheuttamat kayttokatkot 0 kpl
kaytettavyys. 99,5 %
Nettobudijetoitu tulos/poikkeama % 3%
ICT-menot/kayttétalous 1,5%
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 -2015
1 000 euroa euroa %
Toimintatulot 42 562,1 40 302,9 36401,8 -3901,1 -9,7 %
Toimintamenot 326 327,7 3264430 305517,8 -20925,2 -6,4 %

Toimintakate (sitova taso) -283765,6 -286140,1 -269116,0 170241 -5,9%

Toiminnalliset tavoitteet:

Sosiaalipalvelut

1. Toimeentulotukiasiakkaiden aktivointia tehostetaan aikuissosiaalityon, tyévoiman palvelukes-
kuksen, tyo- ja elinkeinotoimiston sekd muiden toimijoiden kanssa. Mittari: Toimeentulotukea
saaneet henkiltt < 10 % vaestosta.

2. Nuorten lyhytkestoisista laitossijoituksista hoidetaan >90 % omissa nuorisokodeissa.

Terveyspalvelut

1. Asiakkaat paasevat hoitoon hoitotakuun edellyttamassa ajassa. Mittari: Hoitotakuun toteutumi-
nen.

2. Sahkoisen asioinnin (ilmoittautuminen, ajanvaraus, muistutukset, turvallinen viestinvalitys, lo-
makkeet) laajentaminen. Mittarit: ilmoittautumisen lisdantyminen, tavoite 100 % lisays nykyi-
seen verrattuna. Sahkoisen ajanvarauksen kehittaminen, tavoitteena suun terveydenhuollossa
alle 18 -vuotiaille 30 % ajanvarauksista tapahtuu sahkoisesti ja avosairaanhoidossa sairaanhoi-
tajalle 20 % ajanvarauksista tapahtuu sdhkoisesti. Otetaan kayttoon tekstiviestimuistutukset.
Hyvis-portaalin kautta tapahtuvaa turvallista viestinvalitysta lisataan, tavoite 100 % lisays ny-
kyiseen verrattuna. Laajennetaan sahkdoisesti kaytettavien lomakkeiden maaraa.

3. Palveluverkon supistaminen kaynnistamalla monipalvelupisteet. Mittari: monipalvelupisteissa
toteutuneet kontaktimaarat.

4. Erikoissairaanhoidon osastoilta ja paivystysyksikosta potilaat otetaan jonotuksetta terveyskes-
kussairaalaan. Mittari: kitkalaskutus, tavoite 0.

5. Jyte-kuntien sopimusohjausneuvotteluissa esitetyt tavoitteet otetaan huomioon palvelujen jar-
jestamisessa ja toteuttamisesta. Toteutuminen raportoidaan kolmannesvuosiraportoinnin yh-
teydessa. Kuntalaskutus on lapinakyvaa ja yksiselitteista.

Kehittamistavoitteet:

1. Jyvaskylan nuorten aikuisten palvelukeskuksen (J-Napin) toimintaa laajennetaan nuorisovas-
taanotolla, joka on matalankynnyksen mielenterveys- ja paihdepalvelua 13 - 22-vuotiaille nuo-
rille.

2. Psykologipalveluissa otetaan kayttoon mielenterveytta tukevia itsehoito-ohjelmia.

3. Lastensuojeluasiakkaiden avo- ja laitoskuntoutuspalveluita kehitetd&n yhteistydssa yritysten ja
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

4. Perusterveydenhuollon aluemallia kehitetdan edelleen.

5. Palvelusetelilld turvataan palveluja laékarivajaus-, hammaslaakarivajaus- ja muissa poikkeusti-

lanteissa.

La&kareiden ostopalveluja vahennetaan.

Avosairaanhoidossa kehitetdaan edelleen laékareiden ja hoitajien valistd tydnjakoa hoitaja-

resurssien ja osaamistason mukaisesti.

N o
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8. Potilasturvallisuuden parantamiseksi tehddan haittatapahtumailmoituksia sekd ammattilaisten
ettd asiakkaiden toimesta ja saatuja palautteita kaydaan lapi systemaattisesti.

9. Omahoidon tukeminen.

10. Ryhméavastaanottojen ja -ohjauksen kehittaminen.

11. Siirrytddn asteittain neuvolan laajennettuun toimintamalliin (ns. vaestdvastuumalli) vuosina
2015-2016.

12. Suun terveydenhuollossa otetaan kaytté6n toiminnanohjausjarjestelma.

13. Maaritellaan tarkoituksenmukaiset hoitopaikkamaarét sairaalaan ja asumisyksikaihin.

Toiminnan kuvaus:

Sosiaali- ja terveyspalvelut -palvelukokonaisuuden tavoitteena on asukkaiden terveyden, omatoi-
misuuden, sosiaalisen hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen. Asiakasl&htéinen hyva hoito ja
sosiaalinen turvallisuus varmistetaan kaikissa elamantilanteissa.

Palvelukokonaisuus muodostuu johdon tukipalveluiden, terveyspalveluiden ja sosiaalipalveluiden
vastuualueista. Niiden yhteisia painopistealueita ovat lapsiperheiden varhaisen tuen palvelut, sosi-
aaliohjauksen vakiinnuttaminen Huhtasuon terveysasemalla, maahanmuuttajien palvelumallien
uudistaminen terveyspalveluissa seka tyollisyyden hoito.

Palvelujen palautekanavina toimivat asiakaskyselyt ja saanndllisesti kokoontuvat asiakasraadit.
Palvelujen kehittamiseen osallistuvat Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu sekéa eri
hankkeet.

Tybpaikan pelisdannot paivitetdan tyoyhteisdissa. Henkilostda ja esimiehia tuetaan tehtavissaan
koulutuksilla ja tydyhteisévalmennuksilla.

Maararahan jakaantuminen palveluittain:

TALOUS TP 2013 TA/M2014 TA 2015 Muutos 2014 -2015
1 000 euroa euroa %
Johdon tukipalvelut 5639,2 4 049,3 1101,1 -2948,2 -728%
Terveyspalvelut 9464,1 9769,8 9004,7 -765,1 -7,8 %
Terveyspalvelut, muut kunnat 11 055,6 11 246,5 11 358,7 112,2 1,0%
Erikoissairaanhoidon palvelut 1012,9 700,0 0,0 -700,0 0,0%
Sosiaalipalvelut 15 390,4 14 537,3 14 937,3 400,0 2,8 %
Toimintatulot 42 562,1 40 302,9 36401,8 -3901,1 9,7 %
Johdon tukipalvelut 253484 253444 3056,5 -222879 -879%
Terveyspalvelut 87 370,9 87 559,6 84882,1 -2677,5 -3,1%
Terveyspalvelut, muut kunnat 108729 11 239,2 11 358,7 119,5 1,1%
Erikoissairaanhoidon palvelut 143 955,3 141823,7 1427237 900,0 0,6 %
Sosiaalipalvelut 58 780,1 60 476,1 63 496,8 3020,7 5,0 %
Toimintamenot 326 327,7 326443,0 305517,8 -20925,2 -6,4 %
Johdon tukipalvelut -19 709,2 -21 295,1 -19554 19339,7 -90,8%
Terveyspalvelut -77 906,8 -77789,8 -75877.,4 19124 -2,5 %
Terveyspalvelut, muut kunnat 182,6 7,3 0,0 -7,3 -100,0 %
Erikoissairaanhoidon palvelut -142 9425 -141123,7 -142723,7 -1600,0 1,1%
Sosiaalipalvelut -43 389,7 -45 938,8 -485595 -2620,7 5,7 %

Toimintakate -283765,6 -286140,1 -269116,0 170241 59%
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Johdon tukipalvelut

Toiminnan kuvaus:

Johdon tukipalveluihin on kohdennettu sosiaali- ja terveyspalvelut seka vanhus- ja vammaispalve-
lut -palvelukokonaisuuksien yhteisia kustannuksia, jotka ovat palveluille yhteisia. Kokonaisuuteen
siséltyy perusturvalautakunnan seké apulaiskaupunginjohtajan kustannukset.

Tukipalveluiden kokonaisuuteen kuuluu myds tulkkipalvelut. Keski-Suomen tulkkikeskuksen palve-
luita ovat asioimis- ja oikeustulkkaus seké asiakirjojen ja tekstien kdantaminen.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Hallinnon toiminnoissa jatketaan prosessien tehostamista. Taloushallinnon ja asiakirjahallinnon
henkildstd siirtyi suunnitelmien mukaisesti perustettuun hyvinvointipalveluiden johdon tuen yksik-
ké6n konserninhallinnon alaisuuteen. Tama liittyy organisaation hallinnon toimintojen keskittami-
seen, jossa tehtavat jarjestelldaan ja kohdennetaan organisaatiossa uudelleen. Yksikon toiminnan
aloitus tapahtui 1.10.2014 ja tarvittavat maararahasiirrot on tehty kaupunginjohtajan talousarvioesi-
tyksen yhteydessa.

Kaupungin hallituksen linjauksen mukaisesti perusturvapalveluiden kokonaisuuteen kuulunut ty6lli-

syyspalvelut on siirretty konserninhallintoon. Siirron tarkoituksena on koota kaupungin elinkeinopo-
littisesti merkittavat toiminnot yhteen kokonaisuuteen.

Talousarvion jakautuminen palveluittain:

1000 € TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
Toimintatulot euroa %
Johdon tukipalvelut 4 049,3 11011 -2 948,2 -72,8 %
Johdon tukipalvelut 85,8 67,5 -18,3 -213%
Tyollisyyspalvelut 29410 0,0 -2941,0 -100,0 %
K-S Tulkkipalvelut 10225 1033,6 111 11%

Toimintamenot

Johdon tukipalvelut 25 344,4 3056,5| -22287,9 -87,9 %
Johdon tukipalvelut 34833 20229 -1460,4 -419 %
Tyodllisyyspalvelut 20 829,5 0,0 -20 8295 -100,0 %
K-S Tulkkipalvelut 1031,6 1033,6 2,0 0,2 %

Toimintakate

Johdon tukipalvelut 21 295,1 1955,4| -19 339,7 -90,8 %
Johdon tukipalvelut 33975 19554 -14421 -42,4 %
Tyodllisyyspalvelut 17 8885 0,0 -17 8885 -100,0 %
K-S Tulkkipalvelut 91 0,0 -9,1 0,0 %

Palvelukohtainen tulojen ja menojen sitovuus kayttésuunnitelmineen paatetddn perusturvalauta-
kunnassa joulukuussa 2014.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Terveyspalvelut

Toiminnan kuvaus:

Vastuualue vastaa Jyvaskylan perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelujen seké yh-
teistoiminta-alueen perusterveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta. Palveluilla edistetdan kan-
santerveyttd ja pyritddn vahentamaan vaestéryhmien valisia terveyseroja terveyspalvelutarpeiden
mukaisesti terveyttd edistamalld, sairauksia ehkaisemalla, niitd hoitamalla ja kuntouttamalla. Ter-
veyspalvelujen tavoitteena on terveyshyddyn tuottaminen kaikissa palvelukontakteissa. Potilaan
omaa osallistumista aktivoidaan. Palveluissa korostuvat vaikuttavuus, oikea-aikaisuus, jatkuvuus,
tarkoituksenmukainen tydnjako, sek& yhteistyd muiden terveyden ja hyvinvoinnin eteen tyoskente-
levien toimijoiden kanssa. Yhteistoiminta-alueella otetaan kayttdon uusia toiminta- ja sahkoisia
asiointimalleja.

Vastuualueen padprosesseja ovat avosairaanhoito, keskitetyt palvelut, neuvolat, koulu- ja opiskelu-
terveydenhuolto, suun terveydenhuolto ja terveyskeskussairaala.

Toimintaa saatelevat keskeisesti Terveydenhuoltolaki seka laki hoitoon pddsyn turvaamisesta ja
asetus neuvolatoiminnasta, koulu- ja opiskeluterveydenhuollosta seké lasten ja nuorten ehkéaise-
vasta suun terveydenhuollosta.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Terveyspalveluiden talousarvio vaatii mittavia toiminnan sopeutuksia. Terveysasemaverkkoa kehi-
tetddn palveluverkkosuunnitelman mukaisesti, jossa tavoitteena on kolmen ns. tdyden palvelun
terveysasemaa — Kyllg, Palokka ja Vaajakoski. Naitd asemia tdydentavat monipalvelupisteet Tik-
kakoskella, Korpilahdella, Saynatsalossa ja Huhtasuolla. Liséksi selvitetdan vaihtoehtoiset palvelu-
jen tuottamismallit mm. palvelusetelit ja ostopalvelut sek& uuden teknologian hyddyntaminen. Kes-
kustan terveysasema jatkaa toimintaansa ennallaan ja mahdollisista muutoksista paatetaan vasta
kun tarvittavat selvitykset palvelujen jarjestdmiseksi on tehty.

Ensihoidon kustannuksia vahennetaan kehittamalla terveysasemille uusia toimintamalleja kiireelli-
seen hoitoon vastaamiseksi.

Terveyskeskussairaalan paikkoja vahennetdén 20. Sairaalapaikkojen vahentaminen kaupunginsai-
raalassa aiheuttaa painetta erityisesti palveluasumiseen ja kotihoitoon.

Suun terveydenhuollossa aloitetaan uuden toimintakonseptin kokeilu Palokan terveysasemalla.
Mm. potilastietojarjestelman avulla tytajankayttéa potilaan hoitoon voidaan tehostaa merkittavasti.
Tavoitteena on saada pilottikohteessa aikaan 20—40 % tuotannon lisdys samoilla resursseilla.

Uuden sairaalan suunnittelu jatkuu. Tilojen suunnittelun ohella painopiste kohdentuu nykyista
enemman toiminnan suunnitteluun. Tavoitteena on perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
palvelujen saumaton yhteisty6. Uusilla toimintamalleilla odotetaan saavutettavan parempaa palve-
lua ja kustannusten hallintaa.

SOTE-alueen jarjestdja- ja tuottajakuntayhtyman suunnittelu toteutuu vuoden 2015 aikana. Suun-
nittelu tulee vaatimaan virkamieskunnalta huomattavan tyépanoksen. Lisaksi ollaan mukana myds
SOTE 2020 -hankkeessa, jossa valmistellaan uuden SOTE-alueen toiminnan sisaltda.

Vaajakosken uuden terveysaseman rakentaminen kaynnistyy vuoden 2015 aikana, terveysasema
otetaan kayttoon vuoden 2017 alussa. Vaajakosken on suunniteltu toimivan yhtena kolmesta paa-
terveysasemasta Kyllon ja Palokan terveysasemien ohella.

Tikkakosken terveysaseman toiminta pysahtyy tammi/helmikuun vaihteessa 2015, koska silloin
alkaa terveysaseman muuntaminen monipalvelupisteeksi. Remontin aikana tiloissa ei voi tydsken-
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nella. Toiminnot siirtyvat remontin ajaksi hoidettavaksi Palokan terveysasemalla. Syksylla 2015
toiminta alkaa suunnitellusti monipalvelupistemallilla.

Tunnusluvut ja mittarit:

MITTARIT TP 2013 Arvio 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
%

Avoterveydenhuollon (suun terveydenhuolto,

kotisairaanhoito, tyoterveyshuolto ja psykologit

poislukien) asiakkaat Ilkm % véestosta 63 63 64 1 1,60 %
Suun terveydenhuollon asiakk. Ikm % vaestosta 35 38 37 -1 -2,60 %
Terveyskeskussairaalan potilaat/1000 asukasta 56 58 -58 -100,00 %
Terveyspalvelujen suurimmat palvelujen ostot 2013 - 2015

TALOUS (1 000 €) TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
€ euroa %
Erikoissairaanhoito 136 641 435 134158 957 135616 000 1457 043 1,1%
Psykiatrinen palveluasuminen 6102 312 6 631 602 6 539 000 -92 602 -1,4 %
Kehitysvammaneuvola 58 439 78 941 80 000 1059 1,3 %
Erikoissairaanhoito yht. 142 802 186 140869500 142235000 1 365500 1,0 %
Paivystys (perusterveydenhuolto) 5423811 5682 100 5 306 000 -376 100 -6,6 %
Ensihoito ja sairaankuljetus 3429 639 4 230 500 3972 000 -258 500 -6,1 %
Kliininen laboratorio 2994 695 3038 500 3 038 500 0 0,0 %
Radiologia 815213 750 870 750 870 0 0,0 %
Muut yhteensa 12663358 13701970 13067 370 -634 600 -4,6 %
Kaikki palvelut yhteensa 155465544 154571470 155 302 370 730 900 0,5 %
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaalipalvelut

Toiminnan kuvaus:

Vastuualueelle siséaltyvat psykososiaaliset palvelut, lastensuojelun palvelut, aikuissosiaality6é ja
kuntouttavat palvelut sekd maahanmuuttajapalvelut. Aikuissosiaalityd on mukana kansallisessa
Pitkaaikaisasunnottomien vahentamisen jatkohankkeessa. Nuorten aikuisten palvelukeskuksessa
vastataan joustavasti asiakkaiden tarpeisiin. Tydskentelytapa on moniammatillinen ja verkostoitu-
nut. Aikuissosiaalitybn romanipalveluissa tuetaan romanien integroitumista yhteiskuntaan. Nuorten
aikuisten aktivointia toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Omien- ja ostopalveluiden lisaksi palveluja tuotetaan palveluseteleilla.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain uudistusten mukaisesti asiakkaille jarjestetdén sosiaalisen
kuntoutumisen mahdollisuuksia. Aikuissosiaalityd on hakenut ESR-rahoitteista hanketta, jossa luo-
daan malleja sosiaalisen osallisuuden ja kuntoutumisen edistamiseksi yhteistydssa terveydenhuol-
lon ja tydllisyyspalveluiden kanssa. Lastensuojelussa tavoitteena on avo- ja laitosmuotoisen per-
hekuntoutuksen, perhety6n ja muiden tukipalveluiden tarjoaminen perheille entistd varhaisemmas-
sa vaiheessa, perheiden kuntoutumisen mahdollistamiseksi.

Toimeentulotuen Kelalle siirron valmisteluun osallistutaan paikallisissa ja valtakunnallisissa tyo-
ryhmissa. Sallaajarven palvelukodin asukkaat osallistuvat uudisrakennusten toimintojen suunnitte-
luun.

Maahanmuuttajapalveluissa tiivistetddn yhteistyota terveyspalveluiden kanssa mm. kidutettujen
hoitoprosessin kehittdmiseksi. Maahanmuuttajien tukiperhetoimintaa kehitetddn Keski-Suomen
yhteis6jen tuen hallinnoimassa hankkeessa.

Lotilan nuorisokodin avotyon projekti vakinaistetaan. Perhehoidossa olevien lasten ja sijaisperhei-
den arjen tukirakenteita vahvistetaan omassa toiminnassa. Palokan nuorisokodin laajennus valmis-
tuu kevaan aikana. Lastensuojelun sijaishuollon laitospalveluihin kehitetéaén pitkdaikaishoidon malli
nuorisokotien ja Mattilan perhetukikodin vélisend yhteistyona. Lasten osallisuutta vahvistetaan las-
tensuojelun sosiaalityon viranomaispalveluissa.

Perheneuvola ja lapsioikeudelliset palvelut kehittavat paivystyskaytantdja. Asiakkaita osallistetaan
psykososiaalisten palveluiden vaikuttavuuden arviointiin. Varhaisen tuen palveluissa yhteistyota
tiivistetddn jarjestdjen ja yksityisten palveluiden kanssa.

Matalankynnyksen palvelua lisatdan mm. nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluiden nuorisovas-
taanotolla ja talous- ja velkaneuvonnan neuvontapalveluissa. Forsante - salatun viestin jarjestel-
maa hyddynnetaan sahkdisen asioinnin alustana myds asiakaslaskutuksessa. Henkilostén hyvin-
vointiin ja ikdjohtamiseen kiinnitetddn erityistd huomiota. Psykososiaalisissa palveluissa vahviste-
taan esimiestydta. Lastensuojelun esimiehet osallistuvat tydhyvinvoinnin kehittamishankkeeseen.
Muutosjohtamisessa tehostetaan sisaista viestintaa.

Talousarvio mahdollistaa toimeentulotuen palvelutarpeen kasvun noin 200 kotitaloudella indeksiko-
rotuksineen, Palokan nuorisokodin laajennuksen kayttéonoton ja lastensuojelun palvelutakuuseen
(5/2014) lisatyn henkiloston palkkamenot seké lastensuojelun avohuollon indeksikorotukset.

Palvelutarpeiden ja kustannusten kasvuun vastataan omaa toimintaa kehittamalla ja palvelutarpei-
ta priorisoimalla. Ryhméatoimintoja pyritddn lisédmaén. Odotusajat voivat pidentya palveluissa, jois-
sa ei ole palvelutakuuta.
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MITTARIT TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos 2013 - 2014
%
Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17 v lkm 466 459 459 0 0,0 %
Myodnnetyt psykososiaalisten palvelujen
palvelusetelit (ohjaus, neuvonta, terapia) 96 110 110 0 0,0 %
Perheneuvolan oman kunnan asiakkaat
Ikm/vuosi 1901 2020 2020 0 0,0 %
Toimeentulotuen kustannukset 2010 - 2015 (1.000 €)
TOIMINTATULOT
TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013 TA 2014 TA 2015
Tulot yhteensa 8 817,2 9160,5 9696,9 10297,1 10609,2 10 609,2
Perintatulot 1025,2 1479,2 1587,5 16611 1504,4 1504,4
Valtionosuus 7792,0 7681,3 81094 8636,0 9104,8 9104,8
TOIMINTAMENOT
TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013 TA 2014 TA 2015
Bruttomenot yhteensa 18 299,3 18818,4 19993,1 21339,0 228929 228929
Ehkaiseva 568,0 750,2 902,4 1041,7 1025,6 1025,6
Varsinainen ja taydentava 17 731,3 18068,2 19 090,7 20297,2 21867,3 218673
TOIMINTAKATE 9482,1 9657,9 10296,2 11041,8 12283,7 12 283,7
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VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %

Toimintatulot 23 557,5 23 870,0 24 160,0 2900 121%
Toimintamenot 115 181,9 116 112,6 118 592,8 2 480,2 2,1 %

Toimintakate (sitova taso) -91 624,4 -92 242,6 -94432,8 -2190,2 2,4 %

Toiminnalliset tavoitteet:

1.

Tilastokeskuksen mukaan yli 75-vuotiaiden maara lisdantyy vuonna 2015 Jyvaskylassa noin
200 henkilélla. Tavoitteena on, ettd yli 75-vuotiaista kuntalaisista on vuoden aikana 4 % omais-
hoidon piiriss&, enintaan 20 % kotihoidon piirissa ja ymparivuorokautisessa hoidossa on enin-
tadan 9 %.

Palveluiden piirissa olevat asiakkaat kotiutetaan erikoissairaanhoidosta ja terveyskeskussairaa-
lasta kahden vuorokauden kuluessa siita, kun todetaan, ettei asiakkaalla enéda ole sairaalahoi-
don tarvetta. Tavoitteena on, etta asiakkaiden kotiuttaminen ja palvelutarpeen arviointi ei vii-
vasty ja ettd pystytaan vastamaan vaateeseen myads iltaisin ja viikonloppuisin riittavalla resurs-
silla.

Tavoitteena on, ettd RAIl-perusteisella toimintakyvyn ja palvelutarpeen arvioinnilla (Resident
assessment instrument) ja hoidon suunnittelulla varmistetaan asiakaslahtdiset ja tarpeen mu-
kaiset palvelut sekd palvelualueen hoidonporrastus ja resurssien oikea kohdentaminen. RAI-
arviointi tehddan asiakkaalle palvelutarpeen arviointitilanteessa seké asiakkaan ollessa palve-
luissa vahintddn kaksi kertaa vuodessa tai aina, kun asiakkaan hoidon tarve muuttuu.
RAIl-arviointeja hyddynnetddn osana palvelualueen johtamista.

Omaishoidon tuki on yksi kotona asumista tukeva palvelu ja se korvaa osaltaan kotihoidon ja
ymparivuorokautisen asumisen palvelua. Tavoitteena on, ettd omaishoidon tukea voidaan
myontaa kaikille sité hakeville, jotka tayttavat myontamisperusteet.

Tavoitteena on, ettd vanhusten perhehoito tulee pysyvaksi osaksi palveluja ja sitd hyddynne-
taan etenkin lyhytaikaisessa hoidossa. Perhehoito on yksi kotona asumista ja omaishoitoa tu-
keva palvelu.

Kehittamistavoitteet:

1.

2.

Vuonna 2015 toimintaa kehitetdédn vanhuspalvelulain mukaisesti; mm. palvelurakenteen paino-
pistetta siirretddn kotona asumista tukeviin palveluihin ja vastuuhoitajatoiminta kaynnistetaan.
Tavoitteena on tunnistaa palvelujen tarpeessa olevat riskiryhmat 80-vuotaista jyvaskylalaisista
vuoden aikana jarjestamalla ryhmatilaisuuksia ja l&hettamalla heille tiedote mahdollisuudesta
palvelutarpeen arviointiin.

Omaishoitajien jaksamista ja asiakkaiden kotona asumista tuetaan kohdennetuilla tukitoimilla ja
palveluilla. Omaishoitajia ohjataan tarpeen mukaan terveystarkastuksiin ja kuntoutusryhmiin.
Omaishoidettaville jarjestetdén lyhytaikaishoitoa perhehoitona, palvelusetelilla tai kunnan
omassa toiminnassa.

Palvelualueen henkiléstdon osaamista vahvistetaan lisdamalla yhteisty6ta oppilaitosten kanssa
ja jarjestamalla seminaari, jossa tehtyjen tutkimusten tuloksia esitellaan henkilokunnalle. Tutkit-
tua tietoa hyddynnetéén toiminnan kehittdmisessa ja asiakkaiden hoidossa ja ohjauksessa.
Kehitysvammaisten tukiasumisen malleja kehitetddn alueellisesti lisddmalla tukiasumista palve-
luvalikoimassa.
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6. Vuosien 2010-2015 Jyvaskylan vammaispoliittisen ohjelman ja Kehitysvammapalvelujen pal-
velustrategian arviointi ja uusien valmistelu.

Toiminnan kuvaus:

Palvelukokonaisuuden palveluilla tuetaan jyvaskylalaisten vanhusten ja vammaisten omatoimista
elamaa ja toimintakykya. Keskeisia periaatteita ovat asiakaslahtdisyys, ennaltaehkaisy, toimintaky-
kya ja omatoimisuutta yllapitava tydote seka hyva yhteistyo ja tiedonkulku.

Johdon tukipalvelut

Johdon tukipalvelujen mé&araraha koostuu vastuualuejohtajan ja talouspalvelupaallikbn henkildsto-
kuluista seka palvelukokonaisuuden projektien ja yhteisten tapahtumien kustannuksista. Vuoden
2015 hankkeita ovat Kangas-hanke ja Seudullinen perhehoidon koordinointi.

Johdon tukipalveluihin siséltyy liséksi 53 300 euroa KuEL-eldkemenoperusteisia maksuja. Kaikki-
aan vanhus- ja vammaispalvelujen henkildstékuluihin siséltyy vakituisen henkiléston palkkojen ja
niiden sivukulujen lisdksi noin 3,7 milj. euroa KuEL-eldkemenoperusteisia ja varhe-maksuja.

Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistdminen

Toimintakyvyn edistédmisen keskeisia toimintoja ovat ennaltaehkaiseva tyo, palveluohjaus ja palve-
lutarpeen arviointi. OIVA-keskuksen palveluohjaus tarjoaa tietoa palveluista sekéd auttaa l6ytamaan
kullekin asiakkaalle parhaiten sopivat vaihtoehdot.

Paaprosessin palveluihin kuuluvat mm. SAS-palveluohjaus (selvita, arvioi, sijoita) omais- ja perhe-
hoito, vammaispalvelulain mukaiset etuudet ja kehitysvammaisten tukipalvelut.

Palvelukokonaisuuden varahenkiloyksikkd ja viestintapalvelut ovat osa toimintakyvyn ja hyvinvoin-
nin edistdmisen paaprosessia.

Kotona asumisen tukeminen

Paaprosessin palveluilla tuetaan jyvaskylalaisten kotona asumista kotiin annettavilla palveluilla,
joita ovat kotihoidon asiakastyd, erilaiset tukipalvelut sek& vanhusten ja kehitysvammaisten seka
autistien tyo- ja paivatoiminta. Kotihoitoa toteutetaan yhdessa asiakkaan, omaisten ja eri yhteistyo-
tahojen kanssa. Palvelu perustuu yhdessa tehtyyn kirjalliseen hoito- ja palvelusuunnitelmaan. Pro-
sessin palveluihin kuuluvat edellisten lisaksi palvelukokonaisuuden palvelusetelitoiminta ja kaikki
ostopalvelut.

Palvelukokonaisuuden tietotuotanto sijoittuu kotona asumisen tukemisen paaprosessiin.
Ymparivuorokautinen asuminen ja hoito

Paaprosessin palveluita ovat vanhusten ja pitkdaikaissairaiden ymparivuorokautinen asuminen ja
hoito sekad kehitysvammaisten asumispalvelut. Palveluilla turvataan yksiléllinen asuminen ja hoito
niille, jotka tarvitsevat ymparivuorokautista aktiivista ohjausta, huolenpitoa ja hoitoa, eika kotona
asuminen ole mahdollista edes tehostettujen kotihoidon palvelujen turvin. Palveluasumisen tuetuin
muoto on ryhmakotiasuminen, joka on tarkoitettu ensisijaisesti muistisairaille ja paljon apua, tukea
seka ohjausta tarvitseville.

Asukkaan hoito ja ohjaus on yksil6llista, laatusuositusten mukaista ja perustuu hoito- ja palvelu-
suunnitelmaan. Arki on toimintakykya tukevaa ja virikkeellista.
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Maararahan jakaantuminen palveluittain:

TALOUS TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %

Johdon tukipalvelut 93,8 176,9 175,0 -1,9 -1,1 %
Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edisté 257,7 380,0 195,0 -185,0  -48,7%
Kotona asumisen tukeminen 10 763,2 10 944,6 11525,4 580,8 53 %
Ympaéarivuorokaut. asuminen ja hoito 12 442,8 12 368,5 12 264,6 -103,9 -0,8 %
Toimintatulot yhteensé 23 557,5 23 870,0 24 160,0 290,0 1,2 %
Johdon tukipalvelut 544,8 433,5 316,6 -116,9  -27,0%
Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edisté 18 123,5 19 737,3 20 507,8 770,5 3,9%
Kotona asumisen tukeminen 47 128,6 48 318,8 51101,4 27826 5,8 %
Ymparivuorokautinen asuminen ja h 49 385,0 47 623,0 46 667,0 -956,0 -2,0 %
Toimintamenot yhteenséa 115181,9 116 112,6 118592,8 2480,2 2,1%
Johdon tukipalvelut -451,0 -256,6 -141,6 1150 -448%
Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edisté -17 865,8 -19 357,3 -20 312,8 -955,5 4,9 %
Kotona asumisen tukeminen -36 365,4 -37 374,2 -39576,0 -2201,8 5,9 %
Ympadrivuorokautinen asuminen ja h -36 942,2 -35 254,5 -34 402,4 852,1 -2,4%
Toimintakate yhteenséa -91 624,4 -92 242.,6 -94 432,8 -2190,2 2,4 %

Palvelukohtainen tulojen ja menojen sitovuus kayttbsuunnitelmineen paatetddn perusturvalauta-
kunnassa joulukuussa 2014.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:
Omaishoidon tuessa on varauduttu indeksikorotukseen ja asiakasmaaran, 25 asiakkaan, lisayk-
seen vuodelle 2015. Omaishoidon tuen kasvu lisaa myds palkkaperusteisia maksuja.

Lakisaateiset, sopimuksiin tai lautakunnan paatoksiin perustuvat korotukset on huomioitu.

Vanhuspalvelulain mukaisesti palvelujen painopistetta siirretddn kotona asumisen tukemiseen ja
ennaltaehkaisevaan toimintaan. Ymparivuorokautisen asumisen ja hoivan resurssia (henkilstoa)
siirtyy toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistamisen sek&a kotona asumisen tukemisen prosesseihin.
Laitoshoitopaikat vahenevat. Palvelukokonaisuuden henkiléstomaara pysyy vuoden 2014 tasolla.

Terveyskeskuksessa jonottaa keskimaarin 30 henkil6d palveluasumisen paikkaa ja muilla paikoilla
noin 70 henkiléa. Ymparivuorokautisen hoidon palvelutarpeen ja vaestéennusteen perusteella ar-
vioitu lisdpaikkatarve vuodelle 2015 on 100 hoitopaikkaa. Erikoissairaanhoidon ja terveyskeskus-
sairaalan toiminnassa tapahtuvat muutokset lisdavat asiakasohjauksen ja hoidon tarvetta erityisesti
kotihoidossa ja palveluasumisessa. Talousarvio mahdollistaa 75 ympéarivuorokautisen palveluasu-
misen paikan ostamisen. Palvelurakennemuutoksella, toiminnan tehostamisella tai oman toiminnan
ulkoistamisen (kilpailuttamisen) kautta toteutetaan 0,6 miljoonaan euron saastot.

Vammaispalveluissa lisatddn kehitysvammaisten ymparivuorokautisten yksikdiden lahelle tu-
kiasuntoja itsenédisen asumisen mahdollistamiseksi. Mahdollisesti asumisyksikoista vapautuville
paikoille voidaan sijoittaa kotona asuvia, paikkaa odottavia asiakkaita tai ostopalveluissa olevia
asiakkaita.

Kymmenelle autistille ostopalveluna tuotettu tyo- ja péaivatoiminta siirtyy omaksi toiminnaksi. Asu-
misyksikdissa asuvien kehitysvammaisten ja autistien tyo- ja paivatoiminnan laajuutta joudutaan
arvioimaan suhteessa kotona asuvien asiakkaiden paiva- ja tyétoimintaan.
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Kuljetuspalveluiden osalta matkojen jarjestely ja kyytien suunnittelu keskitetdan kyydinvalityspalve-
luun. Toiminta kilpailutetaan ja hankintaan ostopalveluna.

JYVASKYLAN VAESTO IKARYHMITTAIN 2010 - 2013 SEKA ENNUSTE VUOSILLE 2014-2030

Ikdaryhma 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2020 2025 2030
0-6 10 835 10 906 11094 11027 11181 11460 11 800 11 650 11450
7-12 7721 7 835 7949 8249 2403 8600 9110 9 360 9480
13-15 4207 4072 3906 3816 3876 3900 4420 4620 4750
16-64 89243 89632 90030 90 076 90 218 90300 90 630 91570 92 810
65-74 10 365 11 055 11744 12 411 13 032 13660 15 430 14 870 14 880
75-84 6221 6227 6322 6520 6819 6920 2300 11330 12960
85- 2224 2335 2437 2559 2 640 2760 3110 3 800 4770
Yht. 130 816 132 062 133482 134 658 136 169 137 600 142 800 147 200 151100
Ennuste 2014 Tilastokeskuksen vdestdennuste 2012
Tunnusluvut TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
Henkilostomaara (htv)
Johdon tukipalvelut 3 2 2 0 0,00 %
Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistamine 103 99 113 14 14,14 %
Kotona asumisen tukeminen 349,5 363,5 14 4,01 %
Ymparivuorokaut. asuminen ja hoito 686 658 -28 -4,08 %
Saanndllisen kotihoidon asiakastunnit 292328 370000 370 000 0 0,00 %
josta
ostopalvelu 61 006 66 000 88 000 22000 33,33 %
tuetun kotona asumisen palvelusetelitunt 13 651 24 000 24 000 0 0,00 %
Vanhusten ja pitkdaikaissairaiden 411 o035 427700 434289 6589 1,54 %
ymparivuorokautisen hoidon hoitopaivat,
josta
ostopalvelut 117 592 117 250 144625 27 375 23,35 %
ymparivuorokautisen asumisen 17416 25725 23224 -2501  -972%
palvelusetelihoitovuorokaudet
Kehitysvammaisten asumisen hoitopaivéat
oma toiminta 40 658 42 000 42 000 0 0,00 %
ostopalvelut 21584 18 000 19 475 1475 8,19 %
Mittarit
Kayttdaste
* palveluasuminen 98 %
* pitkdaikaishoito 100 %
* kehitysvammaisten asuminen 98 %
RAI; CMILTC 0,8-1,10
Kotihoito, tehokkuus (asiakastyénosuus) 60 %
RAI; CMIHC 1
Asiakastyytyvaisyys, ka (1=huono, 5=hyva) ei tehty 4.4 4.5 0,00 %
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KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %

Toimintatulot 13 878,3 12 721,0 12 779,0 58,0 0,5 %
Toimintamenot 199 163,6 198 070,5 200 083,0 2012,5 1,0 %

Toimintakate (sitova taso) -185 285,3 -185 349,5 -187 304,0 -1954,5 1,1%

Toiminnalliset tavoitteet:

Varhaiskasvatus

1. Kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen piirissé on 5 650 lasta kuukaudessa eli 50,5 % 0-6-
vuotiaista lapsista. Paivakodeissa on 4 450 lasta, perhepaivahoidossa on 400 lasta ja kerhois-
sa 800 lasta.

2. Yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen palvelusetelin saa 1 250 lasta, esiopetuksen ostopalve-
lujen piirissa on 180 lasta ja perhepdaivahoitajien omien lasten palvelurahaa saa 150 lasta, yh-
teensa 1 580 lasta kuukaudessa, 14,1 % 0-6 vuotiaista.

3. Lakisdateistd kotihoidontukea maksetaan keskimaarin 2 800 lapsesta kuukaudessa (25,0 %
0-6-vuatiaista).

Perusopetus

1. Opetuksen vuosiviikkotunnit/perusopetuksen oppilas 1,70. (Arvio vuonna 2014 on 1,69.)

2. Opetusryhman laskennallinen koko vuosiluokilla 1-6 on 18,5 oppilasta/ryhma. (Arvio vuonna
2014 on 18,5.)

3. Opetusryhman laskennallinen koko vuosiluokilla 7-9 on 18,0 oppilasta/ryhmé&. (Arvio vuonna
2014 on 17,8.)

4. Nuorisopalveluissa nuorten kayntikerrat 65 000. (Arvio vuonna 2014 on 63 000.)

5. Nuorisopalveluja kayttéa 20 % 13-18-vuotiaiden ikaryhmasté. (Arvio vuonna 2014 on 18 %.)

6. Koko paattdikaluokka saa peruskoulun paattétodistuksen. (Arvio vuonna 2014 on 99 %.)

Kehittamistavoitteet:
1. Ennaltaehkaisevien ja hyvinvointia edistdvien toimintamallien kehittdminen ja toteuttaminen
lasten ja nuorten palveluissa moniammatillisena yhteistyéna
- Hyvinvointioppimisen SDQ-mallin systemaattinen kayttéonotto vuosiluokilla 3 ja 5 seka mal-
lintaminen vuosiluokalla 8
- SDQ-mallin pilotointi Tikkakoski-Palokka alueen paivahoitoyksikdissa 4- ja 6-vuotiailla laa-
jentuen mydhemmin muuallekin varhaiskasvatukseen
- tuen ja oppilashuollon prosessien kehittAminen tavoitteena palvelujen tasainen laatu
- varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kolmiportaisen tuen ja oppilashuollon suunnitelmien
yhteennivominen.

2. Kasvun ja opinpolun eheyttdminen asuinalueyhteistyon kautta
- Eskarista epulle -reittikartta, paivakoti-koulujen kehittdmisverkosto, paivakotien johtajien ja
rehtoreiden pienaluekohtaiset tapaamiset
- varhaiskasvatussuunnitelman ja opetussuunnitelmien paivittdminen (esiops, ops), opetus-
suunnitelmien 2016 uudistamistyd
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Toiminnan ja talouden suunnittelu- ja ohjausjarjestelman hyddyntadminen

- varhaiskasvatuksen toiminnan ja talouden ohjausjarjestelman hyddyntaminen palvelujen
laadun varmistamisessa, johtamistydssa seka talous- ja henkilostdsuunnittelussa

- perusopetuksen kaupunki- ja koulukohtaisen resursointitydkalun kayton vakiinnuttaminen

- jarjestelman kayttéonotto varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen talousarviovalmistelussa

Kasvu- ja oppimisympaéristojen laajentaminen ja kehittAminen ottamalla kdytt66n mobiililaitteita,

oppilaiden omia laitteita, séhkdisia palveluja, sdhkoistd oppimateriaalia seka jarjestamalla pe-

- hankkeet: Tieto- ja viestintatekniikka tutkivassa ja luovassa tydskentelysséd, Hyvat kaytan-
not koulun arjessa, Pedagoginen ICT-kéytdn ohjaus perusopetuksessa

- Eskari-tulevaisuusnayttd-hanke varhaiskasvatuspalveluissa

- verkkopalvelu NuortenLaturi uudistetaan uutispainotteiseksi nuorten ja nuorisotydén ajan-

3.
4.
dagoginen tuki
- Wilma-jarjestelmén kayton laajentaminen
kohtaissivustoksi
5. Palveluprosessien tehostaminen

- Effica- tietojarjestelman entista tehokkaampi hyddyntadminen varhaiskasvatuksen palve-
luohjauksessa ja maksuliikkenteesséa
- varhaiskasvatuksen asiakkaiden yhdenmukainen ja ajantasainen palvelu ja hoitopaikkojen

tayton tehostaminen

- perusopetuksen oppilaaksi oton periaatteet uudistetaan ja otetaan kayttoon

- oppilas- ja opiskelijahuoltolain aikarajojen saavuttaminen

- lisataan ennakoivaa toimintaa perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheen ohjauksessa
(keséaaika ja toisen asteen opintojen alku, OhjausLaturin ja ohjausverkoston yhteistyd).

Maararahan jakaantuminen palveluittain:

TALOUS
1 000 euroa

Kasvun ja oppimisen hallinto
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetuspalvelut
Toimintatulot

Kasvun ja oppimisen hallinto
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetuspalvelut
Toimintamenot

Kasvun ja oppimisen hallinto
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetuspalvelut
Toimintakate

TP 2013

350,7

8 488,6
5039,0
13 878,3

11583
80 629,4
117 375,8
199 163,6

-807,6

-72 140,8
-112 336,8
-185 285,3

TA/M 2014

0,0
8524,9
4196,1

12 721,0

1318,4
79 979,2
116 772,9
198 070,5

-1318,4
-71454,3
-112 576,8
-185 349,5

TA 2015 Muutos 2014 - 2015

euroa %

0,0 0,0 0,0 %
84249 -100,0 -1,2%
4 354,1 158,0 3,8%

12 779,0 58,0 0,5 %

1105,0 -2134 -162%
80 474,6 4954 0,6 %
118 503,4 1730,5 1,5%
200083,0 20125 1,0 %

-1105,0 2134 -162%
-72 049,7 -595,4 0,8%
-114 149,3 -1572,5 1,4 %
-187 304,0 -1954,5 1,1%



93

Palveluverkkoratkaisut ja selvitettavat asiat:

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen palveluverkon tiivistAmista ja kehittamista jatketaan Paivéakoti- ja kouluverk-
koselvitys 2014 -kokonaisuuden pohjalta ottaen huomioon vaestdennusteet, kaavoitussuunnitelmat
ja muut tarvittavat alueellisesti vaikuttavat tekijat.

Perusopetus

Perusopetuksen palveluverkon tiivistAmista ja kehittAmista jatketaan Paivakoti- ja kouluverkkoselvi-
tys 2014 -kokonaisuuden pohjalta ottaen huomioon vaestdennusteet, kaavoitussuunnitelmat ja
muut tarvittavat alueellisesti vaikuttavat tekijat. Tarkastelussa Nyrdlan koulu ja Tikkakosken alue,
Pohjanlammen — Kuokkalan koulujen alue seka Normaalikoulun oppilaaksiottoalue liittyen Keljon
koulun lakkautuspéatoksen toteuttamiseen ja Kilpisen alakouluyksikon toiminnan aloittamiseen
1.8.2015.

Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelujen osalta verkkoratkaisut toteutetaan osana monipalvelupisteiden rakentumista.

Kasvun ja oppimisen palvelut

Kasvun ja oppimisen hallinto

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Vuonna 2014 tahan kuuluivat johdon tukipalvelut, joka siirtyi konsernihallintoon osaksi hyvinvointi-
palvelujen johdon tukea 1.10.2014 alkaen. Talousarviovalmistelussa siirto toteutetaan kaupungin-
johtajan esityksessa, jossa muutkin sisdiset siirrot ja sisdisten erien tismennykset tehdaan.

Kasvun ja oppimisen hallintoon kuuluvat vastuualuejohtaja ja kasvun ja oppimisen hallinnon yksik-
k6. Lisaksi yksikdssa ovat sivistyslautakunnan menot ja koko vastuualueelle yhteisia eléke-
menoperusteisia ym. maksuja.
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Kasvun ja oppimisen palvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Lasten varhaiskasvatuspalvelut tarjoaa monipuolisia varhaiskasvatuspalveluja lapsiperheille vasta-
ten lapsen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja varhaisen tuen tarpeisiin seka tukee perheitd kas-
vatustehtavassa. Varhaiskasvatusta jarjestetddn paivakodeissa ja perhepéivahoidossa seka kun-
nallisena etta yksityisena. Liséksi tuotetaan avoimia varhaiskasvatuspalveluja, jotka taydentavat ja
korvaavat kokopaivahoitoa. Perhe- ja leikkitoiminnan kerhoja ja osa-aikaista hoitoa suositellaan
lapsille, jotka eivat tarvitse kokopaivahoitoa vanhempien tydn tai opiskelun vuoksi. Maksuttomaan
esiopetukseen osallistuvat lahes kaikki kuusivuotiaat. Sita jarjestetaan padasiassa kunnallisissa ja
yksityisissé paivakodeissa.

Varhaiskasvatuspalveluja kayttavien lasten maara kasvaa Jyvaskylassa noin 270 lapsella vuodes-
sa. Vuonna 2015 jyvaskylalaisista 0—6-vuotiaista lapsista arvioidaan noin 64,6 prosenttia kayttavan
varhaiskasvatuspalveluja ja kotihoidontukea maksetaan 25 prosentille. Palveluja kayttavien lasten
maaran kasvu lisaa palvelujen kysyntda, johon vastataan jarjestamalla kunnallisia varhaiskasva-
tuspalveluja, tukemalla yksityisia varhaiskasvatuspalveluja palvelusetelilla sekd myontamalla pal-
velurahaa kunnallisten ja yksityisten perhepéivahoitajien omien lasten hoitamiseen kotona.

Vaajakosken paivakodin toiminta siirtyy 1.8.2015 alkaen Wessmanninmaen uuteen paivakotiin.
Neulaskankaan paivakodin laajennus valmistuu 1.8.2015 alkaen. Palveluverkkoa jarjestetdan pal-
velulinjausten mukaisesti pienistad yksikoista luopumalla ja keskittdmalla palveluja suurempiin yksi-
koihin.

Varhaiskasvatuksen palveluohjausta kehitetdaan edelleen hoitopaikkojen méaran ja laadun varmis-
tamiseksi. Palveluohjaustiimin ja paivakodinjohtajien tiiviilla yhteistyolla varmistetaan asiakkaiden
oikea-aikainen ja tasalaatuinen palvelu seka hoitopaikkojen tehokas ja taloudellinen kaytt6. Paivi-
tetty varhaiskasvatussuunnitelma otetaan kayttoon seka esiopetuksen opetussuunnitelma uudiste-
taan. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen sisaltdd ja laatua kehitetdan paivittamalla Eskarista
epulle -reittikarttaa, uudistamalla kasvattajayhteisdon toimintatapoja seka ottamalla kayttéon kolmi-
portaisen tuen malli myos 1-5-vuotiaiden lasten kanssa. Eskari-tulevaisuusnaytto -hankkeen piiriin
paasevat kaikki esiopetusikaiset. Hyvinvointioppimisen laajenemiseen valmistaudutaan henkildston
koulutusprosessilla. Yksikdiden toimintatapoja ja kaytantdja kehitetddn kaksi kertaa vuodessa to-
teutettavien asiakas- ja henkildstokyselyjen pohjalta.

Varhaiskasvatuksen toiminnan ja talouden ohjausjarjestelmaan liittyy keskeisesti tyOyhteistjen
kannustaminen, asiakas- ja henkilostokyselyt seka henkildsto- ja taloussuunnittelu. Tuottavuuden
parantamiseksi ja palvelujen laadun varmistamiseksi on laadittu toiminnan ja talouden ohjausjar-
jestelman vuosikello. Henkiloston tyohyvinvointia ja osaamista lisdtéaan edelleen tyéelamakeskus-
telujen ja mentoroinnin avulla, esimerkiksi laaditaan yksikkdkohtaiset mentorointisuunnitelmat.

Muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Talousarvioesitykseen siséltyvat ennakoidut palkkojen korotukset ja vuokrien muutokset.
Talousarvioon siséltyvat lakisdateisen kotihoidon tuen ja palvelusetelin indeksikorotukset.

Lisaykset

varhaiskasvatuksen yksityisen toiminnan budjettipohjan oikaisu 500 000
lapsimaaran kasvu yksityisessa toiminnassa (120 lasta) 500 000
lapsimaaran lisays varhaiskasvatus, oma toiminta (150 lasta) 900 000

varhaiskasvatuksen luottotappiot 100 000
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Vahennykset

Kunnallisten perhepdivahoitajien vdheneminen (noin 10 htv.) 300 000
Virikepaikat mydnnetaan vain ajalle 1.1.-31.5. ja 1.9.-31.12. 185 000
Palveluohjauksen tehostaminen, varhaiskasvatus 300 000

- paivakotien tayttdasteiden tavoitteena 100 %

Paivystysjarjestelyt, varhaiskasvatus 300 000
- koulujen loma-aikojen jarjestelyt

Varhaiskasvatuksen muut tehostamistoimet 360 000

- tyOyhteistjen kannustaminen toiminnan tehostamiseen, henkildstéresurssin
joustava hyédyntaminen, hankintojen koordinointi

Tunnusluvut ja mittarit:
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10500
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o

L 4
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é
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9000
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8000
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TUNNUSLUVUT

Kunnallinen paivahoito, lapset Ikm ka/kk,
josta
paivakodeissa
perhepaivahoidossa
kerhoissa
osuus 0-6-vuotiaista, %
Yksityinen paivahoito (sis.esiopetuksen
ja palvelurahan), lapset lkm ka/kk
osuus 0-6-vuotiaista, %
Kotihoidon tuki, lapset Ikm ka/kk
osuus 0-6-vuotiaista, %

MITTARIT

Varhaiskasvatuksen laatu, ka (1=huono,
4=erinomainen)

Henkildstonakékulma

Ty6hyvinvointi, ka (1=huono,
4=erinomainen)

Suoritehinta, euroa/laskennalliset lapset
ka/vuosi
Paivakoti
Vaihteluvali
Perhepaivahoito
Kerhotoiminta
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TP 2013

5570
4310
533
727
50,2

1340
12,1
2903
26,2

3.4

3,2

9697,3
7748,8
10 332,2
11535

TA/M 2014

5500
4 350
400

750
49,9

1460
13,2
2 800
25,4

3,5

3,2

9697,3
7748,8
10 332,2
1153,5

TA 2015 Muutos 2014 - 2015

5 650
4 450

400

800
50,5

1580
14,1
2800
25,0

3,5

3,3

9697,3
7748,8
10 332,2
1153,5

150
100

50
0,6

120
0,9

-0,4

0,0

01

%

2,7%
2,3%
0,0 %
6,7 %
12%

8,2%
6,8 %
0,0 %
-1,6 %

0,0 %

3,1%

0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
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Kasvun ja oppimisen palvelut

Perusopetuspalvelut

Toiminnan kuvaus:
Perusopetuspalvelut vastaa perusopetuksen, nuorisopalvelujen sekd oppilashuollon mitoituksesta
ja suunnittelusta, ohjauksesta ja pedagogisesta kehittdmistoiminnasta seka tukee toimintayksikdita
naiden palvelutehtavissa.

Perusopetusta jarjestetddn 45 erikokoisessa toimipaikassa. Pienet, alle 5-opettajaiset yksikot toi-
mivat hallinnollisesti ns. virkarehtorikoulun yhteydessa. Koulujen ohjaus ja lahiesimiestyd on jaettu
kahdelle palvelujohtajalle. Kouluyksikdiden toimintaa ohjataan neljalla koordinaatioalueella (etel&,
pohjoinen, ita ja lansi).

Vuoden 2014 lopussa peruskouluikaisid on kaupungin omissa kouluissa arviolta 11 160. Vuonna
2015 oppilasméaéara kasvaa arviolta 250 oppilaalla. Paivakoti-ikdisten méaran kasvu heijastuu tule-
vina vuosina oppivelvollisuusikdisten maarén kasvuna.

Huhtasuon yhtenaiskoulu aloittaa toimintansa uudessa koulukiinteistdssa Huhtasuolla 1.8.2015.
Saakosken koulun toiminta lakkaa 1.8.2015 ja oppilaat siirtyvat Korpilahden yhtenaiskouluun. Kel-
jon koulu lakkaa 1.8.2015 ja paaosa oppilaista siirtyy Kilpisen yhtendiskoulun osana aloittavaan
alakoulu-yksikkéon. Tikkakosken alueella selvitetddn koulujen yhtenaisen hallintorakenteen muo-
dostamista.

Perusopetuksen opetussuunnitelmauudistustyé 2016 jatkuu. Perusopetuksessa Jyvaskyla kiinnit-
tdd huomiota peruspalvelun toteutumiseen ja toimintakulttuurin muutokseen, mita myoés kansalli-
nen perusopetuksen opetussuunnitelmauudistus edellyttaa. Perusopetuksessa innostetaan kokei-
lemaan uusia toimintatapoja ja uudistamaan oppimisymparistoja. Yhtendista perusopetusta vahvis-
tetaan edelleen yhtenaiskoulujen rakentumisen ja alueellisen toimintamallin kautta. Oppimisen
tuen rakenteiden ja toimintamallien kehittdminen ja tahan liittyvan henkildston osaamisen kehitta-
minen jatkuu. Keskeisina kehittdmisprosesseina jatkuvat kerhotoiminta, osallisuus, oppilaskunta-
toiminta ja Lasten Parlamentti, oppimisymparistdjen kehittdminen ml. ICT-jarjestelmat. Koulun ta-
son kehittamisen karkia ovat oppimisen edistaminen seka turvallisuus- ja hyvinvointioppiminen.

Perusopetuspalvelut osallistuu osaltaan nuoriso- ja koulutustakuun verkostotython, kehittden en-
naltaehkaisevia toimintamalleja mm. ohjauksen tyokaluilla. Koulutuksellisen tasa-arvon edistamis-
hankkeen toimenpiteita toteutetaan suunnitellusti. Merkittavana kehitysprosessina etenee Valo ry:n
rahoituksella toteutettava Kasva Urheilijaksi Jyvaskylassa -hanke ja Koululaisen hyva paiva -
hanke, missa tavoitteena on luoda mallikaupunkia lasten ja nuorten urheilulle koulujen, kotien seké
jarjestotoimijoiden yhteistyona.

Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaén ja kehitetdén laatukriteerien pohjalta. Pal-
veluja tuotetaan seka opetuspalvelujen omana toimintana ettd avustussopimuksin palveluntuotta-
javerkoston toteuttamana. Palvelut kohdentuvat ensisijaisesti 1-2 luokkien oppilaille seka erityisen
tuen paatoksen 3-5 luokkien oppilaille. Palvelun jarjestamismalli selvitetdan palvelulinjausten mu-
kaisesti. Palvelun piirissd on 1 435 oppilasta. Vaativien erityisen tuen paatoksen oppilaiden (kehi-
tysvammaiset, autistit) iltapaivatoiminnan jarjestaminen, ns. VERTTI-toiminta on osa perusopetuk-
sen aamu- ja iltapaivatoimintaa. Palvelun piirissa on noin 85 oppilasta.

Oppilasvirtoja ohjataan ja palveluverkkoa jarjestetd&n palvelulinjausten mukaisesti tuottavuutta
nostaen ja tehokkuutta hakien. Toiminnan ja talouden ohjausmalli otetaan kayttoon.

Mahdollisesti saatava opetusministerion erityisavustus opetusryhmien pienentamiseen (POP-raha)
kohdennetaan kriteerien mukaisesti. Muuta mahdollista hankerahoitusta haetaan tarvittaessa.
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Oppilashuoltoyksikko tuottaa esi-, perus-, lukio- ja ammatillisen koulutuksen psykologipalvelut seka
esi-, perus-, lukio- ja ammatillisen koulutuksen kuraattoripalvelut pois lukien Jyvaskylan ammat-
tiopiston kuraattorit. Lisaksi yksikkd tuottaa alle 18-vuotiaiden nuorten péihde- ja mielenterveyspal-
velua, jota toteuttavat psykiatriset sairaanhoitajat. Yksikko tuottaa myos Uuraisten ja Toivakan pe-
rusopetuksen koulupsykologipalvelun sekéa koulutusta ja tyénohjausta Jyvaskylan seudun kuntien
henkilostolle. Kuraattorit ja psykologit osallistuvat sekd yhteisdlliseen ettd yksilokohtaiseen oppi-
lashuoltotybhén omissa vastuuyksikoissdan. Palvelun painopistetta siirretdan uuden oppilas- ja
opiskelijahuoltolain mukaisesti korjaavasta tydstd kohti ennalta ehkaisevaé ja yhteisollista tyota.
Asiakastydssa tavoitteena on laissa sdadettyjen aikarajojen saavuttaminen.

Vuonna 2015 valmistellaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméan palveluksessa olevien kuraattorei-
den siirtymisté Jyvaskylan kaupungin tyontekijoiksi 1.8.2016 yhdenmukaistamalla tyokaytanteita,
kuten sosiaalihuollon asiakasrekisterin kayttdonottoa. Vuoden 2015 aikana laaditaan oppilas- ja
opiskelijahuoltolaissa maariteltyjen patevyysvaatimusten mukaiset tehtdvan kuvaukset kuraattorille
ja vastaavalle kuraattorille. Kuraattori- ja psykologitythén lisataan henkilostéresurssia lain mukai-
sen toiminnan jarjestamiseksi kaikille koulutusasteille. Oppilashuollon sisdistd organisoitumista
uudistetaan nimittamalla yksikkdon tiimivastaavat ja jakamalla vastuutehtavia useammalle tyonteki-
jélle. Oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukainen sijaintikunnan velvollisuus jarjestdd koulupsykologi-
ja kuraattoripalvelut saattaa laajentua koskemaan myds yksityisid ja valtion kouluja 1.1.2015 alka-
en.

Liséksi yhteistytssa erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja oppilashuollon palveluiden
kanssa laaditaan lasten ja nuorten palveluiden hoitoketjumalleja. Oppilashuollon yksikké on myds
mukana uuden sosiaalipalveluiden alaisen Nuorisovastaanoton valmistelutytssa ja psykososiaalis-
ten palveluiden alaisen henkisen ensiavun kriisiryhnméan toiminnassa.

Nuorisotilat (11 kpl) ovat paasaantdisesti avoinna tiistaista torstaihin ja vahintddn joka toinen per-
jantai. Pdaosa, noin 75 %, kavijdista on 13-18-vuotiaita. Veturitallien nuorten tila toimii kulttuuri-
painotteisesti ja kayttajanuorten ikdskaala on laajempi kuin muilla nuorisotiloilla. Nuoria kohdataan
my0s erilaisissa muissa toimintaymparistdissa kuten esimerkiksi ylakouluilla, etsivdssd nuoriso-
tydssd, pienryhmissa, leireilld, kauppakeskuksissa, kadulla, netissé ja vaikuttajaryhmissda. Omassa
toiminnassaan nuorisopalvelut kohtaa vuoden aikana vahintaan viisi kertaa joka viidennen jyvasky-
lalaisen 13-18-vuotiaan nuoren.

Keskeisia tavoitteita ovat ylakoulujen kanssa tehtavan yhteistyon kehittdminen seka nuorisotyon

laadun arvioiminen ja kehittdminen. Nuorisopalvelujen teemana on vuonna 2014 ymparistokasva-
tus. Vuosien 2014-2017 tarkemmat tavoitteet on kirjattu nuorisopalvelujen kehittdmisohjelmaan.

Muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:
Lisaykset

Talousarvioesitykseen siséltyvéat ennakoidut palkkojen korotukset ja vuokrien muutokset.

oppilasmé&aran lisys koulut (250 oppilasta) 300 000
ap/ip toiminnan lapsimaaran lisays 150 000
vammaisten lasten ip-toiminnan lapsimaaran lisays 135 000
lakimuutokset (oppilashuolto) 700 000

- kaupungin jarjestamisvastuun myota tulevat henkildstokustannukset
(mm. ammatillisen koulutuksen kuraattorit)
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Vahennykset

Johdon tukipalvelujen vakanssit 184 000
Hallinnon vakanssit perusopetus ja varhaiskasvatus 299 000
Kouluverkko (Saakoski, Keljo) 1.8.2015 lukien 280 000
- Saakosken ja Keljon koulujen lakkautus, nettosaasto

Perusopetuksen yhteisten menojen tarkistus 100 000
Vahtimestari- ja koulusihteerijarjestelyt 150 000

- ns. KoVa-jarjestelyt kouluilla (ohjaaja-vahtimestarityd),
yksi koulusihteerivakanssi

Sijaiskulut 50 000
- koulunkéaynninohjaajien sijaiskaytanteet

Tunnusluvut ja mittarit:

14000

1oppilasmaara 2004 - 2015
(ilman esiopetusta)

12000 | 11750 11589

11382
11132
10782 10758 10708 W86

75!

Lok T
 lagkat 14
W opptains yrssnsh

TP 2004 TP 2005 TP 2006 TP 2007 TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013 TA 2014 TA XS
Luskat 74 | wm e ) 13 [y 3716 3562 M wm e s
Luckat 1-6 Tam 7610 421 T2e 7184 040 T06E 7196 7258 958 7 1987
Owpilaits yhieenss | 11750 1155 11369 1 11359 11m7 10RTE 10782 A0TER 10704 | A0ETE | 11132 11382
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Opetuspalvelut

Oppilasmaara 20.9.

Aamu- ja iltapéaivatoiminnan lapset
Koulukuljetettavien maara

Opetustuntien kokonaisméaara

*1 - 6 luokilla

*7 -9 luokilla

* erityisopetus

Opetuksen vuosiviikkotunnit/oppilas
Opetusryhman laskenn.koko/ryhma
* 1 - 6 luokilla

*7 - 9 luokilla

Nuorisopalvelut
Oman toiminnan kayntikerrat
Nuorisopalveluja kayttavat 13 -18 -

vuotiaat (% koko ik&luokasta, mukana

vahintaan viisi kertaa / vuosi)
Suunnitelmallisesti tuetut nuoret
NuortenLaturin ja Painovirheen
sivulatauksia kuukaudessa

100

TP 2013

10 900
1461
2 307

9643
5692
3165

17,5
18

61 000

18
175
13 000

TA/M 2014

11132
1453
2 320

9 987
5735
3159

1,69

18,5
17,8

70 000

25
350
20 000

TA 2015 Muutos 2014 - 2015

11 382
1520
2320

10 237
5785
3 159

1,70

18,5
18,0

66 000

20
235
35 000

250,0
67,0
0,0

250,0
50,0
0,0

0,0
0,2

-4 000

-5
-115
15 000

%
22%

4,6 %
0,0 %

25%
0,9 %
0,0 %

0,0 %
11%

-6,6%

-27,8%

115,4%
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KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %

Toimintatulot 10 575,3 8 110,2 8 475,7 365,5 4.5 %
Toimintamenot 49 165,3 47 688,3 47 997,6 309,3 0,6 %

Toimintakate (sitova taso) -38 590,0 -39 578,1 -39521,9 56,2 -0,1 %

Toiminnalliset tavoitteet:

Jyvaskylan kansalaisopisto

1. Valtionosuuteen oikeuttava opetus 39 000 tuntia (vuonna 2013 toteutunut 38 860 tuntia, vuon-
na 2014 toteuma-arvio 39 000).

2. Kurssilaisten maara valtionosuuteen oikeuttavassa koulutuksessa 22 650 (vuonna 2013 toteu-
tunut 22 324 kurssilaista, vuonna 2014 toteutuma-arvio on 22 600 kurssilaista).

Kulttuuripalvelut

1. Paivahoidon ja peruskoulun kulttuuritarjonta tavoittaa 54 % alle kouluikéisista ja 66 % perus-
kouluikaisista (tavoite vuonna 2014 on 54 % ja 66 %).

2. Julkiset lastenkulttuuritilaisuudet tavoittavat 6 000 kavijaa. Lasten Lysti, jalkkérien iltakonsertti
Jyvaskylan paivien lastenohjelma, vareja vauvoille ja Kulttuuriaitan avoin ohjelma (vuonna
2014 tavoite 6 000).

3. Kuvataidekoulu antaa opetusta 3 100 opetustuntia vuodessa, oppilaiden maara on 330 ja kes-
kimaarainen opiskeluaika 5,5 vuotta (vuonna 2014 on 3100 tuntia, oppilaita 330 ja opiskeluaika
5,5 vuotta).

4. lkaantyneiden kulttuuritarjonta tavoittaa 50 % yli 65-vuotiaista (vuonna 2014 on 50 %).

Kirjastopalvelut

1. Kaikkien toimipisteiden aukiolotunnit yhteensa 21 900 (tavoite vuonna 2014 on 23 162).

2. Kirjastokayntikertojen maara vuodessa / asukas: 8,5 (tavoite 2014 on 9,1).

3. Aineiston hankinta: 280 nidettd / 1 000 asukas (tavoite vuonna 2014: 300 nidetta / 1 000 asu-
kas).

Museopalvelut

1. Museot ovat avoinna yhteensa 9 900 tuntia (vuonna 2014 Jyvaskylan taidemuseo 3 963, Kes-
ki-Suomen museo erillismuseoineen 4 191 ja Suomen kasitydn museo 1 793, yhteensa 9 947).

2. Museoiden kavijamaaratavoite on 83 000 kavijdda (vuonna 2014 Jyvaskylan taidemuseo
24 000, Keski-Suomen museo erillismuseoineen 32 000 ja Suomen kasitydn museo 27 000,
yhteensa 83 000).

Liikuntapalvelut

1. Liikuntatilojen kayttdaste 85-90 % aukiolo- ja kayttdaikoina (85-90 % vuonna 2014).
- Liikuntapalvelujen hallinnoimat sisaliikuntatilat 90 %.
- Koulujen liikuntasalien iltakaytté 85 %.
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Jyvaskyla Sinfonia

1. Orkesterilla on 50 esiintymistd, joissa kuulijatavoite on 24 000 (vuoden 2014 talousarviossa 50
esiintymisté ja 24 000 kuulijaa).

2. Konserttien tayttéastetavoite on 90 % (vuonna 2014 tavoite 90 %).

3. Viisi kansainvalista tapahtumaa (uusi tavoite).

Jyvaskylan kaupunginteatteri

1. Vuonna 2015 kaupunginteatteri tuottaa seitseman ensi-iltaa, nelja paanayttamolle ja kolme
pienelle nayttamolle (vuonna 2014 kuusi ensi-iltaa).

2. Vuonna 2015 teatterin kokonaiskavijamaaratavoite on 59 000 katsojaa (vuonna 2014: 58 000).

3. Paanayttamon kayttdastetavoite 70 % (vuonna 2014: 69 %).

Kehittamistavoitteet:

1. Avustustenhallintajarjestelmén seka avustusprosessin kehittdminen ja verotuellisten maksuva-
lineiden kaytantdjen yhdenmukaistaminen.

2. E-kirjojen ja -lehtien kysyntaan vastataan hankkimalla e-aineistoja ja opastamalla asiakkaita
niiden kayttoon yhteistydssa muiden Keskikirjastojen kanssa.

3. Kuntalaisille maksuttomien lahiliikuntapaikkojen toteuttaminen (Keljonkangas 2014-2015).

4. Maahanmuuttajien terveyden edistdminen jarjestamalld saanndllisesti liikuntatunteja ja mahdol-
lisuuksia vapaamuotoiseen liikuntaan kaupungin tiloissa (kansalaisopisto ja liikuntapalvelut se-
k& kansalaisopiston ja Jyvalan setlementin Avaimet Onnistumiseen)

5. lakkaiden liikuntamahdollisuuksien kehittaminen laskemalla 70 + seniorikortin ikdrajaa 65 ika-
vuoteen.

6. Nuoret ja vahaisen koulutuksen omaavat huomioidaan kansalaisopiston kurssisuunnittelussa
OPH:n opintoseteliavustuksilla.

7. Museo 2015 -kokoelmahallintajarjestelmén kayttdonotolla edistetdén kokoelma-aineistojen
saavutettavuutta.

8. Kankaan alueen kehittdminen niin, etta kulttuurin, liikunnan ja luovan talouden toimijat vakiintu-
vat kaupunginosan rakenteeseen.

9. Vakiinnutetaan ja laajennetaan hyvan vastaanoton saanutta Jyvaskyla Sinfonian Silta Sinfoni-
aan — Koululaiskonserttien kehittamishanketta.

10. Kaupunginteatteri vahvistaa yhteistyota ja verkottuu nuorten teatteriryhmien kanssa koordinoi-
malla valtakunnallista Nuori Nayttdmo -hanketta ja tukemalla ryhmien toimintaa monipuolisen
kummitoiminnan avulla.

Toiminnan kuvaus:

Palvelukokonaisuus jarjestaa hyvinvointia, liikkuntaa, kulttuuria, elinikdistd oppimista ja harrastamis-
ta edistavia palveluja. Kokonaisuuteen kuuluvat liikuntapalvelut, kirjastopalvelut, Jyvaskylan kansa-
laisopisto, kulttuuripalvelut (ml. kuvataidekoulu), museopalvelut, Jyvaskyla Sinfonia ja Jyvaskylan
kaupunginteatteri.

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden ohjauksesta ja paatoksenteosta vastaa kulttuuri- ja liikuntalautakun-
ta.

Toiminnan lahtokohtana ovat asiakas- ja palvelukeskeisyys seké hallinnon rajat ylittava yhteistyo.

Palvelujen kohderyhména on koko Jyvaskylan vaesto, kirjasto- ja museopalveluilla liséaksi Keski-
Suomi lakisdateisend maakunnallisena alueena. Toiminta on ensisijaisesti ennaltaehkaisevaa hy-
vinvointia edistavaa tyota, jossa kuntalaisella on oma aktiivinen roolinsa.

Palvelujen kehittdminen ja kohdentaminen on osa organisaation perustyota ja siitd esimerkkeja
ovat jatkuvasti kehittyvat vuorovaikutteiset verkkopalvelut seka laaja-alainen palveluverkko-
jen uudistaminen.
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Maararahan jakaantuminen palveluittain:

TALOUS TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %

Kansalaisopisto 1 466,2 1304,1 13389 34,8 2,7%
Kulttuuripalvelut 409,7 271,6 271,6 0,0 0,0 %
Kirjastopalvelut 658,4 634,3 634,3 0,0 0,0 %
Museopalvelut 784,6 421.9 421.9 0,0 0,0 %
Liikuntapalvelut 5297,4 40917 43919 300,2 7,3 %
Jyvaskyla Sinfonia 344,3 290,7 290,7 0,0 0,0 %
Jyvaskylan kaupunginteatteri 1614,6 1095,9 1126,4 30,5 2,8 %
Toimintatulot 10 575,3 8 110,2 8 475,7 365,5 4,5 %
Johdon tukipalvelut 178,9 184,3 205,2 20,9 11,3 %
Kansalaisopisto 4431,0 4 441,6 4 350,1 -91,5 -2,1%
Kulttuuripalvelut 2 038,7 1898,6 1 806,6 -92.0 -4.8%
Kirjastopalvelut 8 694,0 8 633,6 8 627,5 -6,1 -0,1 %
Museopalvelut 47479 4 475,8 4762,3 286,5 6,4 %
Liikuntapalvelut 18 815,2 18 266,3 18 318,3 52,0 0,3%
Jyvaskyla Sinfonia 3001,6 29431 29777 34,6 1,2 %
Jyvaskylan kaupunginteatteri 5 656,7 5 408,2 5470,1 61,9 1,1%
Avustukset 16014 1436,8 1479,8 43,0 3,0 %
Toimintamenot 49 165,3 47 688,3 47 997,6 309,3 0,6 %
Johdon tukipalvelut -178,9 -184,3 -205,2 -20,9 11,3 %
Kansalaisopisto -2 964,8 -3137,5 -3011,2 126,3 -4,0 %
Kulttuuripalvelut -1 629,0 -1 627,0 -1535,0 92,0 5,7 %
Kirjastopalvelut -8 035,6 -7 999,3 -7 993,2 6,1 -0,1%
Museopalvelut -3 963,2 -4 053,9 -4 340,4 -286,5 7,1 %
Liikuntapalvelut -13517,8 -14 174,6 -13926,4 248,2 -1,8 %
Jyvaskyla Sinfonia -2 657,3 -2652,4 -2 687,0 -34,6 1,3%
Jyvaskylan kaupunginteatteri -4.042,0 -4 312,3 -4 343,7 -31,4 0,7 %
Avustukset -1601,4 -1 436,8 -1479,8 -43,0 3,0 %
Toimintakate -38 590,0 -39 578,1 -39521,9 56,2 -0,1 %

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Johdon tukipalvelut

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Johdon tukipalvelut vastaa kulttuuri- ja liikuntapalvelujen lautakunta-asioiden ja kehittdmisen toi-
minnoista. Tehtaviin kuuluvat paatdksenteon valmisteluun liittyvat asiat, hallinnollinen ohjaus seka
strateginen suunnittelu ja kehittAminen kaupungin yhteisten linjausten mukaisesti.

Yksikkdon sisaltyvat kulttuuri- ja liikuntalautakunnan ja vastuualuejohtajan menot.
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Kansalaisopisto

Toiminnan kuvaus:

Jyvaskylan kansalaisopisto on aikuiskoulutuslaitos, jonka tarkoituksena on jarjestaa elinikaisen
oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tuke-
vaa koulutusta. Tavoitteena on edistaa ihmisten monipuolista kehittymisté, hyvinvointia seka kan-
sanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyy-

den toteutumista. Toiminnassa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisoéllisyys ja osallisuus.

Oppilaitos jarjestad myos taiteen perusopetusta, kasitybneuvontaa seka tilauskoulutusta. Painopis-
tealueena tilauskoulutuksessa on maahanmuuttajien opetus.

Koulutusta jarjestetdan myods Luhangan, Muuramen ja Uuraisten kunnissa.

Muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:
Tikkakosken kasitydneuvonnasta luovutaan.
Maksutuloja kasvatetaan noin 3 %.

Tunnusluvut ja mittarit:

45 000

Kansalaisopiston oppitunnit ja kurssilaiset

40 000

35000
30 000
25000
20 000
15000
10 000
5000
0

2011

2012

2013

Ta 2014

Ta 2015

@ Valtionosuuteen oikeuttavien
oppituntien Ikm

38 773

39 000

38 860

39 000

39 000

Kurssilaisten Ikm
valtionosuuteen oikeuttavassa
koulutuksessa

22 060

22 500

22 324

22 600

22 650
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Vaikuttavuusnakokulma:
Kansalaisopisto

Valtionsuuteen oikeuttavat oppitunnit,
josta taiteen perusopetuksen oppitunteja
Kurssilaisten lukumaara, josta

taiteen perusopetuksen kurssilaisten lkm
Tilauskoulutuksen oppitunnit
Kasityoneuvonta

Asiakkaiden lkm (paivamaksun maksaneet)

Asiakasnakdkulma:

Kansalaisopisto

Valtionosuusteen oik. kurssien lukuméaara
Maksuttomat yleisétilaisuudet
Toimipisteiden lukumaara
Kéasityobneuvonta

Toimipisteiden lukumaara

Prosessinakdkulma:

Kansalaisopisto

Valtionosuustuntien nettomenot/oppitunti
Valtionosuustuntien nettomenot/kurssilainen
Kasityoneuvonta

Kasitydneuvonnan nettomenot/asiakas
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TP 2013

38 860
6 445
22 324
1523
7 662

1312

1510
61
111

75,3
131,12

75,5

TA/M 2014

39 000
6 300
22 600
1550
7 530

1400

1470
50
108

78,9
136,1

73,0

TA 2015

39 000
6 300
22 650
1550
7 600

1350

1470
50
106

75,2
129,5

58,9

Muutos 2014 - 2015

50

70

-50

-3,7
-6,6

-14,1

%

0,0 %
0,0 %
0,2%
0,0 %
0,9 %

-3,6 %

0,0 %
0,0 %
-1,9%

-50,0 %

-4,7 %
-4,8 %

-19,3 %
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Kulttuuripalvelut

Toiminnan kuvaus:

Kulttuuripalvelujen tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa ja tukea kulttuurin ja taiteen harjoitta-
mista ja harrastamista ja siten edistdd asukkaiden hyvinvointia. Tavoitteena on edistaa palvelujen
saavutettavuutta ja siten lisata kulttuuripalvelujen kayttdd. Keskeiset kohderyhmét ovat lapset ja

nuoret seka ikaantyneet.

Kuvataidekoulu antaa laajan oppim&aran mukaista taiteen perusopetusta arkkitehtuurissa ja kuva-

taiteissa.

Muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:
Kulttuuripalvelujen toimisto muuttaa Matarakadulta paékirjaston tiloihin.

Tunnusluvut ja mittarit:

TUNNUSLUVUT TP 2013

Vaikuttavuusnakodkulma

Kulttuuriaitta / tydpajojen osallistujat 19 522
Julkiset lastenkulttuuritilaisuudet, kavijat 7 456
lkdantyneiden kulttuuripalvelut, kavijat 11 874
Kuvataidekoulun opetustunnit 3138
Kuvataiteen oppilaiden lukumaara 283
Arkkitehtuurin oppilaiden lukumaara 41

Prosessinakokulma

Kuvataidekoulu:

- menot e / oppilas 1413,2
- menot e / opetustunti 145,9

Asiakasnakokulma:

Kuvataidekoulu:

- lukukausimaksu / perusopetus 140,0
- keskimaarainen opiskeluaika (v.) 57

TA/M 2014

16 000
6 000
7 000
3100

290
40

1403,9
149,4

140,0
55

TA 2015

19 000
6 000
11 000
3 000
290
40

1393,9
153,3

140,0
55

Muutos 2014-15

3 000

4 000
-100

-10,0
3,9

%

18,8%
0,0%
57,1%
-3,2%
0,0%
0,0%

-0,7%
2,6%

0,0%
0,0%
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Kirjastopalvelut

Toiminnan kuvaus:

Jyvaskylan kaupunginkirjaston tehtavana on yleisen kirjasto- ja tietopalvelun jarjestaminen toimin-
ta-alueellaan. Keski-Suomen maakuntakirjastona kirjasto tukee ja kehittaa toiminta-alueensa yleis-
ten kirjastojen tieto- ja kaukopalvelua, perehdyttéda kirjastojen henkilostéd kirjastotydn uusiin toi-
mintamuotoihin ja kehittdmishankkeisiin seka suorittaa opetusministerion antamat muut tehtavat.

Kirjastojen toiminnallinen yhteistyd on laajentunut koskemaan 21 keskisuomalaista kuntaa. Kirjas-
tot toimivat tiiviissé yhteistydssa tavoitteena kaikille tasa-arvoiset kirjastopalvelut. Kuntien asukkaat
voivat varata, lainata ja palauttaa aineistoa yli kuntarajojen. Samalla kirjastokortilla voi kayttaa yli
viittakymmenté alueen kirjastoa.

Muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:
Monipalvelupisteiden yhteyteen jaavat Korpilahden, Tikkakosken, Saynatsalon ja Huhtasuon kirjas-
tot.

Tunnusluvut ja mittarit:

Kirjaston kavijamaara, lainaus ja etikaytto

6 000

5000 —

4 000

3000

2 000

1000

0 2011 2012 2013 TA 2014 TA 2015

OLainat 2978 2942 2790 2813 2800
mKavijat 1240 1211 1110 1200 1150
OEtakayttd 3118 4 937 3298 3 000 900

Huom! Etakayton tilastointitapa muuttunut 2013 ja 2015.




TUNNUSLUVUT

Vaikuttavuusnakdkulma

Kavijoiden lukuméaara

Lainaus

Lainaajat

Tietokannan etékayttd (verkkokaynnit)

Prosessinakékulma
Bruttomenot e / asukas
Bruttomenot e / laina
Nettomenot e / asukas
Nettomenot e / laina
Lainojen lkm / asukas

Asiakasnakokulma
Kirjastoaineisto, kokoelma kpl
Kirjastoaineisto, vuosihankinta, kpl
Vuosihankinta e/as.

Vuosihankinta kpl/as.
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TP 2013

1109578
2790 163

51 559
3297 959

64,6
3,1
59,7
2,9
20,7

897 700
42 970
6,55
0,32

TA/M 2014

1200 000
2 813 000

54 000
3 000 000

63,4
3,1
58,7
2,8
20,7

920 000
41 000
6,20
0,30

TA 2015

1150 000
2800 000
53 000
900 000

62,7
3,1
58,1
2,9
20,3

875 000
39 000
6,20
0,28

Muutos 2014-15
%

-50 000
-13 000

-1 000

-2 100 000

-0,7
0,0
-0,6
0,1
-0,4

-45 000
-2 000
0,00
-0,02

-4,2%
-0,5%
-1,9%
70,0%

-1,1%
0,0%
-1,0%
3,6%
-1,9%

-4,9%
-4,9%

0,0%
-6,7%
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Museopalvelut

Toiminnan kuvaus:

Museopalveluihin kuuluvat Jyvaskylan taidemuseo (aluetaidemuseo), Keski-Suomen museo (maa-
kuntamuseo) ja Suomen kasitybn museo (valtakunnallinen erikoismuseo), jonka yhteydessa toimii
Kansallispukukeskus. Museot saavat maakunnalliseen ja alueelliseen toimintaan 10 %:lla korotet-
tua, henkilétyévuosiin sidottua valtionosuutta. Alueellista ja valtakunnallista toimintaa toteutetaan
Museoviraston kanssa tehtyjen nelivuotissopimusten mukaisesti. Lisaksi Keski-Suomen museolla
on Museoviraston kanssa tehty sopimus yhteistydsta ja tyonjaosta kulttuuriympéariston vaalimises-
sa sekd asiantuntijaviranomaisen rooli kulttuuriymparistonhoitoon liittyvissd asioissa Keski-
Suomessa.

Museoiden perustehtdvéa on sivistyksellinen. Ne kartuttavat yhteista kulttuurista ja sosiaalista paa-
omaa tallentamalla, tutkimalla, dokumentoimalla seka pitdamalla esilla keskisuomalaista ja suoma-
laista kulttuuriperintod, jarjestamalld vaihtuvia nayttelyitda, opetus- ja opastustilaisuuksia ja tapah-
tumia seka tarjoamalla muita museokasvatuksellisia palveluja eri ika- ja kohderyhmille myés yh-
teistydssa eri toimijoiden kanssa.

Muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:
Lyseon kulttuurihistoriallisesti merkittavan aineisto kasitellaan, luetteloidaan ja kunnostetaan.

Tunnusluvut ja mittarit:

Museoiden kavijamaarat

60 000

50 000

40 000

30 000 [ ]

20 000 A

10 000 +

0 - 2011 2012 2013 Ta 2014 Ta 2015

B Taidemuseo 28516 28624 33950 24000 24000
B Keski-Suomen museo 27330 41190 57941 32000 32000
OSuomen késitydbn museo 33681 34043 36198 27000 27000




110

TUNNUSLUVUT TP 2013

Vaikuttavuusnakokulma:

Opetus- ja opastustilaisuudet, kpl 866
Kavijoiden lukumaara 128 089
Yleisdtapahtumat 308

Prosessinakokulma:
Bruttomenot, e / asukas 35,3
Nettomenot, e / asukas 29,4

Asiakasnakdkulma:
Aukiolotunnit 10 188

TA/M 2014

340
83 000
90

32,9
29,8

9947

TA 2015

450
83 000
130

34,6
31,5

9 900

Muutos 2014-15

110

40

1,7
1,7

%
32,4%

0,0%
44,4%

5,2%
57%

-0,5%
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut

Toiminnan kuvaus:

Liikuntapalvelujen perustehtavana on luoda kuntalaisille liikuntaedellytyksid, ja siten edistéaa kau-
punkilaisten terveytta ja hyvinvointia. Tavoitteena on tarjota ja tuottaa liikuntapalveluja yhdessa eri
toimijoiden kanssa kaikki vaestoryhmat ja ikdluokat huomioon ottaen.

Keskeiset tehtavakokonaisuudet ovat erilaisten liikkumisymparistojen ja liikuntapaikkojen kunnos-
sapito seka palvelujen jarjestaminen eri toimijoiden kanssa. Liikuntapalvelujen toiminnassa paino-
tetaan lasten ja nuorten liikuntaedellytysten seka seurojen toimintaedellytysten turvaamista. Lisaksi
korostetaan erityisryhmien ja ikaantyneiden liikuntapalvelujen ja tydikaisten terveysliikuntapalveluja
kehittamista seka eettisesti kestavan kilpaurheilun edistdmista.

Muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:
Vehkalammen jalkapallohalli otetaan kaytt66n vuoden 2015 alusta.

Killerin harjoitusjddhallihankkeen suunnittelua jatketaan ja kehitetdan toimintamalli, josta ei aiheu-
du kaupungille lisakustannuksia.

Liikenne- ja viheralueiden vastuulla olleiden uimarantojen hoito ja kunnossapito siirtyy vuoden
2015 alussa liikuntapalveluille, jolle siirretdan talousarvion vahvistamisen yhteydessa uimarantojen
yllapitoon kaytetty 110 000 euroa. Talla hoidetaan 24 liikuntapalveluiden vastuulle siirtyva uima-
paikkaa. Muutoksella parannetaan asiakaspalvelua seka yhtenaistetddn uimarantojen yllapidon
tasoa.

Tunnusluvut ja mittarit:

Liikuntalaitosten kavijamaarat ja tulot

5 000 000
4 500 000
4 000 000
3500 000
3 000 000
2 500 000
2 000 000
1 500 000 -
1 000 000 -
500 000 -
0 m

2011 2012 2013 TA 2014 TA 2015
O Kavijat 1795000 1560000 2137974 1850000 1850000

mTulot 3461 291 3743318 4 526 542 3765520 4045520
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Uimahallien kavijamaarit ja tulot

2 500 000

2 000 000

1 500 000

1 000 000

500 000
0- 2011 2012 2013 TA 2014 TA 2015
mKavijat 336 935 186 191 401 597 480 000 480 000
E Tulot 1263 388 629 050 2 055 461 1870000 1920000
TUNNUSLUVUT TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014-15
%

Tehokkuus, taloudellisuus
Toimintamenot
Liikuntalaitokset / kavija 6,9 6,8 6,8 0,0 0,0%
Liikuntapaikat ja -alueet / kavija 3,6 3,3 3,3 0,0 0,0%
Kunto- ja erityisliikunta / kavija 5,4 6,3 6,5 0,2 3,2%
Muut menot 1226 093 1287 460 1238 490 -48 970 -3,8%
Toimintatulot
Liikuntalaitokset / kavija 2,5 2,0 2,2 0,2 10,0%
Liikuntapaikat ja -alueet / kavija 0,5 0,3 0,3 0,0 0,0%
Kavijam aarat
Liikuntalaitokset 1837974 1 850 000 1 850 000 0 0,0%
Liikuntapaikat ja -alueet 1 100 000 1 100 000 1 100 000 0 0,0%
Kunto- ja erityisliikunta 155 100 120 000 120 000 0 0,0%
Taloudellisuus
Bruttomenot e / asukas 139,7 134,1 132,4 -1,7 -1,3%
Todelliset nettomenot e / asukas 100,4 104,1 100,4 -3,7 -3,6%
Toimintatulot e / asukas 39,3 30,0 31,9 1,9 6,3%
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Jyvaskyla Sinfonia

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Jyvaskyla Sinfonia on alueen ainoa ammattisinfoniaorkesteri. Kotikunnan lisaksi orkesteri vierailee
esiintymassa lahikunnissa, muualla Suomessa seka eri puolilla maailmaa. Konserteissa kuullaan
klassisen musiikin liséksi kamari-, viihde- ja lastenmusiikkia sek& suurimuotoisia kirkkomusiikkite-
oksia. Orkesteri tekee musiikkikasvatustyota Keski-Suomen alueella. Orkesteri toimii Jyvaskylan
musiikkikilpailujen ja muiden kansallisten ja kansainvalisten musiikkikilpailuiden seka Keski-
Suomen Alueoopperan orkesterina. Viime vuosina orkesterin maailmanlaajuinen levytystoiminta on
ollut aktiivista ja se on esiintynyt festivaaleilla eri puolilla maailmaa. Toiminta monipuolistaa Jyvas-
kylan kulttuurin kenttédd ja vahvistaa elinkeinopolitikkaa seka tekee kaupunkia kansainvélisesti
tunnetuksi.

Tunnusluvut ja mittarit:

Jyviaskyla Sinfonian kuulijoiden 1km

30000

20000

10 000

0 -

2009
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2014
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2015

B Kuulijat

26 477

20 227
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24 000
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Jyviskyla Sinfonian salin tayttoaste
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2013
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2014
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@ Salin tayttéaste, %

92

88

98

93

95

90

90



TUNNUSLUVUT

Vaikuttavuusnakokulma:

Kuulijoiden lukum&é&ré
Konserttien lukum&ara
Yleisokasvatus, kuulijoita
Kausikortit

Salin tayttdaste
Kansainvaliset tapahtumat

Prosessinakdkulma:

Bruttomenot, e / asukas
Nettomenot, e / asukas
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TP 2013

25 847
79

4 654
629
95 %

22,3
19,7

TA/M 2014

24000
50
4000
550
90 %

21,6
19,5

TA 2015

24000
50
4000
550
90 %

21,5
19,4

Muutos 2014-15

O O O O o

-0,1
-0,1

%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

-0,5%
-0,5%
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Jyvaskylan kaupunginteatteri

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Jyvaskylan kaupunginteatteri on kaupungin ja maakunnan ainoa kiinted ammattiteatteri. Teatteri
tuottaa alueensa asukkaille taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia teatteriesityksia ja luo yhte-
na keskeisend kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Jyvéaskylastéa vetovoimaisena ja merkittavana
kulttuurikaupunkina.

Jyvéaskylan kaupunginteatterin toimintaa ohjaa ty0 esitystoimintaa harjoittavana taidelaitoksena.
Pohjan tydlle antaa ammattitaitoinen, tyéhénsa sitoutunut ja siihen kunnianhimoisesti suhtautuva

henkilokunta. Ensisijaisena laadullisena tavoitteena on tuottaa esityksia, jotka taiteellisina kokonai-
suuksina synnyttavat katsojissa elamyksia.

Tunnusluvut ja mittarit:

Kaupunginteatterin katsojien lkm

80 000

60 000

40 000

20000

0
2011 2012 2013 TA 2014 TA 2015
‘lKatsojat 54622 60000 65183 58000 59000
TUNNUSLUVUT TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014-15
%

Vaikuttavuusnakdkulma:
Ensi-iltojen lukuméaara 6 6 7 1 16,7%
Esitysten lukumaara 264 250 255 5 2,0%
Katsojien lukumaara 65 183 58 000 59 000 1 000 1,7%
Paanayttamon tayttdaste 75,2 % 69,0 % 70,0 % 0 1,4%
Prosessindkékulma:
Bruttomenot e / asukas 42,0 39,7 39,6 -0,1 -0,3%
Nettomenot e / asukas 30,0 31,7 31,4 -0,3 -0,9%
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Avustukset ja sopimukset

Avustukset ja sopimukset 2013-2015 Muutos
TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 2014-2015 muutos %
Kulttuuri- ja kansalaistoiminnan awustukset 395 982 356 384 374 384 18 000 5%
kulttuuritoiminnan awstukset 161 982 145 784 145 784 - 0%

kansalaistoiminnan seka sosiaali-

ja terweysjarjestojen awstukset 40 500 36 450 36 450 - 0 %
kulttuuritoiminnan awstussopimukset 193 500 174 150 192 150 18 000 9 %
Liikuntatoiminnan awstukset 204 300 127 870 152 870 25 000 16 %
liikunta-awustukset 173 700 100 330 125 330 25 000 20 %
Keski-Suomen urheiluakatemian awstus 30 600 27 540 27 540 - 0 %
Alvar Aalto saation awustus 411 030 367 527 367 527 - 0%
Keski-Suomen luontomuseon awustus 46 800 42 120 42 120 - 0%
Keski-Suomen illmailumuseon awustus 71 100 63 990 63 990 - 0%
Jyvaskylan festivaalien awstus,Jyvaskylan kes 183 600 165 240 165 240 - 0%
Kansalaistoiminnan keskus 48 600 48 600 48 600 - 0%
Monikulttuurikeskus Gloria 90 000 90 000 90 000 - 0%
Sepankeskus 157 500 175 000 175 000 - 0 %

AVUSTUKSET JA SOPIMUKSET YHTEENSA 1 608 912 1436 731 1479 731 43 000 3%
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KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2013 TAM 2014 TA 2015 Muutos 2014-2015
1 000 euroa euroa %
Toimintatulot 37457,8 42 437,1 48 279,5 5842,4 13,8 %
Toimintamenot 58639,9 632854 643092 1023,8 1,6 %

Toimintakate (sitova taso) -21182,1 -20848,3 -16029,7 4 818,6 -23,1 %

Toiminnalliset tavoitteet:

Asiakaspalvelun sujuvuus

1. Uusien asuinrakennusten rakennuslupien kasittelyaika on enintaan 6 viikkoa 75 %:ssa myon-
netyista luvista.

2. Maa-aines- ja ymparistolupahakemusten kasittelyaika on enintédén 4 kk 80 %:ssa hakemuksista
ja enintaan 8 kuukautta 20 %:ssa hakemuksista.

3. Yritys- ja tapahtumavaylapalveluille perustetaan palvelukanava.

Maankéaytto

4. Kasvatetaan kaupungin maanomistus maankayton toteuttamisohjelmaan (KymppiR) mukaisilla
selvitysalueilla 41 %:sta 52 %:iin vuoteen 2016 loppuun mennessa.

5. Yllapidetaan viiden vuoden asuinrakentamista vastaavaa kaavavarantoa kerros- ja rivitalotuo-
tannolle (5 x 70 000 k-m?).

6. Yllapidetdan viiden vuoden omakotitonttien luovutusta vastaavaa kaavavarantoa kaupungin
maalle (5 x 100 tonttia).

4. Kaavoitetaan teollisuustontteja 10 ha/vuosi.

5. Tarjotaan asuntotontteja varattavaksi maankayton toteuttamisohjelman (KymppiR) mukaisesti.
6. Kylasuunnittelukohteita on kdynnissa 1-2 kerrallaan, uusi aloitetaan, kun edellinen valmistuu.

Liikenne- ja viheralueet

7. Henkilovahinko-onnettomuudet vahenevét 20 %:lla vuoden 2007 tasosta vuoteen 2015 men-
nessa (3 vuoden liukuman ka. 2007: 130 onn. ja 2015: 104 onn.).

8. Kayttajien tyytyvaisyys liikennealueiden yllapitoon on vahintaén 3,34 (vuoden 2014 arvo 3,35).

9. Kayttjien tyytyvaisyys puistojen hoitoon on vahintaan 3,38 (vuoden 2014 arvo 3,39).

10. Kayttajien tyytyvaisyys jatehuoltopalveluihin sailyy vuoden 2014 tasolla (vuoden 2014 arvo
3,71).

11. Metsienhoito toteutetaan metsasuunnitelman ja l&himetsien hoito-ohjelman mukaisesti. Hoito-
pinta-ala 450 ha joista lahimetsia 50 ha, hakkuut 33 000 m3, energiapuun myynti 25 000 MWh.

12. Joukkoliikenteen matkustajamaarat kasvavat 3 % (vertailulukuna syksyn 2014 toteuma).

Rakentaminen ja ympaéristo

13. Rakennusvalvonnan séhkoisen asiointipalvelun kayttoa tehostetaan siten, ettd jarjestetaan
ohjelmiston kaytén koulutusta paasuunnittelijoille ja vastaaville tyénjohtaijille.

14. Ymparistolupa- ja maa-aineslupakohteille tehdaan valvontasuunnitelmien mukaisia valvonta-
kaynteja 80 kappaletta (100 % suunnitelluista).

15. Ymparistoterveysvalvonnassa tehdaan 1 700 suunnitelmallista tarkastusta. Erilaisia naytteita
otetaan ja tutkitutetaan 2 000 kpl.
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Kehittamistavoitteet:

Rakennusjarjestyksen paivitys ja asiakaspalveluohjeen laatiminen.

Seutu-KymppiR -ohjelman laatiminen.

3D-kaupunkimallin esiselvitys.

Keha Vihrean ja Tuomiojarven Keha Sinisen jatkosuunnittelu (Iahiymparistomanuaali).
Yritys- ja tapahtumavaylapalveluihin luodaan sahkoiset palvelukanavat.
Resurssiviisas maamassojen hallinta -hanke.

Ympéristonsuojelun valvontasuunnitelman laatiminen.

NookrwdE

Toiminnan kuvaus:

Kaupunkirakennepalvelujen palvelukokonaisuus vastaa:

- yleis- ja asemakaavoituksen sisaltavasta alueiden kaytdn ja kaupunkikuvan suunnittelusta;

- kaupungin maa-, metséa- ja vesialueiden, katujen, puistojen ja muiden yleisten alueiden hallin-
nasta, suunnittelusta, rakentamisesta, yllapidosta, jatehuollosta seka vesihuoltolaissa kunnalle
maaratyista tehtavista,

- joukkoliikenteen yhteistoiminta-alueella joukkoliikennelaissa viranomaistoiminnalle maaratyista
tehtavista;

- kunnalle lainsdddannodssa osoitetuista kiinteistdinsindorin, asuntotoimen, rakennusvalvonnan,
ymparistonsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon viranomaistehtavista,

- ymparistonsuojelun edistamisesta kunnassa,;

- elainlaakintahuollon jarjestamisesta

- ymparistélaboratorion palveluista

Kaupunkirakennepalvelut koostuu liikenne- ja viheralueiden, maankayton sekd rakentamisen ja
ymparistdn paéprosesseista. Lisaksi kokonaisuuteen kuuluu johdon tukipalvelut.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Talousarviovuonna toimintaresurssit jatkavat pienenemistaan. Toimintakate on noin 4,8 miljoonaa
euroa (-23,1 %) aiempaa pienempi. Osa toimintakatteen pienenemisesta selittyy kaupungin sisai-
sen maanvuokran kayttoonotolla (2,56 miljoonaa euroa). Sisainen vuokra kasvattaa maankayton
vastuualueen tulokertym&&. Kaupunginhallituksen talousarvioesityksessa johdon tukipalveluiden
erityishankkeet on siirretty osaksi konsernihallintoa (nettovaikutus -1,5 miljoonaa euroa). Taman
lisdksi raamitavoitteen saavuttaminen tarkoittaa ostopalvelusopimusten tiukempaa kilpailutusta,
heikennyksia palveluiden saatavuuteen ja elékepoistuman hyddyntamista henkildstésaastojen to-
teuttamiseksi.

Palvelualueen toiminnoissa suurimmat muutokset arvioidaan tapahtuvan liikenne- ja viheralueilla.
Aiemmin oman tuotannon (Altek Aluetekniikka -liikelaitos) yllapitamilla Vaajakosken ja Kuokkalan
alueilla urakoitsijana toimii YIT Rakennus Oy. Samalla vastuualueella muutoksia toimintaan tuovat
myos vesihuoltolain ja pakkausjatteiden tuottajavastuun muutokset.
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Maararahan jakaantuminen vastuualueittain:

TALOUS TP 2013 TAM 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %

Johdon tukipalvelut 969,6 1136,7 211,2 -9255 -81,4%
Pelastuspalvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Liikenne- ja viheralueet 16 345,6 20 808,6 24 865,0 4 056,4 19,5 %
Maankaytto 16 453,8 16 520,5 192130 26925 16,3 %
Rakentaminen ja ymparisto 3 688,9 3971,3 3990,3 19,0 0,5 %
Toimintatulot 37 457,8 42 437,1 48 279,5 58424 13,8 %
Johdon tukipalvelut 5092,7 5 420,7 2166,1 -3254,6 -60,0%
Pelastuspalvelut 10 808,8 11 264,6 11 356,0 91,4 0,8 %
Liikenne- ja viheralueet 31142,4 34 835,0 39 000,6 4165,6 12,0 %
Maankaytto 57377 5562,5 5479,9 -82,6 -1,5%
Rakentaminen ja ymparisto 5 858,2 6 202,6 6 306,6 104,0 1,7 %
Toimintamenot 58 639,9 63 285,4 64 309,2 1023,8 1,6 %
Johdon tukipalvelut -4 123,1 -4 284,0 -1 954,9 2329,1 -544%
Pelastuspalvelut -10 808,8 -11 264,6 -11 356,0 -91,4 0,8 %
Liikenne- ja viheralueet -14796,9 -14 026,4 -14 135,6 -109,2 0,8 %
Maankayttd 10716,1 10 958,0 13733,1 27751 25,3 %
Rakentaminen ja ymparisto -2 169,4 -2 231,3 -2 316,3 -85,0 3,8 %
Toimintakate -21182,1 -20 848,3 -16 029,7 48186 -23,1%

Kaupunkirakennepalveluissa talousarviokauden menot ja tulot muuttuvat poikkeuksellisen paljon
aiempiin vuosiin verrattuna. Tama selittyy suurelta osin joukkoliikenteen jarjestdmisvastuun siirty-
miselld kaupungille. Tuleva vuosi on ensimmainen kokonainen toimintavuosi uudella jarjestamista-
valla. Joukkoliikenteen tulot ja menot kasvavat noin 5 miljoonaa euroa. Toinen palvelualueen tuloja
merkittavasti lisddva muutos (2,5 miljoonaa euroa) on sisdisen maanvuokran kayttéonotto. Merkit-
tavin tulojen lasku tapahtuu rakentamisen suhdanteesta johtuen maankayttésopimusmaksuissa,
joita arvioidaan kertyvan yli miljoona euroa aiempaa vahemman.

Onnistuneet alueurakoiden Kkilpailutukset, tiukka rekrytointilinja sekd ostopalveluiden karsinnat
mahdollistavat kaupunkirakennepalveluiden tuottamisen 1,0 miljoonaa euroa (1,6 %) aiempaa pie-
nemmin nettomenoin.

Erityishankkeiden siirtyminen konsernihallintoon pienentdd kaupunkirakennepalvelujen tuloja 0,68
miljoonaa ja menoja 2,0 miljoonaa euroa.
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Kaupunkirakennepalvelut

Johdon tukipalvelut

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Johdon tukipalvelut koostuvat:

- palvelukokonaisuuden ja Altek -liikelaitoksen yhteisen hallinnon (ml. toimialajohtaja) menoista,
- palvelukokonaisuuden yhteisista menoista,

- palvelupiste Hannikaisen tuloista ja menoista,

- palvelukokonaisuuteen kuuluvien lautakuntien menoista ja tuloista seka

- pelastuspalvelujen maksuosuudesta.

Johdon tukipalvelut vastaa talouden, asiakirjahallinnon, lautakunta-asioiden ja kehittamisen toimin-
noista seka koko palvelukokonaisuuden yhteisistd toiminnoista. Johdon tukipalveluihin kuuluu
myds koko kaupunkirakennepalvelujen yhteinen asiakaspalvelupiste Hannikainen, joka palvelee,
neuvoo ja ohjaa kuntalaisia ja yritysasiakkaita teknisiin palveluihin liittyvissa asioissa.

Vuoden 2014 aikana toteutettiin hallinnon tiivistdmistoimena Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen hal-
linnon yhdistaminen kaupunkirakennepalveluiden hallintoon (pl. palkanlaskenta, joka siirtyi talous-
keskukseen). Ns. tekniseen hallintoon siirtyi nelja henkil6a, joiden henkildstokulut laskutetaan liike-
laitoksesta. Vuoden 2015 alusta erityishankkeet siirtyvat konsernihallintoon. Erityishankkeiden tu-
kipalvelut tuotetaan edelleen kaupunkirakennepalveluiden johdon tukipalveluissa ja laskutetaan
konsernihallinnolta. Talousarviovuoden 2015 aikana tullaan asiakaspalvelua vahvistamaan yritys-
ja tapahtumalupapalveluiden osalta yhdella henkildlla.

Taloudelliset tavoitteet ja taloussuunnitelman perustelut:

TP 2013 TAM 2014 TA 2015
Palvelu Tulot| Menot Tulot Menot Tulot Menot
Johto ja hallinto, (sis. vyorytykset) 35,2| 11844 0,0/ 11269 190,0 992,9
Palvelukokonaisuuden yhteiset 0,1 459,5 0,0 558,9 0,0 606,0
Palvelupiste Hannikainen 32,8 346,1 33,7 383,0 20,2 389,4
Kankaan alue 893,1| 19705 512,0, 1603,1 0,0 0,0
Asuntomessut 2014 59 972,1 590,0| 1401,3 0,0 0,0
Muut hankkeet 0,0 0,0 0,0 170,0 0,0 0,0
Lautakunnat 2,5 160,1 1,0 177,5 1,0 177,8
Pelastuspalvelut 0,0/ 10808,8 0,0/ 11264,6 0,0| 11356,0
Yhteensa 969,6/ 15901,5 1136,7| 16 685,3 211,2| 13522,1
Toimintakate -14 931,9 -15 548,6 -13310,9

Jyvaskylan kaupungin pelastuspalveluiden maksuosuus nékyy talousarviossa tdassa kaupunkira-
kennepalveluiden maararahassa. Pelastuspalveluiden osuus on 11 356 000 euroa, jossa on kas-
vua edellisvuoteen noin 91 000 euroa. Varsinaisen johdon tukipalvelut -vastuualueen nettomenot
ovat 1 954 900 euroa.
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Kaupunkirakennepalvelut

Liikenne- ja viheralueet

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Liikenne- ja viheralueet -p&&prosessi vastaa kaupungin yleisten alueiden ja metsien yllapidosta,
joukkoliikenteestd, asuinkiinteistdjen jatehuollosta, pysakoéinninvalvonnasta, viljelypalstatoiminnan
jarjestamisesta, yksityistieavustusten hoitamisesta seké kunnallistekniikan investointien rakennut-
tamisesta.

Vesihuoltolain muutos tuli voimaan 1.9.2014. Lakimuutoksen jalkeen vastuu hulevesia koskevasta
suunnittelusta ja paatoksenteosta kuuluu kunnalle. Vuoden 2015 aikana valmistellaan huleveden
viemardintialueen vahvistamista ja vesihuoltolaitoksen kanssa tehtdvaéa sopimusta.

Liikenne- ja viheralueiden vastuulla olleiden uimarantojen hoito ja kunnossapito siirtyy vuoden
2015 alussa liikuntapalveluille, jolle siirretdan talousarvion vahvistamisen yhteydessa uimarantojen
yllapitoon kaytetty 110 000 euroa. Muutoksella pyritddn parantamaan asiakaspalvelua seka yhte-
naistamaan uimarantojen yllapidon tasoa.

Aiemmin oman tuotannon yllapitamilla alueilla Vaajakoskella ja Kuokkalassa kaynnistyi lokakuun
2014 alussa uusi alueurakka. Urakoitsijana toimii lokakuuhun 2019 saakka YIT Rakennus Oy.

Vuosi 2015 on UNESCO:n nimedma kansainvalinen valon vuosi (the International Year of Light =
IYL), jonka tavoitteena on tuoda esille valon ja valoteknologioiden merkitysta ihmisten arjessa ja
koko yhteiskunnalle. Jyvaskylan Valon kaupunki 2015 -tapahtuma on ehdolla viralliseksi I'YL 2015 -
tapahtumaksi. Nimitys 1YL 2015 -tapahtumaksi avaisi ainutlaatuisia mahdollisuuksia mm. kansain-
valisen ndkyvyyden ja viestinnan suhteen.

Jyvaskyld, Laukaa ja Muurame ovat muodostaneet joukkoliikenteen seudullisen viranomaisalueen
vuoden 2012 alussa. Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Jyvaskyla vastaa joukkoliikenteen vi-
ranomaistoiminnan jarjestamisesta yhteistoiminta-alueella. Joukkoliikenteen jarjestdmistapa muut-
tui 1.7.2014 ja vuosi 2015 on ensimmainen kokonainen vuosi uuden jarjestamistavan mukaisesti.
Muuttuneen toimintamallin mukaisesti kaupunki vastaa joukkoliikenteen suunnittelusta, seka asia-
kaspalvelun, aikataulujen ja informaatiopalveluiden tuottamisesta.

Pakkausjatteiden tuottajavastuu astuu voimaan 1.5.2015. Tuottajien on jarjestettava kunnan tai
muiden toimijoiden jarjestdman erilliskeratyn pakkausjatteen vastaanotto 1.5.2015 alkaen. Jyvas-
kylan kaupunki toimittaa kerddmansa pakkausjatteen tuottajien osoittamaan vastaanottopaikkaan.

Pysékdinninvalvontaan ollaan hankkimassa siirtoajoneuvojarjestelmaa siirrettavien ajoneuvojen
hallinnan ja asiakaspalvelun parantamiseksi. Tarkastajien ammatillista patevyyttd parannetaan
Tampereen Poliisiammattikorkeakoulun jarjestamilla koulutuksilla.
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Taloudelliset tavoitteet ja taloussuunnitelman perustelut:

TP 2013 TAM 2014 TA 2015
Palvelu Tulot| Menot{ Tulot Menot| Tulot Menot
Katupalvelut 2654,7| 146655 1963,6/ 12568,3| 2011,8| 11528,2
Viherpalvelut 78,6| 2898,7 130,0/ 2599,1 76,0, 2570,7
Metsapalvelut 17135 953,2 1450,0 817,6| 1450,0 818,8
Satamapalvelut 374,9 360,1 281,0 281,0 368,5 300,4
Jatehuoltopalvelut 71053 62779 7323,4f 65148 7373,4f 65159
Pysékaoinninvalvontapalvelut 1498,8 691,0( 1400,0 692,7| 1400,0 694,5
Viljelypalstat ja yksityistieav. 6,5 370,8 5,0 228,8 6,5 288,9
Joukko- ja palveluliikenne, JkI 1057,3| 45472 615,00 2729,3 160,0 640,2
Joukko- ja palveluliikenne, seud. 150,0 378,0] 5970,6|/ 8403,4| 11468,8| 15643,0
Maankayttésopimusmaksut 1705,9 0,0 1670,0 0,0 550,0 0,0
Yhteensa 16 345,5| 31 1424 20808,6/ 34 835,0f 24 865,0/ 39 000,6
Toimintakate -14 796,9 -14 026,4 -14 135,6

Kaupungin taloustilanteen takia palveluja joudutaan edelleen karsimaan, vaikka Kuokkalan ja Vaa-
jakosken alueen yllapitotdiden kilpailuttamisella saavutettiin yli 1 000 000 euron saasto ja oman
tuotannon kanssa on sovittu 550 000 euron hinnanalennuksesta.

Ulkovalaistuksen osalta haetaan lisdsaastoja tulevaisuuteen kaynnistamalla YYUV4 -hanke aiem-
pien kehittAmishankkeiden jatkoksi. Yhdessa aikaisempien vaiheiden kanssa saavutetaan muuta-
mien kymmenien tuhansien saasto vuotuisissa energiakuluissa mm. turhia valaisinpisteita poista-
malla.

Kaikkiin katu-, viher- ja satamapalveluiden taksoihin tehd&&n vahintdan 5 % hinnankorotus.

Joukkoliikenteen toimintamallin muutos 1.7.2014 muuttaa myo6s joukkoliikenteen talousarvion laa-
dintaa. Aikaisemmin maksettu kuntakohtainen hinnanalennus (lipputuki) ja erillisen ostoliikenteen
osuus poistuu. Jyvaskylan kaupunki on kilpailuttanut paaosan seudullisesta kaupunkilikenteesta ja
seutuliikenne on kilpailutettu yhteistydssa Keski-Suomen ELY-keskuksen kanssa. Jatkossa joukko-
likenteen menot ovat paaosin liikenngitsijdille maksettuja sopimuskorvauksia ja tulopuolella brutto-
likenteesta seudullisiin tuloihin ohjautuvia asiakastuloja. Talousarviossa tdma néakyy tulojen ja me-
nojen siirtymisené osaksi seudullista toimintaa. Jyvaskylan kaupungille suoraan kohdistuvat tulot ja
menot koostuvat palvelu- ja asiointilikenteesta seka pysakkien informaatiojarjestelman yllapidosta.

Seudullisen liikenteen kustannukset pystytaan arvioimaan suoritelaskennan kautta mutta asiakas-
tulojen osuus on viela arvio. Asiakastulojen osuuteen tulee vaikuttamaan syksylla 2014 kayttoon-
otettava uusi lippu- ja maksujarjestelmd, jonka uusien lipputuotteiden ja kayttajaryhmien ikaraja-
muutosten vaikutuksia ei vield pystyta luotettavasti arvioimaan. Talousarvion asiakastulot on arvioi-
tu joukkoliikennesuunnitelman mukaiselle tasolle.

Joukkoliikenteeseen saatava valtionavustus vuodelle 2015 on 990 000 euroa. Aikaisempiin vuosiin
verrattuna saatu avustus Jyvaskylan osalta laskee noin 20 % (noin 247 000 euroa).

Haja-asutusalueen asumista tuetaan lisaamalla yksityistieavustusta 60 000 euroa.



Tunnusluvut ja mittarit:
MITTARIT

Yllapito
Henkildvahinko-onnettomuudet, kpl (3 v.
liukuva ka)

Kayttgjien tyytyvaisyys likkennealueiden
yll&pitoon (1-5)

Kadut, km

Pydréatiet + erilliset kevytvaylat, km
Jalkakaytavat, km

Sillat ja tunnelit, kpl

Yleiseen kayttoon luovutetut kadut, km
Sahkdenergian kulutus, MWh
Lamppujen maara, kpl
Ulkovalaistuksen kayttotunnit
Energian kulutus w/lamppu/h
Vahingonkorvauskasittelyja, kpl
Laitteiden sijoituspaikkalupia, kpl
Tapahtumaluvat, kpl

Katutydluvat, kpl

Katupalvelut, e/asukas

Ulkovalaistus, e/valopiste

Katujen talvihoito, €/asukas

Katujen kesahoito, €/asukas

Kayttgjien tyytyvaisyys puistojen hoitoon (1-5)
Rakennetut puistot, ha

Leikkialueet, kpl
* 2015 luvussa ei ole huomioitu kehyksen
mukaisia poistettavia alueita

Viherpalvelut, e/asukas
Rakennettujen puistojen hoito, e/ha
Venepaikkojen vuokrausaste-%
Venepaikat, kpl

Satamapalvelut, e/asukas
Yllapitokustannukset, e/venepaikka

Kéyttéjien tyytyvaisyys asuntoalueiden laheisten
metsien hoitoon (1-5)

Hoidettu metséaala, ha

Metsaala, ha

Hakkuut, m*

Energiapuun myynti, MWh
Hakkuiden koneellistamisaste, %
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TP 2013
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3,40
568,0
373,0

76,0
140,0
443,0

11 344,0
29 962
3578
105,8

29,0
248,0
110,0
693,0

108,91
90,32
31,85
11,24

3,54
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123

21,53

16 376,94
74,30
3230
2,67
111,50

3,27
460

8 368
39 405
28 400
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TAM 2014
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3,35
571,0
376,0

76,0
140,0
449,0

9302,1
30 000
2 840

87,0

20,0
200,0
120,0
550,0
92,30
80,00
28,50
11,08

3,39
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106

19,09
15137,71
75,00
3210
2,06
87,54

3,20
450
8400
36 000
20 000
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TA 2015 Muutos 2014 - 2015
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83,78
78,00
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75,50
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450
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-0,3%
0,9%
0,5 %
0,0%
0,7%
11%
-0,7%
1,0%
-14%
-3,4 %
50,0 %
25,0 %
0,0%
9,1%
-9.2%
-2,5%
15,8 %
-9,7%
-0,3%
0,6 %

0,0%
-2,1%
0,6 %
0,7 %
0,0%
5,8%
6,9 %

0,0%
0,0 %
12%
-8,3%
25,0 %
11%



MITTARIT

Investoinnit
Katujen rakentaminen e/asukas

Puistojen rakentaminen, €/asukas

Kuljetukset ja pysakdinninvalvonta
Joukkoliikenteen matkustajamaara (milj. hlo&)
Joukkoliikenteen kustannus/asukas
Joukkoliikenteen nettokustannus/asukas
Kayttajien tyytyvaisyys jatehuoltoon (1-5)
Kokonaisjatemaara, t

Jatehuollon kustannukset, e/asukas
Maksukehoitukset, kpl

Vastalause-%

Hyvaksymis-%

Pyséakadinninvalvonnan kustannukset,
e/pysakaointivirhemaksu
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TP 2013

131,70
10,17

6,55
36,57
27,61

3,61

26 130
46,62
26 460
5,8
17,30

26,09

TAM 2014

114,35
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40,73

3,71
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6,0
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TA 2015
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6,0
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Henkiloautotiheyden kehitys Jyvaskylassa
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Kaupunkirakennepalvelut

Maankaytto

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Maankaytbn paaprosessi vastaa kaupungin yleis- ja asemakaavoituksesta, maan hankinnasta ja
isannoinnista, tonttien luovutuksesta, kiinteistonmuodostuksesta, kaupungin paikkatietojarjestelmi-
en kehittAmisesta seka karttatuotannosta.

Strategista suunnittelua nelja vuotta tyollistanyt Jyvaskylan kaupungin yleiskaava saatiin paatok-
seen vuonna 2014. Uusia osayleiskaavakohteita ei aloiteta vuonna 2015, mutta tekeilld olevat koh-
teet, Kauramaki, Lansi-Palokka ja Leppdlahti etenevat. Uusia kylasuunnittelukohteita kaynnistyy
vv. 2014-2015 nelja. Seudullisen KymppiR-ohjelman valmistelu kaynnistyy. Tourujoen kehittamis-
suunnitelma laajenee koko Keha Vihrean ymparisttmanuaaliksi. Pyo6railyn toimenpideohjelman
laatiminen kaynnistyy. Paikkatietopalvelut kehittavét lupasovellusten ja dokumenttienhallinnan ra-
japintoja.

Asemakaavoitus tuottaa kerros- ja rivitalojen seka omakotitalojen osalta maarallisesti riittavaa, laa-
dullisesti monipuolista ja alueellisesti kattavaa kaavavarantoa. Uusia asumisen kaavoituskohteita
kaynnistetdan harkiten rakenteilla olevien ja jo kaavoitettujen alueiden toteutumisen edistamiseksi.
Painopiste on ruutukaavakeskustan kehittdmisessa ja kaavoituksessa seka lahi- ja aluekeskusten
tdydennysrakentamisessa erityisryhmien asuminen ja senioriasuminen huomioiden. Kankaan alu-
een asemakaavoitus jatkuu ja yliopistokampukselle laaditaan yleissuunnitelma. Tydpaikkaraken-
tamisen kaavoittaminen etenee mm. Itdisen Palokarjen alueella.

Asemakaavoitettavien kohteiden priorisoinnissa etusijalla ovat kaupungin taloudelle merkittavat
kohteet.

Kaupungin tonttivaranto vuodelle 2015 on hyva. Uusia tontteja tarjotaan maankéaytdn toteuttamis-
ohjelman mukaisesti, omakotitontteja mm. Tanhukaaresta, Kaunisharjusta, Mannisenméesta ja
Saynatsalon Koulunrannasta. Rivi- ja kerrostalotuotantoon tarjotaan tontteja mm. Kankaalta, Kive-
lanrannasta ja Mannisenmaesta. Maanhankintamaararahat pienevat edelleen vuodesta 2014, mika
vaikuttaa raakamaan ostoon. Maanhankinta jatkuu maankayton toteuttamisohjelman mukaisilla
maanhankinnan kohdealueilla eri puolilla kaupunkia. Liséksi kaupunki valmistelee joidenkin kiin-
teistokehitysalueiden hankkimista nykyisen yhdyskuntarakenteen siséalta. Vuoden 2015 alusta ote-
taan kayttoon sisainen maanvuokra tilapalvelun hallinnoimien kiinteistdjen osalta.

Kiinteistbnmuodostustoiminnan kysynta on edelleen varsin alhaisella tasolla. Tehtavien volyymi on
suoraan verrannollinen yleiseen talouden tilaan ja rakentamisen aktiivisuuteen. Erityisesti yksityi-
nen kysyntéd on laskenut selvasti. Kiinteistotoimituksista saatavat tulot ovat laskeneet edellisind
vuosina, joten talousarviossa vuoden 2015 tulotavoitetta on laskettu.

Kantakartta- ja maastomittauksen toiminnan keskeisimmaét tehtavat ovat viranomaistoimintaan kuu-
luvissa mittaustehtavissa niin kiinteistbnmuodostuksessa, rakennusvalvonnassa ja kaavankanta-
kartan uudistuotannossa ja yllapidossa. Tehtéviin kuuluvat myds kaupunkimallien ja sahkoisten
kartta-aineistojen, seka erilaisten teemakarttojen tuottaminen. Vuoden 2015 aikana tehdaan orto-
kuvaus kaupungin keskustan ja taajamien alueella. Kuvausta hyodynnetaan kantakartan yllapidos-
sa, kunnallistekniikan suunnittelussa sek& kaavoituksessa.

Yhteistydssa paikkatietopalveluiden kanssa kaynnistetaan 3D-kaupunkimalli selvitystyd ja sen
mydta mahdollisen kaupunkimalli "pankin” tekeminen.
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Taloudelliset tavoitteet ja taloussuunnitelman perustelut:

TP 2013 TAM 2014 TA 2015
Palvelu Tulot| Menot Tulot Menot Tulot Menot
Maankayton kehittaminen 0,0 184,1 0,0 169,6 0,0 93,0
Strateginen suunnittelu 178,7| 11774 80,0/ 11323 70,0/ 11516
Asemakaavoitus 101,6| 14512 775 14690 80,0/ 1508,0
Tontit ja maanhallinta 5625,7 1276,5 5280,0 1069,2 8 000,0 1054,7
Kiinteistbonmuodostus 451,3 660,0 490,0 729,6 470,0 719,2
Kartat ja mittaus 493,5 988,5 493,0 992,8 493,0 953,4
Maan myyntivoitot 9 603,0 0,01 10100,0 0,01 10100,0 0,0
Yhteensa 16 453,8 5737,71 16520,5 5562,5| 19213,0 5479,9
Toimintakate 10 716,1 10 958,0 13733,1

Kayttotalouden tuloista paaosa 7,9 miljoonaa euroa kertyy maan vuokratuloista. Vuoden 2015
alusta kayttoonotettavat sisaiset maanvuokrat lisddvat maanvuokratuloja noin 2,56 miljoonaa eu-
roa. Liséksi vuokrakantaa lisdinnee 2014 kayttdon otettu yritystonttien vuokrausmahdollisuus.

Tonttikauppa on pysynyt melko rauhallisena, koska useiden uusien rakennuskohteiden kaynnisty-
mista on siirretty. Vuoden 2015 aikana rakentamisen pitaisi alkaa jo osoittaa elpymisen merkkeja.
Vanha varanto huomioiden myytavia tontteja ja kohteita on riittdvasti. Myyntivoittoennuste 2015 on
10,1 miljoonaa euroa, josta yritystonttien osuus on noin 2 miljoonaa, kerros- ja rivitalotonttien (si-
saltdd myaos erityisryhmien kohteet) noin 6 miljoonaa ja omakotitonttien noin 2 miljoonaa euroa.

Kiinteistotoimituksista saatavat tulot ovat laskeneet edellisina vuosina selvasti. Siksi talousarviossa
vuodelle 2015 on laskettu tulotavoitetta 20 000 euroa.

Maankaytbn menoista suurin osa muodostuu henkildmenoista ja sisaisista eristd. Henkilostomenot
pienenevét noin 90 000 euroa elakepoistuman myo6ta. Vuosina 2014-2016 maankaytosta jaa 11
henkil6a elakkeelle. Naista vakansseista jatetdan 6 tayttamatta.

Palvelujen ostoon on varattu noin 1,2 miljoonaa euroa. Summa koostuu maankaytén suunniteluun
littyvien asiantuntijapalveluiden, selvityksien ja suunnitelmien kustannuksista sek& alueiden yll&pi-
toon liittyvista rakennusten purkukustannuksista, pilaantuneiden maiden puhdistuskustannuksista
seké johtojen siirroista.

Tunnusluvut ja mittarit:
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maankadyttosopimusmaksut, milj.euroa = Myyntivoitto
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MITTARIT TP 2013

Tontit ja maanhallinta
Tarjotaan omakotitontteja varattavaksi 90
Tarjotaan rivi- ja kerrostalotuotantoa varattavaksi k-m*

Asemakaavoitus
Asuinkerros- ja rivitalojen asemakaavoittaminen, k-m? 150 474

Omakotitonttien asemakaavoittaminen, kpl 154
Teollisuustonttien asemakaavoittaminen, ha 7
Asemakaavojen kasittelyaika, kk 12
Hyvéaksytyt asemakaavat, kpl 25
Valitukset asemakaavoista, kpl 0

Arkkitehtuurikilpailut

Strateginen suunnittelu ja paikkatieto
Internet karttapalvelujen kaytto (kavijamaara

kuukaudessa) 28 081
WebMapin kaytto (viikottaisten eri kayttajien lkm) 196
Hyvéaksytyt osayleiskaavat, kpl

Kylasuunnittelukohteet, kpl 2

Jyselia toteuttavat merkittavat hankkeet
Viherpolitiikkaa toteuttavat merkittavat hankkeet

Kiinteisténmuodostus

Suunnittelutarveratkaisujen kasittelyaika, kk 2
Suunnittelutarveratkaisut, kpl 36
Poikkeamispaatokset, kpl 49
Tontin lohkomiset kolmen kuukauden sisélla

toimitusmaarayksesta 100 %
Kiinteistoille tehdyt toimenpiteet (toimitukset), kpl 483
Rekisterodidyt tontit, kpl 445

Kartat ja mittaus
Rakennuspaikan merkinta viiden tydpaivan kuluessa

tilauksesta 100 %
Rakennuksen paikan merkitsemisia ja
sijaintikatselmuksia, kpl 1543

Maankayton yhteiset
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos asteikolla 1 - 5

TAM 2014
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Kaupunkirakennepalvelut

Rakentaminen ja ymparisto

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:
Rakentaminen ja ympaéristd -vastuualue vastaa asuntotoimen, rakennusvalvonnan, ympariston-
suojelun ja ymparistéterveydenhuollon viranomaispalveluista seka ymparistoélaboratorion palveluis-
ta.

Asuntotoimi vastaa arava- ja korkotukilainoitukseen, erityisryhmien investointiavustuksiin, asumis-
oikeusasuntoihin seka korjaus- ja energia-avustuksiin liittyvista viranomaistehtavista. Vuonna 2015
Jyvaskyld on edelleen mukana Hissi — Esteetdn Suomi 2017 -hankkeessa, jonka tavoitteena on
jalkiasennushissien rakentamisen maaran moninkertaistaminen. Uutena toimenpiteend otetaan
kayttdon kaupungin avustus (10 %, kuitenkin enintddn 15 000 euroa/hanke) taloyhtitn jalkiasen-
nushissin rakentamiseen.

Rakennusvalvonta neuvoo, ohjaa ja valvoo rakennustyohon ryhtyvaa seka vastaa maankaytto- ja
rakennuslain mukaisten lupien valmistelusta ja paatoksenteosta. Rakennusvalvonta omalta osal-
taan varmistaa, etta rakentamisessa noudatetaan hyvaa rakennustapaa, ja etta rakennettu ympa-
ristd on turvallinen, terveellinen, kestava ja viihtyisa. Sahkoisen lupapalvelun kayttéa tullaan edel-
leen tehostamaan ohjelmistoa kehittamalld, tiedottamalla ja ammattirakentajia kouluttamalla. Sah-
koisen kayttdarkiston asiointipalvelu otettiin kayttéon kevaalla 2014 ja on odotettavissa, ettad suuri
osa arkistoasiakkaista siirtyy nettipalvelun kayttajaksi. Lainsaadanndn muutoksien vuoksi raken-
nusvalvonnan tehtéavat ovat laajentuneet koskemaan myds harmaantalouden valvontaan liittyvia
tehtavia.

Ymparistonsuojelu huolehtii kaupungin ymparistonsuojelu- ja luonnonsuojelutehtavien hoidosta
seka toimii ymparistdsuojelu- ja jatelain kunnallisena valvontaviranomaisena. Keskeisia toiminnan
tavoitteita ovat viranomaistehtavien hoitaminen mahdollisimman asiantuntevasti ja tehokkaasti
seké yhteistyd muiden toimijoiden kanssa muun muassa vesiensuojelun ja kestavan kehityksen
hankkeiden toteutuksessa. Uusi ymparistonsuojelulaki edellyttda myds kunnilta valvontasuunnitel-
man ja -ohjelman laatimista. Valvontasuunnitelma sisaltdd mm. tiedot alueen ymparistooloista,
valvontakohteista ja kaytettavissa olevista resursseista. Valvontaohjelmaan kootaan tiedot ympa-
ristdlupa- ja rekisterdintilaitoksista ja niiden s&énndllisesta valvonnasta. Uutta on myds valvontaoh-
jelman mukaisesta valvonnasta perittava valvontamaksu. Tarkastuskaynteja tehdéaén laadittavan
valvontasuunnitelman ja -ohjelman mukaisesti arviolta 80 valvontakohteeseen. Hyvan vesien tilan
saavuttamista edistetddn osallistumalla kaavahankkeiden hulevesisuunniteluun ja osallistumalla
vesiensuojelun yhteisty6hon yliopiston ja ELY-keskuksen kanssa seka toimeenpanemalla vesihuol-
lon liittymisvelvollisuudet. Kaupungin alueilla olevia luontopolkuja ja lintutorneja yllapidetaan ja
kunnostetaan tarpeen mukaan.

Ymparistoterveydenhuollon tehtdvana on vahentaa ja ennaltaechkaista ihmisen terveyttd uhkaavia
tekijoita ja terveyshaittoja, jotka voivat aiheutua mm. elintarvikkeista, talousvedesta, uimavedesta,
sisdilmasta, tupakasta tai kemikaaleista. Kuluttajien turvallisuudesta huolehditaan valvomalla ja
tarkastamalla kuluttajapalveluita ja -tavaroita. Elainlaakintdhuolto huolehtii hy6ty- ja pienelainten
terveydestd seka elainsuojelu- ja elaintautilain mukaisista viranomaistehtéavista. Vuonna 2015 jat-
ketaan elintarvikevalvonnan tekemistd nakyvaksi kuluttajille laittamalla Oiva-tarkastusten tulokset
(hymynaamat) elintarvikealan yritysten ulko-oveen tai muuhun ndkyvaan paikkaan, josta asia-
kas/kuluttaja voi nahda ne. Tarkastuksilla arvioidaan yritysten elintarviketurvallisuutta, kuten hy-
gieniaa ja tuoteturvallisuutta.

Ympaéristdlaboratorio tuottaa ympaéristoterveydenhuollon ja ymparistbnsuojelun viranomaisille seka
maakunnan elinkeinoelamalle niiden tarvitsemia laboratoriopalveluja. Laboratorion paatehtavat
ovat talous- ja uimaveden seké elintarvikkeiden kemiallinen ja mikrobiologinen testaus. Laboratori-
on toiminnassa ei ole olennaisia sisallollisia muutoksia aiempaan; kohtuullisen taloudellisen tulok-
sen saavuttaminen tulee kuitenkin olemaan haasteellista.
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Taloudelliset tavoitteet ja taloussuunnitelman perustelut:

TP 2013 TAM 2014 TA 2015
Palvelu Tulot| Menot Tulot Menot Tulot Menot
Asuntotoimi 2,7 222,8 0,0 209,1 0,0 242.8
Rakennusvalvonta 15034 1558,1 1790,1 1761,9 1790,1 17554
Ymparistonsuojelupalvelut 126,7 762,5 135,5 820,2 135,5 816,2
Laboratoriopalvelut 714,6 729,1 731,2 783,3 731,2 787,6
Ymparistdterveydenhuolto 1341,4| 25857 13145 26281 13335 27046
Yhteensa 3688,8 5 858,2 3971,3 6 202,6f 3990,3 6 306,6
Toimintakate -2169,4 -2231,3 -2 316,3

Vastuualueen tulot koostuvat paéasiassa lupa- ja valvontamaksuista seké yhteistoimintakorvauk-
sista. Tulokertyma pysynee nykyisella tasolla; taksoja ja maksuja korotetaan 2,5 %. Vastuualueen
menot koostuvat pddosin henkildsto- ja toimitilakustannuksista. Viranomaistoiminnan lisaksi talo-
usarvio pitaa sisallaédn hissiavustuksen 30 000 euroa, sahkdisen kayttdarkistoprojektin kustannuk-
sia noin 140 000 euroa seka energianeuvonta-hankkeen rahoituskustannuksia 25 000 euroa.

Tunnusluvut ja mittarit:

MITTARIT

Rakennusvalvonta:

- lupapéaéatokset, kpl 1498
- suoritetut katselmukset, kpl 2983
- my6nnetyt rakennusluvat, k-m? 176 768
- mydnnetyt asunnot, kpl 1130
- uusien asuinrakennusten rakennuslupien

kasittelyaika, vk <6
Ympaéristénsuojelu:

- lupapéatokset, kpl 82
- kasitellyt ilmoitukset, kpl 19
- suunnitelmalliset valvontakaynnit, kpl 89
- lausunnot, kpl

- maa-aines- ja ymparistdlupahakemusten

kasittelyaika, kk <4
Ympaéristéterveydenhuolto:

- suunnitelmalliset tarkastukset, kpl 1491
- tutkitetut naytteet, kpl 2349
- paatokset ja ilmoitukset, kpl 202
- kunnanelainlaékarien sairaskaynnit tiloilla, kpl 1993
- pieneldinvastaanottokaynnit, kpl 4 470
- ostopalveluna pienelainpaivystyskaynnit, kpl 1688
Asuntotoimi:

- paatokset, kpl 636
- annetut jononumerot (asumisoikeus), kpl 1402
- lausunnot, kpl 24
Ympaéaristdlaboratorio:

- myydyt laboratoriomé&aritykset, kpl 51120

TP 2013 TAM 2014
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Myydyt laboratoriomaaritykset, kpl
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INVESTOINTIOSA
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INVESTOINNIT YHTEENSA 2013 - 2019

TP TA+M 2015 2016 2017 2018 2019
2013 2014
Maa- ja vesialueet 5965 5000{ 4500,0 4 500 4 500 4500 4 500
Urheilu- ja retkeilyalueet 1837 959( 1000,0 1000 1000 1000 1 000
Katupalvelut 16 032 13900 12 740,0
Viherpalvelut 1369 1600/ 2395,0
Satamapalvelut 562 600 250,0
Yhdyskuntarakentaminen 17 963| 16 100( 15385,0] 14500, 14500 14000 14000
Maankayttdsopimukset 1706 1670 550,0 3025 1300 0 0
Yhdyskuntarakentaminen 19669 17 770( 15935,0] 17525/ 15800 14000 14000
Talonrakennus 21 155| 20310| 17 800,0f 21383 24000 25750 28300
Konsernihallinto ja kilpailukyky 1790 2094 1320,2
Sosiaali- ja terveyspalvelut 422 905 17540
Vanhus- ja vammaispalvelut 367 525 582,2
Kasvun ja oppimisen palvelut 3018 1135 2420,0
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 851 332 512,0
Kaupunkirakennepalvelut 191 353 230,0
Irtain omaisuus 6 639 5344 6818,4 4 000 4 000 4 000 4 000
Osakkeet ja osuudet 54 973 200 200,0 200 200 200 200
YHTEENSA 110238 49583 46 253,4] 48608 49500 49450 52000
Altek Aluetekniikka 218 250 200,0 175 175 175 175
Talouskeskus 533 0 0,0 0 0 0 0
Keski-Suomen pelastuslaitos 1569 1543] 1795,0 1 650 1585 1585 1585
|YHTEENSA, kaupunki 112558 51376 48248,4] 50433| 51260/ 51210/ 53760
Vuokra- ja muut talonrak.hankkee|l 13438| 17 653| 18 240,0] 11 900 4 600 0 0
|YHTEENSA 125996 69029 66 488,4] 62333 55860/ 51210/ 53760
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INVESTOINTIOSAN ERITTELY

TALOUSSUUNNITELMA 2013 - 2017

1 000 euroa TP TA+M TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017

MAA- JA VESIALUEET

Kaupunginhallitus 5 965 5 000 4 500,0 4 500 4 500

MENOT YHTEENSA 5 965 5 000 4 500,0 4 500 4 500

Maankayton toteuttamisohjelman mukainen tuleva maankaytt6 sijoittuu suurelta osin talla hetkella
yksityisessd omistuksessa oleville alueille. Tulevaisuuden tonttitarjonnan turvaamiseksi kaupungin
tulee aktiivisesti hankkia maata toteuttamisohjelman mukaisilta alueilta.

Pienennetystd maanhankintam&ararahasta 4,5 miljoonaa euroa varsinaiseen raakamaan hankin-
taan voidaan kayttdd vain noin 1,0 miljoona euroa. Rakennettujen Kiinteistdjen ja kiinteistokehitys-
alueiden ostoon kaytetdan noin 1,6 miljoonaa euroa ja méaararahasta noin 1,9 miljoonaa euroa
rakennusten purkuihin (mm. osa Kankaan rakennuskantaa), muuhun maan jalostamiseen sek&

yleisten rakennusten liittyméamaksuihin.

Maan myynti 886 700 700,0 700 700
TULOT YHTEENSA 886 700 700,0 700 700
Maan myyntivoitot, kayttdtalous 9 603 10100/ 10 100,0 10 000 10 000
Maankayttdsopimustulot, kayttotalous 1706 1670 550,0 3 025 1 300
Yhteensa 12 195 12470 11350f 13725] 12000
[NETTOMENOT 6230 7470 685000 9225/  7500|
IRTAIN KAYTTOOMAISUUS

Konsernihallinto ja kilpailukyky 2 323 2 094 1 320,2

Sosiaali- ja terveyspalvelut 422 905 1754,0

Vanhus- ja vammaispalvelut 367 525 582,2

Kasvun ja oppimisen palvelut 3018 1135 2420,0

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 851 332 512,0
Kaupunkirakennepalvelut 191 353 230,0

MENOT YHTEENSA 7172 5344 6 818,4 4 000 4 000
[Konsernihallinto ja kilpailukyky .| 533 0l 00 0 0
TULOT YHTEENSA 533 0 0,0 0 0
NETTOMENOT -6 639 -5344| -6818,4 -4 000 -4 000

Irtaimistohankintojen maararahoilla hankitaan yli 10 000 euron arvoista ja kayttdialtaan yli kolme
vuotta olevaa poistonalaista kayttbomaisuutta.

Valtuustoon ndhden sitova tulo-/menoera
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PERUSTELUT IRTAIN KAYTTOOMAISUUS
KONSERNIHALLINTO JA KILPAILUKYKY 1 320 200 euroa
Konsernihallinto, Savelan keskusarkisto 34 200 euroa

Jyvaskylan kaupungin ja maalaiskunnan sekd Korpilahden kuntien yhdistymisen jéalkeen arkistoja
on jouduttu sijoittamaan Gummeruksenkadulla sijaitsevaan varastoon, joka ei tayta arkistotilavaa-
timuksia. Asiakirjoja on varastossa noin kaksi hyllykilometrid ja asiakirjat on sijoitettuna erittain
huonokuntoisiin kierratettyihin hyllyihin.

Gummeruksenkadun arkistovaraston vuokra-aika paattyy vuoden 2014 loppuun mennessa. Kau-
pungin keskusarkisto saa uudet lain vaatimukset tayttavat arkistovarastotilat 1.11.2014 alkaen Sa-
velan Onkapannu 1:een.

Kansliapaallikon tekeman hankintapaatoksen (7/2014) mukaan Savelan uuteen arkistovaras-
totilaan hankintaan noin 3 000 hyllymetria liukuhyllyja. Hankinnan kokonaishinta 51 500 euroa jae-
taan kahdelle vuodelle seuraavasti: vuodelle 2014 varataan 17 300 euroa ja vuodelle 2015 vara-
taan 34 200 euroa.

Tietohallinto, ICT-investoinnit, yhteensa 1 286 000 euroa

Konsernihallinto ja kilpailukyky 835 000
Tietohallinto 350 000
Asiakirjahallinnon ja sahkdisen asioinnin tietojérjestelmauudistukset (séhkdiset
asiontipalvelut, kuntatoimisto (Tweb) aspa 100 000
Uuden konesalli ja dataverkon tekniikoiden paivitykset ja uudistukset 200 000
Perusrekisterijarjestelmien kehittaminen 50 000
Toiminnanohjauksen investoinnit 485 000
Maéraraha kaytetaan kaupungin talous-, henkilosto- ja materiaalihallinnon ERP-
jarjestelman kehittdamiseen.Vuonna 2015 painopistealueena on olemassa olevien
o . . . s . : . o 485 000
toiminnallisuuksien kehittaminen seka jarjestelmakokonaisuuden toimintakykya ja
varmuutta seka kaytettavyytta parantavat toimet.
Sosiaali- ja terveyspalvelut, JKL 285 500
Terveyspalvelut, JKL 245 500
eArkisto (aloitusmaksu, esiselvitys, tyot) 74 000
eArkisto Commit-Ris -rajapinta toineen ja riskitiedot rajapinta 26 500
Lokitus téineen 49 000
Sanelu puheentunnistus 31 000
Vuosijulkaisu rel 4 tdineen 16 000
eReseptimuutokset 19 000
Toiminnanohjausjarjestelma suun terveydenhuoltoon 30 000
Sosiaalipalvelut 40 000
Faktan paivitykset ja mahdolliset Effica ja Faktan liséosiot 20 000
Velkaneuvonnan yms. yksikéiden séhkdinen asiointi Forsanten laajennus 20 000
Vanhus- ja vammaispalvelut 15 500
Rai net/web 15 500
Kasvun-ja oppimisen palvelut 50 000
Varhaiskasvatuspalvelut 50 000
Asiakastietojérjestelmien, sovellutusten ja effica-modulien kehittéminen 50 000
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 30 000
Museopalvelut 30 000
Museo 2015 -kokoelmahallintajéarjestelméan hankinta 30 000
Kaupunkirakennepalvelut 70 000
Trimble Locus kehitysprojekti 2015 25 000
Internet karttapalvelun mobiiliversio 15 000
Tapahtumien jarjestamisen vaatimien lupien haku- ja hallintasovellus 30 000

Hankinnat yhteensé 1 286 000
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT ja VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT yhteenséa
2 336 200 euroa

Irtain kayttbomaisuus hankinnat 2015
Kuvausta investoinnin luonteesta

Sosiaali- ja terveyspalvelut 1 754 000
Terveydenhuollon palvelut, JKL 1478 500
Sairaala 112 000
Kyll6 osastot 1-6, Palokan osastot 2-3 14 000 Vaihtuvapaineiset, moottoroidut decubituspatjat
20 000 Kalustohankintoja potilashuoneisiin (séhkdséatoiset potilassangyt,
Kyllé osastot 1-6 potilassankyjen patjojen uusimisia)
12 000 Apuvalinehankinnat (suihku- ja we-tuoli XXL-kokoisille potilaille (5 kpl),
Kyllé osastot 2-6, Palokka osasto 2-3 sahkosaatoinen seisomateline 1 kpl)
25000 Kalustohankintoja potilashuoneisiin ja paivasaleihin (mm. potilassangyt,
Palokka osastot 2-3 yopoOydat, paivasalin pdydat ja tuolit)
11 000 Osastokeittididen varustaminen (laitosastianpesukoneet, keittididen kalusteet)
Palokka osastot 2-3
Kyllén ja Palokan sairaalat 30 000 ATK-hankinnat (tydaseminen uusinta yms)
Avosairaanhoito 200 000
Huhtasuon terveysasema 10 000 Kalustohankintoja (sahkokayttdinen tutkimus- ja hoitopdyté, asiakas- ja
tyotuolit)
Keskustan terveysasema 25000 Kalustohankintoja (sahkokayttdinen tutkimus- ja hoitopoyta, asiakas- ja
ty6tuolit)
Korpilahden/Séaynatsalon terveysasemat 10 000 Kalustohankintoja
Kuokkalan terveysasema 25 000 Asiakaspalvelupisteen ja tarkkailutilan toiminnalliset muutokset
Kyllon terveysasema 10 000 Kalustohankintoja
Palokan terveysasema 80 000 Neuvolalta vapautuvien tydhuoneiden kalustaminen vastaanotto kayttoon,
ensiavun/tarkkailun toiminnaliset muutokset
Vaajakosken terveysasema 10 000 Asiakaspalveluspisteen toiminnalliset muutokset
30 000 ATK-hankinnat (tydaseminen uusinta yms)
Keskitetyt palvelut 122 000
21 000 Gastroskooppi
36 000 Kolonoskooppi
30 000 ATK-hankinnat (tydbaseminen uusinta yms)
35 000 Kalustohankintoja, tydhuoneet, Asemakadun aulatila, Palokan kuntosali
Neuvoloiden ja kouluterveydenhuolto 105 000
15 000 Perhesuunnitteluneuvolan keskitettyyn toimintaan kalusteet
35000 Uuteen neuvolan tyémalliin siirtyminen/ tutkimus- hoitovélineet seké kalusteet
15 000 Neuvolat, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon kalusteet
20 000 Muuramen kouluterveydenhuollon uusien tilojen kalustaminen
20 000 ATK-hankinnat (tydaseminen uusinta yms)
Suun terveydenhuolto 939 500
35000 ATK-hankinnat (tydaseminen uusinta yms)
Palokan hammashoitolan laajennus 176 000 7 tavallista hammashoitokonetta ja yksi kattokone
50 000 9 hammashoitohuoneen ja odostustilan ja osaamiskeskuksen kalustus
35000 9 hammashoitohuoneen rtg-laitteet seka kuvanlukija
Palokan valinehuollon laajennus 60 000 3 instrumenttipesukonetta
86 000 2 autoklaavia
14 000 2 kuivauskaappia
14 000 2 DACia kulmakappaleiden ja turbiinien sterilointiin
150 000 valinehuollon kaapistot ja teraspdydat ja muu kalustus
Palokan terveysasema 20 000 Itseilmottautumislaitteet
Terveydenhuolto, muut kunnat 165 500
Muurame yhteensa 96 000
Muuramen sairaala 28 000
10 000 ATK-hankinnat (tydaseminen uusinta yms)
18 000 Kalustohankintoja potilashuoneisiin ja paivésaleihin (potilasséngyt patjoineen,
vaihtuvapaineinen decubituspatja, yopoydat, paivasalin pdydat ja tuolit)
Muuramen avosairaanhoito 10 000 Kalustohankinnat ladkareiden- ja sairaanhoitajien tydhuoneisiin
Muuramen suun terveydenhuolto 58 000
7 000 Kouluhammashoitolaan (remontti) irtokalusteita
4000 ATK-hankinnat (tydaseminen uusinta yms)
25000 Valihuoltoon instrumenttipesukone ja DAC sterilointikone
22 000 Hammashoitokone
Hankasalmi yhteensa 35 500
Hankasalmen avosairaanhoito 10 000 Laakareiden ja sairaanhoitajien tychuoneiden lisakalustaminen
Hankasalmen suun terveydenhuolto 3500 ATK-hankinnat (tydaseminen uusinta yms)
22 000 Hammashoitokone
Uurainen yhteensa 34 000
Uuraisten avosairaanhoito 10 000 Asiakaspalvelupisteen toiminnalliset muutokset
Uuraisten suun terveydenhuolto 2000 ATK-hankinnat (tydaseminen uusinta yms)
22 000 Hammashoitokone
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Sosiaalipalvelut 110 000

Lastensuojelun palvelut:

Palokan nuorisokodin laajennus, uudisrakennus 45 000 Pieni osa kalusteista hankittu vuoden 2014 puolella

Tapionkadun sosiaaliaseman, Mattilan osaston ja 33000 Tuetun asumisen yksikoén kalusteet Mattilankatu 7-9, Kultalakintien
tuetun asumisen perheyksikkd, sijaishuolto tukiasunnon kalustaminen (uusi), lasten kalusteet tapaamistiloihin,
kalustehankinnat ruokapdyté osastolle, Tapionkadun sosiaaliaseman aulan ja kokoustilojen

kalusteet, ja tydntekijoiden tydpisteiden kalustus ja lukolliset arkistointikaapit.

Psykososiaaliset palvelut:

Lastentutkimusklinikan testit 3000

Atk-laitehankinnat, sosiaalipalvelut 29 000 konehankinnat, perheneuvola 10 konetta (6.000 €), aikuissosiaalityd 20
konetta (20.000 €) ja lastensuojelu (3.000 €)

Vanhus- ja vammaispalvelut 582 200

Ympérivuorokautinen asuminen ja hoito 502 400

30 000 Siivouskoneet ja pyykinkésittely

140 000 Huonekalujen uusimisia asumisyksikodissa rikkoutuneiden tilalle

212 400 Hoitotarvikkeet ja -laitteet

120 000 Kehitysvammaisten ja vanhusten asumisyksikkdjen halytysjarjestelmat
Kotona asumisen tukeminen 79 800
Kortepohjan uuden paivékeskuksen 21 800 * kalustus ja muu ensikertainen varustus

17 000 * kuntoilulaitteet

10 000 Kotihoidon tiimitiloihin tydtuoleja

31000 Kuvapuhelinpilotti

Palvelukokonaisuudet yhteensad 2 336 200

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT 2 420 000 euroa

Varhaiskasvatus 370 000
Vaajakosken Wessmanninmaen paivakoti, uudisrakennus, 5 ryhmaa 125 000
Neulaskankaan paivakodin peruskorjaus ja laajennus 2 ryhmalla 70 000
Muu kalustus, taydennyskalustus paivakoteihin 65 000
Asiakastietojarjestelmien paatelaitehankinnat 110 000

Perusopetus 2 000 000
Huhtasuon yhtendiskoulu, uudisrakennus, ensikertainen kalustaminen 2 000 000

Nuorisopalvelut 50 000
Tikkakosken nuorisotila liityen monipalvelupisteeseen, irtaimisto 50 000

Irtaimen kayttéomaisuuden hankinnat yhteensa 2 420 000
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KULTTUURI- JA LHIKUNTAPALVELUT 512 000 euroa

Kansalaisopisto
Salien tuolit

Kirjastot
Monipalvelupisteeseen siirtyvan Huhtasuon kirjaston kalusteet
Monipalvelupisteeseen siirtyvan Tikkakosken kirjaston kalusteet
Vaajakosken aluekirjaston tilamuutokset ja irtokalusteet
Yhden itsepalvelukirjaston toteuttaminen

Museot
Suomen kéasitydon museon toimistotilojen lampétilan hallinta
Museoiden nayttelyvalaisimien uusimisen toinen vaihe

Liikuntapalvelut
Hoitokone l&hiliikuntapaikkojen kunnostukseen
Kassajarjestelmé/kulunvalvonta Monitoimitalo, Graniitti ja uimahallit
Kuntosalivdlineet, 5:n kuntosalin laitteiden uusiminen

Jyvaskyla Sinfonia
Flyygelien koneistot (2)
Kalustus Kolmikulma 5. kerros

Jyvaskylan kaupunginteatteri
Trukki
Henkilonostin

Irtaimen kayttbomaisuuden hankinnat yhteensa

KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT 230 000 euroa

Hallinto ja kehittaminen
Lupa-sovelluksen kehitys (jate-, katutyd-, rakennus-,
tapahtuma- ja ymparisttluvat + dokumenttien hallinta)

Maankaytto
Kymppi-Moni (Tekla)
Dokumenttien hallinta, siirto (Aatami --> Tweb) ja
rajapinnat (kiinteistonmuodostus, maaomaisuus)
Takymetrikeilain

Irtaimen kayttdomaisuuden hankinnat yhteensé

15 000
15 000

211 000
58 000
32 000
96 000
25 000

41 000
21 000
20 000

180 000
100 000
50 000
30 000
25 000
10 000
15000
40 000
17 000
23 000

512 000

95 000
95 000
135 000
25 000
45 000
65 000

230 000
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1 000 euroa TP TA+M TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017

OSAKKEET JA OSUUDET

Tipan sijoituspadoman muutos -5 534 -5 950 -2 467 50

Osakkeet ja 0 de eno 49 00 00,0 200 200

MENOT YHTEENSA 54 973 -5334| -5750,0 -2 267 250

Tipan sijoituspadoman muutos 23 240 0 0 0 0

Osakkeet ja osuudet, tulot 35 0 0,0 0 0

TULOT YHTEENSA 23 274 0 0,0 0 0

NETTOMENOT -31 699 5334 5 750 2 267 -250

YHDYSKUNTARAKENTAMINEN

Liikuntapalvelut

Urheilu- ja retkeilyalueet, menot 959 1 000,0 1 000 1 000

Urheilu- ja retkeilyalueet, tulot 0 0,0 0 0

NETTOMENOT -1 393 -959( -1000,0 -1 000 -1 000

Kaupunkirakennelautakunta

Katupalvelut 17 738 15570| 13 290,0

Viherpalvelut 1 369 1 600 2 395,0

Satamapalvelut 250,0

Kunnallistekniikka, menot 15 935,0 17 525 15 800

Kunnallistekniikka, tulot 385,0 0,0 0,0

Maankayttdsopimustulot, kayttdtalous 550,0 3 025 1 300

Kunnallistekniikka, netto -17 963| -16 100| -15385,0] -14500] -14 500

Yhdyskuntarakentaminen yhteensa

MENOT YHTEENSA 21 506 18 729| 16 935,0 18 525 16 800

TULOT YHTEENSA 1938 200 385,0 0 0

NETTOMENOT -19568| -18529| -16 550,0] -18525| -16 800

INVESTOINTIOSA YHTEENSA

MENOT 89616 23739| 22503,4] 24758 25550

TULOT 26 631 900| 1085,0 700 700

NETTO -62 985| -22 839|-21 418,4| -24 058 -24 850

Valtuustoon ndhden sitova tulo-/menoera
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Urheilu- ja retkeilyalueet, investoinnit 1 000 000 euroa

Laajavuori 120 000
- Matti Nykasen méen pohjan uusiminen, muuntamo ja reitit

Kuntoradat/latupohjat 60 000
- Sippulanniemen peruskorjaus

Lahiliikuntapaikat 60 000
- Keljonkangas, projektin loppurahoitus

Harjun urheilukentta 40 000
- kentan puuaidan uusiminen 150 m

Leirikallio 5000
- yleiskunnostus

Mamminiemi 40 000
- péélaiturin uusiminen

Energiansaastdohjelman toteutus 130 000
- YYUV-projektin 4. vaihe (kaksi vuotinen projekti)

Viitaniemen liilkuntapuisto 100 000
- valaistuksen nykyaikaistaminen

Tikkakosken jaahalli 200 000
- kylmalaitoksen automatiikan uusiminen

Muut kohdentamattomat 50 000
- akuuttien kunnossapidon varaukset

Liikunta-alueiden yleissuunnitelmat 15 000

Pallokenttien peruskorjaus 110 000
- Lohikosken ja Halssilan peruskorjaus

Uimarannat 50 000
- EU-rannat

Viitaniemen liikuntapuisto 20 000
- kentan aitojen uusiminen

Investoinnit yhteensa 1 000 000

Kunnallistekniikka, investoinnit yhteensa 15 935 000 euroa

Kaupungin kasvu ja elinkeinoelamén investoinnit edellyttavat uusien asunto- ja tyopaikka-alueiden
rakentamista. Lahtokohtana on, etta laajentumisiin liittyvat kunnallistekniset hankkeet voidaan to-
teuttaa. Lisaksi muiden tahojen (esim. ELY) yhteishankkeisiin seka erilaisten sopimusten, mm.
maankayttosopimusten, velvoitteisiin tulee varautua. Vuonna 2015 uusia asunto- ja tyopaikka-
alueita toteutetaan KymppiR —ohjelman mukaisesti. Erillisinvestointien (mm. varautuminen Lau-
kaantien saneeraukseen) osuus nousee huomattavasti edellisvuoden tasosta. Lutakonaukion to-
teutukseen tulee valivuosi. Katujen saneerauksiin pystytddn ohjaamaan rahoitusta edellisvuotta
vahemman. Viherpalvelujen perusinvestoinnit sailyvat edellisvuoden tasolla, Kankaan kaynnista-
minen nostaa kokonaistasoa. Satamapalvelujen investoinneissa varaudutaan Lutakon sataman
kehittamisen jatkamiseen, mutta huomattavasti edellisvuotta pienemmalla panostuksella.
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Kunnallistekniikan alustava investointiohjelma vuosille 2015-2017

KUNNALLISTEKNIIKKA ALUSTAVA LUONNOS LUONNOS
INVESTOINNIT 2015-17, 1000euroa 2015 2016 2017
KATUPALVELUT 13290 17 445 15750
SUUNNITTELU 1200 1300 1300
PAALIIKENNEVAYLAT 0 2700 2200
Rajakatu valilla Puistokatu-Sepénkatu, 1. vaiheen toimenpiteet 900 500
Ruusupuiston liikkennejarjestelyt (MKS) 1200 1000
Seppélantie vali Ahjokatu-Ahjokatu (MKS) 600 700
UUDET ASUNTOALUEET 4480 6 350 5400
Keskeneraiset kadut 500 500 500
Kantakaupunki

Kankaan alue 2 000 2 100 2 400
Keljo

Saaksvuori 1000

Kauramaki 850
Kuokkala

Tanhukaari 125 200

Palokka

Mannisenmaki (MKS) 630 550 400
Savulahti 800
Ruoke (MKS) 1800

Saynatsalo

Kouluranta 75 450

Korpilahti

Kirkkolahti 300

Tikkakoski

Tunnelimaki lll 450 450
Kuohu-Vesanka

Tuhkurinmaki 150

UUDET TYOPAIKKA-ALUEET 720 700 500

Lohikoski-Seppéalankangas

Lantinen Palokérki 570 700 500
Raviraitti loppuosa 150

MUUT INVESTOINNIT 2215 1160 550
Maankaatopaikat 50 50 50
Kantakaupunki

Lutakon aukio 0 500 500
Asema-aukio 0

Seminaarikadun jatke (MKS) 150

Joukkoliikenne-etuus -jarjestelméa 50

Kukkumaentie 250

Huhtasuo

Huhta 140

Kyparamaki-Kortepohja

Laajavuorentien kevyen liikenteen vayla 200

Tietilas jk (MKS) 110

Wilhelm Schiltdin katu/Nisulankatu liittyman liikennevalot 75

Lohikoski-Seppéalankangas

Laukaantie 500 500

Seppalan katujarjestelyt (MKS) 450

Seppélan hulevesiallas ja VP-alueen kevytvaylat (MKS) 310

Vaajakoski-Jyska

Vaajakosken keskusta 500

Saynatsalo

Karhuniementien jatke (MKS) 40
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KUNNALLISTEKNIIKKA
INVESTOINNIT 2015-17, 1000euroa

KATUJEN SANEERAUKSET

Liikennejarjestelyt (merkit, pysakit, hidasteet yms.)
Katuistutusten tdydentaminen

Siltojen peruskorjaus

Kantakaupunki
Liikennevalojarjestelmien uusimiset
Vainonkatu vali Hannikaisenkatu-Yliopistonkatu
Keljo

Valkolantie

Kaltionkuja

Keijunpolku véli Kaltionkuja-Valkolantie
Kuokkala

Uimarannatie

Rannantie

Hameenlahdentie vali Lampitie-Lankitie
Toritie vali Tikkametséntie-Pohjantie
Pohjantien loppuosa

Hameenpohjantie véali Suksipajantie-Sulkulantie
Halssila

Pulmusentie

Tavintie (0sa)

Lumikonkuja vali Vaajakoskentie-Koskelontie
Koskelontie vali Lumikonkuja-koulu
Siilinkuja

Supikuja

Palokka

Saikkosentie vali Ritopohjantie-Matinkuja
Revontie

Pelkosentie

Martikaisentie

Heikkilantie

Pilliniementie

Vaajakoski-Jyskéa

Hupelin tie vali Lauttatie-Proomutie
Kotimaentie

Ristikorventie

Nikkarintie

Lehdontie

Lehdonmutka

Saarisentie

Saynatsalo

Kaivotien loppuosa

Vuorenlahdenkatu

Tikkakoski-Nyrola

Korpilahti

Téahtiniementie

Nimeamattomat saneerauskohteet

LIIKENNETURVALLISUUSHANKKEET
Vaajakoskentie vali Aholaidantie-lliveskuja
Pihkatie

Nimeamattomat liikkenneturvallisuuskohteet

ERITTELEMATTOMAT PIENET RAKENNUSHANKKEET JA VA
ERILLISET ULKOVALAISTUSKOHTEET

Ruutukaavan katuvalaistuksen saneeraus
Nimedmattdmat valaistuskohteet

ALUSTAVA
2015

3460

100
100
200

200

155
25
20

170
130
225
120
40
300

95
40

250

200

190
50

200
300
100

250

415
385
30

500

300

150
150

LUONNOS
2016

4135
100
100
200

100
1350

315
85
135
1000

135
40
40

300
100

135

300

300

500

300

150
150

LUONNOS
2017

4700
100
100
200

100
2000

100
35
45
50

1200
200

100

470

300

300

500

300

150
150
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KUNNALLISTEKNIIKKA

INVESTOINNIT 2015-17, 1000euroa

VIHERPALVELUT
SUUNNITTELU

KORVAUSINVESTOINNIT

Pienet vihertyot

Takuuajanhoito

Kantakaupunki

Kayra

Viitaniemi liikenne/senioripuisto
Keltinmaki-Myllyjarvi
Alppiruusupuisto

Kotalammen toimintapuisto
Lohikoski-Seppéalankangas
Tuukkasenlammen puisto ja kentta
Vaajakoski-Jyska

Linnanpuisto

Haapaniemen uimaranta
Saynatsalo

Muuratsalon korttelipuisto ja kentta
Rantaminttu

Tikkakoski-Nyrola

Tikansalon puisto

UUSINVESTOINNIT
Ympéristotaide

Huhtasuo

Huhtasuon keskuspuisto
Kantakaupunki

Kankaan viheralueet
Ruusupuisto

Harju

Kivelanranta

Kirkkopuisto

Minna Canthin puiston laajennus
Keljo

Keljonkankaan lahiliikuntapaikka
Kyparamaki-Kortepohja
Esbergin puisto

Haukanniemi
Vaajakoski-Jyska
Vainélanranta

Kaunisharjun virkistysreitit

SATAMAPALVELUT

Muut venepaikat
Kantakaupunki
Lutakon satama

KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA

Kehys
EROTUS
TULOT YHTEENSA

ALUSTAVA
2015

2 395
250
535
100

50

100

15

80

110

80

1610
30

200

950
200

30

200

250

100

150
15935
15 000

-935
935

LUONNOS
2016

1940

250

420

100
50

200

60

10

1270
30

160

730

50
100

200

550

100

450
19935
16 800

-3135
3135

LUONNOS
2017

1750

250

350

100
50

150

50

1150
30

200

100

470
50

200

100

200

100

100

17 700
16 400
-1 300
1300
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KUNNALLISTEKNIIKKA ALUSTAVA LUONNOS LUONNOS
INVESTOINNIT 2015-17, 1000euroa 2015 2016 2017
INVESTOINTITULOT 385 0 0
Saaksvuoren ARA 250

Huhtasuon ARA 135

KAYTTOTALOUSTULOT 550 3135 1300
Mannisenmaki 475

Seppalan Prisma 200

Kauppakeskus Seppa 160 500 700
Karhuniementie 40

Ruusupuisto/Suomen YO-kiinteistot 150 180

Hameenkatu 820 600
Tietilas/Jyvaskylan YO-kunta 110

Ruoke 700

Vaindnkatu

850
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Talonrakennus / Tilapalvelu

TALONRAKENNUSINVESTOINNIT 2015 - 2019

1000 euroa
Palokan terveysaseman korjaus- ja muutostyot

Palokan TA:n muut ty6t (valinehuolto, sosiaalitilat, muut)

Wesmanninméen péivakoti

Neulaskankaan paivakodin peruskorjaus ja laajennus
Cygnaeuksen koulun viipaleiden purku
Keljonkankaan koulun lisétilat

Vaajakosken terveysasema

Korpilahden uusi paivékoti

Pohjanlammen koulun muutos- ja laajennus
Honkaharjun paivakoti, uudisrakennus
Kosteusvaurio- ja siséilmaongelmakorjaukset
Tekniset ja toiminnalliset korjaus- ja muutostyt
Kilpisen koulun julkisivujen korjaus

Keljon vanhainkodin A-talon muutostyot
Vaajakosken urheilukentan 2. vaihe, huoltorakennus
Vaistdpaivakoti

Vaajakosken kirjaston muutosty6t, nuorisotilat
Keski-Suomen museon peruskorjaus

Tikan paivakoti, uudisrakennus

Pupuhuhdan paivékoti-koulu, uudisrakennus
Pohjanlammen koulun peruskorjaus
Vesangan koulun laajennus

Kortepohjan kirjasto-péaivakoti peruskorjaus
Pohjanlammen péaivakodin peruskorjaus
Lohikosken paivakoti, uudisrakennus
Savulahden péivakoti-koulu, uudisrakennus
Monitoimitalon peruskorjaus

Halssilan péivakodin peruskorjaus

Alvar Aalto museon peruskorjaus

Teatterin peruskorjaus

Kuokkalan péivakodin peruskorjaus
Kaupunginkirjaston peruskorjaus

Etelaportin péivékoti-koulu, uudisrakennus

Koko

hanke
3931
900
3855
2 800
275
400
11 104
4 550
9 600
4 000
15 000
5000
900
1550
650
500
1000
8 400
6 500
8 500
4 300
1550
2 300
7 000
5200
6 000
9 686
2 000
4 000
14 000
4 000
26 000
6 000

2015

200
900
1900
1400
275
400
6 450
1675
400
200
3000
1000

2016

3708
2675
3900
1900
3000
1000
900
1550
650
500
500
400
200
400
100

2017

5300
1900
3000
1000

500
3700
2500
3500
2100

100

200

200

2018

3000
1000

3900
3 800
4 600
2100
1450
1000
3400
200
200
100
200
200
400
200

2019

3000
1000

1100
3400
2500
2900
2500

900
1900
6 000
1900
1000

200

[Menot yhteensa

[ 181 451] 17 800] 21 383] 24 000 | 25 750 | 28 300]

Vuokrahankkeet

Huhtasuon elinkaarihanke 35500 7800

Huhtasuon vanhusten palvelutalo 11040 7040 4000

Kynnystien palvelukotihanke (15 + 10 paikkaa) 3400 2000 1400

Lahjaharjuntien palvelukotihanke (15 paikkaa) 2400 1400 1000

Kankaan vanhusten hoivakoti (60 paikkaa) 7 500 4500 3000

Vammaisten asuntola (15 paikkaa) 2 600 1000 1600

[Vuokrahankkeet yhteensa | 62440] 18240] 11 900] 4 600] 0] 0]

|Kaikki hankkeet yhteensa

| 243 891] 36 040] 33 283] 28 600] 25 750] 28 300]
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INVESTOINTIOSA 2015 - 2019

Tilapalvelun talousarvio

1 000 euroa Kustannus- TA/M Talous-
arvio 2014 arvio
2015 2016 2017 2018 2019

Palokan terveysaseman korjaus- ja muutostyot

Menot 3931 3 056 200
Tulot
Nettomenot 3931 3056 200 0 0 0 0

Tilapalvelun johtokunta hyvéksyi Palokan terveysaseman korjaus- ja muutostéiden hankesuunni-
telman 19.2.2013. Rakennustyott sisaltdvat entisen sairaalaosasto 1:n teknisen perus- korjauksen
seka tilojen muuttamisen neuvolan tiloiksi, sairaalaosastojen 2 ja 3 sisdilmakorjaukset seka muita
pienia muutostditd. Neuvolan tilat valmistuvat joulukuussa 2014. Osastojen 2 ja 3 sisdilmakorjaus
on valmistunut heindkuussa 2014. Pienien muutostodiden osalta elainladkarien tilojen rakentaminen
on aloitettu.

Palokan terveysaseman muut tyot

Menot 900 0 900
Tulot
Nettomenot 900 0 900 0 0 0 0

Palokan terveysasema tulee jatkossa olemaan yksi Jyvaskylan paaterveysasemista. Hammashuol-
lolle tehddan lisda tiloja. Myds avoterveydenhuollon vastaanottotilojen maara tulee kasvamaan.
Vélinehuolto on lilan pieni palvelemaan nykyisid ja tulevia tarpeita. Investointikustannus sisaltaa
valinehuollon tilojen rakentamistyot sekd hammashuollon osaamiskeskuksen ja avustavien tilojen
rakentamisen. Osa kustannuksista varataan henkildkunnan sosiaalitilojen laajentamiseen.

Wesmanninmaen paivakoti

Menot 3855 1955 1900 0
Tulot 0 0
Nettomenot 3 855 1955 1900 0 0 0 0

Tilapalvelun johtokunta hyvaksyi Wesmanninmaen péaivakodin hankesuunnitelman 12.11.2013.
Vaajakoskelle rakennetaan uusi 5-ryhmainen paivakoti korvaamaan nykyinen huonokuntoinen pai-
vakoti. Paivakodin tiloihin tulee myds kerhotoimintaa ja perhepaivahoidon varahoitoa. Paivakoti
rakennetaan Vesmannintien ja Kirkkotien kulmaukseen. Rakentamisty6t on aloitettu ja ne valmis-
tuvat kesalla 2015. Tilat otetaan kayttoon syksylla 2015.

Neulaskankaan paivékodin peruskorjaus ja laajennus

Menot 2800 1400 1400

Tulot 200 200

Nettomenot 2 800 1400 1200 0 0 0 0

Tilapalvelun johtokunta hyvaksyi Neulaskankaan pdaivakodin peruskorjauksen ja laajennuksen
hankesuunnitelman 10.12.2013. Nykyista paivakotia laajennetaan kahdella ryhmaélla. Rakentamis-
tyot aloitetaan lokakuun 2014 aikana. Tilat otetaan kayttoon syksylla 2015. Paivakoti toimii raken-
tamisen ajan vaistétiloissa Koivulan paivakodissa. Peruskorjausosalle on my6nnetty valtionapua
200 000 euroa.
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1000 euroa Kustannus- TA/M Talous-
arvio 2014 arvio
2015 2016 2017 2018 2019
Cygnaeuksen koulun viipaleiden purku
Menot 275 0 275
Tulot
Nettomenot 275 0 275 0 0 0 0

Cygneuksen vaistdkoulun viipalerakennukset vapautuvat kesalla 2015, kun Huhtasuon yhtendis-
koulun oppilaat siirtyvat uuteen kouluun syyslukukaudeksi 2015. Vuokralla olleista viipaleraken-
nuksista voidaan luopua. Investointikustannus siséltaa viipaleiden purkukustannukset.

Keljonkankaan koulun lisatilat

Menot 400 0 400
Tulot
Nettomenot 400 0 400 0 0 0 0

Keljonkankaan alueen on lapsimaara lisaantynyt. Keljonkankaan koulun yhteydessa oleva epéakay-
tannollinen viipalerakennus Aapiskukko puretaan ja tilalle hankitaan uusi, useampiluokkainen viipa-
lerakennus. Hankkeen tarveselvitys on kdynnissa. Uusi viipalerakennus on kaytdssa kunnes Ete-
l&portin paivakoti-koulu valmistuu noin vuonna 2020.

Vaajakosken terveysaseman uudisrakennus

Menot 11 104 865 6 450 3708
Tulot
Nettomenot 11 104 865 6 450 3708 0 0 0

Vaajakosken terveysaseman hankesuunnitelma on valmis ja se on parhaillaan hallinnollisissa k&-
sittelyissd. Terveysasema rakennetaan Vaajakosken keskustaan, entisen Vaajalan tontille.
Terveysasema tulee palvelemaan noin 25 000 asukasta. Vaajalan alueen asemakaavan muutos-
suunnittelu on kaynnissa. Rakentamistydt aloitetaan kevaalla 2015, rakennus valmistuu syksylla
2016 ja toiminta voi alkaa talvella 2016/2017.

Korpilahden uusi paivékoti

Menot 4 550 200 1675 2675
Tulot
Nettomenot 4 550 200 1675 2675 0 0 0

Tilapalvelun johtokunta hyvaksyi Korpilahden paivéakodin hankesuunnitelman 16.9.2014. Korpilah-
delle rakennetaan uusi 6-ryhmainen paivakoti. Suunnittelun kilpailutus on aloitettu. Rakentamistyot
aloitetaan keséalla 2015 ja rakennus voidaan ottaa kayttoon syksylla 2016. Asemakaavan muutos-

suunnittelu on kaynnissa.

Pohjanlammen koulun muutos- ja laajenustyo

Menot 9 600 0 400 3900 5 300
Tulot
Nettomenot 9 600 0 400 3900 5300 0 0

Pohjanlammen kouluun rakennetaan laajennusosa, johon sijoitetaan 1-6 luokkalaisia.
Laajennusosa korvaa Koivulan viipaleet. Laajennusosan myéta Kuokkalan koulu yhdistyy Pohjan-
lammen kouluun ja ndma muodostavat yhdessa yhtenaiskoulun. Koulun laajennus on yksi osa
isompaa kokonaisuutta, johon siséltyy myds Pohjanlammen koulun peruskorjaus, Kuokkalan kou-
lun muutosty6t sekd Pohjanlammen pdaivakodin peruskorjaus ja laajennus. Hankesuunnitelman
laatiminen on aloitettu. Hankesuunnitelma valmistuu kevaalla 2015.



149

1000 euroa Kustannus- TA/M Talous-
arvio 2014 arvio
2015 2016 2017 2018 2019
Honkaharjun paivakoti, uudisrakennus
Menot 4000 0 200 1900 1900
Tulot
Nettomenot 4000 0 200 1900 1900 0 0

Nykyinen, huonokuntoinen Honkaharjun pdaivékoti puretaan ja samalle tontille rakennetaan uusi 6-
ryhmainen paivékoti. Hankesuunnitelma on valmis ja lahddsséa hallinnollisiin kasittelyihin. Paivako-
din suunnittelu alkaa vuonna 2015. Rakentamistydt aloitetaan kesalla 2016 ja paivakoti otetaan
kayttoon syksylla 2017. Honkaharjun paivakoti muuttaa vaistopaivakotiin rakentamisen ajaksi.

Vaistopaivakodin sijainti ratkaistaan erillishankkeena.

Kosteusvaurio- ja sisdilmaongelmakorjaukset

Menot 15 000 3000 3000 3000 3000 3 000 3000
Tulot

Nettomenot 15 000 3000 3 000 3 000 3000 3 000 3 000

Kiinteistbkannan (noin 400 rakennusta) vanhenemisen seka investointien siirtAmisen vuoksi kiireel-
lisid ja ennalta arvaamattomia korjaustarpeita syntyy aikaisempaa enemman. Talotekniikka vanhe-
nee ja sisédilmaongelmat lisdantyvéat. Syntyneisiin kosteusvaurio- ja sisailmaongelmiin puututaan
mahdollisimman nopeasti, jotta kayttdjien terveelliset ja turvalliset toimintaolosuhteet pystytdéan

takaamaan.
Tekniset ja toiminnalliset korjaus- ja muutostyot

Menot 5000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Tulot

Nettomenot 5 000 1000 1000 1 000 1000 1000 1000

Kustannus sisaltdd kayttajien toiminnasta tai organisaatiomuutoksista johtuvat tilojen kayttotarkoi-
tuksen muutokset ja korjaustyo6t. Investointivaraus kohdistetaan sellaisiin korjaus- ja muutostéihin,

joita ei ole perusteltua siirtda seuraaville talousarviovuosille.

Toimitilojen vuokrahankkeiden talousarvioperustelut 2015

1000 euroa Kustannus-  TA/M Talous-
arvio 2014 arvio
2015 2016 2017 2018 2019
Huhtasuon elinkaarihanke
Menot 35500 7 800
Tulot
Nettomenot 35500 7 800

Huhtasuon koulu- ja péaivakotikeskuksen elinkaarihanke on kaynnistynyt vuonna 2012 kaupungin-
valtuuston paattksen 16.5.2011 mukaisesti. Vuonna 2013 on valmistunut erityiskoulu ja paivakoti.
Vuonna 2015 valmistuu yhtendiskoulu 1-10 —luokka-asteille. Hanke rahoitetaan kaupungin omis-
taman KOy Jyvéaskylan Huhtasuon koulukeskuksen taseeseen kaupungin takaamilla lainoilla.
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1000 euroa Kustannus-  TA/M Talous-
arvio 2014 arvio
2015 2016 2017 2018 2019
Huhtasuon vanhusten palvelutalo
Menot 11 040 7 040 4 000
Tulot
Nettomenot 11 040 7 040 4 000

Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy rakennuttaa Huhtasuolle noin 100 —paikkaisen vanhusten tehoste-
tun palveluasumisen kiinteiston, jonka kaupunki vuokraa kayttoonsa ja edelleen vanhuksille. Tila-
palvelun johtokunta on paattanyt hankkeesta 17.6.2014. Palvelutalo korvaa Puuppolan Kolun hoi-
vasairaalan hoivapaikat. Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus on alustavasti myontényt hank-
keelle avustuksen ja korkotukilainan. Tavoitteellinen valmistumisajankohta on kevéat 2016. Asukas
maksaa vuokran.

Kynnystien palvelukotihanke (15 + 10 paikkaa)

Menot 3400 2 000 1400
Tulot
Nettomenot 3400 2 000 1400

Lahjaharjuntien palvelukotihanke (15 paikkaa)

Menot 2 400 1400 1000
Tulot
Nettomenot 2 400 1400 1 000

Sallaajarven palveluasumisyksikko korvataan Tilapalvelun johtokunnan 21.10.2014 tekeman han-
kepaatbksen mukaisesti Kynnystielle ja Lahjaharjuntielle toteutettavilla kahdella uudella eri palve-
lukodilla. Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus ARA on alustavasti myontanyt hankkeelle avus-
tuksen ja korkotukilainan. Asukas maksaa vuokran.

Kankaan vanhusten hoivakoti (60 paikkaa)

Menot 7 500 4 500 3000
Tulot
Nettomenot 7 500 4 500 3000

Kaupunki on valmistellut yhteistydssa Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy:n kanssa 60-paikkaisen van-
husten tehostetun palveluasumisyksikon toteuttamista Kankaan alueelle ARA-hankkeena. Asumi-
sen rahoitus- ja kehittamiskeskus on alustavasti myontanyt hankkeelle avustuksen ja korkotukilai-
nan. Asukas maksaa vuokran.

Vammaisten asuntola (15 paikkaa)

Menot 2 600 1600 1 000
Tulot
Nettomenot 2 600 1 600 1000

Kaupungin Ahokodin vammaisten palveluasumisyksikk® on toiminnallisesti vanhentunut. Korvaavia
tiloja valmistellaan Keljonkankaalle yhdessd Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy:n kanssa ARA-
hankkeena. Asukas maksaa vuokran.
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LIIKELAITOKSET
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Kunnallinen liikelaitos

Kunta tai kuntayhtymé voi perustaa kunnallisen liikelaitoksen liiketoimintaa tai liiketaloudellisten
periaatteiden mukaan hoidettavaa tehtavaa varten. Kunnat ja kuntayhtymat voivat myds yhdessa
perustaa kuntayhtyman, jonka tehtavana on kunnallisen liikelaitoksen yllapitaminen. Kuntalain 87 h
8:n mukaan kunnan tai kuntayhtyman liikelaitoksen kirjanpito on eriytettdva kunnan tai kuntayhty-
man kirjanpidossa.

Kuntalain liikelaitosta koskevat saannokset uudistettiin kuntalain muutoksella (519/2007). Lain pe-
rustelujen mukaan kunnallista liikelaitosta koskevien uusien séanndsten tavoitteena on jantevoittaa
likelaitoksen toimintaa, lisata sen toiminnan lapindkyvyytta ja selkeyttdd sen asemaa markkinoilla.

Kunnallinen
liikelaitos
Oman toiminnan Yhteistoiminnan
liikelaitostaminen likelaitostaminen
Kunnan Isintikunnan Kuntayhtymian Liikelaitos-
liikelaitos liikelaitos liikelaitos kuntayvhtyma

Kunnallinen liikelaitos

Kunnallisen liikelaitoksen voi perustaa kunta ja kuntayhtyma yksin tai yhdessa toisen kunnan
kanssa. Kunnallisella liikelaitoksella tarkoitetaan myos kuntalain 77 §:n mukaista, kuntien yhteisten
toimielimien alaisena toimivaa liikelaitosta, joka sopimuksen mukaan on perustettu yhden sopi-
muskunnan organisaatioon. Téllaista isdntakunnan hallinnoiman liikelaitoksen hallinto ja talouden
ohjaus jarjestetaan samalla tavoin kun kunnan tai kuntayhtyman liikelaitoksessa.

Kunnan ja kuntayhtyman liikelaitos

Kunnan tai kuntayhtyman liikelaitos on osa kunnan tai kuntayhtyman organisaatiota ja liikelaitok-
sen kirjanpito on osa kunnan tai kuntayhtyman kirjanpitoa. Kunnan ja kuntayhtyman liikelaitos ei
siten ole itsenédinen kirjanpitovelvollinen, vaan kunta tai kuntayhtyméa on kirjanpitovelvollinen kunta-
lain 67 8:n perusteella myos liikelaitoksensa kirjanpidosta. Liikelaitoksen nimessa tulee olla sana
likelaitos. Is&ntakuntamallin mukaisesti perustetusta liikelaitoksesta kaytetaan myds nimitysta liike-
laitos.
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Kunnan liikelaitos

Tilapalvelu-liikelaitos

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1000 euroa euroa %

Tilikauden ylijaama (alijaama) 100,0 103,6 -2877,8%

Investointimenot -21 154,8 -20 310,0 -17 800,0 25100 -124%

Toiminnalliset tavoitteet:
1. Tuotepohjainen tietomalli otetaan kayttéon Vaajakosken terveysaseman suunnittelun ja raken-
tamisen yhteydessa.

2. Saavutetaan energiatehokkuussopimuksen mukainen 1.014 Mwh:n vuotuinen saastétavoite
kokonaisenergian kulutuksessa.

3. Kayttgjien tyytyvaisyys kiinteisto- ja tilapalveluihin on 3,5 pistetta.

4. Kunnossapitoresursseista kohdennetaan 70 % siséilmaongelmien ehkaisyyn ja energiatehok-
kuuden parantamiseen.

Kehittamistavoitteet:
1. Tilapalvelun toiminnan prosessit uudistetaan vastaamaan muuttuneita resursseja.

2. Kilpailuttamis- ja hankintaprosessit kehitetdan kaupungin yhteiseen sdhkoiseen jarjestelmaan.

3. Hippoksen liikuntarakennusten ja uusien paivékoti-koulujen rakentamisessa selvitetdan vaihto-
ehtoisia toteutus- ja rahoitusmalleja.

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus:

Liikelaitoksen taloudellisena tavoitteena on kattaa saamillaan vuokratuloilla omistajalle maksettava
korvaus peruspddomasta (tuottovaatimus), poistot seka kiinteistdjen kunnossa- ja yllapidon menot.
Strategisina avainalueina ovat terveelliset, turvalliset ja taloudelliset toimitilat, kiinteistbomaisuuden
ja investointien hyva hallinta seka asiakas- ja kayttajatyytyvaisyys. Naihin avainalueisiin liittyvat
toiminnot ja prosessit ovat liikelaitoksen jatkuvia kehittdmisen kohteita.

Hinnoitteluperiaatteet:

Vuokria ja siivouskorvauksia on korotettu 1,4 %, kun kiinteistdjen yllapidon kustannusindeksin
(KYKI 2000=100) mukainen kustannustason nousu oli 2,7 %. Liikevaihdon 1,2 milj. euron kasvusta
uuden tilakannan nettovaikutus on n. 0,3 milj. euroa.

Vuokrat koostuvat padoma- (korko ja korjausvastuu) ja yllapitovuokrasta, joka perustuu toteutunei-
siin kiinteistokohtaisiin kustannuksiin. Vuokriin vaikuttavat myds mahdolliset tilamuutokset seka
rakennusten aktivoitujen korjausten aiheuttama vuokran nousu.

Siivouskorvauksia on myds tarkistettu palvelun tuottajien hinnoittelun mukaisesti.
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Tunnusluvut:

TP 2013 TA/M 2014

Vaikuttavuusnakdkulma:

Toimintakate-% 43
Ohjelmoitu kunn.pito+peruskorj.,€hum2/kk 3,14
Ulkoa tulevien vuokratuottojen osuus, % 3,60
Tila- ja kiinteistopalvelut, € hum2/v. 5,04

Asiakasndkdkulma:
Asiakastyytyvaisyyskysely, 1-5 p. 3,55

Prosessinakdkulma:

Palvelutuotannon kaytossa olevat tilat, hum2/as 3,68
Kokonaisenergian kulutus, Mwh 100 321
Vajaakayttdaste, % 6,81

Henkilostonakokulma:

Koulutus- ja kehittamispaivat/hlo 3,5
Sairauspoissaolot/hlo 2,33
Tyotyytyvaisyys, piste 3,15

VOLYYMITIETOA

Omat rakennukset (humz2) 449 565
Osakehuoneistot (hum2) 40 500
Ulkoa vuokratut tilat (hum2) 86 235

Yhteensa 576 300

Sisdiseen kayttodn vuokrattu (hum2) 496 100
Ulkoiseen kayttoon vuokrattu (humz2) 36 100
Vapaat tilat (hum2) 39 200
Vaistotilat (hum?2) 4 900
Huoneala (hum2)/asukas 4,28

Henkilostomaaara, vakituinen 29

42
2,53
2,89
5,19

3,50

3,64
110 000
6,02

5
3,00
3,30

439 700
40 400
84 550

564 650

495 250
30 000
34 000

5400
4,15
29

TA 2015 Muutos 2014 - 2015

39
1,87
2,96
5,44

3,50

3,65
110 000
6,65

5
3,00
3,30

440 500
49 000
82 200

571700

501 700
32 000
38 000

0
4,15
26

-0,66
0,07
0,25

0,01

0,63

800
8 600
-2 350
7 050

6 450
2000
4 000
-5 400

0,00

%

-7,1%
-26,1 %
24%
4,8 %

0,0 %

0,3%
0,0%
10,5 %

0,0 %
0,0 %
0,0 %

0,2%
21,3%
-2,8 %

12%

13%
6,7 %
11,8 %
-100,0 %
0,0%
-10,3 %
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Tilapalvelu-liikelaitoksen tuloslaskelma

TP 2013 TA/M 2014 TA 2015  Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %
Liikevaihto 90521,6 91 550,0 92 778,0 1228,0 1,3%
Materiaalit ja palvelut -32572,6 -33304,0 -34 141,0 -837,0 2,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 263,5 -10 331,0 -10 456,0 -125,0 1,2 %
Palvelujen ostot -23309,1 -22 973,0 -23 685,0 -712,0 3,1%
Henkilostokulut -1 850,6 -1 849,6 -1819,0 30,6 -1,7%
Palkat ja palkkiot -1437,2 -1432,3 -1412,2 20,1 -1,4 %
Henkildsivukulut -413,4 -417,3 -406,8 10,5 -2,5 %
Poistot ja arvonalentumiset -44 394,4 -23 300,0 -23 750,0 -450,0 1,9%
Vuokrakulut -16 982,4 -18 009,0 -20 370,0 -2.361,0 13,1 %
Liiketoiminnan muut kulut -284,2 -91,0 -98,0 -7,0 7,7 %
Liikeylijaama (-alijaama) -5562,6 14 996,4 12 600,0 -2396,4 -16,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -18 153,9 -15 000,0 -12 500,0 2 500,0 -16,7 %
Korkotuotot 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoitustuotot 44,6 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Korvaus peruspddomasta -18 200,0 -15 000,0 -12 500,0 2500,0 -16,7 %
Muut rahoituskulut -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijadma (alijAdmd) ennen satunnaisia eria -23716,5 -3,6 100,0 103,6 -2877,8 %
Satunnaiset tuotot ja -kulut 24 335,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Satunnaiset tuotot 24 335,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Satunnaiset kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 618,5 -3,6 100,0 103,6 -2877,8 %
Tilikauden ylijaama (alijagdma) 618,5 -3,6 100,0 103,6 -2877,8 %
Toimintatulot 90521,6 91 550,0 92 778,0 1228,0 1,3%
Toimintamenot -51 689,8 -53 253,6 -56 428,0 -3174,4 6,0 %
Toimintakate 38 831,8 38 296,4 36 350,0 -1946,4 -51%
Kumulatiivinen ylijgdmaé (alijadma) 893,4 889,8 989,8 100,0 11,2 %
Tilapalvelu-liikelaitoksen tuloslaskelma vuosille 2015 - 2019
2015 2016 2017 2018 2019
Liikevaihto 92 778,0 94 000,0 95 000,0 96 000,0 97 000,0
Materiaalit ja palvelut -34 141,0 -34 800,0 -35270,0 -35 600,0 -36 100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 456,0 -10 650,0 -10 870,0 -11 000,0 -11 300,0
Palvelujen ostot -23 685,0 -24 150,0 -24 400,0 -24 600,0 -24 800,0
Henkilostokulut -1819,0 -1750,0 -1 780,0 -1 850,0 -1 850,0
Palkat ja palkkiot -1412,2 -1 360,0 -1 380,0 -1 400,0 -1 400,0
Henkildsivukulut -406,8 -390,0 -400,0 -450,0 -450,0
Poistot ja arvonalentumiset -23750,0 -23 850,0 -23 950,0 -24 100,0 -24 250,0
Vuokrakulut -20 370,0 -20 500,0 -20 500,0 -20 600,0 -20 700,0
Liiketoiminnan muut kulut -98,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Liikeylijagdma (-alijaama) 12 600,0 13 000,0 13 400,0 13 750,0 14 000,0
Rahoitustuotot ja -kulut -12 500,0 -13 000,0 -13 400,0 -13 750,0 -14 000,0
Korvaus peruspddomasta -12 500,0 -13 000,0 -13 400,0 -13 750,0 -14 000,0
Ylijadma (alijadd@ma) ennen satunnaisia eria 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ylijadma (alijadmd) ennen varauksia 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 92 778,0 94 000,0 95 000,0 96 000,0 97 OO0,0]
Toimintamenot -56 428,0 -57 150,0 -57 650,0 -58 150,0 -58 750,0
Toimintakate 36 350,0 36 850,0 37 350,0 37 850,0 38 250,0
Kumulatiivinen ylijadma (alijadama) 989,8 989,8 989,8 989,8 989,8




Tilapalvelu-liikelaitoksen rahoituslaskelma

1 000 euroa

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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TP 2013

43 946,6
-5 562,6
44 394,4
-18 153,9
24 335,0
0,0

-1 066,3

-19138,4
-21 154,8
100,0
1916,4
24 808,2

-23 239,5
-1 568,7
-24 808,2

0,0

Tilapalvelu-liikelaitoksen rahoituslaskelma vuosille 2015 -

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman paadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2015

23 850,0
12 600,0
23 750,0
-12 500,0
0,0
0,0
0,0

-17 600,0
-17 800,0
0,0

200,0

6 250,0

-5950,0
0,0
-5950,0

300,0

TA/M 2014

23 296,4
14 996,4
23 300,0
-15000,0
0,0
0,0

-20 110,0
-20 310,0
0,0

200,0
3186,4

-2 990,0
0,0
-2990,0

196,4

2019

2016

23 850,0
13 000,0
23 850,0
-13 000,0
0,0
0,0
0,0

-21 183,0
-21 383,0
0,0
200,0
2667,0

-2 467,0
0,0
-2 467,0

200,0

TA 2015 Muutos 2014 - 2015

euroa

23 850,0 553,6
12600,0 -239,4
23 750,0 450,0
-12500,0  2500,0

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0

-17600,0 2510,0
-17800,0 2510,0
0,0 0,0
200,0 0,0
6250,0 3063,6

-5950,0 -2960,0
0,0 0,0
-5950,0 -2960,0

300,0 103,6

2017 2018

23 950,0 24100,0
13 400,0 13750,0
23950,0 24100,0
-13 400,0 -13 750,0

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

-23 800,0 -25550,0
-24 000,0 -25 750,0

0,0 0,0
200,0 200,0
150,0 -1450,0

50,0 1650,0
0,0 0,0
50,0 1650,0
200,0 200,0

%

2,4%
-16,0 %
1.9%
-16,7 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

-12,5%
-12,4 %
0,0 %
0,0 %
96,1 %

99,0 %
0,0 %
99,0 %

52,7 %

2019

24 250,0
14 000,0
24 250,0
-14 000,0
0,0
0,0
0,0

-28 100,0
-28 300,0
0,0

200,0

-3 850,0

4 050,0
0,0
4 050,0

200,0



157

Kunnan liikelaitos

TyoOterveys Aalto -liikelaitos

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1000 euroa euroa %

Tilikauden ylijadma (alijadma) 676,3 182,9 -6,6

Toiminnalliset tavoitteet:
1. Liikelaitoksen toiminta on liiketaloudellisesti kannattavaa pitkalla aikavalilla ja investoinnit tule-
vat olemaan tulorahoituksella katettavissa.

2. Liikelaitoksen strategia toteutuu suunnitellusti.

Kehittamistavoitteet:
1. Laatujarjestelman sisainen auditointi on maaliskuussa 2015 ja ulkoinen auditointi marraskuus-
sa 2015. Laatujarjestelman mukainen toiminta toteutuu kaikissa toimipisteissa.

2. Moniammatillinen yhteisty6 toteutuu ja suuntautuu padasiassa ennaltaehkaisevaan tyéhon.
Moniammatillinen toiminnan vuosisuunnittelu toteutuu.

3. Asiakasraportointimme monipuolistuu ja analysoidun tiedon perusteella kehitamme asiakkaan
tarpeisiin pohjautuvaa yhteistyota yritysasiakkaiden kanssa.

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus:

Tyo6terveys Aalto -liikelaitos tuottaa ja kehittdd tyoterveyshuoltopalveluja yrityksille, yhteisdille ja
yrittdjille 12 Keski-Suomen kunnassa. Toimimme yhteistydssa yritysasiakkaan kanssa ja heidan
tarpeittensa mukaisesti. Palvelujen markkinointi rakentuu p&dosin nykyisissd asiakassuhteissa
tehtavaan syventyvaan yhteisty6hon. Tyodterveyspalvelut suunnitellaan ja niiden vaikuttavuutta
arvioidaan yhdessa asiakasyrityksen kanssa. Tyoterveys Aalto erottautuu muiden kunnallisten lii-
kelaitosten tapaan eettisena ja voittoa tavoittelemattomana tyoterveystoimijana ja siten aiempaa
houkuttelevampana vaihtoehtona yritysten tyoterveyspalveluiden tuottajana.

Liikelaitos vastaa sopimukseen perustuen kansanterveyslain velvoitteen tayttamisesta tyoterveys-
palvelujen jarjestamisessa Jyvaskylan perusterveydenhuollon yhteistoiminta-alueella (Jyvaskyla,
Muurame, Hankasalmi ja Uurainen) ja Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin Seututerveyskeskus-
likelaitoksen alueella (Joutsa, Keuruu, Konnevesi, Laukaa, Luhanka, Multia, Petdjavesi ja Toivak-
ka).

Liikevaihto on noin 8,5 Me ja vakituisen henkiléston maara on 98. Tydterveys Aallon palveluiden
piirissa on yhteensé 2 500 yritys-, yhteiso- ja yrittdjaasiakasta. Henkilbasiakkaita on noin 32 000.
Kokonaisvaltaisen tyoterveyshuollon palvelut, jotka kattavat sekéa lakisdateiset ty6terveyshuolto-
palvelut etta tyoterveyspainotteisen sairaanhoidon, on jarjestetty 24 000 henkildasiakkaalle. Jyvas-
kylan kaupungin osuus liikevaihdosta on 24 %.

Tyo6terveyspalvelun jarjestamista ja toiminnan sisdllén suunnittelua ohjaavat tyéelaman muuttuvat
tarpeet seka yritysasiakkaiden kanssa tehdyt palvelusopimukset ja toimintasuunnitelmat. Liikelaitos
tuottaa tyoterveyshuollon palveluita kumppanuussopimuksiin perustuen muiden kunnallisten liike-
laitosten yrityksille. Tallaisia kumppanuussopimuksia on 16.
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Liikelaitoksen strategian mukaisesti tydterveyspalvelujen painopiste on ennaltaehkaisevassa tyo-
terveyshuollossa ja tyokykya tukevassa sekd kuntouttavassa toiminnassa. Ty6terveysyhteistyon
vaikuttavuutta pyritdan lisddmaan tyonantajan kanssa yhdesséa sovituilla ennaltaehkéaisevilla tydyh-
teiso- ja tytterveyspalveluilla, jolloin kumppanuus vahvistuu asiakasyritysten kanssa.

Tyoterveyspalvelut tuotetaan moniammatillisesti, huomioiden palvelujen alueellinen saatavuus
sek& niiden kehittdminen toimialoittain. Yritysten henkiloston tyéhyvinvoinnin tukemisessa liikkelai-
toksen vahvuutena on yrityksen toimialan tunteminen ja tyoterveyshuoltopalvelujen oikea-
aikaisuus.

Hinnoitteluperiaatteet:

Tyo6terveys Aallon tyoterveyspalveluiden hinnat perustuvat omakustannushinnoitteluun. Hinnat
vastaavat kunnallisten liikelaitosten hinnoittelun tasoa ja ovat kilpailukykyisia verrattuna alan mui-
hin toimijoihin. Liikelaitos kattaa toimintakulunsa ja investointinsa pitkalla aikavalilla kokonaan tulo-
rahoituksella. Hintoja korotetaan vuodelle 2015 keskimaarin 1,5 %. Ostopalveluna tuotettavat tyo-
terveyspalvelut, kuten laboratorio- ja rontgenpalvelut, hinnoitellaan katetuottoperiaatteella.

Tunnusluvut:

TASAPAINOTETTU TULOSMITTARISTO (BSC)
TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
%
Vaikuttavuusnakdkulma
Ennaltaehkaisevan tyén osuus (KELA 1) 67 % 70 % 70 % 0% 0%

Talousnakdkulma, 1000 €

Toimintatuotot, 1000 € 8513,5 8500,00 8 550,0 50 1%
Liikevaihto, 1000 € 8 146,8 8 168,5 8 200,0 32 0%
Liikevaihto / henkilétydvuosi (virka- ja tyésuhteessa olevat) 87 290 91 575 91 111 -464,0 1%
Henkildstokustannukset (ei sis. ostopalvelutyévoimaa) -4 957 -5417,0 -5323,7 93 -2%
Ostopalvelutydvoima, 1000 € -431,8 -380,0 -420,0 -40 11 %
Henkildstokustannukset kaikki / kokonaiskustannukset 69 % 70 % 69 % -1% -2%

Asiakasnakdokulma

Asiakaskayntien lukumaara 87 491 60 000 88 000 28 000 47 %
Ty6paikkatoimintojen lukumaara 7 688 7 000 8 000 1000 14 %
Yritysasiakkaiden asiakastyytyvaisyys 4,2 4,3 4,3 0 0%
Henkilbasiakkaiden asiakastyytyvaisyys 3,8 3,9 3,9 0 0%
Prosessinakékulma

Kokonaisvaltaisten sopimusten osuus 33 % 33 % 34 % 1% 3%
kaikista palvelusopimuksista

Kokonaisvaltaisten sopimusten piiriin kuuluvien 74 % 74 % 75 % 1% 1%

henkildasiakkaiden osuus kaikista henkildasiakkaista

Henkilostonakodkulma

Henkildstdmaara (ei sis. ostopalvelutyévoimaa) 91 96 98 2 2%
Henkilétydvuodet yhteensa (ei sis. ostopalvelutyévoimaa) 78,7 89,2 90,0 0,8 1%
Sairauspoissaolot pv/henkil®d 11,8 8,9 8,7 -0,2 2%

VOLYYMITIETOA

Toimipisteet, Ikm 7,0 7,0 6,0 -1 -14 %
Tilaneliot (mz) 3147 3612 3363 -249 -7 %
Tilavuokrat €/vuosi 508 490 563331 569933 6 602 1%
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TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %
Liikevaihto 8 146,8 8 168,5 8 200,0 31,5 0,4 %
Liiketoiminnan muut tuotot 366,7 331,5 350,0 18,5 5,6 %
Materiaalit ja palvelut -2 259,4 -2 280,0 -2 250,0 30,0 -1,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -205,2 -180,0 -260,0 -80,0 44,4 %
Palvelujen ostot -2 054,2 -2 100,0 -1 990,0 110,0 -5,2%
Henkilostokulut -4 956,9 -5437,1 -5323,7 113,4 -2,1%
Palkat ja palkkiot -3989,7 -4 3371 -3992,8 344,3 -7.9 %
Henkildsivukulut -967,1 -1100,0 -1330,9 -230,9 21,0 %
Liiketoiminnan muut kulut -621,5 -600,0 -800,0 -200,0 33,3%
Liikeylijaama (-alijaama) 675,7 182,9 176,3 -6,6 -3,6 %
Ylijadma (alijaddma) ennen satunnaisia eriéa 676,3 182,9 176,3 -6,6 -3,6 %
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 676,3 182,9 176,3 -6,6 -3,6 %
Tilikauden ylijagdma (alijaama) 676,3 182,9 176,3 -6,6 -3,6 %
Toimintatulot 8513,5 8 500,0 8 550,0 50,0 0,6 %
Toimintamenot -7 837,8 -8317,1 -8 373,7 -56,6 0,7 %
Toimintakate 675,7 182,9 176,3 -6,6 -3,6%
Kumulatiivinen ylijadma (alijaama) 22,0 204,9 381,2 176,3 86,0 %
Tyo6terveys Aalto -liikelaitoksen tuloslaskelma vuosille 2015 - 2019
2015 2016 2017 2018 2019
Liikevaihto 8 200,0 8 650,0 8 800,0 9 040,0 9 280,0
Liiketoiminnan muut tuotot 350,0 360,0 370,0 380,0 390,0
Materiaalit ja palvelut -2 250,0 -2 380,0 -2 490,0 -2 560,0 -2 630,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -260,0 -280,0 -290,0 -300,0 -310,0
Palvelujen ostot -1 990,0 -2 100,0 -2 200,0 -2 260,0 -2 320,0
Henkilostokulut -5323,7 -5583,6 -5 750,0 -5 905,0 -6 060,0
Palkat ja palkkiot -3992,8 -4 187,7 -4 312,5 -4 429,0 -4 547,0
Henkildsivukulut -1330,9 -1395,9 -14375 -1476,0 -1513,0
Liiketoiminnan muut kulut -800,0 -870,0 -930,0 -955,0 -980,0
Liikeylijaama (-alijaama) 176,3 176,4 0,0 0,0 0,0
Ylijdama (alijaddma) ennen satunnaisia eria 176,3 176,4 0,0 0,0 0,0
Ylijadma (alijddma) ennen varauksia 176,3 176,4 0,0 0,0 0,0
Tilikauden ylijagdma (alijadma) 176,3 176,4 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 8 550,0 9 010,0 9170,0 9 420,0 9670,0
Toimintamenot -8 373,7 -8 833,6 -9170,0 -9 420,0 -9 670,0
Toimintakate 176,3 176,4 0,0 0,0 0,0
Kumulatiivinen ylijaama (alijaama) 381,2 557,6 557,6 557,6 557,6
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Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen rahoituslaskelma

TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015

1 000 euroa euroa %
Toiminnan rahavirta 676,3 182,9 176,3 -6,6 -3,6 %
Liikeylijaama (-alijagama) 675,7 182,9 176,3 -6,6 -3,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Toiminnan ja investointien rahavirta 676,3 182,9 176,3 -6,6 -3,6 %

Rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %

Rahavarojen muutos 676,3 182,9 176,3 -6,6 -3,6 %

Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen rahoituslaskelma vuosille 2015 - 2019

2015 2016 2017 2018 2019
Toiminnan rahavirta 176,3 176,4 0,0 0,0 0,0
Liikeylijaama (-alijaama) 176,3 176,4 0,0 0,0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 176,3 176,4 0,0 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rahavarojen muutos 176,3 176,4 0,0 0,0 0,0
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Kunnan liikelaitos

Talouskeskus-liikelaitos

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %

Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 560,1 550,2 320,6 -229,6 41,7 %

Toiminnalliset tavoitteet:

1. Tavoitteena on alentaa kolmen keskeisimman palvelutuotteen suoritekohtaisia yksikkdkustan-
nuksia. Keskimaaraiset tavoiteyksikkdkustannukset vuodelle 2015 ovat ostolaskut 5,00 eu-
roa/suorite, myyntilaskut 3,00 euroa/suorite ja palkkapussi 12,30 euroa/suorite.

Kehittamistavoitteet:
1. Jatketaan vuonna 2014 aloitettua palveluprosessien laatuauditointia yhteistydssa asiakkaiden
kanssa. Tavoitteena on kaksi uutta auditoitua prosessia vuoden 2015 loppuun mennessa.

2. Toteutetaan hanke, jonka tavoitteena on luoda ja vakiinnuttaa toimintamalli henkilostén osaa-
misen systemaattiseen arviointiin ja kehittamisen.

3. Toteutetaan SAP/ERP- jarjestelmaarkkitehtuuriin ja tekniseen toimintavarmuuteen liittyvat pe-
rusparannukset kaupungin ERP-ohjausryhmén hyvaksyman kehittdmis- ja investointiohjelman
mukaisesti.

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus:

Talouskeskus-liikelaitos tuottaa ja jarjestaa palvelukeskusmallin mukaisesti tuotteistettuja talous- ja
henkilostdhallinnon operatiivisia seka hankintatoimen ja rahoituksen asiantuntijapalveluja Jyvasky-
l&an kaupunkikonsernille seka seudun kunnille ja kuntayhtymille. Talouskeskus hyddyntaa palvelu-
tuotannossaan kaupunkikonsernin keskitettyé erityisosaamista, toimialan moderneimpia tietojarjes-
telmid (toiminnanohjaus), yhteistybkumppaneiden erityisosaamista ja palveluprosessien standar-
dointia.

Hinnoitteluperiaatteet:

Talouskeskus-liikelaitoksen hinnoitteluperiaatteena on kattaa tuotteistettujen palvelujen myynnista
saatavilla tuloilla toiminnan menot ja operatiivisten palvelujen kehittamiskulut sek& toiminnanoh-
jausjarjestelman ja muiden erillisten taloushallinnon jarjestelmien poistot. Uusien asiakkuuksien
kayttdonottoon liittyvat kustannukset veloitetaan asiakaskohtaisesti erikseen.

Talouskeskus Liikelaitos ei korota tuotteistettujen palveluiden hintoja vuonna 2015 vaan pystyy
toiminnan tehostumisen ja tuottavuuden parantumisen ansiosta kattamaan tuotantokustannukset
yleisen kustannustason noususta huolimatta.

Talouskeskus on valmistellut vuoden 2014 aikana palkkahallintopalveluiden hinnoitteluun liittyvaa
uudistusta. Paatos uuden hinnoittelumallin kayttoonotosta tehdaan johtokunnassa vuoden 2014
lopulla. Mikali muutos astuu voimaan vuoden 2015 alusta, muuttuu palkkahallintopalveluiden tuote-
rakenne ja yksikkdhinnat. Uudistuksen keskeinen tavoite on kohdentaa kustannukset aiempaa
paremmin todellisia prosessin tuotantokustannuksia vastaaviksi. Toteutuessaan uudistus tarkoittaa
palkkahallintopalveluiden yksikkéhintojen laskemista niille asiakkaille, joiden palkkaprosessi on
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taysin sahkoinen ja samalla yksikkdhintojen nousua niille asiakkaille, joiden prosessi vaatii manu-

aalista tyota.

Talousarviossa on huomioitu my6s varaus osittaiselle sisdisten palveluiden veloitusten alentami-
selle niiden kustannustasoa vastaavasti. Ulkoisten asiakkaiden osalta mahdolliset hinnoittelumuu-
tokset neuvotellaan keskinaisten sopimusehtojen puitteissa.

Tunnusluvut:

TASAPAINOTETTU TULOSMITTARISTO (BSC)

Taloudellinen ndkdkulma:
Kustannukset 1.000 euroa/htv

Henkilostomenot/kokonaismenot %

Asiakasnékokulma:
Asiakastyytyvaisyyskysely

Prosessinakokulma:
Ostolaskujen maara/htv
Myyntilaskujen maara/htv
Palkkatapahtumat/htv

Henkilostonakokulma:
HOPS laadittu % henkilostosta

VOLYYMITIETOA

Ostolaskujen lukumaara
Matkalaskujen lukumaara
Myyntilaskujen lukumaaré
Palkkatapahtuminen lukumaara

Henkilostomaara
Henkil6tydvuodet
Tilaneliot

Tilavuokrat 1.000 euroa

TP 2013

81
50,1

17 400
40 547
5874

154 863

16 912
486 566
152 711

86

85,2
1414,0
388,7

TA/M 2014

77
55,5

3,6

17 368
40 417
5276

100

165 000

22 400
485 000
153 000

86

85,6
1414,0
331,7

TA 2015 Muutos 2014 - 2015

79
57,7

3,6

18 875
40 500
6 383

100

151 000

17 000
486 000
150 000

80

78,6
1414,0
322,7

1507
83
1107

-14000
-5400
1000
-3000

-6,0
-7,0

0,0
-9,0

%

2,6 %
4,0 %

0,0 %

8,7 %
0,2 %
21,0 %

0,0 %

-8,5 %
-24,1 %
0,2 %
-2,0 %

-7,0 %
-8,1 %
0,0 %
-2,7%
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Talouskeskus Liikelaitoksen tuloslaskelma

TP 2013 TA/M 2014 TA2015  Muutos 2014- 2015
1 000 euroa euroa %
Liikevaihto 7 859,4 7 345,9 6 665,0 -680,9 -9,3 %
Materiaalit ja palvelut -2 4446 -2 224,8 -2048,4 176,4 7,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41,2 -44,7 -59,4 -14,7 32,9 %
Palvelujen ostot -2 403,5 -2180,1 -1989,0 191,1 -8,8 %
Henkilostokulut -3720,2 -3772,2 -3 659,2 113,0 -3,0 %
Palkat ja palkkiot -2915,4 -2973,0 -2 893,5 79,5 2,7 %
Henkildsivukulut -804,8 -799,2 -765,7 33,5 -4,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -539,1 -219,1 -157,7 61,4 -28,0 %
Liiketoiminnan muut kulut -717,4 -579,6 -479,1 100,5 -17,3%
Liikeylijaama (-alijaama) 438,1 550,2 320,6 -229,6 -41,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut -13,7 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoituskulut -13,7 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijadma (alijadma) ennen satunna 424.4 550,2 320,6 -229,6 -41,7 %
Satunnaiset tuotot ja -kulut 2135,7 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijdama (alijagama) ennen varauks 2560,1 550,2 320,6 -229,6 41,7 %
Tilikauden ylijagdma (alijaama) 2560,1 550,2 320,6 -229,6 41,7 %
Toimintatulot 7 859,4 7 345,9 6 665,0 -680,9 9,3 %
Toimintamenot -6 882,2 -6 576,6 -6 186,7 389,9 5,9 %
Toimintakate 977,2 769,3 478,3 -291,0 -37,8 %
Kumulatiivinen ylijadma (alijadma) 4244 974,6 1295,2 320,6 32,9 %
Talouskeskus Liikelaitoksen tuloslaskelma vuosille 2015 - 2019
2015 2016 2017 2018 2019
Liikevaihto 6 665,0 6 451,7 6 245,3 6 026,7 5803,7
Materiaalit ja palvelut -2048,4 -2 295,7 -2 423,2 -2 484,6 -2548,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59,4 -61,1 -62,9 -64,7 -66,6
Palvelujen ostot -1989,0 -2 234,6 -2 360,3 -2419,9 -2481,4
Henkilostokulut -3 659,2 -3677,7 -3629,6 -3459,9° -3321,3
Palkat ja palkkiot -2 893,5 -2 908,6 -2 869,3 -2 730,5 -2617,1
Henkilésivukulut -765,7 -769,1 -760,3 -729,4 -704,2
Poistot ja arvonalentumiset -157,7 -117,5 -110,0 -53,3 0,0
Liiketoiminnan muut kulut -479,1 -413,9 -417,1 -429,6 -441,2
Liikeylijaama (-alijadma) 320,6 -53,1 -334,6 -400,7 -506,8
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ylijaama (alijagdma) ennen satunna 320,6 -53,1 -334,6 -400,7 -506,8
Ylijdama (alijadma) ennen varauks 320,6 -53,1 -334,6 -400,7 -506,8
Tilikauden ylijaama (alijadma) 320,6 -53,1 -334,6 -400,7 -506,8
Toimintatulot 6 665,0 6 451,7 6 245,3 6 026,7 5803,7
Toimintamenot -6 186,7 -6 387,3 -6 469,9 -6 374,1 -6 310,5
Toimintakate 478,3 64,4 -224,6 -347,4 -506,8
Kumulatiivinen ylijadma (alijadma) 1295,2 12421 907,5 506,8 0,0
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Talouskeskus Liikelaitoksen rahoituslaskelma

TP 2013 TA/M 2014

1 000 euroa

Toiminnan rahavirta 3099,2 769,3
Liikeylijadma (-alijaama) 438,1 550,2
Poistot ja arvonalentumiset 539,1 219,1
Rahoitustuotot ja -kulut -13,7 0,0
Satunnaiset erat 21357 0,0

Investointien rahavirta -532,7 0,0
Investointimenot -532,7 0,0

Toiminnan ja investointien rahavirta 2 566,5 769,3

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset -2 566,5 0,0
Rahoituksen rahavirta -2 566,5 0,0
Rahavarojen muutos 0,0 769,3

TA 2015

478,3
320,6
157,7
0.0
0.0

0,0

0,0
478,3

0.0
0,0

478,3

Talouskeskus Liikelaitoksen rahoituslaskelma vuosille 2015 - 2019

2015 2016
Toiminnan rahavirta 478,3 64,4
Liikeylijadma (-alijaama) 320,6 -53,1
Poistot ja arvonalentumiset 157,7 117,5
Investointien rahavirta 0,0 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 478,3 64,4
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta 0,0 0,0

Rahavarojen muutos 478,3 64,4

2017

-224.6
-334,6
110,0

0,0
-224.6
0,0

0,0

-224,6

Muutos 2014 - 2015

euroa

-291,0
-229,6
-61,4
0,0
0,0

0,0

0,0
-291,0

0,0
0,0

-291,0

2018

-347,4
-400,7
53,3

0,0
-347,4
0,0

0,0

-347,4

%

-37,8 %
-41,7 %
-28,0 %
0,0 %
0,0 %

0,0 %

0,0 %
-37,8 %

0,0 %

0,0 %

-37,8 %

2019

-506,8
-506,8
0,0

0,0
-506,8
0,0

0,0

-506,8
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Kunnan liikelaitos

Altek Aluetekniikka -liikelaitos

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %

Tilikauden ylijaama (alijaama) 581,0  -102,7  -344,6  -241,9 2355%

Kaupunginhallitus on asettanut vuoden 2015 talousarviokehyksen, jossa Altek Aluetekniikan saas-
totavoite on 2,5 miljoonaa euroa ja menoraami 15,504 miljoonaa euroa.

Toiminnalliset tavoitteet:

1. Rakentamisen tydohjelman toteuttaminen taysimaaraisena
2. Talvihoitosopimuksen tayttaminen sovittuun laatutasoon

3. Liikevaihtotavoite 132 132 €/henkilétyovuosi

Kehittamistavoitteet:

1. Toiminnan sopeuttaminen selvityksen mukaiseen asteittaiseen kilpailun avaamiseen

2. Uuden toimintamallin kayttéonotto

3. Kustannuslaskennan ja -seurannan kehittdminen

4. Energiatehokkuussopimuksen 2008-2016 mukainen tavoite vahentada polttoaineen keskikulu-
tusta auto- ja koneluokissa 1 % vuodessa huomioiden kunkin toimintavuoden saaolosuhteista
johtuvat toimintavaihtelut. Alla olevilla toimenpiteilla on tavoitteena alentaa myds ympariston
hiilidioksidikuormitusta.

1. Polttoainetalouden seuranta, litraa/100km ja litraa/h, auto- ja koneluokittain.

2. Suositaan energiatehokkaita moottoreita ja voimansiirtolaitteita korvaushankinnoissa. Ka-
luston koko maaritetaan oikeankokoiseksi tarpeen mukaan ja markkinoilla olevia lisdlaitteita
hyddynnetéan peruskonetta hankittaessa. Uusien autojen ja koneiden hankinnoissa nouda-
tetaan kulloinkin voimassa olevia moottoreiden paastomaarayksia.

3. Tyodnsuunnittelua ja tydmenetelmia kehitetdan talvihoitotbissa aurausalueiden ennakko-
suunnittelua parantamalla ja siten turhia siirtymaajoja vahentamalla.

4. Pyritaan vaikuttamaan asenteisiin ja kayttétottumuksiin ajotapakoulutuksella.

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen

Altek Aluetekniikka -liikelaitos tuottaa Jyvaskylan kaupungin kaupunkirakennepalvelut ja liiketoi-
minta -palvelukokonaisuuteen kuuluvana liikelaitoksena Jyvaskylan kaupunkikonserniin kuuluville
organisaatioille pddasiassa liikenne- ja viheralueiden rakentamis- ja yllapitopalveluita. Lisaksi Altek
Aluetekniikka tuottaa maa- ja kiviainespalveluita, kone- ja kuljetuspalveluita sekd maastomittaus-
palveluita.

Vuonna 2014 aloitettiin yllapitotdiden kilpailun avaaminen kilpailuttamalla Kuokkalan ja Vaajakos-
ken alueiden yllapitoty6t. Toiminnan muutos aiheutti henkilostovaikutuksia, jotka vaikuttavat vuo-
den 2015 talousarvioon alkuvuoden osalta irtisanomisajan palkkojen muodossa.

Kadunrakentamisen liikevaihtotavoite on pienentynyt systemaattisesti useamman vuoden aikana
kilpailun avaamisen myotd. Vuoden 2015 talousarvion mukainen liikkevaihtotavoite liikenne- ja vi-
heralueiden vastuualueelta on 5 miljoonaa euroa.
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Hinnoitteluperiaatteet:

Altek Aluetekniikan toiminta on pitkalla aikavalilla taloudellisesti tuloksellista ja liikelaitos rahoittaa
omat toimintamenonsa ja kayttdomaisuusinvestointinsa toiminnasta saatavilla tuloilla. Liikelaitok-
sen kertynyttd ylijaamaa puretaan jattamalla laskuttamatta 100 000 euroa alueiden hoidon tdista
Liikenne- ja viheralueet — vastuualuetta vuoden 2015 osalta.

Tunnusluvut:
TP 2013 TAM 2014 TA 2015 Muutos 2014-2015

%
Henk.kust. / kok.kust. % 46,0 46,1 37,1 90 -195%
Asukastyytyvaisyyskysely 4.4 4,2 4,2 0,0 0,0 %
Rakentaminen (1-5)
Raskaan kaluston kayttbaste % 89,6 95,0 95,0 0,0 0,0 %
Koneiden kayttdaste % 71,8 70,0 70,0 0,0 0,0 %
VOLYYMITIETOA TP2012 TP2013 TA2014 TA2015 Muutos
Toimitilaneliot 6 905,1 7 905,1 7 905,1 4568,4 -3336,7
Henkilétydvuosien maara 216,4 198,3 192,2 109,5 -82,7
Lumikuutiot/vuosi 122 500 142 680
Hiekoitustonnit/vuosi 8234 8 632
Maanl&jityspaikoille tuodut
ylijaamamaat(m?itd) 251 375 161 369
Uusien rakennettujen puistojen
maara, m? 2 480 1880
Uusien katujen maara, m? 25 095 59 659
Saneerattujen puistojen maara, m? 12 593 15 200

Saneerattujen katujen maara, m? 25 120 19 760
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TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %
Liikevaihto 212173 18 354,9 14 468,5 -3 886,4 =212 %
Materiaalit ja palvelut -10107,0 -8271,4 -7979,4 292,0 -3,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2491,6 -2 506,6 -2 690,7 -184,1 7,3 %
Palvelujen ostot -7615,4 -5764,8 -5 288,7 476,1 -8,3%
Henkilostokulut -8 735,5 -8 318,4 -5418,8 2 899,6 -34,9 %
Palkat ja palkkiot -6 232,5 -6 069,6 -3620,7 2 448,9 -40,3 %
Henkildsivukulut -2502,9 -2 248,8 -1798,1 450,7 -20,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -193,4 -180,0 -204,1 -24,1 13,4 %
Liiketoiminnan muut kulut -1 603,7 -1 687,8 -1210,8 477,0 -28,3%
Liikeylijaama (-alijaama) 577,6 -102,7 -344,6 -241,9 235,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoitustuotot 3,3 0,0 0,0 %
Muut rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 %
Ylijadma (alijad@ma) ennen satunnaisia eria 581,0 -102,7 -344,6 -241,9 235,5 %
Ylijadma (alijadd@ma) ennen varauksia 581,0 -102,7 -344,6 -241,9 235,5 %
Tilikauden ylijaama (alijadma) 581,0 -102,7 -344,6 -241,9 235,5 %
Toimintatulot 212173 18 354,9 14 468,5 -3886,4 21,2 %
Toimintamenot -20 446,2 -18 277,6 -14 609,0 3668,7 -20,1 %
Toimintakate 771,1 77,3 -140,4 -217,7 -281,7 %
Kumulatiivinen ylijgdma (alijadma) 1200,3 1097,6 753,0 -344.6 -31,4%
Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen tuloslaskelma vuosille 2015 - 2019
2015 2016 2017 2018 2019
Liikevaihto 14 468,5 14 468,5 14 468,5 14 468,5 14 468,5
Materiaalit ja palvelut -7979,4 -7979,4 -7979,4 -7979,4 -7979,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 690,7 -2 690,7 -2 690,7 -2 690,7 -2 690,7
Palvelujen ostot -5 288,7 -5 288,7 -5 288,7 -5 288,7 -5 288,7
Henkilostokulut -5418,8 -5418,8 -5418,8 -5258,9 -5168,9
Palkat ja palkkiot -3620,7 -3620,7 -3620,7 -3520,7 -3420,7
Henkildsivukulut -1798,1 -1798,1 -1798,1 -1738,1 -1748,1
Poistot ja arvonalentumiset -204,1 -204,1 -204,1 -204,1 -204,1
Liiketoiminnan muut kulut -1210,8 -1210,8 -1210,8 -1210,8 -1210,8
Liikeylijaama (-alijaama) -344,6 -344,6 -344,6 -184,6 -94,6
Ylijadma (alijadmd) ennen satunnaisia eria -344,6 -344,6 -344,6 -184,6 -94,6
Ylijadma (alijadmd) ennen varauksia -344,6 -344,6 -344,6 -184,6 -94,6
Tilikauden ylijagama (alijaama) -344,6 -344,6 -344,6 -184,6 -94,6
Toimintatulot 14 468,5 14 468,5 14 468,5 14 468,5 14 468,5
Toimintamenot -14 609,0 -14 609,0 -14 609,0 -14 449,0 -14 359,0
Toimintakate -140,4 -140,4 -140,4 19,5 109,5
Kumulatiivinen ylijgdmaé (alijadma) 753,0 408,5 63,9 -120,7 -215,3
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Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen rahoituslaskelma

TP 2013
1 000 euroa
Toiminnan rahavirta 997,6
Liikeylijaama (-alijaama) 577,6
Poistot ja arvonalentumiset 1934
Rahoitustuotot ja -kulut 3,3
Tulorahoituksen korjauserat 223,2
Investointien rahavirta -146,8
Investointimenot -218,4
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 71,6
Toiminnan ja investointien rahavirta 850,7
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset -850,9
Rahoituksen rahavirta -850,9
Rahavarojen muutos -0,2

Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen rahoituslaskelma vuosille 2015 - 2019

2015
Toiminnan rahavirta -140,5
Liikeylijaama (-alijadma) -344,6
Poistot ja arvonalentumiset 204,1
Investointien rahavirta -200,0
Investointimenot -200,0
Toiminnan ja investointien rahavirta -340,5
Rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirta 0,0

Rahavarojen muutos -340,5

TA/M 2014

77,3
-102,7
180,0
0,0
0,0

-250,0
-250,0

0,0
-172,7

0,0

0,0

-172,7

2016
-548,7
-344,6
-204,1
-175,0
-175,0
-723,7

0,0

-723,7

TA 2015

-140,5
-344,6
204,1
0,0
0,0

-200,0
-200,0

0,0
-340,5

0,0

0,0

-340,5

2017
-548,7
-344,6
-204,1
-175,0
-175,0
7237

0,0

-723,7

Muutos 2014 - 2015

euroa

-217,8
-241,9
24,1
0,0
0,0

50,0
50,0

0,0
-167,8

0,0

0,0

-167,8

2018
-388,7
-184,6
-204,1
-175,0
-175,0
-563,7

0,0

-563,7

%

-281,7 %
235,5%
13,4 %
0,0 %
0,0 %

-20,0 %
-20,0 %

0,0 %
97,1 %

0,0 %

0,0 %

97,1 %

2019
-298,7
-94,6
-204,1
-175,0
-175,0
-473,7
0,0

-473,7
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Kunnan liikelaitos

Kylan Kattaus -liikelaitos

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

TP 2013 TAM 2014 TA2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %

Tilikauden ylijadma (alijaama) 365,1 208,7 0,0 -208,7 -100,0 %

Toiminnalliset tavoitteet:

1. Toiminnan tehostaminen
Tavoitetta mitataan liikevaihdon maaralla henkildtyévuotta kohti.
Vuoden 2013 toteuma oli 83 896 euroa/htv. Tavoitteeksi vuodelle 2014 on asetettu: 80 000
euroa/htv. Vuoden 2015 tavoite on 84 000 euroa/htv.

2. Kylan Kattauksen tavoitteena on toimia asiakaslahtoisesti ottaen huomioon eri asiakasryhmien
tarpeet. Asiakastyytyvaisyytta mitataan Kylan Kattauksen omilla asiakastyytyvaisyysmittauksil-
la. Koko Kylan Kattauksen asiakastyytyvaisyyden tavoitteeksi asetetaan vuodelle 2015 3,5 (pa-
lautejarjestelméan asteikko on 1-5 ). Asiakastyytyvaisyyden mittausta tehostetaan tekemalla
kohdennettuja asiakastyytyvaisyyskyselyja jokaisella palvelualueella palvelusopimusten mukai-
sesti asiakkaan kanssa erikseen sopien. Jatkuvaa palautetta kerataan kaupungin yhteisella
ePalaute-jarjestelmalla.

Kehittamistavoitteet:

1. Kylan Kattauksen liikevaihto tulee pienenemééan. Tahan vaikuttaa tehty lukioratkaisu siten, etta
Lyseon ja Voionmaan lukion siirryttya Koulutuskuntayhtyman campukselle vuonna 2014, liike-
vaihto pienenee noin 3 %. Vanhuspalveluiden ostopalveluiden kilpailutuksen seurauksena pal-
velutuottaja voi tuottaa ruokapalvelunsa myés itse tai ostaa alihankintana edelleen markkinoil-
ta. Liikevaihdon pienennys voi mahdollisesti olla jopa 6 %. Tavoitteena on, ettd liikkevaihdon
pienentyma korvataan yrittamalla hankkia korvaava maard asiakkaita tilalle. Harkittava on
my0ds vaihtoehtoja, jossa kotiutetaan Kyllén terveyskeskussairaalan ateriapalvelut ja Korpilah-
den alueen ruokapalvelut varsinaisen sopimusajan paatyttya, mikali kustannusvertailu osoittaa
sen perustelluksi.

2. Kylan Kattauksen palvelustrategia perustuu keskuskeittit- ja palvelukeittiomalliin. Kylan Katta-
uksessa on vuosien ajan tehostettu toimintaa ja lisatty tuottavuutta keskittamalla ruokatuotan-
toa isompiin keittitihin. Nain toimien on voitu vaikuttaa henkildstémaaraan alentavasti tuotan-
tomaarien lisdantyessa eli hyddyntaen elakoitymista seka hillita kustannusten nousua elintar-
vikkeiden hinnan korotuksista huolimatta. Tehokkuutta saadaan myots keskuskeittididen tuo-
tannon voimakkaalla keskittamisella kaikkina loma-aikoina. Tuotantoa keskitetdén edelleen
mahdollisuuksien mukaan. Tulevina vuosina keskitytaan tuotantokeittididen ja palvelukeittiti-
den kehittdmiseen siten, ettd ne yhdessd muodostavat tehokkaan ja yhtendisen prosessin.
Tama edellyttaa tiivistd yhteistyota tilapalvelun kanssa mm. keittiGsuunnittelussa ja — korjauk-
sissa. Palvelustrategia tarkistetaan ja palvelukeittioverkko suunnitellaan tukemaan kaupungin
valmistunutta palveluverkkoa tukevaksi. Toimintaprosessien kehittamista tiivistetaan, paallek-
kaisyydet poistetaan ja tarvittaessa toimenkuvia muutetaan.

3. Korpilahden kiinteisto-, ruoka- siivous- ja vahtimestaripalvelut kilpailutettiin Jyvaskylan Tilapal-
velun toimesta. Palvelut kilpailutettiin ns. monipalvelukilpailutuksena ja palveluntuottajaksi valit-
tiin ainoana palveluntarjoajana 1SS Palvelut Oy. Palveluiden tilaajina toimivat Kylan Kattaus,
Opetuspalvelut ja Tilapalvelu. Sopimuskauden pituus valitun palveluntuottajan kanssa on
1.8.2013 — 31.7.2016. Sopimuksessa on mahdollisuus ensimmaiseen optioon 1.8.2016 —
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31.7.2017 ja toiseen optioon 1.8.2017 — 31.7.2018. Kylan Kattaus jatkaa toimintansa kehitta-
mista siten, etta asiakkaiden ja omistajan tarpeet tulevat huomioiduiksi parhaalla mahdollisella
tavalla. Yhteistyon tavoitteena on molempia osapuolia tyydyttdva kumppanuus. Ulkoistetun
palvelusopimuksen johtaminen ja hallinta sopimuskauden aikana vaatii seurantaa ja valvontaa,
jotta eri asiakasryhmien toiveet tulevat kuulluiksi.

4. Osaamisen kehittdminen: Hyvin osaava, jaksava ja motivoitunut henkiléstd on tehokas tyds-
saan ja siksi henkildston ammattitaitoon ja jaksamiseen kiinnitetddn erityistd huomiota. Henki-
I0ston ammattitaitoa paivitetdadn ja taydennetddn pitempikestoisen koulutussuunnitelman avul-
la. Tavoitteena on, ettd kolme paivaa koulutusta /tydntekij& suhteutettuna tydaikaan kaytetaan
naiden kehittamistavoitteiden saavuttamiseen. Vuonna 2015 henkildstolle jarjestetddn koulu-
tusta osaamiskartoituksen pohjalta tehdyn koulutussuunnitelman mukaisesti. Osaamista kehi-
tetddn entistd suunnitelmallisemmin vastaamaan ty6tehtavien vaatimuksia ja muuttuvia osaa-
mistarpeita. Henkildstdén kouluttamisella varmistetaan riittava osaamisen taso henkildston
ikd&ntyessa tai siirtyessa elakkeelle.

5. Henkiloston tydhyvinvointia parantamalla yhteistydssa henkiloston ja eri tahojen kanssa pyri-
tddn mm. siihen, ettd sairauspoissaolojen maara ei kasva. Konkreettisia kehittdmistavoitteita
on mm. perehdyttdminen ja esimiestyd. Tavoitteena on, etta kyselyjen pohjalta paatettyjen ke-
hittamistavoitteiden tuloksena on, etta millaan osa-alueella ei aliteta arvoa 2,9 ja keskiarvo on
3,0. Henkil6stbkustannusten vahentamiseksi sijaistydvoiman kayttdd harkitaan yha tarkemmin
ja vakinaista henkilostod kaytetddn tehokkaammin. Sijaistyévoiman vahentamiseksi on palkattu
varahenkilditd. Varahenkilojarjestelmaa kehitetdén siten, ettd lyhytaikaisten sijaisten maaraa
pystytaan jatkossa vahentamaan nykyisesta. Tehtavia jarjestetddn uudelleen yli tulosaluerajo-
jen.

6. Sisaista valvontaa tehostetaan aloittamalla sisaiset auditoinnit. Sisaisen auditoinnin tavoitteena
on tukea Kylan Kattauksen eri yksikdiden arjen toimintaa ja pyrkia varmistamaan asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen.

7. Yhteistyon selvittamista jatketaan Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ruokapalveluja tuottavan
likelaitos Caterinan kanssa. Keski-Suomen sairaanhoitopiiri asetti maaliskuussa 2014 tyoryh-
man selvittdmaan uuden sairaalan ruokapalveluiden jarjestamista sairaalan omana toimintana,
Alueellisena yhteistytna tai yhteistydssa yksityisen toimijan kanssa, Sairaanhoitopiirin hallitus
paatti syyskuussa 2014 etté tarkempaa selvitys- ja valmisteluty6ta jatketaan alueellisen yhteis-
tyon osalta. Taméan tydskentelyn perusteella ratkaistaan, rakennetaanko uuteen sairaalaan uu-
si tuotantokeittio vai tuotetaanko uuden sairaalan ruokapalvelut sairaalan ulkopuolella sijaitse-
vasta tuotantotilasta.

8. Kylan Kattauksen omaa tuotannonohjausjarjestelmaa Aromia ei paiviteta.

9. Ruokakasvatustyota jatketaan paivahoidossa ja laajennetaan myos kouluihin. Tyota tehdaan
yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa. Tavoitteena on, ettd paivakotien perus-
ruokalista tukisi lasten sydmaan oppimista entista paremmin ja ruokakasvatukseen kehittyneet
hyvat yhteistoiminnalliset kaytannoét juurtuisivat ja ruokailon tuottaminen lapsille koettaisiin yh-
teisend arjen toimintatapana. Koulujen kanssa aloitettavan ruokakasvatustyon tavoitteet maari-
tellaén yhdessa koulujen kanssa.

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus:

Kylan Kattaus -liikelaitoksen tehtavana on tarjota maukkaita, ravitsemussuositusten mukaisia ate-
rioita ja laadukasta ruokapalvelua. Kylan Kattauksen kilpailukykya vahvistetaan toimimalla asiakas-
lahtoisesti ja tehokkaasti. Toiminnan tavoitteena on tasapainoinen talous ja kilpailukykyinen hinta-
/laatusuhde. Ravitsemusasiantuntemusta kaytetddn ohjaamaan asiakkaita terveelliseen ja moni-
puoliseen ruokavalioon. Talla tavalla huolehditaan asiakkaina olevien kuntalaisten hyvinvoinnista.
Ruokapalvelua tuotetaan paaasiassa kaupunkikonsernin sisaisille asiakkaille.
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Hinnoitteluperiaatteet:

Kylan Kattauksen toiminta on taloudellisesti tuloksellista ja liikelaitos kattaa sekd menonsa, etta
kehittdmiskulunsa toiminnasta saatavilla tuloilla. Liikelaitoksen toimintaa ohjataan kaupungin talo-
usarvion suunnitteluohjeessa annettavalla hinnoitteluohjeella. Vuoden 2011 hinnoitteluohjeen mu-
kaisesti ateriahintoja tarkistettiin alaspain ja vuoden 2012 hinnoittelu pysyi vuoden 2011 tasolla.
Hinnoitteluohjeen tavoitteena oli purkaa liikelaitoksen taseeseen aikaisempina vuosina kertynytta
ylijddmaa. Ylijaama purettiin vuonna 2012. Toimintakate toteutui vuonna 2012 kuitenkin talousar-
viota heikompana, jolloin taseeseen kertyi aljadmaa. Tavoitteena on, etta kertynyt alijagagma tulee
katettua viimeistd&n vuoteen 2016 mennessa. Vuodelle 2013 hintoja tarkistettiin 2-5 %. Vuodelle
2014 hintoja tarkistettiin 1-3 % palveluaste huomioiden. Paineita aterian hintojen tarkistukselle tuo
mm. elintarvikkeiden hintojen nousu, mutta 2015 vuonna hintoja ei tarkisteta. Vuodesta 2015 tulee
em. syista johtuen taloudellisesti erittéin vaikea. Vaarana on, etta alijddmaa ei pystyta kattamaan
suunnitellussa aikataulussa.

Tunnusluvut:
TP 2013 TAM 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
%
Vaikuttavuusnakdkulma:

Toimipisteita
paivakotiruokailu 43 42 40 -2 -4.8%
kouluruokailu 30 29 28 -1 -3,4 %
vanhusruokailu 16 16 15 -1 -6,3%
keskuskeittiot 5 5 5 0 0,0%
Toimitilat, m2 9 566,7 9570,1 9 369,7 -200,4 21%

Asiakasnakokulma:
Asiakastyytyvaisyys 3,2 3,2 35 0,3 9,4 %

Prosessindkdkulma:
Aterioita/vuosi, 1000 kpl

Paivakotiruokailu 22844 2 383,7 2 364,6 -19,1 -0,8 %
Kouluruokailu 2692,8 25578 2 488,7 -69,1 -2,7%
Vanhusruokailu 2146,0 2169,0 2101,8 -67,2 -3,1%
Muu ruokapalvelu 100,7 120,0 120,0 0,0 0,0%
Liikevaihto/henkilotyovuosi, euroa 83 896 80 000 84 000 4 000 5,0 %
Koulutus, paiva / henkil 2,2 1,8 3,0 1,2 63,9 %

Henkilostonakokulma:

Henkilotyévuodet 2240 232,5 223,0 -9,5 -4,1 %
Sairauslomapaivat/henkild 12,8 16,0 15,0 -1,0 -6,3 %
Tyo6tyytyvaisyys - 3,3 3,0 -0,3 -9,1%

Volyymitietoa

Liikevaihto, 1000 euroa 18 792,6 19 032,7 18611,0 -421,7 -22%
paivakotiruokailu 5842,0 6 119,4 6 073,5 -459 -0,8 %
kouluruokailu 5835,9 5612,1 5458,2 -153,9 -2,7%
vanhusruokailu 6 943,8 7 067,2 6 845,3 -221,9 -3,1%

muu ruokapalvelu 170,9 2340 2340 0,0 0,0 %
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TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1 000 euroa euroa %
Liikevaihto 18 792,6 19 032,7 18611,0 -421,7 22 %
Liiketoiminnan muut tuotot 185,1 130,0 129,0 -1,0 -0,8%
Tuet ja avustukset kunnalta 3,0 3,0 4.0 1,0 33,3%
Materiaalit ja palvelut -6 638,3 -6 891,2 -6821,4 69,8 -1,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5573,0 -5768,2 -5737,0 31,2 -0,5%
Palvelujen ostot -1 065,3 -1123,0 -1084,4 38,6 3,4 %
Henkilostokulut -8824,3 -8833,1 -8718,4 114,7 -1,3%
Palkat ja palkkiot -6 684,7 -6 842,8 -6 677,4 165,4 2,4 %
Henkilosivukulut -2 139,6 -1990,3 -2041,0 -50,7 2,5%
Liiketoiminnan muut kulut -3153,1 -3232,7 -3204,2 28,5 -0,9 %
Liikeylijadma (-alijaama) 365,1 208,7 0,0 -208,7 -100,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoitustuotot 0,1 0,0 0,0 %
Muut rahoituskulut -0,1 0,0 0,0%
Ylijdama (alijadma) ennen satunnaisia eria 365,1 208,7 0,0 -208,7 -100,0 %
Ylijadma (alijgdma) ennen varauksia 365,1 208,7 0,0 -208,7 -100,0 %
Tilikauden ylijagdma (alijaama) 365,1 208,7 0,0 -208,7 -100,0 %
Toimintatulot 18 980,7 19 165,7 18 744,0 -421,7 2,2 %
Toimintamenot -18 615,7 -18 957,0 -18 744,0 213,0 -1,1 %
Toimintakate 365,1 208,7 0,0 -208,7 -100,0 %
Kumulatiivinen ylijagadma (alijadma) -436,7 -228,0 -228,0 0,0 0,0 %
Kylan Kattaus -liikelaitoksen tuloslaskelma vuosille 2015 - 2019
2015 2016 2017 2018 2019
Liikevaihto 18 611,0 18 920,0 19 189,0 19 380,0 19 380,0
Liiketoiminnan muut tuotot 129,0 130,0 130,0 130,0 130,0
Tuet ja avustukset kunnalta 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
Materiaalit ja palvelut -6 821,4 -6 889,0 -6 958,0 -7 060,0 -7 060,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5737,0 -5794,0 -5852,0 -5930,0 -5930,0
Palvelujen ostot -1084,4 -1 095,0 -1 106,0 -1130,0 -1130,0
Henkilostokulut -8718,4 -8 805,0 -8 993,0 -9121,0 -9121,0
Palkat ja palkkiot -6677,4 -6 744,0 -6 811,0 -6 895,0 -6 895,0
Henkildsivukulut -2041,0 -2061,0 -2182,0 -2 226,0 -2 226,0
Liiketoiminnan muut kulut -3204,2 -3236,0 -3268,0 -3333,0 -3333,0
Liikeylijgama (-alijaama) 0,0 124,0 104,0 0,0 0,0
Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia eria 0,0 124,0 104,0 0,0 0,0
Ylijagama (alijgdma) ennen varauksia 0,0 124,0 104,0 0,0 0,0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,0 124,0 104,0 0,0 0,0
Toimintatulot 18 744,0 19 054,0 19 323,0 19514,0 19514,0
Toimintamenot -18744,0  -18930,0 -19219,0 -19514,0 -19514,0
Toimintakate 0,0 124,0 104,0 0,0 0,0
Kumulatiivinen ylijaama (alijadma) -228,0 -104,0 0,0 0,0 0,0
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen rahoituslaskelma

TP 2013 TAM 2014 TA2015 Muutos 2014 - 2015

1 000 euroa euroa %
Toiminnan rahavirta 365,1 208,7 0,0 -208,7 -100,0 %
Liikeylijaama (-alijagama) 365,1 208,7 0,0 -208,7 -100,0 %
Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Toiminnan ja investointien rahavirta 365,1 208,7 0,0 -208,7 -100,0 %

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset -365,1 0,0 0,0 %
Rahoituksen rahavirta -365,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Rahavarojen muutos 0,0 208,7 0,0 -208,7 -100,0 %

Kylan Kattaus -liikelaitoksen rahoituslaskelma vuosille 2015 - 2019

2015 2016 2017 2018 2019
Toiminnan rahavirta 0,0 124,0 104,0 0,0 0,0
Liikeylijadma (-alijaama) 0,0 124,0 104,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,0 124,0 104,0 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0
Rahoituksen rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rahavarojen muutos 0,0 124,0 104,0 0,0 0,0
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Kunnan liikelaitos

Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2013 TA/M 2014 TA 2015 Muutos 2014 - 2015
1000 euroa euroa %

Tilikauden ylijadma (alijaama) 588,4 -161,6 -700,5 -538,9 3335%

Toiminnalliset tavoitteet:
Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan kuukausittain ja niista raportoidaan myos sisai-
sesti kuukausittain.

Onnettomuuksien ehkaisy:

Tavoite 1:

Noudatetaan erikseen vahvistettavaa, pelastuslain 79 8§ mukaista ja riskien arviointiin perustuvaa
valvontasuunnitelmaa, jossa on maaritelty vuonna 2014 tarkastusvuorossa olevien kohteiden palo-
tarkastukset sekéd muut valvontatoimenpiteet.

Tavoite 2:
Turvallisuusviestintdd kohdistetaan valvontasuunnitelmassa ja palvelutasopaatoksesséa erikseen
vahvistettavalla tavalla vahintd&n 10 prosentille maakunnan véestosta.

Pelastustoiminta:

Tavoite 3:

Kiireelliset pelastustehtavat kyetdan aloittamaan riskiluokittain niille asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti. Keskimaarainen pelastustoiminnan toimintavalmiusaikatavoite on 13 minuuttia. Yksityiskoh-
taisempina mittareina kaytetdan tavoitteen tayttymisprosenttia (tavoite on vahintddn 50 %) seka
mediaaniaikaa riskiluokittain.

I riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikon tulee tavoittaa riskiruudut 6
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 11 minuutissa (vahintdan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 20 minuutissa.

Il riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikdn tulee tavoittaa riskiruudut 10
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 14 minuutissa (vahintdan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 30 minuutissa.

Il riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikon tulee tavoittaa riskiruudut 20
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 22 minuutissa (vahintdan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 30 minuutissa.

IV riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikon tulee tavoittaa riskiruudut 36
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 38 minuutissa (vahintdéan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 40 minuutissa.

Riskiluokan ruutujen jakautuma Keski-Suomessa on esitetty taulukossa 1:
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Taulukko 1. Riskiluokan ruutujen jakautuma
Riskiluokka Ruutujen médra [kpl, km®] | Véestomasrd (2012 arvio)

Riskiluokka I 13 39958
Riskiluokka IT 113 292
Riskiluokka IV 19 576 75 404
Yhteensid 19 952 274 438

Vaesténsuojelu:

Tavoite 4:
Keski-Suomen pelastuslaitos toteuttaa yhteistyota kuntien ja yhteisty6viranomaisten kanssa valmi-
ussuunnittelussa, erilaisissa harjoituksissa ja erityis- ja hairidtilanteiden johtamistoiminnassa.

Kehittamistavoitteet:
1. Urapolku-hanke

2. Osaamisen ja perehdyttamisen kehittdminen
3. Komentotoimiston toiminnan tehostaminen

Keski-Suomen pelastuslaitoksen varhaiseldkemenoperusteiset maksut ovat kasvaneet merkitta-
vasti vuodesta 2010 alkaen. Urapolku-hankkeen yhtena tavoitteena on hakea ratkaisuja toimintara-
joitteisten palomiesten urapolkuihin ja tatda kautta VARHE- ja eldakemenoperusteisten maksujen
vahentamiseen tulevaisuudessa. Koulutusyksikké hallinnoi ja kehittdd Urapolku-hanketta.

Pelastuslaitoksen koulutusyksikkd kehittaa suunnitelmallisesti laitoksen koulutustoimintaa. Seppa-
lan paloasema toimii myds koko Keski-Suomea palvelevana koulutusyksikkdna. Koulutusyksikko
tukee osaltaan koulutustoiminnan kehittamista.

Keski-Suomen pelastuslaitoksen komentotoimiston toimintaa tehostetaan edelleen vuoden 2015
aikana. Vuoden 2015 tavoitteena on vakiinnuttaa komentotoimiston toiminta osaksi pelastuslaitok-
sen organisaatiota. Tavoitteena on, ettd komentotoimisto vastaa pelastustoiminnan ja ensihoidon
henkildstdn rekrytoinnista, palvelussuhteista ja tydvuorosuunnittelusta. Liséksi komentotoimisto
osaltaan tukee ja maarittaa viitekehyksia ensihoidon ja pelastustoimen esimiestydlle. Keskitetylla ja
aiempaa tehokkaammalla tyévuorosuunnittelulla saadaan joustavuutta ja kustannussaastoja.

Kuvaus toiminnasta ja toiminta-ajatus:

Keski-Suomen pelastuslaitos tuottaa alueen ihmisille ja yrityksille korkeatasoiset pelastustoimen
palvelut onnettomuuksien ehkéaisemiseksi ja antaa nopeaa ja tuloksellista apua onnettomuustilan-
teissa kaikissa olosuhteissa.

Tuottavuusohjelma:
Keski-Suomen pelastuslaitos pyrkii tasapainottamaan taloutta ja parantamaan tuottavuutta seuraa-
villa toimenpiteilla:

» Vapaaehtoispalokuntien varallaolovahvuuksien tarkastelu

= Paivystysalueiden kokojen tarkastelu

= Toiminta-alueiden omat menobudjetit ja vastuut talousarvioylityksista

= Komentotoimiston avulla pyritdan aiempaa tehokkaampaan tydvuorosuunnitteluun koko
maakunnan alueella ja tata kautta saadaan kustannussaastoa ja mm. ylitbiden vahentymi-
sen kautta

= Palkattomien virkavapaiden kaytto
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Vapaaehtoispalokuntien varallaolovahvuuksista on laadittu erillinen selvitys. Tavoitteena on koh-
distaa varallaolot oikeaan aikaan ja myos taloudellinen nakékulma huomioiden. Mahdolliset varal-
laolojen vahennykset pyritdan toteuttamaan yleista turvallisuutta vaarantamatta. Toiminta-alueiden
menobudjeteilla talous pidetdéan lapindkyvana, kun kustannuserat on jaettu pienempiin osioihin ja
toiminta-alueet ovat tietoisia menorakenteesta.

Hinnoitteluperiaatteet:

Pelastustoimessa kuntien maksuosuudet maaraytyvat asukaslukuperusteisesti vuonna 2015. En-
sihoidon kayttd- ja padomakustannukset rahoitetaan toiminnasta saatavilla tuloilla ja asianomais-
ten kuntien kanssa tehtyjen sopimusten mukaisilla valmiusmaksuilla ja nettotappiokorvauksilla.

Taulukko 2. Tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TA 2015 TA 2014
Tehokkuus, taloudellisuus;

Palokunta saavuttaa vaestosta

6 min. halytyksesta 104 700 (38 %) 85 654 (38 %)
10 min. halytyksesta 217 000 (79 %) 217 000 (79 %)
20 min. halytyksesta 262 400 (93 %) 262 400 (93 %)
30 min halytyksesta 272 600 (99 %) 272 600 (99 %)
Laajuustiedot:

*Pinta-ala (km2) 16 704 16 704

*\Vaesto 277 000 276 000
*Koulutettavat 10 % vaestosta 27 700 27 600
*Valvontakohteiden maara 116 000 116 000
eTarkastuskaynnit yhteensa 3000 3000
«Asiakirjavalvonta yhteensa 9 000 9000
Voimavarat:

Vakinainen henkildsto 275 297
Vpk- ja sivutoiminen henkilésto 1000 1000
Paloasemien lukumaara 48 48
Ajoneuvot/veneet 234 234
Ambulansseja 23 23
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Pelastustoimen investoinnit:
Seuraavassa taulukossa on esitetty pelastuslaitoksen vuosien 2015 -2017 investointiohjelma/-
suunnitelma.

Taulukko 3. Investointiohjelma vuosille 2015-2017

2015 2016 2017
Johtamisjarjestelma ja viestiliikenne
Peke johtamisjarjestelma 20 000 20 000 20 000
VIRVE -radioiden uusiminen
henkildston halyttamiseen tarvittavat hakulaitteet 20 000 20 000 20 000
VIRVE -paatelaitteet
Johtamisjarjestelma ja viestilikenne yht. 40 000 40 000 40 000
Palo- ja pelastuskalusto
Raskaat ajoneuvot 750 000] 675000( 675000
Oljyntorjunta-alus
Pienkalusto (Kelkat, monkijat ym.) 200000 150000 150000
Muu kalusto (tarkastusautot ym.) 200 000] 150000 150 000
Ensihoidon investoinnnit 450 000 450000 450000
Koulutuskalusto
Oljyntorjuntakalusto 155 000 120000/ 120000
Palo- ja pelastuskalusto seka ensihoito yht. 1 755 000]| 1 545 000( 1 545 000
Poikkeusolot ja hairidtilanteet
vaestohalyttimet 65 000
Poikkeusolot ja hairidtilanteet yht. 0 65 000 0
BRUTTOINVESTOINNIN YHTEENSA 1 795 000| 1 650 000( 1 585 000
Arvioidut avustukset 100 000f 100 000| 100000
NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA 1 695 000| 1 550 000( 1 485 000
Pelastustoimen osuus investoinneista 1245 000{1 100 000| 1 035 000
Ensihoidon osuus investoinneista 450 000 450000| 450000
Nettoinvestoinnit yhteenséa 1 695 000| 1 550 000| 1 485 000

Johtamisjarjestelméa ja viestiliikenne

Johtamisjarjestelma ja viestilikenne osion investoinnit sisaltavat pelastuslaitoksen operatiiviseen
johtamisjarjestelméén, paloasemien halyttdmiseen sekéa operatiiviseen toimintaan liittyvien viesti-
jarjestelmien osuudet.

Palo- ja pelastuskalusto

Vuoden 2015 edellisen taulukon mukaisessa investointisuunnitelmassa raskaille ajoneuvoille on

varattu 750 000 euron suuruinen maararaha. Pienkalustohankinnoista ja muusta kalustosta (yht.
400 000 euroa) laaditaan mydhemmin tarkemmat hankintalistat, jossa pyritdén priorisoimaan tar-
keimmat hankintakohteet.

Ensihoidon investoinnit
Vuodelle 2015 hankitaan kolme ambulanssia (405 000 euroa). Muuhun ensihoidon investointika-
lustoon on varattu 45 000 euroa.
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TULOSLASKELMAOSA

Seuraavissa taulukossa on esitetty Keski-Suomen pelastuslaitoksen tuloslaskelma vuosina 2013—
2019. Koko laitoksen liikevaihdoksi on arvioitu 29,96 M€ vuonna 2015. Liikevaihdosta pelastustoi-
men osuus on noin 22,5 milj. euroa ja ensihoidon osuus noin 7,4 milj. euroa. Keski-Suomen pelas-
tuslaitoksen liikevaihto laskee vuoden 2015 talousarvioesityksessa 1,3 prosenttia vuoden 2014
talousarvioon verrattua. Pelastustoimessa kuntien maksuosuudet pysyvat ennallaan (0%).

Taulukko 5. Keski-Suomen pelastuslaitoksen tuloslaskelma

Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitoksen tuloslaskelma

TP 2013 TA/M 2014 TA 2015  Muutos 2014 - 2015

1 000 euroa euroa %
Liikevaihto 29181,6 30 351,6 29 958,3 -393,3 -1,3%
Materiaalit ja palvelut -5691,6 -5851,7 -6 108,0 -256,3 4,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1592,8 -1633,1 -1643,8 -10,7 0,7 %
Palvelujen ostot -4 098,8 -4 218,6 -4 464,2 -245,6 5,8 %
Henkildstdkulut -17 894,4 -18594,4 -18 913,0 -318,6 1,7%
Palkat ja palkkiot -14741,0 -15 398,9 -15 274,0 124,9 -0,8 %
Henkildsivukulut -3153,4 -3195,5 -3639,0 -443,5 13,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -1186,9 -1635,8 -1 370,0 265,8 -16,2 %
Liiketoiminnan muut kulut -3795,8 -4 378,0 -4 241,3 136,7 -3,1%
Liikeylijadma (-alijaama) 612,9 -108,3 -674,0 -565,7 522,3%
Rahoitustuotot ja -kulut -24,5 -53,3 -26,5 26,8 -50,3 %
Muut rahoitustuotot 0,5 1,0 0,5 -0,5 -50,0 %
Kunnalle maksetut korkokulut -24,9 -54,3 -27,0 27,3 -50,3 %
Muut rahoituskulut -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 588,4 -161,6 -700,5 -538,9 333,5%
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia 588,4 -161,6 -700,5 -538,9 333,5%
Tilikauden ylijaama (alijaama) 588,4 -161,6 -700,5 -538,9 333,5%
Toimintatulot 29181,6 30 351,6 29 958,3 -393,3 -1,3%
Toimintamenot -27 381,8 -28 824,1 -29 262,3 -438,2 15%
Toimintakate 1799,8 15275 696,0 -831,5 -54,4 %
Kumulatiivinen ylijgdma (alijadma) 2678,0 2516,4 18159 -700,5 -27,8 %

Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitoksen tuloslaskelma vuosille 2015 - 2019

2015 2016 2017 2018 2019

Liikevaihto 29 958,3 30 506,1 31 064,2 31633,0 32212,6
Materiaalit ja palvelut -6 108,0 -6 156,7 -6 205,7 -6 255,4 -6 305,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1643,8 -1661,8 -1679,9 -1698,2 -1716,8
Palvelujen ostot -4 464,2 -4 4949 -4 525,8 -4 557,2 -4 588,9
Henkilostokulut -18 913,0 -19 064,2 -19 288,2 -19 515,0 -19744,4
Palkat ja palkkiot -15 274,0 -15452,4 -15632,9 -15815,7 -16 000,6
Henkilosivukulut -3639,0 -3611,8 -3 655,3 -3699,3 -3743,8
Poistot ja arvonalentumiset -1370,0 -1371,4 -1372,7 -1374,1 -1375,5
Liiketoiminnan muut kulut -4 241,3 -4 550,0 -4 658,0 -4 768,6 -4 887,7
Liikeylijaama (-alijaama) -674,0 -636,2 -460,4 -280,1 -100,7
Rahoitustuotot ja -kulut -26,5 -26,6 -26,7 -26,8 -26,9
Muut rahoitustuotot 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kunnalle maksetut korkokulut -27,0 -27,1 -27,2 -27,3 -27,4
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria -700,5 -662,8 -487,1 -306,9 -127,6
Ylijadma (alijagma) ennen varauksia -700,5 -662,8 -487,1 -306,9 -127,6
Tilikauden ylijaama (alijaama) -700,5 -662,8 -487,1 -306,9 -127,6
Toimintatulot 29 958,3 30 506,1 31 064,2 31633,0 32212,6
Toimintamenot -29 262,3 -29770,9 -30 151,9 -30 539,0 -30 937,8
Toimintakate 696,0 735,2 912,3 1094,0 1274,8
Kumulatiivinen ylijgdma (alijagdma) 1815,9 1153,1 666,0 359,1 231,5
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Pelastustoiminta

Pelastustoimen osalta tilikauden alijddma on 700 493 euroa. Perusteluna alijagdmaiselle talousarvi-
olle on pelastuslaitoksen taseessa vuoden 2013 tilinpdatoksessa oleva kumulatiivinen ylijaama,
joka kuntien allekirjoittaman yhteistoimintasopimuksen mukaisesti tulee ottaa huomioon seuraavan
vuoden talousarviossa. Vuoden 2015 talousarvioesityksen tulevien vuosien taloussuunnitelmassa
on huomioitu vuoden 2013 tilinpdatoksessa oleva kumulatiivinen ylijadma siten, ettéa taseen kumu-
latiivinen ylijddma nollaantuu suunnitelmavuosien aikana. Seuraava kuvio havainnollistaa asiaa.

Taulukko 6. Tilikauden yli/alijddma pelastustoimessa 2014-2019

Tilikauden yli-/alijaama
pelastustoimessa 2014-2019

0 - : : : : :
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Pelastustoimen tuloihin on budjetoitu kuntien maksuosuuksiin 21 845 362 euroa (kuntakohtainen
maksuosuustaulukko talousarviokirjasen viimeisellda sivulla). Palveluhinnaston kautta saatavien
tulojen suuruudeksi on arvioitu 340 000 euroa. Ensivasteen tuloiksi on budjetoitu 230 000 euroa.
Tuet ja avustukset kohtaan on budjetoitu tydterveyshuollon kustannuksista saatava Kelan osuus
seka oljysuojarahastolta haetut avustukset yhteensa 150 000 euroa.

Pelastustoimen henkiléstdmenoihin on budjetoitu 12 619 241 euroa. Henkiléstdmenot laskevat
vuoden 2014 talousarviosta 2 prosenttiyksikolla. Pelastustoimi pyrkii tuottavuusohjelman mukai-
sesti tehostamaan toimintaansa jatkamalla komentotoimiston avulla taloudellisesti ja toiminnallises-
ti tarkoituksenmukaista tydvuorosuunnittelua.

Pelastustoimen asiakaspalveluiden ostoon (VPK:n palkat) on varattu 1 600 000 euroa.

Muiden palveluiden ostoihin on varattu 2 460 678 euroa. Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on
varattu 1 345 400 euroa. VPK-yhdistysten avustuksiin on varattu 80 000 euroa. Jarvipelastusyhdis-
tysten avustuksiin on varattu 30 000 euroa.
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Seuraavassa taulukossa on pelastustoimen 2015 talousarvioesitys tuloslaskelman muodossa.

Taulukko 7. Pelastustoimen tuloslaskelma 2015

Pelastustoiminta TP 2013 TA 2014 TAE 2015 |TAE 2016 |TAE 2017 |TAE 2018 |TAE 2019 |Muutos [Muutos
TA 2014- |TA 2014-
TAE 2015|TAE 2015
€ %
Kuntien maksuosuudet | 21 005 156 21 845 362| 21 845 362| 22 282 269| 22 727 914| 23182 473| 23 646 122 0 0,0 %
Palveluhinnaston tulot 599 506 270 000 340 000 340 000 340 000 340 000 340 000 70000 259 %
Ensivasteen tulot 263 000 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000 0 0,0%
Tuet ja avustukset 327218 110000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 40 000 36,4 %
Muut toimintatuotot 587 10000 3000 3000 3000 3 000 3 000 -7000f -70,0%
Toimintatulot 22195467| 22465362 22568 362| 23 005269| 23 450914| 23905473| 24369 122| 103 000 0,5%
Henkilostokulut -11961955| -12878326|-12619241|-12676134|-12804 295|-12 933 738|-13064 476| 259 085 -2,0%
Asiakaspalveluostot*** | -1 322 446 -1 850 000| -1600000f -1600000| -1600000| -1600000| -1600000| 250000| -13,5%
Palvelujen ostot -2 388 544 -1969 815| -2460678| -2485285| -2510138| -2535239| -2560592| -490 864 249 %
Aineet ja tarvikkeet -1 305 960 -1218 364| -1345400( -1358854| -1372442| -1386167| -1400028| -127 035 104 %
Awvustukset -106 031 -100 000 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000 -110000| -10000 10,0%
Muut kulut -3403 972 -3529579| -3834035| -4138227| -4241682| -4347724| -4462174| -304 456 8,6 %
Toimintamenot -20488 907| -21 546 084 -21 969 355| -22 368 500 -22 638 558 -22 912 869 -23 197 270| -423 271 2,0%
Toimintatulot 22195467| 22465362 22568 362| 23 005 269| 23450914 | 23905473| 24369 122| 103 000 0,5%
Toimintakate 1706 559 919 277 599 007 636 769 812 356 992604 1171853| -320271| -348%
Poistot -1 099 986 -1273270| -1280000f -1280000| -1280000| -1280000| -1280000 -6 730 05%
Korkokulut -18 666 -39 639 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 19639| -495%
Korkotuotot 510 500 500 500 500 500 500 0 0,0%
Alijagmalylijgdméa 588 417 -393 132 -700 493 -662 731 -487 144 -306 896 -127 647 -307361] 782%

Ensihoitopalvelu

Maakunnallinen ensihoitopalvelu ja Keski-Suomen pelastuslaitos v. 2015
Uusi terveydenhuoltolaki ja siihen liittyva asetus ensihoitopalvelusta tulivat voimaan 1.5.2011. Sen
mukaisesti ensihoidon jarjestamisvastuu siirtyi sairaanhoitopiirille vuoden 2013 alusta.

Ensihoidon palvelutasopaatbksessd maéaritelladn ambulanssien kokonaism&ara, niiden taso ja
valmiusajat koko maakunnan alueella. Keski-Suomen pelastuslaitoksen rooli maakunnallisessa
ensihoidossa on toimia ensihoitopalvelun toteuttajana sairaanhoitopiirin ja pelastuslaitoksen keski-
naisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Y hteistoimintasopimuksen mukaisesti ensihoitopalvelun toimintaa ja taloutta tarkastellaan kolman-
nesvuosittain yhteisessd seurantarynmassa. On mahdollista, ettd ensihoidon palvelutasoon tulee
muutoksia seurantaryhméan havaintojen ja paatosten jalkeen.

Ensihoitopalvelun rahoitusmalli on ns. puolet ja puolet malli. Siind kuntien maksuosuus ensihoito-
palvelusta lasketaan puoliksi asukasmaaran perusteella (kapitaatiomalli) ja puolet aiheuttamispe-
rusteella (tehtavamaarat kunnan alueella). Sairaanhoitopiiri on paatynyt laskelmissaan n. 22-25
€/asukaskohtaiseen kustannukseen. Siirtokuljetukset laskutetaan kunnilta erikseen.

Pelastuslaitos laskuttaa v. 2015 KELA korvaukset, potilaiden omavastuuosuudet, sosiaalitoimen
yksikoiden (vanhainkotien) kuljetukset ja vakuutusyhtididen korvaukset itse. Sairaanhoitopiiri mak-
saa kuukausittain valmiuskorvaukset pelastuslaitoksen talousarvioesityksen mukaisina. Korvauk-
set X-tehtavista sisaltyvat valmiuskorvauksiin.

Kiireettomat siirtokuljetukset hoidetaan paaasiassa yksityisten palveluntuottajien ja sairaanhoitopii-
rin omilla ambulansseilla. Pelastuslaitoksen osuus kiireettdmissa siirtokuljetuksissa vahenee edel-
leen ja on luonteeltaan tdydentavaa.
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Seuraavassa on yhteenveto pelastuslaitoksen ensihoitopalveluista sektoreittain vuonna 2015.

Jyvaskylan seutu

Sairaanhoitopiirin sektoripohjaisessa ensihoitomallissa Keski-Suomen pelastuslaitos toimii tAméan
hetkisen suunnitelman mukaan ensihoitopalvelun toteuttajana vuonna 2015 edelleen Jyvaskylan
seudulla. Jyvaskylan seudulla ensihoitopalvelun yksikéita (ambulansseja) on yhteensa 6 kpl. Niista
hoitotason ambulansseja on 5 kpl ja perustason ambulansseja 1 kpl. Ambulansseista 4 kpl on ym-
parivuorokautisia (24/7) ja 2 kpl on valmiudessa enintdan klo 21 saakka. Ambulanssit on sijoitettu
Jyvaskylan paloasemille, Muurameen seké Tikkakosken paloasemalle.

Aénekoski, Viitasaari (= Pohjoinen sektori)

Aéanekosken paloasemalla on v. 2015 2 kpl 24/7 ambulanssia. Niista toinen on H+P ambulanssi ja
toinen P+P ambulanssi. Viitasaaren paloasemalla on 1 kpl H+P 24/7 ambulanssi ja 1 kpl P+P 9-
21/7.

Keuruu, Multia ja Petdjavesi (= Lantinen sektori)

Keuruun paloasemalla on H+P 24/7 ambulanssi ja P+P klo 13-21/5 ambulanssi. Petdjaveden pa-
loasemalle sijoitettu P+P ambulanssi on valmiudessa klo 8-16/5 ja klo 8-20 la-su ja pyhapaivina.
Se on sijoitettu yolla keskuspaloasemalle Jyvaskylaan.

Joutsa (= Kaakkoinen sektori)
Joutsan paloasemalle sijoitettu H+P ambulanssi on valmiudessa klo 8-20/7 ja varallaolossa
klo 20-8/7.

Henkiléstomuutokset

Vuoden 2013 aikana tehdyn, sairaanhoitopiirin ensihoidon palvelutasopdatokseen perustuvan
henkilostomaaran muutoksen seurauksena Keski-Suomen pelastuslaitoksella on vuonna 2015 88
paatoimista hoitotason ja perustason ensihoitajaa. Paatoimisten ensihoitajien kokonaismaara
siséltda myos 13 ensihoitoesimiestd, jotka tydskentelevét esimiehiné hoitotason ensihoitajan tyon-
s ohessa keskuspaloasemalla seka Aanekosken, Viitasaaren, Keuruun ja Joutsan paloasemilla.
Sen lisaksi ensihoidossa tydskentelee 27 (henkilétydvuosina) palomies-sairaankuljettajaa Jyvas-
kylan ja Aanekosken paloasemilla. Osalla palomies-sairaankuljettajista on myos terveydenhuollon
tutkinto.

Pelastuslaitoksen organisaatiota muutettiin syksylla 2012 ja sen seurauksena pelastuslaitoksen
henkiloston tydvuorosuunnittelua varten perustettuun komentotoimistoon perustettiin ensihoitomes-
tarin toimi. Paatoimisen ensihoidon henkilostomaaran lisdantyessa komentotoimistoon palkattiin
maaraaikaisesti myds toinen ensihoitomestari v.2013 loppuun asti. Toisen ensihoitomestarin toimi
vakinaistettiin v. 2014 alusta. My6s ensihoitomestarit osallistuvat operatiiviseen ambulanssityéhon
(hoitotason ensihoitajana) suunnitellusti ja paikaten akillisia poissaoloja siten, etta heidan tyo-
panoksensa komentotoimistossa on yhteensd 1,5 henkilétyévuotta ja operatiivisessa tyossa 0,5
henkilbtydvuotta. Osa toisen ensihoitomestarin palkkarahoista muodostuu siitd kun yhden irtisa-
noutuneen perustason ensihoitajan toimi jatettiin tayttamatta v. 2013.
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Seuraavassa taulukossa on ensihoidon vuoden 2015 talousarvioesitys tuloslaskelman muodossa.
Valmiusraha laskutetaan sairaanhoitopiirilta.

Taulukko 8. Ensihoidon talousarvioesitys 2015

Ensihoito TP 2013 (TAE 2015 2016 2017 2018 2019
Myyntituotot 4 429 640| 4680 140| 4750 343| 4821598 4893 922| 4967 330
Tuet ja avustukset 2554 059 2707 303| 2747913| 2789131| 2830968| 2873433
Muut toimintatuotot 2442 2515 2 553 2591 2 630 2670
Toimintatulot 6986 142| 7389959 7500808| 7613320| 7727 520| 7843433
Palkat -4 828 598| -5 122 660| -5 199 500( -5 277 492| -5 356 654| -5 437 004
Henkilosivukulut -1 183 857| -1 255954 | -1 274 793 -1 293 915( -1 313 324| -1 333 023
Henk.korvaukset 80 047 84 922 86 196 87 489 88 801 90 133
Henkilostokulut -5 932 407| -6 293 691|-6 388 096 -6 483 918| -6 581 177| -6 679 894
Palvelujen ostot -387 843 -403512| -409564| -415708| -421943| -428273
Aineet ja tarvikkeet -286 855 -298 444| -302921| -307 465 -312077| -316758
Muut kulut -285766| -297311| -301771| -306297| -310892| -315555
Toimintamenot yhtee| -6 892 872| -7 292 958 -7 402 353|-7 513 388 -7 626 089 -7 740 480
Toimintatulot 7 964 240| 7 964 240| 7 964 241| 7 964 242| 7 964 243| 7 964 244
Toimintakate 93 270 97 000 98 455 99 932 101 431 102 953
Poistot -86 908 -90 000 -91 350 -92 720 94111 -95 523
Korkokulut -6 362 -7 000 -7 105 -7 212 -7 320 -7 430
Korkotuotot

Ylijagdma 0 0 0 0 0 0
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RAHOITUSOSA

Taulukko 9. Keski-Suomen pelastuslaitoksen rahoituslaskelma
Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitoksen rahoituslaskelma

TP 2013 TA/M 2014 TA 2015  Muutos 2014 - 2015

1 000 euroa euroa %
Toiminnan rahavirta 1775,3 1474,2 669,5 -804,7 -54,6 %
Liikeylijaama (-alijaama) 612,9 -108,3 -674,0 -565,7 522,3 %
Poistot ja arvonalentumiset 1186,9 1635,8 1370,0 -265,8 -16,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut -24,5 -53,3 -26,5 26,8 -50,3 %
Investointien rahavirta -1295,0 -1443,4 -1695,0 -251,6 17,4 %
Investointimenot -1568,7 -1543,4 -1795,0 -251,6 16,3 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 273,8 100,0 100,0 0,0 0,0 %
Toiminnan ja investointien rahavirta 480,3 30,8 -1025,5 -1 056,3 -3429,5 %

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset 0,0 132,4 1025,5 893,1 674,5 %

Pitk&aikaisten lainojen lisdys kunnalta 0,0 132,4 1025,5 893,1 674,5 %
Muut maksuvalmiuden muutokset -480,3 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Rahoituksen rahavirta -480,3 132,4 1025,5 893,1 674,5 %
Rahavarojen muutos 0,0 163,2 0,0 -163,2 -100,0 %

Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitoksen rahoituslaskelma vuosille 2015 - 2019

2015 2016 2017 2018 2019
Toiminnan rahavirta 669,5 708,6 885,6 1067,2 12479
Liikeylijaama (-alijaama) -674,0 -636,2 -460,4 -280,1 -100,7
Poistot ja arvonalentumiset 1370,0 13714 1372,7 1374,1 13755
Rahoitustuotot ja -kulut -26,5 -26,6 -26,7 -26,8 -26,9
Investointien rahavirta -1695,0 -1550,0 -1485,0 -1485,0 -1485,0
Investointimenot -1795,0 -1 650,0 -1585,0 -1585,0 -1585,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Toiminnan ja investointien rahavirta -1025,5 -841,4 -599,4 -417,8 -237,1
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 1025,5 841,4 599,4 417,8 237,1
Pitk&aikaisten lainojen lisdys kunnalta 1025,5 8414 599,4 417,8 237,1
Rahoituksen rahavirta 1025,5 841,4 599,4 417,8 237,1

Rahavarojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



Taulukko 10. Kuntien maksuosuudet

TAE 2015, PELASTUSTOIMEN KUNTIEN MAKSUOSUUDET
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Asukas- |Maksu- Maksu- Maksu- Maksu- Maksu- Maksu- Muutos Muutos

luku osuus osuus osuus osuus osuus osuus 2014-2015 |2014-2015

31.12.2013 (2010 (€) 2011 (€) 2012 (€) 2013 (€) 2014 (€) TAE 2015 (€) |(€) (%)
Hankasalmi 5404 339 624 381 486 405 162 420 365 432 920 428 782 -4 138 -1,0%
Jyvaskyla 134658 7868510 8967965 956362710110041|10597 296| 10 684 486 87190 0,8 %
Laukaa 18588| 1091701) 1243600| 1326316| 1399889| 1467229| 1474871 7643 0,5%
Muurame 9572 564 073 638 647 676 683 722 529 759 694 759 494 -201 0,0 %
Petdjavesi 4125 238 892 275 287 294 038 311197 325107 327 300 2193 0,7%
Toivakka 2 466 145 474 164 591 176 774 189 474 194 905 195 666 760 0,4 %
Uurainen 3594 204 106 233984 252 586 268 479 283 347 285 167 1820 0,6 %
Jyvaskylan seutukunta 178 407]| 10 452 382| 11 905 560| 12 695 186| 13 421 974| 14 060 499| 14 155 766 95 267 0,7 %
Joutsa 4 857 314794 352 359 369412 379561 388 858 385 380 -3478 -0,9 %
Luhanka 763 51441 57 700 60 752 61 397 61 369 60541 -829 -14%
Joutsan seutukunta 5620 366 236 410 059 430 164 440 958 450 227 445 921 -4 307 -1,0 %
Keuruu 10 310 669 660 744 223 779 764 809 495 832 655 818 051| -14604 -1,8 %
Multia 1777 120 030 132 766 138173 141 398 144 174 140 997 -3178 2,2 %
Keuruun seutukunta 12 087 789 690 876 989 917 937 950 893 976 829 959 047 -17 782 -1,8 %
Jamsa 22138| 1423827| 1587726| 1658882 1723029| 1774711] 1756547 -18164 -1,0%
Kuhmoinen 2409 162 191 179120 186 716 191771 193 556 191 143 -2413 -12%
Jamsan seutukunta 24547) 1586018| 1766846| 1845598| 1914800| 1968267| 1947690 -20576 -1,0 %
Konnevesi 2 846 183 026 205 549 216 617 223 848 230552 225817 -4 735 -2,1 %
Aénekoski 20077| 1249160| 1400512] 1479988| 1556675| 1608863 1593017| -15846 -1,0 %
Aédnekosken seutukunta 22923| 1432186| 1606060| 1696605 1780522| 1839415| 1818833 -20581 -1,1 %
Kannonkoski 1520 98 888 109 797 115290 118 201 123 295 120 605 -2 690 22 %
Karstula 4343 283819 315760 329 495 341 590 347 416 344 597 -2 819 -0,8 %
Kinnula 1769 113 823 125917 133129 139 024 140 046 140 362 316 0,2 %
Kivijarvi 1259 83 769 94 438 99 719 102 125 103 447 99 896 -3551 -34 %
Kyyjarvi 1431 95 754 106 268 110 246 115 063 116 626 113543 -3082 -2,6 %
Pihtipudas 4 354 288 859 319 150 333589 344 499 352576 345 470 -7107 -2,0%
Saarijarvi 10 165 659 458 737 927 773477 794 644 814 395 806 545 -7 849 -1,0%
Viitasaari 6 895 450 497 497 786 524 473 540 863 552 325 547 086 -5 238 -0,9 %
Saarijarven-Viitasaaren 31736 2074866 2307043 2419419 2496008 2550125( 2518104 -32021 -1,3%
seutukunta
Keski-Suomi yhteenséa 275320|16 701 378|18 872 557| 20 004 910| 21 005 156| 21 845 362 21 845 362 0 0,0 %
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KONSERNIN TYTARYHTEISOT




Jyvaskylan kaupunkikonsernin rakenne talousarviovuonna 2015
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JYVASKYLAN KAUPUNKIKONSERNI TA 2015

[ JYVASKYLAN PERUSKUNTA |

Tytaryhtist 12 kpl

~

\S

Y

[

Paviljonkisaatio

muut s3atiat5 kpl

JyviskylEn kowlrteskunteyhtyma 55,1 %
Kesls-Suomen ssinenhoitopan 3009 %

Alakonsernit & kpl

\

Jyviskylan Ammattikorkeakoulu Oy
0.0 %

[ Total Kiinteistopalvelut Oy ] [ Iywiiskylin Energia Oy ]
100 % 100 %
[ Iyviskylin Seudun Puhdistamo Oy ] Iyviskylan Vuokra-asunnot Oy
BT % 100 %
[ Education Facilities Oy ] TyvasParkki Oy
1005 100 %
Iywiskylin Jidhalli Oy ] ———
[ PR | bykes Kiinteistit Oy ]
Muut tytiryhtict [3 kpl) [ — ]

ywaskylan seudun kehittdmisyhtid Jykes Oy

B0.1%

S

N

[

Tytaryhtist 30 kpl

]_|

[ —

{I{u ntayhtymat omistusosuus yli Eﬂ%}
[ ]

[ H

Keski-Suomen liitto (43,9 %)

Osakkuusyhtidt 18 kpl

Osakkuusyhtion 20 kpl ]

Jyvaskylan kaupunki yhdessa sen maaraysvallassa olevien tytaryhteisjen (omistusosuus yli 50 %)
kanssa muodostavat kaupunkikonsernin, jossa on 18 osakeyhtitta, 6 saatiota ja 2 kuntayhtymaa.
Kuudella tytaryhtiolla (alakonsernit) on liséaksi 30 tytaryhtitta, joten kaupunkikonserniin kuuluu
vuonna 2015 yhteensa 56 tytaryhteisoa.

Konsernirakenteessa tapahtuvat muutokset ja olennaiset asiat vuodelle 2015 ovat seuraavat:

Kaupunginvaltuusto paatti 14.5.2012 Vapo Oy:n omistamien Mustankorkea Oy:n osakkei-
den ostosta (yhteensa 275 kappaletta, 55 % yhtién osakekannasta). HHO on hylannyt kau-
pasta tehdyn valituksen paatoksellaan 17.9.2013. Osakekaupasta on valitettu korkeinpaan
hallinto-oikeuteen. Mikali paatts saa lainvoiman, nousee kaupungin omistusosuus yhtidsta
91,6 %:iin ja yhtio tullaan maarittelemaan konsernirakenteessa elinkeinopoliittisesti merkit-
tavaksi tytaryhteisoksi.

Kaupunki on myynyt tytaryhteisdnsa Asunto Oy Jyvaskylan mlk:n Norolankuja 1 osakekan-
nan Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy:lle, jolloin yhteisé siirtyy konsernirakenteessa kaupun-
gin tytaryhteisdsta kaupungin alakonsernin tytaryhteisoksi.

Total Korjausrakentaminen Oy:n toiminta on lopetettu KH 27.5.2013/209 paatoksen mukai-
sesti ja Jykes Oy:n tytaryhtio Jyvaskyla Innovation Oy:n toiminta on lopetettu osaamiskes-
kusohjelman paattymisen johdosta.

Liséksi Ki Oy Palokan Palvelukeskus, Ki Oy Haapakosken Sulku ja As Oy Pehtorinharju
toiminta on lopetettu, koska yhti6illa ei ole varsinaista toimintaa.

Ki Oy Haapaniemen Palvelukeskuksen lopettaminen vuoden 2015 aikana on valmisteilla,
koska yhti6lla ei ole varsinaista toimintaa. Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen toimitilaratkaisu-
jen yhteydessa otetaan kantaa Ki Oy Laakaritalon osakekannan omistukseen.

Seuraavissa kaavioissa on esitetty Jyvaskylan kaupunkikonserniin kuuluvat konserniyhteisét,
osakkuusyhteisot ja kuntayhtymaét sek& kaupungin suora ja valillinen omistusosuus niissa.



187

Jyvaskylan kaupunki TA 2015
Elinkeinopoliittisesti merkittédvat tytéryhteisot

Jyvaskylan Energia Oy
100 % (alakonserni)

~

-

Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy
100 % (alakonserni)

Jyvas-Parkki Oy
100 % (alakonserni)

.

Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy
90,0 % (alakonserni)

Jykes Kiinteistot Oy
84,9 % (alakonserni)

-

| | Jyvaskylan seudun kehittamisyhtio Jykes Oy

80,1 % (alakonserni)

Total Kiinteistopalvelut Oy
100 %

Education Facilities Oy
100 %

Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy
87 %

Jyvaskylan Jaahalli Oy
44,4+28,3=72,7 %

Jyvaskylan Paviljonkisaatio
100 %

Jyvaskylan kaupunki TA 2015
Muuttytéryhteisot

-~

Ki Oy Haapaniemen Palvelukeskus
100 %

‘

-~

Ki Oy Tikkakosken Terveysasema
100 %

Ki Oy Jyvaskylan Huhtasuon koulukeskus
100 %

Korpilahden Virastokeskus Oy
100 %

Ki Oy Raharanta
100 %

Tikkakosken Teollisuustalo Oy
33,4+31,4=648%

Ki Oy Laakaritalo
56,4 %

Kiinteistdo Oy Kinkomaan Vitapolis
53,1 % (ei suoraa omistusta)

Jyvaskylan Asumispalvelusaatio

- Keski-Suomen Sairaskotisaatio

Jyvaskylan maalaiskunnan Veteraanien
Asuntosaatio

Jyvaskylan Rintamamiesveteraanien
Asuntosaatio

Korpilahden veteraanien asuntosaatio
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Jyvaskylan kaupunki TA 2015
Alakonsernientytaryhtiot

JE-Infra Oy
Energia 100 %

~

-~

Jyvaskylan Energiantuotanto Oy
Energia 100 %

JE-Siirto Oy
Energia 100 %

Jyvaskylan Voima Oy
Energia 81,4 %

As Oy Jyvaskylan mik:n Jokileinikki
JVA 100 %

Jyvaskylan Noukanniementie 4
JVA 100 %

As Oy Mutkapera 14-16
JVA 100 %

As Oy Jyvaskylan Alasintie 3
JVA 100 %

As Oy Tuulenkyla
JVA 51,5%

As Oy Jyvaskylan mik:n Norolankuja 1
JVA 100 %

Jyvaskylan Turbiini Oy
JAMK 100 %

Jykes Sankt Petersburg ZAO
Jykes 100 %

Ki Oy Konekeskus 100 %
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Yrityspaja
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Terassammon yrityskeskus
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Palokarjentie 2
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Konttisentie 2
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Muuramen Virastotie
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Asekatu 3
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Muuramen Keljonportti
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Muuramen Punasilta
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Jyvaskylan Tourula
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Jyvaskylan Harkoojantie 5
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Jyvaskylan Harkoojantie 7
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Tikkakosken Mekaanikontie
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Jykeskeljo
Jykes Kiint 90 %

Kaenpesan Sijoituskiinteisto Ky
Jykes Kiint 6 % (paatosvalta)

Ki Oy Vapaudenkatu 55
Jyvas-Parkki 85 %

Ki Oy Jyvaskylan Rahtiasema
Jyvéas-Parkki 71 %

Kortepohjan Matkailualue Oy
Jykes Kiint 100 %
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[ Jyvaskylan kaupunki TA 2015 ]

Kiinteistoosakkuusyhtiot

As Oy Pappilanraitti
kaupunki 24,6 %

~

-

Ki Oy Saynatsalon Palvelukeskus
kaupunki 48,1 %

Ki Oy Jyskan Palvelukeskus
kaupunki 47,9 %

Ki Oy Alkioranta
kaupunki 45,0 %

Keljonkankaan Palvelukeskus Oy
kaupunki 44,8 %

Ki Oy Riikankulma
kaupunki 48,0 %

Huhtakeskus Oy
kaupunki 41,1 %

As Oy Jyvaskylan Kuras
kaupunki 39,5 %

kaupunki 33,9 %

( As Oy Jyvaskylan Lutakon Lahipalvelutalo )

Ki Oy Palokan Liikekeskus
kaupunki 32,7 %

As Oy Jyvaskylan Saastokeskus
kaupunki 31,9 %

As Oy Pupusoppi
kaupunki 29,2 %

As Oy Koskentorma
kaupunki 28,4 %

As Oy Jyvaskylan Kauppakatu 23
kaupunki 25,0 %

As Oy Kuokkalan Toritalo
kaupunki 24,8 %

Ki Oy Palokan Nisulankulma
kaupunki 23,6 %

As Oy Vastatuuli
JVA 44,0 %

As Oy Messuleijona
JVA 31,1 %

As Oy Muurarinmaki
JVA 31,0%

As Oy Yrttitarha
JVA 244 %

As Oy Messumuurari
JVA 241 %

As Oy Kuokkalan Kiila
JVA 23,7 %

As Oy Kuokkalan Polttolinja
JVA 229%

As Oy Muurarinpiha
JVA 224 %

As Oy Puolukankukka
JVA 21,3 %

As Oy Puistonseutu
JVA 20,9 %

As Oy Saratie 6
JVA 20,6 %




190

Jyvaskylan kaupunki TA 2015
Muut osakkuusyhtiot

Korpilahden Paikallislehti Oy 1 ( Mustankorkea Oy
kaupunki 40,0 % J1L kaupunki 36,6 %
Jyvasseudun Ajoharjoittelurata Oy 1 ( Jyvaskylan Messut Oy
kaupunki 28,2 % J1L kaupunki 26,5 %
KS Energiavilitys Oy Y1 ( C-Ella Oy
Energia 44,7 % J1L Energia 33,3 %
JyvasSeed Fund Oy 11 ( Jyvaskylan Kongressikeskus Oy
Jykes43,3% +JE1,7% =45,0% )| Jykes29,1% + JE11,6 % + muut 1,0 % =41,7% )
Halssilan Huolto Oy 11 ( Sulun Kiinteisténhoito Oy
JVA 35,0 % JVA 28,6 %

Korpilahden Satama Oy
kaupunki 49,8 %

Jyvaskylan Kaupunki TA 2015
Kuntayhtymét

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma ) Keski-Suomen sairaanhoitopiiri
59,1 % 50,9 %

Keski-Suomen liitto
499 %
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Tytaryhteis6jen valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet vuoden 2015 talousarviossa

Kuntalaissa on méaaritelty valtuuston kuntakonsernin johtamiseen liittyvat tehtavéat. Sen mukaan
valtuusto paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista ja konserniohjauk-
sen periaatteista. Konsernin toimintaa ohjaavat Jyvaskylan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset
ja konserniohjauksen periaatteet (KV 20.5.2013 § 78), konserniohje ja konserniohjeen liitteena
oleva hyva hallinto- ja johtamistapa Jyvaskylan kaupunkikonsernissa -ohje (KH 22.11.2010 § 464)
sek& omistajaohjauksen toimivallan kayttdminen -ohje (KH 17.1.2011 § 33).

Vuoden 2015 talousarviossa asetetaan valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kaupungin tarkeimmille tytaryhteisdille. Tytaryhteisé on velvollinen raportoimaan tavoit-
teiden toteutumisesta vuoden 2015 kolmannesvuosiraporttien yhteydessa seka tilinpaatosta laadit-
taessa. Tarkastuslautakunta seka kaupungin tilintarkastaja arvioivat tavoitteiden toteutumista kun-
talain edellyttamalla tavalla.

Tytaryhteisdjen valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuoden 2015
talousarviossa ovat:

Kaikkien tytaryhteisdjen tavoitteena on taloudellisesti kannattava toiminta pitkalla aikavalil-
la. Yhteisdn yksittaisen vuoden tulos voi olla talléin tappiollinen, mutta yhteisélla tulee olla
kertyneita voittovaroja.

1) Jyvaskylan Energia Oy

Yhtion tulee hinnoitella kaukolamma@sta perittavat maksut siten, ettd ne eivat merkittavasti poik-
kea kymmenen suurimman kaupungin taksojen keskiarvosta. Yhtion tulee hinnoitella vedesta
perittdvat maksut siten, etta vesihuoltoverkoston saneerausvelka ei merkittavasti kasva.

2) Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy

Yhtion tulee huolehtia omaisuuden arvon sailymisesta riittavalla kunnossapito- ja yllapitavan
kunnossapidon toiminnoilla. Yhtion tulee rahoittaa asuntokannan korjaustoimenpiteet ilman kau-
pungin lisdpanostusta kuitenkin siten, etta vuokrataso pysyy kohtuullisena.

Yhtion tulee toimia yhteistydssa kaupungin sosiaalitoimen kanssa palveluasumisen suunnittelus-
sa seka rakennuttaa ja toimia omistajana sosiaalitoimelle rakennettavissa palveluasumisen
hankkeissa.

3) Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy

Yhtion tulee sailyttdd asemansa Suomen parhaiden ammattikorkeakoulujen joukossa suhteelli-
sen vetovoiman, asiakastyytyvaisyyden, opetuksen laadun ja T&K&I -toiminnan volyymin osalta.

Tavoitteiden toteutumista mitataan seuraavin tunnusluvuin:

1) Nuorten tutkinto-opiskelijoiden vetovoima (1. sij.hakijat/ aloituspaikat) tavoiteluku 5,0 ja sijoit-
tuminen viiden parhaan amk:n joukkoon.

2) JAMKIin opiskelijoiden kaynnistamat uudet yritykset Jyvaskylan seudulla, tavoiteluku 5-10 yri-
tysta

3) T&K&I -toiminnan kokonaisvolyymi on noin 6 M€ T&K&I -strategian tavoitteiden mukaisesti.
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4) Education Facilities Oy

Yhtion tulee huolehtia omaisuuden arvon sailymisesta riittavalla kunnossapito- ja peruskorjaus-
toiminnalla. Yhtion tulee rahoittaa kiinteistotkannan peruskorjaukset ilman kaupungin lisdpanos-
tusta kuitenkin siten, ettd vuokrataso pysyy kohtuullisena.

Yhtion tulee peria vuokrattavista toimitiloistaan elinkaarivastuuvuokraa. Vuokran tulee sisaltaa
oman p&adoman korko.

5) Jyvas-Parkki Oy

Yhtion tulee hoitaa investointimenonsa ilman kaupungin lisdpanostusta. Pidemman aikavalin
tavoitteena on tuotto omistajan sijoittamalle paaomapanokselle.

6) Jyvaskylan seudun kehittdmisyhtid Jykes Oy

Toiminnan tavoitteena on seudun elinvoimaisuuden lisddminen edistamalla olemassa olevien
yritysten kasvua, uuden liiketoiminnan syntymista seka uusien yritysten sijoittumista seudulle

- Jykes suuntaa toimintansa uudelleen kaupungin kevaalla 2015 asettamien tavoitteiden mu-
kaisesti

- Jyvaskylan kaupungilla on kansallinen vetovastuu kyberturvallisuusteemasta Innovatiiviset
kaupungit 2014-2020 —ohjelmassa (INKA-ohjelma). Jyvaskylan kaupunkiseutu osallistuu kump-
panina ohjelman biotalousteemaan yhteystyossa Joensuun ja Seindjoen kaupunkiseutujen
kanssa. Jykes toimii kyberturvallisuus- ja biotalousteemojen toteuttajana Jyvaskylan kaupunki-
seudulla.

7) Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy

Yhtion tulee toimia taloudellisesti ja tuottavasti suhteessa vertailukaupunkien vastaaviin toimijoi-
hin. Yhtio kasittelee puhdistamoille johdetut jatevedet voimassa olevien ympaéristdlupaehtojen
mukaisesti.

8) Jykes Kiinteistot Oy

Toiminta on suunnattava kasvu- ja start-up yritysten toimitilaratkaisuihin seka teollisuussegmen-
tin vahvistamiseen. Yhtion tavoitteena on myyda kiinteistéja vuonna 2015. Yhtién tulee hoitaa
uusien kohteiden rahoitus rullaavan taseen kautta.

9) Total Kiinteistopalvelut Oy

Yhtion tulee sopeuttaa toimintansa siten, ettd edellytykset kannattavaan liiketoimintaan ja tulora-
hoituksen riittavyyteen varmistetaan. Yhtion tulee kattaa tuloksellaan yhtion paadoma. Mikali yhti-
Olle paaoman kattamisen jalkeen jaa jakokelpoisia varoja, maksetaan jakokelpoisista varoista
omistajalle osinkoa 50 %.

10) Jyvaskylan Jaahalli Oy

Yhtion tulee toimia kannattavasti siten, ettd kaupunkikonsernin ulkopuolinen koroton laina pysty-
tddn maksamaan takaisin laina-ajan paatyttyd. Osakassopimuksen mukaan laina tulee maksaa
takaisin vuonna 2018.

11) Jyvaskylan Paviljonkis&éatio

Paviljonkisaation tavoitteena on edistaa Jyvaskyldn seudun taloudellista kehitystd parantamalla
Paviljongin messu- ja kongressitoimijoiden toimintaedellytyksia yllapitamalla ja kehittamalla Pa-
viljongin kiinteist6a.

Paviljonkisaatio oikeutetaan vuonna 2015 huolehtimaan konserttisalia koskevien paatoksenteos-
sa tarvittavien suunnitelmien loppuunsaattamisesta.




193

Tytaryhteis6jen talousarviot vuodelle 2015

Kaupungin tytaryhteiséjen taloutta kuvataan talousarviossa taulukolla, jossa on tiivis tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja tase seka erita talouden tunnuslukuja.

Taulukko sisaltiad seuraavat tiedot:

Tulostaulu 11 keskeisimman tytaryhteisén talousarvioiden tunnusluvuista 2015

Liikevaihto
Omistusosuus
Palveluostot
Korkokulut
+/- Muut erat
Tulos

Rahoitustulos
P&aomarahoitus
Investoinnit
Lainojen lyhennys
Rahoitusjaama
Lainojen lisays
Tpo muutos

Oma paaoma
Lainakanta
Sijoituspddoma
Omavaraisuus %

Sijoituspddoman tuotto %

Voittovarat

litkevaihto + liiketoiminnan muut tuotot

kaupungin omistusosuus + tytaryhtididen omistusosuus

ulkopuoliset palvelut + tilavuokrat + leasingvuokrat
yhtion maksamat korot pankeille ja kaupungille
muut tuotot ja kulut, varausten muutos yms.
tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

tulos + poistot

liittymismaksut, valtionavut, osakepddoman korotus
bruttoinvestoinnit

tilikaudella maksetut lainojen lyhennykset
lainanotolla tai kassavaroilla rahoitettava osuus
rahoitusjadméan kattamiseksi otettujen lainojen lisays
toimintapddoman muutos, joka rahoitetaan esim.
kassavaroilla tai joka lisaa kassavaroja
osakep&doma + rahastot + ylijadmat

pankkilainat + pd&domalainat + lainat kunnilta

oma padoma + lainakanta

oma padoma / (oma padoma-+lainakanta)

(tulos + korot) / sijoituspadoma

Emoyhtidssa oleva vapaan oman pddoman maaré,
jonka yhti6 voi enintdén kayttad osingonjakoon

11 KESKEISIMMAN TYTARYHTEISON TULOSTAULU TA 2015

Yhteisén nimi Omistus- Liike- Liikev. Tulos Laina- Lainojen Henki- Avustus/ Voitto-
(1000 €) osuus  vaihto  muutos kanta muutos 16std tuloutus varat

Jyvéskyldn Energia Oy (kons) 1000% 201 454 9879 -11908 493509 13 500 245 12552 3181
Jyv Ammattikorkeakoulu Oy (kons) 90,0 % 53912 -4788 0 0 0 640 0 25866
Jyvéskylan Vuokra-asunnot Oy (kons) ~ 100,0 % 50 234 -738 0 199775 -4 485 30 0 -153
Total Kiinteistopalvelut Oy 100,0 % 11 050 -950 100 0 0 265 *23 23
Education Facilities Oy 100,0 % 10 500 -125 1660 74 506 -4700 1 0 3408
Jyvas-Parkki Oy (kons) 100,0 % 8980 230 855 34200 -2334 12 150 1227
Jyv seud keh.yhtit Jykes Oy (kons) 80,1 % 4969 -1236 0 0 0 41 -3797 1044
Jykes Kiinteistét Oy (kons) 84,9 % 8971 551 84 47986 -3482 10 150 2117
Jyvéskylan Seudun Puhdistamo Oy 87,0 % 4551 -90 0 8 347 -433 14 0 -1
Jyvéskylan Paviljonkisaatio 100,0 % 1010 -4 0 18822 -628 0 -700 8
Jyvéskylan Ja&halli Oy 72,71 % 578 6 0 4 837 -121 0 0 -228
|YHTEENSA 356 209 2735 -9209 881982 -2 683 1258 8 355 36 851|

* Osinko maksetaan vuonna 2016

** Omistusosuus = Kaupungin suora ja vélillinen omistusosuus 31.12.2014

*** Tulos = Konsernin tilikauden voitto ennen tilinpaatodssiirtoja ja veroja

**** \/oittovarat = Emoyhtion osingonjakokelpoinen vapaa oma paédoma
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(1000 euroa) | Jyvéaskylan kaupunkikonsernin keskeisimmét 11 tytaryhteisoa

TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP 2013 TPE 2014 TA 2015
+ Liikevaihto 290516 336179 356092 379051 370878 353474 356 209
- Henkildstokulut -66 827 -73 215 -76 394 -70 066 -73 031 -70 166 -68 628
- Palveluostot -59 921 -65 813 -65 819 -69 309 -72 155 =74 175 -71 340
- Poistot -55 190 -55 254 -57 363 -58 649 -59 173 -58 601 -58 743
- Korkokulut -33 815 -30 589 -35 059 -34 394 -30 564 -26 950 -26 736
+/- Muut erét -75920 -107161 -123269 -141304 -139576 -123937/ -130481
=Tulos -4.148 -1 074 -9 375 -2165  -13200 -8 902 -9 209
=Rahoitustulos 51 042 54 180 47988 56 484 45 973 49 699 49 534
- Verot -198 -133 -155 -72 -2 -1 500 -1 586
- Osingot -1 008 0 0 0 0 -3284 -304
+ Padomarahoitus 11 269 18 0 0 0 0 0
- Investoinnit -215 593 -69 044 -79911 -66 011 -51 458 -57 103 -68 035
- Lainojen lyhennys -43 431 -24 408 -85 472 -46 980 -54 046 -29 830 -27 432
=Rahoitus jadma -197919  -39387 -117550 -56579 -59533 -42018/ -47 823
+ Lainojen lisdys 194 918 38 280 104 242 53 220 50 741 35 969 24 749
=Tpo muutos -3 001 -1107  -13308 -3359 -8 792 -6 049 -23074
Lainojen muutos 151 487 13872 18 770 6 240 -3 305 6 139 -2 683
Henkilostd Ikm 1603 1642 1597 1440 1354 1299 1258
Liikevaihto/henkild 181 205 223 263 274 272 283
Henk.kust/henkild -42 -45 -48 -49 -54 -54 -55
Oma padoma 90830 104 869 87 761 89 941 141105 132174 122964
Lainakanta 895645 909516 930046 936598 879446 885706 881982
Omavaraisuus 92% 10,3 % 8,6 % 8,8 % 138 % 13,0 % 122 %
Sipon tuotto 30% 29 % 25% 31% 17% 18 % 1,7 %
Suhteet Jyvaskyléan kaupungin kanssa:

TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TPE2014| TA 2015
Myynti emolle 19 333 23448 18 442 16 385 19 827 15 752 14 808
Myynti kons.yhtidille 3945 5040 5291 5026 12 521 12 979 12 788
Avustus emolta 900 900 900 900 800 700 700
Osakepadoma emolta 34 594 34 604 34 603 34 603 33703 33703 33 703
SVOP sijoitus emolta 0 0 0 0 53 820 53820 53 820
P&domalainat emolta 8046 7 046 6 046 5046 5046 5 046 5 046
Lainat emolta 273884 273111 272998 271925 21635 216356, 216 356
Takaukset emolta 494333 499314 520753 561754 714592  713312] 685304
Kassalainat emolle 38185 42 890 42 289 46 705 46 837 42 803 33197
Korot emolle 16 968 16 878 16 840 16 365 16 347 12 552 12 552
Emoyhtién voittovarat 28143 29301 26 079 29123 35224 34 155 36 492
Osingot emolle 849 0 0 0 0 3000 323
Poistot/sipo 5,6 % 54 % 5,6 % 57 % 58 % 58 % 58 %
Korot/lainakanta 44 % 34 % 38% 3,7% 34% 3.1% 30%
Korot/liikevaihto 116 % 91% 98 % 91% 82 % 76 % 75 %
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| (1000 euroa) | Jyvaskylan Energia Oy (konserni) 100 %

TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TPE2014 TA2015
+ Liikevaihto 131577 171482 186 378 206 718 199 830 191575 201 454
- Henkilostokulut -15 376 -18 267 -19 229 -15 254 -16 223 -17 615 -17 717
- Palveluostot -7987 -7673 -8 871 -9 340 -12 639 -14 970 -14 773
- Poistot -32938  -32498 -32 057 -33674  -34473 -34 831 -35349
- Korkokulut -18856  -19412 -22 281 -22160  -22454 -19583 -19719
+/- Muut erat -64770 -96422 -112813 -130971 -130243  -115737 -125804
=Tulos -8 350 -2790 -8872 -4681 -16 203 -11 161 -11 908
=Rahoitustulos 24 589 29708 23184 28993 18 270 23670 23441
- Verot -18 -35 0 -74 2 -1500 -1598
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0
+ Pddomarahoitus 11051 18 0 0 0 0 0
- Investoinnit -199992  -40800 -30 250 -32601  -37950 -36 930 -36 000
- Lainojen lyhennys -20 939 -4 253 -58 820 0 -32184 -4 500 -4 500
=Rahoitusjaama -185309 -15361  -65886 -3682 -51866 -19260 -18 657
+ Lainojen lisdys 181 283 12 000 53 820 20 925 45000 29 000 18 000
=Tpo muutos 4026 -3361 -12066 17 243 -6 866 9740 -657
Lainojen muutos 160 344 7747 -5 000 21273 -41352 24 500 13500
Henkildstd Ikm 384 384 380 236 249 245 245
Liikevaihto/henkild 343 447 490 876 803 782 822
Henk.kust/henkild -40 -48 -51 -65 -65 =12 -72
oma paaoma 23002 36 144 10 327 5 646 48 641 37 480 25572
lainakanta 472841 480588 475588 496861 455509 480009 493509
omavaraisuus 4,6 % 7,0% 21% 1,1% 9,6 % 72 % 4,9 %
sipon tuotto 21% 32% 2,8% 35% 1,2% 1,6 % 1,5%

Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:
TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP 2013 TPE2014 TA?2015

myynti emolle
myynti kons.yhtidille

awstus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 10258 10258 10 258 10 258 10258 10 258 10 258
swop sijoitus emolta 0 0 0 0 53820 53820 53820
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 266094 266 094 266 094 266094 212274 212274 212274
takaukset emolta 154290 153975 153 975 203400 363798 382900 372400
kassalainat emolle 14342 14 493 4782 17587 7064 10 000 10 000
korot emolle 16 750 16 750 16 750 16 340 16 340 12 552 12 552
emoyhtion woittovarat 3136 3482 472 504 3181 3181 3181
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0
poistot/sipo 6,6 % 6,3% 6,6 % 6,7 % 6,8 % 6,7% 6,8 %
korot/lainakanta 4,9% 41% 47% 4,6 % 47%" 4,0% 41%
korot/liikevaihto 14,3 % 113% 12,0% 10,7% 112 % 10,2 % 98%

Jyvéskylan Energia Oy:n taloustilannetta seurataan kolmannesvuosiraporteissa seka talousarvion ja tilinpaa-
toksen yhteydessé ja raportoidaan tarvittaessa erikseen kaupunginhallitukselle.

Hulevesien viemardinnin jarjestamiseen ja hoitamiseen (vesihuoltolaki) sekd hulevesien hallintaan (maan-
kaytto- ja rakennuslaki) liittyvat lakimuutokset tulivat voimaan 1.9.2014. Muutosten vaikutukset hulevesitoi-
mintaan selvitetaan.
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(1000 euroa) | Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy (konserni) 100 %

TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TPE2014 TAZ2015
+ Liikevaihto 45063 46 623 49 584 51613 50531 50972 50 234
- Henkilostokulut -1885 -1833 -1538 -1531 -1500 -1634 -1 666
- Palveluostot -20139  -20983 -21 847 -25 427 -25 228 -27 651 -27 005
- Poistot -10377  -10137 -10021 -9 682 -9136 -9151 -9026
- Korkokulut -9 456 -7 046 -7620 -7618 -5211 -4 263 -3922
- Varausten muutos -2991 -5222 -7 563 -7494 -9578 -8 547 -9490
+/- Muut erat -215 -1 402 -996 140 122 274 875
=Tulos 0 0 0 0 0 0 0
=Rahoitustulos 10377 10137 10 021 9682 9136 9151 9026
- Verot 0 0 0 0 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0
+ Padomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -3427 -5 724 -7913 -6 250 -10 051 -12 612 -26 660
- Lainojen lyhennys -8500  -11257 -15 801 -35 814 -12 012 -15 268 -11 234
=Rahoitusjaama -1 550 -6845 -13694 -32382 -12927 -18729 -28868
+ Lainojen lisdys 0 8185 5912 20 900 5571 4469 6 749
=Tpo muutos -1550 1340 -7782  -11482 -7356 -14260 -22119
Lainojen muutos -8 500 -3072 -9889 -14914 -6441  -10799 -4 485
Henkildstd Ikm 46 44 30 31 31 30 30
Liikevaihto/henkild 980 1060 1653 1665 1630 1699 1674
Henk kust/henkild -41 -42 -51 -49 -48 -54 -56
oma padoma 1478 1335 10619 14580 20162 20 162 20 162
lainakanta 250509 247 437 237 549 222 635 216 100 205 301 199 775
omavaraisuus 0,6 % 0,5% 43% 6,1 % 8,5 % 8,9 % 92 %
sipon tuotto 3.8% 2,8% 3,1% 32% 22% 1,9 % 1,8 %
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TPE2014 TA2015
myynti emolle (wiokrat emolta) 2422 2572
myynti kons.yhtidille 0 0 0 0 0 0 0
awstus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 1385 1385 1385 1385 1385 1385 1385
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 2599 1878 1813 1749 0 0 0
takaukset emolta 196904 195842 182 277 170 220 167 630 156 982 149 862
kassalainat emolle 319% 7094 7813 6 659 10094 10000 6 000
korot emolle 98 38 30 25 7 0 0
emoyhtion woittovarat -93 -93 -93 -153 -153 -153 -153
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0
asuintalovaraus 3342 6990 12 260 17764 23376 31796 41152
poistot/sipo 41% 41% 4,0% 41% 39% 41% 41%
korot/lainakanta 46 % 2,8% 31% 3,3% 24%" 20% 19%
korot/liikevaihto 21,0% 15,1 % 15,4 % 14,8 % 10,3% 8,4 % 78%

* JVA:n emoyhtio tekee nollatuloksen asuintalovarauksen avulla, jonka vuoksi JVA:n konsernitilinpdatos
nayttéa voitolliselta. Asuintalovarauksella JVA varautuu asuntojen tulevaan korjaustarpeeseen
asuintalovarauksesta annetun lain mukaisesti.
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(1000 euroa) | Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) 90 %

TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TPE2014 TA2015
+ Liikevaihto 53983 57 858 61220 63 447 60 832 58 700 53912
- Henkilostokulut -31977  -35412 -38033 -38274 -37184 -37 400 -36 700
- Palveluostot -15000  -17565 -18 900 -18 980 -18 623 -18 500 -17 000
- Poistot -665 -705 -773 -841 -893 -800 -800
- Korkokulut 0 0 0 0 0 0 0
+/- Muut erat -3 548 -2 252 -2 609 -3291 -2 566 -1 600 588
=Tulos 2793 1924 906 2061 1566 400 0
=Rahoitustulos 3458 2629 1679 2902 2459 1200 800
- Verot 0 0 0 0 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0
+ Pd&domarahoitus 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -428 -798 -1326 -714 -796 -700 -700
- Lainojen lyhennys 0 0 0 0 0 0 0
=Rahoitusjaama 3030 1831 353 2188 1663 500 100
+ Lainojen lisdys
=Tpo muutos 3030 1831 353 2188 1663 500 100
Lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
Henkildstd Ikm 660 702 705 705 649 650 640
Liikevaihto/henkild 82 82 87 90 94 90 84
Henk kust/henkild -48 -50 -54 -54 -57 -58 -57
oma pddoma 24182 26 106 27012 29134 30639 31039 31039
lainakanta 0 0 0 0 0 0 0
omavaraisuus 100% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
sipon tuotto 11,5 % 74 % 34% 71% 51% 13% 0,0 %
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TPE2014 TA2015
myynti emolle 56 93 125 60 60
myynti kons.yhtidille 245 272 248 200 200
awustus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 15 24 24 24 24 24 24
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 0 0 0 0 0 0 0
kassalainat emolle 14 966 15031 11344 12 946 15776 15000 11000
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtion woittovarat 18 449 20412 21410 23587 25 466 25 866 25 866
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0
rahasto 10 327 10 327 10 327 10 328 10 328 10 328 10 328
poistot/sipo 2,7% 2,7% 29% 29% 29% 2,6 % 2,6 %
ennakkowuokrat EF 12 128 12 292 13570 13832 13092 12 352 12 352
muutos 169 164 1278 262 -740 -740 -740
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(1000 euroa) | Total Kiinteistopalvelut Oy 100 %
TP 2013
TP 2009 TP2010 TP 2011 TP9/2012 15kk TPE2014 TA2015
+ Liikevaihto 20170 21122 18 310 15074 17 239 12 000 11050
- Henkilostokulut -12025  -11617 -10934 -8 626 -11945 -8 650 -7785
- Palveluostot -5 567 -7321 -5 760 -4 895 -2619 -1348 -1490
- Poistot -376 -379 -339 -271 -302 -175 -125
- Korkokulut -3 -12 -4 -7 0 0 0
+/- Muut erat -2 004 -2 468 -1768 -1590 -2 355 -1887 -1 550
=Tulos 196 -675 -494 -315 18 -60 100
=Rahoitustulos 571 -296 -155 -44 320 115 225
- Verot 0 -1 0 0 0 0 12
- Osingot 0 0 0 0 0 0 23
+ Padomarahoitus 24 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -365 -321 -121 -163 -145 -100 -100
- Lainojen lyhennys 0 0 0 0 0 0 0
=Rahoitusjaama 230 -617 -276 -207 175 15 160
+ Lainojen lisdys 0 0 0 0 0 0 0
=Tpo muutos 230 -617 -276 -207 175 15 160
Lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
Henkilosto Ikm 414 405 373 360 326 300 265
Liikevaihto/henkild 49 52 49 42 53 40 42
Henk kust/henkild -29 -29 -29 -24 -37 -29 -29
oma padoma 952 298 -183 -498 118 58 158
lainakanta 0 0 0 0 0 0 0
omavaraisuus 1000% 1000% 1000% 1000% 10000% 100,0% 100,0%
sipon tuotto 20,8 % -2226% -100,0%  61,8% 153% -103,4 % 63,3 %
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:
TP TP 2013
TP 2009 TP2010 TP2011 30.9.2012 15kk TPE2014 TA2015

myynti emolle 13 800 17 537 12 500 10 100 12 300 6700 5600
myynti kons.yhtidille 980 1150 1000 650 1350 1150 1000
awustus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 1000 1000 1000 1000 100 100 100
pagomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 0 0 0 0 0 0 0
kassalainat emolle 417 487 130 150 797 150 115
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtion wittovarat -48 -702 -1183 -1498 18 -42 23
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 23
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(1000 euroa) | Education Facilities Oy 100 %

TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TPE2014 TA2015
+ Liikevaihto 7270 7216 7516 9554 10873 10 625 10500
- Henkiléstokulut -98 -97 -111 -130 -119 -40 -40
- Palveluostot -2752 -2826 -2 085 -2701 -4 268 -3500 -3600
- Poistot -2526 -2470 -3275 -3645 -3852 -4.200 -3900
- Korkokulut -1564 -1240 -1 963 -1869 -1128 -1200 -1300
+/- Muut erat 17 -399 -453 -591 0 0 0
=Tulos 347 183 -371 617 1506 1685 1660
=Rahoitustulos 2873 2653 2904 4262 5358 5885 5560
- Verot -13 0 0 0 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0
+ Padomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -3290  -18397 -26 135 -13 445 -4 -90 -600
- Lainojen lyhennys -8 141 -3221 -4 964 -4 964 -4 033 -4 673 -4 700
=Rahoitusjaama -8572 -18965 -28195  -14147 -2016 -2016 -2016
+ Lainojen lisdys 7570 17 120 27 160 11 395 0 0 0
=Tpo muutos -1 002 -1 845 -1 035 -2 752 -2016 -2016 -2016
Lainojen muutos -571 13899 22 196 6431 -4 033 -4 673 -4 700
Henkildstd Ikm 2 2 2 2 2 1 1
Liikevaihto/henkild 3635 3608 3758 4777 5437 10 625 10500
Henk kust/henkild -49 -49 -56 -65 -60 -40 -40
oma padoma 2751 2420 2117 2986 3042 4727 6 387
lainakanta 43632 57 531 81482 87913 83879 79 206 74 506
omavaraisuus 59 % 4,0 % 25 % 33% 35% 5,6 % 7,9 %
sipon tuotto 4,1% 24 % 1,9 % 2,7 % 3,0% 34 % 3,7%
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TPE2014 TA?2015
myynti emolle 1312 1459 1459
myynti kons.yhtidille 6530 7013 7013
awstus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 2932 2932 2932 2932 2932 2932 2932
padomalainat emolta 3000 2000 1000 0 0 0 0
lainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 40632 55 543 80 482 87912 83879 79 206 74506
kassalainat emolle 1205 1009 3315 268 3224 3700 3000
korot emolle 120 0 60 0 0 0 0
emoyhtion wittovarat -181 -511 -814 63 110 1748 3408
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0
poistot/sipo 54 % 41 % 39% 4,0% 4,4% 50% 4,8%
korot/lainakanta 35% 25% 2,8% 22% 1,3% 15% 1,7%
korot/liikevaihto 21,5% 172% 26,1 % 19,6 % 10,4 % 113% 12,4%
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(1000 euroa) | Jyvas-Parkki Oy (konserni) 100 %

TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TPE2014 TA2015
+ Liikevaihto 8135 7144 7951 8848 8693 8750 8980
- Henkildstokulut -529 -520 -596 -653 -702 -667 -666
- Palveluostot -22 -44 -52 -46 -39 -70 -40
- Poistot -3150 -3010 -3618 -4 365 -4 363 -3764 -3653
- Korkokulut -1 068 -796 -890 -810 -523 -550 -545
+/- Muut erat -2761 -2 615 -2 653 -3121 -3119 -3 300 -3221
=Tulos 604 160 142 -147 -53 399 855
=Rahoitustulos 3754 3170 3760 4218 4310 4163 4508
- Verot -141 -74 -103 0 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 -1 400 -150
+ Padomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -2431 -310 -11581 -10 746 -1123 -150 -310
- Lainojen lyhennys -1585 -1407 -1407 -1540 -2 463 -2 334 -2 334
=Rahoitusjaama -402 1379 -9 331 -8 068 724 279 1714
+ Lainojen lisdys 2000 0 15 000 0 0 0 0
=Tpo muutos 1598 1379 5669 -8 068 724 279 1714
Lainojen muutos 415 -1 407 13593 -1540 -2 463 -2 334 -2 334
Henkilostd Ikm 12 11 12 12 12 12 12
Liikevaihto/henkild 678 649 663 737 724 729 748
Henk.kust/henkild -44 -47 -50 -54 -59 -56 -56
oma padoma 7100 7220 7326 7208 7281 7680 8535
lainakanta 30 686 29 279 42 872 41295 38 868 36 534 34 200
omavaraisuus 188% 198 % 14,6 % 149 % 15,8 % 17,4 % 20,0 %
sipon tuotto 4,4 % 2,6 % 2,1% 14 % 1,0 % 2,1 % 33%
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TPE2014 TA?2015
myynti emolle 93 100 150 150 345 300 300
myynti kons.yhtidille 110 120 200 200 520 500 500
awstus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 4137 4137 4137 4137 4137 4137 4137
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 29839 24 837 38632 37294 38169 35872 33575
kassalainat emolle 320 1243 10290 2531 1772 500 1350
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtion wittovarat 1153 1361 1646 1465 1523 522 1227
osingot emolle 0 0 0 0 0 1400 150
poistot/sipo 8,3% 8,2% 7,2% 9,0% 9,5% 8,5% 8,5%
korot/lainakanta 3,5% 2,7% 25% 1,9% 13% 15% 1,5%
korot/liikevaihto 13,1 % 111% 11,2 % 9,2% 6,0 % 6,3 % 6,1%
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(1000 euroa) | Jyvéaskylan seudun kehittamisyhtio Jykes Oy (konserni) 80,1 % |

TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TPE2014 TA2015

+ Liikevaihto 10 094 9715 9070 9273 7973 6 205 4969
- Henkildstokulut -3364 -3865 -4131 -3815 -3614 -2442 -2330
- Palveluostot -3614 -4 254 -3185 -2 966 -2718 -2 462 -1585
- Poistot -10 -16 -15 -11 -10 -10 -9
- Korkokulut -3 0 0 -9 0 0 0
+/- Muut erat -3144 -2 008 -2 206 -2 054 -1876 -1345 -1 045
=Tulos -42 -428 -466 418 -245 -54 0
=Rahoitustulos -32 -411 -451 429 -235 -44 9
- Verot -3 -6 -7 -5 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0
+ Pd&domarahoitus 146 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -4 -33 -11 -99 -8 ) -10
- Lainojen lyhennys 0 0 0 0 0 0 0
=Rahoitusjaama 108 -450 -469 325 -243 -49 -1
+ Lainojen lisdys 0 0 0 0 0 0 0
=Tpo muutos 108 -450 -469 325 -243 -49 -1
Lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
Henkiléstd Ikm 59 69 67 65 58 37 41
Liikevaihto/henkild 171 141 135 143 137 168 121
Henk.kust/henkild -57 -56 -62 -59 -62 -66 -57
oma padoma 2908 2477 2001 2410 2173 2119 2119
lainakanta 0 0 0 0 0 0 0
omavaraisuus 100% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
sipon tuotto -13% -173% -233% 177% -11,3% -2,5 % 0,0 %

Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:
TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TPE2014 TA2015

myynti emolle 4627 4 805 4640 5005 4 386 3797 3797
myynti kons.yhtidille 0 0 0 0 0 0 0
awustus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 1505 1505 1505 1505 1505 1505 1505
pagdomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 0 0 0 0 0 0 0
kassalainat emolle 1067 1123 888 497 447 800 800
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtion woittovarat 1466 1084 715 1190 1098 1044 1044

osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0
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(1000 euroa) | Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy 87 %

TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TPE2014 TAZ2015
+ Liikevaihto 3411 4263 4316 4383 4321 4641 4551
- Henkilostokulut -725 =744 -756 -831 -886 -878 -870
- Palveluostot -1 247 -1217 -1260 -1394 -1376 -1512 -1572
- Poistot -626 -1506 -1443 -1308 -1156 -1 092 -964
- Korkokulut -306 -237 -241 -207 -96 -50 -57
+/- Muut erat -507 -559 -615 -643 -807 -1109 -1 088
=Tulos 0 0 0 0 0 0 0
=Rahoitustulos 626 1506 1443 1308 1156 1092 964
- Verot 0 0 0 -1 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0
+ Pd&domarahoitus 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -2 623 -242 -556 -356 -299 -516 -1205
- Lainojen lyhennys -587 -622 -657 -657 -433 -433 -433
=Rahoitusjaama -2 584 642 230 294 424 143 -674
+ Lainojen lisdys 985 0 0 0 0 0 0
=Tpo muutos -1599 642 230 294 424 143 -674
Lainojen muutos 398 -622 -657 -657 -433 -433 -433
Henkilosto Ikm 13 13 13 15 16 14 14
Liikevaihto/henkild 262 328 332 292 270 332 325
Henk.kust/henkild -56 -57 -58 -55 -55 -63 -62
oma padoma 1826 1783 1783 1783 1783 1783 1783
lainakanta 11583 10 961 10 303 9646 9213 8780 8 347
omavaraisuus 136% 14,0% 14,8 % 15,6 % 16,2 % 16,9 % 17,6 %
sipon tuotto 23% 19% 20% 1,8 % 0,9 % 0,5% 0,6 %
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TPE2014 TA2015
myynti emolle 0 0 0 0 0 0 0
myynti kons.yhtidille 2782 3670 3728 3802 3765 4014 3972
awstus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepidoma emolta 168 168 168 168 168 168 168
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 1882 1882 1882 1882 1882 1882 1882
takaukset emolta 8301 7751 7166 6581 6199 5818 5437
kassalainat emolle 894 182 613 1033 1581 487 394
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtion wittovarat -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0
rahastot 1634 1591 1591 1591 1591 1591 1591
poistot/sipo 47% 11,8% 11,9% 114% 105% 10,3% 9,5%
korot/lainakanta 2,7% 21% 23% 21% 1,0% 0,6 % 0,7%
korot/liikevaihto 9,0% 5,6 % 5,6 % 47% 22% 1,1% 1,3%



203

(1000 euroa) | Jykes Kiinteistot Oy (konserni) 84,9 %

TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TPE2014 TA2015
+ Liikevaihto 9 666 9308 10 084 8570 9027 8420 8971
- Henkildstokulut -829 -840 -1 045 -933 -836 -814 -828
- Palveluostot -2599 -2 654 -2 680 -2443 -3247 -2 845 -2945
- Poistot -3805 -3852 -4 889 -3913 -3943 -3874 -4184
- Korkokulut -1 906 -1411 -1563 -1236 -848 -998 -930
+/- Muut erat -6 0 -127 46 61 0 0
=Tulos 522 668 -221 91 214 -111 84
=Rahoitustulos 4 327 4520 4 669 4004 4157 3763 4268
- Verot -21 -19 -45 8 0 0 0
- Osingot -1 008 0 0 0 0 -1 884 -177
+ Pddomarahoitus 48 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -2 367 -1343 -2018 -1450 912 -6 000 -2 000
- Lainojen lyhennys -2 478 -2 937 -3 081 -3 444 -1 864 -1 882 -3 482
=Rahoitusjaama -1 499 221 -475 -882 1381 -6 003 -1391
+ Lainojen lisdys 2000 0 2350 0 0 2500 0
=Tpo muutos 501 221 1875 -882 1381 -3503 -1391
Lainojen muutos -478 -2 937 -731 -3444 -1 864 618 -3 482
Henkildsto Ikm 12 12 15 14 1 10 10
Liikevaihto/henkild 805 776 672 612 821 842 897
Henk kust/henkild -69 -70 -70 -67 -76 -81 -83
oma padoma 25018 25472 25145 25078 25626 25515 25599
lainakanta 59 321 56 384 55 657 52213 50 850 51 468 47 986
omavaraisuus 297% 311% 311 % 32,4 % 335% 322 % 322%
sipon tuotto 29% 2,5% 1,7 % 1,7 % 1,4 % 0,4 % 0,4 %
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TPE2014 TA?2015
myynti emolle 331 345 352 365 370 396 400
myynti kons.yhtidille 0 0 0 0 0 0 0
awustus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 12 361 12 361 12 361 12 361 12 361 12 361 12 361
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 1009 1009 1009 0 0 0 0
takaukset emolta 50124 47 659 45043 43717 42 881 41 067 38 667
kassalainat emolle 1117 1734 2 356 4177 5132 1517 126
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtion wittovarat 4482 4489 4146 4186 4205 2210 2117
osingot emolle 849 0 0 0 0 1600 150
poistot/sipo 45% 4,7% 6,1% 51% 52 % 50% 57%
korot/lainakanta 32% 24 % 2,8% 2,3% 1,6 % 2,0% 1,9%
korot/liikevaihto 19,7 % 152 % 15,5 % 14,4 % 94 % 119% 10,4 %
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(1000 euroa) | Jyviskylan Paviljonkisaatio 100 %

TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TPE2014 TAZ2015
+ Liikevaihto 767 857 981 994 1019 1014 1010
- Henkilostokulut -13 -10 -14 -12 -13 -18 -18
- Palveluostot -521 -829 -699 -681 -736 -753 -760
- Poistot -475 -457 -642 -688 -769 -588 -612
- Korkokulut -544 -334 -397 -378 -212 -223 -182
+/- Muut erat 793 774 770 766 711 568 562
=Tulos 6 0 1 0 0 0 0
=Rahoitustulos 481 457 642 688 769 588 612
- Verot 0 0 0 0 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0
+ Padomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -476 -1075 0 -187 0 0 -450
- Lainojen lyhennys -1 084 -505 -536 -400 -609 -624 -628
=Rahoitusjaama -1 079 -1123 106 101 160 -36 -466
+ Lainojen lisdys 500 975 0 0 0 0 0
=Tpo muutos -579 -148 106 101 160 -36 -466
Lainojen muutos -584 470 -536 -400 -609 -624 -628
Henkildsto Ikm 1 0 0 0 0 0 0
Liikevaihto/henkilé 767
Henk.kust/henkild -13
oma padoma 40 41 41 41 71 42 41
lainakanta 21150 21619 21083 20 683 19 953 19450 18 822
omavaraisuus 0,2 % 0,2 % 0,2 % 0,2 % 0,4 % 0,2 % 0,2 %
sipon tuotto 2,6 % 15% 1,9% 1,8 % 1,1 % 11% 1,0%
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2009 TP 2010 TP2011 TP2012 TP 2013 TPE2014 TA?2015
myynti emolle 0 0 0 0 0 0 0
myynti kons.yhtidille 0 0 0 0 0 0 0
awustus emolta 900 900 900 900 800 700 700
osakepadoma emolta 34 34 34 34 34 34 34
padomalainat emolta 5046 5046 5046 5046 5046 5046 5046
lainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
takaukset emolta 11 664 11215 10776 10 323 9828 9326 8824
kassalainat emolle 663 494 648 769 887 649 412
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtidn woittovarat 7 7 8 8 8 8 8
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0
poistot/sipo 22% 21% 3,0% 3,3% 3,8% 3,0% 32%
korot/lainakanta 25% 1,6 % 1,9% 1,8% 1,0% 1,1% 1,0%
korot/liikevaihto 71,0 % 39,0 % 40,4 % 38,0 % 20,8 % 22,0% 18,0 %
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| (1000 euroa) Jyvaskylan Jaahalli Oy 72,7 %

TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TPE2014 TA2015
+ Liikevaihto 381 593 681 579 540 572 578
- Henkilostokulut -6 -10 -7 -7 -9 -8 -8
- Palveluostot -473 -448 -480 -435 -662 -564 -570
- Poistot -242 -224 -292 -251 -276 -116 -121
- Korkokulut -110 -101 -102 -100 -92 -83 -81
+/- Muut erat 225 191 199 5 496 199 202
=Tulos -225 0 0 0 -3 0 0
=Rahoitustulos 17 224 292 251 273 116 121
- \Verot -2 0 0 0 0 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0
+ Padomarahoitus 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -190 0 0 0 -170 0 0
- Lainojen lyhennys -117 -205 -205 -161 -448 -116 -121
=Rahoitusjaama -292 19 87 90 -345 0 0
+ Lainojen lisdys 580 0 0 0 170 0 0
=Tpo muutos 288 19 87 90 -175 0 0
Lainojen muutos 463 -205 -205 -161 -278 -116 -121
Henkilosto lkm 0 0 0 0 0 0 0
Liikevaihto/henkilo
Henk.kust/henkild
oma padoma 1573 1573 1573 1573 1569 1569 1569
lainakanta 5923 5718 5513 5352 5074 4958 4 837
omavaraisuus 210% 216% 22,2 % 22,7 % 23,6 % 24,0 % 245 %
sipon tuotto -1,5% 14 % 14 % 14 % 13% 13% 1,3 %
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2009 TP 2010 TP2011 TP2012 TP2013 TPE2014 TA?2015
myynti emolle (vastikkeet) 482 661 744 672 989 618 620
myynti kons.yhtidille (vastikkeet) 73 100 118 102 108 102 103
awustus emolta 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 800 800 800 800 800 800 800
padomalainat emolta 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 2 300 2248 2200 2200 2200 2200 2200
takaukset emolta 2578 2492 2402 2307 2208 2141 2033
kassalainat emolle 0 0 109 88 63 0 0
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtion wittovarat -227 -227 -227 -228 -231 -228 -228
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0
poistot/sipo 32% 31% 41% 29% 29% 29% 29%
korot/lainakanta 19% 1,7% 1,8% 1,8% 1,8% 1,7% 1,7%
korot/liikevaihto 28,8 % 171% 149 % 10,7 % 10,7 % 10,7 % 10,7 %
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