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YLEISPERUSTELUT

1 Toimintaymparist6 ja ajankohtaiset hankkeet

1.1 Vaestorakenne ja palvelutarpeet

Jyvaskylan vakiluku kasvoi voimakkaasti vuosina 2001-2012. Kaupungin kasvu on 2000-luvulla
ollut m&arallisesti suurten kaupunkien kuudenneksi nopeinta ja nayttdd myos jatkuvan samanlai-
sena. Lokakuun 2013 lopussa jyvaskylalaisia oli 1 253 enemman kuin vuoden alussa. Vakilukujen
kehitys oli mydnteinen myds muissa ymparistokunnissa. Ymparistokunnista Petdjavesi, Toivakka
ja Laukaa kasvoivat suhteellisesti eniten. 31.12.2014 Jyvaskylan vékiluvun on arvioitu olevan
136 169.

Asukasmaaran kasvun rinnalla vaesttrakenteella on suuri merkitys niin palvelujen kysynnan kuin
kaupungin taloudenkin kannalta. Lasten ja idkkaiden maarén suhde tydikaisiin on Jyvaskylassa
suurten kaupunkien keskitasoa. Taloudellisella huoltosuhteella (tydlliset per muu vaest®) verrattu-
na useat suuret kaupungit ovat Jyvaskylaa edullisemmassa asemassa. Tama aiheutuu Jyvaskylan
opiskelijoiden ja ty6ttdmien runsaudesta ja pienentaé keskituloja.

Tilastotietoja Suomen kymmenesté suurimmasta kaupungista

7 Kymmenen 7 Helsinki, C Muut
Jyvaskyla suurinta Espoo ja seitseméan
keskimaa- Vantaa suurinta
Vékiluku 31.12.2012 133 482
Vakiluvun muutos 2012 (%) 11 1,0 1,4 0,9
Vékiluvun kehitys 1-9/2013 (%)* 0,9 0,8 11 0,7
0-14 -vuotiaiden osuus vaestosta 2012 (%) 16,2 15,7 17,1 15,1
Yli 65-vuotiaiden osuus vaestosta 2012 (%) 15,4 16,7 13,9 17,9
Tyo6llisia vaestosta 2011/12 (%) 43,5 44,9 49,7 42,9
Tyopaikkojen maaréan kehitys 2000-2011 (%) 19,0 11,2 13,5 10,2
Korkea-asteen koulutus 2011/12 (%), yli 15 v. 33,2 32,2 37,3 30,1
Yhden henkildn talouksia 2012/13 (%) 43,4 44 .4 40,9 45,9
Veronalaiset tulot keskim. €/tulonsaaja 2011 25042 27 917 33 229 25641
Muutos 2011 (%) 2,7 3,5 3,5 3,5
Tyo6ttdmyysaste 9/2013 (%) 14,3 12,4 9,0 13,9
Vuosimuutos (%-yksikk6a) 1,7 1,7 1,7 1,7
Toimeentulotukimenot 2012, €/as. 150 167 211 147
Muutos 2012 (%) 5,6 9,8 111 8,1
Asuntotuotanto 2002-2011/1000 asukas 83 66 70 64
Vanhojen osakeasuntojen hinnat 2012 (€/m?) 1848 2213 3 205 1788
Vuosimuutos (%) -0,5 1,3 2,1 1,0
Verotulojen muutos 2012 (%) 3,0 1,5 1,6 1,5
Lainat, emo, tp 2012 (€/asukas) 2 862 2432 2 459 2420

Lahteet: Tilastokeskus, THL., suurten kaupunkien tilinpdatostiedot 2012, * = ennakkotieto. Aluejako 2013



Toisaalta on huomattava, etta tyéllisten maara on lisaantynyt 2000-luvulla Jyvaskylassa suhteelli-
sesti nopeammin kuin vertailukaupungeissa, ja taloudellinenkin huoltosuhde on paakaupunkiseu-
dun ulkopuolisten vertailukaupunkien keskitasoa.

Jyvaskylan asukasmaara lisdéntyi vuosina 2001-2012 yhteensa 16 963 henkil6lla eli 14,6 prosent-
tia. Paivahoitoikdisten maara lisaantyi 1 583 henkildlla vuosina 2001-2012 (16,6 %), ja maara
kasvaa myo0s jatkossa. Alakouluikdiset vahenivéat ko. jaksolla 529 henkil6lla eli 6,2 prosenttia. Ku-
luvalla vuosikymmenella tdmankin ikaluokan koko kasvaa, mikali Tilastokeskuksen ennuste toteu-
tuu.

Vuoden 2012 lopulla 65—-74-vuatiaita oli 11 744 eli 3 491 enemman kuin kymmenen vuotta aiem-
min ja arvion mukaan heitéd on vuonna 2020 noin 3 700 enemman kuin nyt. Yli 75-vuotiaiden maa-
ra kasvaa nykyisesta lahes 9000 henkildsta reilulla kahdella tuhannella vuoteen 2020 mennessa.

Vuonna 2020 jyvaskylalaisia on arvioitu olevan noin 142 800.

Tyo6- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukaan Jyvaskyldssa oli vuoden 2013 lokakuun
lopussa 9 525 tydtontd. Jyvaskylan ty6ttomien maaréa kasvoi vuoden takaisesta 13,6 %. Tyotto-
myysaste oli lokakuussa 14,4 %. Vastaava luku edellisvuoden lokakuussa oli 12,9 %.

Lokakuun 2013 lopussa Jyvaskylassa oli 2 980 pitkaaikaistyotonta, joka oli 19,8 % enemman kuin
vuotta aiemmin. Nuoria (alle 25-v.) oli Jyvaskylassa tyottomana lokakuussa 1 599 henkila, 21,1 %
enemman kuin vuotta aiemmin.

Jyvaskylan vaestontiheys (114 asukasta per neliokilometri) on kymmenen suurimman kaupungin
neljanneksi pienin Kouvolan, Kuopion ja Oulun jalkeen. Vanhan Jyvaskylan vaestontineys on hyvin
korkea, mutta palvelurakenteen kannalta on merkittdvad, etta noin 10 000 jyvaskylaldista asuu
haja-asutusalueilla.
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1.2 Kaupungin visio ja strategiset tavoitteet

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 22.3.2010/49 kaupunkistrategian nimella "Jyvaskylan kaupungin ke-
hitysaallot”. Strategian mukaan kaupungin visio on seuraava:

Jyvaskyla — kilpailukykyinen kaupunki, joka tarjoaa kannustavat mahdollisuudet elamiseen, yritta-
miseen ja opiskeluun. Vision toteuttamiseksi kaupungin tavoitteena on:

edistaa asukkaiden hyvinvointia eri elaméanvaiheissa

turvata peruspalvelut

parantaa kaupungin kansallista ja kansainvalista kilpailukykya

vahvistaa tyopaikkakehitysta

Kaupunkistrategiassa on vahvistettu kehityslinjat, joita kutsutaan strategisiksi teemoiksi. Teemat on
jaettu seuraaviin ryhmiin:
e Jyvaskylan kehitysedellytysten turvaaminen (teemat 1-3)
o Kilpailukyky, kaupunki- ja elinkeinopolitiikka sek& kaupunkirakenne ja ympéristo
¢ Kuntalaisten osallisuudesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen (teemat 4-6)
o Palvelut, kulttuuritarjonta ja hyvinvointipolitiikka
e Kaupunkiorganisaation toimivuus (teemat 7-8)
0 Talouden ja toiminnan ohjaus seka organisaatiokulttuuri ja -rakenne

Strategiassa teemat ovat seuraavat:

Vired elinkeinoelama ja asukasmaaran kasvu.

Edellakavija kuntarakenteiden, kuntien yhteistoiminnan ja kaupunkipolitikan uudistamisessa.
Ehea ja vetovoimainen yhdyskuntarakenne seka ilmasto- ja ymparistbmuutoksiin vastaaminen.
Aktiivinen koulutus- ja sivistyskaupunki, jossa on nuorekas ja monikulttuurinen ilmapiiri.
Sosiaalista oikeudenmukaisuutta toteuttava hyvinvointipolitikka ja tehokas ja alueellisesti kat-
tava palvelurakenne.

Kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien parantaminen seka monipuolinen yh-
teistyd kansalaisjarjesttjen kanssa.

7. Terve kuntatalous seka palvelujen ja investointien sovittaminen taloudellisiin voimavaroihin.

8. Demokratiaa ja tehokkuutta tukeva uuden sukupolven organisaatio.

aOrwNE

o

Jokaisesta teemasta on tehty strategiakortti, jossa on madritelty tarkempia strategisia linjoja seka
toimenpiteita ja hankkeita, joilla strategiaa toteutetaan.

Kaupunkistrategian uusiminen esitetdan luvussa strategiset kehittdmishankkeet 2014.
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1.3 Strategiset kehittamishankkeet 2014
1.3.1 Talouden tasapainottamisohjelma 2014-2016

Valtuustokauden tavoitteena on tehtyjen linjausten mukaisesti talouden tasapainon saavuttaminen
vuonna 2016 siten, ettd vuosikate vastaa poistoja eika lainakanta enda lisd&nny.

Verotulot on arviotu talla hetkelld tiedossa olevien ennusteiden mukaisesti ja vuonna 2014
kaytossa olevilla kunnallis- ja kiinteistoveroprosenteilla. Valtionosuuksien on ennakoitu laskevan
vuoden 2014 tasossa 10 miljoonaa euroa vuosina 2015 ja 2016. Tasapainotavoitteen
saavuttaminen edellyttédd, etta kayttétalouden nettomenojen tulisi olla vuonnna 2016 noin 3,5
prosenttia eli 21 miljoonaa pienemmat kuin 2014.

Taloussuunnitelmakauden kehitykseen liittyy useita epévarmuustekijoitd, joista merkittdvimmat
ovat kansantalouden tuleva kehitys seka valtion rakennemuutosohjelmaan liittyvat paatokset.

Rakennemuutosohjelman mukaan: "Kuntien tehtavia ja velvoitteita puretaan yhden miljardin euron
kustannuksia vastaavasti. Miljardi euroa katetaan verorahoituksella seka kuntien omin toimin, mm.
tuottavuutta parantamalla.” Jyvaskylan kaupungin laskennallinen osuus tasta kahden miljardin
tavoitteesta on 50 miljoonaa euroa.

Kuntien tehtavien ja velvoitteiden purkaminen edellyttda, ettad valtio ja viime k&dessa eduskunta
tekee sitd koskevat paattkset. Niiden toimeenpano kunnissa tulee tarkoittamaan toimenpiteita,
joilla on merkittavia henkildstovaikutuksia. Témén johdosta Jyvaskylan kaupunki on kaynyt syksylla
2013 yhteistoimintaneuvottelut.

Valtion paatoksista seuraavien toimenpiteiden lisaksi taloutta tasapainotetaan vuosina 2014—-2016
ensisijaisesti palveluverkkoa koskevilla paatoksilla seka jattamalla tayttAmatta osa vuotuisesta noin
300 hengen poistumasta:

A. Palveluverkkoa koskevat ratkaisut:

Aikaisemmin paatetyt:
(vaikutus vuonna 2014 euroina)

Hurttian ja Vespuolen koulujen vuokrat vuonna 2014 ja hallinnon tilojen jarjestelyt (415 000 €)
Tikkakosken uimahallista luopuminen (120 000 €).

Kinkomaan p&arakennuksesta Osasto 6 toiminta laitoshoitona lakkaa. Uudet palveluasumisen
ryhmakaotitilat Kinkomaalle Toivolaan 1.10.2013 (680 000 €).

Palveluverkkoratkaisut jotka siséltyvat vuoden 2014 talousarvioon:
(vaikutus vuonna 2014 / koko vuoden vaikutus euroina )

Varhaiskasvatus
Kolme 1-ryhmaista yksikkoa (Kunnarit, Lasturit, Myllytuvan ryhméperhepaivahoito) lakkautetaan
1.8.2014 alkaen; saasto tilavuokrat + siivouskulut, 5 kk (30 000 €/ 42 000 €).

Kirjastot

Kuokkalan ja Kyparaméen kirjastotiloista ja toiminnasta nykyisessa laajuudessaan luovutaan. Kir-
jastopalveluiden sijoittuminen mahdollisen monipalvelupisteen yhteyteen Kuokkalassa selvitetaan.
Kyparamaessa selvitetdaan kirjastopalveluiden sijoittuminen kaupungin omiin tiloihin, esimerkiksi
Kyparamaen koulun tiloihin (20 000 €/ 40 000 €).

Kulttuuri ja nuoriso
Kulttuuripalvelut luopuvat Korpilahden vanhasta pappilasta (43 000 €).
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Terveydenhuolto

Korpilahden, Tikkakosken, Saynétsalon ja Huhtasuon terveysasemat nykyisessa muodossaan
lakkautetaan ja osa néaista terveyspalveluista siirretdén v. 2014—-2015 toteutettaviin monipalvelupis-
teisiin (50 000 €/ ?€).

Vanhuspalvelut

Kahden ympérivuorokautisen toimintayksikon palvelut kilpailutetaan ja palvelut tuotetaan palve-
lusetelillda. Toiminnallinen muutos tuo saastda ja vanhuspalvelujen vuokravastuuta voidaan vahen-
t&4a noin 2 000 m2 (540 000 €/ 1 080 000 €).

Jokivarren kahden ryhméakodin (36 asukasta) toiminta muutetaan pitkdaikaishoidosta palveluasu-
miseksi ja asukkaat maksavat vuokran. Lisaksi saastoa ladke ja apuvalinekustannuksista (160 000
€).

Yhden ympérivuorokautisen yksikon toiminta ja asiakkaat siirtyvat muille palveluasumisessa va-
pautuville paikoille tai palveluseteleiden piiriin mikali korvaavat paikat ovat jarjestettavissa. Henki-
|6stdmaara vahenee ja samoin valivuokratut tilat (500 000 € / 1 000 000 €).

Palveluverkkoratkaisut joita valmistellaan toteutettavaksi 2014—2016

Monipalvelupisteet

Monipalvelupisteet sijoittuvat Tikkakoskelle, Korpilahdelle, Saynatsaloon ja Huhtasuolle, niihin si-
joittuvia palveluja ovat mm. terveyspalveluista neuvola, kouluhammashoito seka terveyshoitaja- ja
ladkaripalvelut, sivistyspalveluista pienkirjasto ja nuorisotila, keskushallinnosta yhteispalvelupiste.
Selvitetddn monipalvelupisteen tarve ja mahdollinen sijoittuminen Kuokkalaan. Monipalvelupistei-
den lopullinen laajuus maaritellaan aluekohtaisesti ja vastuualueiden kanssa

Perusopetus

Kouluverkkoa tiivistetdéan ottaen huomioon véaestd- ja oppilasennusteet, kaavoitussuunnitelmat ja
muut tarvittavat alueellisesti vaikuttavat tekijat.

Koulujen mitoitukset tarkistetaan kiinteistokohtaisen mahtuvuustarkastelun avulla.

Perusopetuksen oppilasvirrat ja kaikkien oppilaiden koulupolut organisoidaan uudelleen.
Selvitetaan Voionmaan lukion, Rajakadun kiinteiston (JAMK) ja Cygnaeuksen vaistokiinteistdjen
hyédyntaminen koulukayttssa.

Karsitaan ja priorisoidaan investoinnit.

Yksittaisia toimipaikkoja koskevat hallinnolliset paatokset valmistellaan ja tuodaan paattksente-
koon kevaan 2014 aikana.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusverkkoa tiivistetddn ottaen huomioon vaestdennusteet, kaavoitussuunnitelmat ja
muut tarvittavat alueellisesti vaikuttavat tekijat. Yksittaisia toimipaikkoja koskevat hallinnolliset paa-
tokset valmistellaan ja tuodaan paatoksentekoon kevaan 2014 aikana.

Kirjastot

Paakirjaston lisaksi aluekirjastoiksi jadvat Palokan ja Vaajakosken kirjastot.

Monipalvelupisteiden yhteyteen jaavat Korpilahden, Tikkakosken, Saynatsalon ja Huhtasuon kirjas-
tot. Kaikki muut toimipisteet arvioidaan ja paatetaan kevaalla 2014.

Museot

Taidemuseo siirretaan nykyisen Keski-Suomen museon tiloihin, vapautuva tila myydaan. Jyvasky-
l&n Taidemuseon ja Keski-Suomen museon asianmukaiset toimintaedellytykset turvataan. Selvite-
tdan mahdollisuus luopua Suomen kasityd museon yllapidosta kaupungin varoilla.

Kulttuuri ja nuoriso

Kulttuuripalvelut luopuvat Vaajakosken asemamiehen talosta.

Tikkakosken nuorisotila siirretddn monipalvelupisteen yhteyteen.

Vaajakosken nuorisotila siirretaan kirjaston yhteyteen (luovutaan Urheilutalon ja Jyskan tiloista).
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Huhtasuon nuorisotila siirretd&n monipalvelupisteen yhteyteen.
Teatterin tiloja tehostetaan muuhun kayttéon peruskorjauksen yhteydessa.

Terveydenhuolto
Terveysasemien korvaaminen asteittain monipalvelupisteilld, saasto tilakustannuksista (Korpilahti,
Tikkakoski, Saynétsalo, Huhtasuo).

Hallintosaantoa tarkistetaan siten, ettd palveluverkon periaatteita, palveluverkosta paattamista ja
toimeenpanoa koskeva toimivalta on selkeé ja tukee palveluverkon uudistamista. Toimivalta yksit-
taisista toimipisteista on lautakunnilla.

B.Vakituisen henkil6ston poistuman hyddyntaminen:

Hallinnon henkiléston poistuman hyédyntaminen

- Kaupungin johtamisjarjestelma tiivistetddn seka hallinnolliset ja asiantuntijatehtavat organisoi-
daan uudelleen vastaamaan uutta johtamisjarjestelmaa. Tavoitteena on hyddyntaa johdon ja
hallinnon vakituisten henkildiden poistuma taysimaaraisesti vuosien 2014-2016 aikana.

Muu henkilostopoistuman hyédyntaminen

- Muun vakituisen henkiloston poistuman hyodyntdminen edellyttdd mm. palvelupisteiden maa-
ran supistamista. Vakituisen henkilostomaaran vahentamistavoitteen liséksi vakituisen henki-
l[6stdbn maaraan vaikuttaa toimintojen kotiuttamiset (ostopalvelujen korvaaminen omalla toi-
minnalla) seké toimintojen ulkoistukset (oman toiminnan siirtdminen ostopalveluksi).

Organisaatio ja johtaminen

- Palvelu- ja organisaatiouudistuksessa vuoden 2013 alussa paatetyt palvelukokonaisuudet sai-
lyvat tarkistettuina. Palvelukokonaisuuksien organisoitumista ja toimintoja tarkistetaan ja tiivis-
tetdan. Vastuualuejohtajien ja seuraavan tason johtamisen (palvelujohtajat/muu keskijohto)
kokoonpano, tehtavat ja tydnjako maaritelladn uudelleen. Vuoden 2014 aikana vastuualue- ja
liikelaitosjohto supistuu 4-5 henkilétydvuodella. Palvelujohtajien maara ja muu keskijohto su-
pistuu 5-8 henkildtydvuodella. Lahiesimiestytta tiivistetddan muun muassa palveluverkkojen
muutosten yhteydessa.

Koko johtamisjarjestelmén tiivistdAmisessa otetaan myts huomioon hallinnon ja tukitoimintojen
selvitys ja sen pohjalta tehtavat muutokset hallinto- ja asiantuntijatydhon. Uudistus koskee
kaikkia organisaation osia ja tasoja.

Henkildstopoistuman hyddyntamistd koskevaksi tavoitteeksi asetetaan 150 vuotta kohti eli kolmen
seuraavan vuoden aikana yhteensa 450 henkilotyévuotta. Henkilotydvuoden kustannukset ovat
noin 40 000 euroa, joten jos poistuma vaikuttaa ensimmaisena vuonna keskimaarin kuusi kuukaut-
ta syntyy tasta saastéja noin kolme miljoonaa euroa. Tavoitteen taysimaarainen toteutuminen tar-
koittaa noin 15 miljoonan kuluvaa vuotta pienempia henkildstokuluja vuonna 2016.

Tavoitteen toteutumista seké rekrytointien etta tayttamatta jattamista koskevien paatdsten osalta
seurataan kuukausiraportoinnin avulla.

Hallintosaantoa tarkistetaan siten, etta virkojen perustamista ja lakkauttamista seka henkilévalinto-
ja koskeva toimivalta tukee uudistusten toimeenpanoa.

Taloustoimikunta valtuutetaan valmistelemaan kaupunginhallitukselle esitys organisaation ja joh-
tamisjarjestelméan uudistamisesta ja elakepoistuman hyddyntamisesta kevaalla 2014.

C. Oman toiminnan tehostaminen ja ostopalvelujen hyddyntaminen

Palveluja hankitaan muilta ostopalveluna tai palveluseteleilla silloin, kun se on taloudellisesti ja
toiminnallisesti perusteltua. Soveltuvuus arvioidaan aina palvelukohtaisesti. Markkinoita hyddynne-
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téaan siten, ettd edistetaan toimivien palvelumarkkinoiden kehittymista ja valtetaan yksittaisten toi-
mijoiden hallitsevaa markkina-asemaa.

Palvelutuotannon kehittAmisaloitteiden valmistelusta paatetdan lautakunnassa, kaupunginhallituk-
sessa tai valtuustossa, mikali kehittdmisaloitteen laajuus tai luonne sitd edellyttdd. Kustannusver-
tailujen ja henkilostévaikutusten ohella arvioidaan tarvittaessa myds muita vaikutuksia.

Hankittaessa palveluja muilta palveluntuottajilta paatdkset perustuvat hankintalakiin, kustannusver-
tailuihin ja laatuvaatimuksiin. Kustannusvertailuissa kéytetdan kaupungin yhteista laskentamallia.

Palvelutuotannon kehittamisessé noudatetaan palvelulinjauksissa pééatettya prosessia.

Ostopalveluja voidaan muuttaa omaksi toiminnaksi silloin kun se on taloudellisesti ja toiminnallises-
ti perusteltua.

Oman toiminnan ja ostopalvelujen valisen suhteen muutosten henkildstévaikutuksia ei oteta huo-
mioon henkildstopoistuman hyoddyntamista koskevissa laskelmissa ja siitéd raportoidaan erikseen
kuukausiraporttien yhteydessa.

Vuoden 2014 talousarvion toteuttaminen

Henkilostomenoihin liittyvat sdastokeinot vuoden 2014 aikana

Henkilostojarjestdjen kanssa on kayty yhteistoimintaneuvottelut 2.10.—12.11.2013 vélisena aikana.
Neuvottelut on kayty 27.9.2013 annetun neuvottelukutsun mukaisena. Ty6nantaja ei ole sulkenut
neuvotteluissa mitaan keinoja pois talouden tervehdyttamisessa (mm. elékditymisen hyddyntami-
nen, maaraaikaisen henkildstén vahentaminen, yksildtason ratkaisut palvelusuhteiden ehdoissa,
organisaatiomuutokset, toimintojen uudelleenjarjestelyt, lomautukset, irtisanomiset).

Lomautukset

Mikali vuoden 2014 aikana ollaan tilanteessa, jossa talousarvioon kohdistuu ylitysuhkia ja talousar-
vion toteutuminen vaatii kertaluonteisia saasttkeinoja voi kaupunginhallitus paattadd henkildston
lomauttamisesta hallintosaannén 63 &:n mukaisesti. Koko organisaatiota koskevassa yhteistoimin-
tamenettelyssa on kayty 1api lomautuksen edellytyksia ja vaikutuksia. Lomautusten toteuttamisesta
tehdaan esitys kaupunginhallitukselle yhteistoimintamenettelyssa esitetyn mallin mukaisesti. Kau-
punginhallituksen paatettyd lomautuksen kaytésta ohjeistetaan lomautusten yksityiskohtainen to-
teuttaminen.

Irtisanomiset

Sopeuttaminen pyritdan esisijaisesti toteuttamaan hyddyntamalla eldkepoistumaa seka erilaisilla
tehtavien ja toimintojen uudelleen jarjestelyilla. Tehtéavien ja toimintojen jarjestelyista sek& mahdol-
lisista irtisanomisista kaydaan palvelukokonaisuuksissa tarpeen mukaan erilliset yhteistoimintame-
nettelyt.

Palkattomat virka- ja tyovapaat

Kaupunki kannustaa tyontekijoitd ottamaan palkattomia virka- ja tydvapaita myods vuonna 2014.
Tyontekijoille palkattomien virka- ja tydvapaiden ottaminen saastosyihin liittyvilla pelisdannoilla on
kannattavampaa kuin normaalissa virka- ja tyévapaamenettelyssa. Esimerkiksi jos vapaata ottaa
koko tydviikon pidatetaan palkka viidelta paivalta, ei seitsemaélta kuten normaalissa menettelyssa.
Talla menettelylla voidaan pitéaa yhteensa kolmen viikon palkaton virka- tai tytvapaa.

1.3.2. Kaupunkistrategia

Vuonna 2010 hyvaksytty kaupunkistrategia uusitaan vuoden 2014 loppuun mennessa. Kaupungin
strategisen ohjausmallin, tietotuotannon ja toimintaympéaristokuvauksen kehittdmista jatketaan
muun muassa ottamalla kayttéon sahkoinen hyvinvointikertomus ja vahvistamalla ymparistokerto-
muskaytantoja.
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Kehittdamishankkeet suunnataan kaupunkistrategian mukaisesti ja arvioidaan niiden strategista
merkitystd ja vaikuttavuutta. Hankkeiden maaraa tarkistetaan kaytettavissa olevien voimavarojen
mukaiseksi. Asiantuntijaty6hén kuuluu toimiminen erilaisissa strategisesti merkittavissa (kaupungin
sisdisissd, seudullisissa, maakunnallisissa ja valtakunnallisissa sekad kansainvélisissa) verkostois-
sa. Myds verkostoissa toimiminen sopeutetaan voimavarojen mukaiseksi.

1.3.3. Kasvusopimus ja Innovatiiviset kaupungit (INKA) -ohjelma

Innovatiiviset kaupungit 2014-2020 (INKA) —ohjelmassa Jyvaskylalla on ty6- ja elinkeinoministerién
paatoksella vetovastuu kyberturvallisuusteemasta. Tavoitteena on luoda kansainvalisesti vetovoi-
mainen kyberturvallisuuden innovaatiokeskittyma ja osaamislahtoista liiketoimintaa. Tama tarkoit-
taa vastuuta mm. teemaan liittyvan kansallisen ja kansainvalisen verkoston kokoamisesta ja liike-
toiminnan edellytysten luomisesta mm. huippuosaamista kehittamalla. INKA-ohjelman toimenpiteil-
14, jotka toteutetaan valtion, kuntien ja Euroopan Aluekehitysrahaston tuella, tavoitellaan merkitta-
vaa parannusta mm. kehitys- ja kokeiluymparistoihin. Toiminnan kautta edesautetaan uusien yri-
tysten syntymistd, sijoittumista ja investointeja Jyvaskylaan. Vuosina 2014-2015 toteutetaan mm.
seuraavia toimenpiteita:

1. Organisoidaan kansallinen kyberturvallisuustoiminta, koordinoidaan k&ynnissa
olevia kyberturvallisuuden liiketoimintahankkeita ja kaynnistetdan kyberturval-
lisuuden uusia liiketoimintahankkeita.

2. Analysoidaan ja kartoitetaan kansallinen kyberturvallisuuden koulutustarjonta
seka luodaan koordinoitu tutkimushankekokonaisuus, jolla tuotetaan kybertur-
vallisuuden eri osa-alueiden tarvitsemia tutkimustuloksia.

3. Tehdaan uusia avauksia tutkimustulosten perusteella. Vahvistetaan uuden yri-
tystoiminnan muodostumista ja kansainvalisten yritysten etabloitumista Suo-
meen.

4. Muodostetaan kansainvalinen kyberturvallisuuden liiketoiminnan ja osaami-
sen verkosto ja vieddan kyberturvallisuuden karkituotteita ja -palveluita kan-
sainvalisille markkinoille.

5. Aloitetaan Kankaan kyberturvallisen kaupunkiymparistén suunnitte-
lu/rakentaminen.

Jyvaskylan kaupunkiseutu osallistuu kumppanina myés INKA-ohjelman biotalousteemaan yhteis-
tydssa Joensuun ja Seindjoen kaupunkiseutujen kanssa. Biotalousteeman toimenpiteiden paino-
pisteité Jyvaskylassa ovat seuraavat:

1. Metsabiomassan tehokas hankinta ja logistiikka

Korkean jalostusasteen biojalosteet ja niiden jatkojalosteet
Alykas ja ekotehokas asuminen ja rakentaminen
Hajautettu ja monipuolistuva energiantuotanto

Uusi biotalousliiketoiminta

arwbd

Lahtékohtana INKA-ohjelmassa on tiivis yhteisty6 valtion ja ohjelmaan valittujen kaupunkiseutujen
kesken. INKA-ohjelman rahoitusta tdydennetaédn EU:n ja Tekesin muiden rahoitusohjelmien hank-
keilla.

1.3.4. Kuntauudistus

Jyvéaskylan kaupunki ehdotti (Kv 4.3.2013/43) valtiovarainministeritlle, ettd valtakunnallisesti mer-
kittavan suuren kaupunkiseudun selvitysalueella ministerio toteuttaa erityisen kuntajakoselvityksen.
Valtiovarainministerio maarasi 11.7.2013 kuntarakennelain perusteella toimitettavaksi erityisen
kuntajakoselvityksen koskien Hankasalmen, Joutsan, Jyvaskylan, Laukaan, Luhangan, Muuramen,
Petgjaveden, Toivakan ja Uuraisten kuntia. Kolme ministerion asettamaa kuntajakoselvittgjaa an-
tava ehdotuksensa kuntajaon muuttamisesta 31.3.2014 mennessa. Selvitysalueen kunnat tekevéat
paatoksensa kesakuussa 2014.
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Jyvaskylan kaupunki on vastauksessaan sosiaali- ja terveysministeridlle ilmoittanut, ettd Keski-
Suomen maakunnassa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmiseen haetaan maakunnan kattavaa
jarjestamisaluetta sosiaali- ja terveydenhuollon tayden integraation mukaisesti. Hallinnollinen orga-
nisoituminen tapahtuu séédettéavan jarjestamislain mukaisesti. Jyvaskylan kaupunki on hakenut
sosiaali- ja terveysministerion KASTE Il -ohjelmasta 975 000 euron valtion rahoitusta 'Keski-
Suomen Sote 2020’ -hanketta varten. Kaupungin rahoitusosuus on 162 500 euroa ja Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin saman verran.

Hallituksen rakennepoliittisen ohjelman mukaisesti kuntien tehtavien ja velvoitteiden muutoksilla
tavoitellaan yhden miljardin euron menovahennysta kuntataloudessa. Kuntien velvoitteiden vahen-
tamisen tueksi valtiovarainministerid kaynnistetaan vuoden 2014 alusta paikallisia kokeiluja, joiden
avulla pyritdan vahentdmaan velvoitteita. Jyvaskylan kaupunki on ilmoittautunut kuntakokeiluun.
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1.4 Siséinen valvonta ja riskienhallinta
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnon perusteet

Kuntalakiin tehtiin 1.7.2012 kunnan ja kuntakonsernin sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koske-
via muutoksia, jotka astuvat voimaan 1.1.2014 alkaen. Siséist& valvontaa ja riskienhallintaa koske-
vien kuntalain muutosten huomioimista Jyvaskylan kaupungin ja kaupunkikonsernin johtamis- ja
ohjausjarjestelmisséd on valmisteltu vuoden 2013 aikana. Valtuusto hyvéksyi 4.11.2013 sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Tarvittavat hallintosd&dnnén muutokset on tarkoitus hyvak-
sya 16.12.2013. Kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi on tarkoitus tuoda 9.12.2013 sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan yleisohjeet.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteisiin on kirjattu, ettd "Sisdinen valvonta ja riskienhal-
linta ovat osa kaupungin ja kaupunkikonsernin strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden
suunnittelua, paatdksentekoa, seurantaa, poikkeamiin reagoimista seka suoriutumisen arviointia.
Kaytannossa sisainen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan
ja talouden seuranta- ja tilinpaatésprosessiin.

Talousarvion laatiminen

Palvelukokonaisuudet, liikelaitokset ja tytdryhteisot kuvaavat talousarviossa sisdisen valvonnan
keskeiset toimintaperiaatteet ja menettelyt.

Palvelukokonaisuudet, liikelaitokset ja tytaryhteisot laativat riskienhallintasuunnitelmat, joissa maa-
ritellaén riskienhallinnan tavoitteet, vastuut ja toteutustavat. Talousarvion valmistelun yhteydessa
palvelukokonaisuudet, liikelaitokset ja tytaryhteistt analysoivat toimintaymparistén muutoksia, tun-
nistavat tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioivat niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta
sek& laativat ja paivittavat tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Hallinta-
toimenpiteistd paattAminen edellyttaa riskirajojen, riskinottohalukkuuden ja riskinkantokyvyn maa-
rittelya. Palvelukokonaisuuksien, liikelaitosten ja tytaryhteistjen riskienhallintasuunnitelmien pohjal-
ta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjausryhméa kokoaa talousarvioon kaupunkikonsernin
riskianalyysin ja menettelytavat keskeisten riskien hallitsemiseksi.

Raportointi sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta kolmannesvuosikatsauksissa ja tilinpaatok-
sessa

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta seurataan talousarvio-vuoden aikana
kolmannesvuosikatsauksissa. Tilinpaatokseen sisaltyvassa toimintakertomuksessa kaupunginhalli-
tus antaa arvion merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista, selonteon sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka selonteon konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallituksen riskiarviot ja selonteot perustuvat toimielinten ja tytaryhteisdjen hallitusten
toimintakertomuksissaan antamiin selontekoihin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd, niissé havaittuihin puutteisiin ja toimenpiteisiin niiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee pe-
rustua dokumentoituun arviointiaineistoon.

Kaupungin toimielinten ja johtavien viranhaltijoiden seké tytaryhteisdjen hallitusten ja toimitusjohta-
jien tulee raportoida valittomasti konsernijohdolle, mikali merkittava riski on todennakoisesti reali-
soitumassa tai sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus ja riittavyys on vaarantumassa.”

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaiseen toimintamalliin on tarkoitus siirty&
vuoden 2014 aikana. Konsernihallinnossa riskienhallintatydn kehittdmiseen, koordinointiin ja toteut-
tamiseen on varattu yhden henkilon tydpanos.
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1.5 Henkil6sto ja henkilostomaaran kehitys

Vuoden 2016 loppuun mennessa Jyvaskylan kaupungin palveluksesta poistuu lahes 900 tyonteki-
jééd — noin 300 vuosittain. Poistuma koostuu vanhuus- ja tyokyvyttomyyselédkkeelle jadvistd seka
muun tyénantajan palvelukseen lahtevista tyontekijoistd. Poistuman hyddyntdminen on yksi erittain
tarkeéd elementti talouden tasapainon hakemisessa.

Vakituisen henkilostomaaran laskelmissa on huomioitu eldkepoistuman hyddyntdminen. Tavoit-
teeksi on asetettu - 150 palvelussuhdetta vuosittain. Tamén lisdksi henkilostom&araan vaikuttaa
toimintojen kotiuttamiset (ostopalvelujen korvaaminen omalla toiminnalla) sek& toimintojen ulkois-
tukset (oman toiminnan siirtdminen ostopalveluksi). Nailla edellisilla toimenpiteilla on vaikutukset
henkildstoméaéaran muutoksiin ja néin talouden tasapainon saavuttamiseen. Toiminnan muutoksista
tarvitaan erilliset paatokset, joten niiden henkildstévaikutukset voidaan laskea vasta toteutettujen
paatosten jalkeen.

Taulukko 1. Vakituisen henkilostomaaran kehitys 2012-2016

Vakituisen henkildstomaaran kehitys 2012-2016

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Konsernihallinto ja kilpailukyky 163 163
Sosiaali- ja terveyspalvelut 1395 1421
Vanhus- ja vammaispalvelut 1142 1136
Kasvun ja oppimisen palvelut 2274 2273
Kulttuuri- ja likuntapalvelut 451 455
Kaupunkirakennepalvelut 208 212
Liikelaitokset:
Tilapalvelu 29 30
Tyoterveys Aalto 92 91
Talouskeskus 93 85
Altek Aluetekniikka 173 167
Kylan Kattaus 226 226
Keski-Suomen pelastuslaitos 271 277
Henkildstomaara 31.12 6517 6 536
Elakepoistuman hyddyntdminen -150 -150 -150
Henkilostomaara elakepoistuman hydédyntamisen jalkeen 6 386 6 236 6 086
Muu henkiléstdmaarén muutos ? ? ?
Todellinen vakituinen henkiléstomaéara 31.12 ? ? ?

Luwut ovat kokonaislukuja. Vakituisten henkilostomaara ei sisalla vakituisia siwutoimisia eika vakituisia tuntityontekijoita.

Kaupunginhallitus pé&éatti 27.9.2013 yhteistoimintamenettelyn aloittamisesta. Neuvottelut aloitettiin
2.10.2013 ja ne paattyivat 12.11.2013. Toteutettavat toimenpiteet vahentavéat kaupungin kaytto-
menoja enintdan 50 miljoonaa euroa ja kaupungin henkilétyévuosia enintaan 900 henkilbtydvuotta.
Toimenpiteet on tarkoitus toteuttaa vuosina 2014-2016.

Neuvottelukutsun mukaisesti talouden tasapainottaminen edellyttdd toimenpiteitd, joilla on henki-
I6stbn asemaan vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa ja kaupungin palvelurakenteessa.
Toimenpiteet myo6s vaikuttavat henkiléston asemaan tilanteissa, joissa palveluja jarjestellaan uu-
delleen. Taman lisdksi on mahdollista, ettd kaupunki toteuttaa taloudellisista tai tuotannollisista
syista osa-aikaistamisia, lomautuksia seka irtisanomisia.

Talouden tasapainottaminen edellyttdd rakenteellisia ja pysyvid muutoksia kaupungin palveluver-
kossa ja palveluissa ja sitd kautta myos organisaatiossa. Arvioinnin kohteena ovat myos palveluja
tukevat hallinto ja tukitoiminnot seka johtamisjarjestelma.
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1.6 Tavoitteet vuoden 2014 talousarviossa
Talousarvion tavoitejarjestelmd muodostuu kolmesta tasosta.
Strategiset tavoitteet

Kaupungin strategiset tavoitteet paatetddn kaupunginvaltuustossa sen hyvaksyessad kaupungin
strategian kerran valtuustokaudessa. Talousarvion toiminnallisten ja kehittdmistavoitteiden tulee
olla yhdensuuntaisia hyvaksytyn strategian kanssa ja kuvata toiminnan pidemman aikavalin suun-
taa ja painopisteita.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat kuntalain mukaisia valtuuston hyvaksymia tavoitteita.
Kuntalain mukaan talousarviossa osoitetaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka
naiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Talla lainkohdalla on haluttu korostaa toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden merkitysta talousarviossa. Lainkohdan tulkinnan mukaan toiminnalliset
tavoitteet sekd maararahat ovat oikeudellisesti yhta sitovia ja niiden toteutumisesta on vastattava
valtuustolle.

Toiminnalliset tavoitteet ovat palvelutuotannon vaikutuksia ja vaikuttavuutta kuvaavia, mitattavissa
tai muuten todennettavissa olevia maaréllisia ja laadullisia tunnuslukuja. Toiminnan tulosten vaikut-
tavuutta kuvaavat asiakaskohtaisten vaikutusten kehittyminen, palvelujen riittavyys ja peittavyys
suhteessa kysyntdan, toiminnan oikea alueellinen, vaestdllinen ja sisélldllinen kohdentuvuus suh-
teessa tarpeisiin seka toiminnan oleelliset valilliset vaikutukset, kuten vaikutukset tasa-arvon, alue-
politiikan tai ympariston kehittymiseen.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista arvioidaan kolmannesvuosiraporttien se-
ka tilinpaatoksen yhteydessa.

Liikelaitoksissa valtuuston n&hden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet koskevat palvelun
laatua, toiminnan kannattavuutta, toiminnan laajuutta, kehittamista ja ymparistoa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet esitetddn maararahakohtaisesti.

Kehittamistavoitteet

Kehittamistavoitteilla kuvataan talousarviovuonna kéynnissa olevia tai kaynnistettavia merkittavia
kehittamishankkeita. Kehittamishankkeet edistavét strategisten tavoitteiden toteutumista. Kehitta-

mishankkeiden tulee olla aikataulutettu, vastuutettu ja niiden toimeenpanon seuranta on oltava
mahdollista. KehittAmistavoitteet esitetdén lautakuntakohtaisesti.
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2 Yleinen taloudellinen tilanne

Vuonna 2011 Suomen talous kasvoi 2,7 % ja kasvu oli pitkalti yksityisen kotimaisen kysynnan va-
rassa. Yksityinen kulutus kasvoi 2,5 % ja yksityiset investoinnit 7,7 % edellisestad vuodesta. Vuonna
2012 tilastokeskuksen tarkistettujen ennakkotietojen mukaan BKT:n volyymi supistui 0,8 %. Suo-
men talouden arvioidaan supistuvan vield tana vuonna noin -0,5 %, mutta k&&ntyvan hienoiseen
kasvuun vuonna 2014. Talouden kasvun odotetaan olevan 2000-luvun alkuun nahden vaimeaa
keskipitkalla aikavalilla. Kasvua hidastaa erityisesti heikko kokonaistuottavuuden kehitys seka tyo-
panoksen kasvun pysahtyminen vaeston ikdantymisen seurauksena.

Pitkittynyt ja vaikeutunut euromaiden velkakriisi aiheuttaa epdvarmuutta tulevasta ja heikentda
Suomen vientikysyntad kuluvana vuonna erityisesti euroalueella. My6s Euroopan ulkopuolinen
vientikysynta on aiemmin arvioitua heikompaa. Suomen vienti alenee hieman tdné vuonna ja kaan-
tyy nousuun vasta ensi vuoden aikana. Viennin kasvua vaimentaa useiden EU—jasenvaltioiden
mittavat sopeutustarpeet, Yhdysvaltain budijettikriisi ja Italian poliittiset epavarmuudet. Suomen
vaihtotase sailyy edelleen alijagmaisend, mika tarkoittaa sitd, ettd Suomi velkaantuu ulkomaille.

Tydllisyystilanne heikkeni viela vuonna 2010, mutta vuosina 2011 ja 2012 tyollisyysaste kasvoi
hieman. Keskimaarainen tyéttdmyysaste aleni vuonna 2012 ja oli noin 7,7 %. Vuonna 2013 tyotto-
myysasteen arvioidaan nousevan edellisesta vuodesta ja olevan keskimaarin 8,3 %, mika merkit-
see, etta ty6ttomana on kuluvana vuonna yli kaksisataatuhatta henkiléa. Pitkdaikaisty6ttémien
maara pysynee kuitenkin suurena. Tydllisyys pysynee vuonna 2014 kuluvan vuoden tasolla ja ty6l-
lisyysaste kohoaa jonkin verran tyévoiman tarjonnan vahetessa. Myds tydmarkkinoiden kohtaanto-
ongelmat varjostavat ndkymia tyottdmyyden vahenemisesta lahivuosina.

Kuntataloustiedote 2/2013, liite 2

I¥leinen taloudellinen tilanne

Muuttuja 2011* 2012*%* 2013**2014** 2015**
(%-muutos)

Tuotanto (mé&éré) 2,8 -0,2 -0,4 1,2 1,9
Palkkasumma 4,8 3,9 1,4 2,4 3,0
Ansiotaso 2,7 3,2 2,1 2,1 2,1
Tyélliset (m&éara) 1,1 0,4 -0,7 0,2 0,7
Inflaatio 3,4 2,8 1,7 2,1 2,0
(Yo-yksikkos)

Tyéttémyysaste 7,8 7,7 8,3 81 7,8
Verot/BKT 43,4 43,5 44,5 44,7 44,6
Julkiset menot/BKT 55,0 56,0 57,4 57,2 56,8
Rahoitusjdaméa/BKT -1,1 -2,3 -2,5 -2, 1 -1,6
Julkinen velka/BKT 49,0 53,0 57,1 59,2 59,9
Vaihtotase/BKT -1,3 -1,5 -1,3 -1,0 -0,8
Euribor 3 kk, % 1,4 0,6 0,2 0,3 0,9
10 vuoden korko, % 3,0 1,9 1,7 1,9 2,4

L3hde: VM, Suhdannekatsaus, kesdkuu 2013
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3 Kuntatalouden nakymat

Kokonaistuotannon aleneminen kahtena vuonna perakkain heijastuu julkisen talouden rahoitus-
asemaan niin, etta julkinen talous pysyy alijaagmaisena lahivuodet. lkdrakenteen muutos vahentaa
tyoikaisten maaraa, jolloin kasvupotentiaali supistuu. lkasidonnaiset julkiset menot kasvavat ja té-
ma vaikeuttaa julkisen sektorin rahoitusta. Myds heikko suhdannetilanne rasittaa julkista taloutta.
Julkisyhteistjen rahoitusasema on alijagagmainen ensi vuonna jo kuudetta vuotta perakkain eika
julkinen talous ole tasapainottumassa tdmankaan jalkeen. Koko julkisen talouden velka suhteessa
bkt:hen on kohoamassa ensi vuonna yli 60 prosentin. Valittémin, julkisen talouden tuloihin tai me-
noihin suoraan kohdistuvin toimin julkisen talouden ongelmia ei voida yksin ratkaista. Keskeisessa
asemassa ovat tydllisyysastetta, talouden muuta kasvuperustaa ja julkisen palvelutuotannon tuot-
tavuutta vahvistavat rakenteelliset uudistukset.

Tilastokeskuksen julkaisemien ennakollisten kuntien tilinpaatdstietojen mukaan kuntatalous heik-
keni selvasti vuonna 2012, kun menot kasvoivat huomattavasti nopeammin kuin tulot. Toimintame-
not kasvoivat 5,5 %, kun verotulojen ja valtionosuuksien kasvu jai 2,5 prosenttiin. Kuntien ja kun-
tayhtymien yhteenlaskettu vuosikate heikentyi 2,5 mrd. eurosta 1,8 mrd. euroon, eiké se riittanyt
kattamaan poistoja. Neljanneksella kuntien lukumaéarasta, eli perati 84 kunnalla, vuosikate oli ne-
gatiivinen. Vuosikate oli poistoja pienempi 241 kunnan tilinpaatoksessa. Investoinnit kasvoivat
edelleen ja nettoinvestoinnit nousivat 3,5 mrd. euroon. Kuntatalouden velka kasvoi ennatyksellisen
paljon, noin 1,5 mrd. euroa edellisestd vuodesta. Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi lahes
14 mrd. euroon ja se on kolminkertaistunut 2000—luvulla.

Vuonna 2013 kuntatalous pysyy alijgamaisend, vaikkakin kuntatalouden tilan arvioidaan hieman
kohenevan, kun mm. kuntien verotilityslain tekninen muuttaminen kasvattaa verokertymia noin 200
milj. euroa. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlasketun vuosikatteen arvioidaan kohenevan edellis-
vuodesta noin 400 milj. euroa. Tilikauden tulos j&& kuitenkin noin 200 milj. euroa alijaamaiseksi eli
vuosikate ei riitd kattamaan poistoja. Velan maara kasvaisi 1,6 mrd. euroa.

Vuonna 2014 kokonaistuotannon kasvun arvioidaan olevan vaimeaa ja veropohjien kasvu on siten
vahaista. Hinta- ja kustannuskehityksen arvioidaan pysyvan maltillisena. Kuntien verotulojen kas-
vuksi ennakoidaan 2 %, kun taas kayttotalouden valtionosuudet alenevat 1,5 %. Yhteensa verora-
hoituksen kasvuksi arvioidaan vain 1 %, kun toimintamenojen kasvun ennakoidaan oleva 3,5 %.
Nailla oletuksilla kuntasektorin yhteenlaskettu vuosikate heikkenisi lahes 800 milj. eurolla ja kunta-
talouden alijadma syvenisi. Velan maara kasvaisi reilut 2 mrd. euroa.

Kuntatalouteen kohdistuu vuosina 2012-2017 jo tehtyjen paatoksien perusteella 1,4 mrd. euron (15
%) valtionosuusleikkaukset, josta 362 milj. euroa kohdistuu vuodelle 2014. Taman lisaksi opetus-
ja kulttuuritoimen valtionosuuksiin ei tehda indeksikorotuksia, mika vahentaa kuntatalouden valti-
onosuuksia 36 milj. eurolla. Toisaalta kuntien saamia tuloja korottaa jateveron tuottoa vastaava
valtionosuuksien lisays (70 milj. euroa) seka kiinteistojen arvostamisperusteiden tarkistaminen kiin-
teistoverotuksessa (100 milj. euroa). Vuosina 2015-2017 kuntatalouden nékymaéat heikkenevat
edelleen, silla ilman uusia toimenpiteita toimintamenojen kasvu uhkaa jatkua kuntien tulojen kas-
vua selvasti nopeampana. Talouskasvu jatkuu hitaana, joten myds verotulojen kasvu on vaatima-
tonta. Valtiontalouden sopeutustoimet puolestaan pienentavét valtionosuuksien kasvua.

Suomen taloutta vaivaavat samanaikaisesti rakenteelliset kasvun ja julkisen talouden kestavyyden
ongelmat seka vaikea suhdannetilanne. Talouden kasvuedellytyksien vahvistamiseksi ja julkisen
talouden kestavyysvajeen umpeen kuromiseksi maan hallitus on elokuussa 2012 hyvaksynyt ra-
kennepoliittisen ohjelman. Valtionvarainministerién arvion mukaan kestavyysvaje on noin 4,5 %
Bkt:sta. Tama tarkoittaa, etta julkisen talouden rahoitusaseman tulisi kohentua perusennusteeseen
verrattuna yli 9 mrd. euroa vuoteen 2017 mennessa. Rakennepoliittisen ohjelman mukaan vuosina
2014-2017 kuntien tehtavia ja velvoitteita puretaan 1 mrd. euron edesté. Keinoina on kuntien talo-
usohjauksen uudistaminen valtionosuusjarjestelmad muuttamalla ja peruspalveluohjelman tehos-
tamisella. Lisaksi kuntien tulee omilla toimilla saavuttaa 1 mrd. euron saéastét parantamalla tuotta-
vuutta ja korottamalla veroja. Julkisen talouden tuottavuutta tulee parantaa 0,5 %/vuosi. Jyvasky-
lan laskennallinen osuus tésta ohjelmasta on noin 50 miljoonaa euroa.
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4 Jyvaskylan kaupungin talous 2014-2016

Taloussuunnitelmassa vuoden 2014 tavoitteeksi asetetaan 23,1 miljoonaan euron vuosikate, jolloin
se kattaa poistoista 45,0 prosenttia ja poistonalaisista investoinneista 43,7 prosenttia. Vuosikatteen
riittdvyydelld suhteessa poistoihin mitaten kaupungin tulorahoitus ei ole talousarviovuonna 2014
tasapainossa. Vuosi 2014 on talousarvion mukaan 27,9 miljoonaa euroa alijgdméainen. Talous-
suunnitelma on laadittu siten, etta valtuustokauden lopussa vuonna 2016 vuosikate kattaa poistot
ja kaupungin taseessa ei ole kertyneita alijaamia.

Kaupungin lainakantaa joudutaan kasvattamaan 23,5 miljoonalla eurolla eli noin 65 000 euroa péi-
vassa. Velkaantuminen kuitenkin vahenee merkittavasti vuodesta 2013. Kaupungin lainakanta tu-
lee olemaan vuoden 2014 lopussa 463,3 miljoonaa euroa, eli 3 403 euroa asukasta kohti.

Taloussuunnitelman mukaan kaupungin talous tasapainotetaan valtuustokauden aikana siten, etta
vuosikate vastaa poistoja viimeistaan vuonna 2016. Tavoite on mahdollista saavuttaa silla edelly-
tyksella, ettd kayttdtalouden toimintakate supistuu vuoden 2014 tasosta 21,3 miljoonalla eurolla eli
3,5 prosentilla. Tama tulee edellyttamaan talousarvion pitavyytta ja toimintojen tuottavuuden mer-
kittavaa parantamista.

Kunnallis- ja Kkiinteistéveroprosenttien on oletettu taloussuunnitelmassa sdailyvdn vuosina
2015-2016 vuoden 2014 tasolla.

Poistot, nettoinvestoinnit ja vuosikate
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Poistojen maaran nousu vuonna 2013 on seurausta kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeistuk-
sen edellyttdmasta poistoaikojen muutoksesta. Vuonna 2013 tehdaan noin 20 miljoonan euron
ylimaarainen rakennusten poistoaikojen lyhentdmisestd aiheutuva kertapoisto. Lisaksi hyodyke-
kohtaisien poistoaikojen harmonisointi kasvattaa Tilapalvelun taseessa olevien rakennusten suun-
nitelman mukaisia poistoja noin 4 miljoonaa euroa/vuosi vuoden 2012 poistotasoon verrattuna.
Taloussuunnittelukaudella 2014-2016 suunnitelman mukaisten poistojen taso on noin 50 miljoo-
naa euroa vuodessa.
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4.1 Alijddman kattamisvelvollisuus

Vuoden 2012 tilinpdatds osoitti yhteensa 96,3 miljoonan euron ylijddmaa vuosilta 1997-2012.
Vuoden 2013 alijgdmaksi arvioidaan noin 61,6 miljoonaa euroa ja vuoden 2014 alijaagmaksi 27,9
miljoonaa. Kaupungilla ei vuonna 2014 ole kuntalain mukaista taloussuunnitelmassa katettavaa

alijagdméaa, mikali vuodet 2013 ja 2014 toteutuvat arvioiden mukaan.

Kumulatiivinen ylijadma supistuu merkittavasti niin, ettd vuonna 2014 sen méaara on enaa 6,8 mil-
joonaa euroa. Taloussuunnitelman mukaan talous tasapainotetaan siten, etta vuonna 2016 ei syn-

ny enda alijgdmaa ja kaupungin taseen yli-/alijaamakertyma ei muodostu negatiiviseksi.
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4.2 Tulossuunnitelma
4.2.1 Kayttotalous

Kaupungin virallisessa tilinpaatoksessa esitettavassa tulossuunnitelmassa liikelaitokset lasketaan
yhteen muun kaupungin kanssa rivi rivilta ja keskindiset liikketapahtumat eliminoidaan. Talousarvion
ja tilinpaéatdksen vertailtavuuden mahdollistamiseksi ja tunnuslukujen laskentaa varten tulee kayt-
taa tata kokonaistaloudellista tulossuunnitelmaa.

Talousarviossa on otettu huomioon kaupunginvaltuuston hyvaksymien palvelulinjausten mukaiset
palvelujen kehittdmisperiaatteet seka eri palveluja koskevat yksityiskohtaisemmat linjaukset.

Kayttétalouden menot supistuvat vuoden 2013 muutetun talousarvion tasosta 0,1 %, eli 754 000
euroa. Liikelaitokset mukaan lukien menot laskevat 582 000 euroa.

Kayttotalousmenojen muutos 2013 - 2014

TP TP TA+M TA Muutos

2011 2012 2013 2014 1000€ %
Konsernihallinto ja kilpailukyky 31035 32 271 36 292 340859 -22065 -61%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 302 689 309 966 326 866 323891,4] -29747 -09%
Vanhus ja vammaispalvelut 105 077 114 463 118 349 117 601,2 7477 -0,6 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 186 892 194 468 197 348 1984534 11053 0,6%
Kulttuuri ja liikuntapalvelut 43 045 45 462 47 616 47 796,5 1806 0,4 %
Kaupunkirakennepalvelut 53 239 57 901 59 547 63435,1] 38885 65%
|T0imintamenot palvelukokonaisuudet r 721 977|' 754 531 786 018 785 263,5 -754,5| 0,1 %|
Tilapalvelu 43 811 46 167 51 556 53250,0] 16944 33%
Jyvéskylan Seudun Tydterveys 7674 8 661 8 800 8297,3 -502,6 -57%
Talouskeskus 7108 8 283 7 536 6 995,5 5405 -72%
Altek Aluetekniikka 20 423 20 347 19 184 18 474,9 -708,8 -3,7%
Kylan Kattaus 18 313 18 932 18 782 19 025,0 2427 1,3%
Keski-Suomen pelastuslaitos 23974 27 047 29 069 29 055,6 132 0,0%
Toimintamenot Liikelaitokset 121 304 129 437 134 926 135 098,3 172,0 0,1%
Toimintamenot yhteensa | 843 281 883 968 920 944] 920361,8] -582,5| -0,1 %

Vuosien 2013 ja 2014 valistd menojen muutosta vertailtaessa huomioon otettavia asioita:

Konsernihallinto ja kilpailukyky | 2013 2014 1000€ %

Total Korjausrakentaminen Oy:n toiminnan lopetus 2000

|Menojen muutos 34 292 34 086 -207 -0,6 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Erikoissairaanhoidon laskutus -3700

|Menojen muutos 326 866 327591 725 0,2%
Vanhus ja vammaispalvelut

Ateriamaksujen palautus 1500

|Menojen muutos 116 849 117 601 752 0,6 %
Kasvun ja oppimisen palvelut

Vuokrien korotukset 1536

|Menojen muutos 197 348 196 917 431 -0,2%
Kaupunkirakennepalvelut

Joukkoliikenne (JKL ja seudullinen) 5 846

[Menojen muutos 59 547 57589| -1957 -33%
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Kayttotalouden tulojen muutos vuoden 2013 muutettuun talousarvioon verrattuna on 255 000 eu-
roa, eli 0,2 %. Liikelaitokset mukaan lukien kasvu on 1,9 miljoonaa euroa, eli 0,6 %. Suurimmat
tuloihin kohdistuva muutokset ovat valtionosuuskompensaation loppuminen, jonka seurauksena
konsernihallinto ja kilpailukyky -palvelukokonaisuuden toimintatulot laskevat 3,6 miljoonalla eurolla
seké joukkoliikenteen jarjestamisvastuun siirtyminen kaupungille, jonka arvioidaan lisdavan kau-

punkirakennepalveluiden toimintatuloja noin 5,4 miljoonaa euroa.

Kayttotaloustulojen muutos 2013 - 2014

TP TP TA+M TA Muutos
2011 2012 2013 2014 1000 € %
Konsernihallinto ja kilpailukyky 14 951 12 575 12 244 9243,7( -30006 -24,5%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 39704 39 849 39 292 38602,9 6894 -18%
Vanhus ja vammaispalvelut 22 706 23 209 23 366 22 870,0 -496,0 -21%
Kasvun ja oppimisen palvelut 13582 14 249 12 808 13128,2 3205 2,5%
Kulttuuri ja liikuntapalvelut 7 663 8 553 7925 8 110,2 1850 2,3%
Kaupunkirakennepalvelut 35 384 39 206 38 502 42 437,1] 39356 10,2%
|Toimintatu|ot palvelukokonaisuudet f 133 989[ 137 641 134137 134392,1 255,1| 0,2 %|
Tilapalvelu 74 785 80 955 89 002 91550,0] 25480 29%
Jyvéskylan Seudun Tydterveys 7621 7987 8 951 8500,0 -451,0  -5,0%
Talouskeskus 6 687 7 465 8 320 73459 9740 -11,7%
Altek Aluetekniikka 20 308 20 009 18 889 18 354,9 5340 -28%
Kylan Kattaus 17 343 17 337 18 747 19 165,7 4183 22%
Keski-Suomen pelastuslaitos 26 083 28 255 29 700 30 351,6 6520 2,2%
Toimintatulot Liikelaitokset 152 828 162 009 173 609 175 268,1 1659,3] 1,0%
Toimintatulot yhteensa | 286 817 299 649 307 746] 309 660,2| 1914,4] 0,6 %
Vuosien 2013 ja 2014 valista tulojen muutosta vertailtaessa huomioon otettavia asioita:
| 2013 2014] 1000€ %
Konsernihallinto
Valtionosuuskompensaation loppuminen -3 557
|Tu|ojen muutos 8 687 9 244 556 6,4 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Terveyspalvelut, Hankasalmen ostamien palvelujen muutos -400
|Tu|ojen muutos 39 292 39 003 -289 -0,7 %
Kasvun ja oppimisen palvelut
Kotikuntakorvausten muutos 160
|Tu|ojen muutos 12 808 12 968 161 13%
Kaupunkirakennepalvelut
Joukkoliikenne (JKL+ seudullinen) 5363
Maan myyntivoitot -1550
Tulojen muutos 38 502 38 624 123 0,3%
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Kayttotalouden nettomenot eli toimintakate laskee talousarvion mukaan 1,0 miljoonaa euroa eli 0,2
% ja liikelaitokset mukaan lukien toimintakate supistuu 2,5 miljoonaa euroa eli 0,4 %.

Kayttotalouden nettomenojen muutos 2013 - 2014

TP TP TA+M TA Muutos

2011 2012 2013 2014 1000 € %
Konsernihallinto ja kilpailukyky 16 084 19 696 24 048 24 842,2 7941  3,3%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 262 985 270118 287574 285288,5| -22853 -08%
Vanhus ja vammaispalvelut 82 371 91 254 94 983 94 731,2 251,7  -03%
Kasvun ja oppimisen palvelut 173 310 180 219 184 540 185 325,2 7848 0,4 %
Kulttuuri ja liikuntapalvelut 35 383 36 909 39 691 39 686,3 44  0,0%
Kaupunkirakennepalvelut 17 855 18 695 21 045 20 998,0 471 02 %
|Toimintakate palvelukokonaisuudet r 587 988[ 616 890|' 651881] 650871,4] -1 009,6| -0,2 %|
Tilapalvelu -30 974 -34 789 -37 446 -38 300,0 -853,6  2,3%
Jyvéskylan Seudun Tyoterveys 53 674 -151 -202,7 51,6 34 %
Talouskeskus 421 819 -784 -350,4 4335  -55%
Altek Aluetekniikka 115 338 295 120,0 1748  -59 %
Kylan Kattaus 970 1595 35 -140,7 -175,6  -503 %
Keski-Suomen pelastuslaitos -2 108 -1 208 -631 -1296,0 -665,2 105,5 %
Toimintakate Liikelaitokset -31 524 -32 572 -38 683 -40 169,8| -14873] 3,8%
Toimintakate yhteensa | 556 464 584 319 613 199 610 701,6] -2 496,9| -0,4 %

Tasapainottamistoimenpiteistd huolimatta kuntalaisten peruspalveluiden saatavuus turvataan.
Paasy terveydenhuollon palveluihin jarjestetaan hoitotakuun edellyttamassa ajassa. Jyvaskyla pys-
tyy takaamaan hoitopaikan kaikille paivahoitopaikkaa tarvitseville lapsille ja yli 75—vuotiaiden kas-
vavaan palvelutarpeeseen vastataan. Perusopetuksen luokkakoot pysyvéat edelleen kohtuullisen
kokoisina ja koulujen uudisrakentaminen ja peruskorjaukset etenevat suunnitellusti. Omaishoitajille
maksettava tukisumma kasvaa edellisesta vuodesta 0,9 miljoonaa euroa, nuorten taidetydpajan
toiminta vakinaistetaan, englanninkielinen perusopetus jatkuu ja Huhtasuon monialainen hyvinvoin-
tihanke etenee. My6s palvelukiinteistdjen monikayttdisyytta lisataan.

Yhteenveto vuodelle 2014 tehtavista saastdista palvelukokonaisuuksittain

Konsernihallinto ja kilpailukyky -palvelukokonaisuudessa toimintakuluihin kohdistuvia saasto-
toimenpiteitd vuoden 2013 tasosta tehdéén 1,46 miljoonaa euroa (4,0 %). Keskeisin toimenpide on
hallinnon elékepoistuman hyddyntadminen taysimaaraisesti siten, etta seitseman poistuvan henkilén
tehtavat hoidetaan sisaisin tehtavajarjestelyin. Henkiléstdpoistuman hyddyntadmisesta on arvioitu
tulevan noin 0,36 miljoonan euron saasté vuodelle 2014. Jykes Oy:n perusrahoitusta leikataan
0,25 miljoonaa euroa ja taman lisdksi yhteisdverotuottojen alentumisen johdosta 0,15 miljoona
euroa. Taman lisaksi vuodelle 2014 on tehty menoleikkauksia avustuksista, luottamushenkiléme-
noista ja hallinnon toimintorahoista noin 0,7 miljoonaa euroa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelukokonaisuudessa toimintakuluihin kohdistuvia saastoétoi-
menpiteita vuoden 2013 tasosta tehdaan 5,2 miljoonaa euroa (1,7 %). Terveyspalveluihin kohden-
nettuina saastoina toteutetaan kaikkia palveluita koskeva palveluverkon tehostaminen, jonka kaut-
ta saavutetaan 1,65 miljoonaa euron saastd. Tehostaminen toteutetaan henkilosto- ja eldkepois-
tumaa hyddyntamalla, jolloin avoimena olevia virkoja ja toimia jatetaan tayttamatta. Lisaksi avohoi-
don toimintoja keskitetddn monipalvelupisteisiin, jolloin tilan tarve vahenee. Apuvalineiden ja hoito-
tarvikkeiden hankinta- ja jakeluprosessia tehostetaan, tasta syntyva saasto on 0,2 miljoonaa euroa.
Suun terveydenhuollon palvelusetelitoimintaa vahennetaan vuoden 2013 tasosta 0,3 miljoonalla
eurolla. Erikoissairaanhoidon palvelujen osalta talousarvio vuodelle 2014 on sairaanhoitopiirin tar-
jouksen mukainen.

Lastensuojelussa lisataan perheiden kuntoutuspalveluita. Oman toiminnan osuutta lisataan perhe-
tyossé ja elokuussa 2014 valmistuvalla Palokan nuorisokodin laajennuksella. Toiminnallinen muu-
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tos saastdd ostopalveluista 0,1 M€. Lapsiperheiden tilapéaisen kotipalvelun menoja vahennetaan
0,15 M€ kriteereita tarkentamalla. Toimeentulotukimenojen kasvua pyritdédn rajaamaan aktivointia
lisdamalla.

Vanhus- ja vammaispalveluiden palvelukokonaisuudessa toimintakuluihin kohdistuvia s&&sto-
toimenpiteita vuoden 2013 tasosta tehdaan 2,7 miljoonaa euroa (2,3 %). Vuoden 2013 aikana teh-
dyt toimenpiteet, kuten kotihoidon kahden alueen kilpailutus ja oman toiminnan tehostamistoimet,
vaikuttavat koko vuodelle 2014 toimintakuluja alentavasti. Kinkomaan paarakennuksesta osasto
6:n toiminta laitoshoitona (51 paikkaa) lakkasi lokakuussa 2013 ja muuttui palveluasumiseksi. Uu-
den ryhmakoti Hannalan tilat mahdollistivat myds Keljon vanhainkodin B-talon yhteydessé olevan
ryhmakoti Purolan muuttamisen ko. kiinteisté6n. Kustannussaastda saadaan, kun toiminnot yhdis-
tyvat ja asukkaat maksavat itse mm. vuokran, hoitotarvikkeet ja ladkkeet. Vuoden 2013 aikana
toteutetuilla tilamuutoksilla saadaan vahennettya palvelukokonaisuudesta noin 2 000 m?tiloja.

Kahden ympdarivuorokautisen toimintayksikdn palvelut kilpailutetaan ja palvelut tuotetaan palve-
lusetelilld. Jokivarren kahden ryhmakodin (36 asukasta) toiminta muutetaan pitkdaikaishoidosta
palveluasumiseksi vuoden 2014 alusta alkaen. Saastfd saadaan, kun asiakkaat maksavat vuok-
ran, ladkkeet ja hoitotarvikkeet. Yhden ymparivuorokautisen yksikén toiminta loppuu ja asiakkaat
siirtyvat muille palveluasumisessa vapautuville paikoille tai palveluseteleiden piiriin. Henkilosto-
maara vahenee samoin kuin valivuokratut tilat.

Kasvun ja oppimisen palvelukokonaisuudessa toimintakuluihin kohdistuvia sééstétoimenpiteita
vuoden 2013 tasosta tehdaan 2,5 miljoonaa euroa (1,3 %). Perusopetuspalveluiden keskeisimpia
saastotoimenpiteitéd ovat Hurttian koulun ja Vespuolen koulujen sulkemiset, jotka sdéstavat vuonna
2014 noin 0,45 miljoonaa euroa. Koulunkayntiohjaajia vahennetaan viisi henkilétyovuotta ja eléke-
poistumaa hyddynnetdén. Edelld mainittujen lisdksi vahtimestaripalvelut jarjestetddn uudestaan ja
ostopalveluista luovutaan, vammaisopetuksen ja elaméantaitoyksikon jarjestelyja tehostetaan, kou-
lujen kaytdssa olevia hankintamaararahoja vahennetéén 5 % ja nuorisopalvelujen avustuksia leika-
taan 5 %.

Varhaiskasvatuspalveluissa palvelutasoa heikennetaan luopumalla lasten kotihoidon tuen kunta-
lisdsta (0,65 M€). Kunnallisten perhepaivahoitajien maara vahenee eldkepoistuman myota, kau-
pungin paivakotien toimintaa tehostetaan ja elokuun 2014 alusta alkaen lakkautetaan kolmen pie-
nen paivakotiyksikdn toiminta.

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden palvelukokonaisuudessa toimintakuluihin kohdistuvia saastotoi-
menpiteita vuoden 2013 tasosta tehdaan 0,5 miljoonaa euroa (1,0 %). Keskeisimpia toimenpiteita
ovat Kuokkalan ja Kyparamaen pienkirjastojen lakkauttaminen ja Tikkakosken uimahallin sulkemi-
nen. Liséksi kansalaistoiminnan avustuksia leikataan 10 prosenttia ja henkildstopoistumaa etenkin
hallinnollisissa tehtavissa hyédynnetaan.

Kaupunkirakennepalveluiden palvelukokonaisuudessa toimintakuluihin kohdistuvia saastotoi-
menpiteitd vuoden 2013 tasosta tehddan 1,9 miljoonaa euroa (3,2 %). Kuntalaisille s&éstétoimet
nakyvat selkeimmin liikenne- ja viheralueiden vastuualueen palveluiden karsinnassa. Jalkakaytavi-
en talvikunnossapito siirretdan kiinteistojen vastuulle (0,4 M€), katujen ytvalaistusta vahennetaan
(0,2 M€), yksityistieavustuksista karsitaan (0,14 M€), viherpalveluverkkoa supistetaan (0,17 M€) ja
pienempia saastdja saadaan mm. ajoratamerkintdja vahentamalla seka palveluostoja leikkaamalla.
Alueurakoiden nopeutettu kilpailutus tuonee noin 0,4 miljoonan euron saastét. Maankéayton merkit-
tavasti leikatut palveluostot hidastavat kaavoitusta ja rakennusten purkukustannusten leikkaaminen
nakyy kaupunkikuvassa ransistyneina kiinteistdind. Muita saastoja toteutetaan mm. Asuntomessu-
jen jarjestelyissa, Kankaan kehittdmisessa ja kauttaaltaan esimerkiksi rakentamisen ja ymparistén
vastuualueella.

Talousarvion 2014 sisaltamat tekniset muutokset

Talousarvioon tehdyilla teknisilla muutoksilla on varauduttu indeksikorotuksien tuomiin kustannus-
korotuksiin, kunta-alaa koskevaan palkkaratkaisuun, joukkoliikenteen jarjestdmisvastuun siirtymi-
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seen kaupungille heindkuun alussa 2014, EU-vaalien jarjestamiseen, toimeentulotuen kasvavaan
asiakasmaaraéan sekd muihin kaupungin paatoksista riippumattomiin muutoksiin.

4.2.2 Henkil6stdmenot

Talousarvion laadinnan lahtékohtana on solmittujen tyéehtosopimusten mukainen palkkamenojen
nousu vuonna 2014. Kunta-alan uusi sopimuskausi alkaa 1.3.2014 ja paattyy 31.12.2015. Palkka-
ratkaisun mukaisesti palkkoja korotetaan 1.7.2014 alkaen 20 euroa henkiloa kohden. Palkkaperintd
huomioituna sopimuskorotuksen kustannusvaikutus vuodelle 2014 on noin 0,5 %, eli 1,7 miljoonaa
euroa.

Henkilostosivukulujen budijetoinnissa kaytetddn vuoden 2013 henkilostosivukuluprosentteja alla
olevan taulukon mukaisesti. Elakemenoperusteisen maksun ja Varhe-maksun maaria ei ole talo-
usarviossa muutettu vuoden 2013 tasosta. Elakemenoperusteisten maksujen maaraksi arvioidaan
18,2 miljoonaa euroa ja varhaiseldkemenoperusteisten maksujen maaraksi 2,8 miljoonaa euroa.
Maksuja korjataan kevaalla 2014 talousarviomuutosten yhteydessa Kevalta tulevien tasauslasku-
jen perusteella.

Henkildstdomenoja ja henkildstésuunnitelman toteutumista tullaan vuoden aikana seuraamaan kuu-
kausi- ja kolmannesvuosiraporttien yhteydessa.

HENKILOSIVUKULUT 2013 - 2014

TA Muutos

Prosenttia maksetuista palkoista 2013 2014 %-yks.
Sairasvakuutus 2,04 % 2,04 % 0,00 %
Tapaturmavakuutus 0,32 % 032%| 0,00 %
Ryhméahe nkivakuutus 0,15 % 0,15 % 0,00 %
Tyottomyysvakuutusmaksu 3,30 % 330%| 0,00 %
YHTEENSA 581%| 5,81%]| 0,00%
Palkkaperusteinen maksu 16,75%| 16,75%] 0,00 %
YHTEENSA 22,56 %| 22,56 %| 0,00 %
Opettajien VAEL-maksu 19,22 % 19,22 % 0,00 %
1000 euroa TA

2013 2014
Eldkemenoperusteinen elakemaksu 18 214,4| 18214,4] 0,00 %
VARHE -maksu 27955 27955 0,00 %
Yhteensa 21 009,91 21 009,9] 0,00 %
Muutos 1000 € 0,0

4.2.3 Kunnallisvero

Vuoden 2014 kunnallisveron tuotoksi arvioidaan 423,4 miljoonaa euroa, mika on 6,4 miljoonaa (1,5
%) enemman kuin vuoden 2013 arvioitu kunnallisveron tuotto. Kaupunginvaltuusto péaatti
10.6.2013 § 90 kunnallisveroprosentin suuruudeksi 20,00 % eli veroprosentti pysyy vuoden 2013

suuruisena.
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Verotuloarvio perustuu lokakuussa 2013 kaytettavissa olleisiin tietoihin kuntatalouden ja kansanta-
louden kehityksesta vuosina 2014-2015.

VEROTULOARVIO 2014

Miljoonaa euroa Arvio Arvio Muutos
2013 2014
Ennakonpidatykset 386,0 395,0 9,0 2,3%
Tilitykset ed. vuodelta 49,0 450 -40 -8,2%
Yhteensa 435,0 4400l 50 11%
Maksuunpanotilitys -36,0 -29.,6 6,4 -17,8%
Aik. vuosien tilitykset 18,0 13,0] -50 -27,8%
KUNNALLISVEROT 4170 4234 6,4 1,5 %
Yhteisdvero 17,5 189 14 80%
Kiinteistovero 37,0 39,8 28 76%
YHTEENSA 4715 4821 106 22%
Kunnallisverot 2000 - 2016
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4.2.4 Yhteisovero

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

-4%

Talousarviossa vuoden 2014 yhteiséveron maaraksi on arvioitu 18,9 miljoonaa euroa, joka on 1,4
miljoona euroa (8,0 %) enemman kuin vuonna 2013 arvioidaan kertyvan. Yhteiséverokannan alen-
taminen vuodesta 2014 alkaen 20 %:iin ja muut veroperustemuutokset on kompensoitu kunnille
kasvattamalla yhteisdveron jako-osuutta kuluvan vuoden 29,49 prosentista. Vuonna 2014 kuntien
osuus yhteisdverosta on 35,17 prosenttia ja Jyvaskylan osuus siitd 1,39 prosenttia.
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Yhteistveroarvio perustuu valtiovarainministerién ja kuntaliiton arvioon koko maan yhteiséveron
tuotosta ja sen toteutuminen edellyttdd, ettd taloudessa ei tapahdu ennakoimattomia muutoksia
heikompaan suuntaan.

Yhteisoverot 2000 - 2016

ME ja muutos %
< - - 30%

Kuntien osuus + 10 %-yksikkoa vuosina 2009 — 2011 ja
+ 5%-yksikkod 2012-2015 verrattuna 2008 tasoon
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4.2.5 Kiinteistovero

Kiinteistéveron tuotoksi arvioidaan 39,8 miljoonaa euroa, joka on 2,8 miljoonaa euroa (7,6 %)
enemman kuin vuonna 2013 arvioidaan kertyvan. Kiinteistoveron arvostamisperusteita tarkistetaan
valtion talousarvioesityksen mukaisesti, mika tuo kunnille noin 100 milj. euroa liséa kiinteistéveroja.
Kiinteistbveroprosentit pysyvét vuoden 2013 tasolla kaupunginvaltuuston 10.6.2013 § 91 p&&atok-
sen mukaisesti.

Verotusarvo  Kiinteistdvero Veron tuotto

" 1000€ % " 1000¢€
Vakituinen asunrakennus 2 806 500 0,50 % 14 033
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 46 000 1,10 % 506
Yleishyodyllinen yhteiso 120 000 1,15 % 1380
Voimalaitokset 0 2,85 % 0
Rakentamaton rakennuspaikka 6 500 3,00 % 195
Yleinen Kiinteistdvero, maa-alueet 790 200 1,15 % 9 087
Yleinen kiinteistovero, rakennukset 1 269 500 1,15 % 14 599

Yhteensé 5038 700 39 800
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Kiinteistoveron tuotto 2014
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4.2.6 Valtionosuudet

VALTIONOSUUDET 2010-2014

TP TP Arvio Arvio Muutos
2011 2012 2013 2014 [ 1000¢ %
Yhden putken valtionosuus:
Sosiaali- ja terveyspalvelujen laskennalliset kustannukset 403 283 444752 467 046] 4900421 22996 49%
Esi- ja perusopetuksen sekd kulttuuripalvelujen lask. kustannukset 85 458 92678 94 823 97 415 2592 2,7%
Laskennalliset perusteet 488 741 537430 561869 587457| 25588 4,6 %
Yleinen osa (yleinen valtionosuus) 6612 6 948 7 234 7 496 262 36%
Valtionosuusjérjestelmdmuutoksen tasaus (+/-) 1194 1194 1194 1194 0 00%
Valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset 13730 19873 20101 20 865 764 4%
Laskennallinen valtionosuus 510 277 565 446 590 398 617 011] 26613 4,5 %
Kunnan rahoitusosuus 128 028 2 581,36 €/asukas
129 623 2 638,32 €/asukas -341 987
130816 3001,49 €/asukas -392 643
132 062' 3 131,60 €/asukas -414 268 -703 0,2 %
133482 3 310,86 €/asukas -441 940 -27672 6,7%
Yhden putken valtionosuus ennen verotulotasausta 168 290 172803] 176130 175071 -1059 -0,6%
Verotulotasaus (+/-) Y -1501 359 3301] 4911 1610 49%
|1. Yhden putken valtionosuus yhteensé 166 789 172 444| 179 431] 179 982 551 0,3 %|
|2. Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -33 434 -35 739] -34 800 -34 800 0 00 %|
Kertaera 1461
|Va|tionosuudet tuloslaskelmassa 133355 138 166|144 631|145 182 551 0,4 %|
TULOSLASKELMA
Elatustukisaamiset ( tulona KH:n maararahassa ) 241 323 170 172 2 10%
Kotikuntakorvaukset perusopetuksessa
Saatavat kotikuntakorvaukset 679 757 649 809 160 24,6 %
Maksettavat kotikuntakorvaukset -7709 -8 649 -8 961 -9 045 -84 09%
Kotikuntakorvaukset yhteensa -7 031 -7892| -8312| -8236 76 -0,9%
|YHTEENSA 126 565 130 598| 136 489 137 118 629 0,5 %

Kaupungin vuoden 2014 valtionosuuksien kokonaismaaraksi on arvioitu 145,2 miljoonaa euroa,
mika on 0,6 miljoonaa euroa (0,4 %) enemman kuin vuonna 2013.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskenta perustuu seuraaviin perusteisiin:
— yleisen osan maaraytymisperusteisiin;
— sosiaali- ja terveydenhuollon laskennallisiin kustannuksiin;
— esi- ja perusopetuksen seka yleisten kirjastojen laskennallisiin kustannuksiin;
— taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen maaraytymisperusteisiin;
— ja erityisen harvan asutuksen, saaristokuntien seké saamelaisten kotiseutualueen kuntien
lisdtyn valtionosuuden maaraytymisperusteisiin.

Valtionosuutta lisdtdéan tai vdhennetdén verotuloihin perustuvalla valtionosuuksien tasauksella.
Jarjestelmaa taydentaa harkinnanvarainen valtionosuuden korotus tilapaisissa tai poikkeuksellisis-
sa talousvaikeuksissa oleville kunnille. Lukioiden, ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakou-
lun rahoitus perustuu yllapitajajarjestelméaan. Siind rahoitus menee suoraan opetuksen jarjestajille
oppilasméaéarien mukaisina. Kunnille voidaan lisaksi myontaa valtionapua perustamiskustannuksiin
ja kehittdmishankkeisiin sek& tukea kuntien yhdistymiseen.
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Peruspalvelujen valtionosuus yksittaiselle kunnalle maaraytyy siten, ettd valtionosuusperusteiden
mukaisesta laskennallisesta kustannuksesta (sosiaali- ja terveydenhuolto, esi- ja perusopetus seka
kirjasto- ja kulttuuripalvelut) vdahennetdan kaikille kunnille yht& suuri omarahoitusosuus. Laskennal-
lisessa kustannuksessa otetaan huomioon kunkin kunnan palvelutarvetta kuvaavat tekijat ja olo-
suhdetekijat, mista johtuen asukasta kohti lasketut valtionosuudet vaihtelevat kunnittain. Sosiaali-
ja terveydenhuollon laskennallisiin kustannuksiin vaikuttavia maaraytymistekijoita (mm. tyollisyys-,
lastensuojelu-, vammaiskertoimen tiedot) ei ole vield pystytty paivittdmaan. Naiden tietojen osalta
laskelmat paivittyvat loppuvuoden 2013 aikana.

Valtionosuusjarjestelméssa kuntien tulopohjaa tasataan kuntien verotuloihin perustuvalla valtion-
osuuden tasauksella. Valtionosuuden tasauslisdaa saavat kunnat, joiden laskennallinen verotulo
asukasta konhti alittaa koko maan tasausrajan, joka on 91,89 % maan keskimaaraisesta verotulos-
ta. Tasauslisa kattaa taysimaaraisesti tasausrajan ja kunnan laskennallisen verotulon erotuksen.
Valtionosuuden tasausvahennys tehdaan, mikali kunnan laskennallinen verotulo ylittda tasausra-
jan. Vahennys on 37 % tasausrajan ylittavasta osasta. Kunnan veroprosenttimuutoksilla ei ole suo-
raa vaikutusta tasauksen maaréaéan, koska tasauksen perusteena olevia laskennallisia verotuloja
laskettaessa kaytetddn kunnan oman kunnallisveroprosenttien sijaan koko maan keskimaaraisia
veroprosentteja.

Valtionosuuksia tasataan laskennallisten verotulojen perusteella kahden vuoden viiveelld, joten
vuoden 2014 valtionosuudet tasataan verovuoden 2012 verotustietojen perusteella.

Valtionosuuksissa on otettu huomioon paattkset vuoden 2014 valtionosuusrahoitukseen kohdistu-
vista yhteensa 1.118 milj. euron leikkauksista. Valtionosuuteen tehtavien leikkausten suuruus on
kaikissa kunnissa asukasta kohden yhta suuri eli -206 €/asukas. Jyvaskylan osuus leikkauksesta
on noin 27,5 miljoonaa euroa.

4.2.7 Korkotulot ja -menot

Korkomenojen maaréaksi vuonna 2014 on arvioitu yhteensa 10,0 miljoonaa euroa, mika on 2,2 mil-
joonaa euroa enemman kuin vuonna 2013 arvioidaan toteutuvan. Korkomenojen kasvu on seura-
usta lainamaéaran kasvusta ja odotettavissa olevasta korkotason noususta. Korkotuottojen koko-
naismaaran on arvioitu olevan 12,6 miljoonaa euroa. Tasta 0,1 miljoonaa euroa tulee kaupungin
myontamistd antolainoista ja 12,6 miljoonaa euroa Jyvaskylan Energia Oy:lta.

Jyvaskylan Energia Oy maksaa korkoja kaupungille vuonna 2013 noin 16,3 miljoonaa euroa. Korot
muodostuvat kaupungin Jyvaskylan Energia Oy:lle myontamista kolmesta lainasta alla olevan tau-
lukon mukaisesti.

My dintamis- Lainan Korkeo Korko Laina-  lainan tyyppi
ajankohta saldo (M€ o (M) aika
1997 (2011) 53,8 7,04 % 38 15v Heikomman etuoi ke uden omaava laina
2006 150,0 5,91 % 29 15v Debentuuri
2009 82,3 5,92 % 3,7 15v Heikomman etuoi ke uden omaava laina
Yhteensa 266,1 16,3

Vuonna 1997 Jyvaskylan Energia Oy:n perustamisen yhteydessa Jyvaskylan kaupunki on merkin-
nyt Jyvaskyl&n Energia Oy:n liikkeelle laskeman 53 820 136,47 euron maéaradisen debentuurilainan
kaupunginvaltuuston p&attksen 11.11.1996/154 mukaisesti. Debentuurilaina erdantyi 29.12.2011
ja laina-aikaa jatkettiin 15 vuotta kaupunginhallituksen paattksen 19.12.2011/480 mukaisesti. Lai-
na muutettiin samassa yhteydessa heikomman etuoikeuden omaavaksi lainaksi.

Vuodelle 2014 heikomman etuoikeuden omaava laina (53,8 miljoonaa euroa) muutetaan sijoituk-
seksi Jyvaskylan Energia Oy:n sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon (SVOP).
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Lainan konvertointi sijoitukseksi sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon vahvistaa Jyvéaskylan
Energia Oy:n padaomarakennetta ja parantaa yhtion tuloksentekokykya seka kassavirtaa.

Lainamuutos pienentdd kaupungin korkotuottoja 3 788 938 euroa vuonna 2014. Korkotuottojen
maara vuonna 2014 Jyvaskylan Energia Oy:lta on 12 552 247 euroa.

4.2.8 Muut rahoitustulot ja -menot

Muita rahoitustuottoja arvioidaan saatavan 3,9 miljoonaa euroa. Jyvas-Parkki Oy:lt& saadaan osin-
koja 1,4 miljoonaa ja Jykes Kiinteistot Oy:ltd 1,6 miljoonaa euroa. Jyvaskylan koulutuskuntayhty-
man peruspaaomalle saadaan kolmen prosentin korko (229 800 euroa).

4.2.9 Vuosikate

Liikelaitokset (Tilapalvelu, Tyoterveys Aalto, Altek Aluetekniikka, Talouskeskus, Kylan Kattaus ja
Keski-Suomen pelastuslaitos) huomioiden vuosikatteeksi muodostuu 23,1 miljoonaa euroa, mika
on 45,0 % poistojen maarasta. Tilinpaatosta laskettaessa liikelaitosten tuloslaskelmat yhdistetaan
kaupungin laskelmaan riveittéin, joten yhdistetty vuosikate kuvaa parhaiten virallisen tilinpaatoksen
tilannetta.

Vuoden 2015 vuosikatetavoitteeksi asetetaan taloussuunnitelmassa 43,8 miljoonaa euroa (85,9 %
poistoista) ja vuoden 2016 vuosikatetavoitteeksi 50,0 miljoonaa euroa (100,0 % poistoista).

4.2.10 Satunnaiset tulot ja menot

Vuonna 2014 ei ole arvioitu toteutuvan satunnaisia menoja tai tuloja.

4.2.11 Poistot

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut suunnitelman mukaisten poistojen poistoperusteet kevaalla
2009. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuonna 2013 poistosuunnitelman muutoksen ja sita tarken-
tavat ohjeet.

Tuloslaskelmassa poistojen maaraksi on alustavasti arvioitu 51,4 miljoonaa euroa, josta Tilapalve-
lun osuus on 23,3 ja muiden liikelaitosten 2,1 miljoona euroa. Lopullinen vuoden 2014 poistojen
maara riippuu vuoden aikana toteutuvien investointien maarasta ja selvida tilinpaatoksen laatimi-
sen yhteydessa.

4.2.12 Tilikauden tulos

Vuoden 2014 talousarvion mukaan tilikaudelta kertyy alijagmaa kaikkiaan 27,9 miljoonaa euroa.
Kumulatiivinen ylijadméa vuoden 2014 lopussa on arvion mukaan 6,8 miljoonaa euroa.
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4.3 Rahoitussuunnitelma

Kaupungin virallisessa tilinpaatoksessa esitettavassa rahoitussuunnitelmassa liikelaitokset laske-
taan yhteen muun kaupungin kanssa rivi rivilta ja keskinaiset liiketapahtumat eliminoidaan. Talous-
arvion yhteydessa esitetdén kaksi erilaista rahoitussuunnitelmaa, joista toisessa liikelaitokset on
yhdistetty tilinpaatoksen tapaan rivi riviltd. Toisessa rahoitussuunnitelmassa liikelaitoksista on
huomioitu vain niiden maksama sijoitetun paaoman korko.

Talousarvion ja tilinpaatoksen vertailtavuuden mahdollistamiseksi ja tunnuslukujen laskentaa var-
ten tulee kayttaa kokonaistaloudellista rahoitussuunnitelmaa.

Rahoitussuunnitelma jakautuu kahteen osaan. Toiminnan ja investointien rahavirta pitda sisallaan
kayttdtalouden ja investoinnit osoittaen rahavirran, joka on katettava rahoitustoiminnalla tai joka jaa
rahoituksen katteeksi. Rahoitussuunnitelman toiminnan rahavirta muodostuu tulossuunnitelmasta
siirtyvasta vuosikatteesta ja satunnaisista erista seka tulorahoituksen korjauserista.

4.3.1 Investointimenot

Investointimenot ovat yhteensa 47,6 miljoonaa euroa, mikd on 16,2 miljoonaa euroa eli 25,4 %
vahemman kuin vuonna 2013. Investoinneista 17,8 miljoonaa euroa kohdistuu talonrakennukseen,
mik& on 5,9 miljoonaa euroa vahemman kuin vuonna 2013.

Kaupungin investointibudjetin ulkopuoliset hankkeet mukaan lukien vuoden 2014 investointien yh-
teismaara on 65,3 miljoonaa euroa, mika on 17,0 miljoonaa (-20,7 %) vahemma&n kuin vuonna
2013 arvioidaan toteutuvan.

Valtuustokauden 2013-2016 investointien yhteismaara on taloussuunnitelman mukaan kaikkiaan
204,6 miljoonaa euroa.
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Investoinnit 2012 - 2018

TP TA+M TA
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

|Maa- ja vesialueet 5889 6000 50000 45000 4500 4500[ 4500
‘Urheilu- ja retkeilyalueet 1416 1433 920,0 1000 1000 1000 1000
Katupalvelut 16 551 15735 13 900,0

Viherpalvelut 1926 1600 1 600,0

Satamapalvelut 326 500 600,0

‘Yhdyskuntarakentaminen 18803 17835 16100,0f 14000 14000{ 14000] 14000
Maankayttosopimukset 2 905 2076 1670,0 1500 1500 1500 1500
‘Yhdyskuntarakentaminen yhteensé 21708 19911 17770,0/ 15500{ 15500 15500 15500
’Talonrakennus / Tilapalvelu 45798 23699 17766,0f 17800f 21635 28300 31450
‘Irtain omaisuus 8 227 9 260 42519 4000{ 4000 4 000 4 000
‘Osakkeetja osuudet 8 879 1320 200,0 200 200 200 200
‘YHTEENSA 91918| 61623 45907,9] 43000] 46835 53500 56650
Altek 160 225 250,0 200 175 175 176
Talouskeskus 35

K-S pelastuslaitos 1846 1999 1475,0 1475 1475 1475 1475
YHTEENSA, KAUPUNGIN TA 93 958 63 847 47 6329| 44675| 48485 55150 58301
Vuokra- ja muut tal. rak.hankkeet 26494 18438 17653,0] 17575 9700 0,0 0
YHTEENSA 120 452 82285 652859 62250 58185| 55150 58301

Maa- ja vesialueiden hankintaan on varattu 5,0 miljoonaa euroa, joka kdytetddn maanhankintaan
tulevaisuuden tonttitarjonnan turvaamiseksi maankaytdon toteuttamisohjelman mukaisesti. Maan
ostomaararahalla rahoitetaan raakamaan hankinnan liséksi rakennettujen kiinteistjen hankinta,
tonttien esirakentaminen, rakennusten purkukulut seka kaupungin kiinteistéjen liittyméamaksut.

Irtaimen kayttbomaisuuden hankintaan on varattu 4,3 miljoonaa euroa. Osakkeiden ja osuuksien

hankintaan varataan 0,2 miljoonaa euroa.

Yhdyskuntarakentamisen investointeihin on varattu yhteensa 17,8 miljoonaa euroa. Maankaytto-
sopimustulot kattavat menoista 1,7 miljoonaa euroa. Alustava kunnallistekniikan investointien erit-
tely on esitetty investointiosan lopussa. Taméan lisaksi urheilu- ja retkeilyalueisiin investoidaan 0,9

miljoonaa euroa.
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Talonrakennus

Suurimpia investointeja ovat Puistokoulun peruskorjaus, Palokan terveysaseman korjaus- ja muu-
tostyot ja Keltinméen paivakodin uudisrakennukset. Kosteusvaurio- ja sisailmaongelmakorjauksiin
on varattu 3 miljoonaa, joka kohdennetaan vuoden kuluessa korjausta vaativiin rakennuksiin

Kaupungin investointibudjetin ja taseen ulkopuolisia talonrakennushankkeita toteutetaan vuonna
2014 yhteensa arviolta 17,7 miljoonalla eurolla. Hankkeet kasvattavat kaupungin kayttémenoja
vuokrasopimusten mukaisilla summilla. Toimitilojen vuokrahankkeet on eritelty talousarvion inves-
tointiosassa.

INVESTOINNIT 2014

Katupalvelut 15 570
Maa- ja vesialueet 5000
Irtain omaisuus 4 252
Kosteusvaurio- ja sisailmaongelmakorjaukset 3000
Puistokoulun peruskorjaus 2 500
Palokan terveysaseman korjaus- ja muutostyot 2231
Keltinméen paivéakoti, uudisrakennus 2 220
Vaajakosken paivakoti 1955
Viherpalvelut 1 600
Monipalvelupisteet 1500
K-S Pelastuslaitos 1475
Neulaskankaan péivakodin peruskorjaus ja laajennus 1250
Palokan nuorisokodin laajennus 1 000
Tekniset ja toiminnalliset korjaus- ja muutostyot 1000
Urheilu- ja retkeilyalueet 920
Vaajakosken terveysasema, uudisrakennus 650
Satamapalvelut 600
Palokan vdistotilojen purku 260
Altek 250
Osakkeet ja osuudet 200
Kultaniityn péivakoti, uudisrakennus 200
Investointimenot yhteensa 47 633

4.3.2 Antolainauksen muutokset

Vuoden 2014 talousarvioon ei sisélly antolainauksen lisdyksia.
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4.3.3 Lainakannan muutokset

Vuonna 2014 arvioidaan lyhennettavan talousarviolainoja yhteensa 23,8 miljoonaa euroa. Uusia
pitkdaikaisia talousarviolainoja otetaan 47,3 miljoonaa euroa. Lainakannan kokonaiskasvuksi arvi-
oidaan 23,5 miljoona euroa.

Kokonaislainamé&aran arvioidaan olevan vuoden 2014 lopussa 463,3 miljoonaa euroa eli 3 403
euroa asukasta kohti. Taloussuunnitelman mukaan lisavelkaantuminen pysahtyy vuonna 2015.

Lainakanta ja lainojen vuosimuutos
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4.3.4 Muut maksuvalmiuden muutokset
Muita maksuvalmiuden muutoksia ei sisally vuoden 2014 talousarvioon.
4.3.5 Rahavarojen muutos

Talousarvion mukainen toiminnan ja investointien 23,5 miljoonan euron rahavirta katetaan rahoi-
tussuunnitelmassa 23,5 miljoonan euron lainanotolla.

4.3.6 Taloussuunnitteluprosessi

Kaupunginhallitus asetti kokouksessaan 29.1.2013 § 54 taloustoimikunnan vuosiksi 2013-2014,
jonka tehtdvana on ehdotusten valmisteleminen kaupunginhallitukselle palvelujen ja talouden ta-
sapainottamiseksi valtuustokauden aikana. Taloustoimikunta antoi valiraporttinsa 27.5.2013, jossa
asetettiin taloustavoitteet valtuustokaudelle 2013-2016 seuraavasti:

1. Kaupungin talous tasapainotetaan valtuustokaudella 2013—-2016 siten, ettd kau-
pungin vuosikate vastaa poistoja eika lisdvelkaantumista tapahdu valtuustokau-
den viimeisena vuonna 2016.

2. Vuonna 2014 tulovero- ja kiinteistoveroprosentit pidetaan vuoden 2013 tasolla.
Veroprosentit vuodelle 2014 paatetaan kaupunginvaltuustossa 10.6.2013, jolloin
talousarvion valmistelu syksylla voidaan tehda ilman veroprosentin korottamiseen
liittyvaa keskustelua.

3. Toimintakulujen vuotuinen kasvu kaupunkitasolla on valtuustokaudella keskimaa-
rin 1,9 prosenttia vuodessa, jotta tasapainoinen talouden tila saavutetaan valtuus-
tokauden lopussa. Toimintakulujen kasvuvaraa tarkennetaan vuosittain tilinpaa-
toksien ja verotulo-/valtionosuusarvioiden tarkentuessa.

4. Konserniyhteis6ja koskevia omistusjarjestelyita toteutetaan kaupunkikonsernin ta-
loudellisen aseman vahvistamiseksi ja konsernirakenteen yksinkertaistamiseksi.
Mahdollisuus osingonjakoihin kertaluontoisena toimenpiteena selvitetaan ja tuo-
daan paatoksentekoon syksyn 2013 kuluessa.

5. Investointitaso ei ylita taloussuunnitelman mukaista investointien kokonaismaéa-
réa, joka on 190,5 miljoona euroa valtuustokaudella.

Kaupunginhallitus merkitsi 3.6.2013 § 218 vadliraportin tiedoksi ja paatti, etta talouden tasapaino-
tusta ja vuoden 2014 talousarvion valmistelua jatketaan siiné esitetylla tavalla. Kaupunginvaltuusto
paatti vuoden 2014 veroprosentit 10.6.2013 § 90 ja 91.

Lautakunnat ja johtokunnat antoivat omat esityksensa vuoden 2014 talousarviosta 27.9.2013 men-
nessd. Kaupunginhallitukselle esiteltin talousarvion 2014 valmistelutilannetta kokouksessa
7.10.2013.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys julkaistiin 21.10.2013. Kaupunginjohtaja esitteli talousarvioesi-
tyksensad valtuustolle 21.10.2013 ja valtuusto kévi talousarviosta lahetekeskustelun 4.11.2013.
Kaupunginhallitus  keskusteli ~ kaupunginjohtajan  talousarvioesityksestd  seminaarissaan
6.-7.11.2013 ja teki talousarvioesityksensé valtuustolle 18.11.2013. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
vuoden 2014 talousarvion kokouksessaan 2.12.2013.
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4.4 Talousarvion sitovuus ja seuranta

Kaupunginvaltuustoon nahden

sitovat tulot ja menot 2014, 1000€

TP TA+M TA Muutos
KAYTTOTALOUS 2012 2013 2014 1000€ %
Konsernihallinto ja kilpailukyky 19696 24048| 248422 79 33%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 270118 287 574| 285288,5] -2285 -08%
Vanhus ja vammaispalvelut 91254 94983 947312 252 -03%
Kasvun ja oppimisen palvelut 180 219 184 540 185 325,2 785  04%
Kulttuuri ja lilkuntapalvelut 36909 39691 39686,3 4 00%
Kaupunkirakennepalvelut 18695 21045 20998,0 47 -02%
LIKELAITOKSET
Tilapalvelu 1295 -9 0,0 9 -100%
Tyoterveys Aalto -673 151 202,7 52 34%
Talouskeskus -1388 2244 131,3] 2113 -94%
Altek Aluetekniikka -516 -469 -300,0 169  -36%
Kylan Kattaus -1 595 -35 140,7 176 -503 %
Keski-Suomen pelastuslaitos 159 -965 -393,1 572 -59,2 %
TULOSLASKELMA
Verotulot 440 487 468 500 482 100,0] 13600 29%
Valtionosuudet 138 148 144 630| 1451815 551 04 %
Rahoitustulot ja -menot 28959 28416 21581,3] -68%5 -241%
RAHOITUSLASKELMA
Antolainauksen muutokset 1892 1791 -127,2(  -1919 -107,1%
Lainakannan muutokset 69582 58042 23499,8] -34542 -595%
INVESTOINTIOSA
Maa- ja vesialueet, menot 5889 6000 5000,0] -1000 -16,7%
Maan myynti, tulot 419 500 700,0 200 40,0 %
Irtain k&yttdomaisuus, menot 8227 9260 42519 -5008 -541%
Irtain k&yttdomaisuus, tulot 0 0 0,0 0 00%
Osakkeet ja osuudet, menot 8879 1320 200,0f -1120 -849%
Osakkeet ja osuudet, tulot 27 0 0,0 0 00%
Tilapalvelun investointimenot 45798 23699 17766,0f -5933 -250%
Urheilu- ja retkeilyalueet, menot 1416 1433 920,0 513 -358%
Urheilu- ja retkeilyalueet, tulot 0 0 0,0 0 00%
Yhdyskuntarakentaminen, menot 21708 19911 17770,0] -2141 -108%
Yhdyskuntarakentaminen, tulot 371 1535 200,0] -1335 -87%
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4.4.1 Kayttotalousosa
Valtuustoon n&hden sitova on maararahan menojen ja tulojen erotus eli toimintakate.

Apulaiskaupunginjohtajan ja kanslipaallikon tulee huolehtia siita, etta palvelukokonaisuuden maa-
raraha ei ylity. Apulaiskaupunginjohtajan tulee tdman varmistamiseksi tehda lautakunnalle tarvitta-
vat esitykset maararahojen muuttamiseksi. Muutokset tulee tehda siten, ettd valtuustoon ndhden
sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen ei vaarannu.

4.4.2 Investointiosa

Seuraavien investointimenot ja -tulot ovat valtuustoon nahden sitovia:
- Maa- ja vesialueet

- Irtain kayttbomaisuus

- Osakkeet ja osuudet

- Tilapalvelun investointimenojen loppusumma

- Yhdyskuntarakentaminen / urheilu- ja retkeilyalueet

- Yhdyskuntarakentaminen / kunnallistekniikka

4.4.3 Tulossuunnitelmaosa

Tulossuunnitelmaosassa valtuustoon nahden sitovia maarérahoja ja tuloarvioita ovat verotulot,
valtionosuudet seka rahoitustulojen ja -menojen yhteismaara.

4.4.4 Rahoitussuunnitelmaosa

Valtuustoon néhden sitova tuloera on lainakannan muutos seka antolainasaamisten lisdysten ja
vahennysten erotus eli antolainauksen muutokset yhteensa.

4.4.5 Kunnan liikelaitokset
Kunnan liikelaitoksia sitova meno- tai tuloeré on liikkelaitoksen yli-/alijagadma.
4.4.6 Tytaryhteisot

Tytéryhteiso on velvollinen raportoimaan valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden toteutumisesta vuoden 2014 kolmannesvuosiraporttien yhteydessa seka tilinpaa-
tosta laadittaessa. Tarkastuslautakunta seka kaupungin tilintarkastaja arvioivat tavoitteiden toteu-
tumista kuntalain edellyttamalla tavalla.

4.4.7 Kayttosuunnitelma

Talousarvion hyvéaksymisen jalkeen palvelukokonaisuudet valmistelevat sen perusteella kaytt6-
suunnitelmansa, jotka lautakunta hyvaksyy joulukuun aikana.

4.4.8 Toiminnalliset ja taloudellist tavoitteet, yleisperustelut, yksityiskohtaiset perustelut ja
tunnusluvut

Kayttotalousosassa esitetyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat valtuustoon ndhden sitovia
ja niiden mahdollisista muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion osaksi.
Talousarvion yksityiskohtaiset perustelut, tunnusluvut ja suoritetavoitteet ovat ohjeellisia siten, etta
lautakuntien tulee ottaa ne huomioon kayttésuunnitelmista paatettdessa. Perusteluissa esitetyt
asiat eivat voi kuitenkaan johtaa siihen, ettd kayttosuunnitelma laaditaan sitovaa méaararahaa suu-
remmaksi.
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4.4.9 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta

Palvelukokonaisuuksien tulee toimittaa kuukausiraporttiin méérarahakohtainen ennuste toimintatu-
lojen ja toimintamenojen toteumasta ja sanallisella kuvauksella selventaa mahdolliset poikkeamat
ennustetun toteuman ja talousarvion valilla.

Apulaiskaupunginjohtajien, kansliap&allikdn ja vastuualuejohtajien tulee huolehtia siitd, ettd palve-
lukokonaisuuden maéararaha ei ylity. Mahdollisen ylitysuhkien osalta on kuukausiraportoinnin yh-
teydessa raportoitava paatoksista ja toimenpiteista, jolla talousarvion ylitykset voidaan valttaa talo-
usarviovuoden aikana. Apulaiskaupunginjohtajien ja kansliapdallikon tulee samassa yhteydessa
raportoida kaupunginhallitukselle, mikali lautakuntien tekemét paatdkset vaarantavat talousarvion
toteutumisen.

Toimenpideohjelma toimitetaan konsernihallintoon samassa yhteydessa raportin tietojen kanssa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan vuoden aikana annettavien
kolmannesvuosiraporttien avulla. Kolmannesvuosiraportissa palvelualueet esittévat tavoitteiden
toteutumisen seurantaan perustuvan kasityksensa tavoitteiden toteutumisesta koko talousarvio-
vuoden osalta. Mikali toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumaennusteet ovat ristirii-
dassa keskenéan tai talousarvion kanssa, tulee asia saattaa kaupunginhallituksen kasittelyyn.

4.4.10 Erityismaarayksia

Kaupungin liittymisestéa jonkin yhteison jaseneksi tai jasenyydesta eroamisesta paattaa myonnet-
tyjen maéararahojen asettamissa rajoissa palvelukokonaisuus, jonka toimintaan kyseisen yhteison
jasenyys liittyy.

Palvelukokonaisuudet paattavat alueelleen kuuluvien avustusten mydntamisesta. Annetuista avus-
tuksista ja projektirahoista tulee avustuksen saajan antaa kayttoselvitykset.

Kaupunginhallituksen maararahaan kuuluvien alamaararahojen kaytosta paattdd kaupunginjohtaja
tai hAnen maarddmansa henkild, lukuun ottamatta varamaararahaa, jonka kaytostd paattaa kau-
punginhallitus.
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TULOSSUUNNITELMA
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Tulossuunnitelman lukuohje

Tuloslaskelmaosan maaréarahat sisaltyvat vahennyslaskukaavan muotoiseen tuloslaskelmaan, joka
on esitetty viereisella sivulla.

Toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttdtalouden kuluista jad katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos, jota tulee arvioida seka tuloksen
muodostumisen etta rahoituksen riittdvyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen on katetta-
va poistot eli pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden kaytosta aiheutuneet kustannukset. Rahoitus-
laskelmassa vuosikatteen riittdvyys arvioidaan ensisijaisesti investointien ja lainanlyhennysten suh-
teen.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa
kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa pddomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdén pois-
toeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset. Vapaaehtoisten varausten ja rahasto-
jen lisayksia voi paasaantdisesti tehda enintdén tuloslaskelman eran Tilikauden tulos osoittaman
ylijddman verran. Talousarviossa tuloksen kasittelyerat ovat ohjeellisia, lopullisesti niistd paatetaan
tilinpaatoksen vahvistamisen yhteydessa.

Tilinp&aatoksessa kunnalliset liikelaitokset yhdistetddn kaupungin muuhun toimintaan laskemalla
tuloslaskelmat yhteen rivi riviltd. Tilinpdatoksen laatimisen yhteydessa eliminoidaan kaupungin
sisdisten liiketapahtumien vaikutus laskelmiin, joten tilinp&&toksen mukainen tuloslaskelma poikke-
aa talousarvion tulossuunnitelmasta, jossa sisdiset tapahtumat ovat mukana.
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Tulossuunnitelma 2012 - 2016

Liikelaitokset riveittain yhdisteltyna

TP TA+M TA
1 000 euroa 2012 2013 2014 2015 2016
Toimintatulot 299 650 307 746 309 660,2 314 385 317 928
Toimintamenot -883 968 -920944] -920361,8] -906 327 -907 311
TOIMINTAKATE -584 319| -613199] -610701,6] -591942| -589 383
Verotulot 440 487 468 500 482 100,0 498 692 514 256
Valtionosuudet 138 148 144630 145181,5] 135182 125182
Rahoitustulot ja -menot 12 017 10 151 6 528,0 1828 -72
Korkotulot 16 709 16 511 12 617,2 12 617 12 617
Muut rahoitustulot 2212 1480 3 950,8 1251 1351
Korkomenot -6 877 -7 800 -10 000,0 -12 000 -14 000
Muut rahoitusmenot -27 -40 -40,0 -40 -40
[VUOSIKATE | 6334 10083] 231079 43759 49083
Poistot ja arvonalentumiset -52 469 -71 995 -51 370,7 -50 943 -49 983
Satunnaiset tulot ja menot 0 0 0,0 0 0
|TILIKAUDEN TULOS | 46136 -61012] -28262,8] -7184] o
Poistoeron lis./vah. 340 340 340,4 340 340
Rahastojen lis./vah. -5 0 0,0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA /
ALIJAAMA -45800| -61572] -27922,4 -6 843 340
Vuosikate % poistoista 12,1 % 14,0 % 45,0 % 85,9 %| 100,0 %
Vuosikate % poistojen al.inv. 5,8 % 14,2 % 43,7 % 88,6 % 94,0 %
Kumulatiivinen ali-/ylijagama, M€ 96,3 34,8 6,8 0,0 0,3




46

Liikelaitosten vaikutus tulossuunnitelmaan 2014

Kaupungin  Tilapalvelu Talouskeskus Tyoéterveys Altek Kattaus Pelastuslaitos Elimi- Yhdistetty
1 000 euroa talousarvio noinnit | talousarvio
Toimintatulot 134 392,1 91 550,0 7345,9 8 500,0 18 354,9 19 165,7 30 351,6 309 660,2
Toimintamenot -785 263,5 -53 250,0 -6 995,5 -8 297,3 -18 474,9 -19 025,0 -29 055,6 -920 361,8
[TOIMINTAKATE | -650871,4] 38300,0| 350,4| 202,7| -120,0| 140,7| 1 296,0| 0,0 -610701,6
Verotulot 482 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 482 100,0
Valtionosuudet 1451815 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 145 181,5
Rahoitustulot ja -menot 21581,3 -15 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -53,3 0,0 6 528,0
Korkotulot 12 671,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -54,3 12 617,2
Muut rahoitustulot 18 949,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 -15000,0 3950,8
Peruspaaoman korko 0,0 -15 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15000,0 0,0
Korkomenot -10 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -54,3 54,3 -10 000,0
Muut rahoitusmenot -40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -40,0
[VUOSIKATE | -2008,6] 23 300,0| 350,4| 202,7| -120,0] 140,7| 1242,7| 0,0 23 107,9
Poistot ja arvonalentumiset -26 035,8 -23 300,0 -219,1 0,0 -180,0 0,0 -1635,8 -51 370,7
Satunnaiset tulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset menot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[TILIKAUDEN TULOS | -28 044 4] 0,0] 131,3| 202,7| -300,0] 140,7] -393,1| 0,0] -28262,8
Poistoeron lis./véh. 340,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 340,4
TILIKAUDEN YLIJAAMA /
ALIJAAMA -27 704,0 0,0 131,3 202,7 -300,0 140,7 -393,1 0,0 -27 922,4
Kumulatiivinen yli-/alijadma 6 947,8 266,4 239,8 -300,5 -149,5 -696,1 731,9 7 039,8
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Tulossuunnitelman erittely

Liikelaitokset nettona

TP TA+M TA

1 000 euroa 2012 2013 2014 2015 2016
Toimintatulot 137 641) 134 137| 134 392,1f 134 392 134 392
- Muutos 1 000 euroa 255,1 0 0
- Muutos % 0,2 % 0,0 % 0,0%
Toimintamenot -754 531 -786 018 -785 263,5| -769 751) -768 708
- Muutos 1 000 euroa -754,5 -15512 -1 043
- Muutos % -0,1% -2,0% -0,1%
TOIMINTAKATE -616 890| -651 881 -650871,4| -635 359| -634 316
- Muutos 1 000 euroa -1 009,6 -15512 -1 043
- Muutos % -0,2 % -2,4 % -0,2%
Kunnan tulovero 388 335 413700] 423400,0] 437892 455956
Kiinteistbvero 35176 36 900 39 800,0 40 900 41 700
Osuus yhteisdveron tuotosta 16 975 17 900 18 900,0 19 900 16 600
veowiot | IEZNEEHMESIENY 452 100,0 IEECR MESURER
- Muutos 1 000 euroa 13 600,0 16 592 15 564
- Muutos % 2,9 % 3,4 % 3, 1%
Peruspalvelujen valtionosuus 173 051 174936 173877,9
Valtionosuuksien tasaus -359 3301 4910,1
Jarjestelmédmuutoksen tasaus 1194 1194 11940
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtiong -35 739 -34 801 -34 800,5

altionosuude 138 148|144 630JEVEELINE 135 182 125 182
- Muutos 1 000 euroa 551,1 -10 000 -10 000
- Muutos % 0,4 % -6,9 % -1,4%
Antolainoista ulkopuolisille 357 151 46,1 46 46
- Muut 221 0 0,0 0 0
- Education Facilities Oy 30 30 0,0 0 0
- Jyvaskylan Vuokra-Asunnot Oy 25 24 0,0 0 0
- Ki Oy Haapakosken Sulku 3 4 3,7 4 4
- Liekkilan kannatusyhdistys ry 1 1 0,5 1 1
- Karkisten vesiosuuskunta 3 2 1,9 2 2
- Jykes Kiinteistot Oy 32 51 0,0 0 0
- JKI:n Taiteilijatalosaatio 4 4 3,8 4 4
- Jyvaskylan sotainv.asuntosaatio 38 36 36,2 36 36
Antolainoista liikelaitoksille 30 65 54,3 54 54
Sos. luototus korkotuotot 5 0 0,0 0 0
Talletukset ja sijoitukset 16 339 16 340 12 551,1 12 551 12 551
Maksuliikennetilien korot 9 20 20,0 20 20
Sisdiset korkotuotot 0 0 0,0 0 0
Korkotuotot 16 739 16 576 12 671,5 12 671 12 671
- Muutos 1 000 euroa -3904,9 0 0
- Muutos % -23,6 % 0,0 % 0,0%
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TP TA+M TA
1 000 euroa 2012 2013 2014 2015 2016
Osinko- ja osuuspaaomat 765 550 3000,0 50 50
Verotilitykset 403 20 20,0 20 20
Viivastyskorot 161 50 50,0 50 50
Peruspadoman korot kuntayhtymilté 243 230 229,8 230 230
Sijoitetun padoman tuotot 16 950 18 200 15 000,0 18 200 19 200
- Tilapalvelu 16 950 18 200 15 000,0 18 200 19 200
Muut rahoitustuotot 611 630 650,0 900 1 000
Muut rahoitustuotot 19 132 19 680 18 949,8 19 450 20 550
- Muutos 1 000 euroa -730,0 500 1100
- Muutos % -3,7 % 2,6 % 57 %
Korkokulut lainoista ulkopuolisille -6 874 -7 800 -10 000,0 -12 000 -14 000
Maksuliikennetilien korot 0 0
Sisaiset korkokulut -13 0
Korkokulut -6 887 -7 800 -10000,0ff -12000f -14 000
- Muutos 1 000 euroa -2 200,0 -2 000 -2 000
- Muutos % 28,2 % 20,0 % 16,7 %
Verotilityskorot -6 -20 -20,0 -20 -20
Viivastyskorot ja korotukset -14 0 0,0 0 0
Muut rahoituskulut -4 -20 -20,0 -20 -20
Muut rahoituskulut -24 -40 -40,0 -40 -40
- Muutos 1 000 euroa 0,0 0 0
- Muutos % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Rahoitustulotja-menot  [NEEEEE IR : 20081 19181
- Muutos 1 000 euroa -6 834,9 -1 500 -900
- Muutos % -24,1 % -7,0% -4,5 %
VUOSIKATE -9296| -10334 -2 008,6 18 595 24 302
- Muutos 1 000 euroa 8 325,8 20 604 5707
- Muutos % -80,6 % | -1025,8 % 30,7 %
Suunnitelman mukaiset poistot -24 860 -26 026 0,0 0 0
Lisdpoistot -6 762 0 0,0 0 0
Arvonalentumiset -2 500 0 0,0 0 0
Poistot ja arvonalentum. -34122| -26 026] -26 035,8] -25552| -24936
- Muutos 1 000 euroa -10,2 484 616
- Muutos % 0,0 % -1,9 % -2,4 %
Satunnaiset tuotot 0 0 0,0 0 0
Satunnaiset kulut 0 -26 471 0,0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut of -26471 0,0 0 0
- Muutos 1 000 euroa 26 470,7 0 0
- Muutos % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -43 418| -62831] -28044,4 -6 957 -634
Poistoeron lisdys/védhennys 340 340 340,4 340 340
Rahastojen lisdys/vahennys -5 0 0,0 0 0
TILIKAUDEN
YLI/ALIJAAMA -43 082 -62490( -27 704,0 -6 617 -294
- Muutos 1 000 euroa -19 408 34 786,3 21088 6 323
- Muutos % 45,1 % -55,7 % -76,1 % -95,6 %

Valtuustoon nahden sitova tulo-/menoera
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RAHOITUSSUUNNITELMA
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Rahoitussuunnitelman lukuohje

Tulorahoituksen osatekijat eritellaan yksityiskohtaisesti tuloslaskelmassa. Tastad syysta rahoitus-
laskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan tulorahoitusjadman osoittava vuosikate seka sa-
tunnaiset erat, jotka tuloslaskelmassa esitetdén vuosikatteen jalkeen.

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointien rahavirta

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kaytettyja varoja tilivuoden
aikana. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetdaan rahoituslaskelmassa brutto-
maaraisina. Rahoituslaskelman Investointien rahavirta -nimikkeen alla esitetdan myds investointien
rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntihintaiset myyntitulot.

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Kunnan mydntamat lainat, jotka taseessa esitetaan pysyvien vastaavien ryhmassa Sijoitukset, ka-
sitellaan ryhmassé antolainauksen muutokset. Antolainojen lisaykset vahentavat rahavaroja ja an-
tolainojen takaisinmaksut lisddvét rahavaroja. Antolainojen muutoksina esitetaan erikseen lainojen
lisdykset ja lainojen lyhennykset.

Lainakannan muutokset

Rahoituslaskelma osoittaa, miten kunnan rahoitusrakenne on tilivuoden aikana muuttunut. Pitk&ai-
kaisten lainojen lisdys osoittaa, kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana ottanut uutta pitkaaikaista
lainaa tai uusinut niitd. Lyhytaikaisten lainojen lisays osoittaa, kuinka paljon kunta on ottanut uutta
lyhytaikaista lainaa tai uusinut sitd. Lyhytaikaisten lainojen vahennys osoittaa, kuinka paljon kunta
on tilivuoden aikana lyhentanyt lyhytaikaisia lainojaan. Lyhytaikaisten lainojen lisaykset ja vahen-
nykset esitetdan rahoituslaskelmassa nettona.

Oman pddoman muutokset

Oman paadoman lisayksessa on kysymys jasenkunnan maksamasta padomasijoituksesta kuntayh-
tymaan ja vahennyksessa padoman palautuksesta jasenkunnalle. Oman pd&oman ehtoinen sijoi-
tus voi olla peruspddoman korotusta tai lisasijoitus muuhun omaan pddomaan. Oman pddoman
vahennys tulee kysymykseen lahinna silloin, kun jasenkunta eroaa kuntayhtymasta ja kunnalle
palautetaan sen paaomasijoitus.

Muut maksuvalmiuden muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat seuraavista tase-erien muutoksista: toimeksiantojen
varojen ja pddomien muutokset, vaihto-omaisuuden muutos, pitkdaikaisten saamisten muutokset,
lyhytaikaisten saamisten muutokset, korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset ja ra-
havarojen muutos.

Tilinpaatoksessa kunnalliset liikelaitokset yhdistetddn kaupungin muuhun toimintaan laskemalla
tuloslaskelmat yhteen rivi rivilta. Tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa eliminoidaan kaupungin
siséisten liiketapahtumien vaikutus laskelmiin, joten tilinpaatdksen mukainen tuloslaskelma poikke-
aa talousarvion tulossuunnitelmasta, jossa sisaiset tapahtumat ovat mukana.



51

Rahoitussuunnitelma 2012 - 2016

Liikelaitokset riveittain yhdisteltyna

TP TA+M TA
1 000 euroa 2012 2013 2014 2015 2016

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Vuosikate 6 334 10 083 23 107,9 43 759 49 983
Satunnaiset eréat 0 0 0,0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -12 652 -11 850 -10 280,0 -10 160 -10 140
[Toiminnan rahavirta -6 318 -1 767 12 827,9 33 599 39 843
Investointimenot -93 958 -63 847 -47 632,9 -44 675 -48 485
Rahoitusosuudet inv.menoihin 2 362 1831 300,0 100 100
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 13 147 12 350 11 000,0 10 900 10 900
Investointien rahavirta -78 449 -49666| -36332,9] -33675[ -37485
Toiminnan ja investointien

rahavirta -84 767| -51434 -23 505 -76 2 358
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainasaamisten lisdykset -311 0 0,0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 2 203 1791 5,2 5 5
|Antolainauksen muutokset | 1892 1791 5,2 5] 5]
Pitkaaikaisten lainojen liséys 80 000 77 842 47 299,8 27771 25 337
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -19 465 -19 800 -23 800,0 -27 700 -27 700
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9 047 0 0,0 0 0
[Lainakannan muutokset | 69582] 58042] 234998 71| -2 363]
[Oman padoman muutokset | -196| 0 0,0 0 0}

Muut maksuvalmiuden

muutokset 8 151 -8 400 0,0 0 0
[Rahoituksen rahavirta | 79428] 51434] 23505,0 76] -2 358]
|[Rahavarojen muutos | -5339] 0 0,0 0 0}

Lainakanta, milj. euroa 381,8 439,8 463,3 463,4 461,0

Investointien tulorahoitus, % 6,9 % 16,3 % 48,8 % 98,2 % 103,3 %
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Litkelaitosten vaikutus rahoitussuunnitelmaan 2014

Kaupungin Tilapalvelu Talouskeskus Tyb6terveys Altek Kattaus Pelastuslaitos Elimi- Yhdistetty

1 000 euroa talousarvio noinnit talousarvio
Vuosikate -2 008,6 23 300,0 350,4 202,7 -120,0 140,7 12427 23107,9
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -10 280,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -10 280,0
[Toiminnan rahavirta |  -122886] 23300,0] 350,4| 202,7| -120,0| 140,7| 1242,7| 0,0 12 827,9
Investointimenot -22 607,9 -17 766,0 0,0 0,0 -250,0 0,0 -1 475,0 -5534,0 -47 632,9
Rahoitusosuudet inv.menoihin 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 300,0
Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustulot 10 800,0 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11 000,0
Investointien rahavirta | -11 607,9 -17 566,0 0,0 0,0 -250,0 0,0 -1 375,0 -5534,0 -36 332,9
Toiminnan ja investointien

rahavirta | -23 896,5 5734,0 350,4 202,7 -370,0 140,7 -132,3] -5534,0] -23505,0
Antolainojen liséykset -132,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1324 0,0
Antolainojen véahennykset 5,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,2
[Antolainauksen muutokset| -127,2] 0,0 0,0] 0,0| 0,0] 0,0 0,0 132,4 5,2
Pitkaaikaisten lainojen lisays 47 299,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 132,4 -132,4 47 299,8
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -23 800,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -23 800,0
Lyhytaikaisten lainojen lis./véah. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainakannan muutokset 23 499,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 132,4 -132,4 23 499,8
Oman paaoman muutokset 0,0 -5534,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5534,0 0,0
Muut maksuv. muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta 23 372,6 -5534,0 0,0 0,0 0,0 0,0 132,4 5534,00 23505,0
|[Rahavarojen muutos | -523,9| 200,0| 350, 4] 202,7[  -370,0] 1407 0,1 0,0 0,0
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Rahoitussuunnitelman erittely

Liikelaitokset nettona

1 000 euroa TP TA+M TA

2012 2013 2014 2015 2016
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Vuosikate -0296| -10334 -2 008,6 18 595 24 302
Satunnaiset menot 0 -26 471 0,0 0 0
Satunnaiset erat of -26471 0,0 0 0
Pakollisten varausten muutos -176 -200 -180,0 -160 -140
Myyntivoitot/kayttétalous -12 353 -11 650 -10 100,0 -10 000 -10 000
Tulorahoituksen korjauserat -12529] -11850] -10280,0] -10160[ -10140
|[TOIMINNAN RAHAVIRTA | -21825] -48655] -12288,6 8435 14 162]
Maa- ja vesialueet -5 889 -6 000 -5 000,0 -4 500 -4 500
Yhdyskuntarakentaminen -23 124 -21 344 -18 690,0 -16 500 -16 500
Irtain kayttbomaisuus -15 308 -9 260 -4 251,9 -4 000 -4 000
Osakkeet ja osuudet -8 879 -1 320 -200,0 -200 -200
Sijoituspadoman lisdys Tilapalvelu -22 147 23 544 5534,0 5 500 1 665
Investointimenot -75347] -14380] -22607,9] -19700] -23535
Yhdyskuntarakentaminen 255 1535 200,0 0 0
Rah.osuudet inv.menoihin 255 1535 200,0 0 0
Maa- ja vesialueet 419 500 700,0 700 700
Yhdyskuntarakentaminen 116 0 0,0 0 0
Osakkeet ja osuudet 27 0 0,0 0 0
Kayttbom. myyntitulot 563 500 700,0 700 700
Myyntivoitot/kayttotalous 12 353 11 650 10 100,0 10 000 10 000
Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutustulot 12 916 12 150 10 800,0 10 700 10 700
|INVESTOINTIEN RAHAVIRTA | -62 176| -695| -11607,9 -9 000| -12 835|
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -84 001| -49 350 -23896,5 -565 1327
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1 000 euroa TP TA+M TA
2012 2013 2014 2015 2016

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Keski-Suomen pelastuslaitos 0 0 -132,4 -139 0
K-S:n Yhteisdjen Tuki ry -45 0 0,0 0 0
EU-hankkeiden vélirahoitus -264 0 0,0 0 0
Muut antolainat -2 0 0,0 0 0
Antolainasaamisten lisays -311 0 -132,4 -139 0
Keski-Suomen pelastuslaitos 0 0 0,0 0 118
Jyvaskylan Vuokra-Asunnot Oy 65 1716 0,0 0 0
K-S:n Yhteisdjen tuki ry 53 0 0,0 0 0
EU-hankkeiden vélirahoitus 66 70 0,0 0 0
Jykes Kiinteistot Oy 1009 0 0,0 0 0
Education Facilities Oy 1 000 0 0,0 0 0
Liekkilan kannatusyhdistys ry 1 4 4,2 4 4
Haapakosken sulku Oy 8 0 0,0 0 0
Muut antolainat 0 1 1,0 1 1
Antolainasaamisten vahennys 2 203 1791 5,2 5 123
1892 17oLJPRR] 133 123
Lainojen lyhennysten kattamiseen 19 465 19 800 23 800,0 27 700 27 700
Muun lainoitustarpeen kattamiseen 60 535 58 042 23 499,8 71 -2 363
Pitkaaikaisten lainojen lisays 80 000 77 842 47 299,8 27771 25 337
Talousarviolainojen lyhennykset -19 465 -19 800 -23 800,0 -27 700 -27 700
Pitkaaikaisten lainojen vahennyy -19465| -19800] -23800,0] -27 700 -27 700
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9 047 0 0,0 0 0
CEAMEIR 23 4905 I M
Oman pdaoman muutokset 0 0 0,0 0 0
Toimeksiantojen varat ja paaomat -307 0 0,0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos -615 0 0,0 0 0
Saamisten muutos 2471 0 0,0 0 0
Korottomien velkojen muutos 5638 -8 400 0,0 0 0
Muut maksuv. muutokset 7 187 -8 400 0,0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 78 661 51434 23 372,6 -63 -2 240
[RAHAVAROJEN MUUTOS | -5339] 2084 -523,9 -628| -913|

Valtuustoon nahden sitova tulo-/menoera
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KAYTTOTALOUSOSA




TALOUS MAARARAHOITTAIN 2014
1 000 euroa

Konsernihallinto ja kilpailukyky
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Osaamis- ja elinkeinopolitiikka
Konsernihallinto
Tietohallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Johdon tukipalvelut
Terveyspalvelut
Terveyspalvelut, muut kunnat
Erikoissairaanhoidon palvelut
Sosiaalipalvelut

Vanhus- ja vammaispalvelut
Johdon tukipalvelut
Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistaminen
Kotona asumisen tukeminen
Ymparivuorokautinen asuminen ja hoito

Kasvun ja oppimisen palvelut
Johdon tukipalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetuspalvelut

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Johdon tukipalvelut
Kansalaisopisto
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Museopalvelut
Liikuntapalvelut
Jyvéskyla Sinfonia
Jyvaskylan kaupunginteatteri
Avustukset

Kaupunkirakennepalvelut
Johdon tukipalvelut ja erityishankkeet
Pelastuspalvelut
Liikenne- ja viheralueet
Maankaytto
Rakentaminen ja ymparisto

YHTEENSA

56

Toiminta-
menot

34 085,9
9400,7
4 963,0

14 259,6
5462,6

323 891,4
24 437,6
84 790,2
11 246,5

140 136,5
63 280,6

117 601,2
438,8

21 050,0
48 191,7
47 920,7

198 453,4
1452,2
80 106,0
116 895,2

47 796,5
190,5
4482,5
1910,8
8 639,9
4.483,2
18 285,4
2951,6
5415,8
1436,8

63 435,1
54457
11 301,8
34 858,5
5588,9
6 240,2

785 263,5

Toiminta-
tulot

92437
360,0
140,0

24811

6 262,6

38 602,9
4049,3
8569,8

11 246,5

0,0

14 737,3

22 870,0
45,0
225,0
10 400,0
12 200,0

13128,2
0,0
89249
4203,3

8 110,2
0
1304,1
271,6
634,3
421,9
4091,7
290,7
1095,9
0,0

42 437,1
1136,7
0,0

20 808,6
16 520,5
39713

134 392,1

Toiminta-
kate

-24 842,2
-9 040,7
-4 823,0

-11778,5

800,0

285 288,5
-20 388,3
-76 220,4

0,0
140 136,5
-48 543,3

-94731,2

-393,8
-20 825,0
-37 791,7
-35720,7

185 325,2

-1452,2
-71181,1
112 691,9

-39 686,3
-190,5
-3178,4
-1 639,2
-8 005,6
-4 061,3
-14 193,7
-2 660,9
-4 319,9
-1 436,8

-20 998,0
-4 309,0
-11 301,8
-14 049,9
10931,6
-2 268,9

-650 871,4



TOIMINTAMENOQOT 2012 - 2014
1 000 euroa

Konsernihallinto ja kilpailukyky
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Osaamis- ja elinkeinopolitiikka
Konsernihallinto
Tietohallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Johdon tukipalvelut
Terveyspalvelut
Terveyspalvelut, muut kunnat
Erikoissairaanhoidon palvelut
Sosiaalipalvelut

Vanhus- ja vammaispalvelut
Johdon tukipalvelut
Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistdminen
Kotona asumisen tukeminen
Ympéarivuorokautinen asuminen ja hoito

Kasvun ja oppimisen palvelut
Johdon tukipalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetuspalvelut

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Johdon tukipalvelut
Kansalaisopisto
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Museopalvelut
Liikuntapalvelut
Jyvaskyla Sinfonia
Jyvaskylan kaupunginteatteri
Avustukset

Kaupunkirakennepalvelut
Johdon tukipalvelut ja erityishankkeet
Pelastuspalvelut
Liikenne- ja viheralueet
Maankaytto
Rakentaminen ja ymparisto

YHTEENSA
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TP 2012

32270,8
9624,4
6 296,7

11 043,9
5305,8

309 966,4
23613,5
84 832,7
11 352,3

134 087,2
56 080,8

114 462,7
4171

18 781,7
46 982,7
48 281,1

194 468,6
3823,3
78 163,6
112 481,7

45 462,0
45,5
4339,4
3378,7
8311,3
48949
15 568,9
3031,2
5655,6
236,5

57 900,6
4980,9
10 219,2
31233,9
5548,7
59178

754 531,2

TA/M 2013

362924
11 342,0
5616,0
13770,3
5564,1

326 866,1
24 403,9
86 993,4
11 135,0

143 836,5
60 497,3

118 348,9
543,1

20 269,5
48 202,4
49 333,9

197 348,1
1456,6
79 402,4
116 489,1

47 615,9
174,7
44725
19524
8 644,0
44154
18 048,4
29211
5 368,5
1618,9

59 546,6
5976,1
10 810,8
30397,1
5998,0
6 364,6

786 018,0

TA 2014

34 085,9
9400,7
4 963,0

14 259,6
5462,6

3238914
24 437,6
84 790,2
11 246,5

140 136,5
63 280,6

117 601,2
438,8

21 050,0
48 191,7
47 920,7

198 453,4
14522
80 106,0
116 895,2

47 796,5
190,5
44825
1910,8
8639,9
4.483,2
18 285,4
2951,6
5415,8
1436,8

63 435,1
54457
11 301,8
34 858,5
5588,9
6 240,2

785 263,5

Muutos 2013 - 2014

euroa

-2 206,5
-1941,3
-653,0
489,3
-101,5

-2974,7
33,7

-2 203,2
111,5
-3700,0
2783,3

-747,7
-104,3
780,5
-10,7
-1413,2

1105,3
-4,4
703,6
406,1

180,6
15,8
10,0

-41,6
-4,1
67,8

237,0
30,5
47,3

-182,1

3888,5
-530,4
491,0
4 461,4
-409,1
-124,4

-754,5

%

-6,1 %
-17,1%
-11,6 %

3,6 %

-1,8%

-0,9 %
0,1%
-25%
1,0%
-2,6 %
4,6 %

-0,6 %
-19,2 %
3,9%
0,0 %
-29%

0,6 %
-0,3%
0,9 %
0,3%

0,4 %
9,0 %
0,2 %
-2,1%
0,0 %
15%
1,3%
1,0%
0,9 %
11,2 %

6,5 %
-8,9 %
4,5%
14,7 %
-6,8 %
-2,0%

-0,1%



TOIMINTATULOT 2012 - 2014
1 000 euroa

Konsernihallinto ja kilpailukyky
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Osaamis- ja elinkeinopolitiikka
Konsernihallinto
Tietohallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Johdon tukipalvelut
Terveyspalvelut
Terveyspalvelut, muut kunnat
Erikoissairaanhoidon palvelut
Sosiaalipalvelut

Vanhus- ja vammaispalvelut
Johdon tukipalvelut
Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistdminen
Kotona asumisen tukeminen
Ympéarivuorokautinen asuminen ja hoito

Kasvun ja oppimisen palvelut
Johdon tukipalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetuspalvelut

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Kansalaisopisto
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Museopalvelut
Liikuntapalvelut
Jyvaskyla Sinfonia
Jyvaskylan kaupunginteatteri
Avustukset

Kaupunkirakennepalvelut
Johdon tukipalvelut ja erityishankkeet
Liikenne- ja viheralueet
Maankaytto
Rakentaminen ja ymparisto

YHTEENSA
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TP 2012

12 575,2
4390,4
170,3
2073,8
5940,7

39 848,7
5205,0
8481,0

11517,3

110,7

14 534,6

23 208,6
24,4
437,8
10 089,1
12 657,3

14 248,9
380,1
84239
54448

8 553,2
1301,0
268,7
580,5
953,6
3742,2
369,4
1336,7
11

39 206,5
849,9
16 140,8
18 265,4
3950,4

137 641,1

TA/M 2013

12 2443
3727,3
140,0
2337,0
6 040,0

392923
4049,3
8 969,8

11 146,9

0,0

15126,3

23 366,0
121,4
237,0

10 624,0

12 383,6

12 807,7
0,0
8764,4
4043,3

7925,2
1284,1
2716
594,3
396,9
4091,7
240,7
1045,9
0,0

38 501,5
1184,7
15 395,8
17 882,5
4038,5

134 137,0

TA 2014

92437
360,0
140,0

24811

6 262,6

38 602,9
4049,3
8 569,8

11 246,5

0,0

14 737,3

22 870,0
45,0
225,0
10 400,0
12 200,0

13128,2
0,0
89249
4203,3

8 110,2
13041
271,6
634,3
421,9
4091,7
290,7
1095,9
0,0

42 437,1
1136,7
20 808,6
16 520,5
39713

134 392,1

Muutos 2013 - 2014

euroa

-3 000,6
-3367,3
0,0
144,1
222,6

-689,4
0,0
-400,0
99,6
0,0
-389,0

-496,0
-76,4
-12,0

-224,0

-183,6

320,5

0,0
160,5
160,0

185,0
20,0
0,0
40,0
25,0
0,0
50,0
50,0
0,0

3 935,6
-48,0
5412,8
-1362,0
-67,2

255,1

%

-24,5%
-90,3 %
0,0 %
6,2 %
3,7%

-1.8%
0,0 %
-4,5 %
0,9%

-2,6 %

-2,1%
-62,9 %
-5,1%
-2,1%
-1.5%

2,5%
0,0 %
1,8%
4,0 %

23%
1,6 %
0,0 %
6,7 %
6,3 %
0,0 %
20,8 %
4,8 %

10,2 %
-4,1 %
352%
-7,6 %
-1,7%

0,2 %



TOIMINTAKATE 2012 - 2014
1 000 euroa

Konsernihallinto ja kilpailukyky
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Osaamis- ja elinkeinopolitiikka
Konsernihallinto
Tietohallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Johdon tukipalvelut
Terveydenhuollon palvelut

Terveydenhuollon palvelut, muut kunnat

Erikoissairaanhoidon palvelut
Sosiaalipalvelut

Vanhus- ja vammaispalvelut
Johdon tukipalvelut

Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistdminen

Kotona asumisen tukeminen

Ympéarivuorokautinen asuminen ja hoito

Kasvun ja oppimisen palvelut
Johdon tukipalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetuspalvelut

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Johdon tukipalvelut
Kansalaisopisto
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Museopalvelut
Liikuntapalvelut
Jyvaskyla Sinfonia
Jyvaskylan kaupunginteatteri
Avustukset

Kaupunkirakennepalvelut

Johdon tukipalvelut ja erityishankkeet

Pelastuspalvelut

Liikenne- ja viheralueet
Maankaytto

Rakentaminen ja ymparisto

YHTEENSA
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TP 2012

-19 695,6
-5234,0
-6 126,5
-8 970,1

634,9

-270 117,7
-18 408,5
-76 351,7

165,0

-133 976,5

-41 546,1

-91 254,1

-392,7
-18 343,9
-36 893,6
-35623,9

-69 739,7
-107 036,9

-36 908,8
-45,5
-3038,5
-3110,0
-7 730,8
-3941,4
-11 826,6
-2 661,8
-4 318,9
-235,4

-18 694,1
-4131,0
-10 219,2
-15093,2
12 716,8
-1967,4

-616 890,1

TA/M 2013

-24 048,1
-7614,7
-5476,0

-11 433,3

475,9

-287 573,8
-20 354,6
-78 023,6

11,9
143 836,5
-45 371,0

-94 982,9

-421,7
-20 032,5
-37578,4
-36 950,3

184 540,4

-1 456,6
-70 638,0
-112 445,8

-39 690,7
-174,7
-3188,4
-1680,8
-8 049,7
-4 018,5
-13 956,7
-2 680,4
-4 322,6
-1618,9

-21045,1
-4791,4
-10 810,8
-15001,3
11884,5
-2326,1

-651 881,0

TA 2014

-24 842,2
-9 040,7
-4 823,0

-11778,5

800,0

-285 288,5
-20 388,3
-76 220,4

0,0
140 136,5
-48 543,3

-94731,2

-393,8
-20 825,0
-37 791,7
-35720,7

185 325,2

-1452,2
-71181,1
-112 691,9

-39 686,3
-190,5
-3178,4
-1639,2
-8 005,6
-4 061,3
-14 193,7
-2 660,9
-4 319,9
-1 436,8

-650 871,4

Muutos 2013 - 2014

euroa

-794,1
-1426,0
653,0
-345,2
324,1

2285,3
-33,7
1803,2
-11,9
3700,0
-3172,3

251,7
27,9
-792,5
-213,3
1229,6

-784,8

4,4
-543,1
-246,1

4,4
-15,8
10,0
41,6
44,1
-42,8
-237,0
195
2,7
182,1

47,1
482,4
-491,0
951,4
-952,9
57,2

1 009,6

%

3,3%
18,7 %
-11,9%
3,0%
68,1 %

-0,8 %
0,2 %
-2,3%
0,0 %
-2,6 %
7,0 %

-0,3%
-6,6 %
4,0 %
0,6 %
-3,3%

0,4 %
-0,3%
0,8 %
0,2 %

0,0 %
9,0 %
-0,3%
-25%
-0,5%
1,1%
1,7%
-0,7 %
-0,1%
-11,2%

-0,2%
-10,1 %
4,5 %
-6,3 %
-8,0 %
-25%

-0,2%



60

KONSERNIHALLINTO JA KILPAILUKYKY



61

Konsernihallinto ja kilpailukyky

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
1 000 euroa euroa %

Toimintatulot yhteensa 12 575,2 12 244,3 9243,7 -3000,6 -24,5%
Toimintamenot yhteensa 32 270,8 36 292,14 34 085,9 -2206,5 -6,1 %

Toimintakate yhteensa -19 695,6 -24 048,1 -24 842,2 -794,1 3,3%

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen menot pienenevat 1,9 miljoonaa euroa vuoteen 2013 verrattu-
na. Vuoden 2013 menoissa on varauduttu Total Korjausrakentaminen Oy:n yhtidmuotoisen toimin-
nan lopettamiseen ja yhtion kertyneiden tappioiden kattamiseen 2,0 miljoonalla eurolla. liIman Total
Korjausrakentaminen Oy:lle varattua meno-osuutta kaupunginvaltuuston ja -hallituksen menot kas-
vavat 59 000 euroa vuoteen 2013 verrattuna. Suurimpana syyna toimintakulujen kasvuun on EU-
vaalit, jotka jarjestetaan kevaalla 2014. EU-vaalien jarjestdmisen toimintamenoiksi on arvioitu
350 000 euroa ja toimintatuloiksi 190 000 euroa. Vuodelle 2014 on tehty menoleikkauksia avustuk-
sista -109 000 euroa, tapahtumista ja suhdetoiminnasta -88 000 euroa, luottamushenkilémenoista -
47 000 euroa seka kaupunginhallituksen varamaérarahasta -30 000 euroa. Pohjoismaiden tiedo-
tustoimiston avustusta lisatdan 1 500 euroa vuoden 2013 tasoon verrattuna. Vuonna 2014 paattyy
kuntajaonmuutokseen liittyva valtionosuuskompensaatio, joka pienentddn kaupungin tuloja noin
3,6 miljoonaa euroa.

Osaamis- ja elinkeinopolitiikka

Elinkeinopolitikan palveluiden ostojen perusrahoitusta Jykes Oy:lta vahennetddn 250 000 euroa ja
yhteiséverotuottojen alentumisen johdosta 149 000 euroa, eli yhteensda 399 000 euroa. Tamén
lisaksi Jyvaskylan seudun matkailun uudelleenorganisoinnin yhteydessa Jykes Oy:n osuus matkai-
lun rahoituksesta loppuu ja toiminta jarjestetddn suoraan kaupungin talousarviosta. Nain ollen Jy-
kes Oy:n rahoitus pienenee 533 000 euroa vuoden 2013 tasoon verrattuna. Jyvaskylan Paviljongil-
le myOnnettya toiminta-avustusta leikataan 100 000 euroa.

Konsernihallinto

Konsernihallinnon talousarvioesityksessa on varattu konsernihallinnon vakituiselle henkilostolle
henkilosttmenot, aine- ja tarvikehankinnat, sisédiset veloitukset ja palveluiden ostot. Vakituisen
henkilostdn poistuma hyddynnetaan taysimaaraisesti siten, etta seitseméan poistuvan henkilén teh-
tavat hoidetaan sisdisin tehtavajarjestelyin. Poistuman hyddyntamisesta on arvioitu tulevan noin
365 000 saasto vuodelle 2014. Konsernihallinnon vakituinen henkilostomaaré vuonna 2014 on 159
henkil6d. Kehittamishankkeiden toimintorahoja véhennetdan 77 500 euroa (39,2 %) ja EU-
hankkeiden toimintorahoja 54 900 euroa (18,3 %). Henkilostopalveluiden toimintorahoja vahenne-
tdan 30 000 euroa (19 %). Yhteispalvelupisteiden toiminnoista sdastetddn 50 000 euroa erikseen
tarkentuvan suunnitelman mukaisesti. Organisatorisena muutoksena puhelinvaihteen asiakasneu-
vojat siirtyvat 1.1.2014 alkaen konsernihallinnon sisalla tietohallinnosta neuvonta- ja asiakaspalve-
luihin.

Tietohallinto

Tietohallinnon veloitukset palvelukokonaisuuksilta kasvavat noin 3,7 prosenttia, mika johtuu ulkois-
ten tuki- ja yllapitomaksujen korotuksista. Lisaksi tietohallinnon poistot kasvavat kuluvaan vuoteen
verrattuna. Toimittajat ovat ilmoittaneet vuodelle 2014 noin 5-8 % korotukset vuosittaisiin tuki- ja
yllapitomaksuihin. Em. liséksi vuoden 2014 veloituksia nostaa laskennallisten poistojen nousu
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240 000 euroa ja rahoitusleasingin kayttéonotto 185 000 euroa, joka vastaavasti vahentaa laitein-
vestointimenoja. Jarjestelmien laajennukset ja uushankinnat lisdavat vuosittaisia yllapito- ja tuki-
maksuja.

Tulot ja menot:

TALOUS TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
1 000 euroa euroa %

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 4 390,4 3727,3 360,0 -3367,3 -90,3%
Osaamis- ja elinkeinopolitiikka 170,3 140,0 140,0 0,0 0,0 %
Konsernihallinto 2073,8 2337,0 2481,1 144,1 6,2 %
Tietohallinto 5940,7 6 040,0 6 262,6 222,6 3,7 %
Toimintatulot yhteenséa 12 575,2 12 244,3 9243,7 -3000,6 -245%
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 9624,4 11 342,0 9400,7 -1941,3 -17,1%
Osaamis- ja elinkeinopolitiikka 6 296,7 5616,0 4 963,0 -653,0 -11,6%
Konsernihallinto 11 043,9 13770,3 14 259,6 489,3 3,6 %
Tietohallinto 5 305,8 5564,1 5 462,6 -101,5 -1,8 %
Toimintamenot yhteensa 32 270,8 36 292,4 340859 -2206,5 -6,1 %
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus -5234,0 -7 614,7 -9040,7 -1426,0 18,7 %
Osaamis- ja elinkeinopolitiikka -6 126,5 -5476,0 -4 823,0 653,0 -119%
Konsernihallinto -8 970,1 -11 433,3 -11778,5 -345,2 3,0%
Tietohallinto 634,9 475,9 800,0 324,1 68,1 %

Toimintakate yhteensé -19 695,6 -24 048,1 -24 8422 -794,1 3,3%
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Konsernihallinto ja kilpailukyky

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Toiminnan kuvaus ja taloussuunnitelman perustelut:
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus -menokohtaan kuuluvat kaupunginvaltuustoon ja kaupunginhallituk-
seen suoraan kohdistuvien menojen liséksi kiintedsti kaupungin johtamiseen liittyvia eria.

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Perustana ovat kuntalain mu-
kaiset tavoitteet huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista ja kestavastad kehityksesta. Kaupunginval-
tuusto vahvistaa sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista. Kau-
punginvaltuusto vahvistaa myos kaupunkikonsernin tytaryhteiséjen toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka konserniohjauksen periaatteet.

Valtuusto pitd& kokousten lisdksi seminaareja, joissa kasitellaan kaupungin strategisia linjauksia,
keskeisia hankkeita, kehittamista ja ajankohtaisia kysymyksia. Kaupunginvaltuuston menot koostu-
vat valtuuston tydskentelyyn liittyvistd menoista, kokouspalkkioista, ansionmenetyskorvauksista
seké valtuustoryhmien toimintatuesta. Valtuustoryhmien toimintaa tuetaan 300 eurolla vuodessa
kaupunginvaltuutettua kohti. Kaupunginvaltuuston menot ovat 377 600 euroa vuonna 2014.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta sek& valtuuston paatdsten
valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus seuraa ja valvoo
lautakuntia, palvelujen jarjestamista ja palvelutuotantoa seka asetettujen tavoitteiden toteutumista.
Vuonna 2014 keskeisia tehtavia ovat Jyvaskylan ja seudun kilpailukyvyn vahvistaminen ja tasapai-
noisen kuntatalouden turvaaminen. Kaupunginhallituksen menot ovat 1 352 100 euroa vuonna
2014.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa sek& muuta toimintaa kaupunginhal-
lituksen alaisena viranhaltijana. Kaupunginjohtajan toimintakulut kirjataan kaupunginhallituksen
menokohtaan.

Kunnallisverotuksen maararaha maéaraytyy verohallintolain mukaisesti siséltdéen kaupungin
osuuden verotuskustannuksista. Kaupungin osuus verotuskustannuksista on vuonna 2014 noin 3,4
miljoonaa euroa, miké& on yli 10 prosenttia konsernihallinnon toimintakuluista.

Tapahtumien ja suhdetoiminnan avulla kaupunki vahvistaa vetovoimaisuuttaan, kansainvalista ja
kotimaista tunnettuuttaan seka yrittdjayhteistyota, osoittaa vieraanvaraisuutta ja kertoo omasta
toiminnastaan. Menokohta sisaltdd kaupungin itse jarjestamia seka yhteistydssa muiden toimijoi-
den kanssa jarjestettavia tapahtumia ja niihin liittyvid vastaanottoja tai muuta vieraanvaraisuutta.
Tapahtumien ja suhdetoiminnan toimintarahaa leikataan 88 000 eurolla (37 %).

Ulkoisen tarkastuksen menot muodostuvat tarkastuslautakunnan ja sen jaostojen toiminnasta,
tilintarkastusyhteison (BDO Audiator) laskutuksesta ja kaupunginreviisorin sekd hallintosihteerin
palkkamenoista. Valtuuston paatoksen 11.2.2013 8§ 34 mukaisesti Jyvaskylan kaupungin ja kau-
punkikonsernin tilintarkastuspalvelut vuosina 2013-2015 tuottaa BDO Audiator, minka liséksi op-
tiona on kahden vuoden lisdhankintamahdollisuus.

Maaseutuhallinto

Laukaan kunta vastaa lain "maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa” (2010/2101) mukaisten
tehtavien hoitamisesta Jyvaskyldn kaupungin alueella. Jyvaskylan kaupunki rahoittaa toimintaa
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Sopimuksessa ovat mukana kaupungin lisdksi Hankasal-
men, Joutsan, Laukaan, Luhangan, Muuramen, Toivakan ja Uuraisten kunnat.

Menokohta siséltaa myds Jyvaskyldn kaupungin osallistuminen JyvasRiihen maaseudun LEADER-
ohjelmaan ja sen kuntarahoitusosuuden 35 700 euroa vuodelle 2014.
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Varamé&araraha on tarkoitettu kaupunginhallituksen kayttdon vuoden aikana ilmenevid ennakoi-
mattomia menoja varten. Maararahasta maksetaan kaupunginvaltuuston ja -hallituksen talousar-
vionvuoden aikana asettamien toimikuntien ja tyoryhmien sek& muiden tilapaisten toimielinten me-
not kuluvana vuotena, mikali niille ei ole erikseen osoitettu muuta mééararahaa. Maararahan kay-
tosta paattaa kaupunginhallitus. Varamaara on 30 000 euroa ja sitd supistetaan 30 000 eurolla
vuoteen 2013 verrattuna.

Kaupungin yhteiset
Maararahasta maksetaan poikkeusoloihin varautumiseen ja johtoryhman tydhon liittyvat menot
sekd maksut, jotka yleisluonteensa vuoksi on tarkoituksenmukaista hoitaa keskitetysti.

Valtionosuuskompensaatio
Valtio maksaa yhdistyville kunnille valtionosuuskompensaatiota viiden vuoden ajan. Jyvéskylan

kaupunki on saanut vuosina 2009-2013 valtionosuuskompensaatiota 3 557 000 euroa vuodessa.
Vuodelle 2014 valtionosuuskompensaatio paattyy.

Elatustuen takautumissaatavat

Elatustuen myontadminen siirtyi vuonna 2009 valtiolle, joka maksaa kunnille viiden vuoden ajan
perittyja elatustuen takautumissaatavia. Vuonna 2014 tilitetd&n vuoden 2013 takautumissaatavat ja
niiden arvioidaan olevan 170 000 euroa.

Jasenmaksut ja Keski-Suomen liiton kehittdmisrahasto

Keski-Suomen liiton hallinnoimalla kehittamisrahastolla edistetdén kuntien, seutujen ja koko maa-
kunnan kilpailukykya ja varmennetaan maakunnan strategioiden toteutuminen. Sen kautta varau-
dutaan my6s uusiin avauksiin seka tuetaan maakuntien valisia hankkeita.

Jasenmaksut: TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
1 000 euroa euroa %
Keski-Suomen liitto 1328,3 1 346,0 1 346,0 0,0 0,0%
Keski-Suomen liitto kehitt.rahasto 375,7 376,0 376,0 0,0 0,0 %
Suomen Kuntaliitto 444.6 4954 515,2 19,8 4,0 %
Keski-Suomen kauppakamari 22,5 27,0 28,1 1,1 4,1 %
Muut jasenmaksut 14,8 14,8 14,8 0,0 0,0 %
Jasenmaksut yhteensa 2 185,8 2 259,2 2 280,1 20,9 0,9 %
Avustukset

Palvelukokonaisuudet paattavat oman toimialansa avustuksista maararahojensa puitteissa. Avus-
tuksia myodnnettaessa otetaan huomioon kaupungin muut mahdolliset tuki- ja avustuspaatokset.

Avustukset: TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
1 000 euroa euroa %

Laajakaista 75,0 534,0 534,0 0,0 0,0 %
Vesiosuuskuntien investointiavustukset 156,6 150,0 65,0 -850 -56,7 %
Vesiosuuskuntien toiminta-avustukset 85,4 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Alvar Aalto -akatemia 100,0 75,0 50,0 -25,0 -33,3%
Jyvaskylan kesayliopistoyhdistys ry 20,0 15,0 15,0 0,0 0,0 %
Jyvaskylan taide- ja tiedesaatio 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Pohjoismainen tiedotustoimisto 7,5 6,0 7,5 1,5 25,0 %

Avustukset yhteensa 4595 780,0 671,5 -108,5 -139%
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Laajakaista
Kaupunki osallistuu Laajakaista kaikille -hankkeeseen ja pyrkii siten varmistamaan nopeat tietolii-

kenneyhteydet harvaan asutuilla alueilla. Laajakaistahankkeeseen on varauduttu vuosien 2012—
2014 talousarviossa.

Vesiosuuskuntien investointiavustukset

Maérarahalla avustetaan vesiosuuskuntien vesihuoltohankkeita enintd&n 25 %:n rahoitusosuudella
toteutuneista kustannuksista. Kaupunki rahoittaa niitd keskeneraisia hankkeita, joiden avustami-
sesta on tehty kaupungin avustuspaatés vuoden 2012 loppuun mennessa. Vesiosuuskuntien in-
vestointiavustukset vahenevét 85 000 euroa vuodesta 2013. Uusia avustuspaatoksia ei tehda.

Alvar Aalto -akatemia

Avustus kaytetddn syksylla 2014 jarjestettdvan viidennen kansainvédlisen Alvar Aalto -
tutkijatapaamisen jarjestimiseen ja 13. kansainvalisen Alvar Aalto symposiumin (2015) ennakko-
valmisteluihin. Alvar Aalto -akatemian avustusta supistetaan 25 000 euroa vuodesta 2013.

Jyvaskylan kesayliopistoyhdistys ry

Jyvaskylan kesayliopistoyhdistykselle myénnettava toiminta-avustus kaytetdan kesayliopistotoimin-
taan, jonka jarjestamét koulutukset tdydentavat ja monipuolistavat alueen koulutustarjontaa, nosta-
vat alueen vaeston osaamistasoa ja pitavat ylla tydelamavalmiuksia.

Pohjoismainen tiedotustoimisto

Pohjoismaissa on yhteensé kahdeksan tiedotustoimistoa. Suomen tiedotustoimistot sijaitsevat Jy-
vaskylassa ja Vaasassa. Pohjoismainen tiedotustoimisto on pohjoismaisen yhteistyon alueellinen
koordinaattori. Sen tehtaviin kuuluu pohjoismaisen toiminnan ja tapahtumien jarjestaminen alueel-
laan. Tiedotustoimisto on tarkea kanava pohjoismaisten hankkeiden ja rahoituksen kanavoimiseksi
Jyvaskyldan ja muualle Keski-Suomeen. Se tiedottaa laajasti esim. Pohjoismaisen kulttuurirahas-
ton ja muiden rahoitusjarjestelmien mahdollisuuksista. Tiedotustoimiston rahoituksesta puolet tulee
Pohjoismaiden ministerineuvostolta (noin 30 000 e) ja paikallinen rahoitus on edellytys toimiston
Jyvaskylassa pysymiselle. Kaupungin avustus tiedotustoimistolle on liséatty 1 500 euroa vuodesta
2013.




Taloudelliset tavoitteet:
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TALOUS TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
1 000 euroa euroa %

Valtionosuuskompensaatio 3557,4 3557,0 0,0 -3557,0 -100,0%
Elatustuen takautumissaatavat 321,5 170,3 170,0 -0,3 -0,2 %
Kaupunginhallitus 27,5 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Koheesio- ja kilpailukykyohjelma 21,8 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Maaseutuhallinto 16,7 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Tapahtumat ja suhdetoiminta 38,6 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Kaupungin yhteiset 13,4 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Vaalit 393,5 0,0 190,0 190,0 100,0 %
Toimintatulot yhteensa 4390,4 3727,3 360,0 -3367,3 -90,3%
Kaupunginvaltuusto 389,4 400,00 377,60 -22,4 -5,6 %
Kunnallisverotus 3180,3 33654 3432,6 67,2 2,0 %
Jasenmaksut ja K-S:n liiton keh.rah. 2185,8 2 259,2 2280,1 20,9 0,9 %
Kaupunginhallitus 1337,2 1384,2 1352,1 -32,1 -23%
Vaalit 982,3 0,0 350,0 350,0 100,0 %
Avustukset 459,5 780,0 671,5 -1085 -13,9%
Tapahtumat ja suhdetoiminta 383,3 235,0 147,0 -880 -37.4%
Kansallinen veteraanipaiva 0,0 80,0 0,0 -80,0 -100,0 %
Henkildstokulut kaup.yhteiset (varhe) 253,1 238,7 238,7 0,0 0,0 %
Ulkoinen tarkastus 194,8 327,7 323,3 -4,4 -1,3%
Kaupungin juhlavuosi 85,3 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Koheesio- ja kilpailukykyohjelma 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Maaseutuhallinto 105,3 181,8 167,8 -14,0 7,7 %
Varamadraraha 1,6 60,0 30,0 -30,0  -50,0 %
Kaupungin yhteiset 19,0 30,0 30,0 0,0 0,0 %
Konserttisalin luonnossuunnitelma 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Korpilahden aluelautakunta 19,5 0,0 0,0 0,0 0,0%
Total Korjausrak.Oy, toim.lopettam. 0,0 2 000,0 0,0 -2000,0 -100,0%
Toimintamenot yhteensa 9624,4 11 342,0 9400,7 -1941,3 -171%
Toimintakate yhteensa -5234,0 -7 614,7 -9 040,7 -1426,0 18,7 %
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Konsernihallinto ja kilpailukyky

Osaamis- ja elinkeinopolitiikka

Toiminnan kuvaus ja taloussuunnitelman perustelut:

Osaamis- ja elinkeinopolitikan maararahaan sisaltyvat toimenpiteet, joilla parannetaan yritysten
toimintaympaéristda, tuotantopanosten saatavuutta, osaamista, palveluja seka kaupungin paatok-
sentekojarjestelmén yrityslahtoisyytta. Kaupungin vaesto kasvaa 1-1,5 % ja tyopaikkojen vuosit-
tainen kasvutavoite on 1-2 %.

Hyva elinkeinotoiminta on kaupunkilaisten hyvinvoinnin perusta ja kannattava elinkeinoelama on
kaupungin talouden selkdranka. Kaupungin hyva maine yrittdjyyskaupunkina on perusedellytys
kilpailtaessa yritystoiminnasta. Hyva yritysymparistd houkuttelee yrityksia, tyopaikat ja viihtyisa
asuinymparistd houkuttelevat osaavaa tyovoimaa. Yrityslahtdinen osaamisen kehittdminen ja mo-
nipuolinen koulutustarjonta takaavat osaavan tydvoiman riittavyyden.

Tuloksellinen elinkeinopolitiikka tukee yritysten toimintaa ja uusien tydpaikkojen syntymista.

Jyvaskylan Seudun Kehittamisyhtid Jykes Oy

Jyvaskylan Seudun Kehittdmisyhtio Jykes Oy on seudun neljan kunnan omistama elinkeinoyhtio,
joka on perustettu 1996. Jykes Oy:n kaupungin perusrahoitusta vahennetaan 250 000 euroa ja
yhteiséverotuottojen alentumisen johdosta 149 000 euroa, eli yhteensa 399 000 euroa. Tamén
lisdksi Jyvaskylan Seudun Matkailun uudelleenorganisoinnin yhteydessa Jykes Oy:n osuus matkai-
lun rahoituksesta lopetetaan ja toiminta jarjestetddn suoraan kaupungin talousarviosta. Jykes Oy:n
tytaryhteis® Jyvaskylan Innovation Oy lopettaa toimintansa vuoden 2013 loppuun mennessa
osaamiskeskusohjelman paattymisen johdosta.

Jyvaskylan Paviljonkisaatio
Paviljonkisaation vuotuista avustusta leikataan 100 000 eurolla. Vuonna 2014 avustus on 700 000
euroa.

Rallin maailmanmestaruusosakilpailun jarjestelyt
Jyvaskylan kaupungilla on AKK Sports Oy:n kanssa yhteistydsopimus vuosille 2012—-2014.

Liikunnan ja kansanterveyden edistdmissaatio LIKES
LIKES on voittoa tavoittelematon yleishyddyllinen s&étio, jossa tydskentelee paatoimisesti yli 50
korkeasti koulutettua ammattilaista. Saatiolla ei ole merkittavad omaisuutta eika paadomaa.

S&ation tarkoitus on liikunnan ja kansanterveyden edistdminen seké niiden tutkimuksen tukeminen.
Nykyisin saation toiminta tapahtuu LIKES-tutkimuskeskuksen kautta, joka on kansainvalisesti tun-
nettu liikkuntatieteellinen ja hyvinvointiteknologian alan tutkimus- ja kehittdmislaitos.

LIKESin merkittavimmat toiminnot talla hetkelld ovat Kunnossa kaiken ik&a -ohjelman (KKI) toteut-
taminen, Liikkuva koulu -hankkeen koordinointi ja liikuntatieteellinen tutkimus seka liikuntalaaketie-
teen erikoislaakarikoulutus. Vuoden 2012 aikana LIKES on lisdnnyt toimintaansa ja vaikuttavuutta
erityisesti Jyvaskylan seudulla.

Likesin avustusta vahennetaan 20 000 eurolla ja se on vuonna 2014 yhteensa 40 000 euroa.

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus KIHU

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus KIHUn taustalla on KIHU-s&atio, jonka perustivat Suomen
Olympiayhdistys, Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskylan kaupunki ja LIKES-saétio opetusministerion
mydtavaikutuksella.

Toiminta-ajatuksensa mukaisesti tutkimuskeskuksen tavoitteena on parantaa suomalaisen huippu-
urheilun kilpailukykya ja toimintaedellytyksia yhteisty6ssé valmennus- ja urheilujarjestelmien seka
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tutkimusyksikoiden kanssa tehtavalla laadukkaalla ja eettisesti kestavalla tutkimus-, kehitys- ja
palvelutoiminnalla. Vuoden 2013 alussa KIHU otti vastatakseen Suomen olympiakomitean Huippu-
urheiluyksikbn Osaamisohjelman, joka olennaisesti laajensi KIHUNn vastuita ja toimintaa. Paaosa
KIHU:n noin kolmen miljoonan euron budjetista koostuu projekteista ja se rakentuu lahes koko-
naan Jyvaskylan ulkopuolelta tulevalle rahoitukselle. Laitoksen toiminta on laajentunut merkittavas-
ti vimeisen viiden vuoden aikana.

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus toimii kaupungin liikuntapalvelukeskuksen vuokralaisena
kaupungin omistaman Hipposhallin yhteyteen rakennetuissa toimisto- ja varastotiloissa. Kaupunki
myontaa vuodelle 2014 varsinaisen toiminta-avustuksen 27 000 euron lisdksi 139 000 euron vuok-
rakompensaation. Kaupungin KIHU:lle myonnettavaksi avustussummaksi muodostuu nain ollen
yhteenséa 166 000 euroa.

Taloudelliset tavoitteet:

TALOUS TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
1 000 euroa euroa %

Rallin MM-osakilpailu 170,3 140,0 140,0 0,0 0,0 %
Toimintatulot yhteensa 170,3 140,0 140,0 0,0 0,0 %
Jykes 4879,6 4 330,0 3797,0 -533,0 -123%
Jyvaskylan Paviljonki 900,0 800,0 700,0 -100,0 -125%
Rallin MM-osakilpailu 326,9 260,0 260,0 0,0 0,0 %
LIKES 80,0 60,0 40,0 -20,0  -33,3%
KIHU 110,2 166,0 166,0 0,0 0,0 %
Toimintamenot yhteensa 6 296,7 5616,0 4 963,0 -653,0 -11,6%

Toimintakate -6 126,5 -5476,0 -4 823,0 653,0 -11,9%
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Konsernihallinto ja kilpailukyky

Konsernihallinto

Toiminnan kuvaus ja taloussuunnitelman perustelut:

Konsernihallinto ja sen talous muodostuu viidesta vastuualueesta:
- hallinto

- talouden ohjaus

- kilpailukyky ja kaupunkikehitys

- viestintd, markkinointi ja kansainvaliset yhteydet

- henkildstévoimavarojen ohjaus ja henkilostotyo.

Organisatorisesti konsernihallintoon luetaan kuuluvaksi myods nettoyksikkdné toimiva tietohallinto.
Liséksi liikelaitokset Talouskeskus, Ty6terveys Aalto ja Keski-Suomen pelastuslaitos kuuluvat kon-
sernihallinto ja kilpailukyky -palvelukokonaisuuteen. Kaikilla edelld mainituilla on omat taloussuun-
nitelmansa.

Konsernihallinnon toimintaa ja taloutta johtaa kansliapaéallikké. Hallinnon vastuualuejohtajana toimii
kansliapaallikkd, talouden ohjauksen vastuualuejohtajana talousjohtaja, kilpailukyky ja kaupunki-
kehitys -vastuualuetta johtaa muutosjohtaja, viestintd, markkinointi ja kansainvéliset yhteydet -
vastuualuetta viestintdjohtaja ja henkildstévoimavarojen ohjaus ja henkildstétyd -vastuualuetta
henkilostdjohtaja. Sisdisen tarkastuksen yksikko toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa.

Kunkin vastuualueen budijetti siséltaa vastuualueen henkiléstdmenot, koulutuksen, matkustamisen,
tarvikkeet seka vastuualueelle kohdennetut toiminnalliset menot.

Vuoden 2013 alusta taytantdonpantu palvelu- ja organisaatiouudistus kokosi hallinnon eri osa-
alueiden toimintoja palvelukokonaisuuksista konsernihallintoon ja kasvatti siten konsernihallinnon
henkilostomaaraa ja menoja. Hallinnon henkildstomaarad ja siihen kohdistuvat menot pienenivét
vastaavasti palvelukokonaisuuksissa.

Konsernihallinnon yhteiset

Konsernihallinnon yhteiseen menokohtaan on koottu sellaiset menoerat, joita on vaikea kohdistaa
suoraan vastuualueille. Tallaisia menoeria ovat mm. konsernihallinnon tilavuokrat, siivous, tietohal-
linnon ja talouskeskuksen veloitukset, posti- ja telepalvelut seka toimistotarvikkeet ja kopiokonei-
den kayttokulut. Vuodelle 2014 konsernihallinnon yhteisiin varataan 40 000 euroa arkiston muutos-
toité varten.

Hallinnon vastuualue

Hallinnon vastuualueen tehtavana on huolehtia kaupungin:

» kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan asioiden valmistelu- ja
toimeenpanotehtavista sekd kaupunginvaltuuston ja -hallituksen ja tarkastuslautakunnan
sihteeritehtavista

» lakiasioiden hoidosta ja kaupungin etujen valvonnasta tuomioistuimissa ja hallintoviran-
omaisissa

» vaalien jarjestamisesta

» kaupungin asiakirjahallinnosta, kirjaamo- ja arkistotoimesta

* hankintojen kokonaishallinnasta ja ohjauksesta

» sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyjen toimeenpanosta

» ulkoisen tilintarkastuksen avustamisesta seké asioiden valmistelusta ja esittelysta tarkas-
tuslautakunnalle
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Toiminnan painopistealueita vuonna 2014 ovat kaupungin hallinnollisten tehtavien uudelleenarvi-
ointi ja edelleen hallinnon tiivistdminen, kaupungin vieraanvaraisuus-, koulutus- ja matkustuskay-
tant6jen tarkentaminen ja yhdenmukaistaminen seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menet-
telyjen toimeenpano seka hallinnon toimintatapojen yhtenaistdmisen jatkaminen. Riskienhallinnan
menettelyjen jalkauttamisesta palvelukokonaisuuksiin vastaa riskienhallintapaallikk6-nimikkeella
vuoden madaraajaksi hallinnon vastuualueelle henkilostoyksikodsta siirtynyt henkilostopaallikkod. Jy-
vaskylan kaupunki luopuu vuoden 2014 alusta Jyvaskylan Jaahalli Oy:n toisesta aitiosta. Aition
kaytosta laaditaan ohjeet. Vuonna 2014 jarjestetdan EU-vaalit.

Kaupunginarkisto jatkaa vuonna 2013 aloitettua eAMS/TOS (tiedonohjaussuunnitelma) laatimista
yhdessa palvelukokonaisuuksien kanssa. Tavoitteena on luoda pohja siirtymiselle séhkdiseen ar-
kistointiin. Palkka-aineiston sahkoinen arkistointi toteutetaan vuoden 2014 aikana. Uudet arkisto-
kelpoiset lisatilat pyritddn saamaan keskusarkistolle vuoden 2014 loppuun mennessa, niin etta
palvelukokonaisuuksissa olevat pakolliset arkistosiirrot voidaan toteuttaa.

Hankintojen kokonaishallinnasta ja ohjauksesta vastaa hankintajohtaja yhdessa hankintojen ohja-
usryhmén kanssa. Vuoden 2014 painopistealueena ovat sosiaalisten nakdkohtien huomioiminen
hankinnoissa (esim. pitk&aikaisty6ttomat), pienhankinnoista ilmoittaminen hankintojen nettisivuilla
seka mittareiden luominen hankintojen tehokkuuden ja tuottavuuden arvioimiseksi.

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan alaisuudessa toimii sisdinen tarkastus, joka kuuluu
henkilostohallinnollisesti konsernihallintoon. Sisdisen tarkastuksen tehtavat maaritellaén sisdisen
tarkastuksen toimintaochjeessa, jonka kaupunginjohtaja hyvaksyy.

Talouden ohjauksen -vastuualue

Talouden ohjauksen -vastuualueen tehtavana on huolehtia kaupungin:
» talousarvion laadinnasta ja taloussuunnittelusta
» talousohjauksesta, seurannasta ja raportoinnista
» tilinpaatdksen laadinnasta
» rahoituksesta
» laskennan kehittamisesta.

Vastuualueella toimii kaupunginjohtajan asettamat talousohjausryhma ja konserniohjausryhma.
Talousohjausryhmassé kasitellaédn kaupungin talouteen liittyvat asiat ja koordinoidaan kaupungin
talouden suunnittelua, seurantaa ja raportointia. Konserniohjausryhmén tehtavéand on antaa lau-
suntoja erityisesti tytaryhteiséjen hankkeiden taloudellisista vaikutuksista paatdsten valmistelua
varten seka laatia taloudellisten riskien hallintaan liittyen tarpeellisia selvityksia ja ohjeita konserni-
johdon kayttoon.

Viestinnan, markkinoinnin ja kansainvalisten yhteyksien vastuualue

Viestinnan, markkinoinnin, kansainvalisten yhteyksien ja matkailun vastuualueen tehtavéana on
huolehtia:

* henkildstéviestinnasta

« valmistelu- ja paatdsviestinnasta

* kuntalaisviestinnasta

» kaupunkimaineeseen ja markkinointiin liittyvista tehtavista

* hairigtilanne- ja kriisiviestinnasta

« kansainvilisen toiminnan koordinoinnista ja kansainvalisista yhteyksista

e vastaanottojen, tapahtumien ja muun vieraanvaraisuuden jarjestelyista

* seudullisesta matkailuneuvonnasta, kotimaan vapaa-ajan matkailumarkkinoinnista ja tapah-

tumamatkailun koordinoinnista

Viestinta ja markkinointi
Vastuualue vastaa kaupunkiorganisaation viestinnan ja markkinoinnin johtamisesta, ohjauksesta,
koordinoinnista ja kehittamisesta seka toteuttamisesta yhteistydssd muun henkiléston kanssa.
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Viestintdkokonaisuuksien sisalté muodostuu mm. ikdkausi- ja kohderyhmaperusteisesti yli palvelu-
alueiden. Viestinnan painopisteitd ovat henkilostbviestinta, valmistelu- ja paatdsviestinta, palvelu-
tiedottaminen/kuntalaisviestintd, verkkoviestinta, osallistumiseen ja vaikuttamiseen liittyva viestinta,
hairidtilanne- ja kriisiviestint sekd kaupungin ja seudun markkinointi ja mainetyo.

Vastuualue osallistuu Jyvaskylan yhteismarkkinoinnin kehittdmiseen ja toteuttamiseen. Tavoitteena
on yhteistydssd mm. Jykesin, oppilaitosten ja muiden toimijoiden ja yritysten kanssa teravoittaa
elinkeino-, vapaa-ajan- sekd kokous-, kongressi- ja tapahtumamatkailun, opiskelu- ja koulutuskau-
pungin seka hyvan arjen ja asumisen markkinointia.

Vuonna 2014 on kaytettavissa aiempaa pienempi maararaha. Painettujen esitteiden ja lehtien
maaraa ja ilmestymiskertoja vahennetddn. Mm. uuden asukkaan Tervetuloa-lehti lakkautetaan ja
tilalle tehdaan uuden asukkaan www-sivusto. Kaupungin tiedotuslehden ilmestymiskertoja véhen-
netaan. Tehostetaan sahkdista viestintaa ja lisdtdan mm. suoria videointeja. Kaupungin Intra uusi-
taan vuonna 2014 ja www-sivustoa kehitetadn edelleen mobiiliystavallisemmaksi. Yhteistydsopi-
muksia tapahtumien ja eri toimijoiden kanssa lakkautetaan.

Kansainvaliset yhteydet

Kansainvaliset yhteydet huolehtii kaupungin kansainvélisten toiminnan kehittamisesta ja koor-
dinoinnista seka osallistuu kansainvaliseen yhteistyohon ja verkostoihin. Maararaha sisaltada kan-
sainvalisen verkostoyhteistyon, ystavyyskaupunkitoiminnan, kansainvalisten vierailujen ja tapah-
tumien, henkiléstovaihdon, kansainvalisen markkinoinnin ja kansainvélisen toiminnan avustusten
menot.

Jyvaskyldn Seudun Matkailu on viisiportaisen valtakunnallisen luokituksen mukaan neljan tahden
matkailutoimisto Jyvaskylan seudun asukkaille, matkailijoille ja palvelujen tuottajille. Toimintayksik-
k66n kuuluvat seudullinen matkailuneuvonta, kotimaan vapaa-ajan matkailumarkkinointi. Seudulli-
nen matkailuneuvonta vastaa seitseman kunnan neuvontapalveluista (Jyvaskyla, Laukaa, Muura-
me, Uurainen, Hankasalmi, Petdjavesi ja Toivakka).

Toiminnan tavoitteena on matkailuelinkeinon kehittdminen ja alueen matkailijamaarien kasvattami-
nen. Keskeisiin tehtdvékokonaisuuksiin kuuluu myds tunnettuuden lisddminen ja alueen imagon
parantaminen.

Matkailu- ja palveluelinkeinotoimijoiden kanssa sovittujen markkinointitoimenpiteiden koordinointi-
vastuu on matkailutoimistolla. Kotimaan matkailumarkkinoinnin paakohderyhmiksi on valittu lapsi-
perheet ja aktiiviset naiset/naisryhmat. Vuosittain julkaistaan erikielisia matkailuesitteita ja -karttoja.
Merkittavin kehittamiskohde vuonna 2014 on séhkdinen markkinointi ja sen myota matkailun inter-
netsivujen uudistuminen.

Asuntomessut Jyvaskylassa 2014 on matkailun ja markkinoinnin karkituote. Asuntomessukavijdille
tuodaan esille erilaisten viestintakanavien avulla laaja ja monipuolinen matkailutarjonta ja pyritaan
mm. lisddmaan kavijdiden viipymaa kaupungissa.

Jyvaskyla Convention Bureau (JCB) hoitaa kansainvélistda kongressimarkkinointia. JCB auttaa
kansainvélisen kokous-, konferenssi- tai kongressitapahtuman hankkimisessa. JCB:n rahoittajia
ovat kaupunki, oppilaitokset ja yli 20 yritysta. JCB:n tyontekijd on kuulunut Jyvaskylan seudun
matkailun organisaatioon viimeiset kaksi vuotta. JCB-toiminta siirtyy matkailusta Jyvaskylan yli-
opiston toiminnaksi vuodeksi 2014 ja JCB:n tydntekija siirtyy yliopiston tyontekijaksi 1.1.2014 alka-
en.

Vuonna 2014 kehitetddn kaupungin johdolla Jyvaskylan tapahtumamatkailun koordinointia ja
markkinointia yhteistydssa kaupungin eri yksikdiden ja muiden matkailutoimijoiden sek& sidosryh-
mien kanssa. Tapahtumamatkailun kehittdminen on yksi Jyvaskylan kaupungin viidestad yhteis-
markkinoinnin painopistealueesta.
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Kilpailukyky ja kaupunkikehitys -vastuualue

Kilpailukyky ja kaupunkikehitys -vastuualueen tehtdvéné on ohjata ja tukea kaupungin strategiaty6-
td sekd rakenteiden ja organisaationuudistamista kaupungin elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn
vahvistamiseksi. Vastuualue koordinoi ja osin toteuttaa kaupungin strategisia kehittdmishankkeita
ja kehittdmistoimintaa.

Kaupunkikehityksen toiminnan painopistealueita vuonna 2014 ovat

» Kaupunkiseudun kilpailukyvyn ja elinvoiman parantamisen kannalta merkittavan kaupungin
ja valtion valisen kasvusopimuksen ja siihen liittyvan Innovatiiviset kaupunkiseudut -
ohjelman toteuttaminen kaupungin osalta yhteistydssa Jykes Oy:n ja muiden kumppanei-
den kanssa. Erityinen huomio on nuorten tydeldmaan sijoittumista tukevassa kehittamises-
sa.

» Kuntauudistuksen seka sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislinjausten mukaisten uusi-
en toimintarakenteiden valmistelu osana vuonna 2013 aloitettua erityista kuntajakoselvitys-
td sek& maakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon uudelleenorganisointi. Kaupunki osallistuu
valtiovarainministerion kaynnistamaan kuntakokeiluun, jonka tarkoituksena on kuntien teh-
tavien ja velvoitteiden keventdminen.

= Kaupungin strategisen ohjausmallin, tietotuotannon ja toimintaympéaristokuvauksen kehit-
tamistd jatketaan muun muassa ottamalla kayttéon sahkdinen hyvinvointikertomus ja vah-
vistamalla ymparistokertomuskaytantoja.

= Asiantuntijaty6hon kuuluu toimiminen erilaisissa strategisesti merkittavissa (kaupungin si-
sdisissa, seudullisissa, maakunnallisissa ja valtakunnallisissa seka kansainvalisissd) ver-
kostoissa. Myds verkostoissa toimiminen sopeutetaan voimavarojen mukaiseksi.

= Palvelu- ja organisaatiouudistuksen toimeenpanon ohjaus ja edelleen kehittdminen erityi-
sesti kuntatalouden vakauttamisen nakokulmasta.

= Hyvinvoinnin edistaminen ja palvelukehitys tuottavuuden parantamiseksi ja toimintamallien
uudistamiseksi seka ymparistbasioiden hallintajarjestelman kehittaminen ja yllapito.

» Kuntalaisvaikuttamisen ja -osallisuuden vahvistaminen sek& lahidemokratian toimivuuden
parantaminen myo6s uusin tavoin. Kuntalain uudistus antaa edellytyksia uusille avauksille.

Kaupunkikehityksen toimintakokonaisuus 2014
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Kumppanuudet + Palvelulinjaukset

_/

Vastuualueen tehtaviin kuuluvat lisdksi kaupungin neuvonta- ja asiakaspalvelujen kehittaminen ja
osin toteuttaminen (yhteispalvelut). Jyvaskylan Seudun Matkailupalvelut siirtyvat vuoden 2014
alusta konsernihallinnon viestinnén ja markkinoinnin vastuualueen tehtaviksi. Kaupunkikehityksen
vastuualueen tehtavana on myds vuonna 2013 aloittaneen hyvinvointipoliittisen toimikunnan asioi-
den valmistelu ja toimeenpano.
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Kehittdmishankkeet
Vuoden 2014 talousarviossa kehittdmishankkeiden toteuttamiseen varataan yhteensa 365 700
euroa. Vuoteen 2013 verrattuna kehittdmishankerahoja supistetaan 132 400 euroa.

Kaupungin strategisiin ja sopimuksiin perustuviin kehittdmishankkeisiin varataan nettomaaraisesti
120 000 euroa. Vuoden 2013 talousarviossa tarkoitukseen on varattu 197 500 euroa. Strategisten
kehittamishankkeiden kuvaus on talousarvion luvussa 1.3.

Vuonna 2014 alkaa uusi EU-ohjelmakausi. EU-hankkeisiin varataan nettomaaraisesti 245 700 eu-
roa. EU-hankkeiden toimintakuluja ja vastaavasti tuloja nostaa JAMK:n Twinnig-hanke, jonka me-
not ja tulot ovat 550 000 euroa ja ne ovat kaupungille [apilaskutuserd. EU-hankkeiden mé&ararahaa
kaytetdan kuntarahoituksena kaupungin omissa sekda JAMK:n, yliopiston, VTT:n ja muiden toimi-
joiden hankkeissa. Kaupungin ja valtion valista kasvusopimusta ja INKA-ohjelmaa toteutetaan
osaksi EU-hankkeiden kautta. Naissa hankkeissa on 15 prosentin kuntarahavaatimus.

Suurin yksittdinen kuntarahaosuus varataan Palapeli Il -hankkeelle, joka toteuttaa maahanmuutta-
jien kotouttamistoimenpiteitd (mm. kielikoulutusta). Muita ESR-hankkeiden teemoja ovat esimer-
kiksi nuorison aktivointi ja tyollistdminen, kierratystoiminta ja resurssiviisaus.

Jyvaskylan kaupunki on partnerina kolmessa laajassa kansainvélisessa hankkeessa, jotka kasitte-
levat innovaatiotoimintaa, digitaalisia palveluja ja energiatehokkuutta. Leader-ohjelman rahoitusta
Jyvaskylan ja ymparistokuntien maaseutualueille valittavan JyvasRiihi ry:n kaupungin rahoitus-
osuus sisaltyy maaseutuhallinnon maararahaan.

Neuvonta- ja asiakaspalvelut sisaltdvat uuden asiakaspalvelumallin jatkokehittdmisen seka Jyvas-
kyla-neuvonnan, yhteispalvelupisteet ja vuoden 2014 alusta léahtien myos puhelinvaihteen. Naméa
muodostavat yhdessa monipuolisen asiakaspalvelukokonaisuuden.

Uusi asiakaspalvelumalli on kiinted osa kaupungin palveluorganisaatiota. Mallin tavoitteena on
koota yhteen eri palvelukokonaisuuksien asiakaspalveluita niin, ettd kuntalainen voi asioida paikan
paalla, puhelimitse tai verkossa. Yhden kohtaamisen periaatteen mukaisesti kuntalainen saa pal-
veluohjausta ja neuvontaa nopeasti ja vaivattomasti. Uuden asiakaspalvelumallin mukaista toimin-
taa kehitetdan edelleen vuoden 2014 aikana.

Henkildstbévoimavarojen ohjaus ja henkilgstéty6 -vastuualue

Henkildstovoimavarojen ohjauksen ja henkilostotyon vastuualueen paaprosessit jatkavat vuonna
2013 aloitetuilla sisalléilla ja painotuksilla. Vastuualueen oman tyon tuottavuutta nostetaan jatka-
malla elékepoistuman hyddyntamistd 100 % tasolla ja kehittamalla sdhkagisia palveluja (mm. taysin
sahkoisen tydsopimusprosessin kehittaminen).

Vastuualueen paaprosessit ja keskeisimmat tydn sisallét ovat:

1. Palvelussuhdeasioiden hallinta
e Palvelussuhdeasioiden neuvonta ja ohjaus, paikalliset sopimukset ja neuvottelut henki-
|ostojarjestdjen kanssa, palkkausjarjestelmien kehittdminen, palkanmaaritys, tydaikajar-
jestelmien ja tybvuorosuunnittelun ohjaus seka tuki ja muiden palvelussuhdeasioissa
tarvittavien toimenpiteiden valmistelu ja tuki

2. Henkiléstosuunnittelu ja rekrytointi
e Talousarvion henkiléstésuunnittelu, rekrytointipalvelut (ulkoinen/siséinen, sijaisty6voi-
ma), tayttdmenettelyt, henkildstéraportointi yhteistydssa talouden ohjauksen kanssa,
tybantajakuva seka tilapaisen ja muun henkiloston koordinointipalvelut (opiskelijat, har-
joittelijat ja siviilipalvelvusmiehet)
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3. Osaamisen kehittdminen
¢ Palvelukokonaisuuksien ja eri ammattiryhmien tarvitseman (ammatillisen) osaamisen
analyysi, kehittamistoimenpiteiden ja toteuttamisen tuki, henkildston kehittAmisen ja
henkildstokoulutukseen liittyvat ohjeet, linjaukset ja tuki, urakehityksen ja liikkuvuuden
organisointi, henkiloston palkitsemisen ja henkildstdetuuksien kokonaisohjaus

4. Tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin kehittdminen
e Tyobhyvinvoinnin toimenpiteiden kokonaisohjaus, tyésuojelun organisointi (toimenpideoh-
jelma ja ty6paikkakohtaiset turvallisuus- ja valmiussuunnitelmat), henkilturvallisuus, tyo-
terveyshuollon kokonaisohjaus (ty6terveyspalvelujen hankkiminen henkilostélle), amma-
tillinen kuntoutus seka henkildston tapaturma ja ammattitautivakuutukset

5. Yhteistoiminta
¢ Kuntien yhteistoimintalain tavoitteena on mahdollistaa henkiléston osallistuminen omaa
tydta koskevien asioiden valmisteluun. Yhteistoimintajarjestelman ja kuntien yhteistoi-
mintalain lahtékohtana on vahvistaa osallistavan ja etukateisen valmistelun osuutta eri-
laisissa organisaation ja palvelujarjestelmien muutostilanteissa.

P&éluottamusmiesjarjestelma ja tydsuojeluvaltuutetut
Vuoden 2014 talousarviossa jatketaan kaytantta, jossa paatoimisten paaluottamusmiesten ja tyo-
suojeluvaltuutettujen palkat on siirretty palvelualueilta konsernihallintoon.

Henkildstépalvelut

Henkilostopalvelujen menokohta pitaa sisalladn mm. keskitetyn yhteistoiminnan kulut, henkilékun-
taetuudet, keskitetyn koulutuksen kulut, muistamisen merkkipaivind ja eldkkeelle jaadessa, seka
ammatillisen kuntoutuksen kulut. Naiden lisdksi menokohdasta maksetaan Jarjestojen talon kiin-
teistokulut ja osa Kdnkkdlan kiinteistokuluista.

Tyoterveyshuolto
Vastuualueen menoista merkittdvan osan muodostaa tydterveyshuollon menot. Kansaneléakelaitos
korvaa kaupungille tydterveyshuollon kokonaismenoista noin 50 %.

Tyo6terveyshuollon tavoitteena on kaupungin henkilostotybhon kiinteasti liittyva tyéhyvinvoinnin
edistdminen ja terveysriskien torjunta. Toimintasuunnitelmakauden keskeisia ja tydpaikkojen todet-
tuihin tarpeisiin perustuvat tavoitteet ovat:

- varhaisen tuen ja tunnistamisen mallin mukainen toiminta

- tyOperaisten ja tyokykya heikentavien sairauksien tunnistaminen ja hoito

- tydyhteistjen tukeminen muutoksessa seké

- terveellinen tydymparistd (yhteistyo siséilmastoryhméan kanssa)

Tyo6terveyshuollon palvelut jaetaan lakisdateiseen/ennaltaehkaisevaan toimintaan (Kelan korvaus-
luokka 1) seké sairaanhoitoon (Kelan korvausluokka 2). Lakisadateisen tydterveyshuollon keskeisia
sisédltoja ovat tyokykya vaarantavien olosuhteiden tunnistaminen, niihin liittyva ohjeistus ja heuvon-
ta tyopaikoilla seka kohderyhmittdin suunnatut terveystarkastukset. Tyoterveyshuollon toiminta-
suunnitelman laatimisessa huomioidaan aikaisempaa selkeAmmin valtakunnalliset suositukset ja
Kelan korvauskaytantdjen muutokset, jolloin tydterveyshuollon painopisteeksi méaaritellddn entista
selkeammin lakisdateisen/ennaltaehkaisevan tyodterveyshuollon siséllét ja sairaanhoidon suhteellis-
ta osuutta sisalldissa ja palveluissa vahennetaan.



Taloudelliset tavoitteet:

TALOUS
1 000 euroa

Konsernihallinto yhteiset
Viestinta

Viestinta ja markkinointi
Kansainvaliset yhteydet
Jyvaskylan Seudun Matkailu
Kehittdminen

Kehittaminen

EU-hankkeet

Neuvonta- ja asiakaspalvelut
Henkil6sto

Henkilosto
Henkilostopalvelut
Tyoterveyshuolto
Toimintatulot yhteensa

Konsernihallinto yhteiset
Hallinto

Talous

Viestinta

Viestinta

Viestinta ja markkinointi
Kansainvaliset yhteydet
Jyvaskylan Seudun Matkailu
Kehittaminen

Kehittdminen
Kehittdmishankkeet
EU-hankkeet

Neuvonta- ja asiakaspalvelut
Henkil6sto

Henkildsto
Paéluottamusmiesjarjestelma
Tyo6suojeluvaltuutetut
Henkilostopalvelut
Tyoterveyshuolto
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate yhteensa
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TP 2012

40,1
659,2
71,0
11,6
576,6
137,2
16,4
91,0
29,8
1237,3
60,5
59,9
11170
2073,8

4551,2
0,0

0,0
1558,7
120,3
329,8
140,0
968,6
1424,8
529,5
157,9
340,5
396,9
3509,1
1144,4
0,0

0,0
356,3

2 008,5
11 043,9

-8 970,1

TA/M 2013

0,0
460,1
0,0

0,0
460,1
776,9
0,0
655,0
121,9
1100,0
0,0

0,0
1100,0
2337,0

2 446,0
1451,3
481,6
1997,2
939,0
219,8
90,0
748,4
27059
905,9
197,5
962,5
640,0
4 688,3
1946,0
354,3
230,5
157,5

2 000,0
13770,3

-11 433,3

TA 2014 Muutos 2013 - 2014

euroa %

0,0 0,0 0,0 %
270,1 -190,0 -413%
0,0 0,0 0,0 %

0,0 0,0 0,0 %
270,1 -190,0 -413%
1111,0 334,1 43,0 %
0,0 0,0 0,0 %
741,0 86,0 13,1 %
370,0 248,1 203,5%
1100,0 0,0 0,0 %
0,0 0,0 0,0 %

0,0 0,0 0,0 %
1100,0 0,0 0,0 %

24811 1441 6,2 %

2837,8 391,8 16,0 %
1453,0 1,7 0,1%
495,5 13,9 29%
1864,0 -133,2 -6,7 %
956,3 17,3 18%
139,8 -80,0 -36,4%
85,0 -5,0 -5,6 %
682,9 -65,5 -8,8 %
2928,6 222,7 8,2%
856,5 -49,4 -55%
120,0 775 -392%
986,7 24,2 25%
965,4 325,4 50,8 %
4 680,7 -7,6 -0,2%
1916,6 -29,4 -1,5 %
398,5 44,2 12,5 %
238,1 7,6 33%
127,5 -30,0 -19,0%

2 000,0 0,0 0,0 %

14 259,6 489,3 3,6 %

-11778,5 -345,2 3,0%
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Konsernihallinto ja kilpailukyky

Tietohallinto

Toiminnan kuvaus:

Tietohallinto suunnittelee ja tuottaa kaupunkikonsernille, kunnille ja kuntayhteisdille tietojarjestel-
ma- ja telepalvelujen rakennuttamis-, kehittamis-, yllapito- ja kayttépalveluita. Tietohallinto osallis-
tuu kaupungin strategiseen suunnitteluun ja valtakunnalliseen julkishallinnon ict-yhteisty6hon.

Kaupunkikonsernin ict-ohjausryhma, palvelukokonaisuuksien ja liikelaitosten ict-kehittdmisryhmat,
kokonaisarkkitehtuuritydn ohjausryhmad, sdhkoisen asioinnin tydéryhma seka tietoturvan tydryhma
ohjaavat tietohallinnon ja tietojarjestelmien kehittamistoimintaa.

Tietohallinnon yhteistyota tehddan muiden kuntien, Keski-Suomen sairaanhoitopiirin, Jyvaskylan
yliopiston, Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Jyvaskyl&n ammattiopiston kanssa. Kaupunginhalli-
tus teki 14.3.2011 periaatepaéttksen, ettda Jyvaskylan kaupungin, Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtymén uudet talous- ja henkiléstohallinnon sek& hankinta- ja materi-
aalipalvelujen tietojarjestelmahankkeet suunnitellaan ja toteutetaan yhteisesti. Yhteistyota tiiviste-
tdan eri osajarjestelmien hyddyntamisessa ja kehittdmisessa. Vastaavat paatokset on tehty Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtymén hallituksissa.

Puhelinvaihteen asiakasneuvojat siirtyvat 1.1.2014 alkaen konsernihallinnon sisélla neuvonta- ja
asiakaspalveluihin. Puhelintekniikan yllapito ja tuki sailyy tietohallinnossa. Puhelinvaihteen kustan-
nukset laskutetaan edelleen tietohallinnon kautta.

Kehittamistavoitteet:

1. Valtiovarainministerion julkisen hallinnon tieto- ja viestintatekninen toiminto (JulkICT) vastaa
julkisen hallinnon yhteisen ict-strategian toimeenpanosta. Valtion talousarviossa varattua maa-
rarahaa kaytetdan julkisen hallinnon tietohallinnon kehittdmistoimintaan. Keski-Suomen ict-
strategia ja kaupungin tietohallinnon linjaukset otetaan huomioon toimeenpano-ohjelman toteu-
tuksiin osallistuttaessa. Tietohallintolaki edellyttdad julkisen hallinnon tietojarjestelmien yhteen-
toimivuuden lisdamista.

2. Sahkoisen asioinnin tydryhma koordinoi ja linjaa kehittAmishankkeita. Linjauksissa otetaan
huomioon julkisen hallinnon asiakkuusstrategian toimenpiteet. Terveydenhuollon sahkoéisia
asiointipalveluita kehitetdan ns. Hyvis-hankkeessa yhteistydssa Keski-Suomen sairaanhoitopii-
rin kanssa. Mobiiliratkaisujen, e-tydympariston, itsepalvelun ja séhkoéisen asioinnin ja tietojar-
jestelmien hyddyntamista tyd- ja luottamustehtavissa lisataan. Kehitetddn kaupungin asiakirja-
hallintoa (ASKI) niin, ettd luottamushenkilét voivat halutessaan kayttaa intranettia omilta koneil-
taan, jolloin kaikille ei tarvitsisi antaa kaytté6n kaupungin kannettavaa.

3. Palvelukokonaisuuksien ja liikelaitosten tietojarjestelmapaivityksia ja uudistuksia tehdaan harki-
ten ja hankintapaatdsten perusteita tarkennetaan.

4. Tybasemaohjelmistoja paivitetd&n uusiin versioihin ja uutta teknologiaa (esim. taulutietokoneet)
otetaan kayttddn. Tehdaan selvitys (kh 24.10.2011), voidaanko kaupungin hallinnon tyo-
asemissa saada aikaan kustannussaastoa siirtymalla tulevaisuudessa kaikissa tai osittain va-
paan lahdekoodin ohjelmistoihin.

5. Terveydenhuollon tietojarjestelmien integrointia valtakunnallisiin jarjestelmiin (KANTA-hanke:
eArkisto, eResepti, eKatselu) tehdaén yhteistydssa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa.

Hinnoitteluperiaatteet:

Tietohallinto toimii nettoyksikkdna ja tavoitteena on omakustannushintaiseen hinnoitteluun perus-
tuva nollatulos kuitenkin siten, etta ylijaama on laskennallisten pddomamenojen (kayttbomaisuu-
den poistojen) suuruinen. Palvelukokonaisuuksien ja liikelaitosten investoinnit (irtain kayttéomai-
suus) ict-hankkeisiin on keskitetty tietohallinnon maararahoiksi. Konsernin ict-ohjausryhma kokoon-
tuu sdanndllisesti paattamaan maararahojen kaytosta palvelukokonaisuuksien esitysten perusteel-
la. Em. investointien poistot kohdennetaan aiheuttamisperiaatteen mukaan.
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Tietohallinto kayttda palvelutuotannossaan apuna ulkoisia toimittajia sen ollessa seka taloudelli-
sesti ettd toiminnallisesti perusteltua. Toimintamenoista ulkoisen alihankinnan ja ostopalvelujen
osuus on 57 %. Kilpailutettuja tietojarjestelmien ohjelmisto- ja laitetoimittajasopimuksia on 43 kpl.
Toimittajasopimusten sisaltgja arvioidaan ja niita kilpailutetaan riippuen siitd, ovatko ne toistaiseksi
vai maaraaikaisesti voimassa. Toimittajat ovat ilmoittaneet vuodelle 2014 noin 5-8 % korotukset
vuosittaisiin tuki- ja yllapitomaksuihin. Em. liséksi vuoden 2014 veloituksia nostaa laskennallisten
poistojen nousu 240 000 euroa ja rahoitusleasingin kayttéonotto 185 000, joka vastaavasti vahen-
taa laiteinvestointimenoja. Jarjestelmien laajennukset ja uushankinnat lisdavat vuosittaisia yllapito-
ja tukimaksuja.

Jyvaskylan kaupungin ict-menot olivat vuonna 2012 1,3 % kéayttétalousmenoista eli noin 75
€/kunnan asukas vuodessa. Luvuissa eivét ole mukana konserniyhtiot.

Tietohallinto toimintamenot 2014

Henkilostomenot
2 069 600,00 €
38%

Ulkoiset menot
3147 500,00 €
58 %

Sisaiset menot
245 500,00 €
4%

Kustannussaasttja tavoitellaan tietojarjestelmien tuki- ja yllapitosopimusten kilpailuttamisella ja
optimoinnilla, ostopalvelujen maaran ja laadun arvioinneilla, kayttajalisenssien maaran tarkalla
maarittelylla ja palvelinten virtuaalisoinnilla. Puhelinpalveluista vahennetaan kaksi henkildtydvuotta.
Rahoitusleasing otetaan kayttéon perusopetuksessa oppilastydasemien hankintaan ja uuden ko-
nesalin laitehankintoihin.

Ict-kehittamistoimintaa tehdaan ict-investointirahoituksella. Tietohallinto kattaa tuotteistettujen pal-
veluiden myynnilla toiminnan menot. Veloitukset kootaan palvelupaketeista, joihin sisaltyvat ohjel-
mistolisenssit, asiakastuki (helpdesk), ict-koulutus, tybasemapalvelut, mobiiliteknologiapalvelut,
tietojarjestelmapalvelut, jarjestelmien vaatimat verkko- ja konesalipalvelut ja puhelintekniikkapalve-
lut. Osan suorista kustannuksista jarjestelméatoimittajat laskuttavat suoraan palvelukokonaisuuksilta
ja liikelaitoksilta.
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Taloudelliset tavoitteet:

TULOSSUUNNITELMA TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
1 000 euroa euroa %

Toimintatuotot 5940,7 6 040,0 6 262,6 222,6 3,7%
Myyntitulot 5932,5 6 040,0 6 262,6 222,6 3,7 %
Tuet ja avustukset 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut toimintatulot 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Toimintakulut 5 305,8 5564,1 5462,6 -101,5 -1,8 %
Henkilostémenot 23229 2461,1 2 069,6 -3915 -159%
Palvelujen ostot 1926,4 2 003,0 2 090,0 87,0 4.3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 106,6 100,0 100,0 0,0 0,0 %
Muut toimintamenot 949,9 1 000,0 1203,0 203,0 20,3 %

Toimintakate (sitova taso)
Poistot 369,8 510,0 750,0 240,0 47,1 %
Netto 265,1 -34,1 50,0 84,1 -246,6 %

Tunnusluvut:

TUNNUSLUVUT TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
euroa %

Suoritetavoitteet:

Tietojarjestelmien lukumaara 175 150 175 25 16,7 %

Seudulliset tietojarjestelmaratkaisut 5 6 6 0 0,0 %

Pidettyjen atk-kurssien lukumaéara 27 30 30 0 0,0 %

Tehokkuus, taloudellisuus:
Menot/hallintotydasema 1 000 euroa 1,2 1,3 1,2 -0,1 -7,7 %
Menot/matkapuhelin euroa 130 160 130 -30 -18,8%

Laajuustiedot:

Tietokoneverkon palvelimien Ikm 181 181 180 -1 -0,6 %
Mikrotietokoneiden lukuméara 2 807 2829 2814 -15 -0,5%
Kannettavat mikrotietokoneet 1511 1523 1720 197 12,9 %
Tybdasemat lkm CygnNet 1989 2150 2433 283 13,2 %
CygNet-verkon multiPoint Client 521 619 626 7 1,1 %
Matkapuhelin [km 3775 3749 4 002 253 6,7 %
Mobiiliteknologiapalvelut 1287 1225 2 067 842 68,7 %

Voimavarat:

Vakinaiset viran- ja toimenhaltijat 48 48 38 -10 -20,8 %
Henkildtybvuosien maara 45,8 47,0 37,4 -9,6 -20,4%
Toimitilojen neliomaara 1143,0 1348,1 1 245,0 -103,1 -7,6 %
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Tuloskortin mukaiset tavoitteet

ASIAKAS
Palvelut tuotetaan oikea-aikaisesti, sovitulla
laatutasolla, kustannustehokkaasti ja koordinoidusti.

OSAAMINEN JA HENKILOSTO

Tietohallinnolla on tydhénsa motivoitunut,
ammattitaitoinen ja osaamisestaan ja tyostaan

vastuuta kantava henkildsto.

TOIMINTAPROSESSIT

Tietohallinnon palvelut ovat laadukkaita ja kustannus-
tehokkaita.

Ulkopuolista palvelutarjontaa hyddynnetd&n valikoivasti
ja tarvelahtoisesti.

TALOUS
Tietohallinto ohjaa asiakkaita ja yhteistybkumppaneita
taloudellisiin ja tuottaviin tietojarjestelméaratkaisuihin.

Arviointikriteeri/mittari

Asiakastyytyvaisyys (1-5)

Tyoilmapiiri (1-5)
ICT-ongelmien ja tukipyyntdjen
ratkaisujen onnistumisprosentti

Viruksien ja tietomurtojen
aiheuttamat kayttokatkot
Tietojarjestelmien ja tietoverkon
kaytettavyys.

Nettobudjetoitu tulos/poikkeama %
ICT-menot/kayttotalous

Tavoite-
taso

3,9

100 %

0 kpl

99,5 %

3%
15%
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
1 000 euroa euroa %

Toimintatulot 39848,7 39292,3 38602,9 -689,4 -1,8 %
Toimintamenot 309 966,4 326 866,1 323891,4 -2974,7 -0,9 %

Toimintakate (sitova taso) -270117,7 -287 573,8 -285 288,5 2 285,3

Toiminnalliset tavoitteet:

Johdon tukipalvelut

1. Tyodllisyyspalveluiden ja kuntakokeilun keskeisena tavoitteena on eri tavoilla tydllistaa ja akti-
voida yli 500 paivaa tyéttomana olleita niin, etta vuoden 2012 aktivointitasoa nostetaan 300
henkilolla.

Sosiaalipalvelut

2. Nuorten lyhytkestoisista laitossijoituksista hoidetaan > 90 % omissa nuorisokodeissa.

3. Toimeentulotukiasiakkaiden aktivointia tehostetaan aikuissosiaalityon, tydvoiman palvelukes-
kuksen, ty6- ja elinkeinotoimiston sekda muiden toimijoiden kanssa. Mittari: toimeentulotukea
saaneet henkiltt < 10 % vaestosta.

Terveyspalvelut

4. Asiakkaat paasevat hoitoon hoitotakuun edellyttdmassa ajassa. Mittari: Hoitotakuun toteutumi-
nen.

5. Sahkoisen asioinnin kehittaminen: Sahkoisen ilmoittautumisen kayttoonotto avosairaanhoidos-
sa ja suun terveydenhuollossa. Mittari: ilmoittautuminen yli 50 %. Hyvis-portaalin kehittdminen.
Mittari: sahkoisten lomakkeiden kayttoonotto neuvolassa, avosairaanhoidossa ja suun tervey-
denhuollossa.

6. Liikkuvien palvelujen kehittaminen. Mittari: suunnitelma valmis vuonna 2014.

Palvelukokonaisuuden yhteinen

7. Toimeentulotuen ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden maararahan kaytto ja seuranta toteutetaan
palveluista erillisend. Niitd ei kayteta palveluiden katteena. Toimeentulotukimenojen seka ty6-
markkinatuen kuntaosuuden kehityksesta ja toimenpiteista raportoidaan kaupunginhallitukselle
kuukausittain.

Kehittamistavoitteet:

1. Perusterveydenhuollon aluemallin kehittdminen.

2. Terveysasemilla palvelusetelilla turvataan palveluja ladkéarivajaus-, hammaslaakarivajaus- ja
muissa poikkeustilanteissa.

3. Lisatdan suun terveydenhuollon asiantuntijuutta vanhuspalveluissa vastaamaan vanhuspalve-

lulain vaatimuksia ja kehitetddn yhteistyota eri toimijoiden kesken.

Yhteistydn ja tyonjaon kehittaminen erikoissairaanhoidon kanssa hankinnoissa seka kaikissa

tukipalveluissa (mm. apuvélineet ja hoitotarvikkeet)

Pitkaaikaishoidon ja sairaansijojen vAhentadminen

La&kareiden ostopalvelujen vahentaminen

Varahenkilétoiminnan kehittdminen

Perhetydssa kehitetddn ja otetaan kayttéon uusi intensiivisen perhetydn toimintamalli

Perhehoidossa olevien lasten ja sijaisperheiden arjen tukirakenteita vahvistetaan sijaishuollos-

sa

10. Sahkaista asiointia pilotoidaan toimeentulotuessa

11. Maahanmuuttajien palvelumallin uudistaminen terveyspalveluissa

Ea

©CoNo O
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12. Alueellisen perhekeskusverkoston toimintamallin kayttda laajennetaan.
13. Kasvatus- ja perheneuvolapalvelujen perustehtavaa selkeytetddn suhteessa erikoissairaanhoi-
don tehtaviin.

Toiminnan kuvaus:

Sosiaali- ja terveyspalvelut -palvelukokonaisuuden tavoitteena on asukkaiden terveyden, omatoi-
misuuden, sosiaalisen hyvinvoinnin ja osallisuuden edistaminen. Asiakaslahtéinen hyva hoito ja
sosiaalinen turvallisuus varmistetaan kaikissa elaméntilanteissa.

Palvelukokonaisuus muodostuu johdon tukipalveluiden, terveyspalveluiden ja sosiaalipalveluiden
vastuualueista. Niiden yhteisia painopistealueita ovat lapsiperheiden varhaisen tuen palvelut,
sosiaaliohjauksen vakiinnuttaminen Huhtasuon terveysasemalla, maahanmuuttajien palvelumallien
uudistaminen terveyspalveluissa seka tyollisyyden hoito.

Palvelujen palautekanavina toimivat asiakaskyselyt ja saanndllisesti kokoontuvat asiakasraadit.
Palvelujen kehittdamiseen osallistuvat Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu seka eri
hankkeet.

Tybpaikan pelisdannot paivitetaan tyoyhteisdissa. Henkildstda ja esimiehia tuetaan tehtavissaan
koulutuksilla ja tydyhteisévalmennuksilla.

Maararahan jakaantuminen palveluittain:

TALOUS TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 -2014
1 000 euroa euroa %

Johdon tukipalvelut 5205,0 4049,3 4049,3 0,0 0,0%
Terveyspalvelut 8481,0 8 969,8 8 569,8 -400,0 -4.5 %
Terveyspalvelut, muut kunnat 11517,3 111469 112465 99,6 0,9 %
Erikoissairaanhoidon palvelut 110,7 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Sosiaalipalvelut 145346 15126,3 14737,3 -389,0 -2,6 %
Toimintatulot 39848,7 392923 386029 -6894 -1,8%
Johdon tukipalvelut 236135 244039 244376 33,7 0,1 %
Terveyspalvelut 84832,7 869934 847902 -22032 -2,5%
Terveyspalvelut, muut kunnat 11352,3 111350 112465 1115 1,0%
Erikoissairaanhoidon palvelut 134 087,2 143836,5 140136,5 -3700,0 -2,6 %
Sosiaalipalvelut 56080,8 60497,3 63280,6 27833 4.6 %
Toimintamenot 309966,4 326866,1 323891,4 -2974,7 -0,9%
Johdon tukipalvelut -18408,5 -20354,6 -20388,3 -33,7 0,2%
Terveyspalvelut -76 351,7 -78023,6 -76220,4 18032 -2,3%
Terveyspalvelut, muut kunnat 165,0 11,9 0,0 -11.9 -99,9 %
Erikoissairaanhoidon palvelut -133976,5 -143836,5 -140136,5 3700,0 -2,6 %
Sosiaalipalvelut -41546,1 -45371,0 -48543,3 -3172,3 7,0 %
Toimintakate -270117,7 -287573,8 -2852885 22853 -0,8 %

Palvelukohtainen tulojen ja menojen sitovuus kayttbsuunnitelmineen p&atetdaan perusturvalauta-
kunnassa joulukuussa 2013.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Johdon tukipalvelut

Toiminnan kuvaus:

Vastuualue vastaa sosiaali- ja terveyspalvelut- sekda vanhus- ja vammaispalvelut -
palvelukokonaisuuksien yhteisesta hallinnollisesta tyésta. Kokonaisuuteen sisaltyy myés apulais-
kaupunginjohtajan alaisuudessa toimiva strategia- ja kehittAmisyksikkd, jonka tehtdvia ovat em.
palvelukokonaisuuksien strategiaty®. Hallintoyksikkd vastaa yleisestad hallinnon ohjauksesta, asia-
kirjahallinnasta seka lautakunta-asioiden valmistelu- ja paatoksentekoprosessista, johon sisaltyy
mm. lautakunnan ja eri jaostojen valmisteluty®d. Talousyksikko vastaa talouden suunnittelusta ja
kehittamisestd seka keskitettyjen talouspalveluiden tuottamisesta. Talousyksiktssd keskeisind
tavoitteina ovat vahva talouden asiantuntijuus seka selkeat prosessit yhteistydssa muiden kaupun-
gin toimijoiden kanssa.

Vastuualueen kokonaisuuden vastuulla on tydllisyyspalvelut, jonka keskeisin tavoite on tukea vai-
keassa tyomarkkinatilanteessa olevien ty6ttomien tyollistymista. Kaytanndssa painopiste on pitka-
aikaisty6ttbmien, vajaakuntoisten ja nuorten tydllistamisessa ja aktivoimisessa.

Vastuualue vastaa myds tulkkipalveluiden tuottamisesta. Keski-Suomen tulkkikeskuksen palveluita
ovat asioimis- ja oikeustulkkaus seka asiakirjojen ja tekstien kaantaminen.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Hallinnon toiminnoissa jatketaan prosessien tehostamista. Talousyksikon henkiléstoé vahenee pois-
tumien myota kahdella henkilétyévuodella vuoden 2013 tasosta. Tehtavat jarjestelldadn ja kohden-
netaan organisaatiossa uudelleen. Vuoden 2014 aikana hallinnon palveluiden osalta tehd&&n selvi-
tys, jonka tarkoituksena on Kkartoittaa yhteistydmahdollisuudet muiden palvelukokonaisuuksien
kanssa mm. yhteisen organisoitumisen kautta. Hallinnon maksamia avustuksia tarkastellaan myds
uudestaan vuodelle 2014.

Tyo6ttémyys on lisdantynyt Jyvaskylassa maan yleisen kehityksen mukaisesti huolestuttavasti jo
viiden vuoden ja erityisesti kahden viimeisen vuoden aikana. Tyo6llisyyspalveluiden talousarvion
kannalta tamé& tarkoittaa tyémarkkinatuen kuntaosuuden nousua ja tarvetta lisata tyéttomien akti-
vointia. Kuntakokeilu-hankkeen avulla luodaan joustava kaytanto yritysten ja tyonhakijoiden koh-
taamiseen. Lisaksi hankkeen avulla muutetaan tyollisyyden hoidon toimintatapoja ja tyonjakoa TE-
toimiston kanssa siten, ettd kaupunki vastaa entistd enemman tuetun palveluohjauksen toteuttami-
sesta.

Tyollisyyspalveluiden toiminnan muutoksina on huomioitu tydémarkkinatuen kuntaosuuden indeksi-
korotukset seka arvio sen asiakasmaaran kasvusta. Talousarvio mahdollistaa ESR-hanke Voima-
laitoksen paattymisesté ja toimintojen jatkumisesta Taidety6pajan normaalina toimintana aiheutu-
vat kustannukset. Talousarvioon sisaltyva 50 000 euron saastdvelvoite on kohdennettu ostopalve-
luihin ja tydllisyyden avustuksiin.

Tyollisyyspalveluiden kustannukset 2009-2014 (1000 €)

TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012 TA/M 2013 TA 2014

Tyollisyyspalvelut 8524,7 89259 96610 101759 109674 110472
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 5335,3 53734 5 654,2 7 307,3 8 655,5 8 7155
Menot yhteensa 13860,0 14299,3 15315,2 174832 196229 19762,7
Toimintatulot 17639 18357 22154 25745 29410 29410

Toimintakate 12096,1 124636 13099,8 14908,7 16 681,9 16 821,7
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1000¢€ TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014

Toimintatulot euroa %

Johdon tukipalvelut 4 049,3 4 049,3 0,0 0,0 %
Johdon tukipalvelut 1209 85,8 -351 -290%
Tyodllisyyspalvelut 29410 29410 0,0 0,0 %
K-S Tulkkipalvelut 9874 10225 35,1 3,6 %

Toimintamenot

Johdon tukipalvelut 24 403,9 24 437,6 33,7 0,1 %
Johdon tukipalvelut 3793,6 36525 -141,1 -3,7%
Tyollisyyspalvelut 19 622,9 19 762,7 139,8 0,7 %
K-S Tulkkipalvelut 9874 10225 35,1 3,6 %

Toimintakate

Johdon tukipalvelut 20 354,6 20 388,3 33,7 0,2 %
Johdon tukipalvelut 3672,7 3 566,7 -106,0 -2,9 %
Tyollisyyspalvelut 16 681,9 16 821,7 139,8 0,8 %
K-S Tulkkipalvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 %

Palvelukohtainen tulojen ja menojen sitovuus kayttésuunnitelmineen paatetddn perusturvalauta-

kunnassa joulukuussa 2013.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Terveyspalvelut

Toiminnan kuvaus:

Vastuualue vastaa Jyvaskylan perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelujen seka yh-
teistoiminta-alueen perusterveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta. Palveluilla edistetdaan kan-
santerveyttd ja pyritddn vahentamaan vaestéryhmien valisia terveyseroja terveyspalvelutarpeiden
mukaisesti terveyttd edistamalld, sairauksia ehkaisemalla, niitd hoitamalla ja kuntouttamalla. Ter-
veyspalvelujen tavoitteena on terveyshyoddyn tuottaminen kaikissa palvelukontakteissa. Potilaan
omaa osallistumista aktivoidaan. Palveluissa korostuvat vaikuttavuus, oikea-aikaisuus, jatkuvuus,
tarkoituksenmukainen tyénjako seka yhteistyd muiden terveyden ja hyvinvoinnin eteen tydskente-
levien toimijoiden kanssa. Yhteistoiminta-alueella otetaan kayttdon uusia toiminta- ja sahkoisia
asiointimalleja.

Vastuualueen paaprosesseja ovat avosairaanhoito, keskitetyt palvelut, neuvolat, koulu- ja opiskelu-
terveydenhuolto, suun terveydenhuolto ja terveyskeskussairaala.

Toimintaa saatelevat keskeisesti terveydenhuoltolaki seka laki hoitoon padsyn turvaamisesta ja
asetus neuvolatoiminnasta, koulu- ja opiskeluterveydenhuollosta seké lasten ja nuorten ehkaise-
vasta suun terveydenhuollosta.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Vuoden 2014 suunnittelussa huomioidaan laki rajat ylittavasta terveydenhuollosta. Lain mukaan
potilaalla on mahdollisuus hakeutua hoitoon EU-maissa, Norjassa ja Sveitsissa laissa maaritellyn
kaytannon mukaisesti. Ollaan aktiivisesti mukana Uusi sairaala -hankkeen valmistelussa. Avosai-
raanhoidossa kehitetdén palvelusetelitoimintaa yhteistydssa yksityisen sektorin kanssa.

Terveyspalveluihin kohdennettuina saastoina toteutetaan kaikkia palveluita koskeva palveluverkon
tehostaminen, jonka kautta saavutetaan 1,65 miljoonaa euron sééstd. Tehostaminen toteutetaan
henkilosto- ja elakepoistumaa hyddyntamalla, jolloin avoimena olevat virat ja toimet jatetaan tayt-
tamatta. Korpilahden, Tikkakosken, Saynatsalon ja Huhtasuon terveysasemat nykyisessa muodos-
saan lakkautetaan ja osa naistd terveyspalveluista siirretddn v. 2014-15 toteutettaviin moni-
palvelupisteisiin, jolloin saast6ja syntyy tilakustannuksista. Lisaksi selvitetadan monipalvelupisteen
tarve ja mahdollinen sijoittuminen Kuokkalaan. Monipalvelupisteiden lopullinen laajuus méaaritel-
laan aluekohtaisesti ja toteutetaan kokonaisuudessaan vuosina 2014—-2016.

Apuvdlineiden ja hoitotarvikkeiden hankinta- ja jakeluprosessia tehostetaan, mista syntyva saasto
on 0,2 miljoonaa euroa. Suun terveydenhuollon palvelusetelitoimintaa vahennetaan vuoden 2013
tasosta 0,3 miljoonalla eurolla.

Erikoissairaanhoidon palvelujen osalta talousarvio vuodelle 2014 on sairaanhoitopiirin tarjouksen
mukainen.

Tunnusluvut ja mittarit:

MITTARIT TP 2012 Arvio 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
%

Avoterveydenhuollon (suun terveydenhuolto,

kotisairaanhoito, tydterveyshuolto ja

psykologit poislukien) asiakkaat lkm %

vaestosta 61,8 65,0 63,0 -2,0 3,1 %
Suun terveydenhuollon asiakk. Ikm %
vaestosta 37,0 33,0 38,0 5,0 15,2 %

Terveyskeskussairaalan potilaat/1000
asukasta 56,0 59,0 58,0 -1,0 -1,7 %
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Terveyspalvelujen suurimmat palvelujen ostot 2012 - 2014

TALOUS TP 2012 TAM 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
€ euroa %
Erikoissairaanhoito 128003 089 137588956 133364998  -4223958 -3,1%
Psykiatrinen palveluasuminen 5615529 6 107 644 6 631 602 523 958 8,6 %
Kehitysvammaneuvola 85 405 55 000 78 941 23941 43,5 %
Erikoissairaanhoito yht. 133704 023 143751600 140075541 -3676 059 -2,6 %
Paivystys (perusterveydenhuolto) 4534 129 4 837 000 4982 100 145 100 3,0%
Kliininen laboratorio 2 793 994 2950 000 3038 500 88 500 3,0%
Radiologia 756 370 729 000 750 870 21870 3,0%
Ensihoito 2 277 045 3926 400 4 080 500 154 100 39%
Muut yhteensa 10361538 12442400 12851970 409 570 33%
Kaikki palvelut yhteensa 144 065 561 156 194 000 152927 511 -3 266 489 -2,1 %
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaalipalvelut

Toiminnan kuvaus:

Vastuualueelle siséaltyvat psykososiaaliset palvelut, lastensuojelun palvelut, aikuissosiaality6é ja
kuntouttavat palvelut sekd maahanmuuttajapalvelut. Aikuissosiaalityd on mukana kansallisessa
pitkdaikaisasunnottomien vahentamisen jatkohankkeessa. Nuorten aikuisten palvelukeskuksessa
vastataan joustavasti asiakkaiden tarpeisiin. Tydskentelytapa on moniammatillinen ja verkostoitu-
nut. Aikuissosiaalitydbn romanipalveluissa tuetaan romanien integroitumista yhteiskuntaan. Tuetun
asumisen uudenlaista palvelumallia kehitetaan Jyvaskylan Nuoriso- ja Palveluasuntojen kanssa.
Nuorten aikuisten aktivointia toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Omien ja ostopalveluiden lisdksi palveluja tuotetaan palveluseteleilld. Neuvonta- ja terapiapalvelui-
den palvelusetelit vakiinnutetaan osaksi psykososiaalisia palveluita.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Palvelutarpeisiin vastataan toimintamalleja uudistamalla ja tehostamalla. Suoraan asiakastyéhon
kaytettavan tydajan osuutta lisdtddn kaikissa palveluissa. Henkilostoa ja asiakkaita kannustetaan
palvelumallien kehittdmiseen. Lapsiperheiden varhaisen tuen palveluilla, perheiden kuntoutuspal-
veluilla ja nuorisokotien avotyélla vahvistetaan vanhemmuutta. Yha useammin nuoria vanhempi-
neen autetaan omissa kodeissaan laitossijoitusten sijasta.

Jyvaskylan Nuoriso- ja Palveluasuntojen projektiyhteistydssa lisatdan nuorten ja nuorten lapsiper-
heiden tuettua asumista. Sallaajarven tehostetun palveluasumisen korvaavat tilaratkai-
sut/uudisrakentaminen suunnitellaan Tilapalvelun ja JVA Oy:n kanssa. Asumispalveluiden ostopal-
velut paivitetdan tulevia palvelutarpeita vastaaviksi.

Talousarvio mahdollistaa paaosin toiminnan nykytason: lastensuojelupalveluiden indeksikorotukset
ja lastensuojelun palvelutakuun. Lisaksi mahdollistuvat ylikunnallisten palvelujen toteutuminen ta-
lous- ja velkaneuvonnassa seka lastenvalvojapalveluissa. Nuorten aikuisten palvelukeskuk-
sen/terveysaseman sosiaaliohjausta sekd neuvonta- ja terapiapalveluseteli -palveluita jatketaan
perintérahalla toteutetun pilotoinnin péaattyessa. Lastensuojelun palvelutakuun edellyttama henki-
|6ston lisatarve toteutetaan ensisijaisesti sisaisin tehtavajarjestelyin. Siten ehkaistdan 70 000 euron
lisdkustannus henkiléstdmenoissa.

Korpilahden sosiaaliaseman palvelu-uudistuksella yhdenmukaistetaan sosiaalitydén palvelumallit ja
tasataan resursseja kaupungissa. Palvelupéiviin siirtyminen vahentaa tilojen kayttéa Korpilahdella.

Perheneuvolassa jatketaan oikeusministerion rahoittamana huoltoriitojen asiantuntija-avusteista
sovittelua (=Follo-projektia) Keski-Suomen karajaoikeuden kanssa. Toisen asteen koulutuksen
oppilashuolto keskitetd&n psykososiaalisista palveluista opetuspalveluihin.

Lastensuojelussa lisataan perheiden kuntoutuspalveluita. Oman toiminnan osuutta lisdtdan perhe-
tyossé ja elokuussa 2014 valmistuvalla Palokan nuorisokodin laajennuksella. Toiminnallinen muu-
tos saastaa lastensuojelun laitoshoidon ostopalveluista 0,1 M€. Vuoden 2013 osalta lastensuojelu-
laitosten ostopalveluiden kokonaisuus on n. 5 M€. Lapsiperheiden tilapaisen kotipalvelun menoja
vahennetaan 0,15 M€ (-50 %) kriteereita tarkentamalla.

Talousarviokehyksessa on huomioitu toimeentulotukea saavien kotitalouksien méaaran kasvu vuo-
den 2013 talousarvioon noin 200 kotitaloudella. Uhkana on, etta asiakasméaara kasvaa ennakoitua
enemman. Vuoden 2013 toisen kolmanneksen aikana toimeentulotukea saavien kotitalouksien
maara kasvoi 347 kotitaloudella. Toimeentulotukimenojen kasvua pyritaan rajaamaan aktivointia
lisaamalla. Aikuissosiaalitydssa ja nuorten aikuisten palvelukeskuksessa tehostetaan nuorten akti-
vointia yhteistydkumppaneiden kanssa siten, etté yli 35 tulotonta nuorta siirtyy kuukausittain tyo-
markkinatuelle tai muiden etuuksien piiriin (vuositasolla >420). Saastoksi arvioidaan 0,1 M€. Toi-
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menpiteiden onnistuminen edellyttaa, etta nuorille on riittavasti tarjolla ty6- ja opiskelupaikkoja seka
aktivointimahdollisuuksia. Muutoin riskind on, ettd saastd ei toteudu ja tulottomien nuor-
ten toimeentulotukiasiakkaiden maara kasvaa.

Tunnusluvut ja mittarit:

MITTARIT TP 2012 TA 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
%

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17 v Ikm 476 459 459 0 0,0 %

Myonnetyt psykososiaalisten palvelujen

palvelusetelit (ohjaus, neuvonta, terapia) 132 75 110 35 46,7 %

Perheneuvolan oman kunnan asiakkaat

Ikm/vuosi 1952 2 050 2 020 -30 -1,5 %

Toimeentulotuen kustannukset 2009 - 2014 (1000 €)

TOIMINTATULOT
TP 2009 TP2010 TP2011 TP 2012 TA/M 2013 TA 2014

Tulot yhteensa 8 480,7 8817,2 9 160,5 9696,9 10660,2 10609,2
Perintatulot 1 068,8 1025,2 1479,2 15875 16744 1504,4
Valtionosuus 74119 77920 7681,3 81094 89858 91048

TOIMINTAMENOT
TP 2009 TP2010 TP 2011 TP2012 TA/M 2013 TA 2014
Bruttokulut yhteensa 17 455,6 18299,3 18818,3 19993,1 22079,2 228929
Ehkaiseva 532,1 568,0 750,2 9024 1 059,0 1025,6
Varsinainen 16 9235 177313 18 068,2 19 090,7 21 020,2 21 867,3

TOIMINTAKATE 10296,2 11419,0 122837
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Avohuollon tukitoimien piirissa olleet
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VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT
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Vanhus- ja vammaispalvelut

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 -2014
1 000 euroa euroa %

Toimintatulot 23208,6 23366,0 22870,0 -496,0 -2,1 %
Toimintamenot 114 462,7 118 348,9 117 601,2 -747,7 -0,6 %

Toimintakate (sitova taso) -91254,1 -94982,9 -94731,2

Toiminnalliset tavoitteet:

1. Terveyttéd ja hyvinvointia edistavat kotikaynnit toteutetaan 600 ikaihmiselle.

2. Palvelutarpeen arviointi tehdaan kaikille sitd haluaville, kiireellisissa tilanteissa viiveetta
ja ei-kiireellisissa seitseman arkipaivan kuluessa.

3. Yli 75-vuotiaista on vuoden aikana 4 % omaishoidon piirissa, 20 % kotihoidon piirissa ja
ymparivuorokautisessa hoidossa on enintaan 10 %.

4. Palvelukokonaisuudessa hoitoketju on sujuva, ja asiakkaat siirretaan erikoissairaanhoidosta ja
terveyskeskussairaalasta kahden vuorokauden kuluessa.

5. Omaishoidon tukea maksetaan asiakkaiden hoitoisuuden perusteella perusturvalautakunnan
maarittelemien myontamisperusteiden mukaisesti, ja maararaha riittdd koko vuodeksi.

Kehittamistavoitteet:

1. Vanhuspalvelulain mukaisia toimenpiteitd toteutetaan seudullisena yhteistydna ja toimitaan
1.1.2014 paivitetyn toimenpideohjelman mukaisesti.

2. Ennaltaehkaisevien palvelujen avulla tunnistetaan riskiryhmat ja tarvittavia toimenpiteita toteu-
tetaan eri toimijoiden yhteisty6lla.

3. Kaoti- ja omaishoito ovat ensisijaisia ja niitd kehitetaan toimintasuunnitelman mukaisesti.

4. Mobiilisovellutusten kayttéa laajennetaan terveyden arviointiin. Sovellusten avulla pystytaan
ehkaisemaan ja havaitsemaan terveytta vakavasti uhkaavat muutokset tehokkaammin.

5. Toimintakyvyn arvioinnilla ja hoidon suunnittelulla varmistetaan asiakaslahtdiset tarpeen mu-
kaiset palvelut ja resurssien oikea kohdentaminen.

6. Omaishoitoa tuetaan kuntoutusohjaajan kokonaisvaltaisen arvioinnin mukaan kohdennetuilla
tukitoimilla ja palveluilla. Tarpeen mukaan ohjataan hoitajia terveystarkastuksiin, kuntoutus-
ryhmiin ja hoidettaville jarjestetaan lyhytaikaista perhehoitoa, lyhytaikaishoitoa, kotilaakaritoi-
mintaa ja siivouspalveluja.

7. Palvelujen laatua, riittdvyyttd ja vaikuttavuutta arvioidaan seka tutkimuksellista yhteisty6ta eri
oppilaitosten kanssa lisataan.

8. Ikadantyneen vaeston hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn ja itsendisen suoriutumisen tuke-
miseksi kehitelladn uusia asumismuotoja yhdessa kunnassa toimivien yritysten ja yleishyédyl-
listen yhteisdjen kanssa.

Toiminnan kuvaus:
Palvelukokonaisuuden palveluilla tuetaan jyvaskylaldisten itsendistd ja omatoimista elamaa, hei-
dan toimintakykynsa yllapitamista ja parantamista. Keskeisia periaatteita ovat asiakaslahtoisyys,

ennaltaehkaisy, toimintakykya ja omatoimisuutta yllapitava tydote seka hyva yhteistyd ja tiedonkul-
ku.

Johdon tukipalvelut
Johdon tukipalvelut koostuvat vastuualuejohtajan, talouspalvelup&éllikon ja laatupaallikén henkilos-
tokulujen lisaksi palvelukokonaisuuden projektien ja yhteisten tapahtumien maararahoista.

Johdon tukipalveluihin siséaltyy my6s noin 50 000 euroa KuEL-eldkemenoperusteisia ja varhaisela-
kemenoperusteisia maksuja. Kaikkiaan vanhus- ja vammaispalvelujen henkiléstdkuluihin sisaltyy
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vakituisen henkiléston palkkojen ja niiden sivukulujen lisaksi noin nelja miljoonaa euroa
KuEL-elakemenoperusteisia ja varhe-maksuja.

Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistaminen

Toimintakyvyn edistdmisen keskeisia toimintoja ovat ennaltaehkaiseva tyd, palveluohjaus ja palve-
lutarpeen arviointi. OIVA-keskuksen palveluohjaus tarjoaa tietoa palveluista seké auttaa I6ytamaan
kullekin asiakkaalle parhaiten sopivat vaihtoehdot.

Paaprosessin palveluihin kuuluvat mm. omais- ja perhehoito, vammaispalvelulain mukaiset etuudet
ja kehitysvammaisten tukipalvelut.

Palvelukokonaisuuden varahenkildyksikko ja viestintdpalvelut sijoittuivat vuoden 2013 alusta alka-
en toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistdmisen paaprosessiin.

Kotona asumisen tukeminen

Paaprosessin palveluilla tuetaan jyvaskylaldisten kotona asumista kotiin annettavilla palveluilla,
joita ovat kotihoidon asiakasty6, erilaiset tukipalvelut ja tyd- ja paivatoiminta. Kotihoitoa toteutetaan
yhdessa asiakkaan, omaisten ja eri yhteisty6tahojen kanssa. Palvelu perustuu yhdessa tehtyyn
kirjalliseen hoito- ja palvelusuunnitelmaan. Kaupunki edistdd omassa kodissaan asuvien yli 80-
vuotiaiden ikaihmisten liikkumista ja omatoimista asiointia sailyttdmalla mahdollisuuden sosiaali-
huoltolain mukaisiin kuljetuspalveluihin.

Prosessin palveluihin kuuluvat edellisten liséksi palvelukokonaisuuden palvelusetelitoiminta ja
kaikki ostopalvelut.

Palvelukokonaisuuden tietotuotanto sijoittuu kotona asumisen tukemisen paaprosessiin.

Ymparivuorokautinen asuminen ja hoito

Paaprosessin palveluita ovat vanhusten ja pitkdaikaissairaiden ymparivuorokautinen asuminen ja
hoito sekad kehitysvammaisten asumispalvelut. Palveluilla turvataan yksiléllinen asuminen ja hoito
niille, jotka tarvitsevat ymparivuorokautista aktiivista ohjausta ja huolenpitoa, eika kotona asuminen
ole mahdollista edes tehostettujen kotihoidon palvelujen turvin. Palveluasumisen tuetuin muoto on
ryhméakotiasuminen, joka on tarkoitettu ensisijaisesti muistisairaille ja paljon apua, tukea seka oh-
jausta tarvitseville.

Prosessin palveluilla yllapidetdén ja tuetaan asukkaiden elaméanlaatua, toimintakykya ja terveytta
voimavaralahtoisesti. Toimintatapana on moniammatillinen tiimity® ja omahoitajuus. Asukkaan hoi-
to on yksil6llista ja laatusuositusten mukaista, arki on toimintakykya tukevaa ja virikkeellista.
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Maararahan jakaantuminen palveluittain:

TALOUS TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
1 000 euroa euroa %

Johdon tukipalvelut 24,4 121,4 45,0 -76,4 -62,9 %
Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistaminen 437,8 237,0 225,0 -12,0 5,1%
Kotona asumisen tukeminen 10089,1 10624,0 10400,0 -224,0 -2,1 %
Ympaérivuorokautinen asuminen ja hoito 12657,3 12383,6 12200,0 -183,6 -1,5 %
Toimintatulot 23208,6 23366,0 22870,0 -496,0 -2,1%
Johdon tukipalvelut 417,1 543,1 438,8 -104,3 -19,2 %
Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistaminen 18 781,7 20 269,5 21 050,0 780,5 3,9%
Kotona asumisen tukeminen 46 982,7 48202,4 48191,7 -10,7 0,0 %
Ympaérivuorokautinen asuminen ja hoito 48281,1 49333,9 47920,7 -141372 -2,9 %
Toimintamenot 114 462,6 118 348,9 117601,2 -747,7 -0,6 %
Johdon tukipalvelut -392,7 -421,7 -393,8 27,9 -6,6 %
Toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistaminen -18 343,9 -20032,5 -20825,0 -792,5 4,0 %
Kotona asumisen tukeminen -36 893,6 -37578,4 -37791,7 -213,3 0,6 %
Ymparivuorokautinen asuminen ja hoito -35623,8 -36950,3 -35720,7 1229,6 -3,3%
Toimintakate -91254,0 -94982,9 -94731,2 251,7 -0,3 %

Palvelukohtainen tulojen ja menojen sitovuus kayttbsuunnitelmineen paatetddn perusturvalauta-
kunnassa joulukuussa 2013.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Omaishoidon tuen maksuluokkien korotusten vaikutukset 1.7.2013 alkaen on huomiotu kokovuoti-
sena. Omaishoidon tuessa on lisdksi varauduttu indeksikorotukseen ja asiakasmaaran (50) lisayk-
seen vuodelle 2014. Omaishoidon tuen kasvu lisaa myods palkkaperusteisia maksuja.

Lakisaateiset, sopimuksiin tai lautakunnan paatoksiin perustuvat indeksikorotukset on huomioitu.

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston ohjeistuksen mukaan henkiléstoresurssia tulee laitos-
hoidossa vahvistaa ja se toteutetaan hoitopaikkoja vahentamalla vuoden 2013 aikana. Muutos
vaikuttaa asiakasmaksutuloihin.

Palvelusetelimaararahan lisays vastaa yli 75-vuotiaiden kasvavaan palvelutarpeeseen. Tavoitteena
on, etta terveyskeskussairaalasta palveluasumiseen hoitoketju on sujuva ja potilaat voidaan kotiut-
taa kahden vuorokauden kuluessa sairaalahoidon tarpeen paattymisesta. Ympdarivuorokautisen
hoidon lisépaikkatarve vuodelle 2014 on 50-60 hoitopaikkaa. Terveyskeskussairaalan toiminnassa
tapahtuvat muutokset lisdavat asiakasohjauksen ja hoidon tarvetta erityisesti kotihoidossa ja palve-
luausmisessa.
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Palvelusetelimaararahan kaytté 2009 - 2012, maararaha 2013 ja
kehysluonnos 2014
2500 000
2000 000 =
1500 000 —
1,000 000 ] —
500 000 -
0 5 Chom
2009 2010 2011 2012 Arvio 2013 Arvio 2014
TOmaishoito 223 000 196 700 202 100 396 000 340 000
@Kotihoito 172 260 145 996 445 400 793 500 653 000 653 000
OPalveluasuminen 68 130 840 600 1067 000 2 080 000

Vammaispalveluissa lisdtdan tukiasuntoja lahelle ymparivuorokautisia yksikoitéa itsendisen asumi-
sen mahdollistamiseksi. Tukiasumiseen siirtyviltd vapautuville asumispaikolle pyritdan sijoittamaan
asukkaita kalliilta ostopalvelupaikoilta.

Vuoden 2013 aikana tehtyjen toimenpiteiden, kuten kotihoidon kahden alueen kilpailutus ja oman
toiminnan tehostamistoimet vaikuttavat koko vuodelle.

Jyvaskylan kotihoidon tunnit 2010- 2012 ja arvio 2013 ja 2014
400 000
350 000 — —
300 000
250 000 ——
200 000 | []
150 000 {—
100 000 {—
50 000 +—
0 , ,
2010 2011 2012 Arvio 2013 Arvio 2014
BKotihoito tunnit 230 138 222151 243098 337 000 346 000
Bjosta ostopalvelut 16 086 14 534 19 870 57 000 66 000
ja palveluseteli 4143 18 657 23 144 24 000 25000

Kinkomaan paarakennuksesta osasto 6:n toiminta laitoshoitona (51 paikkaa) lakkasi lokakuussa
2013 ja muuttui palveluasumiseksi. Uuden ryhmakoti Hannalan tilat mahdollistivat myds Keljon B-
talon yhteydessa olevan ryhmékoti Purolan muuttamisen ko. kiinteistoon. Kustannussaastta saa-
daan, kun toiminnot yhdistyvat ja asukkaat maksavat itse mm. vuokran, hoitotarvikkeet ja laékkeet.

Vuoden 2013 aikana toteutetuilla tilamuutoksilla saadaan vahennettya palvelukokonaisuudesta
noin 2 000 m?tiloja.
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Kahden ymparivuorokautisen toimintayksikdon palvelut kilpailutetaan ja palvelut tuotetaan palve-
lusetelillda. Henkiléstomaara vahenee. Toiminnallinen muutos tuo saastéa ja vanhuspalvelujen
vuokravastuuta voidaan véhentda noin 2 000 m? vuoden 2014 aikana.

Jokivarren kahden ryhmakodin (36 asukasta) toiminta muutetaan pitkdaikaishoidosta palveluasu-
miseksi vuoden 2014 alusta alkaen. Saastéd saadaan, kun asiakkaat maksavat vuokran, laékkeet

ja hoitotarvikkeet.

Yhden ymparivuorokautisen yksikdn toiminta loppuu ja asiakkaat siirtyvat muille palveluasumises-
sa vapautuville paikoille tai palveluseteleiden piiriin, mikali korvaavat paikat ovat jarjestettavissa.

Henkilostoméaara vahenee samoin valivuokratut tilat.

Elakepoistuman hyddyntaminen pienentaa edella esitettyjen toimenpiteiden liséksi palvelukokonai-

suuden henkildstomaaraa kolmella tyontekijalla.

Vanhuspalvelujen rakennemuutos 2009 - 2020
1200
1000
800
600
400
200 ﬁ
0 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2020
@mgmm | 3jtoshoito 537 515 436 376 295 251 170 89
e=m==Palveluasuminen 655 700 764 764 796 924 1025 1095
MITTARIT TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
%
Vaikuttavuusnékokulma:
Omaishoidon tuella hoidetut asiakkaat 860 680 730 50 7,35 %
Saanndllisen kotihoidon asiakastunnit 243098 337000 346 000 9 000 2,67 %
*josta ostopalvelu 19 870 57 000 66 000 9 000 15,79 %
Tuetun kotona asumisen palvelusetelitunnit 22 670 23 144 24 000 856 3,70 %
Vanhusten ja pitkaaikaissairaiden 429280 406000 409 800 3800  0,94%
ympéarivuorokautisen hoidon hoitopaivéat,
*josta ostopalvelut 133 530 123 050 134 000 10 950 8,90 %
Ymparivuorokautisen asumisen
palvelusetelihoitovuorokaudet 18 770 18 900 42 500 23600 124,87 %
VPL kuljetuspalveluasiakkaat 2335 2100 2100 0 0,00 %
Henkilokohtainen apu asiakkaat 346 340 340 0 0,00 %
Asiakasnakdkulma:
Asiakapalaute, ka (1=huono, 5=hyva) 4,2 4.4 4.4 0 0,00 %
Prosessinédkokulma:
Terveyskeskussairaalasta jonottavat
S 30 30 0 -30 -100,00 %
keskimééarin kuukaudessa
Henkilostonékoékulma:
Koulutuspaivat/vakituinen henkild 3 3 3 0 0,00 %
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Yli 75-vuotiaiden vanhuspalvelujen peittavyys-% 2009-2012, arvio 2013 ja

TA 2014
30
25
20
15
10
5
0 Omaishoito Kotihoito Palveluasuminen Laitoshoito
02009 4,9 26,1 6,9 6,1
2010 5,4 25,0 7,1 5,4
02011 5,7 25,9 7,7 4,1
2012 4,2 20,3 6,2 3,8
Oarvio 2013 3,8 25 7 3
OTA 2014 4 20 7 3

Vammaispalvelun asiakasmaarat palveluittain 2009 - 2012, arvio 2013 ja

TA 2014
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2009 2010 2011 2012 Arvio 2013 Arvio 2014

O VPL, kuljetuspalvelu 2284 2272 2321 2335 2100 2100
W Henkilokohtainen apu 103 263 310 346 340 340
OVPL, palveluasuminen 125 134 138 140 143 145
B Asunnonmuutostyot 166 184 163 165 140 150
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KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT
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Kasvun ja oppimisen palvelut

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
1 000 euroa euroa %

Toimintatulot 14 249,0 12 807,7 13 128,2 320,5 25%
Toimintamenot 194 468,0 197 348,1 198 453,4 1105,3 0,6 %

Toimintakate (sitova taso) -180 218,9 -184 540,4 -185 325,2 -784,8 0,4 %
Toiminnalliset tavoitteet:

Varhaiskasvatus

1. Kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen piirissd on 5900 lasta kuukaudessa eli 53 % 0-6-
vuotiaista lapsista. Paivakodeissa on 4 600 lasta, perhepdaivahoidossa on 500 lasta ja kerhois-
sa 800 lasta.

2. Yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen palvelusetelin saa 1 200 lasta ja perhepaivéahoitajien
omien lasten hoidon palvelurahan 150 lasta, yhteensa 1 350 lasta kuukaudessa (12 % 0-6-
vuotiaista).

3. Lakisaateista kotihoidontukea maksetaan keskimaarin 2 800 lapsesta kuukaudessa (25 % 0-6-
vuotiaista).

Perusopetus

1. Opetuksen vuosiviikkotunnit/perusopetuksen oppilas 1,80.

2. Opetusryhman laskennallinen koko vuosiluokilla 1-6 on 17,8 oppilasta/ryhma.

3. Opetusryhman laskennallinen koko vuosiluokilla 1-9 on 18,2 oppilasta/ryhma.

4. Nuorisopalveluissa nuorten kayntikerrat 70 000.

5. Nuorisopalveluja kayttaa 25 % 13-18-vuotiaiden ikaryhmasta.

6. Koko paattdikaluokka saa peruskoulun paattdtodistuksen.

Kehittamistavoitteet:

K

PX okrwbdrE

asvun ja oppimisen palvelujen seka kulttuuri- ja liikuntapalvelujen yhteiset tavoitteet
Uudistetaan ja kohdennetaan ennaltaehkaisevia ja hyvinvointia edistavia toimintamalleja.
Palvelurakennetta kehitetaan palvelulinjausten ja palveluverkkoselvitysten mukaisesti.
Toiminnan ja talouden suunnittelu- ja ohjausjarjestelman kayttéa laajennetaan ja kehitetaan.
Lisatdan sahkoisia palveluja ja laajennetaan tietojarjestelmien kayttoa.
Lisataan tilojen ja toimintaympadristdjen yhteissuunnittelua ja monikéayttdisyytta.

asvun ja oppimisen palvelut

Ennaltaehkaisevien ja hyvinvointia edistavien toimintamallien kehittdminen ja toteuttaminen

lasten ja nuorten palveluissa moniammatillisena yhteistyéna

— varhaisen tuen toimintamallien kehittdminen varhaiskasvatuspalveluissa yhteistydssa neu-
volan ja muiden alueella toimivien perhepalveluiden kanssa

— SDQ-mallin kayttéonotto luokilla 1, 3 ja 6 ja pilotointi 7-luokilla sekd Tikkakoski-Palokka
alueen paivahoitoyksikoissa 4-vuotiailla

— tuen ja oppilashuollon prosessien kehittdminen; varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
kolmiportaisen tuen ja oppilashuollon suunnitelmien kaytadnnon tason yhteistyén yhteenni-
vominen

Kasvun ja opinpolun eheyttdminen suunnitelmallisen alueyhteistydn kautta

— Eskarista epulle -reittikartan kayttdminen asioiden jalkauttamiseksi alueelliseen tydhon,
paivakoti-koulujen kehittdmisverkoston kokoaminen, paivakotien johtajien ja rehtoreiden
pienaluekohtaiset tapaamiset

— varhaiskasvatussuunnitelman ja opetussuunnitelmien paivittaminen (esiops, ops), opetus-
suunnitelmien 2016 uudistamistydn kaynnistaminen
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3. Toiminnan ja talouden suunnittelu- ja ohjausjarjestelman kayttdonotto ja kehittdminen
— perusopetuksen alue- ja koulukohtaisen resursointitydkalun kayttéonotto
— varhaiskasvatuksen palvelutuoteperustaisen toiminnanohjausmallin kehittdminen edelleen
— budjetointi- ja kayttdsuunnitelmatydkalun kehittaminen varhaiskasvatukseen ja perusope-
tuksen talousarviovalmisteluun
4. Kasvu- ja oppimisymparistdjen seka asiakaspalvelun kehittdminen ottamalla kayttéon uusia
ICT-/mobiilisovelluksia seka sahkoista oppimateriaalia
— Daisy-mobiilisovellus hoito- ja tytaikojen seurantaan, sahkdiset paivahoito- ja palveluseteli-
paatokset
—  Wilma-jarjestelmén ja MultiPriimuksen kehitystyd, yhteyden luominen Daisyn ja Wilman va-
lille tiedonsiirron mahdollistamiseksi
—  Eskari-tulevaisuusnaytto-hanke varhaiskasvatuspalveluissa.

Maararahan jakaantuminen palveluittain:

TALOUS TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
1 000 euroa euroa %

Johdon tukipalvelut 380,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Varhaiskasvatuspalvelut 8 423,9 8 764,4 89249 160,5 1,8 %
Perusopetuspalvelut 5444.8 4043,3 4 203,3 160,0 3,8%
Toimintatulot 14 248,9 12 807,7 13128,2 320,5 2,4 %
Johdon tukipalvelut 3823,3 1456,6 1452,2 -4,4 -0,3 %
Varhaiskasvatuspalvelut 78 163,6 79 402,4 80 106,0 703,6 0,9 %
Perusopetuspalvelut 112 481,7 116 489,1 116 895,2 406,1 0,3 %
Toimintamenot 194 468,6 197 348,1 198 453,4 1105,3 0,6 %
Johdon tukipalvelut -3 443,2 -1 456,6 -1 452,2 4.4 -0.3%
Varhaiskasvatuspalvelut -69 739,7 -70 638,0 -71181,1 -543,1 0,8 %
Perusopetuspalvelut -107 036,9 -112 445,8 -112 691,9 -246,1 0,2 %
Toimintakate -180 219,7  -184540,4  -185325,2 -784,8 0,4 %

Palveluverkkoratkaisut ja selvitettavat asiat:

Perusopetus

Kouluverkkoa tiivistetdén ottaen huomioon vaesto- ja oppilasennusteet, kaavoitussuunnitelmat ja
muut tarvittavat alueellisesti vaikuttavat tekijat.

Koulujen mitoitukset tarkistetaan kiinteistokohtaisen mahtuvuustarkastelun avulla.

Perusopetuksen oppilasvirrat ja kaikkien oppilaiden koulupolut organisoidaan uudelleen.
Selvitetddn Voionmaan lukion, Rajakadun kiinteiston (JAMK) ja Cygnaeuksen vaistokiinteistdjen
hyédyntaminen koulukaytdssa.

Karsitaan ja priorisoidaan investoinnit.

Yksittaisia toimipaikkoja koskevat hallinnolliset p&atokset valmistellaan ja tuodaan péaattksente-
koon kevaan 2014 aikana.

Nuorisopalvelut

Tikkakosken nuorisotila siirretdan monipalvelupisteen yhteyteen.

Vaajakosken nuorisotila siirretdan kirjaston yhteyteen (luovutaan Urheilutalon ja Jyskan tiloista).
Huhtasuon nuorisotila siirretd&n monipalvelupisteen yhteyteen.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoa tiivistetdan ottaen huomioon vaestdennusteet, kaavoitussuun-
nitelmat ja muut tarvittavat alueellisesti vaikuttavat tekijat. Yksittaisia toimipaikkoja koskevat hallin-
nolliset paatdkset valmistellaan ja tuodaan paatoksentekoon kevaan 2014 aikana.
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Kasvun ja oppimisen palvelut

Johdon tukipalvelut

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Johdon tukipalvelut vastaa kasvun ja oppimisen palvelut- seka kulttuuri- ja liikuntapalvelut -
palvelukokonaisuuksien keskitetyista talous- ja yleishallinnon palveluista seka lautakunta-asioiden
ja kehittdmisen toiminnoista. Tehtéviin kuuluvat mm. taloussuunnittelu, seuranta ja raportointi, paa-
toksenteon valmisteluun liittyvat asiat, hallinnollinen ohjaus seka strateginen suunnittelu ja kehit-
taminen kaupungin yhteisten linjausten mukaisesti. Tavoitteena on vahvistaa kokonaistaloudellista
toimintaa, asiankasittelyn ja prosessien sujuvuutta seka hyvan hallinnon periaatteiden toteutumis-
ta.

Yksikkoon sisaltyvat palvelukokonaisuuksien yhteisen hallinnon ja sivistyslautakunnan menot. Kult-
tuuri- ja liikuntalautakunnan menot ovat kulttuuri- ja likuntapalvelujen méaararahassa.

Kolme vuoden 2013 aikana elakditymisen vuoksi vapautunutta hallinnon vakanssia jatetaan tayt-
tamatta ja tama on otettu huomioon maararahassa ja tehtavajarjestelyissa.

Palvelukokonaisuuksien yhteisista kehittamisrahoista vahennetddn 10 000 euroa vuonna 2014.
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Kasvun ja oppimisen palvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Lasten varhaiskasvatuspalvelut tarjoaa monipuolisia varhaiskasvatuspalveluja lapsiperheille vasta-
ten lapsen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja varhaisen tuen tarpeisiin seka tukee perheita kas-
vatustehtavassa. Varhaiskasvatusta jarjestetddn paivakodeissa ja perhepéivahoidossa seka kun-
nallisena etta yksityisena. Liséksi tuotetaan avoimia varhaiskasvatuspalveluja, jotka taydentavat ja
korvaavat kokopaivahoitoa. Perhe- ja leikkitoiminnan kerhoja ja osa-aikaista hoitoa suositellaan
lapsille, jotka eivat tarvitse kokopdaivahoitoa vanhempien tyon tai opiskelun vuoksi.

Maksuttomaan esiopetukseen osallistuvat l&ahes kaikki kuusivuotiaat. Sita jarjestetdaan paaasiassa
kunnallisissa ja yksityisissa paivakodeissa, mutta myods yksittaisissa kouluilla toimivissa ryhmissa.

Alle kouluikaisten lasten maara kasvaa Jyvaskylassa noin 150 lapsella vuodessa. Vuonna 2014
jyvaskylalaisten 0—6-vuotiaiden lasten maaraksi arvioidaan noin 11 180. Heista 65 prosenttia kayt-
tda varhaiskasvatuspalveluja ja kotihoidontukea maksetaan 25 prosentille. Alle kouluik&isten lasten
maaran kasvu lisaa palvelujen kysyntda, johon vastataan jarjestamalla kunnallisia varhaiskasva-
tuspalveluja seka yksityisia varhaiskasvatuspalveluja palvelusetelilla seka tukemalla kunnallisten ja
yksityisten perhepdivahoitajien omien lasten hoitamista palvelurahalla.

Liinalammin paivakoti-koulu valmistuu 1.1.2014 alkaen ja Keltinmé&en paivakoti elokuusta 2014
alkaen. Keltinmaen péaivakoti korvaa kaytosta poistuvan Kotalammen paivakodin. Palveluverkkoa
jarjestetaan palvelulinjausten mukaisesti pienista yksikdista luopumalla ja keskittamalla palveluja
suurempiin yksikaihin.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen sisaltdéa ja laatua kehitetddn suunnitelmiin perustuen, asia-
kaspalautetta hyddynnetaan palvelujen kehittamisessd, sahkoista asiakaspalvelua seka tietojarjes-
telmid ja sovelluksia kehitetdén ja yhteisty6ta perusopetuksen kanssa tiivistetaan edelleen Eskaris-
ta epulle -reittikarttaa jalkauttamalla. Henkiloston ja johtajien osaamisen kehittamista jatketaan
edelleen ja tydhyvinvointia kehitetdan suunnitellusti laaditun tyéhyvinvointiohjelman mukaisesti.

Varhaiskasvatuspalvelujen toimintaa kehitetaén ja rakenteellisia muutoksia tehd&én tuottavuuden
parantamiseksi ja palvelujen riittdvyyden varmistamiseksi palvelutuoteperusteista toiminnan ja ta-
louden ohjausjarjestelmaa (PATU) toteuttamalla sekd kytkemalla palvelurakenne-, henkilésto- ja
taloussuunnittelua tiiviisti yhteen.

Yhteistyota lisatdan ja kehitetddn yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen kanssa hoitopaikkojen
maaran ja laadun varmistamiseksi. Varhaiskasvatuspalvelujen palvelukeskuksen toimintaproses-
seja ja toimintoja tarkastellaan asiakkuusprosessien sujuvoittamiseksi edelleen.

Muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:
Talousarvioon sisaltyvat lakisdateisen kotihoidon tuen ja palvelusetelin indeksikorotukset.

Alle kouluikaisten lasten maarén lisdantyessa hoitopaikkojen tarve lisdantyy erityisesti yksityisessa
paivahoidossa arviolta noin 60 lapsella vuonna 2014.

Liinalammin uusi paivakoti valmistuu 1.1.2014, jolloin vanha Liinalammin paivakoti ja Kirkonmaen
paivakoti lopettavat toimintansa. 5-ryhmaiseen paivakotiin tarvitaan sinne muista yksikgista siirtyvi-
en tyontekijdiden lisaksi seitseman uutta vakanssia, jotka jarjestetddn sisdisilla siirroilla varhais-
kasvatuspalvelujen nykyisen talousarvion sisalta.

Kotihoidon tuen ei-lakisaateinen kuntalisa lakkautetaan, kustannussaastdo 650 000 euroa vuodes-
sa.

Kymmenen elakdityvan perhepdaivahoitajan tehtavat jatetdan tayttdmattd; perhepéaivahoitopaikko-
jen maara vahenee, kustannussaastté 250 000 euroa vuodessa.
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Paivakotien kaytossa olevia aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankintamaararahoja véhenne-

taan 10 %, kustannussaasto 85 000 euroa vuodessa.
Sijaisjarjestelyja tehostetaan entisestaan.

Paivahoitomaksujen ja myyntitulojen tuloarviota korotetaan.

Vuoden 2013 syksylla on lakkautettu Myllytuvan ja Tiitunmutkan ryhméaperhepaivakodit ja Koivupi-
han kerhon toiminta on siirretty Pappilanvuoren paivakodin tiloihin. Elokuun 2014 alusta alkaen
lakkautetaan palveluverkkoratkaisuihin liittyen kolmen pienen yksikon toiminta.

Oman toiminnan tuottavuutta lisatdan edelleen varhaiskasvatuspalvelujen rakenteellisilla muutok-
silla eli tehostamalla hoitopaikkojen kayttoa (taytto- ja kayttbastetarkastelu, kerhotoiminta), kesa- ja
muiden loma-aikojen paivystysjarjestelyilla, toteuttamalla palvelutuoteperusteista toiminnan ja ta-
louden ohjausjarjestelmaa seka palveluverkko- ja tilaratkaisulla.

Tunnusluvut ja mittarit:
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MITTARIT

Vaikuttavuusnakdkulma:
Kunnallinen péivahoito, lapset 31.12.
lkm, josta
paivékodeissa (omat)
perhepéivahoidossa (lapsen tai
hoitajan kotona, omat)

Kunnan kustantamassa paivahoidossa
osuus 0-6-vuotiaista

Kerhot (oma toiminta), lapsia 31.12.
osuus 0-6-vuotiaista, %

Yksityinen paivahoito, lapset 31.12. lkm
osuus 0-6-vuotiaista, %

Kotihoidon tuki, lapset Ikm ka/kk, osuus
osuus 0-6-vuotiaista, %

Asiakasnékokulma:
Asiakastyytyvaisyys, ka (1=huono,
5=hyva)

Prosessinakokulma:

Lasten paivahoitopalvelut
euroa/asukas, netto

Lasten paivahoitopalvelut euroa/ 0-6
vuotias lapsi, netto
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Kasvun ja oppimisen palvelut

Perusopetuspalvelut

Toiminnan kuvaus:

Perusopetuksen vastuualue vastaa perusopetuspalvelujen, nuorisopalvelujen seka oppilashuollon
palvelujen mitoituksesta ja suunnittelusta, ohjauksesta ja pedagogisesta kehittamistoiminnasta
seka tukee toimintayksikoita naiden palvelutehtévissa.

Perusopetusta jarjestetddn 47 erikokoisessa toimipaikassa. Pienet, alle 5 opettajaiset yksikot toi-
mivat hallinnollisesti ns. virkarehtorikoulun yhteydessa.

Huhtasuon yhtenaiskoulu aloittaa hallinnollisena yksikkon&a 1.1.2014 alkaen. Erityiskoulut Paiva-
harju ja Huhtarinne muodostavat 1.1.2014 alkaen Huhtasuon yhtendiskoulun 1. vaiheen ja tarjoa-
vat yhdessd Kukkulan koulun kanssa palveluja myds seudullisesti. Yhtendiskoulun muut luokat
toimivat vaistossa Cygnaeuksen tiloissa.

Puistokoulu toimii vaistétiloissa kevaan 2014 Rajakadulla, Keljon koulu Salmirannassa. Liinalam-
min paivakoti-koulu valmistuu.

Perusopetuksen opetussuunnitelmauudistustyd 2016 aloitetaan. Koulun tason kehittamisen karkia
ovat turvallisuus ja hyvinvointioppiminen seka oppimisen edistaminen. Yhtenaista perusopetusta
vahvistetaan yhtendiskoulujen rakentumisen ja alueellisen toimintamallin kautta. Keskeisind kehit-
tamisprosesseina jatkuvat kerhotoiminta, osallisuus, oppilaskuntatoiminta ja Lasten Parlamentti,
oppimisymparistdjen kehittdminen ml. ICT-jarjestelméat (MobiiliOppijat-hanke ja JyppiMoppi-hanke).

Perusopetuspalvelut osallistuu osaltaan nuoriso- ja koulutustakuun verkostotyéhén, kehittden en-
naltaehkaisevia toimintamalleja mm. ohjauksen tytkaluilla. Koulutuksellisen tasa-arvon edistamis-
hankkeen toimenpiteita toteutetaan suunnitellusti. Merkittavana kehitysprosessina etenee Valo ry:n
rahoituksella toteutettava Kasva Urheilijaksi Jyvaskylassa -hanke, missa tavoitteena on luoda mal-
likaupunkia lasten ja nuorten urheilulle koulujen, kotien seka jarjestotoimijoiden yhteistyona.

Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetdédn ja kehitetddn laatukriteerien pohjalta. Pal-
veluja tuotetaan seka opetuspalvelujen omana toimintana ettd avustussopimuksin palveluntuotta-
javerkoston toteuttamana. Palvelut kohdentuvat ensisijaisesti 1-2 luokkien oppilaille seka erityisen
tuen paatdksen 3-5 luokkien oppilaille. Palvelun jarjestamismalli selvitetddn palvelulinjausten mu-
kaisesti. Palvelun piirissa on 1 420 oppilasta. Vaativien erityisen tuen paatoksen oppilaiden (kehi-
tysvammaiset, autistit) iltapaivatoiminnan jarjestaminen, ns. VERTTI-toiminta on siirtynyt osaksi
vastuualuetta ja perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoimintaa. Palvelun piirissd on noin 70 oppilas-
ta.

Oppilasvirtoja ohjataan ja palveluverkkoa jarjestetdédn palvelulinjausten mukaisesti tuottavuutta
nostaen ja tehokkuutta hakien. Toiminnan ja talouden ohjausmalli otetaan kayttoon.

Mahdollisesti saatava opetusministerion erityisavustus opetusryhmien pienentamiseen (POP-raha)
kohdennetaan kriteerien mukaisesti. Koulutuksellisen tasa-arvon edistamisen kehittdmishankkee-
seen haetaan opetusministeri6lta jatkorahoitusta.

Oppilashuollon palvelut koostuvat esi- ja perusopetusta antavien koulujen koulukuraattoreista ja -
psykologeista sek& alle 18-vuotiaiden opiskelijoiden mielenterveys- ja paihdetyosta vastaavista
sairaanhoitajista. Yksikostd myydaan koulupsykologipalveluja Uuraisten kuntaan sekd koulutusta
ja tydnohjausta ymparistokuntien henkilostélle. Koulukuraattorien ja -psykologien ty6alueet jarjes-
tetdan noudattamaan esi- ja perusopetuksen aluejaottelua. Jokaisella tydntekijalla on nimetyt vas-
tuukoulut. Vastuukoulujen oppilashuoltotyon liséksi kehittamiskohteena on ylialueellinen, keskitetty
oppilashuoltotyd, jota on mm. opettajakuntien konsultaatiotoiminnan ja oppilaiden toiminnallisten
ryhmatydomenetelmien lisddminen sekéd ehkaisevan paihdetyon ja kriisitybn osaamisen lisaaminen.
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Koulukuraattori ja -psykologityén kehittamista kehitysvammaopetuksen puolella jatketaan. Koulu-
kuraattorien ja -psykologien henkiléresurssi pyritdan pitamaan edellisvuoden tasolla vastuualueen
sisdisen toiminnan tehostamisen kautta, kun ns. testamenttivarat loppuvat.

Nuorisotilat (11 kpl) ovat paadsaantdisesti avoinna tiistaista torstaihin ja vahintaan joka toinen per-
jantai. Padosa kavijoistd on 13—-18-vuotiaita. Veturitallien nuorten tila toimii kulttuuripainotteisesti ja
kayttajanuorten ikaskaala on laajempi kuin muilla nuorisotiloilla. Nuoria kohdataan myds erilaisissa
muissa toimintaymparistoissa kuten esimerkiksi ylakouluilla, etsivassa nuorisotydssa, pienryhmis-
sa, leireilla, kauppakeskuksissa, kadulla, netissa ja vaikuttajaryhmissd. Omassa toiminnassaan
nuorisopalvelut kohtaa vahintdan viisi kertaa joka neljannen jyvaskylalaisen 13-18-vuotiaan nuo-
ren.

Keskeisia tavoitteita ovat ylakoulujen kanssa tehtavan yhteistyon kehittdminen ja erityisesti perus-
koulun jalkeiseen nivelvaiheeseen suunnatun ohjaus- ja heuvontapalvelu OhjausLaturin toiminnan

vakiinnuttaminen. Vuosien 2014-2017 tarkemmat tavoitteet on Kirjattu nuorisopalvelujen kehitta-
misohjelmaan.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Vuoden 2013 syksylla on lakkautettu Vespuolen koulu, siirretty Hurttian koulun toiminta Korpilah-
den yhtenaiskouluun ja tiivistetty nuorisopalvelujen hallinnon tiloja, kustannussaéasté 415 000 euroa
vuodessa.

Vahtimestaritoimintoja jarjestellaén osittain uudelleen, kustannussaasté 200 000 euroa vuodessa.

Vammaisopetuksen jarjestadmista ja elaméantaitoyksikdn toimintaa tehostetaan. Lisdopetusta jarjes-
tetdan tarvittaessa. Kustannussaasto on 100 000 euroa.

Koulunkaynninohjaajien tytpanosta vahennetdén 5 htv 1.8.2014 alkaen, kustannussaastd 60 000
euroa vuodessa.

Kulttuuriretkia ja uinninopetusta vahennetaén, kustannussaastt 70 000 euroa vuodessa.
Hallinnosta elékdityvien vakansseja ei tayteta, kustannusséaastd 70 000 euroa vuodessa.

Koulujen vuokratuloja kasvatetaan tilavarausjarjestelmaa kehittamalla ja tarjoamalla tiloja entista
aktiivisemmin kuntalaisten kayttoon, tulojen lisdys 65 000 euroa vuodessa.

Yhteisia kehittdmis- ja hankintamaararahoja vahennetaan, kustannussaastd 95 000 euroa vuodes-
sa.

Sijaisjarjestelyja tehostetaan, kustannussaastd 50 000 euroa vuodessa.

Koulujen kaytdssa olevia hankintamaararahoja vahennetaén 5 %, kustannussaasto 90 000 euroa
vuodessa.

Nuorisopalvelujen ja oppilashuollon hankintoja ja palvelujen ostoja vahennetaan, kustannussaasto
19 000 euroa vuodessa.

Nuorisopalvelujen avustuksia leikataan 5 %, kustannussaasto 7 000 euroa vuodessa.



Tunnusluvut ja mittarit:
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%

Opetuspalvelut
Oppilasméaara 20.9. 10 709 10 876 11 010 134,0 1,2 %
Aamu- ja iltapaivatoiminnan lapset 1343 1400 1431 31,0 2,2%
Koulukuljetettavien maara 2 140 2 307 2 320 13,0 0,6 %
Opetustuntien kokonaismaara
*1 - 6 luokilla 9 653 9 597 9643 46,0 0,5%
*7 - 9 luokilla 5913 5820 5692 -128,0 -22%
* erityisopetus 3251 3 200 3236 36,0 1,1%
Opetuksen vuosiviikkotunnit/oppilas 1,80
Opetusryhman laskenn.koko/ryhméa
*1 -6 luokilla 17,5 17,8 0,3 1,7 %
* 7- 9 luokilla 18 18,2 0,2 1,2 %
Toimintakate/oppilas 9 652 10 032 10 616 584 5,8 %
Kuljetuskustannukset/kulj.oppilas 1354 1393 1428 35 2,5%
Nuorisopalvelut
Oman toiminnan kayntikerrat 90 000 70 000 70 000 0 0,0%
Nuorisopalveluja kayttavat 13-18 -
vuotiaat (% koko ikéluokasta, mukana
vahintaén viisi kertaa / vuosi) 25 25 25 0 0,0%
Suunnitelmallisesti tuetut nuoret 200 350 350 0
NuortenLaturin ja Painovirheen 11 000 13 000 20 000 7 000 63,6%

vierailuja kuukaudessa
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KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT
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Kulttuuri- ja lilkuntapalvelut

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
1 000 euroa euroa %

Toimintatulot 8 553,2 7 925,2 8 110,2 185,0 23%
Toimintamenot 45 462,0 47 615,9 47 796,5 180,6 0,4 %

Toimintakate (sitova taso) -36 908,8 -39 690,7 -39 686,3 4,4 0,0 %

Toiminnalliset tavoitteet:

Jyvaskylan kansalaisopisto

1. Valtionosuuteen oikeuttava opetus 39 000 tuntia (vuonna 2012 toteutunut 38 777 tuntia, vuon-
na 2013 toteuma-arvio 39 000).

2. Kurssilaisten maara valtionosuuteen oikeuttavassa koulutuksessa 22 600 (vuonna 2012 toteu-
tunut 22 401 kurssilaista, vuonna 2013 toteutuma-arvio on 22 500 kurssilaista).

Kulttuuripalvelut

1. Paivahoidon ja peruskoulun kulttuuritarjonta tavoittaa 54 % alle kouluikaisista ja 66 % perus-
kouluikaisista. Ikaantyneiden kulttuuritarjonta tavoittaa 50 % yli 65-vuotiaista. (Vuonna 2012 to-
teutuma peruskoulun ja paivakotien kulttuuritarjonta tavoittanut 56 %, peruskouluikaisista 65 %
ja ikdantyneista 56 %. Tavoite vuonna 2013 on sama kuin vuonna 2014 ja toteutuu.)

2. Julkiset lastenkulttuuritilaisuudet tavoittavat 6 000 kavijaa. (Toteuma 2012 on 5 864, vuonna
2013 jaa alle 7 000.)

3. Kuvataidekoulu antaa opetusta 3 100 opetustuntia vuodessa, oppilaiden maara on 330 ja kes-
kimaarainen opiskeluaika 5,5 vuotta. (Vuonna 2012 toteutunut 3 139 tuntia, oppilaita 320 ja
opiskeluaika 5,2 vuotta. Arvio vuonna 2013 on 3 100 tuntia, oppilaita 330 ja opiskeluaika 5,2
vuotta.)

Kirjastopalvelut

1. Kaikkien toimipisteiden aukiolotunnit yhteensé 23 162. (Toteutuma vuonna 2012: 24 476, Ta-
voite vuonna 2013 on 24 915.)

2. Kirjastokayntikertojen maara vuodessa / asukas: 9,0 (vuonna 2012: 9,4; tavoite 2013 on 9,4).

3. Aineiston hankinta: 300 nidetta / 1 000 asukas (tavoite vuonna 2013: 317,9 nidettd / 1 000 asu-
kas).

Museopalvelut

1. Museot ovat avoinna yhteensa 9 947 tuntia (Jyvaskylan taidemuseo 3 963, Keski-Suomen mu-
seo erillismuseoineen 4 191 ja Suomen kasitydon museo 1 793) (2013: 9 785).

2. Museoiden kavijamaaratavoite on 83 000 kavijaa (Jyvaskylan taidemuseo 24 000, Keski-
Suomen museo erillismuseoineen 32 000 ja Suomen kasitydn museo 27 000) (2013: 77 000).

Liikuntapalvelut
1. Liikuntatilojen kayttdaste 85-90 % aukiolo- ja kayttdaikoina (85-90 % vuonna 2013).
- Liikuntapalvelujen hallinnoimat sisaliikuntatilat 90 %.
- Koulujen liikuntasalien iltakayttd 85 %.
2. Liikuntapaikkojen yllapitoyhteisty® liikunta- ja urheiluseurojen, kylayhdistysten sek& muiden
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
- Liikuntapaikkojen yllapitoon liittyvien yhteistoimintasopimusten maara on 35 kpl (30 kpl
vuonna 2013).
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Jyvaskyla Sinfonia

1.

2.

Orkesterilla on 50 esiintymista, joissa kuulijatavoite on 24 000 (vuoden 2013 talousarviossa 50
esiintymisté ja 24 000 kuulijaa).
Konserttien tayttdastetavoite on 90 % (vuonna 2013 tavoite 90 %).

Jyvaskylan kaupunginteatteri

1.

Vuonna 2014 kaupunginteatteri tuottaa kuusi ensi-iltaa, nelja paanayttamolle ja kaksi pienelle
nayttamolle (vuonna 2013 kuusi ensi-iltaa).

2. Vuonna 2014 teatterin kokonaiskavijamaaratavoite on 58 000 katsojaa (vuonna 2013: 55 000).

3.

Paanayttamon kayttdastetavoite 69 % (vuonna 2013: 69 %).

Kehittamistavoitteet:

Kasvun ja oppimisen palvelujen seka kulttuuri- ja liikuntapalvelujen yhteiset tavoitteet

arwdOE

Uudistetaan ja kohdennetaan ennaltaehkaisevia ja hyvinvointia edistavia toimintamalleja.
Palvelurakennetta kehitetaan palvelulinjausten ja palveluverkkoselvitysten mukaisesti.
Toiminnan ja talouden suunnittelu- ja ohjausjarjestelman kayttéa laajennetaan ja kehitetaan.
Lisatdaan sahkoisia palveluja ja laajennetaan tietojarjestelmien kayttoa.

Lisataan tilojen ja toimintaympadristtjen yhteissuunnittelua ja monikayttoisyytta.

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

1.

2.

3.

© N

Kokeilu, jossa yhden lahikirjaston aukioloaikoja laajennetaan itsepalvelun avulla aina klo 22.00
saakka.

Kuntalaisille maksuttomien lahilikuntapaikkojen toteuttaminen (Puistokoulun piha ja Keljonkan-
gas).

Nuorten maksuttomaan liikuntatoimintaan (LiikuntaLaturi) liséd& likuntamuotoja ja tarjontaa.
Maahanmuuttajien terveyttad edistetdan jarjestamalla sdanndllisesti liikuntatunteja ja mahdolli-
suuksia vapaamuotoiseen liikuntaan kaupungin tiloissa (kansalaisopisto ja liikuntapalvelut seka
kansalaisopiston ja Jyvalan setlementin Avaimet Onnistumiseen).

Nuorten ja vahaisen koulutuksen omaavien huomioiminen kansalaisopiston kurssisuunnittelus-
sa OPH:n opintoseteliavustuksilla.

Museoiden kokoelmatietojen saavutettavuutta parannetaan kehittamalla tietokantoja ja niihin
littyvaa sahkoista asiakaspalvelua. (valtakunnallinen Museo2015-hanke, Kuvapankki ja Kios-
ki).

Avustustenhallintajarjestelmaé kehitetaan edelleen.

Kankaan alueen kehittdminen niin etta kulttuurin, liikunnan ja luovan talouden toimijat vakiintu-
vat kaupunginosan rakenteeseen.

Kehitetd&n Jyvaskyla Sinfonian koululaiskonserttitoimintaa ja integroidaan osaksi koulujen mu-
siikinopetusta (Silta Sinfoniaan — Koululaiskonserttien kehittamishanke).
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Toiminnan kuvaus:

Palvelukokonaisuus jarjestaa hyvinvointia, liikkuntaa, kulttuuria, elinikdista oppimista ja harrastamis-
ta edistavia palveluja. Kokonaisuuteen kuuluvat liikuntapalvelut, kirjastopalvelut, Jyvaskylan kansa-
laisopisto, kulttuuripalvelut (ml. kuvataidekoulu), museopalvelut, Jyvaskyla Sinfonia ja Jyvaskylan
kaupunginteatteri.

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden ohjauksesta ja paatoksenteosta vastaa kulttuuri- ja liikuntalautakun-
ta. Johdon tukipalvelut on jarjestetty yhteisesti kasvun ja oppimisen palvelukokonaisuuden kanssa
ja sen ohjauksesta vastaa sivistyslautakunta.

Toiminnan lahtokohtana ovat asiakas- ja palvelukeskeisyys seka hallinnon rajat ylittava yhteistyo.
Palvelujen kohderyhmé&na on koko Jyvaskylan vaesto, kirjasto- ja museopalveluilla liséksi Keski-
Suomi lakisdateisend maakunnallisena alueena. Toiminta on ensisijaisesti ennaltaehkaisevaa hy-
vinvointia edistavaa tyota, jossa kuntalaisella on oma aktiivinen roolinsa.

Palvelujen kehittdminen ja kohdentaminen on osa organisaation perustyota ja siitd esimerkkeja

ovat jatkuvasti kehittyvat vuorovaikutteiset verkkopalvelut seka laaja-alainen palveluverkko-
jen uudistaminen.

Palveluverkkoratkaisut ja selvitettavat asiat:

Kirjastot
Kuokkalan ja Kyparamaen kirjastoista luovutaan vuonna 2014.

Paakirjaston lisksi aluekirjastoiksi jAdvat Palokan ja Vaajakosken kirjastot.

Monipalvelupisteiden yhteyteen jaéavat Korpilahden, Tikkakosken, Sédynétsalon ja Huhtasuon kirjas-
tot.

Kaikki muut toimipisteet arvioidaan ja paatetadn kevaalla 2014.

Kulttuuripalvelut
Korpilahden vanhasta pappilasta luovutaan vuonna 2014.

Vaajakosken asemamiehen talosta luovutaan vuonna 2015.

Museot
Taidemuseo siirretddn nykyisen Keski-Suomen museon tiloihin, vapautuva tila myydaan.

Jyvaskylan Taidemuseon ja Keski-Suomen museon asianmukaiset toimintaedellytykset turvataan.
Selvitetaan mahdollisuus luopua Suomen kasityén museon yllapidosta kaupungin varoilla.

Jyvaskylan kaupunginteatteri
Teatterin tiloja tehostetaan muuhun kayttéon peruskorjauksen yhteydessa.
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Maararahan jakaantuminen palveluittain:

TALOUS TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
1 000 euroa euroa %
Kansalaisopisto 1301,0 12841 1304,1 20,0 1,6 %
Kulttuuripalvelut 268,7 271,6 271,6 0,0 0,0 %
Kirjastopalvelut 580,5 594,3 634,3 40,0 6,7 %
Museopalvelut 953,6 396,9 421,9 25,0 6,3 %
Liikuntapalvelut 3742,2 4091,7 4091,7 0,0 0,0 %
Jyvaskyla Sinfonia 369,4 240,7 290,7 50,0 20,8 %
Jyvaskylan kaupunginteatteri 1336,7 1045,9 1095,9 50,0 4,8 %
Avustukset 1,1 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 8 553,2 7 925,2 8 110,2 185,0 2,3 %
Johdon tukipalvelut 455 174,7 190,5 15,8 9,0 %
Kansalaisopisto 4339,4 44725 44825 10,0 0,2 %
Kulttuuripalvelut 3378,7 1952,4 1910,8 -41,6 -2,1%
Kirjastopalvelut 8311,3 8 644,0 8 639,9 4,1 0,0 %
Museopalvelut 48949 44154 4 483,2 67,8 1,5%
Liikuntapalvelut 15 568,9 18 048,4 18 285,4 237,0 1,3%
Jyvaskyla Sinfonia 3031,2 2921,1 2951,6 30,5 1,0%
Jyvaskylan kaupunginteatteri 5 655,6 5 368,5 5415,8 47,3 0,9 %
Avustukset 236,51 1618,9 1436,8 -182,1 -112%
Toimintamenot 45 462,0 47 615,9 47 796,5 180,6 0,4 %
Johdon tukipalvelut -45,5 -174,7 -190,5 -15,8 9,0 %
Kansalaisopisto -3 038,5 -3188,4 -3178,4 10,0 -0,3%
Kulttuuripalvelut -3110,0 -1 680,8 -1 639,2 41,6 -2,5%
Kirjastopalvelut -7 730,8 -8 049,7 -8 005,6 44,1 -0,5 %
Museopalvelut -3941,4 -4 018,5 -4 061,3 -42.8 1,1%
Liikuntapalvelut -11 826,6 -13 956,7 -14 193,7 -237,0 1,7%
Jyvéskyla Sinfonia -2 661,8 -2 680,4 -2 660,9 19,5 -0,7 %
Jyvaskylan kaupunginteatteri -4 318,9 -4 322,6 -4 319,9 2,7 -0,1 %
Avustukset -235,4 -1618,9 -1 436,8 182,1 -112%
Toimintakate -36 908,8 -39 690,7 -39 686,3 4,4 0,0 %

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Johdon tukipalvelut

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Johdon tukipalvelut vastaa kulttuuri- ja liikkuntapalvelujen lautakunta-asioiden ja kehittdmisen toi-
minnoista. Tehtaviin kuuluvat paatdksenteon valmisteluun liittyvat asiat, hallinnollinen ohjaus seka
strateginen suunnittelu ja kehittdminen kaupungin yhteisten linjausten mukaisesti.

Yksikk6on sisaltyvat kulttuuri- ja liikuntalautakunnan ja vastuualuejohtajan menot.
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Kansalaisopisto

Toiminnan kuvaus:

Jyvaskylan kansalaisopisto on aikuiskoulutuslaitos, jonka tarkoituksena on jarjestaa elinikdisen
oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tuke-
vaa koulutusta. Tavoitteena on edistaa ihmisten monipuolista kehittymisté, hyvinvointia seka kan-
sanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyy-

den toteutumista. Toiminnassa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus.

Oppilaitos jarjestad myos taiteen perusopetusta, kasitydneuvontaa seka tilauskoulutusta. Painopis-

tealueena tilauskoulutuksessa on maahanmuuttajien opetus.

Koulutusta jarjestetdan myods Luhangan, Muuramen ja Uuraisten kunnissa.

Muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:
Lehtisaaren vanhasta pesulasta luovutaan.

Maksutuloja kasvatetaan 3 %.

Tunnusluvut ja mittarit:

Kansalaisopiston oppitunnit ja kurssilaiset
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20000
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@ Valtionosuuteen oikeuttavien
oppituntien Ikm
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] Kurssilaisten I[km
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MITTARIT

Vaikuttavuusnékdkulma:
Kansalaisopisto

Valtionsuuteen oikeuttavat oppitunnit,

josta taiteen perusopetuksen oppitunteja
Kurssilaisten lukumaara,

josta taiteen perusopetuksen kurssilaisten lkm
Tilauskoulutuksen oppitunnit
Kasitybneuvonta

Asiakkaiden Ikm (paivdmaksun maksaneet)

Asiakasnékokulma:

Kansalaisopisto

Valtionosuusteen oik. kurssien lukumaara
Maksuttomat yleisétilaisuudet
Toimipisteiden lukumaara
Kasitydneuvonta

Toimipisteiden lukumaara

Prosessinakdkulma:

Kansalaisopisto

Valtionosuustuntien nettomenot/oppitunti
Valtionosuustuntien nettomenot/kurssilainen
Kasitydneuvonta

Késitybneuvonnan nettomenot/asiakas
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TP 2012 TA/M 2013

38777
6 475
22 401
1538
7275

1300

1455
54
110

75,8
131,2

76,2

39 000
6 300
22 500
1550
7530

1400

1470
50
110

78,3
135,8

75,7

TA 2014 Muutos 2013 - 2014

39 000 0
6 300 0
22 600 100
1550 0
7530 0
1400 0
1470 0
50 0
108 -2

2 0

78,9 0,6
136,1 0,3
73,0 -2,7

%

0,0 %
0,0 %
0,4 %
0,0 %
0,0 %

0,0 %

0,0 %
0,0%
-1.8%

0,0 %

0,0 %
0,0 %

-3,5%
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Kulttuuripalvelut

Toiminnan kuvaus:

Kulttuuripalvelujen tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa ja tukea kulttuurin ja taiteen harjoitta-
mista ja harrastamista ja siten edistdd asukkaiden hyvinvointia. Tavoitteena on edistaa palvelujen
saavutettavuutta ja siten lisata kulttuuripalvelujen kayttod. Keskeiset kohderyhmét ovat lapset ja
nuoret seka ikaantyneet.

Kuvataidekoulu antaa laajan oppim&aran mukaista taiteen perusopetusta arkkitehtuurissa ja kuva-
taiteissa.

Muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:
Korpilahden vanhasta pappilasta luovutaan, kustannussaastd 43 000 euroa vuodessa.

Tunnusluvut ja mittarit:

TUNNUSLUVUT TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013-14
%
Vaikuttavuusnakokulma

Kulttuuriaitta / tydpajojen osallistujat 16 852 16 000 16 000 0 0,0%
Julkiset lastenkulttuuritilaisuudet, kavijat 5864 6 000 6 000 0 0,0%
Ikdantyneiden kulttuuripalvelut, kavijat 7179 5000 7 000 2 000 40,0%
Kuvataidekoulun opetustunnit 3139 3100 3100 0 0,0%
Kuvataiteen oppilaiden lukumaara 287 290 290 0 0,0%
Arkkitehtuurin oppilaiden lukuméaara 44 40 40 0 0,0%

Prosessinakdkulma

Kuvataidekoulu:

- menot e / oppilas 13440 1357,4 1382,4 25,0 1,8%
- menot e / opetustunti 141,7 148,9 151,6 2,7 1,8%

Asiakasnakdkulma:

Kuvataidekoulu:

- lukukausimaksu / perusopetus 135,0 135,0 140,0 5 3, 7%
- keskimaarainen opiskeluaika (v.) 5.2 5.2 55 0,3 5,8%
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Kirjastopalvelut

Toiminnan kuvaus:

Jyvaskylan kaupunginkirjaston tehtavana on yleisen kirjasto- ja tietopalvelun jarjestaminen toimin-
ta-alueellaan. Keski-Suomen maakuntakirjastona kirjasto tukee ja kehittaa toiminta-alueensa yleis-
ten kirjastojen tieto- ja kaukopalvelua, perehdyttéda kirjastojen henkilostéd kirjastotydn uusiin toi-
mintamuotoihin ja kehittdmishankkeisiin sekad suorittaa opetusministerion antamat muut tehtavat.

Kirjastojen toiminnallinen yhteistyd on laajentunut koskemaan 21 keskisuomalaista kuntaa. Kirjas-
tot toimivat tiiviissé yhteistydssa tavoitteena kaikille tasa-arvoiset kirjastopalvelut. Kuntien asukkaat
voivat varata, lainata ja palauttaa aineistoa yli kuntarajojen. Samalla kirjastokortilla voi kayttaa yli
viittakymmenté alueen kirjastoa.

Muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:
Mydhastymismaksuja korotetaan suurten kaupunkien keskiarvoon.

Kirjastotoimen apulaisjohtajan vakanssista luovutaan.

Kuokkalan ja Kyparaméaen kirjastotiloista ja toiminnasta nykyisessa laajuudessaan luovutaan. Kir-
jastopalveluiden sijoittuminen mahdollisen monipalvelupisteen yhteyteen Kuokkalassa selvitetaan.
Kyparamaessa selvitetdan kirjastopalveluiden sijoittuminen kaupungin omiin tiloihin, esimerkiksi

Kyparamaen koulun tiloihin. Kustannussaésté 20 000 euroa vuonna 2014 ja 40 000 euroa vuonna
2015.

Tunnusluvut ja mittarit:

Kirjaston kivijiméiara, lainaus ja etikaytto

1 000 kpl

6 000

5000

4 000

3000 -

2 000 - —

1 000 - —

0 - 2010 2011 2012 TA 2013 TA 2014

mLainat 2932 2978 2942 2900 2745
mKavijat 1255 1240 1211 1240 1182
OEtakayttd 2612 3118 4937 3000 3000

Huom! Etdkayton tilastointitapa muuttunut 2013 alkaen




TUNNUSLUVUT

Vaikuttavuusnakdkulma
Kavijoiden lukumaara

Lainaus

Lainaajat

Tietokannan etakaytto (verkkokaynnit)
Prosessinakdkulma

Bruttomenot e / asukas
Bruttomenot e / laina

Nettomenot e / asukas
Nettomenot e / laina

Lainojen lkm / asukas
Asiakasnakdkulma
Kirjastoaineisto, kokoelma kpl
Kirjastoaineisto, vuosihankinta, kpl
Vuosihankinta e/as.
Vuosihankinta kpl/as.
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TP 2012 TA/M 2013

1210943
2 941 842

53 335
4 937 000

62,9
2,8
58,5
2,6
22,0

899 834
41933
6,44
0,37

1 240 000
2 900 000

60 000
3 000 000

63,5
3,0
59,1
2,8
21,5

920 000
42 500
6,30
0,31

TA 2014

1 200 000
2 813 000

54 000
3 000 000

63,3
3,0
58,6
2,8
20,6

920 000
41 000
6,20
0,30

Muutos 2013-14

-40 000
-87 000
-6 000

-0,2
0,0
-0,5
0,0
-0,9

-1 500
-0,10
-0,01

%

-3,2%
-3,0%
10,0%

0,0%

-0,3%
0,0%
-0,8%
0,0%
-4,2%

0,0%
-3,5%
-1,6%
-2,0%
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Museopalvelut

Toiminnan kuvaus:

Museopalveluihin kuuluvat Jyvaskylan taidemuseo (aluetaidemuseo), Keski-Suomen museo (maa-
kuntamuseo) ja Suomen kasitybn museo (valtakunnallinen erikoismuseo), jonka yhteydessa toimii
Kansallispukukeskus. Museot saavat maakunnalliseen ja alueelliseen toimintaan 10 %:lla korotet-
tua, henkildtyévuosiin sidottua valtionosuutta. Alueellista ja valtakunnallista toimintaa toteutetaan
Museoviraston kanssa tehtyjen nelivuotissopimusten mukaisesti. Lisaksi Keski-Suomen museolla
on Museoviraston kanssa tehty sopimus yhteistydsté ja tyonjaosta kulttuuriympériston vaalimises-
sa sekd asiantuntijaviranomaisen rooli kulttuuriymparistonhoitoon liittyvissd asioissa Keski-
Suomessa.

Museoiden perustehtdvéa on sivistyksellinen. Ne kartuttavat yhteista kulttuurista ja sosiaalista paa-
omaa tallentamalla, tutkimalla, dokumentoimalla seka pitamalla esilla keskisuomalaista ja suoma-
laista kulttuuriperintod, jarjestamalld vaihtuvia nayttelyitda, opetus- ja opastustilaisuuksia ja tapah-
tumia seka tarjoamalla muita museokasvatuksellisia palveluja eri ika- ja kohderyhmille myés yh-
teistydssa eri toimijoiden kanssa.

Muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Toivolan Vanha Piha ja Keski-Suomen museon kéasity6laiskodit ovat avoinna ympari vuoden ja
viikonloppuisin. Vanhan Pihan tapahtumia ja toimintaa kehitetddn ja markkinoidaan yhteistydssa
pihapiirin muiden toimijoiden kanssa.

Tunnusluvut ja mittarit:

Museoiden kavijamaarat

50 000

40 000

30000 - [ ]

20 000 - —

10 000 - —

0 - 2010 2011 2012 TA2013 TA2014

@Taidemuseo 30101 28516 23000 23000 24000
BKeski-Suomen museo 25058 27330 21000 28000 32000
OSuomen kasitydn museo 36701 33681 26000 26000 27000




TUNNUSLUVUT

Vaikuttavuusnakékulma:
Opetus- ja opastustilaisuudet, kpl
Kavijoiden lukumaara
Yleis6tapahtumat
Prosessinaktkulma:
Bruttomenot, e / asukas
Nettomenot, e / asukas
Asiakasnakdkulma:
Aukiolotunnit
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TP 2012 TA/M 2013

340 340
74 500 77 000
90 90
32,6 32,6
29,6 29,7
9923 9785

TA 2014

340
83 000
90

32,9
31,7

9947

Muutos 2013-14

6 000

0,3
2,0

162

%
0,0%
7,8%
0,0%

0,9%
6,7%

1,7%
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut

Toiminnan kuvaus:

Liikuntapalvelujen perustehtavana on luoda kuntalaisille liikuntaedellytyksid, ja siten edistéaa kau-
punkilaisten terveytta ja hyvinvointia. Tavoitteena on tarjota ja tuottaa liikuntapalveluja yhdessa eri
toimijoiden kanssa kaikki vaestoryhmat ja ikdluokat huomioon ottaen.

Keskeiset tehtavakokonaisuudet ovat erilaisten liikkumisymparistojen ja liikuntapaikkojen kunnos-
sapito seka palvelujen jarjestaminen eri toimijoiden kanssa. Liikuntapalvelujen toiminnassa paino-
tetaan lasten ja nuorten liikuntaedellytysten seka seurojen toimintaedellytysten turvaamista. Lisaksi
korostetaan erityisryhmien ja ikdantyneiden liikuntapalvelujen ja tydikaisten terveysliikuntapalveluja
kehittamista seka eettisesti kestavan kilpaurheilun edistamista.

Muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:
Jyvaskylan kaupungin lahiliikuntapaikkaohjelmaa aletaan toteuttaa, ensimmaisena kohteena Kel-
jonkangas.

Viitaniemen iso keinonurmipintainen tekojdarata on peruskorjattu.

SM-hiihdot 2014 pidetddn Vaajakosken Savonméaessa.

Tunnusluvut ja mittarit:

Liikuntalaitosten kavijamaarat ja tulot
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Uimahallien kdvijaméaarat ja tulot

%

0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%

-1,5%
-1,2%

2 500 000

2 000 000

1 500 000

1 000 000

500 000
0- 2010 2011 2012 TA 2013 TA 2014
DKavijat 491 580 336 935 186 191 480 000 480 000
mTulot 1930916 1263388 629 050 1896 500 1896 500

TUNNUSLUVUT TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013-14
Tehokkuus, taloudellisuus
Toimintamenot
Liikuntalaitokset / kavija 55 59 59 0,0
Liikuntapaikat ja -alueet / kavija 4,7 4,7 4,7 0,0
Kunto- ja erityisliikunta / kavija 13,5 6,6 6,6 0,0
Toimintatulot
Liikuntalaitokset / kavija 1,7 1,9 1,9 0,0
Liikuntapaikat ja -alueet / kavija 0,7 0,5 0,5 0,0
Kavijamaarat
Liikuntalaitokset 1 560 000 1850 000 1 850 000 0
Liikuntapaikat ja -alueet 1 100 000 1100000 1100000 0
Kunto- ja erityisliikunta 60 229 120 000 120 000 0
Taloudellisuus
Bruttomenot e / asukas 116,7 134,4 132,4 -1,9
Todelliset nettomenot e / asukas 88,7 104,0 102,8 -1,2
Toimintatulot e / asukas 28,1 30,3 30,0 -0,3

-1,0%
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Jyvaskyla Sinfonia

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Jyvaskyla Sinfonia on alueen ainoa ammattisinfoniaorkesteri. Kotikunnan liséksi orkesteri vierailee
esiintymassa lahikunnissa, muualla Suomessa seké eri puolilla maailmaa. Konserteissa kuullaan
klassisen musiikin liséksi kamari-, viihde- ja lastenmusiikkia seka suurimuotoisia kirkkomusiikkite-
oksia. Orkesteri tekee musiikkikasvatustyota Keski-Suomen alueella. Orkesteri toimii Jyvaskylan
musiikkikilpailujen ja muiden kansallisten ja kansainvalisten musiikkikilpailuiden seka Keski-
Suomen Alueoopperan orkesterina. Viime vuosina orkesterin maailmanlaajuinen levytystoiminta on
ollut aktiivista ja se on esiintynyt festivaaleilla eri puolilla maailmaa. Toiminta monipuolistaa Jyvas-
kylan kulttuurin kenttédd ja vahvistaa elinkeinopolitikkaa sek&d tekee kaupunkia kansainvélisesti
tunnetuksi.

Tunnusluvut ja mittarit:

Jyviskyla Sinfonian kuulijoiden Ikm

30 000
20000
10 000
0 2010 2011 2012 TA 2013 TA 2014
BKuulijat| 20 227 24 581 24 000 24 000 24 000
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Jyvaskyla Sinfonian salin tayttoaste
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TUNNUSLUVUT

Vaikuttavuusnakokulma:
Kuulijoiden lukumaara
Konserttien lukumaaré
Yleisbkasvatus, kuulijoita
Kausikortit

Salin tayttdaste

Prosessindkokulma:

Bruttomenot, e / asukas
Nettomenot, e / asukas

TP 2012 TA/M 2013

2

4 000 24 000 24 000 0
50 50 50 0

4 000 4 000 4 000 0
450 550 550 0
90 % 90 % 90 % 0
22,0 21,7 21,7 0,0
19,6 20,0 19,7 -0,3

TA 2014 Muutos 2013-14

%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
-1,5%
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Jyvaskylan kaupunginteatteri

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Jyvaskylan kaupunginteatteri on kaupungin ja maakunnan ainoa kiintea ammattiteatteri. Teatteri
tuottaa alueensa asukkaille taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia teatteriesityksia ja luo yhte-
na keskeisend kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Jyvéaskylastéa vetovoimaisena ja merkittavana
kulttuurikaupunkina.

Jyvéaskylan kaupunginteatterin toimintaa ohjaa ty0 esitystoimintaa harjoittavana taidelaitoksena.
Pohjan tydlle antaa ammattitaitoinen, tyéhénsa sitoutunut ja siihen kunnianhimoisesti suhtautuva

henkildkunta. Ensisijaisena laadullisena tavoitteena on tuottaa esityksia, jotka taiteellisina kokonai-
suuksina synnyttavat katsojissa elamyksia.

Tunnusluvut ja mittarit:

Kaupunginteatterin katsojien lIkm

80000

60 000

40 000

20000

0 2010 2011 2012 TA 2013 TA 2014
‘lKatsojat 57000 54622 55000 55000 58000

TUNNUSLUVUT TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013-14
%
Vaikuttavuusnakdkulma:

Ensi-iltojen lukumaara 6 6 6 0 0,0%
Esitysten lukumaara 230 259 250 -9 -3,5%
Katsojien lukumaara 60 000 55 000 58 000 3 000 5,5%
Paanayttamon tayttdaste 69,0 % 69,0 % 69,0 % 0 0,0%
Prosessinakokulma:

Bruttomenot e / asukas 42,1 40,1 39,8 -0,3 -0,7%

Nettomenot e / asukas 32,8 32,5 31,7 -0,8 -2,5%
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Avustukset ja sopimukset

Kulttuuri- ja kansalaistoiminnan avustukset
kulttuuritoiminnan avustukset
kansalaistoiminnan seka sosiaali-
ja terveysjarjestojen avustukset

kulttuuritoiminnan avustussopimukset

Liikuntatoiminnan avustukset
lilkunta-avustukset

Keski-Suomen urheiluakatemian avustus

Alvar Aalto saation avustus
Keski-Suomen luontomuseon avustus
Keski-Suomen illmailumuseon avustus

Jyvaskylan festivaalien avustus,Jyvaskylan kesa
Kansalaistoiminnan keskus
Monikulttuurikeskus Gloria

Sepankeskus

AVUSTUKSET JA SOPIMUKSET YHTEENSA

TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 2013-2014
439 980 395 982 356384 - 39598
179 980 161 982 145784 - 16198

45 000 40 500 36 450 - 4 050
215 000 193 500 174150 - 19 350
226 214 204 300 127870 - 76430
192 576 173 700 100330 - 73370

33 638 30 600 27540 - 3 060
456 700 411 030 367 527 - 43503

52 000 46 800 42120 - 4 680

79 000 71100 63990 - 7110
204 000 183 600 165240 - 18 360

54 000 48 600 48 600 -
100 000 90 000 90 000 -
175 000 157 500 175 000 17 500

1786 894 1608 912 1436731 - 172181
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KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT
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Kaupunkirakennepalvelut

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Talous TP 2012 TAM 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
1 000 euroa euroa %

Toimintatulot 39 206,5 38 501,5 42 437,1 3935,6 10,2 %
Toimintamenot 57 900,6 59 546,6 63 435,1 3888,5 6,5 %

Toimintakate (sitova taso) -18 694,1 -21 045,1 -20 998,0 47,1 -0,2%

Toiminnalliset tavoitteet:

Asiakaspalvelun sujuvuus

1. Tontin lohkomiset tehddan kolmen kuukauden sisalla toimitusmaarayksesta ja rakennuspaikan
merkintd asemakaava-alueilla viiden tyopaivan kuluessa tilauksesta.

2. Uusien asuinrakennusten rakennuslupien kasittelyaika on enintaan 6 viikkoa 75 %:ssa myon-
netyista luvista.

3. Maa-aines- ja ymparistdlupahakemusten kasittelyaika on enintédén 4 kk 80 %:ssa hakemuksista
ja enintaan 8 kuukautta 20 %:ssa hakemuksista.

Johdon tukipalvelut ja erityishankkeet

4. Asuntomessujen kunnallistekniikan ja puistojen rakentaminen on valmistunut. Messuaikaiset
pysakaointijarjestelyt ja muu kaupungin osuus asuntomessujen jarjestelyista on tehty.

5. Kankaan osayleiskaava ja ensimmainen asemakaava ovat vahvistuneet. Kytkin-projekti on
paatetty ja yhteisjarjestelyn malli on valmistunut. Kunnallistekniikan yleissuunnitelma on valmis-
tunut ja rakennussuunnittelu kaynnistynyt.

6. Kaupunkirakennepalvelujen osaamiskartoitus valmistuu.

Maankéaytto

7. Yleiskaavan hyvaksyminen.

8. Kasvatetaan kaupungin maanomistus maankayton toteuttamisohjelmaan (KymppiR) mukaisilla
selvitysalueilla 37 %:sta 52 %:iin vuoteen 2016 loppuun mennessa.

9. Asuinkerros- ja rivitalojen asemakaavoittaminen 70 000 k-m?/ vuosi.

10. Omakaotitonttien asemakaavoittaminen 100 kpl / vuosi.

11. Teollisuustonttien asemakaavoittaminen 10 ha / vuosi.

12. Tarjotaan asuntotontteja varattavaksi maankayton toteuttamisohjelman (KymppiR) mukaisesti.

Liikenne- ja viheralueet

13. Henkilévahinko-onnettomuudet vahenevat 20 %:lla vuoden 2007 tasosta vuoteen 2015 men-
nessa (3 vuoden liukuman ka. 2007: 130 onn. ja 2015: 104 onn.).

14. Kayttajien tyytyvaisyys liikkennealueiden yllapitoon on véhintdan 3,37 (vuoden 2013 arvo 3,40).

15. Kayttajien tyytyvaisyys puistojen hoitoon on vahintaéan 3,53 (vuoden 2013 arvo 3,54).

16. Kayttajien tyytyvaisyys jatehuoltopalveluihin sailyy vuoden 2013 tasolla (vuoden 2013 arvo
3,69).

17. Metsienhoito toteutetaan metsasuunnitelman ja l&himetsien hoito-ohjelman mukaisesti. Hoito-
pinta-ala 450 ha joista lahimetsia 50 ha, hakkuut 30 000 m3, energiapuun myynti 20 000 MWh.

Rakentaminen ja ympaéristo

18. Rakennusvalvonnan sahkdisen asiointipalvelun kayttéd tehostetaan ohjaamalla aktiivisesti
asiakkaita kayttdmaan palvelua.

19. Ymparistolupa- ja maa-aineslupakohteille tehdaan valvontasuunnitelmien mukaisia valvonta-
kaynteja 80 kappaletta (100 % suunnitelluista)

20. Ymparistoterveysvalvonnassa tehdaan 3 300 tarkastusta, joista suunnitelmallisia tarkastuksia
on 1 870 kpl. Erilaisia naytteita otetaan ja tutkitutetaan 2 000 kpl.
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Kehittamistavoitteet:
1. Otetaan kayttdon tehokas toimintamalli, jolla saadaan kuntalaisten vapaaehtoinen tydpanos
kayttdon kaupunkiympariston parantamiseen
Kaupunkirakennepalvelujen uusi strategia
Vuoden 2015 alusta kayttdonotettavien sisdisten maanvuokrien valmistelu
Rakennusjarjestyksen paivitys ja asiakaspalveluohjeen laatiminen
Asemakaavoituksen ja rakennusvalvonnan toimintamalli asemakaavojen ajanmukaisuuden
arviointiin
Joukkoliikenteen palvelun jarjestdminen
Katuverkon korjausvelan laskenta
Sahkaoisen asioinnin edistaminen:
*  sahkoisen kayttéarkiston asiointipalvelu otetaan kayttéén 2014
*  séhkoisen asioinnin edistdminen mm. kayttoliittymi&, dokumenttien hallintaa ja jakelua
kehittden

arwn

© N

Toiminnan kuvaus:

Kaupunkirakennepalvelujen palvelukokonaisuus vastaa:

- yleis- ja asemakaavoituksen sisaltavasta alueiden kaytdn ja kaupunkikuvan suunnittelusta;

- kaupungin maa-, metséa- ja vesialueiden, katujen, puistojen ja muiden yleisten alueiden hallin-
nasta, suunnittelusta, rakentamisesta, yllapidosta, jatehuollosta sek& vesihuoltolaissa kunnalle
maaratyista tehtavista,

- joukkoliikenteen yhteistoiminta-alueella joukkoliikennelaissa viranomaistoiminnalle maaratyista
tehtavista;

- kunnalle lainsdadannossa osoitetuista kiinteistdinsind6rin, asuntotoimen, rakennusvalvonnan,
ymparisténsuojelun ja ympaéristdterveydenhuollon viranomaistehtavista;

- ymparistonsuojelun edistamisestéa kunnassa;

- elainlaakintahuollon jarjestamisesta

Kaupunkirakennepalvelut koostuu liikenne- ja viheralueiden, maankayton sekd rakentamisen ja
ymparistén paaprosesseista. Lisaksi kokonaisuuteen kuuluu johdon tukipalvelut, joka sisaltda
mya0s erityishankkeet.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Talousarviovuoden toimintaresurssit ovat aiempaa niukemmat. Tama tulee nakymaan tiettyjen
palvelujen lopettamisena. Resurssien tehokkaaseen kohdentamiseen haetaan uusia nakokulmia
mm. kirkastamalla toiminnan tavoitetta uudella kaupunkirakennepalvelujen strategialla, hakemalla
resurssiviisas Jyvaskyla -hankkeesta toimintamalleja ja suorittamalla henkiloston osaamiskartoitus.

Palvelualueen toiminnoista suurin muutos tapahtuu joukkoliikenteen jarjestamisvastuun siirtyessa
kunnalle heindkuun alussa. Tama tarkoittaa suurta muutosta niin palvelutuotannossa itsesséaan
kuin henkilostossa ja taloudenhallinnassakin. Vuoden toinen mittava ponnistus on Aijalanrannan
asuntomessujen jarjestaminen heina-elokuussa. Asuntomessuhankkeen henkilostén liséksi suuri
osa palvelualueen henkilostosta tekee ty6ta sen eteen, ettd asuntomessuista saadaan mahdolli-
simman hyva tulos.

Jyvaskylan kaupungin yleiskaava valmistuu toimintavuoden aikana. Useamman vuoden tyo taus-
taselvityksineen saa sinetin ja kaavoittajien tydpanosta pystytddn kayttdmaan strategisten kohde-
alueiden osayleiskaavoitukseen ja kylaselvityksiin.

Kaupunkirakennepalvelujen johtoryhmassa tapahtuu vaihdos kaupungininsinddri Markku Kemil&i-
sen jaadessa elakkeelle.



128

Maararahan jakaantuminen vastuualueittain:

TALOUS TP 2012 TAM 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
1 000 euroa euroa %

Johdon tukipalv. ja erityishankkeet 849,9 1184,7 1136,7 -48,0 -4,1 %
Pelastuspalvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Liikenne- ja viheralueet 16 140,8 15 395,8 20808,6 54128 352 %
Maankaytto 18 265,4 17 882,5 16 520,5 -1362,0 -7,6%
Rakentaminen ja ymparisto 3 950,4 4 038,5 39713 -67,2 -1,7 %
Toimintatulot 39 206,5 38 501,5 42 437,1 3935,6 10,2 %
Johdon tukipalv. ja erityishankkeet 4981,0 5976,1 54457 -530,4 -8,9 %
Pelastuspalvelut 10 219,2 10 810,8 11 301,8 491,0 4,5 %
Liikenne- ja viheralueet 31 233,9 30397,1 348585 44614 14,7 %
Maankaytto 5548,7 5998,0 5588,9 -409,1 -6,8 %
Rakentaminen ja ymparisto 5917,8 6 364,6 6 240,2 -124,4 -2,0%
Toimintamenot 57 900,6 59 546,6 63435,1 38885 6,5 %
Johdon tukipalv. ja erityishankkeet -4131,1 -4 791,4 -4 309,0 482,4 -10,1%
Pelastuspalvelut -10 219,2 -10 810,8 -11 301,8 -491,0 4,5%
Liikenne- ja viheralueet -15093,1 -15001,3 -14 049,9 951,4 -6,3%
Maankaytto 12 716,7 11 884,5 10 931,6 -952,9 -8,0%
Rakentaminen ja ympéristo -1967,4 -2 326,1 -2 268,9 57,2 -2,5%
Toimintakate -18 694,1 -21 045,1 -20 998,0 47,1 -0,2 %

Yli puolet (11,3 M€) kaupunkirakennepalveluiden maararahan nettomenosta selittyy méaéararahaan
sisédltyvalla pelastuspalveluiden maksuosuudella, jossa on vuotuista kasvua 4,5 %.

Varsinaisen kaupunkirakennepalvelun nettomeno on 9,7 M€, joka on noin 5,3 % edellisvuotista
vahemman. Palvelualueen merkittavimmat muutokset taloudessa johtuvat talouden tasapainotta-
misesta, heikon rakentamissuhdanteen vuoksi pienenevastd maanmyyntivoitosta ja muutoksista
joukkoliikenteen jarjestdmistavassa.

Tulorakenteessa tapahtuu joukkoliikenteen osalta merkittava (5,36 M€) muutos, kun lipputulot oh-
jautuvat liikenteen jarjestavana viranomaisena suoraan kaupungille. Muut tulonlisdykset syntyvat
lahinna taksatarkistuksista. Tulojen merkittavaa vahenemista (1,55 ME€) arvioidaan syntyvan
maanmyyntivoittoihin. Maaomaisuus jaa ndkymaan kaupungin taseeseen. Myds menorakenteessa
joukkoliikenteen jarjestdmistavan muutos nakyy merkittdvana (5,85 M€) muutoksena. Kasvua me-
noihin tuovat myés mm. henkilost6-, tila-, tietohallinto- ja taloushallintokustannusten nousu.

Talouden tasapainottamisesta johtuen palvelualueella on nostettu erilaisia taksoja ja maksuja yh-
teensa noin 570 000 € arvosta. Suurimpina naistd mainittakoon maanvuokrien (170 000 €) ja jate-
huollon taksojen (300 000 €) korotukset. Puunmyyntia lisataan lisatulojen hankkimisen vuoksi
150 000 € arvosta.

Kuntalaisille sdéstdtoimet nakyvat selkeimmin liikenne- ja viheralueiden vastuualueen palveluiden
karsinnassa. Jalkakaytéavien talvikunnossapito siirretdan kiinteistdjen vastuulle (-400 000 €), yksi-
tyistieavustuksista karsitaan (-140 000 €), katujen ydvalaistusta vahennetéaan (-200 000 €), viher-
palveluverkkoa supistetaan (-170 000 €) ja pienempia sdasttja saadaan mm. ajoratamerkintdja
vahentamalla seka palveluostoja leikkaamalla. Katupalveluiden alueurakoiden nopeutettu kilpailu-
tus tuonee noin 400 000 € saastot. Maankayton merkittavasti leikatut palveluostot (-100 000 €)
hidastavat kaavoitusta ja rakennusten purkukustannusten leikkaaminen (-80 000 €) nakyy kaupun-
kikuvassa ransistyneina kiinteistdind. Muita saastoja toteutetaan mm. Asuntomessujen jarjestelyis-
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sd, Kankaan kehittamisessa ja kauttaaltaan esimerkiksi rakentamisen ja ympariston vastuualueella
siten, ettd yhteensé saavutetaan noin 1,9 M€ saasttt. Menosaastoja esitellaédn tarkemmin jokaisen
vastuualueen kohdalla.

Tulevien vuosien aikana kaupunkirakennepalveluiden toimialueella on endaa melko rajallisia saas-
tobmahdollisuuksia. 2015 talousarviossa Asuntomessujen kulut (0,8 M€) jaavat luonnollisesti pois.
Myds Kankaan hankkeen oletetaan k&éantyvan voitolliseksi taméan valtuustokauden aikana.
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Kaupunkirakennepalvelut

Johdon tukipalvelut ja erityishankkeet

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:
Johdon tukipalvelut ja erityishankkeet koostuvat:

- palvelukokonaisuuden hallinnon (ml. apulaiskaupunginjohtaja) menoista,

- palvelukokonaisuuden yhteisista menoista,

- palvelukokonaisuuden merkittavien yhteisten hankkeiden tuloista ja menoista,

- palvelupiste Hannikaisen tuloista ja menoista,

- palvelukokonaisuuteen kuuluvien lautakuntien menoista ja tuloista seka

- pelastuspalvelujen maksuosuudesta.

Johdon tukipalvelut vastaa talouden, asiakirjahallinnon, lautakunta-asioiden ja kehittamisen toimin-
noista seka koko palvelukokonaisuuden yhteisistd toiminnoista. Johdon tukipalveluihin kuuluu
myds koko kaupunkirakennepalvelujen yhteinen asiakaspalvelupiste Hannikainen, joka palvelee,
neuvoo ja ohjaa kuntalaisia ja yritysasiakkaita teknisiin palveluihin liittyvissa asioissa. Samaan tu-
kipalveluiden kokonaisuuteen kuuluu mydés erityishankkeet, joka vastaa suurten hankkeitten toteut-
tamisesta, joita ovat mm. Aijalanrannan asuntomessut ja Kankaan alue.

Pelastuspalveluiden maksuosuus ndkyy tdman vastuualueen talousarvioluvuissa.

Taloudelliset tavoitteet ja taloussuunnitelman perustelut:

TP 2012 TAM 2013 TA 2014
Palvelu Tulot| Menot Tulot Menot Tulot Menot
Johto ja hallinto, (sis. vyorytykset) 31,8/ 15775 0,0 11349 0,0/ 11338
Palvelukokonaisuuden yhteiset 7,8 4451 0,0 536,7 0,0 576,2
Palvelupiste Hannikainen 30,6 367,4 33,7 390,9 33,7 383,1
Kankaan alue 777,5 21441 1150,0 2312,0 512,0 1603,1
Asuntomessut 2014 2,2 290,8 0,0 14240 590,0| 1401,3
Muut hankkeet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 170,0
Lautakunnat 0,0 156,1 1,0 177,6 1,0 178,2
Pelastuspalvelut 0,0/ 10219,2 0,0/ 10810,8 0,0| 11301,8
Yhteensa 849,9| 15 200,2 1184,7, 16 786,9 1136,7| 16 747,5
Toimintakate -14 350,3 -15 602,2 -15610,8

Jyvaskylan kaupungin pelastuspalveluiden maksuosuus nékyy talousarviossa tassé kaupunkira-
kennepalveluiden maérarahassa. Pelastuspalveluiden osuus on 11 301 800 €, jossa kasvua edel-
lisvuoteen 491 000 €. Varsinaisen johdon tukipalvelut ja erityishankkeet -vastuualueen nettomenot
ovat 4 319 000 €. Talouden tasapainotustoimista ja Kankaan alueen toimintamuutoksista johtuen
kulut ovat noin 500 000 € pienemmat kuin vuonna 2013.

Asuntomessut on kaupungin vuoden 2014 suurin tapahtuma, jolla on seudullisesti merkittava
markkinoinnillinen ja elinkeinopoliittinen vaikutus. Tapahtuma toteutetaan yhdessa Osuuskunta
Suomen asuntomessujen kanssa. Omalta osaltaan kaupunki valmistautuu messuihin mm. Aijalan-
rannan asuntomessualueen kunnallisteknisten rakenteiden viimeistelylld, rakentajien jatkuvalla
ohjaamisella sekd messuaikaisten liikenne- ja pysakdintijarjestelyiden suunnittelulla ja toteuttami-
sella. Kaupunki panostaa myods alueen ja kaupungin markkinointiin seké tapahtuman aikaisten
jarjestelyjen sujumiseen.

Kankaan kehittdminen
Kaupungin omistuksessa oleva 30 hehtaarin keskustan laajennusalue vastaa lahivuosikymmenien
asumisen ja tyopaikkojen kasvun tarpeeseen. Kankaan osayleis- ja asemakaavoituksella kaupunki
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kaynnistaa 3 000 asukkaan ja 2 100 tyopaikan alueen rakentumisen. Kangas on Jyvaskylan mer-
kittavin kehityshanke, jossa kunnianhimoinen kaupunkisuunnittelu, alykas yhdyskuntatekniikka ja
talonrakentaminen luovat ainutlaatuista, resurssiviisasta kaupunkirakennetta.

Keskustan kehittdminen

Jyvaskylan keskusta on kaupungin kayntikortti ja keskustan vetovoimaisuus on myds seudullinen
menestystekijd. Jyvaskylan keskustan kehittdmisvision 2020 paivitysty® on kaynnistynyt kayttaja-
kyselyilla ja pohjaselvityksilla. Keskustan visiolla ohjataan yksittaisia, merkittavia kehittamishank-
keita kuten korttelin 9 ja Lyseon korttelin kiinteistokehityshankkeita yhteiseen suuntaan Jyvaskylan
keskustan vetovoimaisuuden lisdamiseksi. Talousarviovuonna on varauduttu myds nopealla aika-
taululla esiin nousevien hankkeitten kustannuksiin. Talla varautumisella pyritddn hillitsemaan talo-
usarviomuutosten tarvetta.
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Kaupunkirakennepalvelut

Liikenne- ja viheralueet

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Liikenne- ja viheralueet -paéprosessi vastaa kaupungin yleisten alueiden ja metsien yllapidosta,
joukkoliikenteestd, asuinkiinteistdjen jatehuollosta, pysakoéinninvalvonnasta, viljelypalstatoiminnan
jarjestamisesta, yksityistieavustusten hoitamisesta sek& kunnallistekniikan investointien rakennut-
tamisesta.

Jatelain 1.5.2014 voimaan tulevasta pakkausten tuottajanvastuun laajenemisesta ei ole viela tar-
kempaa tietoa, eiké voida ennakoida, miten se vaikuttaa jarjestamiseen ja talouteen.

Joukkoliikenteessa siirrytaan 1.7.2014 seudullisen viranomaisen hallinnoimaan liikenteeseen. Muu-
tos lisaa viranomaisen vastuuta liikenteen suunnittelussa ja jarjestimisessa seka joukkoliikenteen
taustapalveluiden tuottamisessa. Jyvaskyld, Laukaa ja Muurame ovat muodostaneet joukkoliiken-
teen seudullisen viranomaisalueen vuoden 2012 alussa. Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
Jyvaskyla vastaa joukkoliikenteen viranomaistoiminnan jarjestamisesta yhteistoiminta-alueella.

Suunnittelun resursseja lisataan yhdella henkil6lld, koska konsulttitydbn hintataso on noussut ja
suunnittelu omana tyéna tulee edullisemmaksi.

Pysakoinninvalvonnan henkildstéresurssit paranevat, kun osa-aikainen tarkastajan tyd0 muuttuu
kokopéivaiseksi ja valvojan tehtdva muutetaan pysakdinnintarkastajan viraksi.

Taloudelliset tavoitteet ja taloussuunnitelman perustelut:

TP 2012 TAM 2013 TA 2014
Palvelu Tulot| Menot| Tulot Menot| Tulot Menot
Katupalvelut 2000,6| 14936,7| 2713,6| 1447441 1963,6| 12578,7
Viherpalvelut 122,4| 3026,4 150,0 27323 130,0| 2604,8
Metsapalvelut 14423 995,91 1300,0 823,11 1450,0 820,5
Satamapalvelut 296,2 332,7 276,1 276,1 281,0 281,0
Jatehuoltopalvelut 68369 58314 63024 58054 73234 6517,7
Pyséakaoinninvalvontapalvelut 1380,1 647,8| 1350,0 630,4| 1400,0 694,3
Viljelypalstat ja yksityistieav. 0,0 419,9 5,0 368,5 5,0 228,8
Joukko- ja palveluliikenne, JkI 1048,5| 47776 1041,6| 48831 615,0| 2752,7
Joukko- ja palveluliikenne, seud. 108,6 265,5 181,1 403,8| 5970,6/ 8380,0
Maankayttésopimusmaksut 2905,1 0,0 2076,0 0,0 1670,0 0,0
Yhteensa 16 140,7| 31 233,9] 15395,8| 30397,1| 20808,6/ 34 858,5
Toimintakate -15 093,2 -15 001,3 -14 049,9

Kaupungin taloustilanteen takia palveluja joudutaan karsimaan. Viherpalveluiden verkostoa supis-
tetaan siten, ettd vuoden 2014 aikana saavutetaan 170 000 € saastot ylldapitomenoissa. Karsinto-
jen kohdistaminen vahvistetaan viherpalveluohjelman paivittamisen yhteydessa. Yksityistieavus-
tuksista karsitaan (sadastt 140 000 €). Katujen yovalaistusta vahennetaén (saasté 200 000 €). Jal-
kakaytavien talvihoitovastuu palautetaan takaisin kiinteistéille (-400 000 €).. Katupalvelujen alueu-
rakoinnin laajentamista nopeutetaan kilpailuttamalla vuoden 2014 aikana Vaajakosken ja Kuokka-
lan alueet. Kilpailutuksen piiriin lisattavista alueurakoista saataneen 400 000 € saastot. Muita kar-
sintoja tehddan mm. yksityisteiden valaistukseen, ajoratamerkint6ihin, Valon kaupunki -
kokonaisuuteen ja kauttaaltaan palveluostoihin.

Jatehuollon kilpailutetut (4 kpl) kuljetusurakat kdynnistyvat 1.4.2014. Kilpailutuksen tuloksena ura-
koiden hinnat laskivat (kahdessa urakassa 20 %). Vanhojen urakoiden kuljetus- ja jatteen kasitte-
lyhintojen on arvioitu nousevan 3 %. Liséksi astiatyhjennysten maara kasvaa asukasluvun lisaan-
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tyessd. Jatehuollon tulot kasvavat merkittavasti. Talouden muutokset huomioidaan taksan vahvis-
tamisen yhteydessa. Metsan myyntia lisatdéan 150 000 € arvosta.

Joukkoliikenteen toimintamallin muutos 1.7.2014 muuttaa myo6s joukkoliikenteen talousarvion laa-
dintaa. Talousarvio laaditaan alkuvuoden osalta nykyisen ja loppuvuoden osalta uuden toiminta-
mallin mukaisesti. Jyvaskyla, Laukaa ja Muurame ovat aikaisemmin maksaneet erillista lipputukea
kaupunki- ja seutulipputuotteiden kaytostda. Muutoksen jalkeen lipputukea ei enaa makseta, vaan
likennoitsijalle maksetaan korvaus liikennepalveluiden tuottamisesta. Muutos nakyy talousarviossa
likennepalveluiden kustannusten kasvuna, mutta toisaalta myds tulojen kasvuna kun joukkoliiken-
teesta saadut asiakastulot ohjautuvat jarjestavalle viranomaiselle eli Jyvaskylan kaupungille. Lii-
kenteen kustannukset ja siitd saatavat asiakastulot ovat arvioita ja lopulliseen toteumaan vaikuttaa
joukkoliikenteen Kkilpailutettu hintataso. Joukkoliikenteen valtionavustuksen arvioidaan pysyvan
vuoden 2013 tasolla (1,238 M£).

Toimintamallin muutos lisad my@s viranomaisen tehtavid ja tasta johtuen henkilokuljetusyksikon
henkilostomaaraa lisatdan kahdella tyéntekijalla vuoden 2014 alusta (yksi vakituinen ja yksi maa-
raaikainen tyontekija).



Tunnusluvut ja mittarit:

MITTARIT

Vaikuttavuusnékdkulma:
Henkilévahinko-onnettomuudet, kpl (3 v.
liukuva ka)

Joukkoliikenteen matkustajamaara (milj. hl6&)
Venepaikkojen vuokrausaste-%

Asiakasnakodkulma:

Kayttgjien tyytyvaisyys liikkennealueiden
yllépitoon (1-5)

Kayttgjien tyytyvaisyys puistojen hoitoon (1-5)
Kayttgjien tyytyvaisyys jatehuoltoon (1-5)

Prosessinakokulma:
Liikenneverkon pituus, km
Katupalvelut, e/asukas

Ulkovalaistukseen kaytetty sahkéenergia, MWh

Lamppujen maara, kpl
Ulkovalaistuksen kayttotunnit
Energian kulutus w/valaisin/h
Rakennetut puistot, ha
Viherpalvelut, e/asukas
Rakennettujen puistojen hoito, e/ha
Venepaikat, kpl

Satamapalvelut, e/asukas
Yllapitokustannukset, e/venepaikka
Kokonaisjatemaara, t

Jatehuollon kustannukset, e/asukas
Maksukehoitukset, kpl
Vastalause-%

Hyvaksymis-%
Pyséakoinninvalvonnan kustannukset,
e/pysakaintivirhemaksu
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TP 2012

125
6,53
73,00

3,27
3,41
3,61

696,0
96,03

11 811
29130
3601
113
216
22,66
14 000,00
3099
2,49
107,35
26 500
43,02
26192
55
20,40

24,40

TAM 2013

123
6,55
75,00

3,40
3,54
3,69

711,0
106,60

10 800
29 300
3591
105
216
20,14
12 622,22
3099
2,03
89,09
26 500
43,51
29 000
3,8
30,00

23,70

TA 2014

120
6,65
75,00

3,37
3,53
3,69

719,0
93,84

8 347
29 600
2880
84

218
19,40
12 118,81
3210
2,06
87,54
26 500
52,06
30 000
6,0
25,00

24,00

Muutos 2013 - 2014
Y

-3 -2,4%
0 15%
0 0,0%
0 -0,9 %
0 -0,3%
0 0,0 %
8 11%
-13 -12,0%

-2 453 -22,7 %

300 10%
-711 -19.8%
21 -20,0%
2 0,9 %

-1 -3,7 %
-503 -4,0 %
111 3,6 %
0 15%

-2 -1.7%

0 0,0 %

9 19,7 %
1000 3,4 %
2 57,9 %

-5 -16,7%

0 1.3%
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Joukkoliikenteen matkustajamaarat, kpl /lipputuki e
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Kaupunkirakennepalvelut

Maankaytto

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Maankayton paéprosessi vastaa kaupungin yleis- ja asemakaavoituksesta, maan hankinnasta ja
isannoinnista, tonttien luovutuksesta, kiinteistonmuodostuksesta, kaupungin paikkatietojarjestelmi-
en kehittAmisesta seka karttatuotannosta.

Jyvaskylan kaupungin yleiskaava valmistuu ja suunnittelun painopiste siirtyy strategisten kohde-
alueiden osayleiskaavoitukseen ja kylaselvityksiin. Kankaan suunnittelu etenee asemakaavoituk-
seen. Yleissuunnittelussa erityisesti hulevesien hallinnan suunnittelun merkitys kasvaa vesilain
muutoksen myo6ta. Paikkatietopalveluiden painopistealueena ovat dokumenttien sahkoisen kaup-
papaikan ja maanvuokrasovelluksen kayttdonotot sekd KymppiR-maankayton suunnittelumene-
telmaa tukevan tietojarjestelméan kehittdminen.

Asemakaavoitus synnyttdd kaavavarantoa, josta tontteja voidaan luovuttaa asumisen ja tyopaikko-
jen rakentamiselle hallitusti eri puolilta kaupunkia kaupunkikuvalliset ja maaralliset tavoitteet huo-
mioiden. Painopiste on jatkossakin taydennysrakentamisessa. Aluekeskusten kehittdminen ja tay-
dennysrakentaminen jatkuu mm. Vaajakoskella, Tikkakoskella ja Saynatsalossa. Keskustassa pa-
nostetaan erityisesti Kankaan alueen asemakaavojen laatimiseen. Keskustan elinvoimaa tuetaan
kaavamuutoksilla, jotka tahtaavat kaupallisten palvelujen kehittamiseen seka liikenteellisten jarjes-
telyjen ja kaupunkikuvan kohentamiseen. Keskustaan laaditaan osana keskustavisiota Jyvaskylan
keskustan pihat ja katot -selvitys ja periaatteet. Yliopistoalueella on meneillaan ja kdynnistymassa
alueen suojeluun ja kehittamiseen tahtaavia hankkeita. Keskussairaala ja Metso/Terdssampo -alue
ovat uusia merkittavia kaynnistyvia kaavoituskohteita. TyOpaikkarakentamiselle kaavoitetaan tont-
teja mm. Itaisen Palokarjen alueelle Laukaantien varrella ja Huovilan yritysalueelle Korpilahdella.

Kaupungin tontteja tarjotaan maankaytdn toteuttamisohjelman mukaisesti, omakotitontteja mm.
Korteniitystd, Matinmédesta ja Tunnelinmaestad. Rivi- ja kerrostalotuotantoon tarjotaan alueita mm.
Kivelanrannasta ja Mannisenméaesta. Kankaan alueen uusien kerrostalotonttien myyntia valmistel-
laan. Tulevaisuuden tonttituotannon varmistamiseksi kaupungin maaomistusta on vahvistettava
maankaytdn toteuttamisohjelman mukaisilla maanhankinnan kohdealueilla eri puolilla kaupunkia.

Kiinteistbnmuodostustoiminnan ja maastomittausten (rakennuspaalutus) kysyntd sdilynee edellis-
vuoden tasolla.

Taloudelliset tavoitteet ja taloussuunnitelman perustelut:

TP 2012 TAM 2013 TA 2014
Palvelu Tulot| Menot Tulot Menot Tulot Menot
Maankayton kehittaminen 0,0 0,0 0,0 224,5 0,0 169,6
Strateginen suunnittelu 64,7 530,2 135,00 12414 80,0/ 1139,6
Asemakaavoitus 200,6| 24492 475 14978 775 14791
Tontit ja maanhallinta 4 883,2 1129,6] 5110,0f 1242,3] 5280,00 10725
Kiinteistonmuodostus 416,8 632,3 480,0 679,5 490,0 683,2
Kartat ja mittaus 469,5 807,4 460,0, 11125 493,00 10449
Maan myyntivoitot 12 230,6 0,0] 11 650,0 0,0 10100,0 0,0
Yhteensa 18 265,4| 5548,7] 178825 5998,0] 16520,5/ 5588,9
Toimintakate 12 716,7 11 884,5 10 931,6

Maankaytbn menoista suurin osa muodostuu henkildstbmenoista ja sisdisista eristd. Palvelujen
ostoon on varattu noin 1,3 M€. Summa koostuu maankayton suunnitteluun liittyvien asiantuntija-
palveluiden, selvityksien ja suunnitelmien kustannuksista seka alueiden yllapitoon liittyvista raken-
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nusten purkukustannuksista, pilaantuneiden maiden puhdistuskustannuksista seka johtojen siir-
roista. Menosaastot kohdistuvat paasaantoisesti asiantuntijapalveluiden hankintaan. Konsulttity6ta
pyritddn korvaamaan lisaamalla oman suunnittelutydn osuutta ja siirtémalla hankkeita tuleville vuo-
sille.

Kayttotalouden tuloista paaosa eli 5,04 M€ kertyy maan vuokratuloista. Loppuosa eli reilu miljoona
euroa kertyy kaavoitus-, mittaus- ja kiinteistonmuodostuspalvelujen myynnista.

Talouden taantuman johdosta tonttikauppa on hiljentynyt ja myytavia kohteita on riittavasti. Myynti-

voittotavoite on 10,1 M€, josta yritystonttien osuus on n. 2 M€, kerros- ja rivitalotonttien n. 6,6 M€ ja
omakotitonttien n. 1,5 M€.

Tunnusluvut ja mittarit

Maan myynti ja osto seka N C——Maankayttsop.maksut
maankayttosopimusmaksut, milj. euroa === Myyntivoitto
18,0 - . Tasemyynti
=—a—Maan ostot
16,0 -
/\
MiE N0 o L
o -
10,0 -
8,0 -
6,0 -
4,0 -
2,0 -
0,0 B T T T
2007 2008 2009 2010 2011 TP 2012 TAM 2013 TA 2014
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MITTARIT

Vaikuttavuusnakékulma:

Tarjotaan omakotitontteja varattavaksi

Tarjotaan rivi- ja kerrostalotuotantoa varattavaksi k-m?
Kahden vuoden asemakaavavarannon kertyma, kerros-
ja rivitalot k-m?

Kahden vuoden asemakaavavarannon kertyma,
omakotitontit (kpl)

Kaavallinen valmius tydpaikkarakentamiselle (2 v), ha

Asiakasnakdkulma:

Tontin lohkomiset kolmen kuukauden sisalla
toimitusmaarayksesta

Rakennuspaikan merkinta viiden tyopaivan kuluessa
tilauksesta

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos asteikolla 1 - 5
Lautakuntakaavojen kasittelyaika, kk
Suunnittelutarveratkaisujen kasittelyaika, kk

Prosessinaktdkulma:
Talousarvion toteutumisprosentti tulot / menot

Toimintajarjestelmén auditoinnit ja niissa esille tulleet
korjaavat toimenpiteet suoritettu aikataulun mukaisesti
Internet karttapalvelujen kaytto (kavijamaara
kuukaudessa)

WebMapin kaytto (viikottaisten eri kayttajien Ikm)

Rakennuksen paikan merkitsemisia ja
sijaintikatselmuksia, kpl

Kiinteistoille tehdyt toimenpiteet (toimitukset), kpl
Rekisterdidyt tontit, kpl

Hyvéaksytyt asemakaavat, kpl

Valitukset asemakaavoista, kpl

Hyvéaksytyt osayleiskaavat, kpl
Kylasuunnittelukohteet, kpl
Suunnittelutarveratkaisut, kpl
Poikkeamispaatokset, kpl

*  ei vertailukelpoista lukua vuodelta 2012

TP 2012

100
80 000

164 244

295
67

100 %

100 %
ei tehty
6,2

2

ei tehty

21 448
193

1595
247
348

31

59
41

TAM 2013

150
50 000

160 000

200
50

100 %

100 %
>4

100 %

100 %

30 000
200

1000
250
350

25

70
30

TA 2014 Muutos 2013 - 2014

100
50 000

140 000

200
20

100 %

100 %
>4

100 %

100 %

30 000
200

1200
250
350

20

70
30

r O O O

200

o o N B kB & o o

%

-33,3%
0,0%

-125%

0,0 %
-60,0 %

0,0 %

0,0%
0,0 %
0,0%
33,3 %

0,0 %

0,0 %

0,0%
0,0 %

20,0 %
0,0 %
0,0%

-20,0 %

-33,3%

-100,0 %
200,0 %
0,0 %
0,0%
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Kaupunkirakennepalvelut

Rakentaminen ja ymparisto

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:
Rakentaminen ja ympaéristo -vastuualue vastaa asuntotoimen, rakennusvalvonnan, ymparistonsuo-
jelun ja ymparistéterveydenhuollon viranomaispalveluista sekd ymparistélaboratorion palveluista.
Palvelua ja toimintatapoja kehitetdan vastaamaan entistd paremmin asiakkaiden tarpeisiin viran-
omaisnakokulmaa unohtamatta.

Asuntotoimi vastaa arava- ja korkotukilainoitukseen, asumisoikeusasuntoihin seka korjaus- ja
energia-avustuksiin liittyvista viranomaistehtavista. Vuonna 2014 jatketaan Hissi — Esteeton Suomi
2017 -hanketta, jonka tavoitteena on jalkiasennushissien rakentamisen maaréan kaksinkertaistami-
nen.

Rakennusvalvonta neuvoo, ohjaa ja valvoo rakennusty6hon ryhtyvaa seka vastaa maankaytto- ja
rakennuslain mukaisten lupien valmistelusta ja paatoksenteosta. Rakennusvalvonta omalta osal-
taan varmistaa, ettd rakentamisessa noudatetaan hyvaa rakennustapaa ja etta rakennettu ympa-
ristd on turvallinen, terveellinen, kestava ja viihtyisa ja etta kaupunkikuvan muutokset vahvistavat
kaupungin omaleimaisuutta ja esteettista laatua.

Sahkadista lupa-asioinnin kayttéa tullaan tehostamaan aktiivisella tiedottamisella ja ammattirakenta-
jien kouluttamisella. Sahkoisen kayttdarkiston asiointipalvelu otetaan kaytt6on vuonna 2014. Palve-
lun vahaisen kysynnan vuoksi rakennusvalvonnan Korpilahden paivystysta supistetaan siten, etta
palvelua tarjotaan kerran viikkossa maanantaisin 1.5.—-31.10. valisena aikana. Nykyisin palvelua
tarjotaan Korpilahdella kerran viikossa ympari vuoden.

Ymparistonsuojelu huolehtii kaupungin ympadristénsuojelu- ja luonnonsuojelutehtavien hoidosta
seké toimii ymparistosuojelu- ja jatelain paikallisena valvontaviranomaisena. Ymparistonsuojelu
vastaa omalta osaltaan kaupungin ymparistonsuojelua koskevasta ohjauksesta, tiedottamisesta ja
koulutuksesta seka yhteistydn edistamisesta muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa ymparis-
ténsuojeluasioissa. Ymparistonsuojelun toiminnassa ei ole suuria muutoksia suhteessa edellisiin
vuosiin; jatevesineuvontaprojektia jatketaan tekemalla yhteenveto Tourujoen valuma-alueen Kiin-
teistokayntien jatevesijarjestelmien kunnosta. Vesihuollon vapautuspaatosten tilanne paivitetaan
vuonna 2014. Valvontasuunnitelma laaditaan valmisteilla olevan ymparistdsuojelulain mukaisesti
ymparistolupakohteille. Sahkoistad asiointimahdollisuutta edistetaan ottamalla kayttéén sovellutus,
jolla meluilmoitukset voidaan vastaanottaa sahkdisesti.

Ymparistoterveydenhuollon tehtdvénd on vahentaa ja ennaltaehkaista ihmisen terveyttda uhkaavia
tekijoita ja terveyshaittoja, jotka voivat aiheutua mm. elintarvikkeista, talousvedesta, uimavedesta,
sisdilmasta, tupakasta tai kemikaaleista. Kuluttajien turvallisuudesta huolehditaan valvomalla ja
tarkastamalla kuluttajapalveluita ja -tavaroita. Elainlaékintdhuolto huolehtii hyoty- ja pieneléinten
terveydesta seka elainsuojelu- ja eldintautilain mukaisista viranomaistehtavista. Vuoden 2014 alus-
ta elintarvikevalvonnan nakyvyytta kuluttajille lisata&n laittamalla Oiva-tarkastusten tulokset (hy-
mynaamat) elintarvikealan yritysten ulko-oveen tai muuhun nakyvaan paikkaan, josta asia-
kas/kuluttaja voi nahda ne. Tarkastuksilla arvioidaan yritysten elintarviketurvallisuutta, kuten hy-
gieniaa ja tuoteturvallisuutta. Palokan elainlaakaritilat laajenevat kahden elainladkarin vastaanotto-
tiloiksi, jolloin joko Korpilahden tai Uuraisten elainlaékarin toimipiste lopetetaan.

Ymparistolaboratorio tuottaa ymparistoterveydenhuollon ja ymparisténsuojelun viranomaisille seka
maakunnan elinkeinoelamalle niiden tarvitsemia laboratoriopalveluja. Laboratorion paatehtavat
ovat talous- ja uimaveden sekéa elintarvikkeiden kemiallinen ja mikrobiologinen testaus. Laboratori-
on toiminnassa ei ole olennaisia sisalléllisia muutoksia aiempaan; kohtuullisen taloudellisen tulok-
sen saavuttaminen tulee kuitenkin olemaan haasteellista.




Taloudelliset tavoitteet ja taloussuunnitelman perustelut:

141

TP 2012 TAM 2013 TA 2014
Palvelu Tulot| Menot Tulot Menot Tulot Menot
Asuntotoimen palvelut 323,9 268,7 0,0 213,1 0,0 213,7
Rakennusvalvonta 1419,7] 16214 1739,1| 1733,7] 1790,1 1786,9

Ympaéristonsuojelupalvelut
Laboratoriopalvelut
Ympaéristojarjestelmé
Ymparistoterveydenhuolto
Yhteensa

123,2 875,5
731,1 709,9
0,0 0,0
1352,4| 24422
3950,3] 509177

146,5 884,2
760,0 794,0
0,0 0,0
13929 27396
4038,5 6364,6

135,5 826,8
731,2 784,7
0,0 0,0
1314,5| 26281
3971,3] 6240,2

Toimintakate

-1 967,4

-2 326,1

-2 268,9

Vastuualueen tulot pienenevat noin 68 000 € johtuen paaasiassa elainladkintahuollon tata vuotta
pienemmasta tulokertymdasté. Taksoja ja maksuja korotetaan 3 %. Vastuualueen menot koostuvat
paaosin henkilosto- ja toimitilakustannuksista. Normaalin viranomaistoiminnan lisdksi talousarvio
pitdéd sisdllaan sahkoisen kayttdarkistoprojektin kustannuksia n. 170 000 € seka energianeuvonta-
hankkeen rahoituskustannuksia 25 000 €.

Tunnusluvut ja mittarit:

MITTARIT

Vaikuttavuusnakodkulma:

TP 2012 TAM 2013 TA 2014

Maa-aines- ja ympéristélupien valvontakaynnit,

kpl
Laboratorion toimintakate, 1 000€
Uusien asuinrakennusten kasittelyaika, vk

Prosessinakdkulma:
Ymparistonsuojelun tarkastukset, kpl
Myydyt laboratoriomaaraykset, kpl
Ymparistéterveyden suunnitelmalliset
tarkastukset, kpl

Myoénnetyt rakennusluvat, k-m?
Myénnetyt asunnot, kpl

87
21,2

264
53773

1601
182 923
1174

Rakennusvalvonnan tekemat katselmukset, kpl 2916

80 80
-32,5 -56,6
6 6
250 250

53 500 50 000

1700 1870
220 000 220 000
1100 1 000
3500 3500

Muutos 2013 - 2014
%

0 0,0 %
-24 -74,2 %
0 0,0 %
0 0,0 %

-3 500 -6,5 %

170 10,0 %
0 0,0 %
100 10,0 %
0 0,0 %
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INVESTOINTIOSA
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INVESTOINNIT YHTEENSA 2012 - 2018

Investoinnit 2012 - 2018

TP TA+M 2014 2015 2016 2017 2018
2012 2013
[Maa- ja vesialueet 5 889 6 000 5 000,0 4 500 4 500 4 500 4 500
[Urheilu- ja retkeilyalueet 1416 1433 920,0 1000 1 000 1000 1 000
Katupalvelut 16 551 15 735| 13900,0
Viherpalvelut 1926 1600 1600,0
Satamapalvelut 326 500 600,0
[Yhdyskuntarakentaminen 18 803 17 835] 16100,0] 14000f 14000f 14000 14000
Maankayttdsopimukset 2 905 2 076 1670,0 1500 1500 1500 1500
[Yhdyskuntarakentaminen 21708 19911] 17770,00 15500] 15500] 15500] 15500
[Talonrakennus 45 798 23699] 17766,0] 17800 21635 28300 31450
Konsernihallinto ja kilpailukyky 1907 3030 1505,9
Sosiaali- ja terveyspalvelut 1919 803 893,0
Vanhus- ja vammaispalvelut 527 475,0
Kasvun ja oppimisen palvelut 4204 3723 789,0
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 841 332,0
Kaupunkirakennepalvelut 198 336 257,0
[Irtain omaisuus 8 227 9 260 42519 4 000 4 000 4 000 4 000
[Osakkeet ja osuudet 8 880 1320 200,0 200 200 200 200
|YHTEENSA 91 918 61 623] 45907,9] 43000f 46835 53500 56650
Altek Aluetekniikka 160 225 250,0 200 175 175 176
Talouskeskus 35 0 0,0 0 0 0 0
Keski-Suomen pelastuslaitos 1846 1999 1475,0 1475 1475 1475 1475
|YHTEENSA, kaupungin TA 93 958 63847 476329 44675 48485 55150 58301
Vuokra- ja muut talonrak.hankkeef 26 494 18438] 17653,00 17575 9 700 0 0
|YHTEENSA 120 452 82285] 652859 62250 58185] 55150 58301
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INVESTOINTIOSAN ERITTELY

TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2016

1 000 euroa TP TA+M TA Tulossuunnitelma
2012 2013 2014 2015 2016

MAA- JA VESIALUEET

Kaupunginhallitus 5 889 6 000 5 000,0 4 500 4 500
5 889 6 000 5 000,0 4 500 4 500

Maankayton toteuttamisohjelman mukainen tuleva maankaytt6 sijoittuu suurelta osin talla hetkella
yksityisessd omistuksessa oleville alueille. Tulevaisuuden tonttitarjonnan turvaamiseksi kaupungin
tulee aktiivisesti hankkia maata toteuttamisohjelman mukaisilta alueilta.

Maan ostomdaararahalla rahoitetaan raakamaan hankinnan lisaksi rakennettujen kiinteistdjen han-
kinta, tonttien esirakentaminen, rakennusten purkukulut sekd kaupungin kiinteistjen liittym&mak-
sut. Talousarviovuonna maararahasta noin 900 000 euroa kaytetddn Kankaan alueen rakennusten
purkuihin ja valttamattomiin korjausinvestointeihin.

Maan myynti 419 500 700,0 700 700
419 500 700 700

Maan myyntivoitot, kayttdtalous 12 231 11 650/ 10 100,0 10 000 10 000
Maankayttdsopimustulot, kayttotalous 2 905 2076 1670,0 1 500 1 500
Yhteensi 15555 14 226 12 470 12200 12200
[INETTOMENOT | 9666] 8226 74700 7700 7700|

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS

Konsernihallinto ja kilpailukyky 1907 3 030 1 505,9
Sosiaali- ja terveyspalvelut 1919 803 893,0
Vanhus- ja vammaispalvelut 527 475,0
Kasvun ja oppimisen palvelut 4 204 3723 789,0
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 841 332,0
Kaupunkirakennepalvelut 198 336 257,0

MENOT YHTEENSA 8 227 9 260 4 000 4 000
TULOT YHTEENSA 0 0
NETTOMENOT -8 227 -9260] -4251,9 -4 000 -4 000

Irtaimistohankintojen maararahoilla hankitaan yli 10 000 euron arvoista ja kayttdialtaan yli kolme
vuotta olevaa poistonalaista kayttomaisuutta.

Valtuustoon ndhden sitova tulo-/menoera
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PERUSTELUT IRTAIN KAYTTOOMAISUUS
KONSERNIHALLINTO JA KILPAILUKYKY 1 505 900 euroa
Tietohallinto, ICT-investoinnit 2014

Konsernihallinto ja kilpailukyky

Tietohallinto

Asiakirjahallinnon ja séahkdisen asioinnin tietojarjestelméuudistukset
(sahkoiset asiontipalvelut, kuvapankki, kuntatoimisto, aspa)

Uuden konesalin, dataverkon, puhelinjarjestelmien tekniikoiden paivitykset

ja uudistukset

Perusrekisterijarjestelmien kehittaminen

Tydasemaohjelmistovaihtoehdot
Talouskeskus-liikelaitos

HR-jarjestelmahankkeet

Talouden jarjestelmahankkeet

Muut jarjestelméhankkeet

Sosiaali- ja terveyspalvelut, JKL

Terveyspalvelut, JKL
KanTa -hankkeet (eArkistoon liittyvét)

OmaHoito, esitietolomakkeet (Hyviksen yhteyteen)

Raportoinnin ja toiminnanohjauksen kehittdminen

Win 7 vaatimat Effica-jarjestelman ohjelmat
Sosiaalipalvelut

Effica omapalvelu Sosiaalitoimi
Uusien Fakta-kuutioiden hankinta mm. kasittelyaika jne( hinta arvio)

Velkajarjestelija-ohjelman uusiminen

Vanhus- ja vammaispalvelut

Toiminnanohjauksen perustaminen ja tietohuollon vahvistaminen RAI-
jarjestelmaan

Kasvun- ja oppimisen palvelut
Varhaiskasvatuspalvelut

Asiakastietojarjestelmien, sovellutusten ja effica-modulien kehittdminen

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Kirjastopalvelut
Verkkomaksaminen
Sivistyspalvelut

Tilavaraukset, avustukset. Tilojen varausjarjestelman seka
avustenhallintaohjelman jatkokehittely

Kaupunkirakennepalvelut
WFS (Web Feature Service) WebMapiin
Mobiilikayttoliittymat Internet karttapalveluun ja palautepalveluun
Palautepalvelun jatkokehityspaketti 2014
Kayttajahallinnan ja -tilastoinnin parantaminen Teklan sovelluksiin

Hankinnat yhteenséa

693 500
332500

76 000

190 000
38 000
28 500
361 000
71 000
167 000

123 000

447 400
411 400
207 000
95 000

77 000

32 400

36 000

19 000
9 500

7500

161 500
161 500

66 000
66 000

66 000

47 500

19 000
19 000
28 500

28 500

90 000
23 500
28 500
19 000
19 000

1 505 900



SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT ja VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT yhteensa

1 368 000 euroa

147

Irtain kdyttdomaisuus hankinnat 2014

Terveyspalvelut (sis. Jyte)

Sairaala
KYLLO osastot 1-6 ja paivasairaala
Palokan osastot 1-3

Kyllon ja Palokan osastoille

Muuramen sairaala

Keskitetyt palvelut

Neuvoloiden ja kouluterveydenhuolto

Suun terveydenhuolto

Avosairaanhoito

Muut terveydenhuollon kunnat
Muuramen suun terveydenhuolto
Hankasalmen suun terveydenhuolto
Uuraisten suun terveydenhuolto

Sosiaalipalvelut
Sosiaalipalvelut, yhteiset

Lastensuojelun palvelut

Psykososiaaliset palvelut

Vanhus- ja vammaispalvelut

Ympérivuorokautinen asuminen ja hoito

Kotona asumisen tukeminen

moottoroidut decubituspatjat joka osastolle

Potilashuoneiden kalustus

Laakarihuoneiden kalustus

Hoitajien, osastonhoitajien, osastonsihteereiden kanslioiden
kalustus

ATK- hankinnat

Kalustehankintoja potilashuoneisiin ja paivasaleihin, defibrillaattoria
monitorilla, ATK -laitteita

Gastro-, kolono- ja nasofiberoskooppi

Instrumenttipesukone (Kuokkala, Huhtasuo, Vaajakoski) ja UA-
pesukone (Vaajakoski) Pyykinpesukone (Muurame)

Autoklaavi (Vaajakoski, Kuokkala)

2 Instumenttien huoltolaitetta DAC (Kyll6 ja Palokka)
Tybasemien uusinta 25 kpl

Kuntosalilaitteita

Tyo6huoneiden kalusteita (tekstinkas, sovell.palv, diab.hoit)

Palokan neuvolan 14 huoneen kalust.(tyopdydat, tuolit, kaapit)
Palokan nlan tutkimuskalust. (tutk. podydat ja -valaisimet)
Palokan nlan tutkimusval. (sa-kuuntelulaitteet, vaa‘at, mitat)
Tybasemien uusinta

ATK- hankinnat

5 hammashoitokonetta

Kuokkalan kolmen uuden hoitohuoneen kalustus

Cerec-laite (Sisaltaa kuvauslaitteen, tietokoneyksikon ja uunin)
Autoklaavi (Palokka), Instrumenttipesukone (Palokka),
Kuivauskaappi (Palokka)

Palvelupisteen peruskorjaus

Hoitohuoneiden kalusteet ja hoitolaiteet
ATK- hankinnat

Tietokone, hammashoitokone, luuppivalo, DAC porien huoltokone
Tietokoneet ja 2 hammashoitokonetta
Tietokone ja hammashoitokone

Atk-laitehankinnat, sosiaalipalvelut

Palokan nuorisokodin laajennus, uudisrakennus
Tapionkadun sosiaaliaseman ja perheneuvolankalustehankinnat

Perheneuvolan ja maahanmuuttajapalveluiden psykologin testit

Kalusteita ja hoitotarvikkeita vanhusten ja vammaisten
asumisyksikaéihin vanhojen ja huonokuntoisten kalusteiden tilalle
Apuvalineita ja kuntolaitteita ymparivuorokautisen asumisen ja
hoidon yksikoihin

Turva- ja hoitajakutsujérjestelmét Kyllikinkadun A-taloon ja
Véaindnkadun palvelutaloon

Polkupyoria kotihoidon kayttoon, 30 kpl sekéa Tyolaukut
kotihoitohenkildstolle, 350 kpl

OIVA-keskuksen aulaan iso kosketusnaytollinen tietokone
asiakaskayttoon ja toimistokalusteita uusiin tyotiloihin seké Anne-
nukke palvelualueen ensiapukoulutuksiin

Palvelukokonaisuudet yhteensa

798 000
109 000
14000

24 000

13 000
14000

24 000
20 000

208 000
60 000
45 000

58 000
15 000
19 000
10 000

1000

88 000
46 000
20 000
10 000
12 000

244 000
15000
40 000
28 000
90 000
71000

62 000
19 000
26 000
17 000

87 000
27 000
40 000
20 000

95 000

15 000
15000
70 000
60 000
10 000
10 000
10 000

475 000

449 100
230 600

158 500
60 000

25900
14 000

11900

1 368 000
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KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT 789 000 euroa

Irtaimen kayttéomaisuuden hankinnat yhteenséa 789 000
Perusopetus 464 000
Puistokoulu 144 400

Huhtasuon kampus uudisrakennus, tekninen tyd, liikuntatilat, varaus 139 600

Vaisttkoulujen ja koulujen, joissa ei ole ollut peruskorjausta, kalustojen

uusimista ja av-laitteiden hankintaa 180 000

Varhaiskasvatus 325 000
Keltinméen paivakodin kalustus, 6 ryhméaa 150 000

Muu kalustus, tdydennyskalustus paivakoteihin 65 000
Asiakastietojarjestelmien paatelaitehankinnat 110 000

KULTTUURI- JA LIKUNTAPALVELUT 332 000 euroa

Irtaimen kayttdomaisuuden hankinnat yhteensa 332 000
Kansalaisopisto 11 000
Paatelaitehankinnat 11 000
Kirjastopalvelut 60 000
Itsepalvelukirjaston toteuttaminen 25 000
Paakirjaston 3. kerroksen tilankéayton tehostaminen tila- ja kalustomuutoksilla 35 000
Museopalvelut 31 000
Nayttelyvalaisinten uusinta 1. vaihe 15 000
Nayttelyteknisten vélineiden hankinta (henkildnostin ja yhdistelmékone) 11 000
Holvin ulkovalaistuksen uusiminen ja tilojen uudelleenorganisointi ja kalustaminen 5 000
Kaupunginteatteri 60 000
Paatelaitehankinnat 20 000
Teatterin lampion kalustus 40 000
Jyvaskyla Sinfonia 20 000
Kolmikulman toimitilojen kalusteiden uusiminen 20 000
Liikuntapalvelut 150 000
Jaanhoitokone Viitaniemen tekojaarata 150 000

KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT 257 000 euroa

Irtaimen kayttéomaisuuden hankinnat yhteensa 257000
Maankaytto 124000
- UAV-laite kartoituskuvauksiin ja maastomittauksiin 60000
- Tekla YT -maankayton toteutusohjelman laatimista avustavan tietojarjestelméan (YT) kehittaminen 25000
- Tekla GIS -ohjelmiston jatkokehityshankkeet 39000
Liikenne- ja viheralueet 78000
- yleisten alueiden jarjestelméan jatkokehitys (ulkoisen kayttajan tuki ja kehityspaketit) 78000
Rakentaminen ja ympéaristo 55000
- rakennuslupasovelluksen ja séhkoéisen asioinnin jatkokehitys 30000

- rakennustunnusmuutoksen aiheuttama TeklaGIS -jarjestelmamuutos 25000
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1 000 euroa TP TA+M TA Tulossuunnitelma
2012 2013 2014 2015 2016

OSAKKEET JA OSUUDET

Tipan sijoituspadoman muutos 22 147 -5 500 -1 665

Osakkeet ja osuudet 8 879 200 200

MENOT YHTEENSA 31 026 -5 300 -1 465

Osakkeet ja osuudet 27 0 0

TULOT YHTEENSA 27 0 0

NETTOMENOT -30 999 5 300 1465

YHDYSKUNTARAKENTAMINEN

Liikuntapalvelut

Urheilu- ja retkeilyalueet, menot 1416 1433 920,0 1 000 1 000

Urheilu- ja retkeilyalueet, tulot 0 0 0,0

NETTOMENOT -1 416 -1 433 -920,0 -1 000 -1 000

Kaupunkirakennelautakunta

Katupalvelut 19 456 17 811 15570,0

Viherpalvelut 1926 1 600 1 600,0

Satamapalvelut 326 500 600,0

Kunnallistekniikka, menot 21 708 RNy 17 770,0 15 500 15 500

Kunnallistekniikka, tulot 371 1535 200,0

Maankayttdsopimustulot, kayttétalous 2 905 2 076 1670,0 1500 1500

Kunnallistekniikka, netto -18803| -17835| -16 100,0] -14000] -14 000

Yhdyskuntarakentaminen yhteensa

MENOT YHTEENSA 23 124 21 344] 18690,0 16 500 16 500

TULOT YHTEENSA 371 1535 200,0 0 0

NETTOMENOT -22 752 -19809| -18490,0f -16 500 -16 500

Tilinpaatosjarjestelyt 7 080

INVESTOINTIOSA YHTEENSA

MENOT 75347 14 380| 22607,9] 19700 23535

TULOT 818 2 035 900,0 700 700

NETTO -74 529| -12 345|-21 707,9] -19000| -22 835

Valtuustoon ndhden sitova tulo-/menoera
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Urheilu- ja retkeilyalueet, investoinnit 920 000 euroa

Laajavuori 100 000
Viitaniemen koulun kenttd, peruskorjaus 50 000
Lahiliikuntapaikat, Keljonkangas 75 000
Ankeriasjarven sillan suunnittelu 20 000
Leirikallio 5 000
Mamminiemi 5 000
Uimarannat/ulkoilualueet valaistuksen uusiminen 45 000
Viitaniemen liikuntapuisto lauhduttimet 350 000
Pesépallon olosuhteiden kehittaminen, Hippos 240 000
Muu kohdistamaton kunnossapito 30 000
Urheilu- jaretkeilyalueet, investoinnit yhteensé 920 000

Kunnallistekniikka, investoinnit yhteensa 17 770 euroa

Kaupungin kasvu ja elinkeinoelamén investoinnit edellyttavat uusien asunto- ja tyopaikka-alueiden
rakentamista. Lahtokohtana on, etta laajentumisiin liittyvat kunnallistekniset hankkeet voidaan to-
teuttaa. Lisaksi muiden tahojen (esim. ELY) yhteishankkeisiin seka erilaisten sopimusten, mm.
maankayttosopimusten, velvoitteisiin tulee varautua. Vuonna 2014 uusia asunto- ja tyOpaikka-
alueita toteutetaan KymppiR-ohjelman mukaisesti. Erillisinvestointien (mm. Lutakon aukio) osuus
putoaa edelleen huomattavasti edellisvuoden tasosta. Taman ja Kankaan toteutukseen esitetyn
lisdrahoituksen takia katujen saneerauksiin pystytdan ohjaamaan rahoitusta aikaisempaa huomat-
tavasti enemman. Viherpalvelujen perusinvestoinnit sailyvét edellisvuoden tasolla. Satamapalvelu-
jen investoinneissa varaudutaan Lutakon sataman kehittdmisen jatkamiseen.
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Kunnallistekniikan alustava investointiohjelma vuodelle 2014

KUNNALLISTEKNIKKA
INVESTOINNIT 2014, 1000euroa

KATUPALVELUT
SUUNNITTELU
PAALIIKENNEVAYLAT

UUDET ASUNTOALUEET
Keskeneraiset kadut
Kantakaupunki

Kankaan alue

Mannisenméki (MKS)

Keljo

Séaakswuori

Kuokkala

Kristillinen opisto (Ryytipolku ym.) (MKS)
Halssila

Ajjalanranta (MKS)
Vaajakoski-Jyska

Kaunisharju Koskenniska (MKS)
Erotteluntie (MKS)

Tikkakoski

Tunnelimaki 1B

UUDET TYOPAIKKA-ALUEET
Lohikoski-Seppéalankangas
Lantinen Palokéarki

MUUT INVESTOINNIT

Maankaatopaikat

Kantakaupunki

Lutakon aukio

Uno Savolankadun viimeistely
Blomstedtinkadun muutosty 6t
Lohikoski-Seppéalankangas

Seppélan katujarjestelyt

Seppalan hulevesiallas ja VP-alueen kevytvaylat

KATUJEN SANEERAUKSET
Liikennejarjestelyt (merkit, pysakit, hidasteet yms.)
Katuistutusten taydentaminen

Siltojen peruskorjaus

Kantakaupunki

Liikennevalojérjestelmien uusimiset
Vapaudenkatu vali Cygnaeuksenkatu-Vaasankatu
Vainonkatu/Harjukatu (Harjunkulma)
Lohikoski-Seppéalankangas

Niittytie plv 250-750

Vaajakoski-Jyska

Hupelin kadut 1. vaihe

Ahopera

Jyskanwuoren kadut 1. vaihe

Isénnditsijéntie vali Jyskanvuorentie-1sénnditsijankuja
Vaajatie vali Vaajavirrantie-Mutkatie

Saynatsalo

Laivarannantie loppuosa

Rivitie véli Pappilantie-Laivarannantie

Vuoden 2013 kohteiden viimeistely
Vuorenlahdenkatu (osa)

Tikkakoski-Nyrola

Korpilahti

Nimeéttomét saneerauskohteet

ALUSTAVA
2014

15570

1300

6420
500

1500
650

700

400

700

1400
120

450

1000

1000

1150
50

450
150
100

200
200

4 600
100
100
200

100
400
350

450

350
100
400
420
380

150
150
200
150
100
100
400
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KUNNALLISTEKNIIKKA ALUSTAVA
INVESTOINNIT 2014, 1000euroa 2014
LIKENNETURVALLISUUSHANKKEET 300
Vaajakoskentie vali Aholaidantie-Iiveskuja 150
Nimeamattoméat liikenneturvallisuuskohteet 150
ERITTELEMATTOMAT PIENET RAKENNUSHANKKEET JA
VARAUKSET 500
ERILLISET ULKOVALAISTUSKOHTEET 300
Vaajakoskentie vali Aholaidantie-Halssilanrinne 120
Nime&mattomét valaistuskohteet 180
VIHERPALVELUT 1 600
SUUNNITTELU 250
KORVAUSINVESTOINNIT 680
Pienet viherty 6t 225
Leikkipuistojen aitaaminen 20
Takuuajanhoito 50
Kantakaupunki
Viljasenpuisto 80
Rantueen uimaranta 20
Kuokkala
Suuruspéan korttelileikki 50
Keltinmaki-Myllyjarvi
Myllyjarven uimaranta 80
Lohikoski-Seppélankangas
Lohikosken skeitti 25
Vaajakoski-Jyska
Olganpuisto 80
Saynétsalo
Laivarannan uimaranta 50
UUSINVESTOINNIT 670
Ympéristotaide 30
Kantakaupunki
Kankaan viheralueet 400
Halssila
Aijjalanrannan asuntomessualue 240
SATAMAPALVELUT 600
Muut venepaikat 100
Kantakaupunki
Lutakon satama 500
KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA 17 770
Netto 15 900
EROTUS -1 870
TULOT YHTEENSA 1870
INVESTOINTITULOT 200
Séaakswuoren ARA 200
KAYTTOTALOUSTULOT 1670
Mannisenméki 450
Kaunisharju 200
Ajjalanranta 500
Kristillinenopisto 400
Erottelutie 120
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Talonrakennus / Tilapalvelu

TALONRAKENNUSINVESTOINNIT 2014 - 2018

Koko

1000 euroa hanke 2014 2015 2016 2017 2018
Palokan vaistotilojen purku 260 260
Palokan nuorisokodin laajennus 1200 1000
Keltinmé&en péaivakoti, uudisrakennus 4262 2220
Puistokoulun peruskorjaus 5300 2500
Monipalvelupisteet 1500 1500
Palokan terveysaseman korjaus- ja muutosty6t 3931 2231 200
Vaajakosken paivakoti 3855 1955 1900
Neulaskankaan paivakodin peruskorjaus ja laajennus 2650 1250 1400
Vaajakosken terveysasema, uudisrakennus 10 900 650 6450 3500
Kultaniityn paivakoti, uudisrakennus 4 550 200 2175 2175
Kosteusvaurio- ja sisédilmaongelmakorjaukset 15000 3000 3000 3000 3000 3000
Tekniset ja toiminnalliset korjaus- ja muutostyot 5000 1000 1000 1000 1000 1000
Cygnaeuksen koulun viipaleiden purku + vaistdpaivakoti 775 775
Pohjanlammen koulun muutos- ja laajennus 8 100 400 3900 3800
Kortepohjan kirjasto-paivékoti peruskorjaus 2 300 200 1100 1000
Monitoimitalon peruskorjaus 8 000 100 1300 6600
Honkaharjun paivékoti, uudisrakennus 4 000 200 1900 1900
Keljon vanhainkodin A-talon muutostyot 1550 1550
Vaajakosken urheilukentén 2. vaihe, huoltorakennus 650 650
Vaajakosken kirjaston muutosty6t, nuorisotilat 1000 500 500
Keski-Suomen museon peruskorjaus 7 460 260 3600 3600
Tikan paivakodin peruskorjaus 3500 200 1800 1500
Halssilan paivakodin peruskorjaus 2 000 200 900 900
Pupuhuhdan péaivékoti-koulu, uudisrakennus 5400 400 2500 2500
Vesangan koulun laajennus 1550 100 1450
Kaupunginkirjaston peruskorjaus 27 000 1000 10000
Ristonmaan paivakodin peruskorjaus 1500 100 700
Pohjanlammen paivékodin peruskorjaus 2 000 200 900
Hipposhallin ja harjoitusjaahallin peruskorjaus 12 000 300 5000
Alvar Aalto museon peruskorjaus 4000 200
Teatterin peruskorjaus 14 000 700
[Menot yhteensa | 165 193] 17 766] 17 800] 21 635] 28 300 | 31 450 |
Vuokrahankkeet

Huhtasuon yhtenais- ja erityiskoulun sek& pk:n elinkaarihanke 35500 10613 7075

Huhtasuon vanhusten palvelutalo 11040 7040 4000

Vanhusten palvelutalo (60 paikkaa) 7 500 3000 4500

Sallaajarven asuntola, korvaavat tilat hanke 1 (15 + 10 paikkaa) 3500 1500 2000

Sallaajarven asuntola, korvaavat tilat hanke 2 (15 paikkaa) 2 600 1000 1600

Vammaisten asuntola (15 paikkaa) 2 600 1000 1600
[Vuokrahankkeet yhteensa | 62740] 17653] 17575] 9700 0] 0]

[Kaikki yhteensa | 227 933] 35419] 35 375] 31335 28 300] 31 450]
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INVESTOINTIOSA 2014 - 2018

Tilapalvelun talousarvio

1000 euroa  Kustannus- TA/M Talous-
arvio 2013 arvio
2014 2015 2016 2017 2018
Palokan vaistotilojen purku
Menot 260 0 260
Tulot
Nettomenot 260 0 260 0 0 0 0

Osa Palokan koulukeskuksen vaistétiloina toimineista viipalerakennusten purkamisista jouduttiin
siirtAmaan sopimusteknisten asioiden takia vuodelle 2014. Purkuty6t ja viipaleiden alueen siistimi-
nen aiheuttavat kustannuksia vuodelle 2014. Talvella 2014 selvitetddn viranomaisten kanssa mah-
dollisuus sailyttaa vaistotilana toiminut liikuntahalli nykyisella paikallaan koulun yhteydessa palve-
lemassa alueen liikuntatilojen kayttajia.

Palokan nuorisokodin laajennus

Menot 1200 200 1 000
Tulot
Nettomenot 1200 200 1 000 0 0 0 0

Korppuméaessa sijaitsevaa Palokan nuorisokotia laajennetaan seitsemalla lisapaikalla. Tilapalvelun
johtokunta hyvaksyi hankesuunnitelman 18.12.2012. Suunnittelu on kéynnissa ja rakentaminen
aloitetaan kevaalla 2014. Tyt valmistuvat syksyn 2014 aikana.

Keltinmé&en pdaivakoti, uudisrakennus

Menot 4 262 1 950 2 220
Tulot
Nettomenot 4 262 1950 2 220 0 0 0 0

Tilapalvelun johtokunta hyvéaksyi Keltinmaen paivakodin hankesuunnitelman 17.1.2012. Uusi, 5-
ryhmainen paivakoti korvaa Kotalammen paivakodin. Rakentaminen aloitettiin kesalla 2013. Paiva-

koti valmistuu syyskaudelle 2014.

Puistokoulun peruskorjaus

Menot 5300 2 500 2 500
Tulot
Nettomenot 5 300 2 500 2 500 0 0 0 0

Puistokoulun peruskorjauksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin 12.12.2011 kaupunginhallituksessa.
Suunnittelu valmistui kevaalla 2013 ja rakentamistydt paastiin aloittamaan purkutdiden osalta ke-
sakuussa 2013. Peruskorjaus valmistuu syyslukukaudeksi 2014. Puistokoulu toimii vaistosséa osit-
tain vuonna 2010 valmistuneessa uudisrakennusosassa ja osa koulusta on vaistttiloissa Rajaka-

dulla.
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1000 euroa Kustannus- TA/M Talous-
arvio 2013 arvio
2014 2015 2016 2017 2018
Monipalvelupistet
Menot 1500 0 1500 0 0
Tulot
Nettomenot 1500 0 1500 0 0 0 0

Uusien palvelulinjausten mukaisten monipalvelupisteiden hankesuunnittelu aloitetaan 2013/2014.
Hankesuunnitelmissa tarkennetaan laajuudet, kustannukset ja toteutusaikataulut. Hankesuunni-
telmien hyvaksymisen jalkeen aloitetaan ensimmaisten monipalvelupisteiden muutostyot ja tiloja
saadaan valmiiksi syksylla 2014.

Palokan terveysaseman korjaus- ja muutostyot

Menot 3931 1500 2231 200
Tulot
Nettomenot 3931 1500 2231 200 0 0 0

Tilapalvelun johtokunta hyvéksyi Palokan terveysaseman korjaus- ja muutostdiden hankesuunni-
telman 19.2.2013. Hankesuunnitelma sisaltdd sairaalaosasto 1:n teknisen peruskorjauksen seka
tilojen muuttamisen vastaanottotiloiksi, sairaalaosastojen 2 ja 3 sisdilmakorjaukset seka muita pie-
nid muutostoitd. Osaston 1 suunnitteluty® on kaynnissa ja peruskorjaus aloitetaan kevaalla 2014.
Osasto 1 valmistuu vuoden 2014 loppuun mennesséa. Osastojen 2 ja 3 siséilmakorjaus on kaynnis-
sd ja tyot valmistuvat kesalla 2014.

Vaajakosken pdaivakoti, uudisrakennus

Menot 3 855 0 1 955 1900
Tulot 0 0
Nettomenot 3855 0 1955 1900 0 0 0

Vaajakoskelle rakennetaan uusi 5-ryhmainen paivakoti korvaamaan nykyinen huonokuntoinen péi-
vakoti. Paivakodin tiloihin tulee myds kerhotoimintaa ja perhepaivahoidon varahoitoa. Paivakoti
rakennetaan Vesmannintien ja Kirkkotien kulmaukseen. Hankesuunnitelma on valmistunut ja koh-
de on [&hddssa hallinnollisiin kasittelyihin.  Suunnittelu aloitetaan vuonna 2014 ja rakentamisty6t
kesalla 2014. Rakennus otetaan kayttdon syksylla 2015.

Neulaskankaan paivakodin peruskorjaus ja laajennus

Menot 2 650 200 1 250 1400

Tulot

Nettomenot 2 650 200 1 250 1 400 0 0 0

Neulaskankaan 4-ryhmadisen paivakodin peruskorjauksen ja laajennuksen hankesuunnitelma on
valmistunut. Hankesuunnitelma l&htee syksyn 2013 aikana hallinnollisiin ké&sittelyihin. Suunnittelu
aloitetaan vuonna 2014 ja rakentamistyot kesalla 2014. Paivakoti vaistyy rakentamisen ajaksi Koi-
vulan péaivakotiin.

Vaajakosken terveysaseman uudisrakennus

Menot 10 900 300 650 6 450 3500
Tulot
Nettomenot 10 900 300 650 6 450 3500 0 0

Vaajakosken terveysaseman hankesuunnittelu on aloitettu. Terveysasema rakennetaan Vaajakos-
ken keskustaan, nykyisen Vaajalan tontille. Hankesuunnitelma valmistuu syksylla 2014.
Hankesuunnitelmassa tarkennetaan kohteen laajuus, kustannukset ja aikataulu.
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1000 euroa Kustannus- TA/M Talous-
arvio 2013 arvio
2014 2015 2016 2017 2018
Kultaniityn paivakoti, uudisrakennus
Menot 4 550 0 200 2175 2175
Tulot
Nettomenot 4 550 0 200 2175 2175 0 0

Korpilahdelle rakennettavan Kultaniityn paivakodin hankesuunnittelu on aloitettu. Paivakotiin tulee
6 ryhmaa. Hankesuunnitelma valmistuu talvella 2014. Hankesuunnitelmassa tarkennetaan raken-

nuksen sijoitus, laajuus, kustannukset ja aikataulu.

Kosteusvaurio- ja sisdilmaongelmakorjaukset

Menot 15 000 3000 3 000 3000 3000 3000 3 000
Tulot

Nettomenot 15 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3000

Kiinteistékannan (noin 400 rakennusta) vanhenemisen seka investointien siirtdmisen vuoksi kiireel-
lisia ja ennalta arvaamattomia korjaustarpeita syntyy aikaisempaa enemman. Talotekniikka vanhe-
nee ja sisailmaongelmat lisdantyvat. Syntyneisiin kosteusvaurio- ja sisailmaongelmiin on puututta-
va mahdollisimman nopeasti, jotta kayttdjien terveelliset ja turvalliset toimintaolosuhteet pystytaan

takaamaan.
Tekniset ja toiminnalliset korjaus- ja muutostyot

Menot 5 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Tulot

Nettomenot 5000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000

Kustannus sisaltdd kayttajien toiminnasta tai organisaatiomuutoksista johtuvat tilojen kayttotarkoi-
tuksen muutokset ja korjaustyo6t. Investointivaraus kohdistetaan sellaisiin korjaus- ja muutostéihin,

joita ei ole perusteltua siirtda seuraaville talousarviovuosille.
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Toimitilojen vuokrahankkeet

Kohde Paatos |Vuokra-aika| 1000€ 2014 2015 2016 2017 2018
Huhtasuon yhtendis- ja erityiskoulun seka
paivakodin elinkaarihanke X 2015... 35500 10 613 7075
Huhtasuon vanhusten palvelutalo X 2015... 11 040 7040 4 000
Vanhusten palvelutalo (60 paikkaa) 2016... 7 500 3000 4500
Sallaajarven asuntola, korvaavat tilat,
hanke 1 (15 + 10 paikkaa) 2016... 3500 1500 2000
Sallaajarven asuntola, korvaavat tilat,
hanke 2 (15 paikkaa) 2016... 2 600 1000 1600
Vammaisten asuntola (15 paikkaa) 2016... 2 600 1000 1600
Yhteensé 62 740 17 653 17 575 9 700 0 0

* Investointiarviot ovat viitteellisia, eiké kaikissa vuokrahankkeissa kasitelld tarkkaa investointiarvoa lainkaan

Toimitilojen vuokrahankkeiden talousarvioperustelut 2014

1000 euroa Kustannus-  TA/M Talous-
arvio 2013 arvio
2014 2015 2016 2017 2018
Huhtasuon yhtenais- ja erityiskoulun sek& paivakodin elinkaarihanke
Menot 35500 8 238 10 613 7075
Tulot
Nettomenot 35500 8 238 10 613 7 075

Huhtasuon elinkaarihanke toteutuu kahdessa vaiheessa. Vuonna 2013 on valmistunut erikoiskoulu
ja paivakoti. Vuosina 2013-2015 rakennetaan yhtenaiskoulu. Hanke rahoitetaan kaupungin omis-
taman KOy Jyvaskylan Huhtasuon koulukeskuksen taseeseen kaupungin takaamilla lainoilla. Uusi
yhtendiskoulu korvaa Huhtasuon ala- ja ylaasteen.

Huhtasuon vanhusten palvelutalo

Menot 11 040 7 040 4 000
Tulot
Nettomenot 11 040 7 040 4000

YH Lansi Oy rakennuttaa Huhtasuolle noin 100-paikkaisen vanhusten tehostetun palveluasumisen
kiinteiston, jonka kaupunki vuokraa kayttéonsa ja edelleen vanhuksille. Palvelutalo korvaa Puuppo-
lan Kolun hoivasairaalan hoivapaikat. Asuntorahasto on alustavasti myontanyt hankkeelle avustuk-
sen ja korkotukilainan. Tavoitteellinen valmistumisajankohta on kevat 2015. Asukas maksaa vuok-
ran.

Vanhusten palvelutalo

Menot 7 500 3000 4500
Tulot
Nettomenot 7 500 3000 4 500

Kaupunki on valmistellut yhteistyossa Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy:n kanssa 60-paikkaisen van-
husten tehostetun palvelutaloyksikon toteuttamista ARA-hankkeena. Mahdollinen sijainti olisi Hei-
nalammella. Asukas maksaa vuokran.



158

1000 euroa Kustannus-  TA/M Talous-
arvio 2013 arvio
2014 2015 2016 2017 2018
Sallaajarven asuntola, hankkeet 1 ja 2
Menot 6 100 2 500 3600
Tulot
Nettomenot 6 100 2 500 3600

Sallaajarven palvelukodin Kiinteistd Keljossa on teknisesti ja toiminnallisesti vanhentunut. Palvelu-
kodin korvaavia tiloja on valmisteltu yhteistytssa Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy:n kanssa kahtena

erillisena ARA-hankkeena. Asukas maksaa vuokran.

Vammaisten asuntola

Menot 2 600 1 000 1 600
Tulot

Nettomenot 2 600 1000 1600

Kaupungin Ahokodin vammaisten palveluasumisyksikk® on toiminnallisesti vanhentunut. Korvaavia
tiloja on valmisteltu Myllyjarvelle yhdessd Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy:n kanssa ARA-

hankkeena. Asukas maksaa vuokran.
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LIIKELAITOKSET




160

Kunnallinen liikelaitos

Kunta tai kuntayhtymé voi perustaa kunnallisen liikelaitoksen liiketoimintaa tai liiketaloudellisten
periaatteiden mukaan hoidettavaa tehtavaa varten. Kunnat ja kuntayhtymat voivat myds yhdessa
perustaa kuntayhtyman, jonka tehtavana on kunnallisen liikelaitoksen yllapitaminen. Kuntalain 87 h
8:n mukaan kunnan tai kuntayhtyman liikelaitoksen kirjanpito on eriytettdva kunnan tai kuntayhty-
man kirjanpidossa.

Kuntalain liikelaitosta koskevat saannokset uudistettiin kuntalain muutoksella (519/2007). Lain pe-
rustelujen mukaan kunnallista liikelaitosta koskevien uusien séanndsten tavoitteena on jantevoittaa
likelaitoksen toimintaa, lisata sen toiminnan lapindkyvyytta ja selkeyttdd sen asemaa markkinoilla.

Kunnallinen
liikelaitos
Oman toiminnan Yhteistoiminnan
liikelaitostaminen likelaitostaminen
Kunnan Isintikunnan Kuntayhtymian Liikelaitos-
liikelaitos liikelaitos liikelaitos kuntayvhtyma

Kunnallinen liikelaitos

Kunnallisen liikelaitoksen voi perustaa kunta ja kuntayhtyma yksin tai yhdessa toisen kunnan
kanssa. Kunnallisella liikelaitoksella tarkoitetaan myos kuntalain 77 §:n mukaista, kuntien yhteisten
toimielimien alaisena toimivaa liikelaitosta, joka sopimuksen mukaan on perustettu yhden sopi-
muskunnan organisaatioon. Téllaista isdntakunnan hallinnoiman liikelaitoksen hallinto ja talouden
ohjaus jarjestetaan samalla tavoin kun kunnan tai kuntayhtyman liikelaitoksessa.

Kunnan ja kuntayhtyman liikelaitos

Kunnan tai kuntayhtyman liikelaitos on osa kunnan tai kuntayhtyman organisaatiota ja liikelaitok-
sen kirjanpito on osa kunnan tai kuntayhtyman kirjanpitoa. Kunnan ja kuntayhtyman liikelaitos ei
siten ole itsenédinen kirjanpitovelvollinen, vaan kunta tai kuntayhtyméa on kirjanpitovelvollinen kunta-
lain 67 8:n perusteella myos liikelaitoksensa kirjanpidosta. Liikelaitoksen nimessa tulee olla sana
likelaitos. Is&ntakuntamallin mukaisesti perustetusta liikelaitoksesta kaytetaan myds nimitysta liike-
laitos.
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Kunnan liikelaitos

Tilapalvelu-liikelaitos

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

TP 2012 TA/M 2013 TA 2014  Muutos 2013 - 2014
1000 euroa euroa %

Tilikauden ylijadma (alijadma) 1295,3

Investointimenot -45 798,0 -23 699,0 -17 766,0 5933,0 -25,0 %

Toiminnalliset tavoitteet:
1. Investointihankkeet ja tilajarjestelyt toteutetaan valtuuston paattamien palvelulinjausten ja pal-
veluverkkojen mukaisesti.

2. Saavutetaan energiatehokkuussopimuksen mukainen 1.014 Mwh:n vuotuinen saastoétavoite
kokonaisenergian kulutuksessa.

3. Kayttgjien tyytyvaisyys kiinteisto- ja tilapalveluihin on 3,5 pistetta.

4. Kunnossapitoresursseista kohdennetaan 60 % sisailmaongelmien ehkaisyyn investointiohjel-
man pienentyessa.

Kehittamistavoitteet:
1. Kunnossapito-ohjelman laadinnan prosessi uudistetaan vastaamaan muuttuneita resursseja.

2. Toimitilahankkeista vahintdédn 1-2 kaynnistetddn vaihtoehtoisilla toteutusmalleilla edellyttaen,
ettd se on toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua.

3. Vaajakosken terveysaseman suunnittelu toteutetaan tuotepohjaisella tietomallilla.

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus:

Liikelaitoksen taloudellisena tavoitteena on kattaa saamillaan vuokratuloilla omistajalle maksettava
korvaus peruspadomasta (tuottovaatimus), poistot seka kiinteistdjen kunnossa- ja yllapidon menot.
Strategisina avainalueina ovat terveelliset, turvalliset ja taloudelliset toimitilat, kiinteistdomaisuuden
ja investointien hyva hallinta seka asiakas- ja kayttajatyytyvaisyys. Naihin avainalueisiin liittyvat
toiminnot ja prosessit ovat liikelaitoksen jatkuvia kehittdmisen kohteita.

Hinnoitteluperiaatteet:

Vuokria ja siivouskorvauksia on korotettu 1,9 %, kun kiinteistdjen yllapidon kustannusindeksin
(KYKI 2000=100) mukainen kustannustason nousu oli 2,5 %. Liikevaihdon 2,548 milj. euron kas-
vusta uuden tilakannan nettovaikutus on n. 0,850 milj. euroa.

Vuokrat koostuvat padoma- (korko ja korjausvastuu) ja yllapitovuokrasta, joka perustuu toteutunei-
siin kiinteistokohtaisiin kustannuksiin. Vuokriin vaikuttavat myds mahdolliset tilamuutokset seka
rakennusten aktivoitujen korjausten aiheuttama vuokran nousu.

Siivouskorvauksia on myds tarkistettu palvelun tuottajien hinnoittelun mukaisesti.
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Tunnusluvut:

TASAPAINOTETTU TULOSMITTARISTO (BSC)
TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
%
Vaikuttavuusnékékulma:

Toimintakate-% 43 42 42 0 0,0 %
Ohjelmoitu kunn.pito+peruskorj.,€hum2/kk 5,83 3,33 2,563 -0,80 -24,0%
Ulkoa tulevien vuokratuottojen osuus, % 3,90 2,85 2,89 0,04 1,4 %
Tila- ja kiinteistopalvelut, €/hum2/v. 4,62 4,96 5,19 0,23 4,6 %
Asiakasndkdkulma:
Asiakastyytyvaisyyskysely, 1-5 p. 3,46 3,50 3,50 0 0,0 %
Prosessinakdkulma:
Palvelutuotannon kaytossa olevat tilat, hum2/as 3,70 3,84 3,64 -0,20 5,2 %
Kokonaisenergian kulutus, Mwh 107387 100000 110000 10000 10,0 %
Vajaakayttdaste, % 7,49 6,57 6,02 -0,55 -8,4%
Henkildstonakokulma:
Koulutus- ja kehittdmispaivat/hlo 5 5 5 0 0,0 %
Sairauspoissaolot/hlo 3,20 3,00 3,00 0 0,0 %
Tyotyytyvaisyys, piste 3,07 3,30 3,30 0 0,0 %
VOLYYMITIETOA
Omat rakennukset (hum2) 457 860 465000 439 700 -25300 -5,4 %
Osakehuoneistot (hum2) 35 210 35000 40400 5400 15,4 %
Ulkoa vuokratut tilat (hum?2) 80 380 94000 84550 -9450 -10,1%
Yhteensd 573450 594 000 564 650 -29 350 -4,9 %
Sisdiseen kayttodn vuokrattu (hum2) 493 400 516 000 495 250 -20750 -4,0 %
Ulkoiseen kayttoon vuokrattu (hum?2) 30100 32000 30000 -2000 -6,3 %
Vapaat tilat (hum2) 42 950 39000 34000 -5000 -12,8%
Vaistotilat (hum2) 7 000 7 000 5400 -1600 -229%
Huoneala (hum2)/asukas 4,30 4,42 4,15 -0,27 -6,1 %

Henkilostomaaara, vakituinen 29 29 29 0 0,0 %



Tilapalvelu-liikelaitoksen tuloslaskelma
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TP 2012 TA/M 2013 TA 2014  Muutos 2013 - 2014
1 000 euroa euroa %
Liikevaihto 80 955,4 89 002,0 91 550,0 2548,0 2,9 %
Materiaalit ja palvelut -30 158,5 -32 088,6 -33022,0 -933,4 2,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9420,4 -9 803,6 -10 075,0 -271,4 2,8%
Palvelujen ostot -20738,1 -22 285,0 -22947,0 -662,0 3,0%
Henkilostokulut -1768,2 -1815,0 -1796,0 19,0 -1,0%
Palkat ja palkkiot -1377,7 -1410,1 -1471,2 -61,1 4,3 %
Henkildsivukulut -390,5 -404,9 -324,8 80,1 -19,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -16 571,0 -43 590,0 -23 300,0 20 290,0 -46,5 %
Vuokrakulut -14 206,8 -17 561,0 -18 341,0 -780,0 4,4 %
Liiketoiminnan muut kulut -33,2 -91,0 -91,0 0,0 0,0 %
Liikeylijaama (-alijaama) 18 217,7 -6 143,6 15 000,0 21143,6 -344,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut -16 922,4 -18 200,0 -15000,0 3200,0 -17,6 %
Muut rahoitustuotot 29,6 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Korvaus peruspddomasta -16 950,0 -18 200,0 -15 000,0 3200,0 -17,6 %
Muut rahoituskulut -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijadma (alijad@ma) ennen satunnaisia eria 1295,3 -24 343,6 0,0 24 343,6 -100,0 %
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0,0 24 335,0 0,0 -24 335,0 -100,0 %
Satunnaiset tuotot 0,0 24 335,0 0,0 -24 335,0 -100,0 %
Ylijadma (alijaddma) ennen varauksia 1295,3 -8,6 0,0 8,6 -100,0 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1295,3 -8,6 0,0 8,6 -100,0 %
Toimintatulot 80 955,4 89 002,0 91 550,0 2548,0 2,9%
Toimintamenot -46 166,7 -51 555,6 -53 250,0 -1694,4 3,3%
Toimintakate 34 788,7 37 446,4 38 300,0 853,6 2,3%
Kumulatiivinen ylijadma (alijdama) 275,0 266,4 266,4 0,0 0,0 %
Tilapalvelu-liikelaitoksen tuloslaskelma vuosille 2014 - 2018
2014 2015 2016 2017 2018
Liikevaihto 91 550,0 94 510,0 96 500,0 98 800,0 101 300,0
Materiaalit ja palvelut -33022,0 -33900,0 -34 850,0 -35610,0 -36 570,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 075,0 -10 900,0 -11 200,0 -11 500,0 -11 800,0
Palvelujen ostot -22 947,0 -23 000,0 -23 650,0 -24 110,0 -24770,0
Henkilostokulut -1796,0 -1810,0 -1 850,0 -1 890,0 -1930,0
Palkat ja palkkiot -1471,2 -1500,0 -1 530,0 -1 560,0 -1590,0
Henkildsivukulut -324,8 -310,0 -320,0 -330,0 -340,0
Poistot ja arvonalentumiset -23 300,0 -23 300,0 -23 300,0 -23 800,0 -24 300,0
Vuokrakulut -18 341,0 -17 200,0 -17 200,0 -17 700,0 -18 200,0
Liiketoiminnan muut kulut -91,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Liikeylijagdma (-alijaama) 15 000,0 18 200,0 19 200,0 19 700,0 20 200,0
Rahoitustuotot ja -kulut -15 000,0 -18 200,0 -19 200,0 -19 700,0 -20 200,0
Korvaus peruspddomasta -15 000,0 -18 200,0 -19 200,0 -19 700,0 -20 200,0
Ylijadma (alijad@ma) ennen satunnaisia eria 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden ylijaama (alijadma) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 91 550,0 94 510,0 96 500,0 98 800,0 101 300,0
Toimintamenot -53 250,0 -53 010,0 -54 000,0 -55 300,0 -56 800,0
Toimintakate 38 300,0 41 500,0 42 500,0 43 500,0 44 500,0
Kumulatiivinen ylijgdmaé (alijadma) 266,4 266,4 266,4 266,4 266,4




Tilapalvelu-liikelaitoksen rahoituslaskelma

1 000 euroa

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaédma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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TP 2012

17 813,4
18 217,7
16 571,0
-16 922,4
0,0

-52,9

-36 586,7
-45798,0
1900,0
73113
-18 773,3

0,0
0,0
22 146,6
-3373,3
18 773,3

0,0

TA/M 2013

43 581,4
-6 143,6
43 590,0
-18 200,0
24 335,0
0,0

-23322,0
-23699,0
177,0
200,0
20 259,4

0,0
0,0
-19 891,0
0,0
-19891,0

368,4

Tilapalvelu-liikelaitoksen rahoituslaskelma vuosille 2014 - 2018

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2014

23 300,0
15 000,0
23 300,0
-15000,0
0,0
0,0

-17 566,0
-17 766,0
0,0
200,0
5734,0

0,0
-5534,0
0,0
-5534,0

200,0

2015

23 300,0
18 200,0
23 300,0
-18 200,0
0,0
0,0

-17 600,0
-17 800,0
0,0

200,0
5700,0

0,0
-5500,0
0,0
-5500,0

200,0

TA 2014

23 300,0

15 000,0

23 300,0

-15000,0
0,0

0,0

-17 566,0
-17 766,0
0,0

200,0
5734,0

0,0
0,0
-5534,0
0,0
-5534,0

200,0

2016

23 300,0
19 200,0
23 300,0
-19 200,0
0,0
0,0

-21 435,0
-21 635,0
0,0

200,0
1865,0

0,0
-1 665,0
0,0
-1 665,0

200,0

Muutos 2013 - 2014

euroa

-20 281,4
21 143,6
-20 290,0
3200,0
-24 335,0
0,0

5756,0
5933,0
-177,0
0,0
-14525,4

0,0
0,0
14 357,0
0,0
14 357,0

-168,4

2017

23 800,0
19 700,0
23 800,0
-19700,0
0,0
0,0

-28 100,0
-28 300,0
0,0

200,0

-4 300,0

0,0
4500,0
0,0
4.500,0

200,0

%

-46,5 %
-344,2 %
-46,5 %
-17,6 %
0,0 %
0,0 %

-24,7 %
-25,0 %
-100,0 %
0,0 %
-71,7 %

0,0 %
0,0 %
-72,2%
0,0 %
-72,2%

-45,7 %

2018

24 300,0
20 200,0
24 300,0
-20 200,0
0,0
0,0

-31 250,0
-31 450,0
0,0
200,0

-6 950,0

0,0
7 150,0
0,0
7 150,0

200,0
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Kunnan liikelaitos

TyoOterveys Aalto -liikelaitos

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

TP 2012 TA/M 2013 TA 2014  Muutos 2013 - 2014
1000 euroa euroa %

Tilikauden ylijagama (alijadma) -673,1 151,1

Toiminnalliset tavoitteet:
1. Liikelaitoksen toiminta on liiketaloudellisesti kannattavaa pitkalla aikavalilla ja investoinnit tule-
vat olemaan tulorahoituksella katettavissa.

2. Liikelaitoksen strategia toteutuu suunnitellusti.

Kehittamistavoitteet:
1. Laatujarjestelma otetaan kayttoon.

Toimintakasikirja on tehty ja se sisaltdd toimintaprosessien kuvauksen, toimintaohjeet, toimin-
nan onnistumista kuvaavat mittarit ja muut toimintaa ohjaavat ja standardisoivat menetelmaku-
vaukset. Koko henkildsto kayttaa toimintakasikirjaa, mika takaa yhtendaiset toimintatavat eri
toimipisteissa.

2. Asiakasviestinta on uudistettu.

Asiakasviestintaa kehitetdan liikelaitoksen viestintastrategian mukaisesti sdannélliseksi, mark-
kinoivaksi ja tytterveyden perusviesteja tukevaksi.

3. Tyodpaikkojen tydn sujuvuutta selvittavat ja kehittavat menetelmat kaytossa.

Liikelaitoksen strategian mukaisesti kumppanuutta asiakkaiden kanssa tavoitellaan tydlahtoi-
sen toiminnan avulla yhdessa kaikkien ammattiryhmien kanssa.

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus:

Tyo6terveys Aalto -liikelaitos tuottaa ja kehittdd tytterveyshuoltopalveluja yrityksille, yhteisdille ja
yrittdjille 12 Keski-Suomen kunnassa. Tyd tapahtuu asiakasyritysten tarpeista lahtevana ja yhteis-
tyossé niiden kanssa. Palvelujen markkinointi rakentuu péaéosin nykyisissa asiakassuhteissa tehta-
vaan syventyvaan yhteistydhon. TyoOterveyspalvelut suunnitellaan ja niiden vaikuttavuutta arvioi-
daan yhdessa yrityksen tarpeista lahtien pitkdjanteisesti. Tyoterveys Aalto erottautuu muiden kun-
nallisten liikelaitosten tapaan eettisena ja voittoa tavoittelemattomana tyoterveystoimijana ja siten
aiempaa houkuttelevampana vaihtoehtona yritysten tyoterveyspalveluiden tuottajana.

Liikelaitos vastaa sopimukseen perustuen kansanterveyslain velvoitteen tayttamisesta tyoterveys-
palvelujen jarjestamisessd Jyvaskylan perusterveydenhuollon yhteistoiminta-alueella (Jyvaskyla,
Muurame, Hankasalmi ja Uurainen) ja Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin Seututerveyskeskus-
likelaitoksen alueella (Joutsa, Keuruu, Konnevesi, Laukaa, Luhanka, Multia, Petdjavesi ja Toivak-
ka).

Tyo6terveys Aallon palveluiden piirissa on 2 700 yritys- tai yhteisbasiakasta ja yrittajada ja noin
32 000 henkilbasiakasta. Kokonaisvaltaisen tyéterveyshuollon palvelut, jotka kattavat seka lakisaa-
teiset tydterveyshuoltopalvelut ettd tydterveyspainotteisen sairaanhoidon, on jarjestetty 24 000
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henkilbasiakkaalle. Jyvaskylan kaupungin osuus liikevaihdosta on 23 %. Liikevaihto on noin 8,5 Me
ja vakituisen henkiloéston maara on 93.

Tyo6terveyspalvelun jarjestamistda ja toiminnan sisallén suunnittelua ohjaavat yritysasiakkaiden
kanssa tehdyt palvelusopimukset, toimintasuunnitelmat sek& tydelaman muuttuvat tarpeet. Lisaksi
likelaitos hoitaa kunnallisten ty6terveyshuollon liikelaitosten valtakunnallisen yhteistyon kautta tu-
levat palvelujen tilaukset. Téllaisia kumppanuussopimuksia on 16.

Liikelaitoksen strategian mukaisesti ty6terveyspalvelujen painopiste on ennaltaehkaisevassa tyos-
sd ja tyokykya tukevassa toiminnassa. Ennakoiva toiminta laajentaa ja lisaa yritysten liikelaitoksel-
ta hankkimia tyoterveyspalveluita. Palvelujen kayton painopiste pyritd&n siirtamaan sairaanhoidos-
ta ennaltaehkéiseviin tydyhteisd- ja tydterveyspalveluihin. Tallaisella toimintaotteella tavoitellaan
tyoterveystyon hyvaa vaikuttavuutta ja kiintedd kumppanuutta asiakasyritysten kanssa.

Tyoterveyshuollon toiminnassa hyvan kaytannén mukaisesti keskeisin tehtdva on tydkyvyn tuke-
minen ja kuntouttava toimintaote tyduran kaikissa vaiheissa. Tyokykya edistetddn ehkaisemalla
sairauksista aiheutuvaa oireilua ja tyokyvyttomyytta.

Yritysten henkildstén tydhyvinvoinnin tukemisessa tyoterveyspalvelujen vahvuus on yrityksen toi-
mialan tunteminen ja tyoterveyshuoltotoiminnan aktiivisuus ja ennakoivuus. Tyo6terveyspalvelut
tuotetaan kolmessa moniammatillisessa tiimissd. Tassa ratkaisussa huomioidaan sekéa palvelujen
alueellinen saatavuus etta palvelujen kehittdminen toimialapohjalta. Talla varmistetaan yrityksen/
yhteison tydterveyspalvelujen oikea kohdentuminen ja yhteistydn jatkuvuus muutostilanteissa.

Hinnoitteluperiaatteet:

Tyo6terveys Aallon tydterveyspalveluiden hinnat perustuvat omakustannushinnoitteluun. Hinnat
vastaavat kunnallisten liikelaitosten hinnoittelun tasoa ja ovat kilpailukykyisia verrattuna alan mui-
hin toimijoihin. Liikelaitos kattaa toimintakulunsa ja investointinsa pitkalla aikavalilla kokonaan tulo-
rahoituksella. Hintoja korotetaan vuodelle 2014 keskimaarin 2 %. Ostopalveluna tuotettavat tytter-
veyspalvelut, kuten laboratorio- ja rontgenpalvelut, hinnoitellaan katetuottoperiaatteella, jossa tuot-
tajan vuoden 2014 korotukset on otettu huomioon.



Tunnusluvut:

TASAPAINOTETTU TULOSMITTARISTO (BSC)

Vaikuttavuusnakoékulma
Ennaltaehkéisevan tyon osuus (KELA 1)

Talousnakdkulma, 1000 €

Liikevaihto

Liikevaihto / henkilbtydvuosi (virka- ja tydsuhteessa olevat)
Henkilostokustannukset (ei sis. ostopalvelutyévoimaa)
Ostopalvelutyévoima

Henkilostokustannukset kaikki / kokonaiskustannukset

Asiakasnékokulma

Asiakaskayntien lukumaara
Yritysasiakkaiden asiakastyytyvéaisyys
Henkilbasiakkaiden asiakastyytyvaisyys

Prosessinakokulma
Kokonaisvaltaisten sopimusten osuus
kaikista palvelusopimuksista
(sairaanhoitoprosessin kytkeminen
ennaltaechkaisevaan tyéhon)

Kokonaisvaltaisten sopimusten piiriin kuuluvien
henkildasiakkaiden osuus kaikista henkildasiakkaista

Henkilostonakdkulma
Henkiltydvuodet yhteensa (ei sis. ostopalvelutydvoimaa)
Sairauspoissaolot pv/henkild

VOLYYMITIETOA
Toimipisteet, Ikm
Tilaneliét (m?)
Tilavuokrat €/vuosi
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TP 2012 TA/M 2013

58 %

7682,8
81,1
5573,0
287,8
68 %

97 127

30 %

74 %

94,8
9,01

9,0
3831
609 675

61 %

8 601,9
94,3
6153,0
390,0
74 %

120 000
3.8
3,5

31%

75 %

91,2
8.9

7,0
3845
578 507

TA 2014 Muutos 2013 - 2014

62 %

8 168,5
91,6
5417,0
380,0
70 %

130 000
3,9
3.8

35 %

78 %

89,2
8.5

7,0
3612
563 331

1%

-433
-2,7
-736
-10
5%

10 000
0,1
0,3

4%

3%

-2,0
-0,4

0,0
-233
-15176

%

2%

5%
-3%
-12%
-3%
-6 %

8%
3%
9%

13%

4%

2%
-4%

0%
-6 %
-3%



Tyotervey Aalto -liikelaitoksen tuloslaskelma

168

TP 2012 TA/M 2013 TA 2014  Muutos 2013 - 2014
1 000 euroa euroa %
Liikevaihto 7 682,8 8 601,9 8 168,5 -433,4 -5,0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 304,5 349,1 3315 -17,6 -5,0 %
Materiaalit ja palvelut -2423,3 -1849,0 -2 380,0 -531,0 28,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -215,0 -388,0 -230,0 158,0 -40,7 %
Palvelujen ostot -2 208,3 -1461,0 -2 150,0 -689,0 47,2 %
Henkildstokulut -5573,2 -6 158,9 -5417,3 741,6 -12,0%
Palkat ja palkkiot -4 5455 -4 986,6 -4 333,8 652,8 -13,1 %
Henkildsivukulut -1027,7 -1172,3 -1 083,5 88,8 -7,6 %
Liiketoiminnan muut kulut -664,3 -792,0 -500,0 292,0 -36,9 %
Liikeylijaama (-alijaama) -673,5 151,1 202,7 51,6 34,1%
Ylijadma (alijag@ma) ennen satunnaisia eria -673,1 1511 202,7 51,6 34,1 %
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -673,1 151,1 202,7 51,6 34,1 %
Tilikauden ylijadma (alijagdma) -673,1 151,1 202,7 51,6 34,1 %
Toimintatulot 7987,3 8 951,0 8500,0 -451,0 -5,0 %
Toimintamenot -8 660,8 -8799,9 -8 297,3 502,6 -5,7%
Toimintakate -673,5 151,1 202,7 51,6 34,1 %
Kumulatiivinen ylijadma (alijddma) -654,3 -503,2 -300,5 202,7 -40,3 %
Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen tuloslaskelma vuosille 2014 - 2018
2014 2015 2016 2017 2018
Liikevaihto 8 168,5 9013,2 9544,7 10 455,7 10 744,0
Liiketoiminnan muut tuotot 3315 365,8 387,4 424.3 436,0
Materiaalit ja palvelut -2 380,0 -2 460,0 -2 620,0 -2 247,5 -2 320,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -230,0 -260,0 -520,0 -471,6 -510,0
Palvelujen ostot -2 150,0 -2 200,0 -2 100,0 -1775,9 -1 810,0
Henkilostokulut -5417,3 -6 142,7 -6 265,6 -7 479,0 -7 667,0
Palkat ja palkkiot -4 333,8 -4914,2 -5012,5 -6 049,6 -6 199,0
Henkilésivukulut -1 083,5 -1228,5 -1253,1 -1429,4 -1 468,0
Liiketoiminnan muut kulut -500,0 -600,0 -870,0 -1153,5 -1193,0
Liikeylijagama (-alijadma) 202,7 176,3 176,4 0,0 0,0
Ylijadma (alijagdm4é) ennen satunnaisia eria 202,7 176,3 176,4 0,0 0,0
Ylijadma (alijadmd) ennen varauksia 202,7 176,3 176,4 0,0 0,0
Tilikauden ylijaama (alijagdma) 202,7 176,3 176,4 0,0 0,0
Toimintatulot 8500,0 9379,0 9932,0 10 880,0 11 180,0
Toimintamenot -8 297,3 -9 202,7 -9 755,6 -10 880,0 -11 180,0
Toimintakate 202,7 176,3 176,4 0,0 0,0
Kumulatiivinen ylijadméa (alijgdma) -300,5 -124,2 52,2 52,2 52,2
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Tyoterveys Aalto -liikelaitoksen rahoituslaskelma

TP 2012
1 000 euroa
Toiminnan rahavirta -673,1
Liikeylijadma (-alijaédma) -673,5
Rahoitustuotot ja -kulut 0,4
Investointien rahavirta 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta -673,1
Rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirta 0,0
Rahavarojen muutos -673,1

TyoOterveys Aalto -liikelaitoksen rahoituslaskelma vuosille 2014 - 2018

2014
Toiminnan rahavirta 202,7
Liikeylijaama (-alijaama) 202,7
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0
Investointien rahavirta 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 202,7
Rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirta 0,0
Rahavarojen muutos 202,7

TA/M 2013

1511
151,1
0,0
0,0
151,1
0,0

151,1

2015
176,3
176,3

0,0
0,0
176,3

0,0

176,3

TA 2014

202,7
202,7
0,0
0,0
202,7
0,0

2027

2016
176,4
176,4

0,0
0,0
176,4

0,0

176,4

Muutos 2013 - 2014

euroa
51,6

51,6

0,0

0,0

51,6

0,0

51,6

2017
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

%
34,1%
34,1%

0,0 %
0,0 %
34,1 %

0,0 %

34,1%

2018
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0



170

Kunnan liikelaitos

Talouskeskus-liikelaitos

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

TP 2012 TA/M 2013 TA 2014  Muutos 2013 - 2014
1 000 euroa euroa %

Tilikauden ylijadma (alijaama) -1 387,9 22442 131,3 -2112,9 -94,1 %

Toiminnalliset tavoitteet:

1. Tavoitteena on alentaa kolmen keskeisimméan palvelutuotteen suoritekohtaisia yksikkdkustan-
nuksia edeltéavan talousarviovuoden tasoon verrattuna. Vuonna 2013 yksikkdkustannukset ovat
olleet ostolaskut 4,76—6,87 euroa/suorite, myyntilaskut 3,02 euroa/suorite ja palkkapussi 12,31
euroa suorite.

Kehittamistavoitteet:

1. Tavoitteena on toteuttaa vuoden 2014 aikana yhdessa konsernihallinnon ja palveluprosessien
kanssa toteumaseurannan ja raportoinnin kehittdmishanke, jossa uudistetaan raportointijarjes-
telmid, tarkennetaan raportoinnin organisointia ja vastuunjakoa seka kehitetdén raportoin-
tiosaamista koko kaupungissa.

2. Tavoitteena on vuoden 2014 aikana toteuttaa SAP ERP -jarjestelmaarkkitehtuuriin ja tekniseen
toimintavarmuuteen liittyvat perusparannukset, esimerkiksi kayttdoikeushallintaan liittyvat muu-
tokset.

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus:

Talouskeskus-liikelaitos tuottaa ja jarjestaa palvelukeskusmallin mukaisesti tuotteistettuja talous- ja
henkildstohallinnon operatiivisia sek& hankintatoimen ja rahoituksen asiantuntijapalveluja Jyvasky-
l&an kaupunkikonsernille seka seudun kunnille ja kuntayhtymille. Talouskeskus hyédyntaa palvelu-
tuotannossaan kaupunkikonsernin keskitettya erityisosaamista, toimialan moderneimpia tietojarjes-
telmid (toiminnanohjaus), yhteistybkumppaneiden erityisosaamista ja palveluprosessien standar-
dointia.

Hinnoitteluperiaatteet:

Talouskeskus-liikelaitoksen hinnoitteluperiaatteena on kattaa tuotteistettujen palvelujen myynnista
saatavilla tuloilla toiminnan menot ja operatiivisten palvelujen kehittamiskulut seka toiminnanoh-
jausjarjestelman ja muiden erillisten taloushallinnon jarjestelmien poistot. Uusien asiakkuuksien
kayttdonottoon liittyvat kustannukset veloitetaan asiakaskohtaisesti erikseen.

Talouskeskus-liikkelaitos joutuu korottamaan palvelutuotannon veloituksia kaikille asiakkaille keski-
maarin 3 % vuodelle 2014. Toiminnan tehostaminen ja tuottavuuden parantaminen eivat riité kat-
tamaan vuodelta 2013 siirtyvaa alijaamaa, ulkopuolisten palvelujen ja yleisen kustannustason nou-
sua seka jarjestelmépoistojen muuttuneen kohdistamisen aiheuttamia kustannuksia. Hinnankoro-
tuksessa on huomioitu neuvotellut ja loppuvuonna 2013 mahdollisesti toteutuvat kaupungin sisai-
set satunnaiset tuotot ja kulut.




Tunnusluvut:
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TASAPAINOTETTU TULOSMITTARISTO (BSC)

Taloudellinen nakdkulma
Kustannukset 1.000 euroa/HTV

Henkildstomenot/kokonaismenot %

Asiakasnakokulma:
asiakastyytyvaisyyskysely (1-5)

Prosessindkdkulma:
Ostolaskujen méaara/htv
Myyntilaskujen mé&ara/htv
Kasiteltavat palkkatapahtumat/htv

Henkilostonakokulma:
HOPS laadittu % henkildstosta

VOLYYMITIETOA

Ostolaskujen Ikm
Matkalaskujen [km
Myyntilaskujen Ikm
Palkkatapahtumien lkm

Henkilostomaara
Henkilétyovuodet
Tilaneliot

Tilavuokrat (1000 eur)

TP 2012

80
54,4

3,5

14 790
63 165
5116

0%

177 485
20 896
1042 215
161 666

105
103,2
2007,0
427,4

TA/M 2013

76
53,1

3,6

15 439
62 270
4 829

100 %

176 000
24 270
1015 000
155 000

102
99,7
1828,0
403,4

TA 2014

82
55,4

3,6

17 368
40 417
5276

100 %

165 000

22 400
485 000
153 000

86
85,6
1414,0
331,7

Muutos 2013 - 2014

0,0

1929
-21 853
447

-11 000
-1 870
-530 000
-2 000

-16
-14
-414
-72

%

79 %
4,3 %

0,0 %

12,5%
-35,1%
9,3%

0,0 %

-6,3 %
-1,7%
-52,2 %
-1,3%

-15,7 %
-14,1%
-22,6 %
-17,8 %



Talouskeskus-liikelaitoksen tuloslaskelma
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TP 2012 TA/M 2013 TA 2014  Muutos 2013 - 2014
1 000 euroa euroa %
Liikevaihto 7 464,8 8 319,9 7 345,9 -974,0 -11,7 %
Materiaalit ja palvelut -2 568,8 -2747,8 -2 416,8 331,0 -12,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -70,8 -88,8 -44.7 44,1 -49,7 %
Palvelujen ostot -2 498,0 -2 659,0 -2372,1 286,9 -10,8 %
Henkilostokulut -4 819,9 -4 348,1 -3999,1 349,0 -8,0 %
Palkat ja palkkiot -3778,4 -3 468,9 -3129,5 339,4 -9,8%
Henkildsivukulut -1041,5 -879,2 -869,6 9,6 -1,1%
Poistot ja arvonalentumiset -569,2 -675,4 -219,1 456,3 -67,6 %
Liiketoiminnan muut kulut -894,6 -440,1 -579,6 -139,5 31,7%
Liikeylijaama (-alijaama) -1387,7 108,5 131,3 22,8 21,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoituskulut -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eriéa -1387,9 108,5 131,3 22,8 21,0 %
Satunnaiset tuotot 0,0 2 135,7 0,0 -2 135,7 -100,0 %
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -1387,9 22442 131,3 -2112,9 -94,1 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1387,9 22442 131,3 -2112,9 -94,1 %
Toimintatulot 7 464,8 8 319,9 7 345,9 -974,0 -11,7 %
Toimintamenot -8 283,3 -7 536,0 -6 995,5 540,5 -7,2%
Toimintakate -818,5 783,9 350,4 -433,5 -55,3 %
Kumulatiivinen ylijgdma (alijadma) -2 135,7 108,5 239,8 131,3 121,0 %
Talouskeskus-liikelaitoksen tuloslaskelma vuosille 2014 - 2018
2014 2015 2016 2017 2018
Liikevaihto 7 345,9 7 128,1 7 238,5 72427 7 257,2
Materiaalit ja palvelut -2 416,8 -2 523,8 -2 670,7 -2787,9 -2834,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44,7 -49,7 -50,7 -51,7 -52,7
Palvelujen ostot -2372,1 -2474,1 -2 620,0 -2736,2 -2781,7
Henkilostokulut -3999,1 -3958,2 -3929,1 -3 958,7 -3 968,2
Palkat ja palkkiot -3129,5 -3096,0 -3072,2 -3080,1 -3071,5
Henkildsivukulut -869,6 -862,2 -856,9 -878,6 -896,7
Poistot ja arvonalentumiset -219,1 -157,7 -117,5 -106,5 -53,3
Liiketoiminnan muut kulut -579,6 -459,3 -387,6 -389,6 -401,3
Liikeylijagdma (-alijaama) 131,3 29,1 133,6 0,0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ylijadma (alijagdma) ennen satunnaisia eria 131,3 29,1 133,6 0,0 0,0
Ylijadma (alijadmd) ennen varauksia 131,3 29,1 133,6 0,0 0,0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 131,3 29,1 133,6 0,0 0,0
Toimintatulot 7 345,9 7128,1 7 238,5 72427 7 257,2
Toimintamenot -6 995,5 -6 941,3 -6 987,4 -7 136,2 -7 203,9
Toimintakate 350,4 186,8 251,1 106,5 53,3
Kumulatiivinen ylijadma (alijaama) 239,8 268,9 402,5 402,5 402,5




Talouskeskus-liikelaitoksen rahoituslaskelma

1 000 euroa

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset eréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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TP 2012

-818,7
-1387,7
569,2
-0,2

0,0

-34,8

-34,8
-853,5

853,5
853,5

0,0

TA/M 2013

2919,6
108,5
675,4

0,0

21357

0,0

0,0
2919,6

0,0
0,0

2919,6

Talouskeskus-liikelaitoksen rahoituslaskelma vuosille 2014 - 2018

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaédma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2014
350,4
131,3
2191

0,0
350,4
0,0
0,0

350,4

2015
186,8
29,1
157,7
0,0
186,8
0,0
0,0

186,8

TA 2014

350,4
131,3
219,1
0,0
0,0

0,0

0,0
350,4

0,0

0,0

350,4

2016
251,1
133,6
117,5

0,0
251,1
0,0
0,0

251,1

Muutos 2013 - 2014

euroa

-2 569,2
22,8
-456,3
0,0
-2135,7

0,0

0,0
-2 569,2

0,0

0,0

-2 569,2

2017
106,5
0,0
106,5
0,0
106,5
0,0
0,0

106,5

%

-88,0 %
21,0 %
-67,6 %
0,0 %
-100,0 %

0,0 %

0,0 %
-88,0 %

0,0 %

0,0 %

-88,0 %

2018
53,3
0,0
53,3
0,0
53,3
0,0
0,0

53,3
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Kunnan liikelaitos

Altek Aluetekniikka -liikelaitos

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

TP 2012 TA/M 2013 TA 2014  Muutos 2013 - 2014
1000 euroa euroa %

Tilikauden ylijaama (alijaama) -516,2 -468,8 -300,0 168,8 -36,0 %

Toiminnalliset tavoitteet:

1. Rakentamisen tydohjelman toteuttaminen taysimaaraisena
2. Talvihoitosopimuksen tayttaminen sovittuun laatutasoon

3. Liikevaihtotavoite 95 500 €/henkilotyOvuosi

Kehittdmistavoitteet:

1. Toiminnan sopeuttaminen selvityksen mukaiseen asteittaiseen kilpailun avaamiseen

2. Moniosaamisen kehittaminen

3. Talousseurannan ja raportoinnin kehittdminen, mm. kustannusten oikeellinen kohdistaminen

4. Energiatehokkuussopimuksen 2008-2016 mukainen tavoite vahentda polttoaineen keskikulu-
tusta auto- ja koneluokissa 1 % vuodessa huomioiden kunkin toimintavuoden saaolosuhteista
johtuvat toimintavaihtelut. Alla olevilla toimenpiteilla on tavoitteena alentaa myds ympariston
hiilidioksidikuormitusta.

1. Polttoainetalouden seuranta, litraa/100km ja litraa/h, auto- ja koneluokittain.

2. Suositaan energiatehokkaita moottoreita ja voimansiirtolaitteita korvaushankin-
noissa. Kaluston koko méaaritetdan oikeankokoiseksi tarpeen mukaan ja markki-
noilla olevia lisalaitteita hyddynnetaan peruskonetta hankittaessa. Uusien autojen
ja koneiden hankinnoissa noudatetaan kulloinkin voimassa olevia moottoreiden
paastémaarayksia.

3. Tyodnsuunnittelua ja tydmenetelmia kehitetdan talvihoitotdissa aurausalueiden en-
nakkosuunnittelua parantamalla ja siten turhia siirtyméaajoja vahentamalla.

4. Pyritdan vaikuttamaan asenteisiin ja kayttotottumuksiin ajotapakoulutuksella.

Toiminnan kuvaus ja muutokset suhteessa edelliseen vuoteen

Altek Aluetekniikka -liikelaitos tuottaa Jyvaskylan kaupungin kaupunkirakennepalvelut ja liiketoi-
minta -palvelukokonaisuuteen kuuluvana liikelaitoksena Jyvaskylan kaupunkikonserniin kuuluville
organisaatioille pdéasiassa yhdyskuntatekniikan seka viheralueiden rakentamis- ja yllapitopalvelui-
ta. Lisdksi Altek Aluetekniikka tuottaa maa- ja kiviainespalveluita, kone- ja kuljetuspalveluita seka
maastomittauspalveluita. Liikelaitos keskittyy edella mainittuihin ydintoimintoihin ja kehittdd henki-
|6stdn osaamista perustehtavan hoitamisen varmistamiseksi.

Kaupungin taloustilanteen takia palveluja joudutaan karsimaan. Viherpalveluiden verkostoa supis-
tetaan siten, etta vuoden 2014 aikana saavutetaan 170 000 euron sdastot yllapitomenoissa. Kar-
sintojen kohdistaminen vahvistetaan viherpalveluohjelman paivittdmisen yhteydessa. Jalkakaytavi-
en talvihoitovastuu palautetaan takaisin kiinteistoille. Katupalveluiden alueurakoinnin laajentamista
nopeutetaan Kilpailuttamalla vuoden 2014 aikana Vaajakosken ja Kuokkalan alueet.

Hinnoitteluperiaatteet:

Altek Aluetekniikan toiminta on pitkalla aikavalilla taloudellisesti tuloksellista ja liikelaitos rahoittaa
omat toimintamenonsa ja kayttbomaisuusinvestointinsa toiminnasta saatavilla tuloilla. Vuoden
2013 alusta tehtiin liikelaitoksen johtokunnan paatoksen mukainen korotus alueidenhoitosopimuk-
siin. Kaupungin talousvaikeudet tuovat todennakdisesti saastopaineita mm. talvihoitoon.
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Kiinteat kulut eivat laske samassa suhteessa lilkkevaihdon pienenemisen kanssa. Toimintaan koh-
distuvat lyhyen aikavalin saastot uhkaavat painottua henkilétyévaltaisiin toihin, mika ei johda todel-
lisiin s&éastdihin henkildstomenoissa. Liikelaitoksen henkiléstokustannusten osuus on 46 % koko-
naiskustannuksista. Kaupungin kannalta saastot tulisi kohdistua ulkoisiin kustannuksiin, kuten mm.
ostopalveluihin. Elakoéitymisten aiheuttamia kustannuksia (mm. varhe-maksut) siirretdén hintoihin.
Tuloslaskelmassa 2014-2018 on huomioitu selvityksen mukainen toiminnan supistaminen ja ta-
seeseen kertynyt ylijagadma on tarkoitus purkaa seuraavan kolmen vuoden aikana.

Tunnusluvut:

TASAPAINOTETTU TULOSMITTARISTO (BSC)

TP 2012 TAM2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
%

Vaikuttavuusnakdkulma:
Liikevaihto/vak. htv (1000€) 116,3 113,0 118,1 51 4,5 %
Kustannukset/vak.htv (1000€) 119,3 113,0 118,9 5,9 5,2 %
Henk.kust./kok.kust. % 44,7 46,0 46,1 0,1 0,2 %
Asiakasnékokulma:
Asiakastyytyvaisyyskysely
Rakentaminen (1-5) 4,2 4,2 4,2 0 0,0 %
Prosessinakdkulma:
Raskaan kaluston kayttbaste 91,9 95,0 95,0
Kausikoneiden kayttdaste 67,7 70,0 70,0
Laatuvirhekust. €/vuosi* 103 699,0 55 000 55 000 0 0,0 %
Henkil6stonakokulma:
Koulutuspéaivat/hlo 1,3 2 2 0 -13,0%
Aloitteet kpl/vuosi 17 7 7 0 0,0 %
Sairauspoissaolopaivat/hlo/vuosi** 22,7

*Sis.aurausvauriot, rak. korjaukset.
** Sis. vakituiset ja maaraaikaiset, kaikki sairauspoissaolot.
Vakituisten htv 155,4

VOLYYMITIETOA

Toimitilaneliot 6905,1 6905,1 7905,1 1000 14,5 %

Henkilbtydvuosien maara 216,4 209,2 192,2 -17 -8,1%

Vakituisen henkiloston maara 31.12. 173 167 159 -8 -4,8 %

Vak. henkildstod toimintayksikoittain
Hallinto 9 9 7 2 222%
Rakentaminen 38 32 33 1 3.1%
Maa- ja kiviaines 4.2 4.2 4.2 0 0,0 %
Maastomittaus 11,8 11,8 10,8 -1 -8,5 %
Yllapitopalvelut 110 106 97 -9 -8,5 %
Viherrakentaminen 4 4 0 0,0%

Lumikuutiot/vuosi 122500

Hiekoitustonnit/vuosi 8234

Maanlajityspaikoille tuodut
puhtaat ylijgamamaat(m3id) 251375

Rakennetut puistot (m2) 2480

Uusien katujen maara (m2) 25095

Saneerattujen puistojen maara(mz2) 12593

Saneerattujen katujen maara (m2) 25120
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Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen tuloslaskelma

TP 2012 TAM2013 TA2014 Muutos 2013- 2014
1 000 euroa euroa %
Liikevaihto 20008,9 18888,9 183549 -534,0 -2,8%
Materiaalit ja palvelut -9617,2 -86289 -8271,4 357,5 -4,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat seka
varastojen muutos -2814,3 -2 644,0 -2 506,6 137,4 -52%
Palvelujen ostot -6802,9 -5984,9 -5764,8 220,1 -3,7%
Henkildstdkulut -9092,5 -8882,7 -85157 367,0 -4,1%
Palkat ja palkkiot -6663,6 -63953 -6194,3 201,0 -3,1 %
Henkildsivukulut -2428,9 -2487,4 -23215 166,0 -6,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -177,9 -174,0 -180,0 -6,0 3,4 %
Liiketoiminnan muut kulut -16374 -1672,1 -1687,8 -15,7 0,9 %
Liikeylijadma (-alijadma) -516,2 -468,8 -300,0 168,8 -36,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoitustuotot 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoituskulut -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijagama (alijadm&) ennen satunnaisia eria -516,2 -468,8 -300,0 168,8 -36,0 %
Ylijaama (alijagdmé) ennen varauksia -516,2 -468,8 -300,0 168,8 -36,0 %
Tilikauden ylijaddma (alijaama) -516,2 -468,8 -300,0 168,8 -36,0 %
Toimintatulot 20008,9 18888,9 183549 -534,0 -2,8%
Toimintamenot -20347,1 -19183,7 -18474,9 708,8 3,7%
Toimintakate -338,2 -294.,8 -120,0 174,8 -59,3 %
Kumulatiivinen ylijaama (alijadma) 619,3 150,5 -149,5 -300,0  -199,3 %
Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen tuloslaskelma vuosille 2014 - 2018
2014 2015 2016 2017 2018
Liikevaihto 18354,9 179739 174739 16873,1 16583,1
Materiaalit ja palvelut -8271,4 -7869,0 -7580,8 -7130,8 -7137,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2506,6 -22540 -21440 -19940 -1918,7
Palvelujen ostot -5764,8 -56150 -5436,8 -5136,8 -5218,6
Henkildstdkulut -8515,7 -8379,2 -8122,6 -7907,8 -7528,5
Palkat ja palkkiot -6194,3 -61153 -5905,3 -5729,3 -5420,0
Henkildsivukulut -23215 -22639 -2217,3 -2178,5 -2108,5
Poistot ja arvonalentumiset -180,0 -180,0 -180,0 -180,0 -180,0
Liiketoiminnan muut kulut -1687,8 -1755,7 -1720,5 -16545 -1737,3
Liikeylijadma (-alijadma) -300,0 -210,0 -130,0 0,0 0,0
Ylijagama (alijadmé&) ennen satunnaisia eria -300,0 -210,0 -130,0 0,0 0,0
Ylijaddma (alijadmd) ennen varauksia -300,0 -210,0 -130,0 0,0 0,0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -300,0 -210,0 -130,0 0,0 0,0
Toimintatulot 18354,9 179739 174739 16873,1 16583,1
Toimintamenot -18474,9 -18003,9 -17423,9 -16693,1 -16403,1
Toimintakate -120,0 -30,0 50,0 180,0 180,0
Kumulatiivinen ylijadma (alijaama) -149,5 -359,5 -489,5 -489,5 -489,5
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Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen rahoituslaskelma

TP 2012 TAM 2013

1 000 euroa

Toiminnan rahavirta -408,5 -294,8
Liikeylijaama (-alijadma) -516,2 -468,8
Poistot ja arvonalentumiset 177,9 174,0
Tulorahoituksen korjauseréat -70,3 0,0

Investointien rahavirta -159,8 -225,0
Investointimenot -159,8 -225,0

Toiminnan ja investointien rahavirta -568,3 -519,8

Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 568,3 0,0
Rahoituksen rahavirta 568,3 0,0
Rahavarojen muutos 0,0 -519,8

TA 2014 Muutos 2013 - 2014
euroa %

-120,0 174,8 -59,3%
-300,0 168,8 -36,0%
180,0 6,0 3,4 %

0,0 0,0 0,0 %

-250,0 -25,0 11,1 %

-250,0 -25,0 11,1 %
-370,0 149,8 -28,8%

0,0 0,0 0,0 %
0,0 0,0 0,0 %

-370,0 149,8 -28,8%

Altek Aluetekniikka -liikelaitoksen rahoituslaskelma vuosille 2014 - 2018

2014 2015

Toiminnan rahavirta -120,0 -30,0

Liikeylijaama (-alijadma) -300,0 -210,0

Poistot ja arvonalentumiset 180,0 180,0

Investointien rahavirta -250,0 -200,0

Investointimenot -250,0 -200,0

Toiminnan ja investointien rahavirta -370,0 -230,0
Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta 0,0 0,0

Rahavarojen muutos -370,0 -230,0

2016 2017 2018

50,0 180,0 180,0
-130,0 0,0 0,0
180,0 180,0 180,0

-175,0 -175,0 -176,0
-175,0 -175,0 -176,0

-125,0 5,0 4,0
0,0 0,0 0,0
-125,0 5,0 4,0
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Kunnan liikelaitos

Kylan Kattaus -liikelaitos

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

TP 2012 TA/M 2013 TA 2014  Muutos 2013 - 2014
1000 euroa euroa %

Tilikauden ylijaama (alijadma) -1595,3 -34,9 140,7 1756  -503,2 %

Toiminnalliset tavoitteet:

1. Toiminnan tehostaminen
Tavoitetta mitataan liikevaihdon maaralla henkildtyévuotta kohti.
Vuoden 2012 toteuma oli 75 440 €/htv. Tavoitteeksi vuodelle 2013 on asetettu: 75 000 €/ htv.
Vuoden 2014 tavoite on 80 000 €/htv.

2. Kylan Kattauksen tavoitteena on toimia asiakaslahtoisesti ottaen huomioon eri asiakasryhmien
tarpeet. Asiakastyytyvaisyytta mitataan Kylan Kattauksen omilla asiakastyytyvaisyysmittauksil-
la. Koko Kylan Kattauksen asiakastyytyvaisyyden tavoitteeksi asetetaan vuodelle 2014 3,2 (pa-
lautejarjestelméan asteikko on 1-4 ). Asiakastyytyvaisyyden mittausta tehostetaan tekemalla
kohdennettuja asiakastyytyvaisyyskyselyja jokaisella palvelualueella palvelusopimusten mukai-
sesti. Jatkuvaa palautetta keratdan kaupungin yhteisella ePalaute-jarjestelmalla.

Kehittamistavoitteet:

1. Kylan Kattauksen liikevaihto tulee jonkin verran pienenemaan. Téhéan vaikuttaa tehty lukiorat-
kaisu siten, etta Lyseon ja Voionmaan lukion siirryttya koulutuskuntayhtyman campukselle
vuonna 2014 liikevaihto pienenee noin 3 %. Vanhuspalveluiden ostopalveluiden kilpailutuksen
seurauksena palvelutuottaja voi tuottaa ruokapalvelunsa myos itse tai ostaa alihankintana edel-
leen markkinoilta. Liikevaihdon pienennys voi mahdollisesti olla jopa 6 %. Mahdollisuutena on,
ettd liikevaihdon pienentymda korvataan kotiuttamalla Kyllon terveyskeskussairaalan ateriapal-
velut ja Korpilahden alueen ruokapalvelut varsinaisen sopimusajan paatyttyd, mikali kustan-
nusvertailu osoittaa sen perustelluksi.

2. Kylan Kattauksen palvelustrategia perustuu keskuskeittit- ja palvelukeittiomalliin. Kylan Katta-
uksessa on vuosien ajan tehostettu toimintaa ja lisatty tuottavuutta keskittamalla ruokatuotan-
toa isompiin keittidihin. Nain toimien on voitu vaikuttaa henkildstomaaraan alentavasti tuotan-
tomaarien lisdantyessa. Tehokkuutta saadaan myds tuotannon voimakkaalla keskittamisella
kaikkina loma-aikoina. Tuotantoa keskitetaan ja tuotantoprosesseja parannetaan suunnitelmal-
lisesti mahdollisuuksien mukaan valmistuskeittidistd keskuskeittidihin, jolloin voidaan hillitd kus-
tannusten nousua elintarvikkeiden hinnan korotuksista huolimatta. Palvelustrategia tarkistetaan
ja tuotantokeittibverkko suunnitellaan tukemaan kaupungin valmistunutta palveluverkkoa tuke-
vaksi.

3. Korpilahden kiinteisté-, ruoka- siivous- ja vahtimestaripalvelut Kilpailutettin Tilapalvelu-
likelaitoksen toimesta. Palvelut kilpailutettiin ns. monipalvelukilpailutuksena ja palveluntuotta-
jaksi valittiin ainoana palveluntarjoajana ISS Palvelut Oy. Palveluiden tilaajina jatkossa toimivat
Kylan Kattaus, opetuspalvelut ja Tilapalvelu. Sopimuskauden pituus valitun palveluntuottajan
kanssa on 1.8.2013-31.7.2016. Sopimuksessa on mahdollisuus ensimmaiseen optioon
1.8.2016-31.7.2017 ja toiseen optioon 1.8.2017-31.7.2018. Kylan Kattaus kehittéd& toimintaan-
sa siten, etta asiakkaiden ja omistajan tarpeet tulevat huomioiduiksi parhaalla mahdollisella ta-
valla. Yhteistyon tavoitteena on molempia osapuolia tyydyttava kumppanuus. Ulkoistetun pal-
velusopimuksen johtaminen ja hallinta sopimuskauden aikana vaatii seurantaa ja valvontaa,
jotta eri asiakasryhmien toiveet tulevat kuulluiksi.
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4. Osaamisen kehittdminen. Hyvin osaava, jaksava ja motivoitunut henkiléstd on tehokas tyds-
saan ja siksi henkildston ammattitaitoon ja jaksamiseen kiinnitetddn erityistd huomiota. Henki-
I6ston ammattitaitoa paivitetdén ja taydennetddn pitempikestoisen koulutussuunnitelman avul-
la. Tavoitteeksi asetetaan, etta koko Kylan Kattaukseen tehdddn osaamiskartoitus ja henkil®-
kohtaiset koulutus- ja kehittdmissuunnitelmat. Tavoitteena on, ettd 14 tuntia koulutusta
/tyontekija suhteutettuna tydaikaan kaytetdan naiden kehittamistavoitteiden saavuttamiseen.

5. Henkiloston tydhyvinvointia parantamalla yhteistydssa henkiloston ja eri tahojen kanssa pyri-
tdadn mm. siihen, ettd sairauspoissaolojen maara ei kasva. Konkreettisia kehittdmistavoitteita
on mm. perehdyttdminen ja esimiesty0d. Tavoitteena on, etté kyselyjen pohjalta paatettyjen ke-
hittdmistavoitteiden tuloksena on, etta millaan osa-alueella ei aliteta arvoa 2,9 ja keskiarvo on
3,3.

6. Toimintaprosessien kehittdmista tiivistetaan, paallekkaisyydet poistetaan ja tarvittaessa toi-
menkuvia muutetaan. Havikin hallintaan tullaan kiinnittdmaan erityista huomiota.

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus:

Kylan Kattaus -liikelaitoksen tehtavana on tarjota maukkaita, ravitsemussuositusten mukaisia ate-
rioita ja laadukasta ruokapalvelua. Kylan Kattauksen kilpailukykya vahvistetaan toimimalla asiakas-
l&htoisesti ja tehokkaasti. Toiminnan tavoitteena on tasapainoinen talous ja kilpailukykyinen hinta-
/laatusuhde. Ravitsemusasiantuntemusta kaytetddn ohjaamaan asiakkaita terveelliseen ja moni-
puoliseen ruokavalioon. Talla tavalla huolehditaan asiakkaina olevien kuntalaisten hyvinvoinnista.
Ruokapalvelua tuotetaan paaasiassa kaupunkikonsernin siséisille asiakkaille.

Hinnoitteluperiaatteet:

Kylan Kattauksen toiminta on taloudellisesti tuloksellista ja liikelaitos kattaa sek& menonsa, etta
kehittdmiskulunsa toiminnasta saatavilla tuloilla. Liikelaitoksen toimintaa ohjataan kaupungin talo-
usarvion suunnitteluohjeessa annettavalla hinnoitteluohjeella. Vuoden 2011 hinnoitteluohjeen mu-
kaisesti ateriahintoja tarkistettiin alaspain ja vuoden 2012 hinnoittelu pysyi vuoden 2011 tasolla.
Hinnoitteluohjeen tavoitteena oli purkaa liikelaitoksen taseeseen aikaisempina vuosina kertynytta
ylijddmaa. Ylijaama purettiin vuonna 2012. Toimintakate toteutui vuonna 2012 kuitenkin talousar-
viota heikompana, jolloin taseeseen kertyi aljadmaa. Tavoitteena on, etta kertynyt alijagagma tulee
katettua viimeistdan vuoteen 2016 mennessa. Vuodelle 2013 hintoja tarkistettiin 2-5 %. Vuodelle
2014 hintoja tarkistetaan 1-3 % palveluaste huomioiden. Paineita aterian hintojen tarkistukselle
tuo mm. elintarvikkeiden hintojen nousu.



Tunnusluvut:

Vaikuttavuusnakodkulma:

Toimipisteitéa:
Paivakotiruokailu
Kouluruokailu
Vanhusruokailu
Keskuskeittiot
Toimituspisteet

Tilaneliot:

Johto ja hallinto
Palvelutuotanto

Kylan Kattaus yhteensa

Asiakasnakodkulma:
Asiakastyytyvaisyys

Prosessinakdokulma:
Aterioita/vuosi 1 000 kpl
Paivakotiruokailu
Kouluruokailu
Vanhusruokailu

Muu ruokapalvelu

Liikevaihto/henkilotyévuosi, euroa

Koulutus/tuntia/henkild

Tilavuokrat (1 000 euroa)
Johto ja hallinto
Palvelutuotanto

Kylan Kattaus yhteensé

Henkiléstonékokulma:
Henkilotydvuodet
Sairauslomapaivat/henkild

Tyotyytyvaisyys

VOLYYMITIETOA
Liikevaihto (1 000 euroa)
Paivakotiruokailu
Kouluruokailu
Vanhusruokailu

Muu ruokapalvelu
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TP 2012 TA/M 2013 TA 2014

43 43 42

29 30 29

16 16 16

5 5 5

74 80 76
120,0 120,0 120,0
9 448,5 9 446,7 9450,1
9 568,5 9 566,7 9570,1
2,8 3,2 32

2 209,2 2 285,6 2383,7
2591,3 2616,4 2557,8
2194,8 21440 2169,0
94,4 117,0 120,0
75 440 75 000 80 000
13,0 16,0 14,0
56,2 57,7 58,8
2787,5 3072,9 3 159,8
2843,7 3 130,6 3218,6
227,3 232,5 232,5
18,3 12,3 16,0
3,3 4,0 3,3

17 147,4 18 617,2 19 032,7

5240,7 57331 61194
5339,8 5823,3 56121
6 370,2 6 725,8 7 067,2

196,7 335,0 234,0

Muutos 2013 - 2014

98
-59
25

5000

11
86,9
88,0

4155
386,3
-211,2
341,4
-101,0

%

-2,3%
-3,3%
0,0 %
0,0%
-5,0%

0,0 %
0,0 %
0,0 %

0,0 %

4,3 %
-2,2%
12%
2,6 %

6,7 %
-12,5%

19%
2,8%
2,8%

0,0 %
30,1 %
-175%

22%
6,7 %
-3,6 %
51%
-30,1 %



Kylén Kattaus -liikelaitoksen tuloslaskelma
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TP 2012 TA/M 2013

TA 2014 Muutos 2013 - 2014

1 000 euroa euroa %
Liikevaihto 17147,4 18617,2 19032,7 415,5 2,2%
Liiketoiminnan muut tuotot 185,3 126,2 130,0 3,8 3,0%
Tuet ja avustukset kunnalta 4,1 4,0 3,0 -1,0 -25,0 %
Materiaalit ja palvelut -70525 -6798,4 -6891,2 -92,8 1,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5082,3 -57855 -5768,2 17,3 -0,3%
Palvelujen ostot -1070,2 -10129 -1123,0 -110,1 10,9 %
Henkildstokulut -9017,6 -8840,2 -8901,1 -60,9 0,7 %
Palkat ja palkkiot -6866,8 -6732,5 -68428 -110,3 1,6 %
Henkildsivukulut -2150,8 -2107,7 -2058,3 49,4 -2,3%
Liiketoiminnan muut kulut -2861,6 -3143,7 -3232,7 -89,0 2,8%
Liikeylijadma (-alijaama) -1594,9 -34,9 140,7 175,6 -503,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut rahoituskulut -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria -1595,3 -34,9 140,7 175,6 -503,2 %
Ylijagdma (alijagdama) ennen varauksia -1 595,3 -34,9 140,7 175,6 -503,2%
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1595,3 -34,9 140,7 175,6 -503,2 %
Toimintatulot 17 336,8 18 747,4 19 165,7 418,3 2,2 %
Toimintamenot -18931,7 -18782,3 -19025,0 -242,7 1,3%
Toimintakate -1594,9 -34,9 140,7 175,6 -503,2 %
Kumulatiivinen ylijaama (alijaam a) -801,8 -836,7 -696,0 140,7 -16,8%
Kylan Kattaus -liikelaitoksen tuloslaskelma vuosille 2014 - 2018
2014 2015 2016 2017 2018
Liikevaihto 19032,7 19408,4 19749,6 197474 197474
niista:
sisdiset asiakkaat: 16 990,1 17297,0 17469,9 17458,8 17 458,8
Kasvun ja oppimisen palvelut 10719,8 10869,8 109785 10951,2 10951,2
Vanhus- ja vammaispalvelut 62704 64271 64914 65076 6507,6
kaupungin ulkopuoliset asiakkaat 20426 21114 2279,7 22886 2288,6
Liiketoiminnan muut tuotot 130,0 130,0 130,0 130,0 130,0
Tuet ja avustukset kunnalta 3,0 4,0 4,0 4.0 4,0
Materiaalit ja palvelut -6891,2 -6960,2 -7029,8 -7239,3 -7239,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5768,2 -5826,0 -5884,2 -6065,1 -6065,1
Palvelujen ostot -1123,0 -1134,2 -11456 -117422 -1174.2
Henkilostokulut -8901,1 -8990,1 -9089,3 -9216,2 -9216,2
Palkat ja palkkiot -6842,8 -6911,2 -6980,3 -70850 -7085,0
Henkildsivukulut -2058,3 -2078,9 -2109,0 -2131,2 -2131.2
Liiketoiminnan muut kulut -3232,7 -3297,4 -3363,2 -34258 -34258
Liikeylijaama (-alijaam &) 140,7 294,7 401,2 0,0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ylijadma (alijadm&) ennen satunnaisia eria 140,7 294,7 401,2 0,0 0,0
Ylijaddma (alijgdma) ennen varauksia 140,7 294,7 401,2 0,0 0,0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 140,7 294,7 401,2 0,0 0,0
Toimintatulot 19165,7 195424 19883,6 198814 198814
Toimintamenot -19025,0 -19247,7 -19482,3 -19881,4 -19881/4
Toimintakate 140,7 294,7 401,2 0,0 0,0
Kumulatiivinen ylijadma (alijadama) -696,0 -401,3 0,0 0,0 0,0
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Kylan Kattaus -liikelaitoksen rahoituslaskelma

TP 2012TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014

1 000 euroa euroa %
Toiminnan rahavirta -1595,3 -34,9 140,7 175,6 -503,2 %
Liikeylijaama (-alijaama) -1594,9 -34,9 140,7 175,6 -503,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut -0,4 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Toiminnan ja investointien rahavirta -1595,3 -34,9 140,7 175,6 -503,2%

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset 969,8 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Rahoituksen rahavirta 969,8 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Rahavarojen muutos -625,5 -34,9 140,7 175,6 -503,2 %

Kylan Kattaus -liikelaitoksen rahoituslaskelma vuosille 2012 - 2016

2014 2015 2016 2017 2018

Toiminnan rahavirta 140,7 294.,7 401,2 0,0 0,0

Liikeylijaama (-alijaama) 140,7 294.,7 401,2 0,0 0,0

Investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Toiminnan ja investointien rahavirta 140,7 2947 401,2 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rahavarojen muutos 140,7 294,7 401,2 0,0 0,0
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Kunnan liikelaitos

Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitos

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

TP 2012 TA/M 2013 TA 2014  Muutos 2013 - 2014
1000 euroa euroa %

Tilikauden ylijaama (alijaama) K -965,4 -393,1 572,3 -59,3 %

Toiminnalliset tavoitteet:

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan kuukausittain ja niista raportoidaan myos sisai-
sesti kuukausittain.

Onnettomuuksien ehkaisy:

Tavoite 1:

Noudatetaan erikseen vahvistettavaa, pelastuslain 79 § mukaista ja riskien arviointiin perustuvaa
valvontasuunnitelmaa, jossa on maaritelty vuonna 2014 tarkastusvuorossa olevien kohteiden palo-
tarkastukset sek& muut valvontatoimenpiteet.

Tavoite 2:
Turvallisuusviestintdd kohdistetaan valvontasuunnitelmassa ja palvelutasopaatoksessa erikseen
vahvistettavalla tavalla vahintd&n 10 prosentille maakunnan véestosta.

Pelastustoiminta:

Tavoite 3:

Kiireelliset pelastustehtavat kyetdan aloittamaan riskiluokittain niille asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti. Keskimaarainen pelastustoiminnan toimintavalmiusaikatavoite on 13 minuuttia. Yksityiskoh-
taisempina mittareina kaytetdan tavoitteen tayttymisprosenttia (tavoite on vahintddn 50 %) seka
mediaaniaikaa riskiluokittain.

I riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikon tulee tavoittaa riskiruudut 6
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 11 minuutissa (vahintdan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 20 minuutissa.

Il riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikdn tulee tavoittaa riskiruudut 10
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 14 minuutissa (vahintdan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 30 minuutissa.

Il riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikon tulee tavoittaa riskiruudut 20
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 22 minuutissa (vahintdan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 30 minuutissa.

IV riskiluokan riskiruuduissa pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikon tulee tavoittaa riskiruudut 36
minuutin kuluessa ja tehokkaan pelastustoiminnan alkaa 38 minuutissa (vahintadan vahvuudella
1+3). Pelastusjoukkueen tulee olla paikalla 40 minuutissa.

Riskiluokan ruutujen jakautuma Keski-Suomessa on esitetty taulukossa 1:
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Taulukko 1. Riskiluokan ruutujen jakautuma

Riskiluokka Ruutujen maara [kpl, km?] | Vaestémaard (2012 arvio)
Riskiluokkal 13 39958
Riskiluokka I 113 292

| |
Riskiluokka IV 19576 75 404
Yhteensa 19 952 274 438

Vaesténsuojelu:

Tavoite 4:
Keski-Suomen pelastuslaitos toteuttaa yhteistyota kuntien ja yhteisty6viranomaisten kanssa valmi-
ussuunnittelussa, erilaisissa harjoituksissa ja erityis- ja hairidtilanteiden johtamistoiminnassa.

Kehittdmistavoitteet:
Keski-Suomen pelastuslaitoksen kehittdamishankkeet:

1. Urapolku-hanke

2. Esimiesvalmennus

3. Osaamisen ja perehdyttamisen kehittdminen
4. Komentotoimiston toiminnan tehostaminen

Keski-Suomen pelastuslaitoksen varhaiseldkemenoperusteiset maksut ovat kasvaneet merkitta-
vasti vuodesta 2010 alkaen. Urapolku-hankkeen yhtena tavoitteena on hakea ratkaisuja toimintara-
joitteisten palomiesten urapolkuihin ja tatd kautta VARHE- ja elakemenoperusteisten maksujen
vahentamiseen tulevaisuudessa. Koulutusyksikké hallinnoi ja kehittdd Urapolku-hanketta.

Esimiesvalmennukset on aloitettu jo vuoden 2013 aikana pitamalla esimiehille sisaista koulutusta.
Esimiesvalmennusta jatketaan suunnitelmallisesti vuoden 2014 aikana.

Pelastuslaitokselle on perustettu koulutusyksikk®, joka suunnitelmallisesti kehittda laitoksen koulu-
tustoimintaa. Seppalan paloasema toimii myds koko Keski-Suomea palvelevana koulutusyksikko-
na. Koulutusyksikko tukee osaltaan koulutustoiminnan kehittdmista.

Keski-Suomen pelastuslaitoksen komentotoimiston toimintaa tehostetaan vuoden 2014 aikana.
Vuoden 2014 tavoitteena on vakiinnuttaa komentotoimiston toiminta osaksi pelastuslaitoksen or-
ganisaatiota. Tavoitteena on, ettd komentotoimisto vastaa pelastustoiminnan ja ensihoidon henki-
|6stdn rekrytoinnista, palvelussuhteista ja tydvuorosuunnittelusta. Lisaksi komentotoimisto osaltaan
tukee ja maarittaa viitekehyksia ensihoidon ja pelastustoimen esimiestydlle. Keskitetylla ja aiem-
paa tehokkaammalla tydvuorosuunnittelulla saadaan joustavuutta ja kustannussaastoja.

Kuvaus toiminnasta ja toiminta-ajatus:

Keski-Suomen pelastuslaitos tuottaa alueen ihmisille ja yrityksille korkeatasoiset pelastustoimen
palvelut onnettomuuksien ehkéaisemiseksi ja antaa nopeaa ja tuloksellista apua onnettomuustilan-
teissa kaikissa olosuhteissa.
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Tuottavuusohjelma:
Keski-Suomen pelastuslaitos pyrkii tasapainottamaan taloutta ja parantamaan tuottavuutta seuraa-
villa toimenpiteilla:

» Vapaaehtoispalokuntien varallaolovahvuuksien tarkastelu

» Paivystysalueiden kokojen tarkastelu

= Toiminta-alueiden omat menobudjetit ja vastuut talousarvioylityksista

= Komentotoimiston avulla pyritddn aiempaa tehokkaampaan tyévuorosuunnitteluun koko
maakunnan alueella ja tata kautta saadaan kustannussaastéa ja mm. ylitdiden vahentymi-
sen kautta

= Palkattomien virkavapaiden kaytto

Vapaaehtoispalokuntien varallaolovahvuuksista on laadittu erillinen selvitys. Tavoitteena on koh-
distaa varallaolot oikeaan aikaan ja myds taloudellinen ndkdkulma huomioiden. Mahdolliset varal-
laolojen vahennykset pyritdan toteuttamaan yleista turvallisuutta vaarantamatta. Toiminta-alueiden
menobudijeteilla talous pidetaan lapindkyvana, kun kustannuserat on jaettu pienempiin osioihin ja
toiminta-alueet ovat tietoisia menorakenteesta.

Hinnoitteluperiaatteet:

Pelastustoimessa kuntien maksuosuudet maaraytyvat asukaslukuperusteisesti vuonna 2014. En-
sihoidon kayttd- ja padomakustannukset rahoitetaan toiminnasta saatavilla tuloilla ja asianomais-
ten kuntien kanssa tehtyjen sopimusten mukaisilla valmiusmaksuilla ja nettotappiokorvauksilla.

Taulukko 2. Tunnusluvut
Tunnusluvut TA 2014 TA 2013

Tehokkuus, taloudellisuus

Palokunta saavuttaa vaestosta *

6 min halytyksesta 85 654 (31 %) 104 700 (38 %)
10 min halytyksesta 209 188 (76 20) 217 000 (79 26)
20 min halytyksesta 262 934 (96 %) 262 400 (93 206)
30 min halytyksesta 273 533 (99 %0) 272 600 (99 %06)

*) Arvioidut vaestomaarat eri toimintavalmiusluokissa 2014. Saavutettavuusalueet on
arvioitu ensin lahtbaikaselvityksen 7/2012 perusteella Prontosta. Vaestomaarat on laskettu
sen jalkeen saavutettavuusalueiden perusteella maastotietokannasta. Vuoden 2013 arviot
oli tehty oletetuilla |lahtoajoilla (1/5/10 min).

Laajuustiedot:

Maapinta-ala (km2) 16 704 16 704
Vaesto 277 000 275 161
Koulutettavat 10 26 vaestosta 27 700 27 700
Valvontakohteiden maara 116 000 116 000
Tarkastuskaynnit yhteensa 3 000 3 600
Asiakirjavalvonta yhteensa 9 000 5 100

Voimavarat:

Vakinainen henkilosto 297 297
Vpk- ja sivutoiminen henkilosto 1 000 963
Paloasemien lukumaara 48 48

Ajoneuvot veneet 234 234

AmMmbulanssit 23 23
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Pelastustoimen investoinnit:

Seuraavassa taulukossa on esitetty pelastustoimen vuosien 2014-2016 investointiohjelma/-

suunnitelma.

Taulukko 3. Investointiohjelma vuosille 2014—-2016

2014 2015 2016
Johtamisjarjestelma ja viestiliikenne
Peke johtamisjarjestelma 20 000 20 000 20 000
henkildston halyttdmiseen tarvittavat hakulaitteet 20 000 20 000 20 000
VIRVE -paatelaitteet
Johtamisjarjestelma ja viestiliikenne yht. 40 000 40 000 40 000
Palo- ja pelastuskalusto
Raskaat ajoneuvot 350 000 675000 675000
Oljyntorjunta-alus
Pienkalusto (Kelkat, monkijat ym.) 172 500 130 000| 100 000
Muu kalusto (tarkastusautot ym.) 250 000 100 000] 100 000
Ensihoidon investoinnnit 375 000 375000 375000
Koulutuskalusto 130 000
Oljiyntorjuntakalusto 157 500 155 000] 120000
Palo- ja pelastuskalusto seka ensihoito yht. 1435 000 1435 000( 1 370 000
Poikkeusolot ja hairidtilanteet
vaestohalyttimet 65 000
sateilymittarit
suojavarusteet
Poikkeusolot ja hairidtilanteet yht. 0 0 65 000
Muut
harjoitusalueet
Muut yht. 0 0 0
BRUTTOINVESTOINNIN YHTEENSA 1475000 1475 000] 1475000
Arvioidut avustukset 100 000 100 000f 100 000
NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA 1375000 1375 000] 1 375 000
Pelastustoimen osuus investoinneista 1 000 000 1 000 000} 1 000 000
Ensihoidon osuus investoinneista 375 000 375000 375000
Nettoinvestoinnit yhteensé 1 375 000 1 375000 1 375 000
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Johtamisjarjestelmé ja viestiliikenne

Johtamisjarjestelma ja viestilikenne -osion investoinnit sisdltavat pelastuslaitoksen operatiiviseen
johtamisjarjestelméén, paloasemien halyttAmiseen sekd operatiiviseen toimintaan liittyvien viesti-
jarjestelmien osuudet.

Palo- ja pelastuskalusto

Vuoden 2014 edellisen taulukon mukaisessa investointisuunnitelmassa raskaille ajoneuvoille on
varattu 350 000 euron suuruinen maararaha. Talla méararahalla on tarkoitus hankkia sailicsammu-
tusyksikkd. Pienkalustohankinnoista ja muusta kalustosta (172 500 euroa) laaditaan myéhemmin
tarkemmat hankintalistat, jossa pyritddn priorisoimaan tarkeimmat hankintakohteet. Koulutuskalus-
to sisdltda Seppalan koulutusasemalle hankittavaa koulutusaineistoa, jota tarvitaan mm. simulaat-
torikoulutuksessa.

Ensihoidon investoinnit
Vuodelle 2014 hankitaan uudet ambulanssit Adnekoskelle, Viitasaarelle ja Joutsaan. Hankintaan
varataan yhteensa 375000 €.

Oljyntorjuntakalusto
Seuraavassa taulukossa on tarkempi suunnitelma Oljyntorjuntakaluston investointihankinnoista
2014.

Taulukko 4. Oljyntorjuntakaluston investointihankinnat

OT-rahaston

Kalustoryhma/kalusto Maara a/hinta  Yht. € osuus

20 000 20 000 50% | 10000
12 500 12500 100%| 12500
30 000 30000| 100% | 30000
20 000 20 000 50% | 10000
25 000 75 000 25%| 18750

Monkija+karry

Ot-perakarry 1-taso
Ot-peravaunu 2-taso
A-luokan vene varusteineen

Wk (R |k~

Hydrauliset pelastusvélineet

Bruttoinvestoinnit yhteensa 157 500
Oljynsuojarahaston avustuk-
set 81 250

Nettoinvestoinnit yhteensa

TULOSLASKELMAOSA

Seuraavissa taulukossa on esitetty Keski-Suomen pelastuslaitoksen tuloslaskelma vuosina 2012—
2018. Koko laitoksen liikevaihdoksi on arvioitu 30,4 M€ vuonna 2014. Liikevaihdosta pelastustoi-
men osuus on noin 22,5 milj. euroa ja ensihoidon osuus noin 7,9 milj. euroa. Keski-Suomen pelas-
tuslaitoksen liikevaihto kasvaa vuoden 2014 talousarvioesityksessa 2,2 prosenttia vuoden 2013
talousarvioon verrattua. Pelastustoimessa kuntien maksuosuudet nousevat € (4 %) prosenttiyksik-
koa.



Taulukko 5. Keski-Suomen pelastuslaitoksen tuloslaskelma
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Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitoksen tuloslaskelma

TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014
1000 euroa euroa %
Liikevaihto 28 255,3 29 699,6 30 351,6 652,0 2,2 %
Materiaalit ja palvelut -5 750,6 -5949,8 -5 851,7 98,0 -1,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1614,5 -1723,5 -1633,1 90,4 -5,2 %
Palvelujen ostot -4 136,1 -4 226,3 -4 218,6 7,7 -0,2 %
Henkiléstokulut -17 666,6 -18811,4 -18 825,9 -14,5 0,1%
Palkat ja palkkiot -14 575,9 -15 209,8 -15 398,9 -189,1 1,2 %
Henkildsivukulut -3090,7 -3601,6 -3427,0 174,6 -4,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 029,3 -1530,8 -1 635,8 -105,0 6,9 %
Liiketoiminnan muut kulut -3630,0 -4 307,6 -4 378,0 -70,4 1,6 %
Liikeylijadma (-alijaama) 178,8 -900,0 -339,8 560,2 -62,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut -19,5 -65,4 -53,3 12,1 -18,5%
Muut rahoitustuotot 0,3 0,5 1,0 0,5 100,0 %
Kunnalle maksetut korkokulut -19,8 -65,9 -54,3 11,6 -17,6 %
Muut rahoituskulut -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0%
Ylijadma (alijagama) ennen satunnaisia 159,3 -965,4 -393,1 572,3 -59,3 %
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 159,3 -965,4 -393,1 572,3 -59,3 %
Tilikauden ylijadma (alijaama) 159,3 -965,4 -393,1 572,3 -59,3 %
Toimintatulot 28 255,3 29 699,6 30 351,6 652,0 2,2 %
Toimintamenot -27 047,2 -29 068,8 -29 055,6 13,2 0,0%
Toimintakate 1208,1 630,8 1296,0 665,2 105,5 %
Kumulatiivinen ylijddma (alijddma) 2 089,6 11242 731,1 -393,1 -35,0 %
Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitoksen tuloslaskelma vuosille 2014 - 2018
2014 2015 2016 2017 2018
Liikevaihto 30 351,6 31 459,2 32508,1 33 348,3 34 273,7
Materiaalit ja palvelut -5851,7 -5958,4 -6 067,3 -6 208,3 -6 352,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 633,1 -1 669,9 -1707,6 -1746,1 -1785,6
Palvelujen ostot -4 218,6 -4 288,5 -4 359,7 -4 462,1 -4 566,8
Henkildstokulut -18 825,9 -19 390,7 -19972,4 -20615,4 -21 279,2
Palkat ja palkkiot -15 398,9 -15 860,9 -16 336,7 -16 882,6 -17 446,9
Henkildsivukulut -3427,0 -3529,8 -3 635,7 -3732,7 -3832,3
Poistot ja arvonalentumiset -1635,8 -1753,3 -1448,7 -1376,5 -1455,0
Liiketoiminnan muut kulut -4 378,0 -4 821,0 -4 923,2 -5010,5 -5101,1
Liikeylijadma (-alijadama) -339,8 -464,2 96,5 137,6 86,0
Rahoitustuotot ja -kulut -53,3 -52,6 -52,6 -52,6 -52,6
Muut rahoitustuotot 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kunnalle maksetut korkokulut -54,3 -53,6 -53,6 -53,6 -53,6
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia -393,1 -516,8 43,9 85,0 33,4
Ylijaddma (alijgdma) ennen varauksia -393,1 -516,8 43,9 85,0 33,4
Tilikauden ylijaama (alijaama) -393,1 -516,8 43,9 85,0 33,4
Toimintatulot 30 351,6 31 459,2 32508,1 33 348,3 34 273,7
Toimintamenot -29 055,6 -30170,1 -30 962,9 -31 834,2 -32732,7
Toimintakate 1296,0 1289,1 1545,2 1514,1 1541,0
Kumulatiivinen ylijaama (alijadma) 731,1 214,3 258,2 343,2 376,6
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Pelastustoiminta

Pelastustoimen osalta tilikauden alijddma on 393 132 euroa. Perusteluna alijgdmaiselle talousarvi-
olle on pelastuslaitoksen taseessa vuoden 2011 tilinpdatoksessa oleva kumulatiivinen ylijgama,
joka kuntien allekirjoittaman yhteistoimintasopimuksen mukaisesti tulee ottaa huomioon seuraavan
vuoden talousarviossa. Vuoden 2014 talousarvioesityksen tulevien vuosien taloussuunnitelmassa
on huomioitu vuoden 2011 tilinpdatoksessa oleva kumulatiivinen ylijgadma siten, etta taseen kumu-
latiivinen ylijddma nollaantuu suunnitelmavuosien aikana. Seuraava kuvio havainnollistaa asiaa.

Taulukko 6. Tilikauden yli/alijaagma pelastustoimessa 2012-2018

Tilikauden yli-/alijdamapelastustoimessa 2013-2018
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Pelastustoimen tuloihin on budjetoitu kuntien maksuosuuksiin 21 845 362 euroa (kuntakohtainen
maksuosuustaulukko talousarviokirjasen viimeisell& sivulla). Palveluhinnaston kautta saatavien
tulojen suuruudeksi on arvioitu 270 000 euroa. Ensivasteen tuloiksi on budijetoitu 230 000 euroa.
Tuet ja avustukset -kohtaan on budjetoitu ty6éterveyshuollon kustannuksista saatava Kelan osuus
seka dljysuojarahastolta haetut avustukset yhteensa 98 044 euroa.

Pelastustoimen henkiléstémenoihin on budjetoitu 12 878 326 euroa. Tassa on huomioitu tulevat
palkkojen sopimuskorotukset, tehtdvakohtaisten palkkojen tarkistukset 300 000 euroa ja JAmséan
virkalisdyksesta aiheutuva 45 000 euron henkildstémenojen kasvu.

Pelastuslaitoksen teknisten sopimuksen mukaisissa tehtdvékohtaisissa palkoissa on palkkavaaris-
tymaa verrattuna kaupungin vastaaviin tehtavakohtaisiin palkkoihin. Taman korjaamiseksi on laa-
dittu erillinen suunnitelma vuosille 2013—-2017. Palkkavaaristymaa pyritddn korjaamaan suunnitte-
luvuosina, mikali talousarvion henkiléstomaararahat riittavat. Liséksi pelastuslaitoksella on selvitet-
ty varallaolokorvauksia ja niiden yhdenmukaistamista. Tama voi aiheuttaa henkildstomenolisayk-
sid, joita korjataan mahdollisuuksien mukaan.

Pelastustoimen asiakaspalveluiden ostoon (VPK:n palkat) on varattu 1 850 000 euroa. Muiden
palveluiden ostoihin on varattu 1 969 815 euroa. Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on varattu 1
218 364 euroa. VPK-yhdistysten avustuksiin on varattu 80 000 euroa. Jarvipelastusyhdistysten
avustuksiin on varattu 30 000 euroa.

Saastotoimina on investoinneista vahennetty 250 000 euroa. Vahentamalla sijaisia koko maakun-
nan alueella on arvioitu saastettdvan 100 000 euroa. Toiminta-alueiden budjettia on pienenetty
100 000 euroa. Naméa saasttt kohdistuvat suojavarusteisiin ja muihin kayttotarvikkeisiin. Varalla-
olovahvuuksien pienentamiselld Jyvaskyldan johtamisalueella ja paivystysalueiden laajentamisella
pyritddn 100 000 euron sdastoihin. Hallinnon kuluja pyritdan pienentamaan 40 000 euroa kaupun-
gin sisdista toimintaa tehostamalla (mm. projekteja siirtamalla ja vyorytyksia tarkistamalla).



Seuraavassa taulukossa on pelastustoimen 2014 talousarvioesitys tuloslaskelman muodossa.
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Taulukko 7. Pelastustoimen talousarvioesitys 2014
Pelastustoiminta TA 2013 TAE 2014 |Muutos Muutos
TA 2013- |TA 2013-
TAE 2014 |TAE 2014
€ %
Kuntien maksuosuudet 21 005 156 21 845 362 840 206 4,0 %
Palveluhinnaston tulot 270 000 270000 0 0,0 %
Ensivasteen tulot 220 000 230 000 10 000 4.5 %
Tuet ja avustukset 107 720 110000 2 280 2,1 %
Muut toimintatuotot 8 810 10 000 1190 13,5 %
Toimintatulot 21611 685| 22 465 362 853677 4,0 %
Palkat -10 180 400/ -10 529 008 -348 608 3,4 %
Henkilosivukulut -2 365 600| -2420718 -55118 2,3 %
Henk.korvaukset 70 000 71 400 1400 2,0%
Henkildstokulut -12 546 000| -12 878 326 -332 326 2,6 %
Asiakaspalveluostot*** -1 850 000| -1 850 000 0 0,0 %
Palvelujen ostot -1970406| -1969 815 592 0,0 %
Aineet ja tarvikkeet -1292514| -1218 364 74 150 -5,7 %
Avustukset -110 000 -100 000 10 000 -9,1 %
Muut kulut -3444 134 -3513017 -68 883 2,0 %
Toimintamenot -21 213 054| -21 529 522 -316 468 15%
Toimintatulot 21611 685 22 465 362 853 677 4,0 %
Poistot -1 243 270 -1273 270 -30 000 2,4 %
Korkokulut -33 886 -56 201 -22 315 65,9 %
Korkotuotot 500 500 0 0,0 %
Alijdadmalylijadma -878 026 -393 132 484894| -552%

Ensihoitopalvelu

Maakunnallinen ensihoitopalvelu ja Keski-Suomen pelastuslaitos v. 2014

Uusi terveydenhuoltolaki ja siihen liittyva asetus ensihoitopalvelusta tulivat voimaan 1.5.2011. Sen
mukaisesti ensihoidon jarjestamisvastuu siirtyi sairaanhoitopiirille vuoden 2013 alusta.

Ensihoidon palvelutasopaatoksessa maaritelladan ambulanssien kokonaismaéard, niiden taso ja
valmiusajat koko maakunnan alueella. Keski-Suomen pelastuslaitoksen rooli maakunnallisessa
ensihoidossa on toimia ensihoitopalvelun toteuttajana sairaanhoitopiirin ja pelastuslaitoksen keski-
naisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti ensihoitopalvelun toimintaa ja taloutta tarkastellaan kolman-
nesvuosittain yhteisessa seurantarynmassa. On mahdollista, ettd ensihoidon palvelutasoon tulee
muutoksia seurantaryhman havaintojen ja paattsten jalkeen.

Ensihoitopalvelun rahoitusmalli on ns. puolet ja puolet -malli. Siin& kuntien maksuosuus ensihoito-
palvelusta lasketaan puoliksi asukasmaaran perusteella (kapitaatiomalli) ja puolet aiheuttamispe-
rusteella (tehtavamaarat kunnan alueella). Sairaanhoitopiiri on paatynyt laskelmissaan n. 22-25
€/asukaskohtaiseen kustannukseen. Siirtokuljetukset laskutetaan kunnilta erikseen.
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Pelastuslaitos laskuttaa v. 2014 KELA-korvaukset, potilaiden omavastuuosuudet, sosiaalitoimen
yksikdiden (vanhainkotien) kuljetukset ja vakuutusyhtididen korvaukset itse. Sairaanhoitopiiri mak-
saa kuukausittain valmiuskorvaukset pelastuslaitoksen talousarvioesityksen mukaisina. Korvauk-
set X-tehtavista sisaltyvat valmiuskorvauksiin.

Kiireettomat siirtokuljetukset hoidetaan padasiassa yksityisten palveluntuottajien ja sairaanhoitopii-
rin omilla ambulansseilla. Pelastuslaitoksen osuus kiireettdmissa siirtokuljetuksissa vahenee edel-
leen ja on luonteeltaan taydentavaa.

Seuraavassa on yhteenveto pelastuslaitoksen ensihoitopalveluista sektoreittain vuonna 2014.
Jyvaskylan seutu

Sairaanhoitopiirin sektoripohjaisessa ensihoitomallissa Keski-Suomen pelastuslaitos toimii tAman
hetkisen suunnitelman mukaan ensihoitopalvelun toteuttajana vuonna 2014 edelleen Jyvéaskylan
seudulla. Jyvaskylan seudulla ensihoitopalvelun yksikoéita (ambulansseja) on yhteensa 6 kpl. Niista
hoitotason ambulansseja on 5 kpl ja perustason ambulansseja 1 kpl. Ambulansseista 4 kpl on ym-
parivuorokautisia (24/7) ja 2 kpl on valmiudessa enintdan klo 21 saakka. Ambulanssit on sijoitettu
Jyvaskylan paloasemille, Muurameen seké Tikkakosken paloasemalle.

Aanekoski, Viitasaari (= Pohjoinen sektori)

Aanekosken paloasemalla on v. 2014 2 kpl 24/7 ambulanssia. Niista toinen on H+P ambulanssi ja
toinen P+P ambulanssi. Viitasaaren paloasemalla on 1 kpl H+P 24/7 ambulanssi ja 1 kpl P+P
9-21/7.

Keuruu, Multia ja Petdjavesi (= Lantinen sektori)

Keuruun paloasemalla on H+P 24/7 ambulanssi ja P+P klo 13—-21/5 ambulanssi. Petdjaveden pa-
loasemalle sijoitettu P+P ambulanssi on valmiudessa klo 8-16/5 ja klo 8-20 la-su ja pyhapaivina.
Se on sijoitettu yolla keskuspaloasemalle Jyvaskylaan.

Joutsa (= Kaakkoinen sektori)

Joutsan paloasemalle sijoitettu H+P ambulanssi on valmiudessa klo 8-20/7 ja varallaolossa klo
20-8/7.

Henkildstomuutokset

Vuoden 2013 aikana tehdyn, sairaanhoitopiirin ensihoidon palvelutasopdatokseen perustuvan
henkilostomaaran muutoksen seurauksena Keski-Suomen pelastuslaitoksella on vuonna 2014 87
paatoimista hoitotason ja perustason ensihoitajaa. Sen lisdksi ensihoidossa tydskentelee 27 (hen-
kilotyévuosina) palomies-sairaankuljettajaa Jyvaskylan ja Aanekosken paloasemilla.

Pelastuslaitoksen organisaatiota muutettiin syksylla 2012 ja sen seurauksena pelastuslaitoksen
henkildston tydvuorosuunnittelua varten perustettuun komentotoimistoon perustettiin ensihoitomes-
tarin toimi. Paatoimisen ensihoidon henkilostomaaran lisdantyessd komentotoimistoon palkattiin
maaraaikaisesti myos toinen ensihoitomestari v. 2013 loppuun asti.

Toisen ensihoitomestarin toimi esitetddn vakinaistettavaksi 1.1.2014 alkaen. Perusteluna on toi-
minta-alueen laajentuminen ja henkiléston maaran kasvu, sijaisjarjestelyt seka muut ensihoitomes-
tarille toimintasaannon perusteella kuuluvat tehtavat, joita ei ole mahdollista hoitaa jos komento-
toimistossa on vain 1 ensihoitomestari.

Ensihoitomestarit osallistuvat myods operatiiviseen ambulanssitydhon (hoitotason ensihoitajana)
suunnitellusti ja paikaten akillisia poissaoloja siten, ettd heidan tydpanoksensa komentotoimistossa
on yhteensa 1,5 henkilétydvuotta ja operatiivisessa tydssa 0,5 henkilétydvuotta. Osa toisen ensi-
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hoitomestarin palkkarahoista muodostuu siitd, kun yhden irtisanoutuneen perustason ensihoitajan
toimi jatetaan tayttamatta.

Ensihoidon organisaatiota vahvistettiin v. 2013 myds asemakohtaisilla ensihoidon esimiehilld, jotka
toimivat esimiesasemassa perustyonsa (hoitotason ensihoitaja) ohessa. Esimiestoiminta vakiinnu-
tetaan v. 2014 aikana.

Seuraavassa taulukossa on ensihoidon vuoden 2014 talousarvioesitys tuloslaskelman muodossa.

Valmiusraha laskutetaan sairaanhoitopiirilta.

Taulukko 8. Ensihoidon talousarvioesitys 2014

Saku TAE 2014
Valmiuskorvaukset 2 109 427
Nettotappiokorvaukset 2 875 286
Muut myyntitulot 370 345
Tuet ja avustukset 2 548 383
Muut toimintatulot 3529
Toimintatulot 7 906 970
Palkat -4 869 890
Henkildsivukulut -1 077 705
Henk.korvaukset

Henkilostokulut -5 947 595
Asiakaspalveluostot***

Palvelujen ostot -398 828
Aineet ja tarvikkeet -414 749
Avustukset

Muut kulut -745 535
Toimintamenot -7 506 707
Toimintatulot 7 906 970
Toimintakate 400 263
Poistot -362 500
Korkokulut -38 263
Korkotuotot 500
Alijddmalylijadma 0
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RAHOITUSOSA

Taulukko 9. Keski-Suomen pelastuslaitoksen rahoituslaskelma

Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitoksen rahoituslaskelma

TP 2012 TA/M 2013 TA 2014 Muutos 2013 - 2014

1000 euroa euroa %
Toiminnan rahavirta 1188,6 565,4 12427 677,3 119,8 %
Liikeylijaama (-alijaama) 178,8 -900,0 -339,8 560,2 -62,2 %
Poistot ja arvonalentumiset 1029,3 1530,8 1635,8 105,0 6,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut -19,5 -65,4 -53,3 12,1 -18,5 %
Investointien rahavirta -1638,3 -1880,4 -1375,0 505,4 -26,9 %
Investointimenot -1845,6 -1999,2 -1475,0 524,2 -26,2 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 207,3 118,8 100,0 -18,8 -15,8 %
Toiminnan ja investointien rahavirta -449,7 -1 315,0 -132,3 1182,7 -89,9 %

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset 0,0 0,0 132,4 132,4 100,0 %
Oman padoman muutokset -196,4 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Muut maksuvalmiuden muutokset 646,1 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Rahoituksen rahavirta 449,7 0,0 132,4 132,4 100,0 %
Rahavarojen muutos 0,0 -1315,0 0,1 13151 -100,0 %

Keski-Suomen pelastuslaitos -liikelaitoksen rahoituslaskelma vuosille 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Toiminnan rahavirta 12427 1236,5 1492,6 1461,5 1488,4
Liikeylijaama (-alijaama) -339,8 -464,2 96,5 137,6 86,0
Poistot ja arvonalentumiset 1635,8 1753,3 1448,7 1376,5 1455,0
Rahoitustuotot ja -kulut -53,3 -52,6 -52,6 -52,6 -52,6
Investointien rahavirta -1375,0 -1375,0 -1375,0 -1375,0 -1375,0
Investointimenot -1475,0 -1475,0 -1475,0 -1475,0 -1475,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -132,3 -138,5 117,6 86,5 1134
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 132,4 138,5 -117,6 -86,5 -113,4
Rahoituksen rahavirta 132,4 138,5 -117,6 -86,5 -113,4

Rahavarojen muutos 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0



Taulukko 10. Kuntien maksuosuudet
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TAE 2014, PELASTUSTOIMEN KUNTIEN MAKSUOSUUDET

Asukas- Maksu- Maksu- Muutos |Muutos [Muutos

luku osuus osuus 2013- 2012- 2013-

31.12.2012 |TA 2013 (€) [TAE 2014 (€)|2014 (€) (2013 (%) |2014 (%)
Hankasalmi 5 453 420 365 432920 12555 38%| 3,0%
Jyvaskyla 133482|10110041| 10597 296| 487 255| 57%| 4,8%
Laukaa 18481| 1399889| 1467229| 67339 55%| 48%
Muurame 9 569 722 529 759694| 37166 68%| 51%
Petdjavesi 4 095 311197 325107 13910 58%| 45%
Toivakka 2 455 189 474 194 905 5431 72%| 29%
Uurainen 3569 268 479 283347 14868 6,3%| 55%
Jyvaskylan seutukunta 177 10413 421 974| 14060 499| 638525| 5,7%| 4,8%
Joutsa 4 898 379 561 388 858 9297 27%| 24%
Luhanka 773 61 397 61 369 -28 1,1%| 0,0%
Joutsan seutukunta 5671 440 958 450 227 9269 25%| 2,1%
Keuruu 10 488 809 495 832655 23160 38%| 29%
Multia 1816 141 398 144 174 2777 23%| 20%
Keuruun seutukunta 12 304 950 893 976 829| 25936 36%| 2,7%
Jamsa 22354 1723029 1774711] 51682 39%| 3,0%
Kuhmoinen 2438 191 771 193 556 1785 2,7 % 0,9 %
Jamsan seutukunta 24792| 1914800 1968267 53466| 3,7%| 28%
Konnevesi 2 904 223 848 230 552 6704 33%| 30%
Aanekoski 20265| 1556675| 1608863| 52188| 52%| 34%
Aanekosken seutukunta 23169| 1780522 1839415 58892 49%| 33%
Kannonkoski 1553 118 201 123 295 5093] 25%| 43%
Karstula 4 376 341 590 347 416 5826 3,7%| 1,7%
Kinnula 1764 139 024 140 046 1022 44%| 0,7%
Kivijarvi 1 303 102 125 103 447 1322 24%| 1,3%
Kyyjarvi 1469 115 063 116 626 1563 44%| 14%
Pihtipudas 4441 344 499 352576 8078 33%| 23%
Saarijarvi 10 258 794 644 814395| 19751 27%| 25%
Viitasaari 6 957 540 863 552 325| 11462 3,1%| 21%
Saarijarven-Viitasaaren 32121| 2496008 2550125| 54117 32%| 22%
seutukunta
Keski-Suomi yhteensa 275161(21 005 156| 21 845 362| 840206| 5,0%| 4,0%
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KONSERNIN TYTARYHTEISOT
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Jyvaskylan kaupunkikonsernin rakenne talousarviovuonna 2014
JYVASKYLAN KAUPUNKIKONSERNI TA 2014
[ JYVASKYLAN PERUSKUNTA |

/ Tytaryhtiot 17 kpl \ / Alakonsernit 6 kpl o \

Total Kiinteistopalvelut Oy [ Jyvaskylan Energia Oy

\ 100% < L 100% )
Jyvaskylin Seudun Puhdistamo Oy 1 Jyviskylian Vuokra-asunnot Oy |
B7% , \ 100 % )
Education Facilities Oy ( Jyvas-Parkki Oy )
s < \ 100 % !
Jyvaskylan Jaahalli Oy e — <

l 3344283727 % ) SR K;:";?tot L
( IR R ]/ [ Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy )

! S00%

o

Paviljonkisaatio Fyvisltylin seudun kehittamisyhtio Jykes Oy

J=
( muut saatiot 5 kpl | - \ S /

Kuntayhtymat omistusosuus yli 50 % . | | —
JyviskylEn koulutuskuntayhtymé (59,1 %) [ Tytaryhtiot 30 kpl ]
Kesk-Suomen ssirssnhoitopiri (50,9 %)
( Keski-Suomen liitto (49,9 %) — [ T T T 7
| Osakkuusyhtiot 21 kp )

Jyvaskylan kaupunki yhdessa sen maaraysvallassa olevien tytaryhteisdjen (omistusosuus yli 50 %)
kanssa muodostavat kaupunkikonsernin, jossa on 23 osakeyhtitta, 6 saatiotd ja 2 kuntayhtymaa.
Kuudella tytaryhtiolla (alakonsernit) on liséaksi 30 tytaryhtiéta, joten kaupunkikonserniin kuuluu
vuonna 2014 yhteensa 61 tytaryhteisoa.

Konsernirakenteessa tapahtuvat muutokset ja olennaiset asiat vuodelle 2014 ovat seuraavat:

o Kaupunginvaltuusto paatti 14.5.2012 Vapo Oy:n omistamien Mustankorkea Oy:n osakkei-
den ostosta (yhteensa 275 kappaletta, 55 % yhtion osakekannasta). HHO on hyl&nnyt kau-
pasta tehdyn valituksen paatokselladn 17.9.2013. Osakekaupasta on valitettu korkeinpaan
hallinto-oikeuteen. Mikali paatts saa lainvoiman, nousee kaupungin omistusosuus yhtidsta
91,6 %:iin ja yhtio tullaan maarittelem&én konsernirakenteessa elinkeinopoliittisesti merkit-
tavaksi tytaryhteisoksi.

o Jykes Oy:n tytaryhtio Jyvaskyld Innovation Oy on irtisanonut koko henkilostonsa osaamis-
keskusohjelman paattymisen johdosta. Tydsuhteet paattyvat 31.12.2013.

o Total Korjausrakentaminen Oy:n yhtiomuotoisen toiminta lopetetaan vuoden 2014 aikana
KH 27.5.2013/209 paatdksen mukaisesti.

e Sairaskotisdation toimintamallista tehd&én saation hallituksen p&atoksen mukaisesti arvio
vuoden 2013 loppuun mennessa ja arvion perusteella otetaan kantaa saation tulevaisuu-
den toimintamalliin.

e Seuraavien yhtididen lopettaminen vuoden 2014 aikana on valmisteilla, koska yhtigilla ei
ole varsinaista toimintaa: As Oy Pehtorinharju, Ki Oy Palokan Palvelukeskus, Ki Oy Haa-
paniemen Palvelukeskus ja Ki Oy Haapakosken Sulku.

e Catella Property Oy on tehnyt strategia-analyysin Jykes Kiinteistdt Oy:n ja Education Facili-
ties Oy:n toiminnasta. Analyysin perusteella on tehty tarvittavat muutokset Jykes Kiinteistot
Oy:lle asetettaviin toiminnallisiin tavoitteisiin vuodelle 2014.

o Kaupunki on mukana Kuntakiinteistot-hankkeessa, jossa selvitetddn kuntien toimitilatar-
peeseen erikoistuvan valtakunnallisen kuntaomisteisen toimijan tarvetta ja toimintaedelly-
tyksia.
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Seuraavissa kaavioissa on esitetty Jyvaskylan kaupunkikonserniin kuuluvat konserniyhteisét,
osakkuusyhteisoét ja kuntayhtymaét sekd kaupungin suora ja valillinen omistusosuus niissa.

Elinkeinopoliittisesti merkittdvat tytaryhteisot

[ Jyvaskylan kaupunki TA 2014 ]

( Jyvaskylan Energia Oy 11/( Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy
L 100 % (alakonserni) y 100 % (alakonserni)
( Jyvas-Parkki Oy ([ Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy
L 100 % (alakonserni) ) 90,0 % (alakonserni)
' — - . N 4
Jykes Kiinteistét Oy ||| Jyvaskylén seudun kehittamisyhtié Jykes Oy

L 84,9 % (alakonserni) ) 80,1 % (alakonserni)
( Total Kiinteistopalvelut Oy 11 ( Education Facilities Oy

100 % 100 %
\. J \.
([ Jyvaskyldn Seudun PuhdistamoOy || [ Jyviskylan Jaihalli Oy
L 87 % ) 44 4+28 3=727 %
s N

Jyvaskylan Paviljonkisaatio
100 % )

Jyvaskylan kaupunki TA 2014
Muuttytéryhteisot

As Oy Pehtorinharju
100 %

~

Total Korjausrakentaminen Oy
100 %

As Oy Jyvaskylan mlk:n Norolankuja 1
100 %

Ki Oy Tikkakosken Terveysasema
100 %

Ki Oy Palokan Palvelukeskus
100 %

Ki Oy Haapaniemen Palvelukeskus
100 %

Ki Oy Haapakosken Sulku
100 %

Ki Oy Jyvaskylan Huhtasuon koulukeskus
100 %

Korpilahden Virastokeskus Oy
100 %

Ki Oy Raharanta
100 %

Tikkakosken Teollisuustalo Oy
33,4+31,4=648%

Ki Oy Laakaritalo
56,4 %

Kiinteistdo Oy Kinkomaan Vitapolis
53,1 % (ei suoraa omistusta)

Jyvaskylan Asumispalvelusaatio

Keski-Suomen Sairaskotisaatio

Jyvaskylan maalaiskunnan Veteraanien
Asuntosaatio

Jyvaskylan Rintamamiesveteraanien
Asuntosaatio

Korpilahden veteraanien asuntosaatio
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Jyvaskylan kaupunki TA 2014
Alakonsernientytaryhtiot

JE-Infra Oy
Energia 100 %

~

-~

Jyvaskylan Energiantuotanto Oy
Energia 100 %

JE-Siirto Oy
Energia 100 %

Jyvaskylan Voima Oy
Energia 81,4 %

As Oy Jyvaskylan mik:n Jokileinikki
JVA 100 %

Jyvaskylan Noukanniementie 4
JVA 100 %

As Oy Mutkapera 14-16
JVA 100 %

As Oy Jyvaskylan Alasintie 3
JVA 100 %

As Oy Tuulenkyla
JVA 51,5%

Jyvaskylan Turbiini Oy
JAMK 100 %

Jyvaskyla Innovation Oy
Jykes 76 %

Jykes Sankt Petersburg ZAO
Jykes 100 %

Ki Oy Konekeskus 100 %
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Yrityspaja
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Terassammon yrityskeskus
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Palokarjentie 2
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Konttisentie 2
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Muuramen Virastotie
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Asekatu 3
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Muuramen Keljonportti
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Muuramen Punasilta
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Jyvaskylan Tourula
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Jyvaskylan Harkoojantie 5
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Jyvaskylan Harkoojantie 7
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Tikkakosken Mekaanikontie
Jykes Kiint 100 %

Ki Oy Jykeskeljo
Jykes Kiint 90 %

Kaenpesan Sijoituskiinteisto Ky
Jykes Kiint 6 % (paatosvalta)

Ki Oy Vapaudenkatu 55
Jyvas-Parkki 85 %

Ki Oy Jyvaskylan Rahtiasema
Jyvéas-Parkki 71 %

Kortepohjan Matkailualue Oy
Jykes Kiint 100 %
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[ Jyvaskylan kaupunki TA 2014 ]

Kiinteistoosakkuusyhtiot

As Oy Pappilanraitti ) Ki Oy Saynatsalon Palvelukeskus
kaupunki 24,6 % L kaupunki 48,1 %
Ki Oy Jyskan Palvelukeskus N( Ki Oy Alkioranta
kaupunki 47,9 % L kaupunki 45,0 %
Keljonkankaan Palvelukeskus Oy W Ki Oy Riikankulma
kaupunki 44,8 % kaupunki 48,0 %
v AN
Huhtakeskus Oy N( As Oy Jyvaskylan Kuras
kaupunki 41,1 % L kaupunki 39,5 %
( As Oy Jyvaskylan Lutakon Lahipalvelutalo N( Ki Oy Palokan Liikekeskus
kaupunki 33,9 % L kaupunki 32,7 %
As Oy Jyvaskylan Saastokeskus N( As Oy Ketunpesa
kaupunki 31,9 % kaupunki 29,4 %
v AN
As Oy Pupusoppi N( As Oy Koskentorma
kaupunki 29,2 % L kaupunki 28,4 %
As Oy Jyvaskylan Kauppakatu 23 N( As Oy Kuokkalan Toritalo
kaupunki 25,0 % L kaupunki 24,8 %
Ki Oy Palokan Nisulankulma N( As Oy Vastatuuli
kaupunki 23,6 % JVA 44,0 %
v AN
As Oy Messuleijona N( As Oy Muurarinmaki
JVA 31,1 % L JVA 31,0%
As Oy Yrttitarha N( As Oy Messumuurari
JVA 244 % L JVA 241 %
As Oy Kuokkalan Kiila N( As Oy Kuokkalan Polttolinja
JVA 23,7 % JVA 229%
v AN
As Oy Muurarinpiha N( As Oy Puolukankukka
JVA 224 % L JVA 21,3 %
As Oy Puistonseutu [ As Oy Saratie 6
JVA 20,9 % JVA 20,6 %
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Jyvaskylan kaupunki TA 2014
Muut osakkuusyhtiot

Korpilahden Paikallislehti Oy
kaupunki 40,0 %

Mustankorkea Oy
kaupunki 36,6 %

Jyvasseudun Ajoharjoittelurata Oy
kaupunki 28,2 %

Jyvaskylan Messut Oy
kaupunki 26,5 %

KS Energiavilitys Oy
Energia 44,7 %

( C-Ella Oy
Energia 33,3 %

A

JyvasSeed Fund Oy
Jykes43,3% +JE1,7% =45,0%

-~

Jyvaskylan Kongressikeskus Oy
| Jykes 29,1 % + JE 11,6 % + muut 1,0 % =41,7 % )

Halssilan Huolto Oy
JVA 35,0 %

-~

Sulun Kiinteistonhoito Oy

JVA 28,6 %

Korpilahden Satama Oy
kaupunki 49,8 %

[ Jyviskylan Kaupunki TA 2014 ]

Kuntayhtymét

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
59,1 %

~

{

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri
50,9 %

Keski-Suomen liitto
499 %
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Tytaryhteis6jen valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet vuoden 2014 talousarviossa

Kuntalaissa on méaaritelty valtuuston kuntakonsernin johtamiseen liittyvat tehtavat. Sen mukaan
valtuusto paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté tavoitteista ja konserniohjauk-
sen periaatteista. Konsernin toimintaa ohjaavat Jyvaskyl&n kaupungin omistajapoliittiset linjaukset
ja konserniohjauksen periaatteet (KV 20.5.2013 § 78), konserniohje ja konserniohjeen liitteena
oleva hyva hallinto- ja johtamistapa Jyvaskyl&n kaupunkikonsernissa -ohje (KH 22.11.2010 § 464)
sek& omistajaohjauksen toimivallan kayttdminen -ohje (KH 17.1.2011 § 33).

Vuoden 2014 talousarviossa asetetaan valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kaupungin tarkeimmille tytaryhteisdille. Tytaryhteisé on velvollinen raportoimaan tavoit-
teiden toteutumisesta vuoden 2014 kolmannesvuosiraporttien yhteydessa seka tilinpaatosta laadit-
taessa. Tarkastuslautakunta seka kaupungin tilintarkastaja arvioivat tavoitteiden toteutumista kun-
talain edellyttamalla tavalla.

Kaikkien tytaryhteisdjen tavoitteena on taloudellisesti kannattava toiminta pitkalla aikavalil-
la. Talla tarkoitetaan sita, ettd yhteis6lla tulee olla kumulatiivista ylijadmaa. Yksittaisen vuo-
den tulos voi olla téalléin myos negatiivinen edellyttden, ettd kumulatiivista alijddmaa ei syn-

ny.

Tytéaryhteisdjen valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuoden 2014
talousarviossa ovat:

1) Jyvaskylan Energia Oy

Yhtion tulee toimia pitkalla aikavalilla taloudellisesti kannattavasti. Yhtion tulee hinnoitella kauko-
lAmma@sta perittavat maksut siten, ettéd ne eivat merkittavasti poikkea kymmenen suurimman kau-
pungin taksojen keskiarvosta.

2) Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy

Yhtion tulee toimia pitkalla aikavalilla taloudellisesti kannattavasti ja huolehtia omaisuuden arvon
sailymisesta riittavalla kunnossapito- ja yllapitavan kunnossapidon toiminnoilla. Yhtion tulee ra-
hoittaa asuntokannan korjaustoimenpiteet ilman kaupungin lisdpanostusta kuitenkin siten, etta
vuokrataso pysyy kohtuullisena.

Yhtion tulee toimia yhteistydssa kaupungin sosiaalitoimen kanssa palveluasumisen suunnittelus-
sa seka rakennuttaa ja toimia omistajana sosiaalitoimelle rakennettavissa palveluasumisen
hankkeissa.

3) Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy

Yhtion tulee toimia pitkéalla aikavalilla taloudellisesti kannattavasti ja sailyttaa asemansa Suomen
parhaiden ammattikorkeakoulujen joukossa suhteellisen vetovoiman, asiakastyytyvaisyyden,
opetuksen laadun ja T&K&I -toiminnan volyymin osalta.

Tavoitteiden toteutumista mitataan seuraavin tunnusluvuin:

1) Nuorten tutkinto-opiskelijoiden vetovoima (1. sij.hakijat/ aloituspaikat) tavoiteluku 5,0 ja sijoit-
tuminen viiden parhaan amk:n joukkoon.

2) JAMKIin opiskelijoiden kaynnistamat uudet yritykset Jyvaskylan seudulla, tavoiteluku 2-3 yri-
tysta

3) T&K&I -toiminnan kokonaisvolyymi on noin 7 M€ T&K&I -strategian tavoitteiden mukaisesti.
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4) Education Facilities Oy

Yhtion tulee toimia pitkalla aikavalilla taloudellisesti kannattavasti. Yhtion tulee huolehtia omai-
suuden arvon sailymisesta riittavalla kunnossapito- ja peruskorjaustoiminnalla. Yhtion tulee ra-
hoittaa kiinteistokannan peruskorjaukset ilman kaupungin lisdpanostusta kuitenkin siten, etté
vuokrataso pysyy kohtuullisena.

Yhtion tulee perid vuokrattavista toimitiloistaan elinkaarivastuuvuokraa. Vuokran tulee sisaltda
kohtuullinen oman paaoman korko.

5) Jyvas-Parkki Oy

Yhtion tulee toimia taloudellisesti kannattavasti. Yhtion tulee hoitaa investointimenonsa ilman
kaupungin lisdpanostusta. Pidemman aikavélin tavoitteena on tuotto omistajan sijoittamalle paa-
omapanokselle.

6) Jyvaskylan Seudun Kehittamisyhtio Jykes Oy

Yhtion tulee toimia pitkdlla aikavalilla taloudellisesti kannattavasti. Toiminnan tavoitteena on

seudun yritysten ja toimintaympariston kehittdminen seudun elinvoiman, yritysten kasvun ja me-
nestymisen aikaansaamiseksi.

Tavoitteena on, etta

— Seudulla perustetaan 900 uutta yritysta, joista 50 % kayttaa Jykesin palveluita

- Jykesin palveluita kayttad yhteensa noin 800 asiakasyritysta. Palvelut sisaltavat yrityspalve
luita, kasvu- ja kehittamispalveluita seka kansainvalistymis- ja sijoittumispalveluja.

7) Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy

Yhtion tulee toimia pitkalla aikavalilla taloudellisesti kannattavasti.

Yhtio kasittelee puhdistamoille johdetut jatevedet voimassa olevien ymparistdlupaehtojen mukai-
sesti.

8) Jykes Kiinteistot Oy
Yhtion tulee toimia pitkalla aikavalilla taloudellisesti kannattavasti.

Yhtion tulee tehda kevaan aikana kohdekohtainen exit-suunnitelma tavoitteena hoitaa uusien
kohteiden rahoitus rullaavan taseen kautta. Toiminta on suunnattava kasvu- ja start-up-yritysten
toimitilaratkaisuihin sek& vahenevan teollisuussegmentin vahvistamiseen.

9) Total Kiinteistopalvelut Oy

Yhtion tulee toimia pitkalla aikavalilla taloudellisesti kannattavasti.

10) Jyvaskylan Jaahalli Oy

Yhtion tulee toimia pitkalla aikavalilla taloudellisesti kannattavasti siten, ettd ulkopuolinen paa-
omalaina pystytddn maksamaan takaisin laina-ajan paatyttya.

11) Jyvaskylan Paviljonkisaéatio
Paviljonkisaation tulee toimia pitkalla aikavalilla taloudellisesti kannattavasti.
Paviljonkisaation tavoitteena on edistaa Jyvaskyldn seudun taloudellista kehitystd parantamalla

Paviljongin messu- ja kongressitoimijoiden toimintaedellytyksia yllapitamalla ja kehittamalla Pa-
viljongin kiinteist6a.
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Tytaryhteis6jen talousarviot vuodelle 2014

Kaupungin tytaryhteiséjen taloutta kuvataan talousarviossa taulukolla, jossa on tiivis tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja tase seka erita talouden tunnuslukuja.

Taulukko sisaltiad seuraavat tiedot:

Liikevaihto
Omistusosuus
Palveluostot
Korkokulut
+/- Muut erat
Tulos

Rahoitustulos
P&aomarahoitus
Investoinnit
Lainojen lyhennys
Rahoitusjaama
Lainojen lisays
Tpo muutos

Oma paaoma
Lainakanta
Sijoituspddoma
Omavaraisuus %

Sijoituspddoman tuotto %

Voittovarat

litkevaihto + liiketoiminnan muut tuotot

kaupungin omistusosuus + tytaryhtididen omistusosuus

ulkopuoliset palvelut + tilavuokrat + leasingvuokrat
yhtion maksamat korot pankeille ja kaupungille
muut tuotot ja kulut, varausten muutos yms.
tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

tulos + poistot

liittymismaksut, valtionavut, osakepddoman korotus
bruttoinvestoinnit

tilikaudella maksetut lainojen lyhennykset
lainanotolla tai kassavaroilla rahoitettava osuus
rahoitusjadméan kattamiseksi otettujen lainojen lisays
toimintapddoman muutos, joka rahoitetaan esim.
kassavaroilla tai joka lisaa kassavaroja
osakep&doma + rahastot + ylijadmat

pankkilainat + pd&domalainat + lainat kunnilta

oma padoma + lainakanta

oma padoma / (oma padoma-+lainakanta)

(tulos + korot) / sijoituspadoma

Emoyhtidssa oleva vapaan oman pddoman maaré,
jonka yhti6 voi enintdén kayttad osingonjakoon

Tulostaulu 11 keskeisimman tytaryhteisén talousarvioiden tunnusluvuista 2014

11 KESKEISIMMAN TYTARYHTEISON TULOSTAULU TA 2014

Yhteison nimi Omistus- Liike- Liikev. Tulos Laina- Lainojen Henki- Avustus/ Voitto-
(1000 €) osuus  vaihto  muutos kanta muutos 16std tuloutus varat

Jyvéskyldn Energia Oy (kons) 1000% 214 466 12194  -3500 518861 6 000 245 12552 472
Jyv Ammattikorkeakoulu Oy (kons) 90,0 % 59 200 -1 965 0 0 0 670 0 24167
Jyvéskylan Vuokra-asunnot Oy (kons) 100,0 % 50 235 1242 0 203141 -9 014 30 0 -93
Total Kiinteistopalvelut Oy 100,0 % 11575 -5925 60 0 0 239 0 60
Education Facilities Oy 100,0 % 10 125 -961 1436 77868 -2 338 1 0 3179
Jyvas-Parkki Oy (kons) 100,0 % 9069 69 268 36534 -2334 12 1400 372
Jyv Seud Keh.yhtid Jykes Oy (kons) 80,1 % 5852  -2626 -155 0 0 40 -3797 1035
Jykes Kiinteistét Oy (kons) 84,9 % 8 561 85 -386 49436 -882 11 1600 1648
Jyvéskylan Seudun Puhdistamo Oy 87,0 % 4 670 -82 0 8780 -433 14 0 0
Jyvéskylan Paviljonkisaatio 100,0 % 1026 7 0 19460 -614 0 -700 8
Jyvéskylan Jadhalli Oy 72,71 % 820 0 0 5180 -166 0 0 -228
|YHTEENSA 375 599 2038 -2277 919 260 -9 781 1262 11055 30 941|

* Omistusosuus = Kaupungin suora ja vélillinen omistusosuus 31.12.2013

** Tulos = Konsernin tilikauden voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

**** \/oittovarat = Emoyhtion osingonjakokelpoinen vapaa oma paédoma



204

| (1000 euroa) Jyvaskylan kaupunkikonsernin keskeisimmat 11 tytdryhteisoa

TP 2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP 2012 TPE 2013| TA 2014
+ Liikevaihto 224797 241208 290516 336179 356092 379051 373561 = 375599
- Henkilostokulut -56 993 -54 800 -66 827 -73 215 -76 394 -70 066 -73 666 -68 320
- Palveluostot -45 092 -45 017 -59 921 -65 813 -67 619 -69 309 -71 677 -70 476
- Poistot -27 150 -29 206 -55 190 -55 254 -57 363 -58 649 -60 155 -60 234
- Korkokulut -24 676 -27 398 -33 815 -30 589 -35 059 -34 394 -32 533 -27 974
- Varausten muutos -1 562 -2 433 -2991 -5222 -7 563 -7 494 -7 176 -8 285
+/- Muut erat -56 395 -61 672 -75920 -107 161 -121469 -141304 -140006  -142 587
=Tulos 12 928 20 681 -4 148 -1074 -9 375 -2165  -11 652 -2 277
=Rahoitustulos 40 078 49 887 51 042 54 180 47 988 56 484 48 503 57 957
- Verot -167 -2 401 -198 -133 -155 -72 0 0
- Osingot 0 -700 -1 008 0 0 0 0 0
+ P&&omarahoitus 21179 25118 11 269 18 0 0 0 0
- Investoinnit -79564  -149137  -215593 -69 044 -79 911 -66 011 -53 013 -62 244
- Lainojen lyhennys -25 770 -42 382 -43 431 -24 408 -85 472 -46 980 -23 688 -27 313
=Rahoitus jadma -44 244 -119614 -197919 -39387 -117550 -56579 -28198| -31600
+ Lainojen lisdys 46 541 136513 194918 38 280 104 242 53 220 23162 17 532
=Tpo muutos 2 297 16 900 -3 001 -1107 -13308 -3 359 -5036. -14 068
Lainojen muutos 20771 94 132 151487 13872 18 770 6 240 -527 -9 781
Henkildstd Ikm 1452 1335 1603 1642 1597 1440 1333 1262
Liikevaihto/henkild 155 181 181 205 223 263 280 298
Henk.kust/henkil® -39 -41 -42 -45 -48 -49 -55 -54
Oma paédoma 79 290 97 330 90 830 104 869 87 761 89 941 78 887 76 664
Lainakanta 531893 626022 895645 909516 930046 936598 929041/ 919260
Omavaraisuus 130 % 135 % 9,2 % 103 % 8,6 % 8,8 % 78 % 7,7 %
Sipon tuotto 6,2 % 6,6 % 30% 29 % 25% 31% 21% 2,6 %
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP 2012 TPE 2013 TA 2014
Myynti emolle 15 780 15314 18 805 22 727 17 575 15 905 15 886 10 892
Myynti kons.yhtidille 3253 4112 6 605 7673 7 661 7 385 8231 8574
Avustus emolta 500 900 900 900 900 900 800 700
Osakepddoma emolta 27 210 28010 34594 34 604 34 603 34603 33703 33703
SVOP sijoitus emolta 0 0 0 0 0 0 0 53 820
P&domalainat emolta 11 996 9 696 8 046 7 046 6 046 5046 5046 5 046
Lainat emolta 206835 208534 273884 273111 272998 271925 271696/ 216 356
Lainat pankeilta 313063 407792 613715 629360 651002 659627 652299 697 858
Takaukset emolta 213062 311781 494333 499314 520753 561754 698 762| 690 505
Kassalainat emolle 21287 36 987 37 865 42 890 42 289 46 705 34 583 21722
Korot emolle 13429 13411 16 968 16 878 16 840 16 395 16 392 12 583
Emoyhtidn voittovarat 30 835 28 397 30 940 33003 30 941
Osingot emolle 355 849 3000
Rahastot ja varaukset 7903 12113 15 303 18 908 24178 29 683 26 839 29 800
Poistot/sipo 44 % 40% 56 % 54 % 5,6 % 57 % 6,0 % 6,0 %
Korot/lainakanta 47 % 47 % 44 % 34 % 38% 37% 35% 30%
Korot/liikevaihto 110% 114 % 116 % 91% 98 % 91% 8,7% 74 %
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| (1000 euroa) Jyvaskylan Energia Oy (konserni) 100 %

TP 2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA2014
+ Liikevaihto 99681 112547 131577 171482 186378 206718 202272 214466
- Henkildstokulut -10385 -10421 -15376  -18267 -19 229 -15254  -16 388 -16 638
- Palveluostot -4749 -4103 -7987 -7673 -8871 -9340 -11529 -13395
- Poistot -13451  -14230 -32938  -32498 -32 057 -33674  -35519 -35902
- Korkokulut -14085 -14951  -18856  -19412 -22 281 -22160  -22907 -19 352
+/- Muut erat -50502  -64575 64770 96422 -112813 -130971 -129613  -132679
=Tulos 6 509 4265 -8 350 -2 790 -8 872 -4681 -13684 -3500
=Rahoitustulos 19960 18 496 24589 29708 23184 28993 21835 32402
- Verot -81 -18 -18 -35 0 -74 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Padomarahoitus 3897 6374 11051 18 0 0 0 0
- Investoinnit -46156  -65803 -199992  -40800 -30 250 -32601  -42027 -36 930
- Lainojen lyhennys -104  -17091  -20939 -4 253 -58 820 0 0 -4.500
=Rahoitusjaama -22484 -58042 -185309 -15361  -65886 -3682 -20192 -9028
+ Lainojen lisdys 27 691 70228 181283 12 000 53 820 20 925 16 000 10 500
=Tpo muutos 5208 12186 -4026 -3361 -12066 17 243 -4192 1472
Lainojen muutos 27587 53137 160344 7747 5000 21273 16 000 6 000
Henkilostd Ikm 245 253 384 384 380 236 240 245
Liikevaihto/henkild 407 445 343 447 490 876 843 875
Henk.kust/henkild -42 -41 -40 -48 -51 -65 -68 -68
oma paaoma 29619 32814 23002 36 144 10 327 5646 -8 038 -11 538
lainakanta 240392 293528 472841 480588 475588 496861 512861 518861
omavaraisuus 110% 101% 4,6 % 7,0 % 21% 1,1% -1,6 % -23%
sipon tuotto 7,6 % 5,9 % 2,1% 3.2 % 28% 3,5% 1,8 % 3,1%

Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:
TP 2007 TP 2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA?2014

myynti emolle
myynti kons.yhtidille
awstus emolta

osakepadoma emolta 10 258 10258 10258 10258 10 258 10258 10 258 10258
padomalainat emolta

SVOP sijoitus emolta 53820
lainat emolta 203820 203820 266094 266094 266094 266094 266094 212274
takaukset emolta 8880 69189 154290 153975 153975 203400 358400 357900
kassalainat emolle 4111 13771 14 342 14 493 4782 17 587 10000 10 000
korot emolle 13198 13198 16 750 16 750 16 750 16 340 16 340 12 552
emoyhtidn woittovarat 3482 472 504 472 472
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
poistot/sipo 5,0 % 44% 6,6 % 6,3 % 6,6 % 6,7 % 7,0% 71%
korot/lainakanta 6,2 % 5,6 % 4,9 % 41% 47 % 4,6 % 45 % 38%
korot/liikevaihto 141% 133% 143% 113% 12,0 % 10,7 % 11,3% 9,0%

Jyvaskylan Energia Oy:n taloustilannetta seurataan kolmannesvuosiraporteissa seka talousarvion
ja tilinp&atdksen yhteydessa ja raportoidaan tarvittaessa erikseen kaupunginhallitukselle
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(1000 euroa) Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy (konserni) 100 %

TP 2007 TP 2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA2014
+ Liikevaihto 28 454 29999 45063 46 623 49 584 51613 48993 50235
- Henkiléstokulut -1224 -1241 -1885 -1833 -1538 -1531 -1550 -1633
- Palveluostot -12738 -13314  -20139 -20983 -21 847 -25 427 -26 045 -26 532
- Poistot -6 690 -6604 -10377  -10137 -10021 -9 682 -9209 -9193
- Korkokulut -6 283 -6 452 -9 456 -7 046 -7 620 -7618 -5317 -4 816
- Varausten muutos -1 562 -2433 -2991 -5222 -7563 -7494 -7 176 -8 285
+/- Muut erat 43 45 -215 -1402 -996 140 304 224
=Tulos 0 0 0 0 0 0 0 0
=Rahoitustulos 6690 6 604 10 377 10137 10 021 9682 9209 9193
- Verot
- Osingot
+ P&d&domarahoitus
- Investoinnit -3956 -3261 -3427 -5724 -7913 -6 250 -6 938 -12 246
- Lainojen lyhennys -5 710 -6 816 -8500  -11257 -15 801 -35814 -10414 -15038
=Rahoitusjaama -2 976 -3472 -1550 -6845 -13694 -32382 -8143  -18091
+ Lainojen lisdys 0 985 0 8185 5912 20900 7000 6 024
=Tpo muutos -2976 -2 487 -1 550 1340 -7 782 -11 482 -1 143 -12 067
Lainojen muutos -5710 -5 830 -8 500 -3072 -9889 -14914 -3414 -9014
Henkilésto Ikm 30 29 46 44 30 31 29 30
Liikevaihto/henkild 948 1034 980 1060 1653 1665 1689 1675
Henk kust/henkild -41 -43 -41 -42 -51 -49 -53 -54
oma pddoma 397 414 1478 1335 10619 14580 14 580 14 580
lainakanta 164618 158788 250509 247 437 237 549 222 635 212 155 203 141
omavaraisuus 0,2% 0,3% 0,6 % 0,5% 43 % 6,1 % 6,4 % 6,7 %
sipon tuotto 38% 41% 38% 28% 31% 32% 23% 22%
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2007 TP 2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA2014
myynti emolle
myynti kons.yhtidille
awustus emolta
osakepadoma emolta 252 252 1385 1385 1385 1385 1385 1385
padomalainat emolta
lainat emolta 0 0 2599 1878 1813 1749 1520 0
takaukset emolta 114885 110235 196904 195842 182 277 170 220 160 946 159 540
kassalainat emolle 2578 1172 3194 709 7813 6 659 6 000 3000
korot emolle 0 0 98 38 30 25 21 0
emoyhtion wittovarat -93 -93 -153 -93 -93
osingot emolle
asuintalovaraus 1942 2652 3342 6990 12 260 17764 25248 28 209
poistot/sipo 41% 41% 41% 41% 4,0% 41% 41% 42%
korot/lainakanta 38% 40% 4,6% 28% 31% 33% 24% 23%
korot/liikevaihto 21% 215% 21,0% 151% 15,4 % 14,8 % 10,9 % 9,6 %
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| (1000 euroa) Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy (konsemi) 90 %

TP 2007 TP 2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA2014
+ Liikevaihto 52 806 51355 53983 57 858 61220 63 447 61 165 59200
- Henkildstokulut -33112 -30366  -31977 -35412 -38 033 -38274 -37 900 -37 000
- Palveluostot -14300 -14300 -15000 -17565 -18 900 -18 980 -19.000 -18 500
- Poistot -790 -658 -665 -705 -773 -841 -880 -980
- Korkokulut 0 0 0 0 0 0 0 0
+/- Muut erat -4 006 -1482 -3 548 -2 252 -2 609 -3291 -2 805 -2720
=Tulos 598 4549 2793 1924 906 2061 580 0
=Rahoitustulos 1388 5207 3458 2629 1679 2902 1460 980
- Verot -46
- Osingot 0
+ Padomarahoitus 53 2
- Investoinnit -601 -434 -428 -798 -1 326 -714 -600 -6 000
- Lainojen lyhennys
=Rahoitusjaama 840 4729 3030 1831 353 2188 860 -5 020
+ Lainojen lisdys
=Tpo muutos 840 4729 3030 1831 353 2188 860 -5020
Lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Henkildstd Ikm 790 664 660 702 705 705 686 670
Liikevaihto/henkild 67 77 82 82 87 90 89 88
Henk.kust/henkilo -42 -46 -48 -50 -54 -54 -55 -55
oma padoma 16 840 21391 24182 26 106 27012 29134 29714 29714
lainakanta 0 0 0 0 0 0 0 0
omavaraisuus 100% 100% 100% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
sipon tuotto 35% 213% 115% 7.4 % 3.4 % 71% 2,09% 1,7 %
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2007 TP 2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA2014
myynti emolle 20 20 20 20 20 20 20 20
myynti kons.yhtidille
awstus emolta
osakepédoma emolta 15 15 15 24 24 24 24 24
padomalainat emolta
lainat emolta
takaukset emolta
kassalainat emolle 5781 10124 14 966 15031 11344 12 946 12 000 5000
korot emolle
emoyhtion woittovarat 20412 21410 23587 24 167 24 167
osingot emolle
rahasto 4327 7827 10 327 10327 10327 10328 10328 10328
poistot/sipo 47 % 31% 2,7% 2,7% 29% 29% 23% 33%
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| (1000 euroa) Total Kiinteistopalvelut Oy 100 %
TP TPE2013

TP 2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 30.9.2012 15kk TA2014
+ Liikevaihto 12181 13 067 20170 21122 18 310 15074 17 500 11575
- Henkilostokulut -7743 -7912 12025  -11617 -10934 -8 626 -11 650 -8 196
- Palveluostot -3071 -3695 -5567 -7321 -7560 -4 895 -3300 -1348
- Poistot -113 -166 -376 -379 -339 -271 -310 -214
- Korkokulut 0 0 -3 -12 -4 -7 0 0
+/- Muut erat -1206 -1494 -2 004 -2 468 32 -1590 -2 240 -1 757
=Tulos 48 -201 196 -675 -494 -315 0 60
=Rahoitustulos 161 -34 571 -296 -155 -44 310 274
- Verot -11 -1
- Osingot
+ Pd&domarahoitus 1000 24
- Investoinnit -586 -755 -365 -321 -121 -163 -200 -100
- Lainojen lyhennys
=Rahoitusjaama 565 -789 230 -617 -276 -207 110 174
+ Lainojen lisdys
=Tpo muutos 565 -789 230 -617 -276 -207 110 174
Lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Henkilostd Ikm 295 299 414 405 373 360 282 239
Liikevaihto/henkild 41 44 49 52 49 42 62 48
Henk.kust/henkild -26 -26 -29 -29 -29 -24 -41 -34
oma pddoma 1015 755 952 298 -183 -498 100 160
lainakanta 0 0 0 0 0 0 0 0
omavaraisuus 100,0% 100,0% 100,0% 1000% 1000% 100,0% 100,0% 100,0 %
sipon tuotto 47% -266% 20,8% -222,6% -1000%  61,8% 00% 375%
Suhteet Jyvaskyléan kaupungin kanssa:

TP TPE2013

TP 2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 30.9.2012 15kk  TA2014
myynti emolle 10750 9787 13800 17 537 12 500 10 100 10500 6 140
myynti kons.yhtidille 520 1066 980 1150 1000 650 850 1400
awstus emolta
osakepadoma emolta 1000 1000 1000 1000 1000 1000 100 100
padomalainat emolta
lainat emolta
takaukset emolta
kassalainat emolle 1386 197 417 487 130 150 150 150
korot emolle
emoyhtion wittovarat -702 -1183 -1498 0 60
osingot emolle
poistot/sipo 112% 20% 395% 1273% -1855% 544%  3100%  1338%
korot/lainakanta
korot/liikevaihto 0,0% 0,0% 0,0% 01% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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(1000 euroa) Education Facilities Oy 100 %

TP 2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA2014
+ Liikevaihto 6281 6 200 7270 7216 7516 9554 11 086 10 125
- Henkilostokulut -18 -21 -98 -97 -111 -130 -140 -90
- Palveluostot -2 060 -1910 -2752 -2 826 -2 085 -2701 -2 766 -2 500
- Poistot -2 040 -1632 -2 526 -2470 -3275 -3645 -4 016 -4.200
- Korkokulut -1642 -2 056 -1564 -1240 -1963 -1869 -1950 -1400
+/- Muut erat 18 132 17 -399 -453 -591 -534 -499
=Tulos 539 712 347 183 -371 617 1680 1436
=Rahoitustulos 2579 2345 2873 2653 2904 4262 5696 5636
- Verot -13
- Osingot 0
+ Pddomarahoitus 2723 2000 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -3611 -5036 -3290  -18397 -26 135 -13 445 -4 -8
- Lainojen lyhennys -1 694 -3705 -8 141 -3221 -4 964 -4 964 -7708 -2 346
=Rahoitus jaédma -3 -4 397 -8572 -18965 -28195  -14 147 -2016 -2016
+ Lainojen lisdys 0 8 000 7570 17 120 27 160 11 395 2 8
=Tpo muutos -3 3603 -1002 -1 845 -1035 -2 752 -2014 -2 008
Lainojen muutos -1694 4295 -571 13899 22196 6431 -7 707 -2 338
Henkilésto Ikm 1 1 2 2 2 2 2 1
Liikevaihto/henkild 6281 6 200 3635 3608 3758 4777 5543 10 125
Henk.kust/henkild -18 -21 -49 -49 -56 -65 -70 -90
oma pdédoma 2993 3079 2751 2420 2117 2986 4 666 6102
lainakanta 40 766 45 061 43632 57 531 81482 87913 80 206 77 868
omavaraisuus 6,8 % 6,4 % 59 % 4,0 % 25% 3,3% 55% 7,3%
sipon tuotto 50 % 58 % 41% 24 % 19% 2,7% 4,3 % 34 %
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA2014
myynti emolle 265 265 265 265 265 265 265 265
myynti kons.yhtidille 2733 2733 2733 2733 2733 2733 2733 2733
awustus emolta
osakepddoma emolta 2932 2932 2932 2932 2932 2932 2932 2932
padomalainat emolta 6 000 4000 3000 2000 1000 0 0 0
lainat emolta
takaukset emolta 34 766 41061 40 632 55543 80482 87912 80 206 77858
kassalainat emolle 80 3380 1205 1009 3315 268 268 268
korot emolle 181 180 120 90 60 30 31 31
emoyhtion woittovarat -511 -814 63 1743 3179
osingot emolle
poistot/sipo 4,7 % 34% 54 % 41% 39% 4,0% 47 % 50%
korot/lainakanta 39% 4,8% 35% 25% 2,8% 22% 23% 18%
korot/liikevaihto 26,1% 332% 215% 172 % 26,1% 19,6 % 17,6 % 13,8 %
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| (1000 euroa) Jyvas-Parkki Oy (konserni) 100 %

TP 2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA2014
+ Liikevaihto 5377 6 667 8135 7144 7951 8848 9000 9069
- Henkilostokulut -420 -460 -529 -520 -596 -653 -680 -667
- Palveluostot -19 -34 -22 -44 -52 -46 -46 -46
- Poistot -1173 -2 381 -3150 -3010 -3618 -4 365 -4193 -3764
- Korkokulut -926 -1406 -1 068 -796 -890 -810 -850 -889
+/- Muut erat -1539 -1579 -2 761 -2 615 -2 653 -3121 -3192 -3435
=Tulos 1301 806 604 160 142 -147 39 268
=Rahoitustulos 2474 3188 3754 3170 3760 4218 4232 4032
- Verot 0 -1 -141 -74 -103 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0
+ Padomarahoitus 15 5780 0 0 0 0
- Investoinnit -5143  -14880 -2431 -310 -11581 -10 746 -1100 -150
- Lainojen lyhennys -1 834 -1351 -1 585 -1407 -1 407 -1540 -2 463 -2 334
=Rahoitusjaama -4 488 -7 263 -402 1379 -9 331 -8 068 669 1548
+ Lainojen lisdys 5500 6 500 2000 0 15 000 0 0 0
=Tpo muutos 1012 -763 1598 1379 5669 -8 068 669 1548
Lainojen muutos 3666 5149 415 -1 407 13593 -1540 -2 463 -2 334
Henkiléstd Ikm 11 1 12 1 12 12 12 12
Liikevaihto/henkild 439 606 678 649 663 737 750 756
Henk.kust/henkild -38 -42 -44 -47 -50 -54 -57 -56
oma padoma 5780 6641 7100 7220 7326 7208 7247 7515
lainakanta 25121 30270 30 686 29 279 42 872 41295 38 868 36 534
omavaraisuus 187% 180% 188% 198% 14,6 % 149 % 15,7 % 17,1 %
sipon tuotto 7,2% 6,0 % 44 % 2,6 % 2,1% 1,4 % 19% 2,6 %
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2007 TP 2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA2014
myynti emolle 93 93 100 150 150 345 300
myynti kons.yhtidille 313 110 120 200 200 520 400
awustus emolta 0 0 0 0
osakepadoma emolta 4137 4137 4137 4137 4137 4137 4137 4137
padomalainat emolta 650 650 0 0
lainat emolta 0 0 0 0
takaukset emolta 23471 28 737 29839 24 837 38632 37294 38169 35872
kassalainat emolle 2679 701 1243 10290 2531
korot emolle 0 0 0 0
emoyhtion wittovarat 1361 1646 1465 1504 372
osingot emolle 0 0 0 0 1400
poistot/sipo 3,8% 6,5 % 8,3% 8,2% 7,2% 9,0% 91% 8,5%
korot/lainakanta 4,0% 51% 35% 2,7% 25% 1,9% 2,1% 24 %
korot/liikevaihto 172 % 21,1% 13,1 % 11,1 % 11,2 % 9,2% 9,4% 9,8%
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(1000 euroa) Jyvaskylan seudun kehittamisyhtié Jykes Oy (konserni) 80,1 %

TP 2007 TP 2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA2014
+ Liikevaihto 9855 9434 10 094 9715 9070 9273 8478 5852
- Henkilostokulut -2.880 -3091 -3364 -3865 -4131 -3815 -3678 -2 364
- Palveluostot -3803 -3197 -3614 -4 254 -3185 -2 966 -3 265 -2402
- Poistot 21 -14 -10 -16 -14,858 -11 -10 -10
- Korkokulut -1 -5 -3 0 0 -9 0 0
+/- Muut erat -3033 -3520 -3 144 -2.008 -2 206 -2 054 -1525 -1231
=Tulos 118 -395 -42 -428 -466 418 0 -155
=Rahoitustulos 139 -381 -32 -411 -451 429 10 -145
- Verot -5 20 -3 -5,7 -7 ) 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Padomarahoitus 92 297 146 0 0 0 0 0
- Investoinnit -120 -7 -4 -33 -11 -99 -5 -5
- Lainojen lyhennys 0 0 0 0 0 0 0 0
=Rahoitusjaama 106 -71 108 -450 -469 325 5 -150
+ Lainojen lisdys 0 0 0 0 0 0 0 0
=Tpo muutos 106 -71 108 -450 -469 325 5 -150
Lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Henkilosto lkm 57 54 59 69 67 65 56 40
Liikevaihto/henkild 173 175 171 141 135 143 151 146
Henk.kust/henkild -51 -57 -57 -56 -62 -59 -66 -59
oma padoma 3355 2958 2908 2477 2001 2410 2410 2309
lainakanta 0 0 0 0 0 0 0 0
omavaraisuus 100% 100% 100% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
sipon tuotto 35% -132% -13% -173% -233% 17,7 % 0,0 % -6,7 %
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA?2014
myynti emolle 3014 3012 4627 4805 4640 5005 4386 3797
myynti kons.yhtidille
awstus emolta
osakepadoma emolta 1064 1064 1505 1505 1505 1505 1505 1505
padomalainat emolta
lainat emolta
takaukset emolta
kassalainat emolle 1846 1455 1067 1123 888 497 800 800
korot emolle
emoyhtion woittovarat 1084 715 1190 1190 1035

osingot emolle
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| (1000 euroa) Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy 87 %

TP 2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA2014
+ Liikevaihto 2780 3286 3411 4263 4316 4383 4752 4670
- Henkildstokulut -605 -648 -725 =744 -756 -831 -850 -878
- Palveluostot -1043 -1289 -1247 -1217 -1260 -139%4 -1441 -1512
- Poistot -484 -567 -626 -1506 -1443 -1308 -1149 -1110
- Korkokulut -83 -347 -306 -237 -241 -207 -200 -61
+/- Muut erat -564 -434 -507 -559 -615 -643 -1112 -1109
=Tulos 0 0 0 0 0 0 0 0
=Rahoitustulos 484 567 626 1506 1443 1308 1149 1110
- Verot 0 0 0 0 0 -1 0 0
- Osingot 0 0 0 0 0 0 0 0
+ P&d&domarahoitus 0 0 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -1107 -6 182 -2623 -242 -556 -356 -529 -805
- Lainojen lyhennys -281 -781 -587 -622 -657 -657 -433 -433
=Rahoitusjadma -904 -6 396 -2 584 642 230 294 187 -128
+ Lainojen lisdys 500 7500 985 0 0 0 0 0
=Tpo muutos -404 1104 -1 599 642 230 294 187 -128
Lainojen muutos 219 6719 398 -622 -657 -657 -433 -433
Henkiléstd Ikm 1 12 13 13 13 15 15 14
Liikevaihto/henkild 253 274 262 328 332 292 317 334
Henk.kust/henkild -55 -54 -56 -57 -58 -55 -57 -63
oma padoma 1826 1826 1826 1783 1783 1783 1783 1783
lainakanta 4 466 11185 11583 10 961 10 303 9 646 9213 8780
omavaraisuus 290% 140% 136% 140% 14,8 % 15,6 % 16,2 % 16,9 %
sipon tuotto 13% 2,7 % 23% 19 % 2,0% 18 % 18 % 0,6 %
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA2014
myynti emolle 1731 2137 0 0 0 0 0 0
myynti kons.yhtidille 0 0 2782 3670 3728 3802 4128 4041
awstus emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 135 135 168 168 168 168 168 168
padomalainat emolta
lainat emolta 2005 1505 1882 1882 1882 1882 1882 1882
takaukset emolta 1246 6 266 8301 7751 7166 6581 6199 5818
kassalainat emolle 249 1308 894 182 613 1033 140 487
korot emolle 0 33 0 0 0 0 0 0
emoyhtidn woittovarat 0 0 0 0 0
osingot emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
rahastot 1634 1634 1634 1591 1591 1591 1591 1591
poistot/sipo 7,7% 4,4 % 47 % 118% 119% 11,4 % 10,4 % 10,5%
korot/lainakanta 1,9% 4,4 % 2,7% 21% 2,3% 21% 21% 0,7%
korot/liikevaihto 3,0% 10,6 % 9,0% 5,6 % 5,6 % 47% 42 % 1,3%
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(1000 euroa) Jykes Kiinteistot Oy (konserni) 84,9 %
TP 2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA2014
+ Liikevaihto 6918 7704 9 666 9308 10 084 8570 8476 8561
- Henkilostokulut -598 -614 -829 -840 -1045 -933 -805 -829
- Palveluostot -2 965 -2592 -2599 -2 654 -2 680 -2443 -2943 -2943
- Poistot -2 067 -2 340 -3805 -3852 -4 889 -3913 -4 011 -4 060
- Korkokulut -1376 -1800 -1 906 -1411 -1563 -1236 -984 -1115
+/- Muut erat 3905 10 402 -6 0 -127 46 0 0
=Tulos 3817 10759 522 668 -221 91 -267 -386
=Rahoitustulos 5884 13 099 4327 4520 4669 4004 3744 3674
- Verot -70 -2 356 -21 -19 -45 8 0 0
- Osingot 0 -700 -1 008 0 0 0 0 0
+ P&d&omarahoitus 13399 8865 43 0 0 0 0 0
- Investoinnit -17103  -37571 -2 367 -1343 -2018 -1450 -1450 -6 000
- Lainojen lyhennys -15938  -12407 -2 478 -2 937 -3081 -3 444 -1 895 -1 882
=Rahoitusjaama -13828 -31070 -1499 221 -475 -882 399 -4 208
+ Lainojen lisdys 11750 29900 2000 0 2 350 0 0 1000
=Tpo muutos -2078 -1170 501 221 1875 -882 399 -3208
Lainojen muutos -4188 17493 -478 -2 937 -731 -3444 -1 895 -882
Henkildsto Ikm 1 11 12 12 15 14 11 11
Liikevaihto/henkild 629 700 805 776 672 612 771 778
Henk.kust/henkild -54 -56 -69 -70 -70 -67 -73 -75
oma pdédoma 17 616 25618 25018 25472 25145 25078 24811 24 425
lainakanta 42512 60 002 59 321 56 384 55 657 52 213 50 318 49 436
omavaraisuus 293% 299% 297% 311% 311% 324% 322% 322%
sipon tuotto 86% 147% 29% 25% 1.7% 1,7 % 04 % 04 %
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:
TP 2007 TP 2008 TP 2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA2014
myynti emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
myynti kons.yhtidille 0 0 0 0 0 0 0 0
awstus emolta 0 0 0 0 0 0 0 0
osakepadoma emolta 7383 7383 12 361 12 361 12 361 12 361 12 361 12 361
padomalainat emolta 300 0 0 0 0 0 0 0
lainat emolta 1009 1009 1009 1009 1009 0 0 0
takaukset emolta 24435 41431 50 124 47 659 45043 43717 42 392 41067
kassalainat emolle 2190 3328 1117 1734 2356 4177 4576 1368
korot emolle 0 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtion woittovarat 4489 4146 4186 3919 1648
osingot emolle 0 355 849 0 0 0 0 1600
0 0
poistot/sipo 34% 2,7% 45% 47% 6,1% 51% 53% 5,5%
korot/lainakanta 31% 35% 32% 24% 28% 23% 19% 22%
korot/liikevaihto 199%  234% 197%  152% 15,5 % 14,4 % 11,6 % 13,0 %
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| (1000 euroa) Jyviskylan Jaahalli Oy 72,7 %

TP 2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA2014
+ Liikevaihto 354 381 593 681 579 820 820
- Henkilostokulut -17 -6 -10 -7 -7 -7 -7
- Palveluostot -169 -473 -448 -480 -435 -545 -545
- Poistot -152 -242 -224 -292 -251 -166 -166
- Korkokulut -64 -110 -101 -102 -100 -103 -103
+/- Muut erat 48 225 191 199 5 1 1
=Tulos 0 -225 0 0 0 0 0
=Rahoitustulos 152 17 224 292 251 166 166
- Verot 0 -2 -0,113 0 0 0 0
- Osingot 0 0 0
+ Pddomarahoitus 1800 0 0 0 0 0 0
- Investoinnit -7 807 -190 0 0 0 -160 0
- Lainojen lyhennys -40 -117 -205 -205 -161 -166 -166
=Rahoitusjaama -5 894 -292 19 87 90 -160 0
+ Lainojen lisdys 5500 580 0 160
=Tpo muutos -394 288 19 87 90 0 0
Lainojen muutos 5460 463 -205 -205 -161 -6 -166
Henkildstd Ikm 0 0 0 0 0 0 0
Liikevaihto/henkild
Henk.kust/henkild
oma paaoma 1800 1573 1573 1573 1573 1573 1573
lainakanta 5460 5923 5718 5513 5 352 5 346 5180
omavaraisuus 248% 210% 216% 22,2 % 22,7 % 22,7 % 23,3 %
sipon tuotto 09% -15% 14 % 1,4 % 1,4 % 15% 1,5 %
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA?2014
myynti emolle
myynti kons.yhtidille
awstus emolta
osakepadoma emolta 800 800 800 800 800 800 800
padomalainat emolta
lainat emolta 2200 2300 2248 2200 2200 2200 2200
takaukset emolta 2660 2578 2492 2402 2307 2141 2141
kassalainat emolle 239 0 0 109 88 0 0
korot emolle
emoyhtidn woittovarat -227 -227 -228 -228 -228
osingot emolle
poistot/sipo 21% 32% 31% 4,1 % 29% 2,9% 29%
korot/lainakanta 2,3% 1,9% 1,7% 1,8% 1,8% 1,8% 18%
korot/liikevaihto 18,1 % 28,8 % 17,1% 149 % 10,7 % 10,7 % 10,7 %
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| (1000 euroa) Jyvaskylan Paviljonkisaatio 100 %

TP 2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA2014
+ Liikevaihto 464 594 767 857 981 994 1019 1026
- Henkilostokulut -9 -7 -13 -10 -14 -12 -18 -18
- Palveluostot -344 -412 -521 -829 -699 -681 =797 -753
- Poistot -319 -459 -475 -457 -642 -688 -692 -635
- Korkokulut -281 -316 -544 -334 -397 -378 -222 -238
+/- Muut erat 488 786 793 774 770 766 710 618
=Tulos -1 186 6 0 1 0 0 0
=Rahoitustulos 319 645 481 457 642 688 692 635
- Verot
- Osingot
+ Pddomarahoitus
- Investoinnit -1182 -7403 -476 -1075 0 -187 0 0
- Lainojen lyhennys -209 -191 -1 084 -505 -536 -400 -609 -614
=Rahoitusjaama -1072 -6 949 -1 079 -1123 106 101 83 21
+ Lainojen lisdys 1100 7900 500 975 0 0 0 0
=Tpo muutos 28 951 -579 -148 106 101 83 21
Lainojen muutos 891 7709 -584 470 -536 -400 -609 -614
Henkildstd lkm 1 1 1 0 0 0 0 0
Liikevaihto/henkild 464 594 767
Henk kust/henkild -9 -7 -13
oma pddoma -151 34 40 41 41 41 42 42
lainakanta 14018 21727 21150 216197 21083 20 683 20 074 19 460
omavaraisuus -1,1% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2 % 0,2% 0,2% 0,2%
sipon tuotto 2,0% 2,3% 2,6 % 15% 19 % 18% 11% 12 %
Suhteet Jyvaskylan kaupungin kanssa:

TP 2007 TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TPE2013 TA?2014
myynti emolle
myynti kons.yhtidille
awstus emolta 500 900 900 900 900 900 800 700
osakepadoma emolta 34 34 34 34 34 34 34 34
padomalainat emolta 5046 5046 5046 5046 5046 5046 5046 5046
lainat emolta
takaukset emolta 5379 12 203 11 664 11215 10776 10 323 10309 10 309
kassalainat emolle 388 1311 663 494 648 769 649 649
korot emolle 50 0 0 0 0 0 0 0
emoyhtion wittovarat 7 8 8 8 8
osingot emolle
poistot/sipo 23% 21% 22% 21% 30% 33% 34% 33%
korot/lainakanta 2,1% 18% 25% 1,6 % 1,9% 1,8% 11% 12%
korot/liikevaihto 604%  532% 71,0%  390% 40,4 % 38,0% 21,8% 232%
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