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1 TEHTAVANANTO JA SITHEN VASTAAMINEN

Jyviskylén kaupunginjohtaja Markku Andersson nimesi 15.9.2009 (paétos 17/2009, Dnro
3114/2009) tyéryhmin selvittimiidn Suomalaisen musiikkikampushankkeen ja
konserttisalihankkeen yhteistydmahdollisuudet toiminnallisuuden, taloudellisuuden sekéd

sijoittumisen ndkdkulmista seuraavalla tehtédvinannolla.

Jyviskylan kaupungin vuoden 2009 talousarvion yleisperusteluiden investointiosassa todetaan
seuraavaa:

”Konserttisalihanke on Jyviskyldn seudun kulttuurihankkeena olennainen ja
tarked. Hankkeen toteuttaminen edellyttdd merkittdvad ulkopuolista rahoitusta.
Jatkovalmistelun pohjaksi konserttisalin paikaksi valitaan investointi- ja kaytto-
kustannuksiltaan edullinen Paviljongin yhteyteen toteutettava ratkaisu. Sali
toteutetaan konserttimusiikillisia ja akustisia tekijoitd sekd kokeilevaa ja
kansainvilisesti vetovoimaista omaleimaisuutta korostaen. Paviljongin yhteyteen
toteutettuna Paviljonki-tilojen hyddyntdminen on toteutettava monipuolisesti.
Konserttisalin rakentamisen siséllyttiminen vuosien 2009-2013
investointisuunnitelmaa ei ole realistista timan hetkisten talousndkymien ja
peruspalvelujen investointien suuren médrin johdosta.”

Tyo6ryhméén puheenjohtajaksi nimettiin apulaiskaupunginjohtaja Arto Lepistd ja sen jdseniksi
kaupunkia edustamaan kiinteistdjohtaja Esko Eriksson, kaupunginarkkitehti Ilkka Halinen seké
kaupunginorkesterin intendentti Lasse Allonen. Lisdksi tydryhmédn kutsuttiin Jyvéskyldn
konserttisalin hanketuki ry:n puheenjohtaja, professori Lea Pulkkinen, Jyvéskylidn
ammattikorkeakoulun hallintojohtaja Pekka Jaédsko, Jyviskyldn yliopiston suunnittelupdéllikkod
Sakari Liimatainen ja Jyvéskyldn koulutuskuntayhtymén yksikonjohtaja Hannu Peréla.
Toimeksiannossa todettiin lisdksi, ettd tydryhma voi kutsua sihteerikseen valitsemansa
asiantuntijan. Tyoryhmén yksimieliselld pdatokselld sihteeriksi pyydettiin Jyvéskylédn kaupungin
innovaatiopalvelujen tutkimus- ja kehittamispadllikko, FT, KTM Pirkko Korhonen. Tydryhmén
tulokset ja johtopaitokset raportoidaan toimeksiannon mukaisesti kaupunginjohtaja Anderssonille

31.5.2010 mennessa.

Tyo6ryhmé kokoontui ensimmaéisen kerran 14.10.2009, jolloin toimeksiannon taustoja pohjustettiin
lyhyesti, todettiin aikaisemmat toimeksiantoon liittyvit selvitykset ja tehtiin suunnitelma tydryhman
jatkotyOskentelystd raportin aikaansaamiseksi.

Raportin toisessa luvussa luodaan katsaus toimeksiannon asiayhteyden kannalta keskeisiin

kansainvilisiin ja kansallisiin tutkimuksiin ja selvityksiin. Erityisesti valtionhallinnon eli opetus-



sekd tyo- ja elinkeinoministerion tuottamat ajankohtaiset selvitykset saavat painoarvoa raportin
lahtokohtien méérittelyssd. Raportin kolmannessa luvussa kootaan keskeisin viesti niistd
aikaisemmista selvityksistd, jotka tyoryhmilld ovat olleet kdytettivissad tyoskentelyn
taustamateriaaleina. Neljds luku esittelee tyoryhmin kuulemat toimeksiannon kannalta merkittavét
toimijatahot sekd niiden esiin nostamat innovatiiviset nikokulmat. Viidennessé luvussa kootaan
tyoryhmaén tydskentelyn aikana syntyneet nikemykset sekd esitetddn tydryhmaén visio

toimeksiannon mukaisten yhteistydmahdollisuuksien toteuttamisesta.



2 KULTTUURIN MERKITYS

2.1 EU:n innovaatiopolitiikan uusia tuulia

YDIN: Luovilla aloilla ja luovalla taloudella oletetaan olevan merkittivi rooli tulevaisuuden
yhteiskunnan kehityksessi. EU:n piirissa on uudella innovaatiopolitiikalla pyritty
tiivistimian yhteistyoti talouden eli kaupan ja teollisuuden seki luovien alojen vililli. Luova
talous edistiia taloudellista kasvua ja selviiimisti taloudellisesta taantumasta. ”The aim is to
turn Europe’s cultural diversity into a competitive advantage for the rejuvenation of
Europe’s industry. The challenge is to promote better transnational cooperation and support
services in this field, with a view to creating new and better jobs and sustainable growth in the

EU”. (Amsterdam Declaration 6.2.2010)

EU:n yritystoiminta- ja teollisuusdirektoraatin kokoon kutsuma asiantuntijaworkshop ” Towards a

Pan-European initiative in support of creative industries in Europe” jérjestettiin 5.-6.2.
Amsterdamissa. Tyoryhmén sihteeri oli kutsuttu toimimaan moderaattorina yhdessa workshopin
kuudesta sessioista — ja sitd kautta hdnelld oli mahdollisuus tuoda tydryhmén tyohon tuulahdus EU-

tason ajankohtaisista ajatuksista.

Ty0pajassa todettiin luovien alojen merkittdvé rooli tulevaisuuden taloudellisessa kehityksessé.
Useilla vakuuttavilla tutkimustuloksilla ja tilastoilla todistettiin luovan talouden ja kulttuurin
merkityksellisyys tulevaisuuden yhteiskunnan kehittimisessi — tilloin ndkdkulmana oli
nimenomaan taloudellinen kehitys. Térkednd pidettiin erityisesti niiden toimenpiteiden 16ytédmista,
joilla EU voisi uuden innovaatiopolitiikkansa avulla lisété ja vahvistaa sektoreitten valistd

yhteistyota.

Workshopin tuotoksena syntyi EU:n johdolle toimitettava ”julistus” (Amsterdam Declaration); se

16ytyy osoitteesta http://www.europe-innova.eu/web/guest. Julistuksessa korostetaan EU:n,

kansallisen ja alueellisen tason toimien merkityksellisyyttd térkedn asian edistamiseksi.



2.2 Suomen kulttuuri eurooppalaisessa vertailussa

YDIN: Kulttuurin julkinen rahoitus on Suomessa selvisti muita pohjoismaita alemmalla
tasolla. Kehittiimisen varaa on siis vieléi monella kulttuurin lohkolla Euroopan kérkeen ja
muiden pohjoismaiden tasolle yltimiseksi. Ponnistukset kulttuurin edistimiseksi ovat

taméankin vertailun valossa perusteltuja.

OPM:n katsauksessa ”Suomen kulttuuri eurooppalaisessa vertailussa” (OPM 2009:5) vertaillaan
kulttuurin tilaa ja merkitystd kolmessatoista Euroopan maassa ja tarkastellaan erityisesti sitd, miten

Suomi asettuu tissi vertailussa.

Analyysi osoittaa, ettd kulttuurin asemassa ja kulttuuripalvelujen kéytossé on vertailtavien maiden
kesken joitakin huomattavia eroja, jotka viestinevdt muun muassa kansallisten kulttuuriperinteiden
eroista ja kulttuuripolitiikan erilaisesta painopisteasettelusta. Suomi on erimerkiksi
kirjastopalvelujen kéyttdjdna vertailun kérkimaa: lainaméaré on kolminkertainen Ruotsiin ja
kuusinkertainen Ranskaan verrattuna. Yhteenvetolaskelman mukaan Suomi kuitenkin asettuu
vertailtavien maiden

keskitason alapuolelle. Suomalaiset kidyvit eurooppalaisia verrokkejaan vihemmén museoissa ja,
ehkidpd yllattden, my0s elokuvissa. Vertailun mitalisijoja pitdvit hallussaan Norja, Tanska seké
Itdvalta, seuraavina kirivét kannoilla Ruotsi, Ranska ja Alankomaat Suomi tiiviisti perdssdin ja
listan héntidpaatd edustavat Iso-Britannia, Viro, Espanja, Saksa, Unkari ja Vendja. Kulttuurin

julkinen rahoitus on niin ollen Suomessa muita pohjoismaita alemmalla tasolla.

Katsauksessa kysytddn, vahvistaisivatko lisdpanostukset, jotka nyt on aloitettu, kulttuurin

sivistyksellistd ja taloudellista vaikuttavuutta.

2.3 Luova talous ja kulttuuri innovaatiopolitiikan ytimessi

YDIN: Luovat toimialat ja kulttuuri ovat innovaatiotoiminnan ytimessi. Suomessa ei vieli
ymmirreti tarpeeksi syviillisesti ja monipuolisesti luovan talouden ja kulttuurin
ominaisluonnetta ja merkitysti innovaatiotoiminnalle. Jyviskyli sijoittaa kulttuuriin

veroeuroja asukasta kohti vihemmaén kuin suurissa ja keskisuurissa kaupungeissa.



Professori Antti Hautamaiki kisittelee artikkelissaan ’Luova talous ja kulttuuri innovaatiopolitiikan
ytimessd” (OPM 2009:30) innovaatiotoimintaa ldhtien innovaatioiden ekosysteemin késitteesta ja
tuo siind yhteydessa esiin seudullisia menestystekijoitd. Toisena ldhtokohtana hinelld on
innovaatiotoiminnan luonne erilaisen osaamisen yhdistdmisessa. Néistd 1dhtokohdista hian paétyy
sithen, ettd luovat toimialat ja kulttuuri ovat innovaatiotoiminnan ytimessd. Hdn arvioi suomalaista
innovaatiopolitiikkaa ja innovaatiostrategiaa seka esittdi erditd suosituksia luovan talouden ja sen

osaamisen integroimiseksi tiiviimmaéksi osaksi innovaatiopolitiikkaa.

Hautaméki padttda artikkelinsa laajaan luetteloon toimintaehdotuksista sekd toteamukseen siité,
ettei Suomessa vield ymmarreté tarpeeksi syvéllisesti ja monipuolisesti luovan talouden ja
kulttuurin ominaisluonnetta ja merkitysti innovaatiotoiminnalle. Siksi ndiden kysymysten
tutkimiseen tulisi hnen mielestddn 1dhivuosina panostaa nykyistd enemmaén. Artikkelissa esitetyt
suositukset vaativat vield tydstimistd, mutta ne antanevat suuntaviivoja luovien toimialojen ja

kulttuurin paremmalle integroimiselle innovaatiopolitiikkaan.

Tilastokeskuksen aluekeskusohjelmalle laatiman kulttuuripilotin seutukunnittaisen aineiston (2009)
mukaan Keski-Suomen alueella kulttuuriin panostaminen on huomattavasti eteldisempai Suomea
vahdisempid, mutta toisaalta pohjoisempaa Suomea suurempaa. Suurten ja keskisuurten
kaupunkien osalta Jyviaskyla sijoittaa kulttuuriin veroeuroja asukasta kohti keskiméariista

vihemmaén. Tyosarkaa alueella riittda.

2.4 Kohti hybriditaloutta, keskustelua luovasta taloudesta Suomessa

YDIN: Luovan hybriditalouden liihtokohtana on ajatus sekataloudesta vaihdantatalouden ja
markkinatalouden vilissi. Luovassa hybriditaloudessa vaihdanta- ja markkinatalous
lainaavat toisiltaan toimintatapoja ja sisiltoji. Hybriditaloudessa vaihdantataloudelle
tyypillisié eettisiad ja demokraattisia periaatteita linkitetiin vaihtoehtoisilla ja perinteisia

muotoja sekoittavilla tavoilla markkinatalouden toimintatapoihin.

Professori Saara Taalas tyosti tydministeri Anni Sinneméden toimeksiannosta selvitystd ”Kohti
hybriditalouden haastetta, keskustelua luovasta taloudesta Suomessa”, joka julkaistiin TEM:ssé
10.12.2009. Téamén raportin keskeisimpanad ldhtokohtana on pohtia luovaa taloutta markkinoiden

késitteen kautta, koska se auttaa ymmartiméaan myds globaalin talouden jarjestymistéd sekd sen



erilaisia paikallisia muotoja. Markkinoiden kisite méairittelee tehtdavét vaihdannan muodoille, niitd

ohjaaville dynamiikoille, organisoitumisen muodoille ja yrittdjyydelle.

Luovasta taloudesta puhuttaessa erottuu Taalaksen mukaan kolme tapaa ldhestyé kulttuurin ja
talouden suhdetta. Ne ovat:

I. Luovan kentén vaihdantatalous markkinataloudesta erilliseni jérjestelméani

II. Luovien siséltdjen talous

III. Luova hybriditalous

Kaikki kolme perustuvat ajatukselle markkinoista, mutta markkinoiden ldhtokohta on niilld
erilainen. Luovaa hybriditaloutta koskevan keskustelun lahtdkohtana on ajatus sekataloudesta
vaihdantatalouden ja markkinatalouden vilissd. Tdssé keskustelussa luovan kentén vaihdannan alati

kehittyvit muodot verkottuvat markkinatalouden tuottamisen muotojen kanssa paillekkdiseksi.

Keskustelu luovasta hybriditaloudesta on Suomessa uusi. Hybriditalouden késite sen sijaan on
vanha, ja on alun perin tarkoittanut sekataloutta, joka syntyy rahatalouden ja omavaraisen
vaihdantatalouden sekoittuessa. Luova hybriditalous on kuitenkin erotettava agraaritalouden ja
teollisen tuotantotalouden vilisestd sekataloudesta. Hybriditaloudessa molempien markkinoiden
dynamiikat vaikuttavat toisiinsa, mik nikyy itse markkinatoiminnassa. Luovassa hybriditaloudessa
vaihdanta- ja markkinatalous lainaavat toisiltaan toimintatapoja ja sisélt6jd, mika haastaa
vaihdantatalouden perinteisié institutionaalisia muotoja uudenlaisella yhteisollisyydelld mm.

aktiivisten yleisdjen toiminnan tasolla ja vertaisverkostoissa.

Toisaalta luova hybriditalous haastaa markkinatalouden késityksid omistajuudesta
ansaintalogiikoista sekd organisoitumisen tavoista mm. yhteistuotantojen (co-creations),
vertaisverkostojen ja innovaatiotoiminnan verkottumisen alueella, jossa tuottaminen ja
kuluttaminen tapahtuvat osin samoissa verkostoissa. Keskeisiksi nousevat yhteisolliset
organisoitumisen tavat ja verkostot, eettiset yhdessé luomisen periaatteet seké voimakas
suuntautuminen tulevaisuuteen ja sen tuomiin uusiin mahdollisuuksiin. Fanikulttuuri

lieveilmidineen lienee yksi selvimmistd esimerkeistd uuden hybriditalouden ilmentymista.

Lihestymistapana luova hybriditalous siirtdéd keskustelun Iuovista sisdlloistd arvolisdné kohti
tehokkaita organisoitumisen tapoja, jotka ovat syntyneet kulttuurin ja luovan toiminnan kenttien

vaihdantataloudessa. Téllaisia ovat esimerkiksi tiiviit ja kokonaisvaltaiset vertaisverkostot,



iteratiiviset tiedon luomisen prosessit, vertaisarvioinnin ja -kehittdmisen muodot sekd yhteisolliset
innovaattoriverkostot. Ndma organisoitumisen tavat perustuvat vaihdantataloudelle tyypillisille
eettisille ja demokraattisille periaatteille, joita hybriditaloudessa linkitetdén vaihtoehtoisilla ja

perinteisid muotoja sekoittavilla tavoilla markkinatalouteen.

Tulevaisuudessa monet mittavat ongelmat, kuten ilmastonmuutos, ikdéntyminen ja kestiva kehitys,
kaipaavat uusia ratkaisuja. On ajattelutavan muutoksen aika. Luovassa hybriditaloudessa
selviytyminen edellyttdd uudenlaisten yhteisollisyyden muotojen ymmartdmisti. Ydinkysymys on,
kuinka laajoja toimintayhteisdjéd syntyy, miten niiden synnylle voidaan luoda edellytyksid seka
miten ennakoida murrosajoille tyypillisten ristiriitaisten intressien yhteentormayksid. Ajattelutavan

muutos on kuitenkin tdysin mahdollinen, uskoo Taalas.

2.5 Kulttuurin ja hyvinvoinnin vélisisti yhteyksista

YDIN: Taide, taiteen soveltava kiytto, taiteelliset tutkimusmenetelmit seké taiteen keinoin
tapahtuva tutkimuksellinen toiminta tarjoavat innovatiivisia ja kestidvin kehityksen mukaisia
muutosagentteja hyvinvoinnin tukemisessa ulottuessaan muun muassa taloudelliseen
toimintaan, alueelliseen ja paikalliseen kehittimistyohon, sosiaali- ja terveystoimeen, muihin

yhteiskunnan palveluihin seki tydelimiin kiytantoihin.

Cecilia von Branderburg pureutuu artikkelissaan Kulttuurin ja hyvinvoinnin vélisistd yhteyksista -
Nikoaloja taiteen soveltavaan kdyttoon” (OPM 2008: 12) taiteen merkitykseen
hyvinvointindkdkulmasta. Hinen selvityksessdén tarkastellaan erityisesti niitd taidepohjaisia

hankkeita, jotka mahdollistavat uusia kohtaamisia yhteiskunnan eri sektorien vilisilld rajapinnoilla.

Tyon tuloksena Branderburg esittelee seuraavia toimenpide-ehdotuksia, joiden avulla voidaan lisdti
ja tehostaa sosiaali- ja terveyssektorin sekd tyo- ja kulttuurieldmén toimijoiden vélistd yhteistyota

niin hallinnossa kuin kdytdnndssa:

1. Poikkihallinnollisten yhteisty6tapojen kehittdminen eri hallinnonalojen viélilld kulttuurin
terveydellisten ja hyvinvointivaikutusten edistimishankkeen kautta

2. Kolmannen sektorin mahdollisuuksien edistiminen kulttuuri- ja hyvinvointipalveluiden
kehittimisessd

3. Ikddntyvidn véeston huomioiminen kulttuuripalveluiden saatavuutta ja toimintamalleja



10

kehittdmalla

4. Soveltavan taiteen kéyttoon liittyvien kulttuurihankkeiden vaikutuksen tutkimuksen
kehittdminen ennaltachkdisevissi, hoitavassa ja kuntouttavassa terveyden edistimistydssa
eri ikdisille kansalaisryhmille

5. Verkostoryhmien perustaminen taiteen soveltavan kéyton kehittdimiseksi osaksi
ammattikorkeakoulujen ja taideyliopistojen koulutustarjontaa

6. Taiteen ja kulttuurin mahdollisuuksien hyddyntdminen osana ty6hyvinvointia ja
poikkitieteellisen tutkimuksen edistiminen

7. Terveyttd Kulttuurista -verkoston aineiston analysointi uusien toimintamallien
kehittdmiseksi

2.6 Taiteesta ja kulttuurista hyvinvointia — ehdotus toimintaohjelmaksi

YDIN: Toimintaohjelmaehdotuksen tavoitteena on hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen
kulttuurin ja taiteen keinoin seké osallisuuden lisiiminen yksilon, yhteison ja yhteiskunnan

tasoilla.

Kulttuuriministeri Stefan Wallinin toimeksiannosta Assi Liikasen tuottama “Taiteesta ja kulttuurista
hyvinvointia” -toimintaohjelmaehdotuksen (OPM 2010:1) tavoitteena on hyvinvoinnin ja terveyden
edistiminen kulttuurin ja taiteen keinoin sekd osallisuuden lisddminen yksilon, yhteison ja

yhteiskunnan tasoilla. Ohjelman kolme painopistealuetta ovat:

1) kulttuuri osallisuuden, yhteisollisyyden, arjen toimintojen ja ympéristdjen
edistdjana,

2) taide ja kulttuuri osana sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja

3) tyohyvinvoinnin tukeminen taiteen ja kulttuurin keinoin.

Liikanen esittdd kaikkiaan 18 toimenpide-ehdotusta, joiden avulla voidaan edisti4 terveyttd ja
hyvinvointia taiteen ja kulttuurin keinoin. Toimenpide-ehdotukset on jaoteltu viiteen kategoriaan:
1) lainsdddént64, hallintoa ja rahoitusta, 2) julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin vilistd
yhteisty6td, 3) tutkimuksen ja tietopohjan lisdémistd, 4) koulutusta ja 5) tiedon levittdmista

koskeviin ehdotuksiin.
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2.7 Kulttuuri — tulevaisuuden voima

YDIN: Kulttuuripolitiikan tulevaisuuden voimatekijoita ovat kestiivi kulttuuri, kulttuurinen
moninaisuus ja luovuus. Ne ovat edellytys ja perusta kulttuurin yhteiskunnalliselle

vaikuttavuudelle, ihmisten hyvinvoinnille seké kulttuuritoimialojen taloudelle.

Kulttuuri- ja urheiluministeri Stefan Wallin asetti 18.12.2008 pdéministeri Matti Vanhasen toisen
hallituksen strategia-asiakirjan mukaisesti toimikunnan valmistelemaan selontekoa kulttuurin
tulevaisuudesta. Toimikunnan tyon ldhtokohtina olivat taiteen ja kulttuurin eri sektoreilla viime
vuosina toteutetut uudistukset, meneilldén olevat ohjelmat ja kehittdmisehdotukset. Toimikunnan

ehdotus selonteoksi valmistui nimella Kulttuuri - tulevaisuuden voima (OPM2010:10).

Toimikunnan tehtdviksi asetettiin kuvata ja arvioida (1) kulttuurin tilaa seki tulevaisuuden
kansallisia ja kansainvilisii haasteita, (2) kulttuurin yhteiskunnallista ja alueellista merkitysti, (3)
kulttuurin merkitystd ihmisen tasapainoiselle kehitykselle ja hyvinvoinnille seki eri ikéa- ja
védestoryhmille, (4) luovan taiteellisen tyon edellytyksid ja mahdollisuuksia, (5) valtionhallinnon,
kunnallishallinnon, yksityisen sektorin sekd kansalaisyhteiskunnan toimijoiden roolia kulttuurin
edistdmisessd, (6) alueiden ja paikallistason kulttuuritoimen tilaa eri ikd- ja vdestoryhmien tasa-
arvoisten mahdollisuuksien kannalta, (7) kulttuuriympériston ja kulttuuriperinndn séilyttdmisten ja
suojelun merkitysté, edellytyksii ja haasteita seké (8) kulttuurin toimialojen taloudellisia ja
tyollistivid vaikutuksia ja mahdollisuuksia.

Liséksi toimikunnan tehtdvani oli (a) selvittdd niité sivistyksellisid, koulutuksellisia, taloudellisia ja
muita yhteiskunnallisia tekijoitd, joita kulttuurin edistiminen edellyttdé seké arvioida
julkishallinnon vastuuta ja muiden yhteiskunnallisten toimijoiden roolia edellytysten luojina, (b)
asettaa tavoitteita ja tehda kehittimisehdotuksia kulttuurin toimialan kehittdmiseksi, (c) tehda
ehdotuksia kulttuuripolitiikan seurannan ja arvioinnin kehittimiseksi seké (d) laatia suosituksia

selonteossa esitettyjen toimenpiteiden seurannasta.

Raportin tarkastelu ulottuu periti vuoteen 2035 saakka. Kulttuuripolitiikan tulevaisuuden
voimatekijoind toimikunta pitdé kestidvaad kulttuuria, kulttuurista moninaisuutta ja luovuutta. Ne
ovat edellytys ja perusta kulttuurin yhteiskunnalliselle vaikuttavuudelle, ihmisten hyvinvoinnille
sekd kulttuuritoimialojen taloudelle. Raportin sisdltdmid toiminnallisia kehittdmisehdotuksia ovat
mm.:

* Kehitetdin taiteen ja kulttuurin aluetoimijoiden keskindisti koordinaatiota ja tiivistéd
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yhteisty6td valtion ja kuntien aluehallinnon toimijoiden kanssa

Tunnistetaan luovan tyon erityisluonne ja kehitetdén sen edellytyksid, koulutusta, ty6tiloja
sekd toimeentuloa ja tyollisyytta.

Kehitetddn kulttuuritoimialojen talouden arvoverkon toimivuuden, yrittdjyyden,
litketoiminta- ja markkinointiosaamisen sekd kulttuurituonnin ja -viennin edellytyksia.
Vahvistetaan kehitysnidkokulma osaksi kansallista ja EU:n kulttuuripolitiikkaa. Suomi
edistéd yhdessd Pohjoismaiden kanssa kulttuuria ja kehitysti tukemalla

erityisesti luovaa taloutta ja kulttuurituotantoja.
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3 KONSERTTISALI- JA MUSIIKKIKAMPUSHANKKEEN TAUSTAA

3.1 Konserttisali Paviljongin yhteyteen

YDIN: Kaupunginhallituksen asettama ohjausryhmi vertaili konserttisalin kolmea kiinteasti
Paviljongin liheisyyteen suunniteltua sijoittumisvaihtoehtoa. Akustisessa, arkkitehtuurisessa
ja kaupunkikuvallisessa vertailussa vaihtoehdot eivit tyoryhmin mukaan eronneet
merKkittivisti toisistaan. Pidasiassa rakennus- ja kiyttokustannuslaskelmiin vedoten

tyoryhmai piéityi kuitenkin suosittelemaan Neliotorin kulmaukseen suunniteltua mallia.

”Konserttisali Paviljongin yhteyteen” (2008) on Jyviskylidn kaupunginhallituksen 5.11.2007
asettaman ohjausryhmén raportti, jossa tehtivinannon mukaisesti selviteltiin ensinnikin akustisesti
mahdollisimman korkeatasoisen konserttisalin sijoittamista Jyvéskyldn Paviljongin yhteyteen ja

toiseksi ulkoisen rahoituksen mahdollisuuksia.

Lahinna kaupungin luottamushenkildisté koostuva ohjausryhmé, jonka puheenjohtajana toimi
professori Jukka Louhivuori, valitsi alkujaan seitsemésti erilaisesta hahmotelmasta tarkemman
selvittelyn kohteiksi kolme vaihtoehtoa: Nelidtorin kulmaus (Malli A4), messuhallin C-osaston

paille sijoittuvan (Malli C4) seka erillisen toimistokorttelissa sijaitsevan vaihtoehdon (Malli D).

Erilaisten laskelmien ja asiantuntijalausuntojen kuulemisien jilkeen ohjausryhmaé pédtyi esittimain
vaihtoehdoista parhaaksi seké rakennusteknisesti, toiminnallisesti ettd vuotuisten rakennus- ja
hoitokustannusten ndkokulmista tarkasteltuina Nelidtorille suunniteltua mallia A4.
Kaupunkikuvallisesti ja arkkitehtonisesti asiaa tarkasteltaessa ohjausryhmin mielesté kaikki
vaihtoehdot tarjoaisivat konserttisalille arvonsa mukaisen ympariston. Mydskaén konserttisalin
akustisten ominaisuuksien kannalta ei sijoituspaikka tuonut merkittavié eroja. Mainittakoon
kuitenkin, ettd laskelmat, joihin ty6ryhma paédtoksessdin vetosi, oli tehty eri vaihtoehdoista

erilaisella tarkkuudella ja siksi ne eivit olleet keskenddn tdysin vertailukelpoisia.

Ulkoiseen rahoituksen selvittimiseen ei ohjausryhméd saamastaan toimeksiannostaan huolimatta
ryhtynyt, vaan piti jairkevimpéné odottaa, kunnes hankkeen rahoittaja olisi tehnyt hankkeen
suunnittelupidtoksen. Saamiensa asiantuntijalausuntojen pohjalta ohjausryhma kuitenkin esitti, ettd

toiminnan monipuolistamisen mahdollistava uusi huipputeknologia, organisoidut kansalaisjirjestot
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ja kansallinen kulttuurin investointituki olisivat esimerkkejé ulkoisen rahoituksen

mahdollisuuksista.

Kaiken kaikkiaan ohjausryhma piti konserttisalia merkittavéni kuntaliitosten laajentamalle
Jyviskylille. Akustisesti korkeatasoisen konserttisalin rakentaminen tukisi sen mukaan
yhdistymissopimuksessa mainittua strategista linjausta, jonka mukaan uuden Jyviskyldn tavoitteena
on edistii eri eldménvaiheissa asukkaiden hyvinvointia tukemalla ennaltachkiisevii toimintaa,
kuntalaisten elinikdisen toimintakyvyn kehittymistd, kuntalaisten omatoimisuutta ja osallistumista

sekd vapaaehtoistyotd, kulttuuria ja liikuntaa.

3.2 MEZZO — konserttisalihankkeesta tulevaisuuden sivelkeskukseksi

YDIN: Jyviskylin konserttisalin hanketuki ry perustettiin edistimiin Jyvéskylain
suunnitellun konserttisalin aikaan saamista. Sen teettiméssi konserttisalin
profilointiraportissa konserttisalin merkitysti arvioidaan toiminnallisista liihtokohdista ja
hyotynikokohdista. Raportin mukaan konserttisalin suunnittelussa huomioon otettavia
keskeisié nikokohtia ovat:
e akustisesti korkeatasoinen konserttisali musiikillisia tarpeita tiyttivina
hankkeena,
* Kkonserttisali oheistoimintoineen liiketoimintaedellytyksié tarjoavana ja
kilpailukykyi ja vetovoimaa kasvattavana hankkeena,
* konserttisali oheistiloineen monipuolisia toimintamahdollisuuksia tarjoavana ja

kaupunkilaisten yhteisollisyytti ja hyvinvointia lisidvina hankkeena

Jyviskylan konserttisalin hanketuki ry perustettiin 2008 (www.jyvaskylasali.fi). Sen tarkoituksena
on edistii ja tukea Jyvéskylddn suunnitellun konserttisalin hankintaa jatkaen ja vahvistaen Keski-
Suomen musiikkieldmén perinteitd. Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys ylldpitdad hanketta
julkisuudessa, kerdi rahoitusta, jarjestdd omia konsertteja ja muita musiikkitilaisuuksia, jarjestia
koti- ja ulkomaisia konsertti- ja kilpailumatkoja seké toimii yhteistydssd muiden vastaavien

yhdistysten kanssa.

Yhdistys teetti konserttisalin toiminnallista profilointia varten selvityksen "MEZZO -

konserttisalihankkeesta tulevaisuuden sévelkeskukseksi”, joka valmistui 28.2.2009. Se toteutettiin
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monialaisen, ldhinné nuorista asiantuntijoista koostuvan ryhmén toimesta FT Pirkko Korhosen

johdolla. Selvitystyon rahoittivat Keski-Suomen liitto ja Jykes.

Yhdistyksen kidynnistdma profilointityd sai alkunsa seuraavista kaupungin paatoksenteon
tapahtumista:

Vuoden 2009 alussa laajenevan Jyviskyldn uudessa valtuustossa oli edustajia Jyvaskyldn,
Jyviéskyldn maalaiskunnan ja Korpilahden kunnista. Valtuusto piti ensimmaisen
kokouksensa 1.12.2008, jolloin se kisitteli taloussuunnitelman vuosille 2009-2011.
Taloussuunnitelma sisilsi konserttisalin: “Konserttisali on Jyviskyldn seudun
kulttuurihankkeena olennainen ja tirked. Hankkeen toteuttaminen edellyttdd merkittdvaa
ulkopuolista rahoitusta. Jatkovalmistelun pohjaksi konserttisalin paikaksi valitaan
investointi- ja kdyttokustannuksiltaan edullinen Paviljongin yhteyteen toteutettava ratkaisu.
Sali toteutetaan konserttimusiikillisia ja akustisia tekijoitd sekd kokeilevaan ja
kansainvilisesti vetovoimaista omaleimaisuutta korostaen.”

Kaupunginhallituksen esityksessd rakentamisen siséllyttdmisti seuraavien vuosien
ohjelmaan ei pidetty realistisena tdmin hetkisten talousndkymien ja peruspalveluiden
investointien suuren madrin johdosta. Valtuuston suuri enemmistd hyvaksyi kuitenkin dénin
59-13 ja 3 tyhjai Kalevi Olinin ponsilauselman: Hyviksyessdidn kaupungin toiminta- ja
taloussuunnitelman kaupunginvaltuusto edellyttdd, ettd konserttisali/-talohankkeen
toiminnallisia vaihtoehtoja ja rahoitusmahdollisuuksia on perusteltua pitkdjénteisesti
selvittda.

Profilointitydryhma esitti raportoinnin selkiyttdmiseksi keskeiset asiat visuaalisesti 9x6 -matriisina,
jossa on kaikkiaan 54 idearuutua. Taulukon sarakkeiksi valittiin yhdeksén toimintakokonaisuutta:
(1) sdvelkeskus rakennuksena, (2) Jyvéskyld Sinfonia, (3) muut musiikkitapahtumat, (4) dénitys ja
muu teknologia, (5) tutkimus, (6) opetus ja kasvatus, (7) ei-musiikilliset tapahtumat, (8)
musiikkitiedepuisto ja (9) musiikkikahvilapalvelut, joista kutakin tarkasteltiin seuraavista
vaakasuorille riveille koostetuista hyotynidkokohdista: (A) yhteiskunnalliset siséltden sosiaaliset,
kulttuuriset ja kasvatukselliset hyodyt seké (B) liiketoiminnalliset sisdltden savelkeskukselle
itselleen, alueen yrityksille ja koko elinkeinopolitiikalle koituvat hyddyt. Matriisin pohjalta

koostettiin my®os sanallinen raportti, jossa luonnehdittiin profilointityon keskeisimpié nidkokohtia.

Profilointitydryhma nosti raportissaan konserttisalin suunnittelussa huomioon otettaviksi kolme
keskeisend pitiméidnsa asiakokonaisuutta. Ensinnidkin, akustisesti korkeatasoisen konserttisalin
saaminen Jyviskylddn edistéisi paitsi Jyviskyld Sinfonian tydskentelyolosuhteita ja sen kuulijoiden
musiikillisia nautintoja, my0s alueen satojen, jopa tuhansien harrastajien
harrastamismahdollisuuksia, kansainvélisten sinfoniaorkesterivierailujen saamista kaupunkiin ja

erilaisten festivaalien jirjestdmistd. Toiseksi, konserttisalin vaikutus alueen elinkeinopolitiikkaan ja
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vetovoimaisuuteen olisi merkittdvé, esimerkiksi uusien, jopa kansainvilisten yritysten
houkuttelijana, matkailu- ja elimystuotantoa rikastuttavana tekijana seki erilaisiin hankkeisiin ja
osaamiskeskusohjelmiin niveltyvind. Kolmanneksi, konserttisalilla olisi vaikutusta kaupunkilaisten
yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin lisddjand: toimintojen monipuolisuuden myoté konserttisalista

oheistiloineen voisi muodostua asukkaiden kokoontumis- ja harrastamispaikka.

Tyo6ryhmaé korosti liséksi kahta seikkaa. Keskusteluissa sdavelkeskuksen tarpeellisuudesta
vastakkainasettelua sosiaali- ja terveydenhoitosektorin resurssitarpeiden kanssa tulisi valttaa.
Pikemminkin tulisi korostaa sédvelkeskuksen toimintojen synnyttiméa ennaltachkdisevai vaikutusta
ja sen heijastumista sosiaali- ja terveydenhoitosektorin resurssitarpeiden pienenemiseen. MyoOskéin
litkkuntapalvelujen kanssa sidvelkeskushanketta ei saisi pitdd kilpailevana: kulttuuri ja litkunta ovat

toisiaan tdydentdvid tekijoitd ihmisen hyvinvoinnissa.

Profilointiraportti esiteltiin kaupungin puheenjohtajistolle 18.5.2009, jolloin kaupunginjohtaja
Andersson lupasi yhdistyksen edustajille heiddn pyynndstddn perustaa tyéryhmin pohtimaan asiaa
edelleen. Syksylld 2009 hin asettikin tydryhmén, joka on valmistellut késill4 olevan raportin

konserttisalihankkeen ja musiikkikampushankkeen yhteistydmahdollisuuksista.

Konserttisaliasia on sittemmin edennyt kaupungin johtavissa elimissd uuden ponsilauselman
hyvéksymisen verran:

Jyviskylan kaupunginvaltuuston kokouksessa 30.11.2009 hyvéksyttiin Kalevi Olinin
esittdmé ponsilauselma, joka koski Jyviskyldn taloussuunnitelman 2012 investointiosaa.
Ponnessa korostettiin tyollisyyttad tukeviin julkisiin hankkeisiin varautumisen tarkeytté ja
niitd koskevan valmistelutyon aloittamista (esim. sosiaalinen asuntotuotanto, oppilaitokset,
kansallisesti merkittavit litkuntahankkeet, hallintokortteli ja/tai konserttisali). Ponsi
hyvéksyttiin yhden ddnen enemmistolld (36-35). Konserttisali on mainittu
investointiohjelmassa.

3.3 Suomalainen musiikkikampus

YDIN: Suomalainen musiikkikampus on Jyviskyléin yliopiston, Jyviskylin
ammattikorkeakoulun ja Jyviskylin ammattiopiston muodostama musiikkikoulutuksen ja —
tutkimuksen osaamiskeskittymi. Sen strategisia kehittiimisteemoja ovat (1) musiikki
yhteisojen hyvinvoinnissa, (2) musiikkialan liiketoimintaosaaminen ja johtaminen seki (3)

musiikkiteknologian pedagogiset sovellukset.
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Suomalainen musiikkikampus sisiltidéd Jyvaskyldn yliopiston musiikin laitoksen toiminnan
kokonaisuudessaan seké opettajakoulutukseen liittyvin musiikinopetuksen, Jyviskylidn
ammattikorkeakoulun musiikin koulutuksen sekd musiikin ja median hallinnollisen koulutuksen
(Music and Media Management) ja Jyviskyldn ammattiopiston muusikon koulutuksen seka
musiikin ja tanssin perusopetuksen. Se on vapaaehtoisen yhteistyon pohjalle perustuva
musiikkikoulutuksen ja -tutkimuksen osaamiskeskittyma, jonka puitteissa yhteistyo alkoi jo 2000-
luvun alussa. Kolmen organisaation yhteinen musiikkialan henkildstoméard on noin 150, minka
lisdksi osaamisen tukena on oppilaitosten muiden alojen henkildstod. Musiikkikampuksella
opiskelee yli 700 opiskelijaa. Lisdksi ammattiopiston taiteen perusopetuksen piirissid on noin 1500

opiskelijaa.

Suomalaisen musiikkikampuksen pédatantdvaltaa kédyttdd kuusijdseninen johtoryhma, jota johtaa
ammattikorkeakoulun ammatillisen opettajakorkeakoulun johtaja Ulla Mutka ja jossa on edustajat
kaikista kolmesta oppilaitoksesta. Se raportoi toiminnastaan suoraan edustamiensa oppilaitosten
rehtoreille. Sen tukena on yhteistydryhma, joka toimii professori Jukka Louhivuoren johdolla
musiikkikampuksen operatiivisena kehittéjéné ja johtoryhmalle raportointivelvollisena.

Kummankin hallintoelimen sihteeriné toimii projektipdallikko Petri Jussila.

Suomalaisen musiikkikampuksen visio 2012 on: ”Suomalainen musiikkikampus on kansainvilisesti
tunnustettu ja ainutlaatuinen musiikkialan tutkimus-, kehittdmis- ja osaamisympaéristd, jonka
kulmakivet ovat: uuden tutkimustiedon luominen ja soveltaminen, uuteen tietoon perustuva
musiikkipedagogiikan kehittiminen ja strateginen kumppanuus.” (Suomalaisen musiikkikampuksen
laulun ja soiton yksikdn perustamissuunnitelma 2010) Strategisia kehittdmisteemoja
musiikkikampus on valinnut kolme, joita ovat (1) musiikki yhteiséjen hyvinvoinnissa, (2)
musiikkialan liiketoimintaosaaminen ja johtaminen seki (3) musiikkiteknologian pedagogiset

sovellukset.

Suomalaisen musiikkikampuksen kehitys on ollut viime vuosina melko ripeéd. Toimitilaratkaisujen
suhteen peruslinjaukset on tehty: kampus toimii yliopistossa ja sen ldheisyydessd kolmessa
fyysisesti toisiaan ldhelld olevassa, toiminnallisesti eriytetyssd rakennuksessa. Siséisestd ja
ulkoisesta musiikkikampuksen viestinndstd vastaa yhteinen tyoryhma ja myos yhteisten opintojen ja
opintopolkujen kehittiminen on edennyt vihitellen. Tyon alla on selvitystyd kampuksen yhteisen

soiton ja laulun yksikon perustamiseksi.
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3.4 Suomalaisen musiikkikampuksen soiton ja laulun yksikko -suunnitelma

YDIN: Suunnitteilla oleva Soiton ja laulun yksikko, jossa olisivat mukana kaikki kolme
musiikkikampuksen oppilaitosta, vastaisi parhaiten Suomalaisen musiikkikampuksen
tavoitteiden saavuttamiseen ja koulutuksen rakenteelliseen kehittiimiseen. Soiton ja laulun
yksikko muodostaisi lukumaéiriisesti huomattavan musiikin ammattilaisista koostuvan
osaamiskeskittymin Keski-Suomeen, ja silld olisi merkitystd myos tyollisyyden kannalta.
Yksikko voisi luoda uusia toimintamuotoja, kuten erilaisia myytivia palveluja, jotka

nykytilanteessa eivit ole mahdollisia.

Jyviskylan yliopiston ja ammattikorkeakoulun rehtorit sekd Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyméan
johtaja antoivat Suomalaisen musiikkikampuksen johtoryhmille 6. helmikuuta 2009 toimeksiannon,
jonka mukaan johtoryhmin oli monipuolisesti selvitettdivd mahdollisuuksia tiivistdd yhteistyota
perustamalla yhteinen yksikko Suomalaisella musiikkikampuksella tarjottavan soiton ja laulun
opetukseen. Selvitys valmistui 29.5.2009. Selvityksen johtopéddtoksen perusteella edellytettiin
johtoryhmaélti valmistelutyon jatkamista ja aineiston kokoamista yhteisen soiton ja laulun yksikon

perustamista koskevaa paitoksentekoa varten.

Johtoryhmai arvioi, ettd jarkevésti toteutettuna ja sulavasti toimiessaan yhteinen Soifon ja laulun
vksikkd, jossa ovat mukana kaikki kolme oppilaitosta, vastaisi parhaiten Suomalaisen
musiikkikampuksen tavoitteiden saavuttamiseen ja rakenteelliseen kehittimiseen. Hyvin
toteutettuna malli toimisi myos tyOllisyyttd turvaavana tekijénd, silld nykyistd nopeampaan
reagointiin kykenevina ja riittdvdén kriittiseen massaan perustuvana yksikko voisi toimia
virtaviivaisesti ja tehokkaasti. Yksikko voisi luoda myds uusia toimintoja, kuten erilaisia ulospiin
myytidvid palveluja, jotka nykytilanteessa eivét ole mahdollisia. Mallin toteuttaminen on kuitenkin
erittdin haastavaa, silld se olisi kaikin tavoin — historiallisestikin — ainutlaatuinen yritys
maassamme. Kaytdnndssi 1dhes kaikki nykyiset organisatoriset raja-aidat olisi kaadettava ja
synnytettiva tdysin uusi yhteistydn muoto. Soiton ja laulun yksikké muodostaisi lukuméaariisesti

huomattavan musiikin ammattilaisista koostuvan osaamiskeskittyman Keski-Suomeen.

Soiton ja laulun yksikon perustamisessa seuraavat ndkdkulmat ovat tirkeité:

1) operatiivisen tehokkuuden lisddminen (toiminnallisen tehokkuuden parantaminen ja
joustavuuden lisddminen sekd kriittinen massa yleisilla tai spesifeilld markkinoilla)

2) liiketoiminnan vahvistaminen (uuden liiketoiminnan luonti, tarjonnan kehittdminen,
volyymin kasvu ja kilpailu- ja markkina-aseman paraneminen voimavaroja yhdistimalld)
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3) osaamisen kehittdiminen (resurssien hankinta, osaamisen kehittyminen ja oppiminen, uusien
osaamisten luominen ja osaamispddomien tehokas kéytto)
4) aktiivinen tuotekehitys uusien palveluiden synnyttdmiseksi

Uusi yksikkd voisi yhdessi korkeatasoisen ja monipuolisia toimintoja mahdollistavan konserttisalin
kanssa synnyttdd uusia ja vahvistaa jo olemassa olevia musiikin litketoimintamuotoja ja ndin edistda
Keski-Suomen nousemista védhintéén kansalliseksi, jopa kansainvélisesti merkittavéksi ja

vetovoimaiseksi musiikin ja luovan talouden keskittymaksi.

Suomalaisen musiikkikampuksen soiton ja laulun yksikdn toiminta on kdynnistynyt

sopimusperusteisesti. Neuvottelut erilaisten juridisten teemojen ympérilld jatkuvat.

3.5 Suomalaisen musiikkikampuksen tilojen sijoittaminen konserttisalin ja Paviljongin

yhteyteen

YDIN: Musiikin opetuksen ja konserttitoiminnan sijaitseminen toistensa yhteydess: olisi
monesta syysti perusteltua. Ajatusta kehiteltiin yhteisissi neuvotteluissa ja pohdittiin
musiikin koulutuksen kiytossi olevien tilojen saneeraussuunnitelmista luopumista ja uusien
tilojen rakentamista Lutakkoon konserttisalin yhteyteen. Teetetty selvitys ei pitinyt siti

kustannussyisti perusteltuna.

Talvella 2009 virisi Jyvaskyldn konserttisalin hanketuki ry:n hallituksen ja musiikin opetusta
tarjoavien oppilaitosten (JAMK, JAO, JY) johdon kesken ajatus konserttisalihankkeen ja
musiikkikampushankkeen toimintojen integraatiosta siten, ettd musiikin koulutuksen tilojen
saneerauksen asemesta sithen tarkoitetut varat siirrettdisiin uusien tilojen rakentamiseen

konserttisalin yhteyteen.

Education Facilities Oy:n toimeksiannosta Infonia Oy teki selvityksen ”Suomalaisen
musiikkikampuksen tilojen sijoittaminen konserttisalin ja Paviljongin yhteyteen”, joka valmistui
31.8.2009. Raportissa on tarkasteltu tilojen sijoittamista toistensa yhteyteen tilaohjelman ja
kustannusten ndkdkulmasta. Toiminnallisia vaikutuksia on tarkasteltu ainoastaan
musiikkikampushankkeen, ei lainkaan konserttisalihankkeen nakdkulmasta. Myoskdian hankkeiden

yhdistdmisen mahdollistamia uusia toimintamuotoja tai merkitysti luovan talouden kehittymiselle
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ei ennakoitu. Selvityksen tekijdlld on runsaasti asiantuntemusta kustannustehokkaasta tilojen
kaytostd, mutta liséksi olisi tarvittu avarakatseista kéyttdjalahtoistd ndkokulmaa
musiikkioppilaitosten ja konserttisalia kédyttdvien toiminnallisiin tarpeisiin. Luvussa 3.2 mainittua
konserttisalin profilointiselvitystd tai muita siséltdasiantuntijoita musiikkikampuksen

johtohenkiloston liséksi ei kerrota raporttia valmisteltaessa kaytetyn.

Selvityksessa vertailtiin kahta erilaista vaihtoehtoa toisiinsa: (1) konserttitalon vaihtoehtoa malli D
(ks. luku 3.1; erillinen rakennus), johon oli lisdtty musiikinopetuksen tarvitsema tilaohjelma ja (2)
Pitkdkadun varrella sijaitsevien Suomalaisen musiikkikampuksen tilojen peruskorjaaminen ja
erillisen konserttisalin rakentaminen. Johtopaitoksena todettiin, ettd musiikin opetuksen kannalta
Lutakkoon siirtyminen ei ole toteuttamiskelpoinen vaihtoehto taloudellisesti eikd toiminnallisesti
(vaikka raportissa néin kerrotaan, toiminnallisia vertailuja tulevaisuussuuntautuneesti ei tehty, vaan
tyydyttiin pelkkiin nykyisiin tilatarpeiden kartoitukseen). Kustannussééstdd nykyisten tilojen
peruskorjaamisen puolesta tehdylld ratkaisulla saatiin laskelmien perusteella vajaat 5 M€. Koska
mallin D kustannuslaskelma oli kaupunginhallituksen asettaman ohjausryhmén raportissa (2008)
suurpiirteisempi kuin malli A:n, timi arviointi on vain suuntaa antava. Ehki johtopdatosten
kannalta ratkaisevinta oli se, ettd musiikkikampuksen tilojen peruskorjaus oli kiireellistd —
konserttisalin aikaansaaminen veisi parhaimmillaankin aikaa useamman vuoden — ja ettd

saneerausta oli pitkdén valmisteltu.
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4 INNOVATIIVISIA NAKOALOJA

4.1 Living Lab Lutakko

YDIN: ”Lutakko Living Lab” on kiyttijilihtoinen avoimen innovaation ekosysteemi, jonka
avulla pyritain kehittimiin yhdessi kiyttijien kanssa yritysten tai julkisen toimijan
tuotteita ja palveluita aidoissa kiyttotilanteissa. Living Lab Lutakko -konsepti voisi
musiikkikampuksen ja konserttisalin nikokulmista olla hyodynnettivissa erilaisten
asiakasselvitysten ja kiyttijityytyviisyystutkimusten suorittajana, ideoitten syotekanavana

seki niiden toteuttamispaikkana.

Living Lab Lutakko -hanke tdhtdd monimuotoisen Lutakon synnyttdmiseen muun muassa kéyttdjia
osallistamalla, asiakastarpeita tyydyttdmaéllé, alueen vetovoimaisuutta lisddmaélld, matkailu- ja
eldmystuotantoa rikastuttamalla, uutta yrittdjyyttd ja palveluliiketoimintaa synnyttimalld, luovia
aloja hyddyntdmalld ja hyvinvointia lisddmalld. Living Lab Lutakosta voidaan puhua verkostona,
toimintamallina, kehitys-, oppimis- ja innovaatioympéristoné seké palveluntarjoajana. Neloskierre-
malliin (Quadruple helix = yksityinen, julkinen ja kolmas sektori yhteistydssd kuntalaisten kanssa)

tukeutuen ja pilottien avulla syntyy geneerisesti innovatiivinen ekosysteemi.

Living Lab -toiminnan konsepti perustuu erilaisten asiakastarpeiden selvitysten avulla saatujen
tietojen, tarpeiden ja ideoiden kerddmiseen, kehitystyon kéynnistimiseen, projektien toteuttamiseen
ja tulosten 16ytdmiseen. Living Lab Lutakon tavoitteet vuodelle 2010 ovat projektin
vakiinnuttaminen malliksi ja/tai toimintatavaksi, Living Lab -palvelujen tarjoaminen, osaamisen

kehittdminen, verkoston kasvattaminen sekd toimintaa tukevan portfolion tuottaminen.

Living Lab Lutakko -konsepti voisi musiikkikampuksen ja konserttisalin ndkdkulmista olla
hy6dynnettdvissa erilaisten asiakasselvitysten ja kdyttdjdtyytyvaisyystutkimusten suorittajana,
ideoitten sydtekanavana sekd niiden toteuttamispaikkana. Ideaalin palvelutoimintakokonaisuuden
luomisen ja erilaisten asiakastarpeiden tyydyttdmisen kannalta konserttisalin sijoituspaikan valinta
on projektipddllikko Juha Ruuskan mielestéd keskeistd. Lutakon alueen kehittdmisté tulisi hinen
mukaansa tarkastella laajana kokonaisuutena. Yhteistyossd muiden toimijoiden kanssa Lutakosta on

mahdollista luoda monipuolisesti erilaisia palveluja tarjoava ja eldvi asumis- ja toimintaympéristo.
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4.2 Tiimiakatemia

YDIN: Tiimiakatemia on Jyviskylin ammattikorkeakoulun liiketalouden alan yrittijyyden
erikoiskoulutusyksikko. Vaikka Tiimiakatemian koulutus ei liitykéiin musiikkiin, se
idearikkaana ja rohkeana yhteistyokumppanina saattaisi synnyttii uusia toimintamalleja ja -
ideoita musiikin opiskelijoiden ja ammattilaisten ohjaamiseksi luovan talouden periaatteisiin

ja mahdollisuuksiin.

Tiimiakatemia on vuonna 1993 perustettu Jyvdskyldn ammattikorkeakoulun liiketalouden alan
yrittdjyyden erikoiskoulutusyksikko. Se sijaitsee Lutakossa. Koulutus on epdmuodollista siten, etti
varsinaista tuntiopetusta ei ole, vaan opiskelija korvaa teoriaopinnot opiskeluaikana luettavilla eri
tasoisilla, pddasiassa liiketaloustieteen kirjoilla pitden niistd lukupéivikirjaa. Tiimiakatemian
opiskelijat jaectaan koulutuksen alkuvaiheessa omiin ryhmiinsé, jotka perustavat, useimmiten
osuuskuntamuotoisia yrityksid. Yritysten kautta opiskelijat tarjoavat palveluita

ammattikorkeakoulun ulkopuolelle oppien samalla yrittdjyyttd kiytannossa.

Vaikka Tiimiakatemialla ei olekaan suoraa yhteyttd musiikkikoulutukseen tai ylipaédtdan musiikkiin,
se idearikkaana ja rohkeana yhteistydkumppanina saattaisi synnyttdd uusia toimintamalleja ja —
ideoita musiikin opiskelijoiden ja ammattilaisten ohjaamiseksi luovan talouden periaatteisiin ja
mahdollisuuksiin. Suunnitteilla olevan Soiton ja laulun yksikén opiskelijat voisivat tulla
kumppaneiksi ja tervetulleiksi sisdllontuottajiksi Tiimiakatemian yrityshankkeisiin ja oppia samalla

litketalouden toimintamuotoja.

4.3. Musiikin huippututkimusyksikko

YDIN: Jyviskylidn yliopiston musiikkikampukselta johdettuna toimii Suomen ainoa musiikin
huippututkimusyksikko. Tdméi yksikko yhdessa Jyviskylidn yliopiston muun monitieteisen
tutkimuksen kanssa voi tuoda uusia seudullisia, kansallisia ja jopa kansainviilisii
ulottuvuuksia musiikkikampuksen ja konserttisalin yhteistyon monipuolistamiseksi.
Konserttisalihankkeen toteutuminen tarjoaisi musiikin tutkimukselle uusia mahdollisuuksia
ja musiikin hyvinvointivaikutuksiin tihtéiiville toiminnalle uusia palvelumuotoja ja -

puitteita.
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Suomen Akatemia on valinnut 18 huippuyksikkod kansalliseen tutkimuksen
huippuyksikkdohjelmaan vuosille 2008 - 2013 ja yksi niistd on professori Petri Toiviaisen johtama
Monitieteisen musiikintutkimuksen huippuyksikko. Huippuyksikko koostuu kahdesta
tutkimusryhmastd: Music Cognition Team (Jyviskyldn yliopisto, musiikin laitos) ja Brain and
Music Team (Helsingin yliopisto, psykologian laitos). Yksikossi tyoskentelee yhteensd noin 30

henkea.

Huippuyksikdssé tutkitaan ihmistd musiikin kuulijana, kokijana ja esittdjina. Erityisié
tutkimuskohteita ovat musiikin havaitseminen ja oppiminen, musiikilliset emootiot sekd musiikin ja
likkkeen vélinen yhteys. Useat yksikon tutkimusaiheet liittyvét laheisesti musiikin vaikutukseen
hyvinvoinnin edistdjéni. Esimerkkeji téllaisista ovat musiikkiterapiakuntoutuksen kognitiiviset,
emotionaaliset ja motoriset vaikutukset, teknologian kayttd musiikillisen ilmaisun edistéjéni eri
diagnostisissa kohderyhmissd, muusikoiden esiintymisjidnnityksen ilmeneminen ja ehkdiseminen,

musiikin kéyttd tunteiden sdételyyn sekd musiikin vaikutus vieraan kielen oppimiseen.

Merkittidvid tutkimustuloksia on saatu esimerkiksi professori Jaakko Erkkildn soveltavan
musiikkiterapian tutkimuksissa. Hinen luomansa Hyvinvointiklinikka, ennaltachkéiseva musiikkia
hy6dyntiva toimintatapa, joka pohjaa musiikin terapiatutkimuksesta saatuun kokemukseen, lienee
yksi tulevaisuudessa kansainvilistakin huomiota saavista toimintamalleista. My06s musiikin
huippututkimusyksikkd6n kuuluvan Helsingin yliopiston psykologian laitoksella tehtyjen
tutkimusten tulokset musiikin merkityksestd aivoinfarkti- ja masennuspotilaitten kuntoutuksessa

ovat olennaisesti vahvistaneet késityksid musiikin hyvinvointivaikutuksista.

Huippuyksikon tutkimustuloksilla on useita muitakin sovellusalueita. Tulosten perusteella voidaan
esimerkiksi kehittdd uusia tehokkaampia musiikkiterapeuttisia kuntoutusmenetelmid. Uusia
musiikillisia kdyttoliittymid voidaan soveltaa mm. musiikkiterapiassa mahdollistamaan
litkuntarajoitteisten ihmisten musiikillista ilmaisua. Tutkimusty9ssa kehitettédvid musiikin
laskennallisia analyysimenetelmié voidaan soveltaa musiikkiteollisuudessa, mm. erilaisissa
musiikin siséltéon perustuvissa hakukoneissa. Yksikon tutkimus saattaa johtaa myds sovelluksiin,

jotka edistédvit vieraiden kielten ja musiikin opetusta.
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4.4 Innovaatiokeskittymii tukevat kiirkihankkeet -projekti

YDIN: Innovaatiokeskittymii tukevilla keihiddnkirkihankkeilla vahvistetaan Jyvéskylin
seudun kehittymisti kohti globaalisti kilpailukykyisti innovaatiokeskittymai. Jyviskylan
yliopiston Agora Centerin koordinoima ESR-projekti kohdistuu kolmelle toiminta-alueelle
(keihdidnkirjet): 1) palvelujen kehittiminen, 2) tutkimus- ja koulutuskeskittymiit ja 3) luovat
toimintaympéristot. Konserttisalihanke on sisiltynyt hankesuunnitelmaan alusta liihtien

yhteni merkittivisti luovien toimintaympiristojen synnyttijista.

Jyviskylan yliopiston Agora Centerisséd toimivan palveluinnovaatioprofessori Antti Hautaméien
johtaman, kevailld 2010 kdynnistyneen hankkeen tavoitteena on luoda Jyvéskyldn seudusta
globaalisti kilpailukykyinen innovaatiokeskittymi perustuen alueen olemassa oleviin strategisiin
vahvuuksiin, uusiin liiketoiminta- ja tutkimusavauksiin seka julkisten ja yksityisten toimijoiden
titviiseen yhteistyohon. Hankkeen taustalla on elinkeinoministeri Mauri Pekkarisen 20.3.2009
asettaman Jyvéskyldn seudun rakennemuutoksen hallintaa valmistelleen tydryhmén raportti ”Uudet
avaukset”, jossa esitetdéin innovaatiokeskittymin rakentamista Jyvéskylén seudulle eri toimijoiden

yhteistyona.

Hanke kohdistuu kolmelle toiminta-alueelle (keihdankarjet): 1) palvelujen kehittiminen, 2)
tutkimus- ja koulutuskeskittymit ja 3) luovat toimintaympéristot. Kaikilla niilld alueilla laaditaan
tarkka kuva toiminta-alueen tilasta ja kehitysnidkymistd, saatetaan keskeiset toimijat yhteen ja

vahvistetaan niiden yhteistoimintaa sekd luodaan yhdessa strategia toimintalohkon vahvistamiseksi.

Luova toimintaympéristd ja innovaatioiden ekosysteemi muodostavat innovatiivisen
yritystoiminnan puitteet. Luova ympdristé on paikka, joka sisdltda vélttdmattomét infrastruktuuriset
edellytykset ideoiden ja keksintdjen virran syntymiselle. Se on fyysinen (rakennusten, tilojen ja
ihmisten) keskittymé&, mutta aivan yhta tirked on pehmed infrastruktuuri, joka muodostuu
yhteenliittymisti, sosiaalisista verkostoista, yhteyksisté ja ihmisten kanssakéymisestd, jotka luovat

ja kannattavat ideoiden virtaa ihmisten ja instituutioiden valilla.

Konserttisalihanke on ennakoitu yhdeksi keskeisistd luovien toimintaympéristojen synnyttéjista.
Muun muassa Jyvéskylidn kaupunki hankkeen osatoteuttajana, konserttisalin hanketukiyhdistys ja
ammattikorkeakoulun johto - ja siten suomalainen musiikkikampus - ovat edustettuina néiden

suunnitelmien kehittelyssd. Konserttisalihankkeella yhdessd muiden toimijoiden kanssa voi olla
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merkitysté kaikilla kolmella toiminta-alueella palvelujen kehittimisestd luovien

toimintaympdristdjen synnyttdmiseen. Projekti toteutetaan vuosina 2010-2011.

4.5 Asiantuntijapuheenvuoroja

Keviilld 2010 jarjestetyssd seminaarisarjassa kulttuurieliméin asiantuntijat toivat esiin
kulttuurin merkityksen alueen elinkeinoelimiin ja vetovoimaisuuden kannalta ja tarpeen
panostaa enemmain kulttuuriin Keski-Suomessa. Musiikin merkitys ihmisten hyvinvoinnin ja
lasten kehityksen ja oppimisen kannalta sai esitelmissi tutkimuspohjaiset perustelut.
Musiikkikoulutuksen nikokulmasta konserttisali avaa uusia mahdollisuuksia koulutuksen
monipuolistamiseen myos luovan talouden voimistamista ajatellen. Keski-Suomen
kulttuurifoorumissa puolestaan nousi esiin tarve saada Jyviskyliin keskisuomalaista

Kulttuurielaméia koordinoiva keskus.

Jyviskylan konserttisalin hanketuki ry jérjesti Kauko Sorjosen sdition tukemana Kuokkalan
Kartanossa kevédn 2010 aikana seminaarisarjan, jonka otsikkona oli Alvar Aallon lausahdus
”Kulttuuri on kudelanka, joka kulkee kaikkien ilmididen ldpi”. Seminaarisarjan jirjestimisen
yhtend tavoitteena oli antaa moniulotteisesti aineksia tyoryhmén saaman toimeksiannon selvittelya
varten. Sarjan esitelmoijind kuultiin lukuisia kansallisesti merkittdvid henkilGitd, jotka esittivit
nidkemyksensi konserttisalin, musiikkikasvatuksen ja luovan talouden merkityksesti Keski-
Suomelle. Tilaisuuksien puheenjohtajina toimivat keskisuomalaiset vaikuttajahenkil6t, jotka

samalla osallistuivat aiheesta kaytyyn keskusteluun.

Seminaarisarjan ohjelma:

19.1.2010 klo 16, professori Antti Hautamiki:
Kulttuuri kannattaa: Kulttuurista Jyviskyldn seudun menestystekija

Pj. Maakuntajohtaja Anita Mikkonen, Keski-Suomen Liitto

2.2.2010 klo 16, ministeri Kalevi Kivisto:
Kulttuurillako kehitystd?

Pj. Professori Erkki Laatikainen, Keski-Suomen Osuuspankki

16.2.2010 klo 16, Helsingin musiikkitalon johtaja Helena Hiilivirta:
Musiikkitalon rooli suomalaisen musiikin kentdssa

Pj. Professori Kalevi Olin, Jyviskyldn Tyovdenyhdistys

23.2.2010 klo 16, professori Jukka Pellinen:
Kulttuuriyrittdjyys
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Kehittdmispééllikké Hannu Ikonen ja lehtori Pia Kreus
Musiikkialan yrittdjyydestd ja sen koulutuksesta

Pj. Ympdéristojohtaja Pirkko Selin, VAPO

15.3.2010 klo 16, opetusministeri Henna Virkkunen:
Taide kasvun tukena

Pj. Aluejohtaja Merja Haverinen, KESKO

30.3.2010 klo 16, professori Mari Tervaniemi:
Musiikin kauneus on kuulijan korvassa

Sairaanhoitopiirin johtaja Jouko Isolauri:
Saako kulttuuri aikaan pitempéa ja parempaa elamaa?

Pj. Aluejohtaja Pekka Miettinen, NORDEA

13.4.2010 klo 16, Jyviskyldn ammattikorkeakoulun hallintojohtaja Pekka Jédisko:
Suomalainen musiikkikampus musiikkieldmén kehittdmisessa

Professori Jaakko Erkkili:
Jyviskyléldinen musiikkiyhteistyd yliopiston silmin ja korvin

Pj. Vt. Toimitusjohtaja Raija Rantanen, KESKIMAA

27.4.2010 klo 16, Sibelius-Akatemian rehtori Gustav Djupsjobacka:
Musiikkitalo musiikin koulutuksen ja tutkimuksen katalysaattorina

Pj. Vararehtori Matti Manninen, Jyvéskyldn yliopisto

11.5.2010 klo 16, kapellimestari Atso Almila:
Konserttisali musiikkikasvattajana — miten orkesteri voi palvella mm. nuoria omassa kotisalissaan?

Pj. Rehtori Jussi Halttunen, Jyvéskyldn ammattikorkeakoulu

Seminaarisarjan avasi professori Antti Hautaméki. Hin maalasi lavealla pensselilld kulttuurin,
taiteen, kulttuuritalouden, luovan talouden ja innovaatioiden - erityisesti sosiaalisten innovaatioiden
- késitteitd, jotka han juotti taitavasti yhteen ihmisten hyvinvointia ja taloudellista toimintaa
tukevaksi kulttuuripdiomaksi. Hautamiki esitteli myds tutkimus- ja tilastotietoa sekd kulttuurin
kulutuksesta ja tukemisesta ettd sen taloudellisesta arvosta. Keskeisimpina viesteind kuultiin, ettd
Keski-Suomessa panostetaan kulttuuriin vihemmaén kuin isoissa kasvukeskuksissa. Han kannusti
rohkeisiin ratkaisuihin kulttuuriin investoitaessa, jotta se synnyttiisi uudenlaista innovatiivista
ekosysteemid ja lisdisi alueen vetovoimaisuutta. Kansainvilisiksi vertailukohteiksi Hautamaiki esitti

Guggenheim efektin (Bilbao) sekd Disney Hallin Los Angelesissa.

Ministeri Kalevi Kivisto avasi kulttuuripoliittisessa kannanotossaan kulttuurin ulottuvuuksia ja
yhteyttd yhteiskunnalliseen kehitykseen. Kulttuurin taloudellisista vaikutuksista kertoessaan Kivistd
nosti esiin brittildisen John Myerscoughin tekemén laajan tutkimuksen, jonka tulosten mukaan
kulttuuriin tehtyjen investointien kerroin on 1,7. Kulttuuriin investointi ei ole siis
kansantaloudellista kulutusta, vaan investointia, joka saa aikaan taloudellisen aktiviteetin
lisdéntymisen. Tulevaisuudessa tuotettujen tuotteiden arvosta yha suurempi osuus on aineetonta:

osaamista ja luovuutta. Siksi luovat alat ovat avainasemassa yhteiskunnan kehityksessa.
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Muut esitelmait késittelivat litketaloudellisia, kasvatuksellisia, koulutuksellisia sekd hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen nédkokulmia kulttuurin, erityisesti musiikin merkitykseen ihmiselle ja

yhteiskunnalle.

Liiketaloudellisesta perspektiivistd musiikkia tarkasteltaessa keskiossi oli luontevasti vahvassa
nousussa oleva musiikkibisnes ja erityisesti musiikkivienti, joka kasvaa nopeammin kuin mikdan
muu kaupan tai teollisuuden ala. Kotimarkkinoiden elinvoimaisuus luo perustan viennille.
Huolimatta siité, ettd vuodesta 1999 lahtien vienti on kasvanut 40 prosentin vuosivauhtia, Suomi on
kuitenkin edelleen huimasti jiljessd naapurimaataan Ruotsia, jossa vienti on méériltddn yli

kolmikymmenkertainen Suomeen nidhden.

Verrattaessa Keski-Suomea ja Jyvésseutua muihin maamme alueisiin huomataan, ettd vaikka
kulttuurialan yrittdjyyden volyymi alueellamme oli vuonna 2006 periti 332 M€, se oli
huomattavasti jéljessa esimerkiksi Pirkanmaata, jonka volyymi oli 773 M€. Padkaupunkiseutuun
Jyviésseutua verrattaessa puhutaan jo aivan eri mittaluokista. Kulttuuriin panostaminen keskittyy
padkaupunkiseudulle ja kasvukeskuksiin, mutta ndyttdd vidhenevin huomattavasti pohjoisemmaksi
siirryttiessd. Jyviskyldn asema kasvukeskuksena edellyttdisi suurempaa panostusta kulttuuriin

tulevaisuuden kehityksen varmistamiseksi.

Suomen musiikkibisnes tarvitsee monipuolisia osaajia. Pelkkd substanssiosaajien koulutus ei riité,
vaan lisdksi tarvitaan vilittdjaporrasta, henkil6itd, jotka hallitsevat myds liiketoiminnan
lainalaisuudet. Taiteen julkisen tuen pysyessa kutakuinkin ennallaan, taiteesta toimeentulonsa
hankkivien miiré voi kasvaa, vaikka julkisin varoin ei pystyttiisi turvaamaan elantoa ldheskiin
kaikille sitd tarvitseville taiteen harjoittajille. Tima edellyttdé kuitenkin uudenlaista koulutuksellista
otetta. Koska suurin osa musiikin ammattilaisiksi koulutettavista nuorista joutuu tulevaisuudessa
tyollistiméén itse itsensd, tulisi koulutuksen siséltdd myds perustiedot ja -taidot oman osaamisen
tuotteistamisesta, markkinoinnista, tuotantoprosessista, teknologiaosaamisesta ja juridiikasta.
Téllaisen koulutustarjonnan lisddmiseen on erityisesti ammattikorkeakoulussa pyritty viime vuosina
aktiivisesti, mikd on saanut runsaasti positiivista julkisuutta osakseen. Malleja télle toiminnalle on
16ydettivissd ulkomailta. Toisaalta myds kritiikkid tdtd suuntautumista vastaan on esitetty: on
herdannyt pelko substanssiosaamisen vihentymisesti liiketaloudellisen osaamisen kustannuksella.

On kuitenkin selvad, ettd ilman vahvaa musiikin taiteellista osaamista ei ole mitdan markkinoitavaa.
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Toisaalta kaikilta ei voi odottaa samanlaista taiteellista ja litketaloudellista osaamista, vaan

tehtévijako ja suuntautuminen olisi koulutuksessa otettava huomioon.

Kasvatuksellisesta perspektiivistd musiikkikampuksen ja konserttisalin yhteistydmahdollisuuksia
tarkasteltaessa on syyté erottaa koulujen musiikinopetus ja musiikkioppilaitosten tarjoama opetus.
Opetusministeri Henna Virkkunen korosti esitelméssién taideopetuksen vahvaa merkitysté lasten
kasvun ja kehityksen kannalta. Hén toi esille uusia tutkimustuloksia, jotka osoittavat, ettd musiikki-
ja yleensa taideharrastukset parantavat kouluikéisten tyoskentelytaitoja, kuten keskittymiskykyé ja
pitkdjanteisyyttd, koulumenestysté ja sosiaalisia taitoja. Jalkimmaiset tarkoittavat
yhteistoimintataitoja, jotka kehittyvét esimerkiksi yhtyesoitossa ja kuorolaulussa. Opetusministeri
oli huolissaan siiti, ettd taideaineiden asema on heikentynyt kouluopetuksessa, vaikka yha
useammasta selvityksestd on néhtdvissa taiteen ja kulttuurin rikastava vaikutus lasten henkiselle
kehitykselle seké selked hyoty myos ns. lukuaineiden oppimiselle. Hinen pyrkimyksensi on, ettd

opetussuunnitelmaa uudistettaessa taideaineet saavat opetuksessa entisti keskeisemmén aseman.

Maamme musiikkioppilaitosverkosto on kansallinen ylpeyden aiheemme. Viimeaikainen kehitys
viittaa kuitenkin siihen, ettd kiinnostus musiikinopiskeluun olisi laantumassa tai ainakin
muuttamassa muotoaan: klassisen musiikin opiskeluun suuntautuvan kiinnostuksen hiipuessa
kiinnostus rytmimusiikkiin tuntuu lisdéntyvin. Pitdisiko siis koulutustarjontaa suunnata enemmain
rytmimusiikkiin, vai pitéisiko klassisen musiikin koulutuksen houkuttelevuutta pyrkié jotenkin

lisdamaan?

Tédma heréttdd yleisemmaénkin kysymyksen: onko klassisen musiikkiperinteen siirtdminen arvokasta
sindnsé vai tulisiko resurssit tulevaisuudessa suunnata sinne, mitd kuluttajat nayttavat haluavan?
Talla kertaa painetta on rytmimusiikin opiskelumahdollisuuksien lisddmiseen. On kuitenkin
huomionarvoista, ettd monet tunnetut muun kuin klassisen musiikin genren edustajat, esimerkiksi
jazz-muusikot, ovat saaneet vahvan klassisen musiikin koulutuksen. Siihen sisdltyy pitkéjénteinen
musiikin opiskelu ja hyva instrumentin hallinta. Musiikin genren painotuksen asemesta olisikin

painotettava osaamisen korkeaa laatutasoa. Sen saavuttamiseen ei ole oikoteité.

Musiikkikasvatuksen rooli on keskeistd my0s orkestereiden tydssd. Kapellimestari Almila kertoi
esimerkkejid Kuopion orkesterin tekeméstd monipuolisesta tyostd pdivikotilasten ja
peruskoululaisten kanssa. Sithen oma sali tarjoaa erinomaiset puitteet. Lapset voivat seurata

orkesterin harjoittelua ja kuulla musiikkia akustisesti erinomaisessa ympéristossi. Se avaa lapsille
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uudenlaisia ndkdkulmia musiikkiin. My0s Jyviskyld Sinfonia on pyrkinyt sdédnndlliseen
musiikkikasvatusty6hon, mutta oman salin puutteesta johtuen mahdollisuudet toiminnalle ovat
varsin rajoitetut. Orkesterin oma sali tekee mahdolliseksi myds muiden viestoryhmien kutsumisen
seuraamaan harjoituksia ja tutustumaan orkesterin tyohon sekd kohdennettujen konserttien

jarjestdmisen esimerkiksi ikdédntyville henkildille heidédn suosimastaan musiikista.

Koulutuksellisesta perspektiivistd kuultuja esitelmii siséltyi seminaarisarjaan useita.
Ammattikorkeakoulun (J4dsko, Ikonen ja Kreus) ja yliopiston (Erkkilé ja Pellinen) edustajien
mielipiteet olivat varsin samansuuntaisia: musiikkialan koulutus tarvitsee laaja-alaisuutta ja
monenlaista osaamista, mitd akustisesti korkeatasoisen konserttisalin olemassaolo ja sen ympdrille
rakentuvat toiminnot edistavat. Musiikkialan ammattilaisten tulisi olla monipuolisia osaajia, jotka
pystyvit sulavasti muokkaamaan omaa osaamistaan erilaisia tarpeita vastaaviksi. Erityisesti
sektorirajoja ylittdvin yhteistyon uskotaan tuovan uusia ty6llistymismahdollisuuksia musiikin
ammattilaisille. Suunnitteilla oleva laulun ja soiton —yksikko ja sen pohjalle rakentuvat uudenlaiset
jatko- ja tdydennyskoulutuksen muodot voisivat saada konserttisalin yhteydestd innovatiivisen
koulutusympariston myds monitaiteellisten produktioiden tuottamiselle alueen oppilaitosten
monipuolista osaamista toisiinsa kytkien. Musiikin tutkimuksen kannalta akustisesti korkeatasoinen

konserttisali ja sen moderni teknologia avaisi uusia mahdollisuuksia.

Sibelius-Akatemian rehtorin Gustav Djupsjopackan mielesti maamme musiikkialan
korkeakouluopetus ja -tutkimus tukeutuvat vahvasti alueen kulttuuritarjontaan, jossa konserttisalin
merkitys korostuu katalysaattorin roolissa. Musiikkisalin merkitys musiikkikoulutuksen
nikokulmasta on korvaamaton. Helsingin Musiikkitalossa pyritddn avoimeen vuorovaikutukseen

yleison kanssa ja tistd syysti tiloihin on suunniteltu monipuolista toimintaa.

Helsingin musiikkitalon aikaan saamisessa, mistd myos musiikkitalon johtaja Helena Hiilivirta
puhui esitelméssién, on ollut keskeisti eri tahojen yhteisty0 ja hanketta ajaneiden henkildiden
vahva sitoutuminen hankkeeseen. Sibelius-Akatemia koulutuksen edustajana oli hankkeessa alusta
lahtien aloitteellinen. Sibelius-Akatemia kasvattaa uutta muusikkopolvea, joka hyotyy
koulutusvaiheessa kiintedstd yhteydesti orkesteritoimintaan ja akustisesti ensiluokkaisista
toimintatiloista. Toisaalta yhteistyon koordinointi vaatii paljon ty6td jo ennen kuin toiminta on
alkanutkaan. Helsingin Musiikkitalon taholta korostettiin halukkuutta yhteistyohon Jyvéskylidn
hankkeen kanssa jo suunnitteluvaiheessa, koska karttunut kokemus voi auttaa joidenkin ongelmien

vélttdmisessd. Yksi huomionarvoinen asia on tehdi tarkat toiminnalliset suunnitelmat, jotta ne
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voidaan ottaa rakennussuunnittelussa ja urakkatarjouksessa huomioon. Jélkikéteiset lisdykset

lisddvit kustannuksia ja niistd aiheutuu monenlaista ikévyytta.

Hyvinvointia ja terveytti edistivi nakokulma kulttuurista puhuttaessa oli késitellyisté aiheista
tuorein ja suurimpia odotuksia, mutta my6s mahdollisuuksia, lataava. Suomen vieston ikddntyessi
erilaisten sairauksien hoitoon tarvittavat resurssitarpeet uhkaavat kasvaa mahdottomiksi. Ennalta

ehkéisevain tyohon sijoittaminen on nyt ensiarvoisen tdrkeda.

Kuulluissa esitelmissé saatiin ndyttod, kuinka taiteiden ja kulttuurin avulla voisi ennaltachkéisevai
toimintaa. Keski-Suomen sairaanhoitopiirin johtaja Jouko Isolauri korosti esitelméssddn kulttuurin
ja taiteiden merkitystd elimadnlaadun parantajana, mielenterveyden ylldpitdjané seké sosiaalisen
pddoman lisddjand. Musiikin yhdistdva kokemus lisdd keskindisté tukea ja hyvinvointia. Hanen
nidkemyksensd mukaan tulevaisuuden rakentamisessa tulisi panostaa rohkeasti seki ennalta

ehkidiseviin tyohon etti taiteiden kayttdon hoidollisena tekijana.

Musiikkiterapian professori Jaakko Erkkild on saanut musiikkiterapialla hyvid hoidollisia tuloksia.
Myos musiikkiterapiakokemuksen pohjalta syntyneestd ennalta ehkdisevéstd, kulttuuria ja taiteita
hy6dyntivastd toiminnasta, Hyvinvointiklinikasta, on saatu varsin rohkaisevia tuloksia.
Psykologian professori Mari Tervaniemi kertoi puolestaan musiikin neuropsykologisista
vaikutuksista, muun muassa musiikin vaikutuksesta aivoinfarktista toipumiseen; mielimusiikin
kuuntelu péivittdin edisti aivoinfarktipotilaiden toipumista paremmin kuin vertailtavat perinteiset
hoitomuodot. Musiikki harjaannuttaa kuuntelua ja silld on lasten oppimista, kuten kielten oppimista
tehostava vaikutus. Jo sikidaikana lapsi kuulee ympariston ddnié ja harjaantuu tottumaan siithen

kieli- ja ddnimaailmaan, my0s musiikkikulttuuriin, johon hin syntyy.

Huolimatta viime vuosina merkittivasti lisddntyneestd kiinnostuksesta musiikin
hyvinvointivaikutuksia kohtaan niiden tutkimus on vield alussa. Olisi saatava luotettavaa
tutkimustietoa, jotta padtoksentekijoilld olisi vield enemmin perusteita tukea taidetta ja kulttuuria

siksi, ettd niilld on positiivisia vaikutuksia ihmisten hyvinvointiin.

Jyviéskylédn konserttisalin hanketuki ry jérjesti yhdessd Keski-Suomen Liiton kanssa Keski-Suomen
Kulttuurifoorumin 27.4.2010, johon oli kutsuttu kulttuurivaikuttajia kaikista Keski-Suomen
kunnista. Foorumin tarkoituksena oli késitelld kysymyksid: Miten rakennamme yhteyksii

kulttuuritoimijoiden vélille? Loyddmmekd yhteisid tavoitteita Keski-Suomen kulttuurin profiilin
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nostamiseksi? Miten rakennamme yhteistd kulttuuritahtoa? Millainen rooli kulttuurilla tulee olla
maakunnan tulevaisuuden rakentamisessa? Foorumin avasi maakuntajohtaja Anita Mikkonen.
Valmistetun puheenvuoron kayttivét professori Antti Hautamédki, Keskisuomalaisen pdétoimittaja

Pekka Mervola, professori Lea Pulkkinen ja kehittimisjohtaja Martti Ahokas.

Alustuksia seurasi innostunut ja vilkas keskustelu, jossa Jyviskylddn sijoittuvan kulttuurikeskuksen
ja sithen sisdltyvina korkeatasoisen konserttisalin saamista pidettiin Keski-Suomelle tarpeellisena.
Jos ajatellaan Suomen karttaa ja Lounais-Suomesta koilliseen menevéé akselia, niin konserttisaleja
ja niihin kytkeytyvia kulttuurikeskuksia on Turussa, Tampereella (sen ldheisyydessd my0s
Héameenlinnassa), Kuopiossa (Eteld-Savossa myos Mikkelissd) ja Kuhmossa. Pohjois-eteld
suunnassa konserttisaleja on Helsingissd, Lahdessa ja Oulussa. Keski-Suomen paikalla on tyhja
aukko, vaikka konserttisalin saamiseksi on ponnisteltu vuosikymmeninen ajan ja vaikka
Jyviskyldssé alkoi vired kulttuurieldma jo 1800-luvun toisella puoliskolla seminaarin perustamisen
myoOté ja sen aktiivisten lehtoreiden toimesta. Jyvéskylé oli keskeinen kulttuurivaikuttaja myos
1950-luvulla aloitettujen Jyviskyldn musiikkipdivien (Jyviskylédn Kesdn) ansiosta. Jyviskyldn
yliopiston juhlasalin puutteellinen akustiikka oli yksi tekijé siind, ettd musiikkieldmén painopisteet

siirtyivét pois Jyvaskyldstd musiikillisesti parempiin ympéristoihin.

Keski-Suomessa on aktiivisia kulttuurivaikuttajia, mutta he toimivat yksin ilman maakunnallista
verkostoitumista ja koordinaatiota. Alueellinen sanomalehti ja konserttisalin yhteyteen rakennettava
kulttuurikeskus voisivat toimia keskisuomalaisten kulttuurivaikuttajien keskindisten yhteyksien
rakentajana ja kulttuurikeskus myds erdénlaisena pddmaajana maakunnallisten hankkeiden
synnyttdmiseksi. Keski-Suomessa on tarvetta monitaiteiseen studiotoimintaan Helsingissd olevan
Kaapelitehtaan tapaan. Keski-Suomen kulttuurivaikuttajilla voisi olla sddannéllisid foorumeja, joissa
voi ideoita uusia yhteistydn muotoja alueen kulttuurielimén vilkastuttamiseksi ja asukkaiden

hyvinvoinnin lisddmiseksi. Keski-Suomi voisi olla tienndyttdjan muillekin voimien yhdistamisesta.

Jyviskylan, Jyvéskyldn maalaiskunnan ja Korpilahden kuntien yhdistymissopimuksessa mainitun
stragtegisen linjauksen mukaan uuden Jyviskylin tavoitteena on edistié eri eldménvaiheissa
asukkaiden hyvinvointia tukemalla ennalta ehkdisevdi toimintaa, kuntalaisten elinikdisen
toimintakyvyn kehittymisté, kuntalaisten omatoimisuutta ja osallistumista sekd vapaaehtoistyota,
kulttuuria ja litkuntaa. Tutkimustulokset osoittavat, ettd hyvinvoinnin kannalta kulttuuri ja liikunta

tukevat toisiaan. Erityisesti miehilld seké litkunnan ettd kulttuurin monipuolinen harrastaminen on
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yhteydessa fyysiseen terveyteen ja psyykkiseen hyvinvointiin. Kolmen kunnan

yhdistymissopimuksen strategiaa voisi laajentaa maakunnalliseksi strategiaksi.
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5 JOHTOPAATOKSET JA VISIO

5.1 Kulttuurin arvostus nousussa

On néhtivissd, ettd ldnsimaisessa yhteiskunnassa kulttuurin, taiteiden ja luovuuden arvostus on
nousussa. Se kytkeytyy muutosprosessiin, jossa luovilta aloilta odotetaan tukea. Materialismista
ollaan siirtyméssd yhid enemmaén immaterialismiin ja tuote on yhi useammin tavaran sijaan palvelu.
Peruspalvelujen tarjoaminen ei endi riitd, vaan markkinoita valtaa yhi kasvavassa médrin erilaisten
eldmysten kauppiaat. Muutokset synnyttivit kysymyksen, kuinka uusiin markkinatalouden
tarpeisiin tulisi vastata ja kuinka luoda sellaista liiketoimintaa, jolla asiakkaiden mité erilaisimmat
tarpeet tyydytetdén. Samalla tulisi ennakoida tulevaa ja varmistaa paitsi oman liiketoiminnan
menestyminen myds koko toiminta-alueen kilpailukyky ja vetovoimaisuus. Alueen koko luova
osaamispotentiaali tulisi valjastaa hyotykéyttoon yhteisen hyvén lisdémiseksi ja kilpailukyvyn

sdilyttdmiseksi kansallisesti ja kansainvélisesti.

Muutokset ovat vaikuttaneet myds kulttuuriin suhtautumiseen. Taiteeseen suhtautuminen
itseisarvona ja kulttuuriperintoni eldttdd vain harvoja; luovan talouden synnyttdmiseksi taidetta on
tuotteistettava ja kaupallistettava. Siihen tarvitaan uudenlaisia kulttuuria, taidetta ja luovuutta
hy6dyntivid toimintatapoja ja liiketoimintaa sekd paljon rohkeutta ja innovatiivisuutta katsella
ympéristdd uusin silmin. Uusia innovaatioita syntyy eri toiminta-alojen rajapinnoilla. Siksi taiteet ja
luovuus tulisi saada kaikille kuuluviksi, yli sektorirajojen meneviksi ja koko yhteiskunnan
poikkileikkaaviksi. Kulttuuri on kudelanka, joka kulkee kaikkien ilmididen lépi, kuten Alvar Aalto

on todennut.

Taiteen ja kulttuurin merkitysti voidaan tarkastella useista nakokulmista. Ensinnékin, taide ja
kulttuuri itseisarvona seki kulttuuriperinteen siirtdminen sukupolvelta toiselle on velvollisuutemme
osana ihmiskunnan historiaa. Siirrdimme pédasiallisesti taiteiden vilityksella tuleville sukupolville
sellaista hiljaista perimétietoa, jonka levittdminen ei muutoin onnistuisi. Suomi ja suomalaisuus
ovat arvoja, joista meidén tulee olla ylpeiti ja joita vaalia edelleen. Maailma muuttuu kuitenkin
vauhdikkaasti: globalisaation my6td myds monikulttuurisuuden merkitys kasvaa jatkuvasti. Rinta
rinnan oman kulttuurimme kanssa elédd kymmenid muita kulttuureita, joita kutakin siirtda
sukupolvien ketjussa eteenpdin joukko ihmisid. Tdma kulttuurinen kirjavuus on nihtdvé arvona ja

mahdollisuutena eikd suinkaan uhkana. Ratkaistava kysymys on, kuinka kulttuurinen
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monimuotoisuus, diversiteetti, osattaisiin hyodyntdad alueemme kehittdmisessd innovatiiviseksi

keskittymaksi.

Toinen nidkokulma on kulttuurin merkitys hyvinvoinnin luojana ja edellyttdjani. Hyvinvointi
voidaan nihda fyysisen, sosiaalisen ja henkisen hyvinvoinnin sisiltdvéni. Kulttuuri eri
muodoissaan, kuten liikuntakulttuuri, yhteison toimintakulttuuri ja taidekulttuuri, tukevat
hyvinvoinnin eri puolia seki erikseen ettd yhteisesti. Monipuoliset liikunnan, taiteiden ja sosiaalisen
eldmén harrastukset tukevat fyysistd hyvinvointia ja terveytti, luovat yhteisollisyytta ja tarjoavat
mielihyvii tuottavia henkisid kokemuksia. Esimerkiksi Keski-Suomelle ominainen
kuorolauluperinne on laajoja kansalaispiireja koskettava hyvinvointitekija. Kulttuurin eri muotojen
painottamisella ja harrastamisella on merkitysti fyysisen terveyden edistimiseksi seké
syrjdytymisen ja mielenterveyteen liittyvien ongelmien lisddntymisen ennaltachkdisemiseksi.
Monipuolisilla kulttuuriharrastuksilla on lasten tasapainoisen kehityksen, nuorten yhteiskuntaan
jdsentymisen ja aikuisten hyvinvoinnin kannalta erittdin keskeinen merkitys. On syyta etsid
uudenlaisia toimintamuotoja luovien alojen seki sosiaali- ja terveysalojen rajapinnoilta, jotka
tavoittaisivat mahdollisimman laajasti eri vdestoryhmat. Namé toiminnot loisivat my0s uusia
litketoiminnallisia ulottuvuuksia luovalle taloudelle ja uutta merkitysti sitd kautta koko alueen

elinkeinopolitiikan edistimiseen.

Kolmas nikdkulma taiteen ja kulttuurin merkitykseen on luova talous ja sen mahdollisuudet
litketoiminnan synnyttdmiseksi. Kulttuuri ja taiteet voidaan ndhda uutena mahdollisuutena rajua
muutosta ldpikdyvéssd yhteiskunnassamme, jossa perinteinen markkinatalous on kriisissd. Kestidvin
kehityksen aikaansaamiseksi tarvitaan unelmia, rohkeita kokonaisvaltaisia muutoksia ja uskallusta
riskinottoon. Kulttuurin, taiteiden ja luovan talouden hyodyntédmiselld voidaan synnyttdd jollekin
alueelle, esimerkiksi Keski-Suomeen, sellaista vetovoimaisuutta ja kilpailukyky4, joka osoittautuu
merkittaviksi tekijaksi alueiden vilisessi kilpailussa uusien yritysten houkuttelijoina. Kimmo
Kainulainen esittd vditoskirjassaan (2005) saman asiasisillon tutkimuksen valossa: Yritykset
sijoittumispaikkaansa pohtiessaan eivit tdnd pdivand kiinnitd huomiota perusfasiliteettien, ns. “must
have” -tekijoiden olemassaoloon (ne ovat jo kaikkialla), vaan ratkaisevaksi tekijiksi sijoituspaikan
valinnassa nousevat “would like” -tekijit, kuten alueen palvelut ja kulttuurinen monimuotoisuus ja
tarjonta. Rikas ja monipuolinen kulttuurieldma vetdd hunajan lailla mehildisié, kansainvélisidkin
suuryrityksid, puoleensa. Taiteiden, kulttuurin ja luovan talouden avulla voidaan paistd uuteen

nousuun, erottua muista kilpailijoista.
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5.2 Musiikkikampus ja konserttisali alustana positiivisen Kkierteen syntymiselle

Tyo6ryhmén johtopédtokset on seuraavassa jaoteltu toimeksiannon mukaisesti kolmeen padkohtaan:
musiikkikampushankkeen ja konserttisalihankkeen yhteistydmahdollisuuksien selvittdmiseksi 1)
toiminnallisuuden, 2) taloudellisuuden ja 3) sijoittumisen ndkokulmista. Hankkeiden véliset suuret

synergiaedut kdyvét ilmi seuraavista johtopaatoksist.

5.2.1 Toiminnallisuuden nikokulma

Toiminnallisuuden ndkdkulmasta hankkeiden vilisid synergioita voidaan 10ytda koulutuksen,
tutkimuksen, teknologian, hyvinvoinnin edistimisen, yhteisdllisyyden ja tapahtumatoiminnan
alueilta. Toiminnallisuuden ndkdkulma nostaa tarkastelun keskioon akustisesti korkeatasoisen salin
monipuolisine, muunneltavine oheistiloineen, jotta musiikkikampus- ja konserttisalihankkeiden

yhteisty6 olisi mahdollisimman saumatonta ja sujuvaa.

Opiskelu. Akustisesti korkeatasoinen sali on tarpeen musiikkikampuksen kilpailukykyisen
koulutuksen tarjoamiseksi. Jotta nuori muusikon alku saisi parhaan mahdollisen ponnahduslaudan
uralleen, hénelle tdytyy varmistaa sellaiset olosuhteet, joissa hénelld on mahdollisuus seké kuulla
ettd tuottaa musiikkia optimaalisissa oloissa. Oppimisympériston monipuolistaminen, ennen
kaikkea korkealaatuinen sali ja sithen kiintedsti liittyvéat teknologian suomat erilaiset
mahdollisuudet, on tarpeen musiikkikampuksen soiton ja laulun yksikon opiskelijoille.
Taideproduktioiden tuottaminen on moniammatillista, joten konserttisalin yhteydessa on
mahdollisuus synnyttdd poikkitaiteellista yhteistyotd alueen suuren opiskelijajoukon keskuudessa.
My®ds luovien alojen tulevaisuuden tdydennyskoulutustarpeet tulee huomioida monipuolista

oppimisympéristod suunnitellessa.

Opetus. Korkeatasoinen sali ja sen tarjoamat opetusmahdollisuudet lisdédvit Jyvaskyldn
vetovoimaisuutta myds musiikin opettajien kannalta. Kansainvilisesti arvostettujen pedagogien
johdolla lahjakkaiden yksildiden aikaansaannokset nakyvit vaistamaéttd alueella, aluksi
korkeatasoisina konsertteina ja kilpailusijoituksina, myohemmin myds esimerkiksi Jyviskyla
Sinfonian rekrytoinnin helpottumisena. Huippupedagogien hyodyntdminen entisté
monipuolisemmin my0s sinfoniaorkesterin tarpeisiin, esimerkiksi solisti-, koulutus- ja

avustustehtdviin, mahdollistuu salin synnyttimén vetovoimaisuuden myota.
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Tutkimus. Tutkimuksen ndkokulmasta salin merkityksellisyytti tarkasteltaessa nousee esiin
erityisesti teknologia sovelluksineen. Jyvéskyldssd on kansainvilisestikin arvostettu musiikin
huippututkimusyksikkd. Sali ja sen oheistilat voivat olla varustelutasoltaan sellaisia, ettd sielld
mahdollistuvat uusinta teknologiaa hyddyntévit tutkimukset, mittaukset ja evaluoinnit.
Konkreettina esimerkkind saliteknologiasta mainittakoon esimerkiksi katsomon penkkeihin
sijoitettu anturisto, jonka avulla voidaan mitata yleison reaktioita autenttisessa ymparistossa ja

tilassa.

Tutkimuksen nédkokulmasta salilla on myos merkitystd ammattikorkeakoulun Living Lab -
toiminnalle uusien palvelutarpeiden kartoittamisessa seké opiskelijoiden ohjautumisessa

asiakasléhtoisyyteen kulttuuripalvelujen tuottamisessa.

Informaatioteknologia ja salitekniikka. Jyvaskyldn vahva osaaminen informaatioteknologian
alueella sekd Agorassa ettd ammattikorkeakoulussa luo uusia mahdollisuuksia hyddynnettéviksi.
Erés niistd on reaaliaikaisen kuvan ja dénen siirtdminen. Salin muunneltavuus lisdd sen kayttoa eri
tarkoituksiin. Kaupungissa olemassa olevaa vankkaa mobiiliteknologiaosaamista ja sen suomia

innovatiivisia tutkimus-, opetus- ja litketoimintamahdollisuuksia voi niin ikd&n hyodyntaa.

Riittédvien oheistilojen toimivuus takaa rakennuksen maksimaalisen kdyton; esimerkiksi riittdvit
pukeutumistilat ja logistisesti jarkevit kuljetustilat tekevat mahdolliseksi perdkkiisten tapahtumien
nopean vaihtumisen. Laajennettavat ndyttimo- ja katsomoratkaisut lisddvét salin monikayttoisyytta
huomattavasti. Tekniset ratkaisut rakennuksen suunnittelussa pienentévit myos sen
kéyttokustannuksia, jos pyritdin energiatehokkaisiin ratkaisuihin, joita maassamme ei ole vield
julkisiin rakennuksiin sovellettu. Tdma on myos koulutuksellinen kysymys, joka voidaan ottaa

huomioon laajasti alueen eri oppilaitoksissa.

Hyvinvointi. Hyvinvointindkdkulmastakin yhteistyota tarkasteltaessa sali oheistiloineen nousee
merkittdvain rooliin. Salista voi suunnitella kidytoltddn monimuotoisen ja muunneltavan. Sielld voi
toteuttaa erilaisia suuria tapahtumia sekd pienimuotoisia ja intiimejé tilaisuuksia. Sali
oheistoimintoineen voi tukea vuorovaikutuksellista toimintaa ja siten yhteisollisyyttd. Konserttisalin
sisdltavé rakennus voi olla kéyttéjille ja vierailijoille helposti lahestyttavé ja olemukseltaan
sellainen, ettd sielld viihtyvét erilaisissa toiminnoissaan ihmiset lapsista vanhuksiin. My0s
erityisryhmien tarpeet tulee ottaa huomioon monipuolisesti. Alueen monikulttuurisuus antaa oman

rikastuttavan leimansa musiikin tarjontaan ja siitd nauttimiseen.
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Kiintedssa yhteistydssid musiikkikampuksen kanssa, jopa osana sité, toimii aktiivinen soveltavaa
musiikintutkimusta tukeva Eino Roiha -sditid. Sd4tion toiminta tukeutuu pitkalti Jyviskyldn
yliopiston musiikintutkimustulosten soveltamiseen. Lukuisista sovelluksista esimerkkind on
musiikkiterapiasta saatujen kokemusten perusfilosofiaan pohjautuva Hyvinvointiklinikka-konsepti,
joka paneutuu ennaltachkiisyyn. Hyvinvointiklinikkaa on jo pilotoitu useammassa yhteydessd, mm.
kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen tyontekijoiden keskuudessa, ja saatujen kokemusten
perusteella toiminnan vakiinnuttamiseen néyttdd olevan selkeéd tarvetta. Tima vaatii kuitenkin
tarkoitukseen soveltuvia klinikkatiloja. Hyvinvointiklinikkatilat sopivat toiminnallisesti
erinomaisesti konserttisalikokonaisuuden osaksi. Asiakkaan kannalta on eri asia saada
ennaltachkdisevii, terapian menetelmii hyodyntdvaa palvelua ymparistossé, jossa musiikkia

tuotetaan ja vastaanotetaan, kuin jossakin terapiahuoneessa sairaalanmaella.

Musiikkikampus ja konserttisali toteutuessaan luovat koko Keski-Suomen alueelle uusia
mahdollisuuksia ideoida kiyttdjien hyvinvointia lisdavid toimintoja, kuten esimerkiksi tapahtumien
siirtoa internetin avulla eri paikkakunnille ja eri ryhmien (koulut, vanhusten palvelutalot, sairaalat)
ulottuville. Entistd monimuotoisempien joukkojen saaminen salin kéyttdjiksi, myos Jyvaskyla
Sinfonian kuulijoiksi, mahdollistuu titi kautta. Musiikkikampuksen ja konserttisalin ideaalilla
yhteistyolla musiikkikasvatuksen sekd muun musiikillisen toiminnan eri puolet selkiytyvét alueen
asukkaille. Toiminnan tullessa tutuksi konserttisalista tulee paikka, johon mahdollisimman monen,
iasté, sukupuolesta, kansallisuudesta tai arvosta ja asemasta riippumatta, on helppo tulla.

Jyviskylasté tulee kulttuurisen hyvinvoinnin kehto.

5.2.2 Taloudellisuuden nikokulma

Vankan tulopohjan luominen kulttuurikeskuskokonaisuudelle on tirkedi. Kerrallisten
investointikustannuksien lisdksi on otettava huomioon kéyttokustannukset. Niiden kattaminen voi
tapahtua suoraan liiketoiminnasta syntyvien vuokratulojen kautta tai epésuorasti lisddntyvéan
matkailun ja monipuolistuvan liiketoiminnan kautta, jotka tuottavat lisdystd kaupungin verotuloihin.

Taloudellisia riskeji ja tuottoja on syyti tarkastella laajemman kokonaisuuden nidkokulmasta.

Liiketoiminnalliselta kannalta musiikkikampuksen ja konserttisalin yhteistydmahdollisuuksia
pohdittaessa salikokonaisuus on merkitykseltddn keskeinen. Riittdvan suuri, muunneltava sali
mahdollistaa erilaiset toiminnot, kuten sinfoniakonsertit, oopperat, operetit, musikaalit, baletit,

muut tanssiesitykset, kansanmusiikkitapahtumat, poikkitaiteelliset tuotokset, suurtapahtumat
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(esimerkiksi operetti- ja lapsikuorofestivaalit, nuoriso-orkestereiden katselmukset) ja kilpailut
(piano-, viulu-, laulu-, sévellys- ja kitarakilpailut), orkesterivierailut ja konferenssit. Nykyisin niité
voidaan toteuttaa Jyvéskyldssd vain rajoitetusti, suurtapahtumia ei ollenkaan. Salin
litketaloudellinen hyddyntdminen asettaa erityisid vaatimuksia myds ldmpion koolle ja sijainnille.
Mahdollisuus vuokrata edustavaa lampi6té erilaisiin tarpeisiin, ndyttelytiloista vastaanottoihin,
tuottaa tuloja. Yhteistoiminta Paviljongin kanssa lisdd mahdollisuuksia esimerkiksi
musiikkikampuksen opiskelijoiden tuottamiin tilauskonsertteihin messu- ja kongressivieraille.
Jyviskyldn messu- ja kongressitoiminta voi saada erityisen profiilin ja kilpailuedun siitd, ettd

Paviljongin ldheisyydessé on kultuuritarjontaa eri muodoissa.

Musiikkikampus, konserttisali ja Paviljonki tukevat toinen toisiaan liiketoiminnallisesta
ndkokulmasta. Soiton ja laulun -yksikon ja konserttisalin kanssa tehtdvén yhteistyon punaisena
lankana voi olla luovan talouden huippuosaajien kouluttaminen ja sen kautta luovan talouden
uudelle tasolle saattaminen. Osaamisen tarve tilla alalla on suuri. Yhteistyd konserttisalin kanssa
tarjoaa koulutukselle uusia mahdollisuuksia toimintamallien kehittdmiseksi ja testaamiseksi.
Lutakon alueella jo nyt toimivat ammattikorkeakoulun alaiset yksikdt, Living Lab Lutakko sekd
Tiimiakatemia, tuovat osaamispotentiaaliin merkittdvén lisénsd. Kun liséksi otetaan huomioon
yliopiston ja ammattikorkeakoulun muiden alojen osaaminen (taiteet, taloustieteet, puvustaminen,
teknologia, jne.), mahdollisuudet lisddntyvét entisestdén. Parhaimmillaan monipuolisesta
konserttisalista, tai paremminkin kulttuurisesta hyvinvointikeskuksesta, voi syntya Jyviskyldn
vetonaula, palveluinnovaatioprofessori Hautamien perdankuuluttama ”"Wow-tekija”, joka
houkuttelee alueelle uusia asukkaita, yritystoimintaa, messu- ja kongressivieraita sekd muita
matkailijoita. Sen musiikkikahvila ja -ravintola, taidemyymalat, -tyOpajat, ndyttelytilat ja piha-
aukiot toimivat alueen asukkaiden vapaamuotoisena kohtaamisen paikkana, kaupunkilaisten

olohuoneena, jossa kaikki viihtyvit.

Jotta musiikkisali ympdaristdineen houkuttelisi puoleensa yrittéjid uusine liitkeideoineen, tiytyy
myos ndille olla tarjolla jotain sellaista lisdarvoa, joka vakuuttaa heidit uskomaan kassavirtoihin.
Salikokonaisuuden suunnittelussa tulee huippuakustiikan ohella 14htea siit4, ettd tiloissa
mahdollistuvat sekd eri ihmisryhmié houkuttelevat toiminnot ettd luovan talouden

yritysmahdollisuudet.

Luovan alan yrittijyyttd tukevan ja sitd lisddmién pyrkivin soiton ja laulun osaamiskeskittymén

syntyminen yhdeksi osaksi musiikkikampuksen toimintaa voi nopeuttaa osaltaan konserttisalin
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rakentamista. Monipuolisia ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia tarjoavana soiton ja laulun
yksikkd voi tuoda konserttisalin ansaintalogiikkaan sellaista vakituista tulonmuodostusta, jolla salin
kayttokustannuksia vahennetiin. Toisaalta, konserttisalin rakentaminen Jyvéskyldin luo uudelle

soiton ja laulun yksikolle oivallisia toimintamahdollisuuksia.

Edellytys kannattavalle liitketoiminnalle on yhd useammin kansainvilisille markkinoille
suuntautuminen jo yrityksen varhaisessa perustamisvaiheessa, esimerkiksi hakemalla ulkomaisilta
markkinoilta referenssejd ennen oman maan markkinoille jalkautumista. Sekd musiikkikampuksen
ettd konserttisalin kansainvélistymismahdollisuudet ovat alusta alkaen suuret. Tima mahdollistuu
kuitenkin vain,
(1) mikali salin ja siihen liittyvien muiden tilojen suunnittelussa otetaan huomioon myds
tulevaisuus ja sen mydtd mahdolliset uudenlaiset ja laaja-alaisesti erilaisia kéyttdjia
houkuttelevat toiminta- ja liiketoimintamuodot,
(2) mikéli nykyisen ja ennen kaikkea tulevaisuuden teknologian mahdollisuudet
hyodynnetdin ja osataan ennakoida mahdollisimman hyvin,
(3) mikali alueella olemassa oleva monipuolinen osaaminen valjastetaan viennin
edistimiseen ja
(4) mikaéli uskalletaan ryhtyd ennakkoluulottomasti rohkeisiin yrityksiin Jyvéskylian
vetovoimaisuuden ja houkuttelevuuden lisdédmiseksi ja kaupungin viemiseksi

maailmankartalle myds mielenkiintoisena musiikki- ja kulttuurikeskittyména.

5.2.3 Sijoittumisen nikokulma

Lutakon alueesta on muotoutumassa vired monipuolisen luovan yrittdjyyden ympéristd. Usean jo
meneilldén olevan hankkeen vaikutukset eivit voi olla nikymaéttd Lutakon alueella 1dhivuosien
aikana. Viimeksi kulunutta kymmenti vuotta tarkasteltaessa voidaan helposti huomata alueen
valtaisa muutos teollisuusalueesta viihtyisiksi ja moderniksi asuinalueeksi. Kymmenen vuoden
kuluttua Lutakko on miti todenndkdisimmin taas jotain ihan muuta — ehkdpé Jyvaskyldn

vetovoimainen kaupunkilaisten olohuone ja matkailukohde.

Musiikkikampuksen tilojen saneeraus on parastaikaa kdynnissd, eikd musiikin perusopetus ole
néilld ndkymin yhdistettidvissd Lutakkoon sijoittuvaan kulttuuriseen hyvinvointikeskukseen.
Musiikkikampukselle suunnitellun soiton ja laulun yksikolld voi kuitenkin olla sellaisia
erityistarpeita, jotka edellyttivit lisdtilan tarvetta konserttisalin 1dheisyydestd. Musiikkikampuksen

pieni konserttisali tdyttdd harjoitustarpeet, mutta ei riitd suurempien produktioiden toteuttamiseen,
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mihin konserttisali on tarpeen. Soiton ja laulun yksikon toimintaa on sen tarpeet huomioon ottaen
luontevaa suunnitella osaksi konserttisalikokonaisuutta. Vastaavasti konserttisalikokonaisuuden

tilasuunnittelussa on otettava huomioon myos koulutukselliset tarpeet.

Luovaan talouteen téhtddva koulutustoiminta tdydennyksena taiteelliselle peruskoulutukselle
voidaan toteuttaa konserttisalikokonaisuuden yhteydessd. My0Os musiikintutkimuksen
jatkokoulutukselle ja tutkimustulosten soveltamiselle konserttisali toimintaympéristdineen luo
oivalliset puitteet. Musiikkikasvatuksen uusien muotojen harjoittamiseen ja alalle kouluttautuvien

tyoharjoitteluun konserttisalin olemassaolo suo niin ikddn hyvit edellytykset.

5.3 Visio

Tyoryhmién visiona on, etti Lutakkoon, Paviljongin ldheisyyteen kohoaa monipuolisia
palveluja tarjoava Kulttuurisen hyvinvoinnin keskus, joka sisiltai akustisesti korkeatasoisen
konserttisalin ja joka toimii tiiviissa yhteistyossi Suomalaisen musiikkikampuksen kanssa
yhteisten toiminnallisten ja liiketaloudellisten tavoitteiden edistimiseksi seké tilan kayttijien

sosiaalisen ja henkisen hyvinvoinnin lisdimiseksi.

Kulttuurisen hyvinvoinnin keskuksen ytimeni on akustisesti korkeatasoinen konserttisali, jossa
Jyviskyla Sinfonia tydskentelee paivittdin, mutta jossa myds muut erityisesti akustista musiikkia
esittavit musiikin opiskelijat ja taitelijat voivat harjoitella, esiintyd ja tehdd &énityksid. Sali
suunnitellaan monikayttdiseksi siten, ettd se soveltuu intiimeista tilaisuuksista suuriin festivaaleihin,
tekee mahdolliseksi uudentyyppisen vuorovaikutteisen musiikin tutkimuksen ja on varustettu
modernilla teknologialla sekd musiikkitapahtumien vastaanottamiseen maailman konserttilavoilta

ettd l1dhettdmiseen niin maakuntaan kuin maan rajojen ulkopuolellekin.

Kulttuurisen hyvinvoinnin keskus vahvistaa Suomalaisen musiikkikampuksen vetovoimaisuutta
sekd musiikin huippuopiskelijoiden ettd -opettajien rekrytoimiseksi. Musiikin perusopetuksen
sijaitseminen Pitkdkadun kiinteistdssi ei luo toiminnalle opiskelijoiden kannalta yhtd optimaalisia
puitteita kuin, jos kiinteiston saneerauksen asemesta uudet koulutustilat olisi rakennettu kulttuurisen
hyvinvoinnin keskuksen yhteyteen. Toimintojen fyysinen erillisyys ei ole kuitenkaan yhteistyon
esteend. Laulun ja soiton yksikostd valmistuvat nuoret muusikot voivat saada harjoittelu- ja

esiintymismahdollisuuksia Kulttuurisen hyvinvoinnin keskuksessa. Lisdksi keskus tarjoaa
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erinomaiset puitteet monitaiteellisten produktioiden suunnittelulle ja toteutukselle, joissa eri
koulutusalojen opiskelijat voivat kohdata. Esimerkiksi Tiimiakatemian tarjoaman liiketalousalan
koulutuksen kaltaista opetusta voidaan soveltaa my0s luovan alan opiskelijoiden tarpeita
tayttdmadn. Kansainvélisen musiikkiviennin ja -bisneksen lisdéntyessd huomattavasti muita
litketoiminnan aloja nopeammin, téllaiselle koulutukselle on maassamme jatkuvasti kasvavaa
kysyntdd. Kulttuurisen hyvinvoinnin keskus voi uuden sukupolven ansiosta kehittyd luovan

talouden dynamoksi, “’kulttuuritehtaaksi”.

Kulttuurisen hyvinvoinnin keskus tihtda korkeatasoisen toimintansa avulla kansainvélisesti
tunnettuun asemaan. Samalla se tarjoaa musiikin ja muiden taiteenalojen opiskelijoille optimaalisen
alkusysdyksen nédyttavin uran luomiseen. Kansainvélisid musiikki- ja muita kulttuuritapahtumia on
mahdollista jirjestdd tarkoituksenmukaisissa, monikdyttdisissd, houkuttelevissa ja edustavissa
puitteissa. My0s uudenlaiset kytkennét eri toimialojen, kuten kulttuurin ja liiketoiminnan, taiteen ja
hyvinvointipalvelujen seka julkisen ja yksityisen tarjonnan kesken heréttévit kansallista ja

kansainvilistd huomiota.

Kulttuurisen hyvinvoinnin keskus suunnitellaan innovatiivisesti siten, ettd kynnys sen kdyttdmiseen
on matala. Avoin vuorovaikutus ympériston kanssa on mahdollista saavuttaa arkkitehtonisin
ratkaisuin, jotka koskevat ulko- ja sisétiloja sekd niiden kytkentdd. Monipuoliset toimi- ja oheistilat,
kuten musiikkikahvila, ruokakulttuurikeskus ravintoloineen, taide- ja ruokamyymaélét, lasten
Heureka-tyyppinen tiede- ja eldmyskeskus, hyvinvointiklinikka, Keski-Suomen kulttuuritoiminnan
koordinaation tarvitsemat tilat seki erilaisiin ndyttely- ja vastaanottotapahtumiin soveltuvat
lampidtilat lisddvat asiakasvirtoja ja vahvistavat kulttuurisen hyvinvoinnin keskuksen asemaa

asukkaiden olohuoneena ja kohtaamispaikkana sekd matkailijoiden tutustumis- ja vierailukohteena.

Kulttuurisen hyvinvoinnin keskus oheistiloineen on yksi Lutakkoon suunnitellun
innovaatiokeskittymin kérkihankkeista, joiden tehtdvina on vahvistaa Jyviskyldn seudun ja Keski-
Suomen kehittymistd kohti globaalisti kilpailukykyistd innovaatiokeskittymad. Karkihankkeet ovat
osaamisperustaltaan ja ldhtokohdiltaan innovatiivisia ja ne tdhtddvat uudentyyppiseen
litketoimintaan sekd julkisten ja yksityisten toimijoiden tiivistyvédédn yhteistyohon alueen
elinvoimaisuuden vahvistamiseksi. Ne tdydentivét ja monipuolistavat jo olemassa olevia
toimintoja, kuten Paviljongissa jérjestettdvid suurtapahtumia, monimuotoisessa yhteistydssa.
Kulttuurisen hyvinvoinnin keskus tarjoaa pdédmajan ja koordinaatiokeskuksen Keski-Suomen

kulttuurielamalle.
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Kulttuurisen hyvinvoinnin keskus tdydentdd Paviljongin ja Jyvésjirven vélisen alueen
kokonaissuunnitelmaa rakentamisen nikokulmasta. Paviljongin edustalle suunniteltu, Jyvésjiarveen
ulottuva aukio saa vierelleen arvokkaan rakennuksen. Ne toiminnot, joita konserttisalin yhteyteen
tarvitaan, jotta kokonaisuudesta muodostuisi monipuolinen kulttuurisen hyvinvoinnin keskus
Keski-Suomeen, edellyttdd rakennuskokonaisuutta; yksittdinen konserttisali ei tdhdn tarkoitukseen
riitd. Kulttuurisen hyvinvoinnin keskuksesta muodostuu tunnisterakennus Jyvéskylan kaupungille:
puusta tehty kokonaisuus herittdd huomiota materiaalinsa ja arkkitehtuurinsa lisédksi myds
ekologisten ja energiatehokkaiden ratkaisujensa takia. Niilld voidaan olennaisesti alentaa
rakennuksen kiyttokustannuksia. Kiehtova kokonaisuus tuo alueelle Paviljongin messu- ja
kongressivieraiden lisdksi my6s muita ihmisvirtoja ja vahvistaa siten alueelle suunnitellun hotellin
rakentamisperusteita. Hotelli puolestaan monipuolistaa palvelutarjontaa ja lisdd alueen niyttivyyttd

edelleen.

Kulttuurisen hyvinvoinnin keskus yhdessi Jyvisjarven ympéristdssi jo olevan tai sinne
suunnitellun, opiskeluun, taiteelliseen toimintaan ja yrittdjyyteen tahtdavén toiminnan kanssa
muodostaa luovan kiytdvin (Creative Avenue), jossa on uutta aikaansaavaa kasvupotentiaalia.
Mattilanniemen kampukselta alkavan ja Veturitalleille paéttyvéin kdytiavén varrella ovat muun
muassa Agora, monenlaista yritystoimintaa, Tanssisali Lutakko, Kulttuurisen hyvinvoinnin keskus,
jossa voi sijaita my0s ruokakulttuurikeskus, Paviljonki, Innova, Tiimiakatemia, Lutakon Leidi ja
Schaumanin linna. Niiden kesken syntyva hedelméllinen yhteisty6 ja modernin huipputekniikan

soveltaminen voivat tuottaa synergiaa ja luoda rajapinnoillaan uusia innovaatioita.

Kulttuurisen hyvinvoinnin keskus tukee ihmisten kokonaishyvinvointia, joka muodostuu fyysisen
hyvinvoinnin lisiksi sosiaalisesta ja henkisestd hyvinvoinnista. Jos suunniteltua yhteistyota
rakennetaan asukkaiden kokonaishyvinvoinnin lisidmiseksi, saavutettu hyoty voi ulottua myos
Hippoksella sijaitsevaan fyysisen hyvinvoinnin keskukseen saakka. Ndin Jyvéskyldn kaupungin

keskusta katetaan monenkirjavalla hyvinvointikaarella — ”Jyviskyl4, hyvéikyla”.

Tuotoksenaan tyoryhmai on luonut edelld esitetyn kaltaisen monia toimintoja késittdvan vision, joka
on kiinnostava ulkopuolisen rahoituksen saamiseksi investointi- ja kdyttokustannusten jakamista
ajatellen. Toimintapolkuja vision toteuttamiseksi voi 10ytyd sen peruselementeistd ja niiden
vastuutahoista, kuten 1) akustisesti korkeatasoinen ja toiminnallisesti monipuolinen konserttisali, 2)

musiikin opiskelijoiden ja tutkijoiden tarvitsemat tilat innovatiivisten ohjelmien toteuttamiseksi
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yhdessd muiden taiteen- ja tieteenalojen seké liiketalouden kanssa, 3) Keski-Suomen
kulttuurieldmin koordinaatioon ja monitaiteiseen yhteisty6hon tarvittavat tilat, 4)
ruokakulttuurikeskuksen ja Hyvinvointiklinikan tarvitsemat tilat seké 5) liike-eldmén tarvitsemat
tilat, jotka voivat siséltdd musiikkikahvilan ja -ravintolan, toimistoja, myymaloité, lasten
elamyskeskuksen ja vaikkapa hotellimajoitusta esimerkiksi maariaikaista kulttuurivaihtoa tai -

tyoskentelyé varten.

Kulttuurinen hyvinvointikeskus voisi sijaita Lutakon alueella, Paviljongin kiintedssé ldheisyydessa
arkkitehti Jarkko Konodsen luoman vision tapaan. Visiossa esitellyssd Luovassa kyléssi sijaitsee
konserttisalin ohella lukuisia muita erityisesti luovaa tekemisti, tuottamista, ostamista ja myymisti
mahdollistavia toimintoja. Luova kyld on paikka yrittda, tehdd, luoda, kokeilla, kokea, onnistua ja
iloita. Vision toteuttaminen voi luoda uusia tyopaikkoja 1dhinné luovan talouden ja hyvinvoinnin
aloille vuoteen 2020 mennesséd samassa suuruusluokassa kuin Jyviskyld on niitd nykyisen laman
aikana perinteisen teollisuuden ja informaatioteknologian aloilta menettanyt: vélittomid ja vilillisid

tyopaikkoja voi syntyd 1500-2000 ja uusia yrityksid jopa 300.

Ty6ryhmén raportin ja Kéndsen vision pohjalta luovien toimintaympéristojen tyOstiminen jatkuu
vuosina 2010-2011 professori Antti Hautaméen johtamassa ESR -rahoitusta saavassa
“Innovaatiokeskittymdd tukevat kirkihankkeet” projektissa (s.27-28). Jyviskyldn kaupunki on

hankkeen osatoteuttaja.

Kokonaissuunnitelma ja sen osat vaativat eriasteista padtoksentekoa. Laaja kokonaisuus on
toteutettavissa vaiheittain. Ensimmaiseen vaiheeseen kuuluu konserttisali, kulttuurisen
hyvinvointikeskuksen elinvoimaa sykkiva sydén. Tyoryhma asettaa tavoitteeksi sen, ettd
kulttuurisen hyvinvoinnin keskus on kéytettédvisséd juhlakonserttiin ja muihin tapahtumiin vuonna

2017, jolloin Suomi juhlii 100-vuotista itsendisyyttién ja Jyvaskyld 180-vuotissyntymépaivadnsa.



Kulttuurisen
hyvinvoinnin keskus

Millainen voisi olla luovien alojen
keskittymé&, uuden talouden dynamo

. . Kulttuurisen hyvinvoinnin kesk isi
ja tapahtumakeskus kaiken ikaisille ja Wuunsen iyvinvoinnin keskus voist

olla puusta rakennettu.

kaikenlaisille ihmisille? Silloin saataisiin aikaan lammin
tunnelma ja sidottaisiin miljoonia kiloja
Piirrokset ja visiokuvaus mielikuvia varten: hiilidioksidia karkaamasta ilmakehaan.

Jarkko Kéndnen, arkkitehti M.Sc. (arch.)

/ ————— Esim. taide- ja
Esim. toimistoja, luovan tydn pajoja, A muotoilijapajoja seké
studioita, tutkijaresidensseja ‘ taiteilijaresidensseja

Yhteys Paviljonkiin

Esim. nayttelytiloja
tai mediateekki

Merkittavana elementtina voisi olla
Euroopan kauneimmin soiva puinen
konserttisali

Tanssisali Lutakko kyldn sydamené

Esim. taidemuseo Katukerroksessa voisi olla
erikoisravintoloita ja -kahviloita,
gallerioita, taide- ja designmyymaldgita,
tapahtuma- ja nayttelytiloja

Luova kyla olisi paikka yrittaa, tehda, luoda, kokeilla, kokea, onnistua, iloita!

Siita voisi syntya Keski-Suomen ykkdskohtaamispaikka kaiken ikaisille ja kaikenlaisille
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