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1. Johdanto

Lyseosta museo- ja kulttuurikeskukseksi? -raportin kokoaman tyén tavoitteena ja tarkoituksena on
ollut, tilaajan asettamien paamaarien mukaisesti, |I6ytaa uudenlainen toimintakonsepti, jolla
Jyvaskylan Lyseon tyhjillaan oleva, arvokas rakennus saa uuden kdytdén museo- ja
kulttuurikeskuksena. Rakennukseen sijoittuisi Jyvaskylan kaupungin museoiden toimintoja
(Jyvaskylan taidemuseo, Suomen kasitydn museo, Jyvaskylan Lyseon museo Keski-Suomen museon
erillismuseona) sekd muuta kulttuurikdytt6a mahdollistavia tiloja.

Museo- ja kulttuurikeskus -ajattelu pohjautuu Jyvaskylan museoiden pitkdn tahtdayksen kehittamis-
tavoitteisiin, joilla halutaan varmistaa monipuoliset, Jyvaskylan keskustaa elavéittavat ja kaupungin
profiilia nostavat kulttuuri- ja museopalvelut. Keskustan kaupunkirakenteen eldavana sailymisen
nakokulmasta tavoite on yhteneva. Lyseon keskeinen sijainti tukee kumpaakin paamaaraa.
Lyseorakennuksen tilat ja niiden suojeluarvot asettavat toimintojen suunnittelulle runsaasti
haasteita ja reunaehtoja. Konseptikartoituksessa tiloihin on haettu eri osapuolten tavoitteita
tukevaa, aktiivista ja kohteen ansaintalogiikkaa parantavaa ja samalla museotoiminnan
uudistamiselle evadita antavaa toimintakonseptia.

Ty6ssa on:

* Kartoitettu toimintoja, joilla rakennukseen saadaan uudistuvaa, museotoimintoja tukevaa
elavyytta ja monipuolisuutta ja jotka tuottavat kokonaisuudelle sen taloutta tukevaa
ulkopuolista tuloa seka lisddvat kohteen yleis6pohjaa.

* Tavoiteltu synergiaetuja mahdollistavaa kokonaisratkaisua, jossa Jyvaskylan Lyseon
rakennus sinne sijoittuvine toimintoineen muodostuu aktiiviseksi ja houkuttelevaksi
kulttuurin ja muun luovan toiminnan keskittymaksi, joka palvelee seka kaupunkilaisia etta
matkailijoita.

* Etsitty kiinnostavan palvelukokonaisuuden synnyttamista lyseorakennukseen tilojen
sallimissa rajoissa ja monipuolisena yhteistyona. Padkayttdjina lyseorakennuksessa tulisivat
olemaan Suomen kasityon museo, Jyvaskylan taidemuseo seka Keski-Suomen museon
yllapitama Jyvaskylan Lyseon museo.

* Huomioitu, etta selvityksen lopputuloksena Suomen kadsitydn museon ja Jyvaskylan
taidemuseon nykyiset huoneistot Kauppakadulla vapautuvat myyntiin. Samalla Suomen
kasitydn museon ja Jyvaskylan taidemuseon nykyisten nadyttelytilojen yhteydessa sijaitsevat
toimistot, arkistot ja sdilytystilat sijoitetaan muun museotoiminnan yhteyteen.

Tyon kuluessa tarkedksi keskustelukysymykseksi nousi museotoimintojen, kulttuuripalvelujen ja
tapahtumallisuuden rooli keskusta-alueen aktivoijana ja elavoittdjana aikana, jolloin kaupan ja
liikenteen palveluita on jo siirtynyt pois ydinkeskustasta. Ndin ollen koko Lyseokorttelin
asemakaavoitus ja sen kehittaminen myos kiinnostavia museo- ja muita palveluja tarjoavana
kokonaisuutena on osa huomattavasti laajempaa kaupunkikeskustan suunnittelukysymysta.
Lyseokorttelin kehittaminen sisdltyy yhtena keskeisena tavoitteena Jyvaskylan kaupunkikeskustan
juuri kdaynnistyneeseen, nelivuotiseen kehityshankkeeseen.

Tyon keskidssa on ollut Suomen kasitydn museon ja Jyvaskyldn taidemuseon tavoitteita tukevan
yhteistoimintamallin kirkastaminen Lyseon tiloissa toimivaksi vetovoimaiseksi kokonaisuudeksi. On
muistettava, ettd myos museotoimintaa kohdistuu runsaasti odotuksia: museoiden odotetaan
kehittyvan ja lisddvan taloudellista, sosiaalista ja kulttuurista vaikuttavuuttaan suhteessa



kaupunkilaisiin seka muualta tuleviin kotimaisiin ja kansainvalisiin kulttuurimatkailun yleisdihin.

Museot ovat padosin julkisilla varoilla yllapidettyja laitoksia, joilta odotetaan myds oman
rahoitusosuuden kasvattamista oman toimintansa puitteissa. Museoviraston vuoden 2013
Museotilaston mukaan keskimairainen omarahoitusosuus oli museoissa 14,6 %*. Oman tulon
ansainnan keinoina museot pyrkivat tarjoamaan nykyisille ja uusille asiakkaille entista
kiinnostavampia ja houkuttelevampia kokonaiselamyksid, vetovoimaisia erikoisndyttelyita, jotka
lisadvat museoiden paasylipputuloja seka kehittdamaan museokauppojen ja -kahviloiden tarjontaa
ja palvelua, houkuttelemaan jatkuvasti uusia yleis6ja monimuotoisella tapahtumallisuudella seka
laajentamalla yhteistydverkostoja eri suuntiin, myos yrityksiin.

Museot joutuvat miettimaan myds yleisépalvelujen tuottamisen ammattimaisia tapoja, kuten
ravintola- ja kahvilapalvelujen ulkoistamista kokonaisuutta profiloiville luoville alan toimijoille.
Liiketoimintojen ja ansainnan kehittaminen edellyttaa museoissakin, paitsi niiden toimintatarpeita
vastaavia tiloja, myds kokonaisymparistéon huomiointia, johon kuuluu hyvaa liikepaikkaa,
huomioarvoa, ndkyva markkinoinnin nakyvyytta ja matalaa kynnysta asiakkaiden tavoittamiseksi.

Jyvaskylan taidemuseon, Keski-Suomen museon ja Suomen kdsitydn museon kanssa on tyon
kuluessa yhteistydssa hahmotettu:
* yhteisesti tarvittavat museotoiminnan ja yleisdjen peruspalvelut, tilat ja tilaan suunnitellut
toiminnot seka niiden kaavailtu tuotantotapa tyon tavoitteet huomioon ottaen
* tuotettu museoon sopivia uudentyyppisia toiminta-ajatuksia ja yhteistydmahdollisuuksia
* kartoitettu Lyseokorttelin tulevan kehittamisen tuomia muita tulevaisuuden
toimintamahdollisuuksia ja niiden my6ta tulevaa lisdarvoa museoiden asiakaslahtoiselle
toiminnalle.

Selvityksen teon yhteydessa on arvioitu museoiden nykyista kiintedmman yhteistoimintamallin
seuraamuksia museoiden perustoiminnoille seka niiden sijoittumiselle Jyvaskyldssa eri
toimipisteisiin. Ruusupuiston museoiden (Keski-Suomen museo ja Alvar Aalto -museo) tilojen
suunnittelu ja toiminnan kehittdaminen on suorassa yhteydessa Lyseorakennuksen ratkaisuihin.

Ty6 on tehty ohjausryhman ohjauksessa. Selvityksen taustaksi on haastateltu Jyvaskylan eri
toimijoita seka kutsuttu suuri maara sidosryhmien edustajia ja museoiden henkiléstda
osallistumaan kahteen ideointitydpajaan, joiden tuloksia on hyédynnetty museoiden johtajien
kanssa tehdyssa suunnitteluyhteisty®ssa. Lisaksi tyon tekija tapasi Suomen kasitydn museon
asiakasraadin 16.9.2014. Jyvaskylan Tilapalvelu on tuottanut Lyseosta museo- ja
kulttuurikeskukseksi? -selvitykseen tilankdyttéluonnokset.

Kiitdn koko ohjausryhmaa ja erityisesti museojohtajia Simo Kotilaista ja Heli-Maija Voutilaista seka
museotoimenjohtaja Pdivimarjut Raippalinnaa erittdin asiantuntevasta ja onnistuneesta
yhteistyosta.

Helsingissa 5.3.2015
Outi Raatikainen
Toimitusjohtaja, Pink Eminence Oy

! Museovirasto, Museotilasto 2013 (uusin)



2. Nykytilanne
2.1. Lyseorakennuksen tilanne

Jyvaskylan Lyseon lukiolta vapautunut, talla hetkella tyhjillaan oleva, vuonna 1902 valmistunut
lyseorakennus, on Jyvaskylan keskustan historiallinen maamerkki. S.Gripenbergin ja W.Polénin
suunnitteleman lyseorakennuksen vanhan osan peruskorjaus on tehty 1979 ja rakennus on nyt
peruskorjauksen tarpeessa. Kerrosalaa lyseon vanhassa osassa on 3583 kemzja sen kokonaisala on
3983 brm”. Tontti kuuluu Jyvaskylan kaupungille. Rakennuksesta on tuotettu runsaasti tietoa.
Viimeksi on valmistunut Ulla Pohjamon Jyvaskylén lyseo Rakennushistoriaselvitys vuonna 2013,
Selvityksessa todetaan sivulla 105:

”Rakennus sisustuksineen on yli 150 vuoden aikana syntynyt kulttuurihistoriallisesti merkittévé
kokonaisuus, jonka arvo on paitsi sen alkuperdisyydessé myds sen monikerroksisuudessa.
Rakennuksen ominaispiirteitd ja niihin liittyvid arvoja tulee vaalia kunnostus- ja muutostoissd.
Rakennuksen julkisivut ja keskeiset sisétilat tulee sdilyttdd siten, ettd niiden erityispiirteet ja arvot
turvataan. Tilojen muutokset ja mahdolliset uudet toiminnot tulee sijoittaa keskeisten tilojen
ulkopuolelle nykyisten aputilojen, teknisten tilojen ja sdilytystilojen paikalle. Jos rakennusosia tai
pintamateriaaleja joudutaan uusimaan, se tulee tehdd alkuperdistd vastaavilla materiaaleilla ja
tekniikoilla. Alkuperdistd ja mydés rakennukseen sen historian aikana kerrostunutta sisustusta,
pintoja, kiintokalusteita ja irtokalusteita, taideteoksia ja valaisimia tulee sdilyttdd ja palauttaa
uusittuihin tiloihin peruskorjauksen jélkeen.”

Jyvaskyldn Tilapalvelu laati vuonna 2013 hankeselvityksen (20.9.2013) jossa tutkittiin
mahdollisuutta Suomen kdsitydn museon ja sen puitteissa toimivan Suomen
kansallispukukeskuksen toimintojen sijoittumiselle Lyseoon. Jyvaskylan taidemuseon sijoittumista
tiloihin yhdessa Suomen kasitydn museon kanssa ei selvitetty, koska lahtokohtaisesti todettiin,
ettei tiloihin mahdu enempaa kuin yksi museotoimija. Rakennuksen laajentaminen muualle kuin
koillispaddyn sisaankdynnin suuntaan ei ollut hankeselvityksessa esilla. Rakennuksen kellarissa
oleva Jyvaskylan Lyseon museo on ollut auki vain sopimuksesta.

Hankeselvitys® antaa tarkkaa tietoa sekd Suomen kasityon museon etté Kansallispukukeskuksen
nykyisista toimitiloista Kauppakatu 25:ssa. Tiloista todetaan niiden riittdmaton laatutaso
museotoiminnan, siihen liittyvan logistiikan ja esteettdmyysvaatimusten osalta. Hyvana puolena on
se, ettd Kauppakadun myymalarivistossa sijaitsevalla museolla on ns. matala kynnys houkutella
yleis6a sisaan. Toiminta nakyy ikkunoista ulos ja tama antaa vihjeita sisalla olevista nayttelyista.
Nayttelytilaa museolla on kiytossd 612 m” ja kokonaistila on 1750 m”.

Peruskorjausta odottava suojeltu lyseorakennus soveltuu tulevaisuudessakin todennakoisesti
parhaiten julkisille toiminnoille. IIman korjaustoimenpiteita rakennusta ei juuri voi hyddyntaa
viranomaisvaatimukset tayttavaan toimintaan. Kdytanndssa jokainen tiloja ja tilajakoa tavalla tai
toisella hyodyntamaan pystyva toiminto edellyttda kustannuksia aiheuttavia korjauksia ja
muutoksia. Kayttotarkoituksen muutos asemakaavoitusvaiheessa mahdollistaa erilaisten

2 Ulla Pohjamo Jyviskylan Lyseo, Rakennushistoriaselvitys, Keski-Suomen museo 2013
3 Jyvaskylan Tilapalvelu: Jyvaskyldn Lyseon hankeselvitys Suomen kisitydn museoksi ja Suomen
kansallispukukeskukseksi 20.9.2013



vaihtoehtojen kuten asumisen ja/tai liilketoiminnan toteutuksen. Lyseorakennukseen liittyy
koulukaytdn paatyttya Jyvaskyldssa vahvoja tunnelatauksia ja samalla toive siita, etta
kulttuurihistoriallisesti merkittdava rakennus saataisiin arvoiseensa kayttoon.

2.2. Keskustan kehittamisen tavoitteet ja vaikutukset lyseorakennuksen suunnitelmiin

Tyhjilladn olevan lyseorakennuksen kohtalon ratkaisu ei ole yksittdinen toimi, vaan Lyseokorttelin
kehittaminen on keskeinen osa Jyvaskylan keskustan kehittamistd, sen painopisteiden valintaa ja
sitd koskevaa paatoksentekoa. Kaupunkikeskustojen eldavana pysyminen aiheuttaa huolta
Jyvaskyldssakin (Jyvaskylan keskustan kehittaminen, pp-presentaatio 30.09.2014/Anne Sandelin).
Lyseokorttelin kehittaminen sisaltyy Jyvaskylan kaupungin marraskuussa 2014 kdaynnistamaan
nelivuotiseen Keskustan kehittamishankkeeseen. Vahittaiskaupan murros (keskustahakuisen
erikoiskaupan vahentyminen) ja uudet kulutustottumukset, kuten verkkokauppaostokset,
vahentavat kaupan tilantarvetta. Kaupungin keskustan tulisi kehittamishankkeen tavoitteiden
mukaan tarjota jatkossa nykyista enemman palveluelamyksia, ajanviettopaikkoja ja kohtaamisia
mahdollistavia kiinnostavia valitiloja. Aiemmin kauppa on ollut keskustan suurin vetovoimatekija
tapahtumien ja palvelujen ohella, nykysuuntaus viittaa siihen, etta palvelujen, tapahtumien ja
asumisen maaran kasvun pitaa jatkossa korvata kaupalta vapautuvaa tilaa. Kahvilat, ravintolat,
elokuvateatterit ja kulttuuripalvelut ovat palveluja, joilla keskustaa voidaan pitda aktiivisena myds
tulevaisuudessa.

Lyseon korttelin kehittaminen, arvokiinteiston uusi kayttd, rakennuksen avautuminen
kaupunkilaisille ja muualta tuleville seka tontin tadydennysrakentaminen osin asumiskayttoon ovat
tulevaisuutta. Lyseokorttelin ja sen lahiymparistdn tuleva asemakaavoitus mahdollistaa
padtdksenteossa edistettavaksi valitun lyseorakennuksen toimintakonseptin huomioon ottamisen.
Monipuolisen ja laadukkaan kulttuuri- ja tapahtumatarjonnan sadilyttdminen keskustassa on
museotoiminnan kehittamisen kanssa yhteneva tavoite Jyvaskylassa.

Laadukkailla kulttuurikohteilla ja tapahtumilla on huomattava imagollinen/identiteettia luova,
sosiaalinen ja aluetaloudellinen vaikutus kaupungeille. Lahelld Jyvaskylaa sijaitseva Mantta ja
Serlachius-museot ovat hyva esimerkki siitd, kuinka kuvataiteesta ja museoista on tehty pienen
paikkakunnan valtakunnallinen vetovoimatekija ja profiilin nostaja.

2.3. Museoiden tilanne

Jyvaskyldssa tehddan valtakunnallisesti ja jopa kansainvalisesti merkittavaa ja monipuolista
museotyotad. Kaupungin talousarviossa olevan Museopalveluiden maararahan piiriin kuuluvat
Jyvaskylan taidemuseo (aluetaidemuseo), Keski-Suomen museo (maakuntamuseo) ja Suomen
kasitydn museo (valtakunnallinen erikoismuseo). Lisdksi kaupunki avustaa Alvar Aalto -museota ja
Keski-Suomen limailumuseota seka tukee vastikkeellisesti Jyvaskylan yliopiston Tiedemuseoon
kuuluvaa Keski-Suomen luontomuseota. Edelld mainittujen museoiden lisdksi Jyvaskylan yliopiston
Tiedemuseon kulttuurihistoriallinen osasto toimii Seminaarinmaelld. Sen nayttelyt ovat esilla
Nayttelykeskus Soidussa. Kaikkiaan Jyvaskyldssa on kuusi ammattimuseota, jotka monipuolisella
tavalla, toisiaan taydentden vaalivat ja esittelevat kulttuuriperintda, taidetta ja arkkitehtuuria.
Jyvaskylaldisten museoiden erityinen ja tunnettu vahvuus on edistyksellinen museokasvatus ja



pedagoginen osaaminen. Museot ovat paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti verkottuneita
toimijoita, jotka tekevat jo nyt hyvaa yhteisty6ta ja joilla on runsaasti yhteistydkumppaneita.

Suomen kdsitydn museo toimii valtakunnallisena erikoismuseona suomalaisen kdsityo- kulttuurin,
kasitydn perinteen seka tiedon ja taidon sadilyttdjand, hoitajana, tallentajana ja valittdjana. Museo
edistaa kasitydn arvostusta ja tukee kasityoldisyytta ammattina, harrastuksena ja taiteena seka
kannustaa luovaan yrittdjyyteen. Suomen kasitydon museon kokoelmat, kirjasto ja arkistot
muodostavat asiantuntevasti hoidetun kokonaisuuden, joka on helposti museon asiakkaiden
saatavilla. Museo jarjestda nayttelyita ja tapahtumia seka asettaa tietonsa kokoelmien, arkistojen,
kirjaston ja tietokantojen valityksella kaikkien alasta kiinnostuneiden kaytettavaksi. Valta-
kunnallisena erikoismuseona sen tehtdva on toimia valtakunnallisesti oman alansa asiantuntijana.

Museo toimii nykydaan kahdessa toimipisteessa. Kokoelmien sailytystilat ja Konservointikeskus
sijaitsevat Salmirannassa. Vuonna 1992 perustettu Suomen kansallispukukeskus toimii samoissa
tiloissa museon kanssa.

Jyvaskylan taidemuseo on Keski-Suomen aluetaidemuseo. Museon toimialaan kuuluvat erityisesti
keskisuomalainen kuvataide, suomalainen ja kansainvalinen taidegrafiikka ja -valokuva seka
kokoelmia taydentava koti- ja ulkomainen taide. Toiminnan painopisteend on osallistumisen ja
oivaltamisen mahdollisuuksia tarjoava yleisétyd, museo- ja taidekasvatus.* Jyvaskylan taidemuseon
tehtdvana on myos huolehtia oman toiminta-alueensa visuaalisen kulttuurin tallentamisesta,
tutkimuksesta, opetuksesta, tiedonvalityksesta seka ndyttely- ja julkaisutoiminnasta.

Museon kokoelma- ja vaihtuvien nayttelyiden tila Holvi sijaitsee Kirkkopuiston laidalla kdvelykadun
tuntumassa. Museolla on ndyttelytoimintaa myds Galleria Ratamossa Grafiikkakeskuksessa, joka
muutti Veturitalleille syksyllda 2012. Osa kokoelmien sailytystiloista on nadyttelytilojen yhteydesss,
osa Kokoelmakeskuksessa.

Museo jdrjestda Holvissa 3—4 vaihtuvaa paanayttelya vuosittain seka pienempia
galleria-nayttelyitd. Jyvaskylan taiteilijaseuran vuosindyttely jarjestetdan yhteistydssa
taiteilijaseuran kanssa vuorovuosin Jyvaskylan taidemuseon ja Keski-Suomen museon tiloissa.
Maadrdajoin toistuvana kansainvalisena nayttelyna on edelleen Graphica Creativa, joka jarjestettiin
ensimmaisen kerran vuonna 1975. Laajuutensa vuoksi osa nayttelysta on ollut esilla Keski-Suomen
museossa.

Jyvaskylan taidemuseo ja Suomen kdsitydn museo ovat hallinnollisesti osa Jyvaskyldan kaupungin
museopalveluita, joihin kuuluu my6s Keski-Suomen museo ja sen erillismuseona Lyseon museo,
joka on sijainnut Lyseo-rakennuksessa. Alueelliseen ja valtakunnalliseen toimintaansa museot
saavat korotettua henkilotyévuosiin sidottua valtionosuutta.

Osana Jyvaskylan taidemuseota toimii Grafiikkakeskus ja osana Suomen kasitydn museota toimivat
Kansallispukukeskus seka Konservointikeskus. Jyvaskyldan taidemuseon, Suomen kdsitydn museon
ja Kansallispukukeskuksen nykyiset paanayttelytilat oheistiloineen sijaitsevat entisissa
liikehuoneistossa kaupungin ydinkeskustassa vierekkaisissa kortteleissa, Kauppakatu 23:ssa ja
Kauppakatu 25:ss3. Konservointikeskus toimii Salmirannassa.

* jyvaskyla.fi/taidemuseo



Kolmella museolla on yhteista sdilytys- ja toimitilaa Kokoelmakeskuksessa Salmirannassa. Suomen
kasitydn museon tekstiilien sadilytystilat ovat Konservointikeskuksen tilojen yhteydessa
Salmirannassa ja arkistotilat museon nayttelytilojen yhteydessa Kauppakatu 25:ssa.

Jyvaskylan taidemuseon ja Keski-Suomen museon toimistotilat sijaitsevat Vapaudenkatu 28:ssa 1.

kerroksessa. Keski-Suomen museon arkistotilat sijaitsevat kaupunginkirjaston pohjakerroksessa
arkistokdytt6on vuonna 2013 kunnostetuissa tiloissa. Paatearkistot sijaitsevat

Kokoelmakeskuksessa. Sdilytys- ja arkistotilojen tarve kasvaa kokoelmien karttumisen myaota.
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Kuva: Museovirasto, www.vaikuttavamuseo.fi

Jyvaskyldan kaupungin museoita koskeva palveluverkkoselvitys (Jyvaskylan kaupunki Museopalvelut
31.5.2011) antaa runsaasti tietoa museoiden toiminnasta ja nostaa esiin museoiden nykytilannetta
kaupungissa ja kuvaa museotoiminnan haasteet koko 2000-luvulta:

“Museoiden talouteen liittyvi keskeinen ongelma pitkin 2000-lukua on ollut varsinaiseen
asiakkaalle suuntautuvan toimintaan (ndyttelyt, museokasvatus, kokoelmat, julkaisut, tiedotus,
markkinointi) kédytettdvdn rahoituksen véheneminen kustannustason jatkuva nousun sekd
sddstoétoimenpiteiden seurauksena tehtyjen leikkausten myétd. Valtakunnallisesti vertailtuna
museotoimintaa pidetddn Jyviskyldssa ylla keskimddrdistd alemmilla kustannuksilla per asukas.
Vuonna 2009 Jyviskyldn museoiden nettomenot olivat keskimddrin 9,62 euroa/ asukas kun
valtakunnallinen keskiarvo (46 museota) oli 15,15 euroa/ asukas.

Museoiden toiminnan rahoitukseen tulee hakea ratkaisuja museoiden yhteisty6td kehittdmdlld
sekd tulokehitykseen vaikuttamalla. Konkreettisia ratkaisuja ovat museotilojen yhteiskéytén
lisddminen, ndyttelyohjelmien pitkdjéinteinen yhteensovittaminen, useamman museon voimien
yhdistéminen erikoisndyttelyiden toteuttamiseksi sekd museokauppa- ja kahvilatoiminnan
kehittdminen.”

5 Jyvaskylan kaupunki Museopalvelut 31.5.2011 palveluverkkoselvitys



Museoverkkoselvityksessa kaavaillaan, etta Jyvaskylan taidemuseon ja Suomen kasitydn museon
asiakaspalvelu, nayttelytoiminta ja tapahtumatarjonta keskitetdan yhteen museokohteeseen
kaupungin keskusta-alueella vuoteen 2020 mennessa ja ettd samaan yhteyteen keskitetdaan
museopalveluiden ja kolmen museon hallinnon seka keskusta-alueen henkiléston tyotilat seka
kirjasto- ja arkistotilat. Samalla luovutaan epdkaytanndllisista, alun perin liiketiloiksi suunnitelluista
nykyisista tiloista Kauppakatu 23:ssa ja 25:ssa.

Keskustassa sijaitsevan museotoiminnan keskeisiksi toimijoiksi on museoverkkoselvityksen pohjalta
kaavailtu Jyvaskyldn taidemuseota ja Suomen kadsitydén museota, jotka molemmat yhdessa Keski-
Suomen museon kanssa muodostavat Jyvaskylan kaupungin Museopalvelut. Museot saavat
erityisstatuksensa vuoksi henkiltydvuosiin sidottua korotettua valtionosuutta. Jyvaskylan
kaupungin museopalvelujen museossa kay vuosittain yhteensa yli 100 000 kavijaa.

Tassa tyossa esitetty toimintakonsepti noudattelee museoverkkoselvityksen tavoitteita yhteistyon

lisdadmisen ja tulokehitykseen vaikuttamisen osalta, tosin erilaisin mahdollisuuksin tilaratkaisuista
johtuen.

XO\'&‘JI’\A i as!qkas?alvelul o

on %—;/
Poveliua,
'3\ejsépa\ve\u!

- @}_} ( Oks‘anh‘;v:*—'ijapa\ve\qs

Kuva: Museovirasto, www.vaikuttavamuseo.fi

2.3.1. Ruusupuiston museoiden kehittdminen ja museo- ja kulttuurikeskus

Ruusupuiston museokeskittyman kehitysvuodet ovat 2016-2020:

* Keski-Suomen museon peruskorjauksen yhteydessa 2017-2018 rakennetaan arkkitehtonisesti
korkeatasoinen yhdyskadytava Ruusupuiston museoiden, Alvar Aalto -museon ja Keski-
Suomen museon vilille

Keski-Suomen museo avautuu yleisolle peruskorjauksen jalkeen vuonna 2019
Keski-Suomen museon perusnayttelyt uusitaan ja Jyvaskylan taidemuseon
keskisuomalaisen kuvataiteen kokoelmandyttely toteutetaan niiden yhteydessa

Alvar Aalto -museo peruskorjataan 2018-2019 ja uusi perusnayttely avautuu vuonna 2020
Alvar Aalto -museon ja Keski-Suomen museon yhteinen museokauppa sijoitetaan
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museoiden valiin rakennettavaan yhdyskaytavaan

* Museoiden kahvilapalvelut sijoittuvat Alvar Aalto -museoon ja Keski-Suomen museon
kahvio toimii tarvittaessa tilauskahvilana

* Museoiden tyopaja-, opinto- ja kokoustilat ovat yhteiskaytossa

* Asemakaava mahdollistaa Keski-Suomen museon maanalaisen laajennuksen
ylapihan parkkipaikan alle

Museoiden uudistamisen suunnittelu tilojen osalta on ajankohtaista jo kevaalla 2015, jolloin
kdynnistyy vuonna 2013 tehdyn Keski-Suomen museon peruskorjauksen hankesuunnitelman
paivittdaminen. Samalla tulee tehda Jyvaskylan taidemuseon tilantarpeisiin liittyvat ratkaisut.
Keskustassa sijaitsevan museotoiminnan toimintakonsepti vaikuttaa museoverkon rakenteeseen.
Mikali lyseorakennukseen tassa selvityksessa esitetty kokonaisuus paatetaan toteuttaa, uutta
maanalaista vaihtuvien ndyttelyiden tilaa ei tarvitse rakentaa Keski-Suomen museoon, vaan
muunneltava ja museo-olosuhteet tayttava nayttelytila tehdaan yhteiskayttdisena museon
yhteyteen.

Ehdotukset vaikutukset museoiden tiloihin ja niiden siirtoon ovat seuraavat:

Nayttelytilat yhteensa 1095 m2
Vaihtuvat nayttelyt: 664m?2
Kokoelmanayttelyt: 321m2

Muut: 110 m2

Keski-Suomen
museo

Jyvaskyldn taidemuseo 690m2 ;ppakatu Suomen késity6n museo ja

Vaihtuvat nayttelyt: 568 m2 23ja25 Kansallispukukeskus, 612 m2

Kokoelmanayttelyt: 122 m2 1302 m2 Vaihtuvat ndyttelyt: 339 m2
Kokoelmanayttelyt: 273 m2

Jyvaskylan taidemuseon sdilytystila,

120 m2 Toimistotilat, 440 neliota, 11+ 6-10

tyontekijaa

Suomen kasitydn museon sailytystila ja
arkisto, 430 neliota

VAPAUDENKATU 28 KOKOELMAKESKUS

3. Jyvaskyla kulttuurikaupunkina ja alueen kulttuuriset vetovoimatekijat matkailussa

Jyvaskylan kulttuuritoiminnan aktiivisuus ja monipuolisuus nousi hyvin esiin selvitystyon kuluessa.
Museotoiminnassa esille tullut oman kaupungin ja Keski-Suomen maakunnan asukkaiden
palveleminen, yleisoty6lahtoisyys, pedagogiaosaaminen ja kansalaisten osallistaminen ovat jo
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nykyisin vahvuuksia. Yhteistydkumppaneita museolle 16ytyisi runsaasti lahes kaikilta kulttuurin eri
aloilta, joten kulttuurikeskusnimitys olisi oikea esitystapa toiminnalle.

Nyt kyseessa olevan selvitystydon yhteydessa pidetyissa tydpajoissa kannettiin huolta
kaupunkikeskustan kehittamisen koordinaation tarpeellisuudesta. Paallekkaista tarjontaa ei ole
viisasta rakentaa, ja syntyvilla museokeskittymilla on hyva olla oma profiili. Tama syntyykin
luontaisesti erilaisten sijaintien ja sisaltdjen perusteella. Tyopajojen keskusteluissa pohdittiin, etta
Lyseon museotoimintojen profiili voisi olla “urbaanimpi” kuin Ruusupuistossa ja sen
tapahtumatarjontaa voitaisiin hyvin suunnata eri kohderyhmille. Tama luonnollisesti heijastuu
toiminnan sisaltdihin ja aukioloaikoihin seka yhteistyéverkostoon. Uudistetut tilat keskustassa
tuovat mahdollisuuden rakentaa myds uudentyyppista yhteistyoverkostoa esimerkiksi yritysten
suuntaan.

Museoiden attraktiivisuus matkailukohteina riippuu ensisijaisesti sisaltdjen kiinnostavuudesta,
vaikka myds markkinointikyvylla ja yleis6a palvelevilla aukioloajoilla on suuri merkitys. Museoista
matkailijoita kansainvalisesti kiinnostavin on Alvar Aalto -museo ja Aallon arkkitehtuuri on
pysyvasti yksi kaupungin kulttuurimatkailun vetovoimatekijoista. Myds Suomen kadsitydn museo
valtakunnallisena erikoismuseona on ainoa laatuaan. Museolla on edellytyksia kasvaa kansallisesti
kiinnostavaksi matkailukohteeksi, jos sen tilalliset, sisallolliset ja toiminnalliset edellytykset antavat
sithen evdita. Kaupunkifestivaali Jyvaskyldan Kesa kerdsi tdnd vuonna noin 22 000 kavijaa ja
Yldkaupungin yo hieman enemman. Varsinaisia suuria, kansallisia yleisdja houkuttavia
kulttuuritapahtumia kaupungissa ei toistaiseksi ole®. (Mantan Kuvataideviikot mahtuu
kadvijamaaransa (57 795 ) perusteella maan kymmenen suurimman festivaalin joukkoon.)

Kulttuurimatkailussa valttina Jyvaskylan seudulla nahdaan Alvar Aallon ohella paikallisuus. My6s
tapahtumamatkailu tarvitsee uusia kulttuurisisaltdja ja palveluja. Palvelujen tuotteistaminen on
parantanut matkailijoille suunnattua tarjontaa Jyvaskyldssakin ja tyota jatketaan. Laadukkaista
paikallisista matkamuistoista, erityisesti korkeatasoisista designtuotteista ja niiden jakelusta
huolehtivista myymaldista on pulaa. Museomyymalat voivat olla yksi ratkaisu puutteeseen.

Lahella sijaitsevasta Mantadsta on tullut nykytaiteen ja taidesisaltdisen kesamatkailun
huomionarvoisin kohde Helsingin ja padakaupunkiseudun ulkopuolella. Jyvaskylan museot voivat
rakentaa nakyvaa, alueellista yhteistyota Manttaan avatun uuden Taidemuseo Géstan, muiden
Mantan museoiden seka Mantan kuvataideviikkojen kanssa.

4. Toimijoiden ja sidosryhmien tahtotilat, valmiudet ja odotukset konseptille

Jyvaskylassa lyseorakennus, jossa toimi Suomen ensimmainen suomenkielinen oppikoulu, herattaa
vahvoja intohimoja. Kaikki selvitystyon aikana haastatellut ja tydpajoihin osallistuneet henkil6t ja
tahot ovat yksimielisia siita, ettd rakennus on saatava “arvoiseensa” kayttéon. Himmastyttavan
monet eivat kuitenkaan ole koskaan kdyneet tiloissa. Lyseon tilojen joustamattomuus ja sen
korjauskulut herattavat huolta. Jyvaskylan Tilapalvelu pyrkii saamaan keskeisella paikalla
sijaitsevan lyseorakennuksen sellaiseen kayttoon, joka palvelisi kaupunkikeskustan aktiviteettien
sdilyttamista mahdollisimman jarkevin taloudellisin perustein ja seuraamuksin. Toiminnan pitaisi

6 festivals.fi/tilastot/festivaalien-kayntimaarat-2014/#.VNeo3Sjthbw
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ratkaista jo aiemmin tunnistettuja kaupungin tilojen kehittamistarpeita.

Ideointitydpajat 16.9. kulttuuritoimijoille ja sidosryhmille seka 8.10. museovaelle hakivat
vastauksia siihen, miten asukkaita ja muuta yleisda palveleva museo- ja kulttuurikeskustoiminta
voisi rakentua.

Museo- ja kulttuurikeskuksesta odotetaan "kokonaiselamysta”, aktiivista, avointa ja kutsuvaa
olohuonetta, joka mahdollistaa uusia elamyksia eri-ikaisille yleisdille. Ideoita toiminnoiksi esitettiin
runsaasti. Sisaltéjen vaihtuvuus, osallistavuus, toiminnallisuus ja tasokkuus, kulttuurin lajien
rajanylitykset seka hyvat yleisopalvelut ovat suuria odotusarvoja. Profiililtaan siitd odotetaan
uskaltavaa ja monimuotoista seka kaupunkikulttuuria esille tuovaa paikkaa. Mahdollisuus vuokrata
tiloja muille toimijoille nahtiin aktiviteettia lisddvana ja tarpeellisena toimintana. Liitteena 1 (sivu
21) tyopajojen ideointeja kootusti.

Museoammattilaisille suunnattu tyépaja pyrki hakemaan vastausta ohjausryhman evastykseen
“suunnitelkaa niin kuinka olisi hyva”. Paatelmia olivat, etta:

* ->Tilojen yhteiselle hyodyntamiselle on I6ydettavissa myds yhteinen toiminnan malli, jos
tilojen muokkauksella ja lisarakentamisella luodaan perusedellytykset riittavalla
kunnianhimon tasolla. Sisall6t ja aktiviteetti tiloissa eivat tule tuottamaan ongelmia.

* Suurimmat tilalliset haasteet museoiden sijoittamisessa ratkeavat, jos pihan alle saadaan
sijoitettua yhteiskayttdinen monitoimihalli (vaihtuvia) nayttelyita varten

* lItse lyseorakennus on arvokas jo sindllaan ja voidaan profiloida aktiiviseksi ja monipuoliseksi
kulttuuritoimintojen tilaksi, jonka sydamena on “Museokatu”. Museokatu on kaikkien
kolmen museon (Jyvaskylan taidemuseon, Suomen kasitydn museon ja Jyvaskylan lyseon
museon) yhteinen uutta ndyttelytekniikkaa hyodyntava perusndyttelytyyppinen kooste,
jossa voi sisaltdina olla myds vaikkapa “suomen kielen tarina”.

Museotoimijoiden tavoitteena on turvata jatkossakin mahdollisuudet oman toiminnan ja
yleisdsuhteen kehittamiseen. Nykyisissa tiloissa saavutettuja tydn tuloksia ja onnistuneeksi
koettuja toimintatapoja ei haluta menettda tai muuttaa ellei luvassa ole jotakin nykyista parempaa.
Kaikilla toimijoilla on tiedossa kaupungin haasteellinen taloustilanne, mutta muutoksissakin
halutaan hakea ratkaisuja, joilla pystytaan vastaamaan oman toiminnan tulevaisuuden haasteisiin:
odotukset museotoiminnan vaikuttavuuden kasvua kohtaan ja kilpailu ihmisten vapaa-ajasta
edellyttavat kykya uudistumiseen seka tilojen etta toiminnan tasolla. Kompromissit ja valiaikaisuus
eivat ole motivoivia vaihtoehtoja silloin kun alaan suhtaudutaan kunnianhimoisesti.

Museot eivat myoskdan koe parjaavansa museoalan sisdisessa kansallisessa tai kansainvalisessa
kilpailussa ellei niilla ole kriittiseksi resurssiksi koettua museo-olosuhteiden mukaista, laadukasta
tilaa vaihtuvien nayttelyjen tekemiseen tai vastaanottamiseen paikkakunnalle. Myds eri
paikkakuntien museoiden vdlinen yhteisty6 ja korkeatasoisen ndyttelytoiminta edellyttaa
samantasoisten resurssien tarjoamisen mahdollisuutta.

Lisaksi toivotaan, etta tulevilla tilaratkaisuilla paikataan aukkoja museoiden yleisélle suunnattujen
peruspalvelujen tarjonnassa. Esteettomyyden ohella esimerkiksi (kunnollisen) museomyymalan ja
kahvila- ja ravintolapalvelujen puute ovat esteitd paitsi asiakaspalvelujen kehittamiselle myos
tulonhankinnalle. Museoissa my0s erilaisten kulttuuritapahtumien ja yritys- ja muiden tilaisuuksien
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jarjestaminen on nykyisellddn soveltuvia tiloja ja palveluja edellyttavaa perustoimintaa.

Lyseorakennus on keskeiselld paikalla sijaitseva merkittava Jyvaskylan ydinkeskustan
tunnisterakennus. Talla hetkelld rakennuksen koetaan kuitenkin kaikessa umpinaisuudessaan
kdaantavan rakennuksena selkansa keskustalle. Suomen kasityén museon huoli siitd, miten se
pystyy sailyttamaan nykyisen asiakaskuntansa mielenkiinnon "matalan kynnyksen museona” ellei
(hyvin) suljetuksi koettua lyseorakennusta (tavalla tai toiselle) kyeta uudella sisdankaynnilla ja
siihen liittyvilla info- ja myymalatiloilla avaamaan "kutsuvammaksi” ja nakyvilla opasteilla ja
nimeamisilla tekemaan nakyvaksi, on perusteltu. Asian ratkaisu edellyttdaa hyvaa suunnittelutyota
niin arkkitehdeilta kuin graafisilta suunnittelijoiltakin.

Museot ovat useimmiten kaupunkien merkkirakennuksia ja maamerkkeja. Alvar Aalto -museo,
Keski-Suomen museo, yliopistoalue ja muu Aallon arkkitehtuuri Jyvaskylassa maarittelevat tasoa,
jolla julkiseen rakentamiseen on suhtauduttu. Kaupunkia on kehitetty arkkitehtuurikilpailuin ja
niiden pohjalta toteutunein ratkaisuin. Tastakin syysta odotukset kulttuurikaupungin imagoa
luovan ja tukevan museotilaratkaisun suhteen lyseossa ovat korkealla.
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Kuvitus: Museovirasto, vaikuttavamuseo.fi

5. Jyvdskylan kulttuuritoimijoiden ja tapahtumien tilantarpeita

Yksi selvitystyon haastattelujen ja tyopajojen (2 kpl) keskusteluldhtokohdista oli muiden
toimijoiden tilantarpeiden ja yhteistyokiinnostuksen kartoittaminen. Tyodn johtopdatoksena voi
paatelld, etta lyhytaikaisesti vuokrattavia tiloja esityksille, ndyttelyille, seminaareille, kokouksille ja
juhlille tarvitaan ja etta lyseon juhlasali seka muut tilat voisivat tarjota vastauksia tarvitsijoille.
Lyhytaikainen vuokraus on toiminto, joka tuloja tuottaakseen edellyttaa tiloilta ainakin sellaista
teknista perusvarustelua, joka mahdollistaa pienimuotoisen esittamisen ja puheddnentoiston
yhteyksineen.



Tyon kuluessa haastateltujen kulttuuritoimijoiden antaman tiedon ja eri kulttuuritoimijoiden
tekemien erilaisten selvitysten perusteella Jyvaskylasta puuttuu tiloja ainakin seuraaville
toiminnoille:

* Kamarimusiikki eri kokoonpanoissa

* Muu pienimuotoisten elavan musiikin konserttikokoonpanojen esiintymistilat, kuten jazz.
* Kuoromusiikin esittaminen ja harjoittelu siella missa yleiséja liikkuu

* Vapaiden ryhmien esittdvan taiteen esiintymistiloja (teatteri, tanssi, sirkus)

* Yhdistysten kokoontumis- ja toimitiloja

* Nayttelytiloja ja galleriatiloja pop up —nayttelyille

Lisaksi tiloja tarvitsevat erilaiset yritykset ja yhteisot kokouksiin, seminaareihin ja juhliin.

Esittavat taiteet:
teatteri, tanssi, sirkus

tuloja jaa saamatta

Musiikki:
Pienimuotoiset

Yhdistysten toimistot Kulttuurin
Jyvaskylan kesa, monitoimisali/
Loiskis, Tanssi tila X

aluekeskus |'ne
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6. Museo- ja kulttuurikeskuksen toimintakonsepti Lyseossa
6.1. Museoiden yhteinen keskustan toimipiste

Ty6pajoissa, haastatteluissa sekd museoiden pienryhmatydskentelyssa on kiteytynyt
mielenkiintoisimmaksi ja tavoiteltavimmaksi konsepti, joka pitaa sisallaan museoiden yhteisen
toimipisteen keskustassa. Tama mahdollistuu, jos Jyvaskylan taidemuseon ja Suomen kasityon
museon yhteista vaihtuvan nayttelyn tilantarvetta vastaamaan saadaan ”pihan puolelle”
rakennettua maanalainen, helposti pienempiin osiin jaettavissa oleva monimuotoiseen
ndyttelytoimintaan soveltuva tila (n. 600m?) seka siihen liittyvat varastot (n.100m?). Jyvaskylan
kaupunki tutkii lyseokorttelin kehittamisen yhteydessa maanalaisen pysakdinnin rakentamista
kortteliin. Sen toteutuessa voisi mahdollistua myds museoiden nayttelytilan teko. Ratkaisu poistaisi
vastaavan tilantarpeen Keski-Suomen museon peruskorjaukseen liittyvasta tilaohjelmasta.

Lyseorakennukseen sijoittuvien museoiden sisdankdynti on osoitettava arkkitehtonisesti huomiota
herattavalla ratkaisulla, joka pitaa sisallaan infotilan, lipunmyynnin ja museoiden yhteisen
museokauppatilan seka tilaratkaisun salliessa my6s kahvila/ravintolan. Museotoiminta hyotyy siita,
ettd lyseorakennuksen kylkeen rakentuisi ulosvuokrattavien liiketilojen siipi, jonne esimerkiksi
kasityoldisten tuotteita myyvia designmyymalatyyppinen toiminta voisi sijoittua.

Pysyvan perusnayttelyn lyseorakennukseen saa ainoastaan Suomen kasitydon museo ja siihen
liittyva Kansallispukukeskus. Perusnadyttely sijoittuu entisiin luokkahuoneisiin. Ensimmaisen
kerroksen keskikaytavalle rakentuu museoiden yhteinen “Museokatu”, jonka muuttuva ja
ajankohtainen ilme "kuljettaa” museokavijan sisaan kulttuuriperintdon ja taiteeseen ja innostaa
tutustumaan, osallistumaan ja viettdmaan aikaa museossa ja rakennuksen tarjoamien palvelujen
parissa. Muutoin ensimmainen kerros sisdltdaa kolme museopedagogia- ja tydpajatilaa,
pienimuotoisten (pop-up —)nayttelyiden tilan, museoiden henkil6ston yhteiskayttoisen
tyopistetilan (-> tyotilat padsaantoisesti muualla) sekd Kansallispukukeskuksen tilan. Keski-Suomen
museoon kuuluvan Jyvaskylan Lyseon museon sisaltdja esitellaan nykytekniikkaa hyédyntdaen
”"Museokadun” lisdksi suojelluissa interiddreissa, kuten opettajainhuoneessa, jota voidaan
arvokkaana tilana myds vuokrata kokouskayttéon.

Toinen kerros on keskiosaltaan eri toimijoiden jarjestamille tapahtumille ja Iampidlle varattua tilaa.
Reunoilla luokkahuoneissa on SKM:n pysyvia perusndyttelytiloja (seka yhteiskayttdinen
videotaidetila).

Nykyisin Jyvaskylan lyseon museon tilana oleva kellari hyddynnetdan vaihtuvien tapahtumien, pop
up -nadyttelyiden ja muiden tilaisuuksien sijaintina (myos lyhytaikainen ulosvuokraus tahtaimessa),
palvelujen oheistoimintojen tukikohtana ja liikenevat ullakkotilat varastoina.

Piha hyodynnetaan tehokkaasti kesdisena tapahtumapihana ja/tai ldhiruokatorina terasseineen.
Tama tuo molemmissa vaihtoehdoissa eldvyytta ja asiakasvirtoja museon ymparille. Hyvalla
suunnittelulla saadaan aikaan uusi attraktio Jyvaskylan keskustaan.



16

6.2. Tilavaikutukset kootusti
* Lisdarakentaminen ja rakennuksen muutostyoét:

Maanalainen yhteiskdyttéinen nadyttelytila
Maanalainen yhteiskayttéinen lahivarasto nayttelylogistiikan tarpeisiin
Logistiikan vaatimat liikennetilat pihan alla
Sisddankaynnin ja aulan lisdarakentaminen ja kdynti maanalaisiin tiloihin
Pihanpuolen hissi ja muut viranomaisten vaatimat esteettomyysratkaisut
Kahvila/viinibaari/ravintolapalvelujen ratkaisuksi

* Pihan suunnittelu: kesdiseen tapahtumakayttoon, kahvilan/ravintolan terassikayttoon ja
pienimuotoiseen torimyyntiin (kukkatori, marjatori, Iahiruokatori jne)

* Lyseon sisatilojen peruskunnostus uusiokdyttoon ja sisaltdjen edellyttamat ratkaisut:
Jyvaskylan Lyseon museon nadyttelyn uudistamisen ratkaisu ja alakerran tilojen
kayttoonotto aktiivikdayttdoon.

Toimintakonseptiehdotus on museoiden toiminnan kannalta radikaali ja uusi
yhteistoimintatavan muoto, joka pakottaa museoita muuttamaan sisdisia toimintatapojaan,
yhdistdmaan resurssejaan ja uudistamaan tekemisen kulttuuria.

/- Aktiivinen museoiden ¢ Monitoimihalli
yhteisty6  Yhteiskaytto
* Harrastetloja myds « Lyseorakennuksessa
kumppanitoimijoille pienempi vaihtuvien tila
Vaihtuvat nayttelyt
\ Lasten ja nuorten . .
] Uusi halli ja pop-up
galleria tilat
Tapahtumatilat._erusnayttely ja
Konserttitoiminta Museokatu
Esitykset Uusittu
Lyseomuseo
Museon
o ) Muu ulosvuokraus perusoheispalvelut ) )
¢ Yhteistyokumppanit Kahvila/ravintola
vuokraavat esityksille « Catering
* My6s kokouskaytto « Yhteinen museokauppa

yrityksille ja yhteisdille e Muut lihimyymalit ja
: - palvelut

o tyoskentelytilat
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6.3. Konseptin perusteita ja arviointia
Yhteiskdyttdéinen museo- ja kulttuurikeskus

o sdilyttada monipuoliset museopalvelut ja aktiivisen ja lisdantyvan kulttuuritarjonnan
keskustassa -> tukee keskustan eldavana pysymista tuomalla siihen sadnndéllisesti
monipuolista aktiviteettia

o tuo keskustaan uuden kulttuuritilan my6s pienimuotoisille konserteille ja muille
tilaisuuksille seka luo museoille entista aktiivisemman yhteyden muihin
kulttuuritarjonnan tekijoihin

o tuo uutta tapahtumatilaa my6s yhteisdjen ja yritysten kayttéon

o yhteiskdyttdinen museo mahdollistaa sisall6llisesti tulevaisuuteen katsovan
museotoiminnan, lisaa tilankayton tehokkuutta ja sadstaa resursseja: tyotiloissa,
oheispalvelujen ja tapahtumatilojen kaytossa sekda museoiden sisdisissa tehtdvissa kuten
aukioloaikojen ja tapahtumien vaatimissa henkilostéresursseissa

o merkittava museokohde keskustassa profiloi Jyvaskylan kaupunkia kulttuurikaupunkina

o yhteiskdytto ja lisarakentaminen tuovat Jyvaskyladan myos kokonaan uutta
tilantarjontaa: pop-up —nadyttelytilaa, aktiivisen tapahtumatilan pienimuotoisille
konserteille ja esittdavan taiteen esityksille seka muille tilaisuuksille

o lisdrakentaminen maan alle vdahentda paineita suojellun lyseorakennuksen raskaisiin
muutostoihin ja huomioi paremmin sen arvon

o luovan alan pienyritysten toiminnan (tuunaamot- jne. tyopajabisnes, kdsityotuotteet,
harrastepalvelut) tuominen ldhelle museokokonaisuutta on lisatulomahdollisuus

o vaikuttaa Ruusupuiston museoiden tilantarpeisiin

o Jyvaskylan taidemuseon ja Suomen kasitydn museon nykyiset tilat vapautuvat myyntiin
Kauppakadulta

Museoiden yhteisten toimintojen uusi pohja koostuu seuraavista toiminnoista:

« yhteinen vaihtuvien nayttelyiden tila x 600m’
« yhteinen vaihtuvien nayttelyiden l3hivarasto n. 100 m?
-> nayttelyjen kuljetuslaatikoiden purku, kasittely ja sdilytys helpottuu
* yhteinen tydskentelytila museohenkildstélle
* yhteinen “Museokatu” — perusnayttely
* yhteiset museopedagogiatilat:
* Lasten “museosiipi”
* Nuorten tilat
* yhteinen museokauppa
* yhteiset oheispalvelut: kahvila/baari/catering/ravintolapalvelut
* yhteinen tapahtumatilojen hyddyntaminen juhlasalissa ja pihalla
* yhteiset tapahtumatuotannon ulkoistetut palvelut ja tuottaminen tuovat synergiaetuja

Yhteistoiminnan onnistumisen toiminnalliset edellytykset:
* museot hyddyntdvat yhteiskdyttodisia tydskentelytiloja ja museopedagogiatiloja

* museot hyddyntavat yhteisia tapahtumatuotanto-, markkinointi- ja viestintaresursseja
* kaikki tuottavat sisdlt6ja ja luovat yhteisen “Museokadun”
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* museon tapahtumatilojen aktiivinen hyédyntdaminen varmistetaan:

* saanndllisesti tiloja kdayttavan kumppaniverkoston luomisella

« aktiivisella tilanmyyntityolla ulkopuolisille toimijoille (tuottajan tarve)
* museon ja Ruusupuiston museoiden toimintojen profilointi ratkaistaan
 paallekkaisyyksia karsitaan

6.4. Tapahtumallisuuden toteutuminen (lyhytaikainen tilanvuokraus)

Museo- ja kulttuurikeskuksen aktiivisen tapahtumallisuuden tekee todeksi se, etta ulkopuolisille
tarjolla olevaa ja vuokrattavaa tilaa on riittavasti ja se, etta tilaa myds tarjotaan, markkinoidaan ja
myydaan aktiivisesti. Mita lahempana tama toiminto on museon toimintaa my®os sisalldllisesti, sen
parempi. Kulttuuritalojen linjaukset kumppaneiden tarjoamista sisalléllisesta kontrollista
vaihtelevat kohteesta riippuen. Hinnoittelussa voi olla luova ja suosia ei-kaupallisia sisalt6ja
tarjoavia tahoja kuten yhdistyksia ja vapaita ryhmia. Jyvaskyldssa 16ytyisi helposti pysyvia
kumppanuuksia, jotka itsendisesti ja saanndllisesti tuottaisivat kulttuurisisaltéja tarjolle
lyseorakennuksen tiloihin.

Yksi tehokas tuottaja pystyy yhteistydssa ammattitaitoisen markkinointiviestintahenkilon kanssa
hoitamaan tydn kdaytanndssa. Tuottaja tarvitaan pitdmadan kdyttdaste mahdollisimman korkeana ja
myds varmistamaan tilaisuuksien sujuminen. Tarvittaessa tuottaja voi ostaa asiakkaiden vaatimia
lisapalveluja kuten naulakko/turvallisuus/tarjoilu/infopalvelu/lisatekniikka jne. sopimus-
kumppaneina toimivilta palveluntarjoajilta ja laskuttaa ne asiakkailta.

Yksi tilaratkaisun perusteista on se, ettd museotoimintojen tarjoama kulttuuripalvelujen sisalté on
monialainen ja ettd museo pystyy aktiivisesti ja monipuolisesti lissdmaan myods keskustan
tapahtumatarjontaa riittavan laajalla vuokrattavien tilojen maaralla ja ndin kehittda omaa
ansaintaansa.

6.5. Ravintola/kahvila houkuttaa yleis6ja

Nykyaikaisissa museoissa ja kulttuurikeskuksissa tavalla tai toisella konseptoitu
kahvila/ravintola/baari on peruspalvelu, jonka yleis6 odottaa |6ytavadnsa. Kahvilan tarjonta on
olennainen osa kayntikokemusta ja maailmalla museoiden ravintoloiden tarjontaa seurataan
museoitakin profiloivana kilpailutekijana. Ruokakulttuurinousun myéta palvelua arvioidaan
itsendisenad toimintona esimerkiksi ravintola-arvostelujen verkkosivustoilla ja talla on vaikutusta
myOs museon menestykseen. Museoiden ravintoloissa kdyddan siis usein asiakkaina myds ilman
museokadyntia esimerkiksi lounaalla kuten Kiasmassa ja Ateneumissa Helsingissa tapahtuu.

Museon tapahtumissa tarvitaan catering-palvelu. Onnistuakseen catering tarvitsee taustatilat,
joissa ruoka kasitellaan tarjolle tuotavaksi, mutta ei valmisteta. Useimmissa tapauksissa ndiden
palvelujen tuotanto ulkoistetaan profiililtaan sopivalle sopimusyrittdjalle, joka rakentaa kohteen
tarjoiluprofiilia ja palvelukykya yhteisty6ssa museon lyhytaikaisesta vuokrauksesta vastaavien
henkildiden kanssa. On mielekdstd, etta asiakas saa palvelut mahdollisimman tuotteistetusti ja
helposti ja ettd asiakkuuksien kehittamisvastuu tuloineen jaetaan seka yrittdjaa ettd museota
motivoivalla tavalla. Catering-palveluun kannattaa antaa yksinoikeus, jotta se motivoi yrittajaa
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kehittamaan kokonaisuutta ja hankkimaan tilaa kayttadvia asiakkaita myds oma-aloitteisesti.

Se, millainen kahvila, ravintola tai baarikonsepti voi parhaiten toimia Jyvaskyldssa ja lyseon tiloissa
on yrittdjan ammattitaitoa ja arviointikykya vaativa kysymys. Catering-palveluja tarvitaan
ulosvuokrattavissa tiloissa. Kesalla tarjoilu voi laajentua terassille pihan puolelle. Palvelun on oltava
sellainen, etta sinne padsee maksamatta paasylippua.

Museoissa ja kulttuurikeskuksissa:
* Ravintola on eldmysté luova attraktio
* Kahvila/ravintola on enemmdn kuin museoiden peruspalvelu
* Ravintola voi olla myéds tapahtumien alusta
* Catering-palvelut kuuluvat museoiden tarjontaan
* Ravintola on kilpailutekijé, jolla erotutaan
* Ravintola arvioidaan ravintolana!

6.6. Muu palvelujen tarjonta: myymala, muut tukitoiminnat ja muut palvelut

Jyvaskyldssa tarvitaan museokauppa, joka myos kasitetdadan museoiden peruspalveluksi.
Museokaupat ovat useimmiten museosisaltdjen mukaan teemoitettuja kirja-, pienesine- ja
lahjatavarakauppoja, joilla on oma roolinsa my6és museoelamyksen jatkajana. Ensisijaisesti
museokaupan myyntivalikoiman tehtavana on kuitenkin tuottaa tuloja kohteelle ja samalla myds
tarjota yhden myyntikanavan (verkkokaupan ohella) museon itsensa tuottamille artikkeleille kuten
julkaisuille. Museokauppaa koskevat samat lainalaisuudet kuin muitakin myymalatiloja.
Tuottaakseen tulosta museokauppa tarvitsee sen liiketoimintaa tukevan, asiakkaita houkuttelevan
tilaratkaisun, joka mahdollistaa kaupassa kaymisen ilman museokayntia. Museokauppa voi olla
myds aktiivinen myyntikanava paikallisten taiteilijoiden ja kasity6ldisten pientuotteille. Mikaan ei
esta sitakaan, ettd museon yhteydessa toimii taidelainaamopiste, joka on paikallisen taiteen
osamaksukauppaa. Suomen kasitydmuseon laheisyydessa uusien kasity6laisten tuunaamot/pienet
ateljeet/verstaat voivat olla uudentyyppinen houkutin asiakkaille.

Suomen kasitydn museo nykyisessa paikassaan kdvelykadun varrella on onnistunut rakentamaan
liiketilakonseptin, joka tuottaa tuloja museolle. Lyseorakennukseen sijoitettuna myymala ei ole
samaan tapaan kuin nyt asiakkaiden tavoitettavissa ellei tilaratkaisu esim. sisddnkdynnin
yhteydessa tue nakyvasti lilkketoiminnan onnistumista ja liiketilan nakyvyytta.

6.7. Museo- ja kulttuurikeskuksen ansaintalogiikasta
Tyypillisia museoiden ja kulttuurikeskusten tulonldhteita ovat seuraavat:

o Lyhytaikainen tilanvuokraus ja siihen liittyvat palvelut

o Vaihtuvien erikoisnadyttelyiden lipunmyynti

o Museokauppa- ja muut myymalatulot

o Asiantuntijatehtavat ja opastukset

o Kahvila- ja cateringtuotot

o Tuotteistetut museoeldamyspalvelut esimerkiksi yritysten ja yhteiséjen TYHY-padiviin, lasten
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syntymapaiville, ryhmille jne
o Muu varainhankinta ja sponsorointiluonteinen yritysyhteistyo

Mikaan tulo ei toteudu ellei niiden hankkimiseen panosteta. Tarvitaan sopivia tiloja, myynnin-,
markkinoinnin- ja palvelujen tuottamisen resursointia. Tuloja tuottavilla toiminnoilla on myds
muita tavoitteita kuten uusien kumppanuuksien, verkostojen seka yleisdjen ja asiakkaiden
hankinta.

Lyhytaikaisen vuokrauksen mahdollistavia tiloja on koko ajan saatavilla yhteensa noin 406 m*
toisessa kerroksessa (juhlasali, rukousaula ja kdytava) ja ensimmaisessa noin 75 m?
(opettajainhuone eteisineen). Lisdksi vaihtuvien nayttelyjen pienimuotoinen pop-up -tila yhteensa
75 m” voi olla sellainen. Kellaritilat (n. 300 m* ) on my®és tarkoitettu vaihtuville tapahtumille,
tilaisuuksille ja soveltuville pop-nayttelyille.

Tilojen vuokraaminen ole pelkdsta tulonhankkimisnakékulmasta lahtevaa toimintaa. Vuokraamalla
tiloja muille saadaan museon aktiviteetteja monipuolistettua. Ulospdin runsas ja monipuolinen
kulttuuritapahtumatarjonta ja aktiivinen pyrkimys muuttaa toiminnan yleisésuhdetta avautumalla
ulkopuolisten toimijoiden tuomille erilaisille yleisoille on koko toiminnan tavoitteiden mukaista.
Parhaimmillaan toiminto tuo uusia kavijoita kohteen tullessa tutuksi.

7. Tyon kuluessa haastatellut henkil6t ja ohjausryhman jasenet

Haastattelut:

o Sari Toivakka, Keskisuomalainen 30.9.2014
o Sarillmola, Taidetoimikunta 30.9.2014
o Anne Sandelin, Jyvaskyla kaupunki 30.9.2014
o Pauline von Bonsdorf, Jyvaskylan yliopisto 1.10.2014
o Hannu Korhonen, Keski-Suomen liitto 1.10.2014
o llkka Lahteenmaki, ravintoloitsija 1.10.2014
o Raija Partanen, Keski-Suomen liitto 8.10.2014
o llpo Lahteenmaki, Ravintoloitsija 17.10.2014
o Tanja Rasi, Jyvaskylan Kesa 20.10.2014
o Jenni Hakola ja Kirsti Tuuri; Jyvaskyla Sinfonia 20.10.2014
o Maija Nurminen, Jyvaskylan seudun matkailu 17.12.2014

Ohjausryhman jasenet:
hankejohtaja Anne Sandelin, Jyvaskylan kaupungin kaupunkirakennepalvelut
kiinteistojohtaja Esko Eriksson, Jyvaskylan Tilapalvelu
kiinteistokehityspaallikké Mikko Lepo, Jyvaskylan Tilapalvelu
vastuualuejohtaja Ari Karimaki, Jyvaskylan kaupungin kulttuuri- ja liikkuntapalvelut
museotoimenjohtaja Pdivimarjut Raippalinna, Jyvaskyldan kaupungin museopalvelut,
Jyvaskylan taidemuseo
museonjohtaja Simo Kotilainen, Suomen kasityén museo
museonjohtaja Heli-Maija Voutilainen, Keski-Suomen museo
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8. Lihteet ja linkit

* Ulla Pohjamo Rakennushistoriaselvitys Jyvaskyldan Lyseo 2013, Keski-Suomen museo

* Jyvdskylan Lyseon hankeselvitys Suomen kdsitydon museoksi ja Suomen
kansallispukukeskukseksi 20.9.2013, Jyvaskylan Tilapalvelu

* Museopalvelut 31.5.2011 palveluverkkoselvitys, Jyvaskylan kaupunki

* Jyvaskylan keskustan kehittaminen, pp-presentaatio 30.09.2014/Anne Sandelin

* Suomen kasitydn museon yllapidosta luopumisen vaikutukset Jyvaskylan kaupungin
talouteen ja museotoimintaan — Jyvaskylan kaupungin talouden tasapainottamisohjelmaan
2014 liittyva selvitys 26.3.2014

* Museotilasto.fi

* Jyvaskyla.fi

* Jyvaskyla.fi/taidemuseo

* Jyvaskyla.fi/keskisuomenmuseo

* craftmuseum.fi/suomen_kasityon_museo.htm

* Vaikuttavamuseo.fi

* Museoliitto.fi

* Visitjyvaskyla.fi

* Jyvaskylanseutu.fi

* Museumnext.com



9. Liite 1: Tyopajojen ideoita

Avoimuus eri yleiséille

Kaupunkikulttuurin kehittéminen & nuoret aikuiset

Laaja tapahtumatarjonta ja hyvdt palvelut kéiyttdjille

Musiikkitiloja

Houkuttelevat sisdllot

Olohuonemaisia pistédytymistiloja

Kansalaistoimintaa

Museoiden yhteisié vaihtuvien ndéyttelyiden tiloja

Museokasvatus, lastenkulttuuri

Itse tekemisen mahdollisuus, tyépajat ja muut harrastetilat

Yhdistysten kokoontumistilat

“Uusiutumattomuus on huono juttu.”

Tilat rajoittavat toimintaa, eivdt sovi kaikille

Remontoituina tiloista tulee liian kalliita kulttuuritoimijoille

Pitéid linkittdd keskustan kehittéimisen kokonaiskuvan, ei yksittdisratkaisuja tai
pddllekkdisyyksié

Oppimisen ajatus - pedagogia

Sisdltéjd, kaikenlaista kulttuuritoimintaa
Interaktiivisuus

Houkutteleva, helppo poiketa

Pitkdt aukioloajat

Ulkotapahtuma-alue, osittain katettu kescéterassi
Tapahtumia kohdennetusti

Ndyttelyt, tyopajat, virtuaalijutut

Ty6huoneita ympdrdivédn uudisrakennukseen
Maanalaiset tilat suunnitteluun

Vuoden kierrossa eri ryhmille

Lyseomuseo muualle tai tiiviimmin esille
Pyrkimys-> rakennus ei korostu

Kaupungin historiasta kertova ndyttely

Kirjaston palvelukeskus

Pienet korjaamot

Tilaa monenlaiselle toiminnalle /perhejuhlat myés
Yhteistyd kansalaistoiminnan ryhmien kanssa
Myds ekumeeninen yhteisty6

Kaupallisia hyddyntdmismahdollisuuksia:

Kahvila/ravintola/tyylikds baari

Terassi

Tapahtumatilaa myds kaupallisiin tapahtumiin ja kokoontumisiin
Museokauppa

Taito Shop

Kulttuurialan yritysten toimitiloja, pienid kdsityéverstaita “kulttuurihautomo”
Harrastetilat

22
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Pihan kdytto aktiiviseksi ja avoimeksi:

* Oleskelu/kauppa ja kahvila/tapahtumatilaa/nédyttelytilaa myés ulkopuolella”

* “Puistopihatori”

* Pihan alle parkkihalli ja monitoiminen, muunneltava ndyttelyhalli (+ oheistilat)

* Yhteys halliin ja museoon parkkitilasta

* Pihalle osittain katettua basaarimaista torimyyntid ja tapahtumatila (-> “ratkaisee
toriongelman”)

* Puutarhalle tilaa — puistomainen yhteistila

* Vaijerihissi Harjulle! Yhteys Harjuun tavalla tai toisella.

* Hissi Lyseon tilojen tarpeisiin pihan puolelle

Suomen kasityon museon asiakasraati 16.9.2015

* Tdrkedd museolle on kdsitydn “pdivitys” (nykydén esim. tatuoinnit ja kakut)

* SKM:n vahvuuksia, joista ei haluta luopua:

* Asiakkaiden kohtaaminen henk.koht. tasolla. Toimintatapana helppo saavutettavuus: matala
kynnys suoraan kadulta sisddn, ulkoa nékyy, mitd tapahtuu.

* Vastauksia kdsilld tekemisen trendeihin sukkapireilld ja alusvaatekuvioilla (esim. tydpajoja)

* Onko lyseorakennus liian “arvokas” miljéé museon nykytoiminnalle? Museokdsite on jo
tuuletettu ja imago on moderni. Myds nuorten silmissd museo on onnistunut luomaan
ldhestyttévédn imagon. Tétd ei haluta menettdd. Myds kv-opiskelijat lbyténeet paikan.

* Alakertaan “korjauskatu”, pajoja, harrastetiloja myds miehille.

* 70-lukua ei haluta takaisin.

* Voiko olla residenssityyppistd toimintaa?



10. Liite 2: Jyvaskylan Lyseon tilankdyttoluonnokset 23.2.2015
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HUOM! LAAJENNUKSEN TILOJEN JARJESTYS, SISAANKAYNNIT
JATILALLISET RATKAISUT OVAT SUURESTI RIIPPUVAISIA KOKO
KORTTELIN MAANKAYTOSTA. HANKESELVITYKSEEN TILAT ON
ESITETTY VAIN PINTA-ALOINA. TILOJEN JARJESTYSTA EI OLE
SUUNNITELTU.
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