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KAUPUNGISTRATEGIA (1/2)

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 22.3.2010/49 kaupunkistrategian nimella ‘Jyvaskylan
kaupungin kehitysaallot’.

Strategiassa kaupungin kehitysedellytysten turvaamista koskevat asiakokonaisuudet on
esitetty kahdessa ensimmaisessa strategisessa teemassa seuraavasti:

I Virea elinkeinoelama seka tyopaikkojen ja vaestomaaran kasvu
Il Edellakavija kuntarakenteiden, kuntien yhteistoiminnan ja kaupunkipolitiikan
uudistamisessa

Kaupunkiseudun kasvusopimus ja elinkeinopoliittiset strategiset kehittamishankkeet
toteuttavat osaltaan kaupunkistrategian naiden teemojen tavoitteita ja toimintalinjoja.
Samoin kuin yritys- ja liiketoiminnan vahvistamiseen seka elinkeinotoiminnan
kehittamiseen liittyvat tavoitteet.

Kohti resurssiviisautta ja Jyvaskylan Kangas strategisten kehittamishankkeiden tavoitteet
ovat yhteydessa strategian 'Ehea ja vetovoimainen yhdyskuntarakenne seka ilmasto- ja

ymparistomuutoksiin vastaaminen’ teemaan.
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KAUPUNGISTRATEGIA (2/2)
Kaupungin strategiatyo ja elinkeinopolitiikka

« Kaupunginhallitus paattaa kaupunkistrategian valmistelun periaatteista, tyontavoista ja
aikatauluista kesakuussa 2014. Uusittu kaupunkistrategia tuodaan valtuuston
paatettavaksi valtuustokauden aikana.

* Kilpailukyvyn ja elinkeinopolitiikan ohjaus- ja toimintakokonaisuuden valmistelussa
esille tulleet karkiteemat otetaan huomioon kaupunkistrategian uusimisessa.

e Kaupunginvaltuusto saa vuosittain elinkeinopoliittisen katsauksen.

* Kaupunginhallitus kasittelee kilpailukyvyn ja elinkeinopolitiikan ohjaus- ja
toimintakokonaisuutta liittyvia asiakokonaisuuksia kehittamisseminaareissaan 3-4
kertaa vuodessa.

* Kilpailukyky- ja elinkeinopoliittinen tyoryhma (Kelpo-ryhma) jatkaa tyoskentelyaan
vuoden 2014 loppuun. Tyoryhman aikataulut sovitaan yhteen kaupunginhallituksen
seminaarivalmistelun ja syksyn 2014 selonteon valmistelun kanssa.
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KAUPUNKIKEHITYS (1/4)

Jyvaskylan kaupunki- ja seutukehityksen piirteet

Jyvaskylan kaupunkikehityksessa on suuria vahvuuksia, mutta samalla myos merkittavia
haasteita, joihin oikein kohdennetulla kilpailukyky- ja elinkeinopoliittisella toiminnalla
tulee kyeta vastaamaan.

1. Vdestomaddra

Jyvaskylan vaestonlisays oli vaestopohjaan suhteutettuna neljanneksi suurin vuosina
1995-2012 suurten kaupunkiseutujen vertailussa. Vaesto kasvoi suhteellisesti eniten
Oulun, Tampereen ja Helsingin seuduilla. Kaupungin vaeston kokonaiskehitys on ollut
pitkaan kasvava.

Kaupungin asukasluku on kasvanut 1.1.2009 jalkeen 6 661 henkildlla. Syntyneiden
enemmyys on ollut selva. Muuttoliiketta tarkasteltaessa kaupunki saa muuttovoittoa
opiskelijoista ja tyottomista. Muuttotappiota on tullut tyossa olevista. Suurimmat
muuttotappiot kohdistuvat 25-34 —vuotiaisiin ja lapsiin, ts. nuoriin lapsiperheisiin.
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KAUPUNKIKEHITYS (2/4)
2. Tyopaikat ja yritysten madird

Kaupungin tyopaikkojen maara kasvoi vuosina 2005 - 2011 yhteensa 9 959 tyopaikalla ja
19 prosentilla (52 294 tyopaikasta 62 253 tyopaikkaan). Poikkeama on vuonna 2009,
jolloin vuosi muutos oli -1 941 ty6paikkaa. Tyopaikkamaaran kasvu on ollut suhteellisesti
vahvinta suurten kaupunkien joukossa.

Jyvaskylan seudun yritysdynamiikka oli 5:nneksi paras suurten kaupunkiseutujen
joukossa. Yritysdynamiikka kuvaa aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten maaraa
suhteessa yrityskantaan. Edella ovat Oulu, Helsinki, Kuopio ja Tampere.

Kaupungin yrityskannassa oli 5 979 yritysta vuoden 2009 alussa ja vuoden 2013
alkupuolen tiedon mukaan yrityskannassa oli 6 799 yritysta.
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KAUPUNKIKEHITYS (3/4)

3. Koulutus

Jyvaskylan kaupunkiseudulla akateemisten osuus vaestdsta nousi 3:nneksi eniten vuosien
1995-2012 valilla. Vaeston koulutusaste vuonna 2011 oli Jyvaskylan kaupunkiseudulla
maan 3. korkein. Edella olivat Oulu ja Kuopio.

4. Tyollisyys

Jyvaskylassa oli noin 9 434 ty6tonta syyskuun 2013 lopussa. Pitkaaikais-tyottomien osuus
31,0 prosenttia ja 2 929 henkilda. Nuorisotyottomien osuus 16,9 prosenttia ja 1 594
henkil6a.

Jyvaskylan tyottomyysaste oli syyskuun 2013 lopussa 14,3 prosenttia. Kymmenen
suurimman kaupungin vertailussa Jyvaskylan edella tyo6ttomyysasteen korkeudessa olivat
syyskuun lopussa Lahti, Tampere, Joensuu ja Oulu.
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KAUPUNKIKEHITYS (4/4)
Kuntatalous

Kaupungin kunnallisveropohjan kehitys 2000 -luvulla ei merkittavasti poikkea muista
suurista kaupungeista. Kunnallisveropohjan taso on kuitenkin alhainen verrattuna muihin
suuriin kaupunkeihin.

Yhteisoveron tuotot ovat muihin suuriin kaupunkeihin verrattuna alhaiset.
Kiinteistoveroprosentit ovat korkeat verrattuna muihin suuriin kaupunkeihin.
Kunnallisveroprosentti on korkea verrattuna muihin suuriin kaupunkeihin.

Kunnallisvero- ja yhteisoveropohjan vahvistuminen/heikkeneminen nakyy kaupungin
kassassa kahden vuoden viiveella tilitysjarjestelmasta johtuen. Tama tarkoittaa sita, ettei
tulopohjan vahvistuminen vakauta nopeasti kaupunkitaloutta.
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KESTAVA KUNTATALOUS - kaupungin tulopohjan vahvistaminen (1/2)
Tavoitteet
= Oikein kohdennetulla kilpailukyky- ja elinkeinopoliittisella toiminnalla kyetaan
luomaan talouden kasvua, tyollisyytta ja samalla lisséamaan verotuloja
tulevaisuusinvestointien tekemiseksi ja vastaamiseksi palveluvelvoitteisiin
= Kuntatalouden on oltava riittavan kestavalla pohjalla ottaen huomioon
- kaupungin ja kaupunkiseudun imago ja houkuttelevuus yritys- ja liiketoiminnalle
- vaeston ikarakenteen ja muut merkittavat toimintaympariston rakenteelliset
muutokset

= Kaupungilla on riittavasti voimavaroja uudistumiseen ja innovaatioihin

= Kaupungin talouden tavoitteen mukainen tasapainottaminen vuoteen 2016 mennessa
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KESTAVA KUNTATALOUS - kaupungin tulopohjan vahvistaminen (2/2)

Vuoden 2013 alussa aloitti tyoskentelynsa kaupunginhallituksen alainen
taloustoimikunta

Vuoden 2014 talousarviossa taloustavoitteeksi asetetaan se, etta kaupungin taloutta
tasapainotetaan valtuustokauden aikana siten, etta kaupungin vuosikate vastaa
poistoja eika lisavelkaantumista tapahdu valtuustokauden viimeisena vuonna 2016

Kaupunginhallituksen alainen toimikunta jatkaa tyotaan edella mainitun tavoitteen
totuttamiseksi
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Il KASVUSOPIMUS

1. Jyvaskylan kaupunkiseudun kasvusopimus 2013-2015 (1/2)

= Kaupunki ja valtio solmivat uudenlaista alue-, elinkeino- ja innovaatiopolitiikkaa
toteuttavan Jyvaskylan kaupunkiseudun kasvusopimuksen 2013-2015 ennen
vuodenvaihdetta

= Kasvusopimuksen tavoitteena on Jyvaskylan kaupunkiseudun kilpailukyvyn ja
elinvoiman vahvistaminen, tyopaikkojen ja yritysten maaran lisaantyminen ja yritysten
liilkevaihdon kasvu

= Sopimukseen sisaltyvat osaamisperusteiset strategiset valinnat ovat:

1. Jyvaskylan kaupunkiseudun kehittaminen kyberturvallisuuteen ja
resurssiviisaaseen biotalouteen erikoistuneena innovaatiokeskittymana -> INKA-
ohjelma

2. Liikunnan ja hyvinvoinnin uudet liiketoimintamahdollisuudet -> Jyvaskylan
yliopisto

3. Uusyrittdjyys, yritysten kasvu ja kansainvalistyminen -> mm. JYKES ja Jyvaskylan
Yritystehdas

4. Innovatiiviset julkiset hankinnat -> Jyvaskylan kaupunki /JAMK/ INKA —ohjelm
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Il KASVUSOPIMUS

1. Jyvaskylan kaupunkiseudun kasvusopimus 2013-2015 (2/2)

= Kasvusopimuksen kautta muodostuu kehittamiskumppanuus valtion ja suurten
kaupunkiseutujen kesken. Silla on yhteys ELY:n tulosohjaukseen ja
maakuntasuunnitelmaan. Sopimus ohjaa mm. EU-rahoituksen kohdentamista
painopistealueille.

= Kaupungin, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten seka kehittamisyhtididen valmistelun
aikana syntynyt yhteinen nakemys ja tahtotila on merkittava saavutus.
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Il YRITYS- JA LIKETOIMINNAN VAHVISTAMINEN
- Yritysten kasvun polut
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Yrityslahtoinen toimitilatarjonta
Lilkenneyhteydet ja saavutettavuus

Jyvaskylan kaupunkiseudun yhteismarkkinointi
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Il YRITYS- JA LIKETOIMINNAN VAHVISTAMINEN
- Yritysten kasvun polut

2. Jyvaskylan Yritystehdas (1/2)

Jyvaskylan Yritystehtaan toiminnan kaynnistaminen toteuttaa kaupunkiseudun
kasvusopimuksen teemaa Uusyrittajyys, yritysten kasvu ja kansainvalistyminen

= Yrityskehittajien yhteistyo keskitetaan Jyvaskylan Yritystehtaaseen. Yritystehdas
nopeuttaa ja tehostaa yritysten liikketoiminnan kaynnistamista ja auttaa kehittamaan
yritysideoista menestyvia yrityksia

= Yritystehtaan asiakkaat ovat erityisesti: 1. toimivia kasvuhakuisia yrityksia, 2.
akateemiseen korkeaosaamiseen perustuvia yrityksia seka 3. startup —yrityksia

= Yritystehdas ottaa kayttoon Demola Academy -toimintamallin, jossa opinnoissaan
edenneet korkeakouluopiskelijat osallistuva vaativaan yrityslahtoiseen
projektitoimintaan.
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Il YRITYS- JA LIKETOIMINNAN VAHVISTAMINEN
- Yritysten kasvun polut

2. Jyvaskylan Yritystehdas (2/2)

= Maaralliset tavoitteet ovat:
1. Vuosittain esitetyista 800 liike- ja yritysideasta paattyy hankearviointiin 80-100.
2. Uusia kasvuhakuisia yrityksia syntyy 15-20 vuodessa. Yrityksista puolet
hakeutuvat kansainvaliseen liiketoimintaan seka
3. Yrityksiin syntyy 50-100 tyopaikkaa vuodessa

= Yritystehtaan talous on 1-1,5 milj. euroa / vuosi
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111 YRITYS- JA LIIKETOIMINNAN VAHVISTAMINEN
- Yritysten kasvun polut

3. Tehokkaat sijoittumispalvelut

Jykes Oy:n sijoittumispalvelujen tavoitteena on, etta 20-25 sijoittumishakuista yritysta
sijoittuu vuosittain onnistuneesti Jyvaskylan kaupunkiseudulle.

= Sijoittumishakuisia yrityksia hankitaan aktiivisesti koko maasta.
= Sjjoittumispalvelujen toimintamallia kehitetaan: kontaktointi, toimitilat,

tietoyhteydet ja muut infrastruktuuriratkaisut tarjotaan yhden kohtaamisen
periaatteella.

= Erityinen huomio ja panostus kasvuyritysten sijoittumiseen.
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Il YRITYS- JA LIIKETOIMINNAN VAHVISTAMINEN
- Yritysten kasvun polut

4. Yrityslahtoinen toimitilatarjonta (1/2)

= Tavoitteet: Yrityksille on tarjolla kysynnan mukainen maara toimitiloja, joissa
tietoliikenne ja muu infrastruktuuri on yritysten tarpeiden mukainen.

= Painopisteet:
1. Tuotanto- ja palveluyrityksille tarkoitettu riittava ja kehittyva alue- ja tonttitarjonta
2. Kasvuyritysten toimitilaohjelma vuoteen 2020
3. Kyberturvallisuusekosysteemin erityisvaatimukset toimitiloille ja infrastruktuurille

= Kasvuyritysten toimitilaohjelma vuoteen 2020:
Tavoitteena on
* 300 kasvuyrityksen sijoittuminen
* vuosittain toimitilat 20-40:lle pk-kasvuyrityksille, n. 3.000 m2 (5-7 milj. euroa)
* toimitiloja on 25.000 m2
* Investointitavoite 50 milj. euroa
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Il YRITYS- JA LIKETOIMINNAN VAHVISTAMINEN
- Yritysten kasvun polut

4. Yrityslahtoinen toimitilatarjonta (2/2)

= Jykes Kiinteistot Oy:lle asetetaan vuoden 2014 talousarviossa seuraava
kaupunginvaltuustoon nahden sitova toiminnallinen tavoite:

Yhtion tulee tehda kevaan aikana kohdekohtainen exit-suunnitelma tavoitteena hoitaa uusien
kohteiden rahoitus rullaavan taseen kautta. Toiminta on suunnattava kasvu- ja start-up yritysten
toimitilaratkaisuihin seka vahenevan teollisuussegmentin vahvistamiseen.

= Jykes Kiinteist6t Oy:n toiminnan painopisteet ovat
= Kasvu- ja start-up yritysten toimitilaohjelma vuoteen 2020
- Yhtio korostaa toimitilakehityksessaan pienten kasvuyritysten toimitiloja, joilla
saadaan uusia kasvavia toimialoja sijoittumaan ja kehittymaan kaupunkiseudulle

- Toimitilaohjelmalla nopeutetaan palveluyritysten maaran kasvua ja
yrityselaman rakennemuutosta

- Yhtio pyrkii saamaan seudun vapautuneisiin teollisuustiloihin ulkopuolisia
tuotannollisia yrityksia, jotka taydentavat teollisuustoimialan yrityskantaa

= Qheisliitteessd on tilannekatsaus kaupunkirakennepalvelujen TYKKI —ohjelmasta.
TYKKI sisdaltéd arvion uusista tyopaikka-alueista
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- Yritysten kasvun polut

5. Liikenneyhteydet ja saavutettavuus
= on yksi tarkeampia kaupunkiseutujen menestystekijoita.

= Henkiloliikenneyhteydet maailmalle ovat paljolti lentoliikenteen varassa. Valtion
paatosten rinnalla kaupunkiseudulla valmistellaan tukitoimia lentoyhteyksien
varmistamiseksi.

= [isaksi saavutettavuuden keskeisia asioista ovat:
1. Tampere-Jyvaskyla —ratayhteyden kehittaminen
2. Valtatien 4 kehittaminen osana Botnian kaytavaa, yhteysvali Jyvaskyla — Oulu
3. Valtatien 9 kehittaminen, lansi- ja itasuuntaan
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Il YRITYS- JA LIIKETOIMINNAN VAHVISTAMINEN
- Yritysten kasvun polut

6. Jyvaskylan yhteismarkkinointi

Jyvaskylan yhteismarkkinoinnin toimintamalli :
= Tiivistetaan toimijoiden yhteistyota ja laaditaan yhteiset viestit, toimet ja vuosikello.

= \ahvistetaan Jyvaskylan valtakunnallista ja kansainvalista vetovoimaa, mydnteista
tunnettuutta ja nakyvyytta markkinoinnin ja markkinointiviestinnan keinoin.

= Perustetaan 2014 alusta Jyvaskylan tapahtumien hankinta- ja koordinointitiimi, joka
vhteensovittaa kokousten, kongressien ja tapahtumien hankintaa.

= Sovitaan yhteiset tavoitteet, viestit ja markkinointitoimenpiteet osa-alueille:
1. tydpaikat ja yritysten sijoittuminen -> tavoitteena sailyttaa nykyiset ja saada lisaa
uusia.

2. opiskelu- ja koulutuskaupunki -> sailyttaa nykyinen maine ja vahvistaa asemaa
edelleen.

3. tapahtuma-, kokous-, kongressi- ja messukaupunki -> sailyttaa, kehittaa nykyisiaj
saada uusia tapahtumia.
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Kilpailukyvyn ja elinkeinopolitiikan ohjaus- ja
toimintakokonaisuus

IV ELINKEINOPOLIITTINEN OHJAUS JA UUDISTAMINEN

- Uudet avaukset: elinkeinopoliittiset kehittamishankkeet
- Toiminta- ja yhteistyomalli

Selonteko valtuustolle 4.11.2013
Muutosjohtaja Risto Kortelainen
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IV ELINKEINOPOLIITTINEN OHJAUS JA UUDISTAMINEN

=  Uudet avaukset: elinkeinopoliittiset kehittamishankkeet

7.
8.
9.

10. Innovatiiviset kaupungit 2014-2020 (INKA) —ohjelma
11. Kohti resurssiviisautta -yhteishanke
12. Jyvaskylan Kangas

= Toiminta- ja yhteistyomalli

10.
11.

12.
13.

Kaupunkikonsernin organisaatiorajat ylittava YRITYSKAISTA
Jykes Oy ja Jykes Kiinteistot Oy ovat yrityskehittdjia ja
elinkeinotoiminnan toteuttajia kaupunkiseudulla
Julkisten hankintojen kehittaminen

Palvelulinjaukset 2013-2016
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IV ELINKEINOPOLIITTINEN OHJAUS JA UUDISTAMINEN
- Uudet avaukset: elinkeinopoliittiset kehittamishankkeet

7. Innovatiiviset kaupungit 2014-2020 (INKA) —ohjelma (1/2)

= Innovatiiviset kaupungit 2014-2020 (INKA) —ohjelmassa Jyvaskylan kaupungilla on
vetovastuu kyberturvallisuusteemasta.

= Tavoitteena on luoda kansainvalisesti vetovoimainen kyberturvallisuuden
innovaatiokeskittyma ja osaamislahtoista liiketoimintaa.

= Toiminta edesauttaa uusien yritysten syntymista, sijoittumista ja investointeja
Jyvaskylaan.

= Valtion, kaupunkiseudun ja Euroopan Aluekehitysrahaston kokonaisrahoitus n. 2-3 mil;.
euroa vuodessa

= Jyvaskylaan luodaan toimiva ja laajeneva kyberturvallisuusyritysten ekosysteemi

= |NKA -ohjelman toimenpiteilla tavoitellaan merkittavaa parannusta myos kehitys- ja
kokeiluymparistoihin.

= Aloitetaan Kankaan kyberturvallisen kaupunkiympariston suunnittelu/rakentaminen.

= KYBER-teeman toimintasuunnitelma on tehty. Toteuttaminen alkaa vuoden 2014
alusta.
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IV ELINKEINOPOLIITTINEN OHJAUS JA UUDISTAMINEN
- Uudet avaukset: elinkeinopoliittiset kehittamishankkeet

7. Innovatiiviset kaupungit 2014-2020 (INKA) —ohjelma (2/2)

= Jyvaskylan kaupunkiseutu osallistuu myo6s INKA-ohjelman biotalousteemaan
vhteistydssa Joensuun ja Seinajoen kaupunkiseutujen kanssa.

= Toiminnan painopisteita Jyvaskylassa ovat:

Metsdabiomassan tehokas hankinta ja logistiikka

Korkean jalostusasteen biojalosteet ja niiden jatkojalosteet
Alykis ja ekotehokas asuminen ja rakentaminen
Hajautettu ja monipuolistuva energiantuotanto

Uusi biotalousliiketoiminta, yhteys Kohti resurssiviisautta yhteishankkeen
toteuttamiseen

kW

= Lahtokohtana INKA-ohjelmassa on tiivis yhteistyo valtion ja ohjelmaan valittujen
kaupunkiseutujen kesken. INKA-ohjelman rahoitusta taydennetaan EU:n ja Tekesin
muiden rahoitusohjelmien hankkeilla.

JYVASKYLA




IV ELINKEINOPOLITTINEN OHJAUS JA UUDISTAMINEN
- Uudet avaukset: elinkeinopoliittiset kehittamishankkeet

8. Kohti resurssiviisautta —yhteishanke (1/2)

= Kaupungin ja Sitran Kohti resurssiviisautta —yhteishankkeen tarkoituksena on edistaa
monipuolisesti resurssien viisaampaa kayttoa. Jyvaskylan kaupungilla on
resurssiviisaudessa kansallinen tienndyttajatehtava.

=  Yhteishankkeen osa-kokonaisuuksia ovat:
1. Kohti resurssiviisautta -toimintamallin rakentaminen
2. Resurssikartoitus ja resurssien hallintamallin luominen

3. Kokeilujen ja pilottien toteuttaminen

4. Liiketoiminnan kehittaminen
= Resurssiviisas Jyvaskyla -toimintamalli yhdistaa useita kestavan kasvun teemoja.
= Hankkeen tuloksia tehdaan tunnetuksi kansallisesti ja kansainvalisesti.
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IV ELINKEINOPOLITTINEN OHJAUS JA UUDISTAMINEN
- Uudet avaukset: elinkeinopoliittiset kehittamishankkeet

8. Kohti resurssiviisautta —yhteishanke (2/2)

= Liiketoiminnan kehittamisella uusia yritysinvestointeja ja Sitran sijoituksia Jyvaskylan
kaupunkiseudulle. Talla hetkella esilla on biokaasun liikkennekayttd, muut
biopolttoaineet, mobiilisovellusten kehittaminen ihmisten, tavaroiden ja palvelujen
liikkkumisen ohjaukseen.

=  Maaralliset tavoitteet ovat vuosina 2014-2016:
1. Jyvaskylan kaupunkiseudulla uudet investoivat yritykset: 7 yritysta
2. Jyvaskylan tyossakayntialueen tyopaikat:

= Uusiutuvan energian kayton lisaaminen: 90 htv
- tavoite perustuu VTT:n kansallisiin arvioihin ja EU:n tavoitteisiin 2020.

= QOlemassa olevat osaamisintensiiviset biotalouden PK- yritykset: 300 htv.
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- Uudet avaukset: elinkeinopoliittiset kehittamishankkeet

9. Jyvaskylan Kangas

= Kankaan alueen kehityshankkeen tarkoituksena on alykkaan kaupunkisuunnittelun,
resurssiviisaan kaupunkirakenteen ja uusimman yhdyskuntatekniikan tuloksena luoda
vetovoimainen kaupunkiymparisto, joka toimii kaupungin nayteikkuna muualle

= Uudella Kankaan alueella on v. 2040:
= 5.000 asukasta
= 2.100 tyopaikkaa
=  85.000 k-m2 toimitilaa tyopaikkaintensiivisia toimintoja, toimistoja ja palveluja
varten

=  “Hybridi-Kankaan” 335.000 kerrosalaneliometria asumista ja tyopaikkoja synnyttavat
|lahipalveluja

= Innovatiiviset hankinnat kaytossa rakennusvaiheesta alkaen
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- Toiminta- ja yhteistyomalli

10. Kaupunkikonsernin organisaatiorajat ylittava YRITYSKAISTA

= Yrityslahtoinen yritysasiakkaiden palveluprosessien ja —ketjujen lapikaynti yli
organisaatiorajojen. Erityisen keskeinen on yrityspalvelujen ja - tilapalvelujen seka
maankayton ja kaavoituksen rajapinnan saumattomuus .

= Teemoina ovat:
1. Tuotanto- ja palveluyrittamiselle tarkoitettu riittava ja kehittyva alue- ja
tonttitarjonta
- Etela-Keljon ja Palokarjen lisaksi muut uudet yritysalueet ja —puistot

2. Liike- ja yritystoiminnan edellytysten kustannus- ja hintatason
kilpailukykyisyys

- yritystonttien ja -toimitilojen seka muun infran kustannustaso

- veden ja lammon hinta

- kohtuuhintainen asuminen

3. Yritysvaikutusten arvioinnin (YRVA) vakiinnuttaminen, uudet
yhteistyomuodot seka yrittajyyden edistaminen kaupunkiorganisaatiossa
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- Toiminta- ja yhteistyomalli

11. Jykes Oy ja Jykes Kiinteistot Oy ovat yrityskehittdjia ja elinkeinotoiminnan
toteuttajia kaupunkiseudulla (1/2)

= Jyvaskylan Seudun Kehittamisyhti6 Jykes Oy:n toiminnan tarkoituksena on yritysten ja
yritysympariston kehittaminen elinvoiman, yritysten kasvun ja menestymisen
aikaansaamiseksi kaupunkiseudulla.

 Tavoitteena on, etta

- kaupunkiseudulla perustetaan 900 uutta yritysta, joista puolet kayttaa
kehittamisyhtion palveluita

- kehittamisyhtion kasvu-, kehittamis- ja kansainvalistymis- ja
sijoittamispalveluja kayttaa yhteensa noin 800 asiakasyritysta vuosittain.

= Kaupunki on paavastuullinen INKA —ohjelman ohjaaja. Kehittamisyhtio vastaa ohjelman
toimeenpanosta.

= Elinkeinopolitiikan ja yrityskehityksen ohjaus- ja toimintakokonaisuudesta ja toiminnan
organisoitumisesta toteutetaan ulkoinen arviointi osana meneillaan olevaa
kuntajakoselvitysta. Arviointi kasitellaan kaupunginhallituksen seminaarissa kevaalla
2014. Oheisliitteessad elinkeinotoiminnan organisoimisen vaihtoehdot.
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- Toiminta- ja yhteistyomalli

11. Jykes Oy ja Jykes Kiinteistot Oy ovat yrityskehittdjia ja elinkeinotoiminnan
toteuttajia kaupunkiseudulla (2/2)

Jykes Kiinteistot Oy taydentaa kaupunkiseudun toimitilamarkkinaa hankkimalla
yrityksille toimitiloja .

= Yhtio kehittaa vetovoimaisia ja kilpailukykyisia tyopaikka-alueita, jotka tuovat
seudulle uusia yrityksia, kasvavia toimialoja ja tyopaikkoja. Toteuttaa pitkajanteisesti
kasvavien ja tarkeiden toimialojen tilahankkeita seudulla

=  Yhtion toiminnassa korostuvat kasvu- ja start-up yritysten toimitilaratkaisut seka
vahenevan teollisuussegmentin vahvistaminen.

= Yhtion tekee kevaan 2014 exit-suunnitelman, jonka tavoitteena vapauttaa paaomia
uusia hankkeita varten

" Jykes Kiinteist6t Oy:std on tehty hiljattain ulkopuolinen strategia-analyysi
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Toiminta- ja yhteistyomalli

12. Julkisten hankintojen kehittaminen

Tavara- ja palveluhankinnat ovat yli 40 prosenttia kaupungin budjetista. Niilla on
voimakas vaikutus markkinoihin ja yritystoimintaan.

Kaupunkiseudun kasvusopimuksen 2013-2015 yksi strategisista painospisteista on
Innovatiiviset julkiset hankinnat .

Tavoitteena on

innovatiivisten hankintojen osuuden kasvattaminen

esikaupallisten hankintojen kokeilu esim. Jyvaskylan Kankaalla
palvelualoitteen kaytto joidenkin hankintojen yhteydessa
pienhankintakaytantdjen kehittaminen

toimivan hankintayhteistyon luominen suurten kaupunkiseutujen valille

hankintaosaamisen kehittaminen mm. julkisille hankkijoiden ja yritysten yhteisen
koulutuksen avulla
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Toiminta- ja yhteistyomalli

13. Palvelulinjaukset 2013-2016

Palvelulinjauksilla ohjataan mm. sita, mitka palvelut kaupunki tuottaa itse tai
kuntayhteistyona, mitka hankitaan markkinaehtoisesti ostopalveluina ja mitka
asiakasohjautuvasti kuntalaisten valinnan mukaan (palvelusetelit ja kehittyneen
palveluohjauksen uutena muotona henkilokohtainen budjetointi) sekd mista
palveluista ja toiminnoista luovutaan. Linjauksiin sisaltyvat kaupunginlaajuisten
palveluverkkojen periaatteet.

Palvelulinjauksillaan kaupunki viestii palvelumarkkinoille yritys- ja
palvelutoiminnan suuntautumisen edellytyksista. Kuntalaisten ja asiakkaiden
valinnan mahdollisuuksia edistetaan.

Arvioidaan edellytykset kokeilla palvelualoitetta palveluissa, joissa sen kayttod on
perusteltua.
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