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Valittomat vaikutukset eli mita tehdaan ja valilliset tulokset muiden
toimijoiden yhteisvaikutuksena

Osa vaikuttavuudesta on monen toimijan aikaansaannos

Mittareina mm. aloittavat yritykset/kpl, toimivien yritysten neuvonta/kpl,
seudulle sijoittuvat yritykset/kpl, kasvu-, kansainvalistymis- ja
kehittamispalveluiden piirissa olevat yritykset/kpl, osallistujayritykset
tapahtumiin/kpl, kontaktoidut yritykset/kpl jne.

Lisaksi voidaan osaltaan arvioida projektien ja hankkeiden vaikuttavuutta
Myos koordinointitehtavia, joita vaikea mitata
Valineina mm. CRM, asiakas- ja sidosryhmakyselyt, tilastot, selvitykset jne.

Jykesissa kaydaan uuden organisaation myota lapi tavoitteet, mittarit ja
vaikuttavuus syksyn 2013 aikana. Tarkoitus ottaa kaytt6on vuoden 2014
alusta.
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Tukea ja apua toimivien yritysten kasvuun, kehittymiseen ja
kansainvalistymiseen

Systemaattisempi ja koordinoidumpi toimivien (kasvu)yritysten
etsiminen/kontaktoiminen ja palvelujen tarjoaminen kasvun tueksi

Kohderyhman yrityksilla on jo toimivat tuotteet/palvelut

Nopeampi kasvun polku ja nopeampi tyollistava vaikutus kuin start up-
yrityksilla

Mm. Metson alihankintaverkostoa kayty lapi vuoden 2013 aikana
Mahdollisuutena mm. arktinen ulottuvuus, Norjan markkinat jne.
Mittarina esim. asiakastyytyvaisyys/-kyselyt

Joudumme tekemaan fokusointia asiakassegmentoinnin suhteen
Osana Jykesin yhden luukun periaatetta

Keskeinen painopiste Jykesin toiminnassa
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Lahes kaikki kehittamisyhtiot toimivat seudullisesti (mm. Tampere, Lahti,
Oulu, Vaasa, Joensuu)

Seudullisuus mahdollistaa koko seutukunnan osaamisen hyodyntamisen
laajemmin kuin toiminta yhden kaupungin tai kunnan alueella

Jyvaskylasta yksin ei valttamatta [6ydy toimialaosaamista esim.
biotaloudessa tai konepajateollisuudessa. Seutukunnalta saamme
kumppaneita toimintaverkkoon.

Sijoittumispalveluissa seudullisuus etuna, koska pystymme tarjoamaan
erilaisia vaihtoehtoja. Tyopaikat ovat seudullisia.

Muut keskeiset julkiset toimijat elinkeinopolitiikassa ovat enimmakseen
maakunnallisia, kuten ELY, Finnvera ja Keski-Suomen liitto.

Yhteishankkeet em. rahoittajien kanssa ovat usein jopa maakunnallisia,
vahintaan seudullisia. Harvoin yhden kunnan tai kaupungin tarpeisiin.

Asiakkaat ovat enemmankin globaaleja, kuin edes seudullisia.

Nykyisella kuntarakenteella seudullisuus on toimivin vaihtoehto JYKE S
elinkeinotoimintaan. . |



Yhteistyo seutukunnan sisalla luontevaa Oy-muotoisena ja siita hyvia

kokemuksia mm. nykyisessa klusteritoiminnassa seka muissa hankkeissa ja
toiminnoissa.

Oy-malli on kaytossa laajasti talla hetkella lahes kaikilla suurilla
kaupunkiseuduilla mm. Tampere, Turku, Vaasa, Joensuu, Lappeenranta,
Lahti, Pori, Kouvola.

Keski-Suomessa kaikki kehittamisyhtiot (7 kpl) ovat osakeyhtioita ja
seudullisia toimijoita.

1.1.2014 Jyvaskylan seudulla yksi kehittamisyhtio, koska Jyvaskyla
Innovation Oy:n toiminta lakkaa vuoden 2014 aikana.
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Kaksi kehittamisyhtiota (osakeyhtioitd) on mm. Vaasassa, Joensuussa,
Tampereella, Turku useita..

Yritykset kokevat luontevaksi yhteistyon osakeyhtion kanssa.

Palautteen mukaan paatoksenteko on joustavampaa ja nopeampaa ja
yrityssalaisuuden piirissa olevat asiat on luontevampaa kayda
osakeyhtiopohjaisen toimijan kanssa.

Myos toiminnan painopisteisiin reagoiminen on osakeyhtidssa
joustavampaa.

Oy-malli mahdollistaa seudullisuuden ja huomioi seudun eri kuntien
tarpeet ja erilaisuuden. Niin kauan kuin toiminta seudullista, on osakeyhtio
ainoa jarkeva vaihtoehto toiminnan jarjestamiseen.

Omistajaohjaus toteutuu Oy-mallissa hyvin tyovaliokunnan seka
hallitustyoskentelyn kautta.
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Ao. luvut on osittain saatu annettuna, osittain etsitty esim. nettisivuilta ja
kaupunkien ja yhtididen tilinpaatos- ja vuosikertomusmateriaalista.

Oulu omassa luokassaan; noin 50 €/asukas. Seudullinen liikelaitos. Lisaksi
panostus INKA-ohjelmaan (Innovatiiset kaupungit).

Lappeenranta ja Wirma Oy: n. 25 €/asukas. Seudullinen osakeyhtio, ei
INKAa.

Joensuu ja Josek; n. 24 €/asukas. Seudullinen osakeyhtio, ei INKAa.

Kuopio; yritys- ja elinkeinopalvelut yhteensa n. 3,9 m€ eli n. 39 €/asukas.
Sisaltaa paljon mm. matkailua. Osa kaupungintoimintaa ja lisaksi Kuopio
Innovation Oy, ei INKAa.

Pori ja Prizztech; n. 25 €/asukas, Seudullinen osakeyhtio, ei INKAa.

Seinajoki, Frami Oy ja Seinadjoen elinkeinokeskus; yhteensa n. 2,3 m€ eli
noin 40 €/asukas. Seudullinen toimija, ei INKAa.
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Lahti ja Ladec Oy; 28 €/asukas. Seudullinen osakeyhtio, ei INKAa.

Tampere ja Turku monimutkaisempia eli useita yhtioita ja mm.
korkeakoulujen rooli suurempi ja erilainen.

Jyvaskyla ja Jykes Oy; TA2014 29 €/asukas ja ilman INKAa 24 €/asukas.
Seudullinen osakeyhtid. INKA-vastuu.

Huomioitavaa:
Vertailu on aika hankalaa, koska toiminnot poikkeavat toisistaan.
Osassa mukana enemman mm. matkailua tai hankkeita.

Usealla paikkakunnalla useita yhtioita mm Tampere, Turku, Joensuu,
Vaasa jne.

Rahavirtoja vaikea saada taysin selville, varsinkin yritysten sisaiset
rahavirrat. Siksi euromaarat on osittain etsitty useasta eri lahteesta.

Osalla rahoitus sovittu koko valtuustokaudeksi mm. Joensuu.
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Kiitos!

www.jykes.fi




