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Elinkeinopoliittiset toiminta- ja organisaatiomallit

JYVASKYLA KUOPIO OuLU TAMPERE

Toimintamalli Seudullinen osakeyhtié  Vetovoimaisuuden vastuualue Liikelaitos Seudullinen osakeyhtio
Omistusosuus 80,1 % - - 60,4 %
Omistajat sl Lelen, e Tampere, N‘(.).I.<i‘e.1, Y_Iéjarvi,
Uurainen - - Kangasala, Ler.npaffllla, Hrkll<ala,.

Orivesi ja Vesilahti

Liikevaihto 8,3 1,9 14,2 51
Kaupungin rahoitus 4.9 15 9,8 3,0
Muut omistajakunnat 0,8 - - 0,4
Ulkopuolinen rahoitus 2,6 0,4 4.4 1,7
Omistajakuntien osuus rah. 67 % 69 % 69 % 67 %
Henkilostomaara 49 8 79 35
Osakepaadoma 1,9 - - 0,3
Oma paioma 3,1 - - 0,2
Tehtavat Jykes tarjoaa kasvu, kehittamis- Olevien yritysten auttaminen Vastaa Oulun Keskittyy toimenpiteisiin ja

Omistajan tavoitteet

ja kansainvalistymispalveluita
seka yritysten
neuvontapalveluita
omistajakunnissa sijiatseville
yrityksille seka rajoitetusti
yhteisty6kuntien yrityksille.
Erillinen kiinteistokehitysyhtio.

1. Seudulle perustetaan 900
uutta yritysta, joista 50 % kaytaa
Jykesin palveluita 2. Jykesin
palveluita kayttéa yhteensa noin
1100 asiakasyritysta, joista 300
osallistuu seudullisiin kasvu-,
kehittamis-, ja
kansainvalistymisohjelmiin.

kaikilla mahdollisilla kunnan
keinoilla (kaavoitus,
maanhankinta, kunnallistekniikka,
palvelut jne.), uusien yritysten
hankinta ja toimintay mpariston
kehittdminen. Uusyrityskeskus
auttaa aloittavia yrityksia, se ei
ole elinkeinopolitikan tehtava.

1. TyOpaikkakasvu on 1000 uutta
tyopaikkaa vuodessa.

elinkeinopolitikasta seka
yritysneuvonta- ja
kehittamispalveluiden
tuottamisesta. Erillinen tilaporssi.

1. Tydpaikkojen ja yritysten
maara on suurempi kuin
edellisend tilastovuonna 2.
Asiakastyytyvaisyys
yrityspalveluihin paranee 3.

palveluihin, jotka lisdavat ja
vahvistavat Tampereen
kaupunkiseudun kilpailukykya ja
vetovoimaa seké kotimaassa
etté kansainvélisesti. Sisaltaa
matkailun ja kansainvéaliset
yhteydet. B

kiinteistokehity syhtiota.

1. Toiminnalla on vahvistettu
vetovoimaista yritys- ja
innovaatioymparistoa 2.
Toiminnalla on vahvistettu
kaupunkiseudun kansainvélista

Nuorisoty6ttomyyden merkittdva tunnettuutta 3 Tilikauden tulos on

vaheneminen 4. Uusien
erityisesti ICT tydpaikkojen
sijoittuminen alueelle 5. Uusien
paaomasijoitusrahastojen
toiminnan alkaminen ja
sijoittajaverkostojen
rakentaminen.

positiivinen.




Toimintamallien arviointi

Toimintamallien edut (+)

Seudullinen osakeyhtio

« Toimintamalli mahdollistaa
seudullisen omistuspohjan ja
yhteistyofoorumin omistajakunnille.

« Paatoksenteko on osakeyhtiossa
nopeampaa ja joustavampaa.

« Toiminnallisesti ja taloudellisesti oma
erillinen yksikka.

Liikelaitos/vastuualue

Helpompi jarjestaa yhteys kaupungin
johtoon ja muihin kaupungin
ydintehtaviin, jotka tukevat
elinkeinopolitikkaa (kaavoitus,
maanhankinta, kunnallistekniikka,
luvat, palvelut jne.)

Vahemman organisatorisia rajoja.
Yhden luukun periaate.

Joustavampi jarjestella tehtavia ja
toimintoja kaupungin siséalla (tontti- ja
toimitilahallinta, kansainvaliset
yhteydet, matkailu yms.).
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Toimintamallien arviointli
Toimintamallien puutteet (-)

Seudullinen osakeyhtio Liikelaitos/vastuualue

« Seudullisen omistuspohjan merkitys « Ei mahdollista seudullista
muuttunut kuntajaon muutoksen omistuspohjaa. Liikelaitosmallissa
myOota ja muuttuu mahdollista kirjanpidollisesti eriyttaa
kuntarakenneuudistuksessa. Onko toiminnot ja talous.

Jyvaskylalla ja muilla omistajakunnilla « ”\/anhanaikainen” toimintamalli.
sama elinkeinopoliittinen viiteryhma ja

nakokulma?

« Vaarana elinkeinopolitikan yhteyden
etdantyminen kaupungin toiminnoista
seka yhtion etta kaupungin
nakokulmasta.

« Vaati padomapanoksen. Kaupungin
sijoittama osakepaaoma yhtioéon 1,5

M€' .o e
JYVASKYLA .




Jykesin rahoituksen muodostuminen

* Vuonna 2012 Jykesin (emoyhtiO) rahoitus 8,3 M€ koostui
omistajakuntien rahoituksesta 5,7 M€, Asiantuntijapalveluiden
myynnista 1,3 M€ ja EU:sta/muista julkisista lahteista saadusta
hankerahoituksesta 1,3 M€.

« Osakesopimuksen mukaan omistajakunnat sitoutuvat osoittamaan
kehittamisrahoitusta vuosittain yhtion kayttoon (elinkeinopalveluiden
ostaminen).

« Kehittdmisrahoitus koostuu asukaslukuperusteisesta
perusrahoitusosuudesta seka kuntien yhteisdverotuotto-osuudesta
(2 % kunnan yhteisGveron tuotosta).

« Jykesin talousarviosta paatta yhtion hallitus tydvaliokunnan
valmistelusta.

Kaupungin elinkeinopalveluiden ostaminen Jykesilta vuosina 2008-2013
2008 2009 2010 2011 2012 2013 Yht.
Jykes 4,2 4,5 4,5 4,5 4,9 4,3 26,9

Muutos, % 55% 14% -13% 98% -130%
JYVASKYLA



Toiminnassa tapahtuneita/tapahtuvia
muutoksia

Vuonna 2012 kaupunki osoitti Jykesille 350 000 euron rahoituksen
"perusrahoitustason” paalle seudun lentoliikenneyhteyksien
turvaamiseksi.

Jykesin tytaryhtio Jyvaskyla Innovation Oy on irtisanonut koko
henkilostonsa osaamiskeskusohjelman paattymisen johdosta.
TyOGsuhteet paattyvat 31.12.2013. Irtisanottuja henkilditd on
yhdeksan ja kolme henkilod on méaaraaikaisessa tyosuhteessa.
Yhtion toiminnan lakkauttaminen johtuu osaamiskeskusohjelman
paattymisesta.

Vuonna 2013 Jykes on paattanyt YT -neuvottelujen tuloksena
vahentaa 8 henkilétydvuotta emoyhtiosta.

Uusi EU —ohjelmakausi alkaa 2014 vuoden alusta. Vuosien 2014-
2020 EU —ohjelmarahoitus pienenee noin kolmanneksella

nykytasosta.
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