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1 Omistajaohjauksen periaatteet

Omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohjeen hyvaksyy kuntalain 14 §:n mukaan Jy-
vas-kylan kaupunginvaltuusto. Ohje astuu voimaan valittomasti hyvaksymisen jalkeen ja
korvaa voimaan astuessaan aiemmat ohjeet.

1.1 Tehtavat ja toimivalta

Omistajaohjauksen tehtavat ja toimivalta on maaritelty hallintosdanndssa (kaupunginval-
tuusto, kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja). Kaupunkikonsernin omistajaohjauksesta
vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

Kaupunginjohtaja nimeaa kaupunkikonsernin kannalta merkittaviin ja tarvittaessa muihin
tytaryhteisdihin controllerin, jolla on lasnaolo- ja puheoikeus yhteisdn hallituksessa tai vas-
taavassa toimielimessa ja tasta on oltava yhtidjarjestyksessa maininta. Controller toimii
konsernijohdon ja tytaryhteison valisena yhteyshenkilona ja valvoo valtuuston asettamien
omistajaohjauksen periaatteiden seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
mista. Lisaksi controller seuraa omistajaohjauksen toimivuutta tytaryhteisdssa ja raportoi
kaupunginjohtajalle.

Tytaryhteisoiden yhtidjarjestyksiin on kirjattava, etta yhteison hallituksella ja toimitusjohta-
jalla on oikeus ja velvollisuus luovuttaa controllerille sen pyytamat tiedot.

1.2 Omistusintressit tytaryhteisoissa

Kaupungin omistajapoliittinen linjaus tytaryhteisdssa perustuu omistusintressin maaritte-
lyyn. Omistajan kokonaisintressi kaupungin omistamissa tytaryhteisdissa muodostuu kah-
desta osatekijasta:

1) Strateginen intressi, jolloin kaupungin tavoitteena omistajana on, etta yhteisén toiminta
tukee kaupungin toimintaa ja strategisten tavoitteiden saavuttamista. Yhteison toiminnalla
on silloin yhteiskunnallinen rooli.

2) Taloudellinen intressi, jolloin kaupungin tavoitteena omistajana on paaomasijoituksel-
leen saama tuotto

Kaupunki on omistajana, kun jompikumpi tai molemmat edella mainituista intresseissa to-
teutuu ja omistaminen tukee kunnan toimintaa ja kehitysta. Omistusintressi vaikuttaa ensi-
sijaisesti toiminnalle asetettaviin tavoitteisiin.

Niissa yhteisoissa, joissa kaupungin omistajaintressi on yksinomaan taloudellinen, omis-

tuksen kannattavuutta ja riskeja arvioidaan jatkuvasti. Aina kun yhteiso toimii markkinoilla
ja kaupungin intressi omistajana on taloudellinen, on varmistuttava siita, etta yhteison ta-

lous ja toiminta ovat lapinakyvaa, eika omistaja aiheuta markkinahairidita yhteison toimin-
taymparistdssa. Kaupungin uusien perustettavien tytaryhtididen toiminta tulee liittya kun-

nan toimialaan, eika kaupunki perusta uusia tytaryhtioita kilpailluille markkinoille.

Jos intressi on strateginen, se tulee ottaa huomioon yhteison omistusta koskevissa arvi-
oissa ja paatoksissa. Jos kaupungin intressi on yksinomaan taloudellinen, voidaan omis-
tuksesta luopua osittain tai kokonaan.




1.3 Omistajapoliittiset linjaukset tytaryhteisoissa
Kaupunkikonsernin kannalta merkittavat tytaryhteisot

1) Alva-yhtiot Oy konserni

- Kaupungin omistusintressi yhtiossa on seka strateginen etta taloudellinen.

- Yhtio tuottaa vastuullisesti toimitusvarmat ja ennustettavasti hinnoitellut, yhdyskun-
nan toiminnan kannalta valttamattomat energia- ja vesihuoltopalvelut ensisijaisesti
Jyvaskylan seutukunnan asukkaille ja yhteisdille. Tahan sisaltyvat myos Jyvaskylan
kaupungin lakisaateiseen vesihuollon jarjestamisvastuuseen kuuluvat kaytannon
vesihuoltopalvelut.

- Yhti6 luo kannattavasti ja maltillisesti kasvavan infra-alustan, joka edistaa alueen
elinvoimaa tekemalla mahdolliseksi kaikkia osapuolia hyddyttavia kumppanuuksia.

- Yhtio toimii vastuullisesti ja kestavan kehityksen periaattein.

2) Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy konserni

- Kaupungin omistusintressi yhtidssa on seka strateginen etta taloudellinen.

- Yhtio tarjoaa kohtuuhintaista asumista, toimii sosiaalisesti kestavasti ja ehkaisee
segregaatiota seka edistaa Jyvaskylassa tyovoiman liikkuvuutta ja alueen elinvoi-
maa.

- Yhtio tukee yhtiorakenteellaan ja toiminnallaan Jyvaskylan kaupungin vuokra-asun-
tomarkkinoiden pitkan aikavalin kestavaa kehitysta.

3) Jykia Oy konserni
- Kaupungin omistusintressi yhtidssa on seka strateginen etta taloudellinen.
- Yhtio tarjoaa toimitiloja Jyvaskylan kaupunkiseudulle sijoittuville tai alueella kasvua
hakeville yrityksille.
- Huoltovarmuuteen liittyvat ja puolustusteollisuuden kiinteistot ovat yhtidlle strategi-
sia omistuksia. Muissa kohteissa yhtion omistuksille haetaan exit kohtuullisessa
ajassa yleinen taloustilanne huomioiden.

4) Jyvas-Parkki Oy konserni
- Kaupungin omistusintressi yhtidssa on seka strateginen etta taloudellinen.
- Yhtio rakentaa oikea-aikaisesti pysakointipaikkoja asumiselle, palveluille seka liike-
ja toimitiloille.
- Yhtio operoi ja kehittaa pysakaointipalveluita, joilla edistetaan aluekehityshankkeita
ja taydennysrakentamista seka vahvistetaan keskustan elinvoimaa.

5) Education Facilities Oy konserni
- Kaupungin omistusintressi yhtiossa on taloudellinen.
- Yhtion tehtavana on taydentaa kaupungin oman palvelutuotannon tiloja ja yhtiota
voidaan kayttaa hankkeiden ja kiinteistojarjestelyjen toteuttajana.
- Yhtion markkinaehtoisille toimitilaomistuksille haetaan exit kohtuullisessa ajassa
yleinen taloustilanne huomioiden.

6) Mustankorkea Oy
- Kaupungin omistusintressi yhtidssa on seka strateginen etta taloudellinen.
- Yhtio toteuttaa laissa saadettya kunnan vastuulla olevaa tehtavaa jatehuollon palve-
lukokonaisuuden tuottamisesta ja hoitaa sen keskitetysti ammattimaisen henkilos-
ton voimin.




- Yhtio toimii vastuullisesti ja kestavan kehityksen periaattein seka jarjestaa kiertota-
louden ja jatehuollon palveluja tehokkaasti ja taloudellisesti.

7) Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy
- Kaupungin omistusintressi yhtidssa on strateginen.
- Yhtio toteuttaa laissa saadettya tehtavaa yhdyskuntavesien kasittelysta tehokkaasti
ja taloudellisesti huoltovarmuudesta huolehtien.
- Yhtio toimii vastuullisesti ja kestavan kehityksen periaattein ja ennakoi toiminnas-
saan lainsdadannon ja toimintaympariston muutoksia.

8) Jyvaskylan Hippoksen Kiinteistohallinto Oy konserni (Hipposkeskuksen rakennusajan
jalkeen toiminnan alkaessa maaritellaan yhtion pitkan aikavalin omistusintressi ja yhtidlle
aletaan asettamaan valtuustoon nahden sitovia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita)

- Kaupungin omistusintressi yhtiossa on strateginen.

- Yhtié toimii Liikunta- ja Jadurheilukeskuksen rakentamisen aikana leasingvuokralai-
sena ja jarjestaa tilaajavalvonnan, johon sisaltyy rahaliikenteen, muutostdiden ja
budjetin hyvaksynta.

- Yhtio suunnittelee toimintamallit ja valmistelee toiminnan kaynnistymisen uudessa
Hipposkeskuksessa.

9) Jyvaskylan Yritystehdas Oy
Kaupungin omistusintressi yhtiossa on strateginen.

- Yhtio tuottaa omistajilleen Jyvaskylan seudun elinkeinopolitiikan edistamiseen liitty-
via palveluita, kuten startup-yritystoiminnan valmennusta, hautomo- ja innovaatiotoi-
minnan palveluita.

- Yhtion toiminnan erityisena painopisteena on hautomopalveluiden tuottaminen ko-
van kasvupotentiaalin omaaville liikeideoille ja yrityksille, joilla tuetaan yritysten elin-
voimaisuuden vahvistumista ja kansainvalisen kasvun saavuttamista.

Muut tytaryhtiot
Kaupungin omistusintressi muissa tytaryhtioissa on ensisijaisesti taloudellinen.
Muita tytaryhtioita koskevia omistusjarjestelyja voidaan toteuttaa konsernin raken-
teen kehittamiseksi.

Muut saatiot

- Kaupungin omistusintressi muissa kaupungin maaraysvallassa olevissa saatidissa
on strateginen. Saatiot lakkautetaan Iahtokohtaisesti heti sen jalkeen, kun niiden
perustehtava on paattynyt. Kaupunki voi erityisin perustein perustaa uuden saation.
Saatio voi olla kaupungin tytarsaatio (kaupungilla on kirjanpitolain 5§:aa vastaava
maaraysvalta) tai kaupunki voi olla saation perustajana mukana saation toimin-
nassa siten, etta jokin muu ulkopuolinen taho kayttaa saatiossa maaraysvaltaa. Mi-
kali kaupunki perustaa uuden saation, tulee saation saannodissa huomioida saation
lakkauttaminen saation perustehtavan paattymisen myota.

Jyvaskylan kaupunkikonserniin kuuluvista tytaryhteisdista yllapidetaan ajantasaista luette-
loa Jyvaskylan kaupungin internet-sivulla (talousarviossa konsernin tytaryhteisét ja tilin-
paatdksessa kuntakonserni - kohdassa osoitteessa: (https://www.jyvaskyla.fi/kaupunki-ja-
paatoksenteko/talous)




2 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeen tarkoituksena on varmistaa konsernin kokonaisedun, valtuuston tytaryhtei-
solle asettamien omistajapoliittisten linjausten seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutuminen osakeyhtidlain ja kuntalain edellyttamalla tavalla. Konserniohjeessa
maaritellaan, miten tytaryhteisojen ohjaus, seuranta, raportointi ja valvonta jarjestetaan.
Konserniohje sisaltaa kaupunkikonsernin hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat maa-
raykset, jotka maarittelevat tytaryhteisdjen jondon eli hallituksen ja palkattujen johtajien
roolia, velvollisuuksia ja suhdetta kaupunkiin osakkeenomistajana.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevien maaraysten tavoitteena on tukea kaupunkikon-
sernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten, etta konsernin johtamisessa ja
ohjauksessa toteutuvat yhtenaisten toimintaperiaatteiden mukaiset kaytannot. Maarayk-
silla pyritaan osaltaan varmistamaan, etta tytaryhteisossa toteutuvat terveet likketoiminta-
periaatteet, riittava avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, asianmukainen sisainen valvonta
ja riskienhallinta ja se, etta kaupungin omaisuutta hoidetaan tavoitteiden mukaisesti, te-
hokkaasti, tuottavasti ja luotettavasti kaupunkikonsernin kokonaisetu turvaten.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat maaraykset taydentavat lakisaateisia menettely-
tapoja. Hallinto- ja johtamistapamaarayksissa tuodaan esille osakeyhtiolain mukaiset osak-
keenomistajan, hallituksen ja toimitusjohtajan roolit ja siihen liittyva toimivalta seka selkey-
tetaan naiden eri roolien valista tyonjakoa ja vastuuta. Maaraysten paaasiallisena koh-
teena on yhteison hallitus ja toimitusjohtaja.

Maaraykset toimivat yleisohjeena kaupunkia yhtiokokouksessa edustaville ja muille kau-
pungin puolesta omistajaohjausta kayttaville. Tytaryhteisdiden hallitusten on noudatettava
ohjeita toiminnassaan ja valmistellessaan asioita yhtiokokoukselle. Tytaryhteisdiden halli-
tuksiin valittujen jasenien tulee tutustua kaupungissa ja tytaryhteison hallituksessa hyvak-
syttyihin maarayksiin ja noudattaa niita hallitustyoskentelyssaan. Tytaryhteison hallituksen
puheenjohtajan tulee huolehtia, etta toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet ovat tietoisia hy-
vaksytyn konserniohjeen sisallosta ja sen maarayksista.

3 Konserniohjeen soveltamisala

Konserniohje koskee kaupunkikonserniin kuuluvia tytaryhteisoja. Tytaryhteisoksi katsotaan
osakeyhtio, saatio tai muu sellainen yhteiso, jossa kaupungilla on kirjanpitolain 1 luvun 5
§:ssa tarkoitettu maaraysvalta. Kaupunki tytaryhteiséineen muodostaa kaupunkikonsernin.

Konserniohje on kasiteltava tytaryhteison yhtiokokouksessa tai vastaavassa toimielimessa,
jonka paatoksella yhteiso sitoutuu konserniohjetta noudattamaan. Konserniohje on myos
kasiteltava tytaryhteison hallituksessa.

Kaupungin tytaryhteison, joka toimii alakonsernin emoyhtiona, tulee huolehtia siita, etta
konserniohjetta sovelletaan myos sen tytaryhteisdissa, ellei osakassopimuksista, osakeyh-
tio- tai muusta pakottavasta lainsaadannosta muuta johdu.

Yhteisojen yhtiojarjestyksiin on kirjattava, etta niilla on velvollisuus noudattaa annettuja
konserniohjeita, ellei osakeyhtio- tai muusta pakottavasta lainsdadanndsta muuta johdu.




Osakkuusyhteisojen ja kuntayhtymien ohjaukseen konserniohjetta noudatetaan soveltuvin
osin. Ohje ei koske kuntayhtymien hallintoa ja johtamista.

4 Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus seka kon-
serniraportointi

4.1 Talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Kaupunkikonsernin talousarviosta tulee muodostua yhtenainen kokonaisuus, joten kaik-
kien yhteisdjen talousarviot tulee laatia kaupungin tavoin normaaliin toimintavuoteen nah-
den tavoitteelliseksi.

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoit-
teita, jotka on johdettu kaupunkistrategiasta seka yhteisdlle maaritellystd omistusintres-
sista. Tavoitteisiin vaikuttavat myos yhtion taloudellinen asema, toimintaymparisto ja liike-
toiminnan luonne. Tytaryhteisdjen strategista suunnittelua ohjaa tavoitteiden lisaksi osal-
taan kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio ja -suunnitelma.

Tytaryhteisojen tulee laatia niille asetettujen tavoitteiden pohjalta vuosittain talous- ja toi-
mintasuunnitelma seka rahoitus- ja investointisuunnitelma. Taman lisaksi konsernijohdolle
tulee toimittaa tietoja mm. yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epavar-
muustekijoista seka merkittavistd muutoksista mainittujen yhteisojen liiketoiminnassa ja
toimintaymparistossa.

Kaupungin tytaryhteisojen investointeja ohjataan tytaryhteisoille asetetulla velvollisuudella
hankkia kaupungin ennakkokasitys ennen merkittavista investoinneista paattamista. Tytar-
yhteisdjen investoinnit, rahoitus-, laina-, takaus- ja vakuusasiat tuodaan kaupunginjohtajan
nimeamalle konserniohjausryhmalle hyvissa ajoin tiedoksi ennakkokasitysasian valmiste-
lua varten. Tytaryhteisot noudattavat konsernijohdon antamia ohjeita rahoituksen suunnit-
telussa ja jarjestamisessa.

Kaikkien tytaryhteisojen tilikausi on kalenterivuosi. Tytaryhteis6 noudattaa talousarvion ja
tilinpaatdksen laadinnassa seka osavuosiraportoinnissa konsernijohdon antamia ohjeita ja
aikatauluja. Tytaryhteiso raportoi asetettujen tavoitteiden toteutumisen, toiminnan tuloksel-
lisuudesta ja taloudellisen aseman kehityksesta seka toiminnan kestavyyteen ja omaisuu-
den arvon kehittymiseen olennaisesti vaikuttavista tekijoistd konsernijohdolle.

Kaupunkikonserniin kuuluvan tytaryhteison ollessa julkisista hankinnoista annetun lain tar-
koittama hankintayksikko, on hallituksen ja toimitusjohtajan valvottava, etta yhteisossa
noudatetaan julkisista hankinnoista annettuja sdadoksia ja ohjeita.

Yhteison hallituksen ja toimitusjohtajan tulee huolehtia siita, etta tytaryhteiso ei meneta
hankintalainsaadannon tai oikeuskaytantoon perustuvaa sidosyksikkbasemaa suhteessa
kaupunkiin ja etta yhteiso hankkii konsernijohdon ennakkokasityksen asiasta konsernioh-
jeen kohdan 7 mukaisesti. Yhteison tulee seurata aktiivisesti ja ennakoida toiminnassaan
erityisesti hankintalainsdadannon tai oikeuskaytannon muutoksia, jotka voivat vaikuttaa
yhteison sidosyksikkdasemaan suhteessa kaupunkiin. Yhteison tulee tarkastella mahdol-
listen lainsaadantomuutosten vaikutuksia yhteisdn toimintaan ja tuoda kaupungin tietoon
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa jo lainsaadannon valmisteluvaiheessa erilaisia




vaihtoehtoja toiminnan tai yhtiorakenteen muuttamiseksi, jotta sidosyksikkbasema voitai-
siin sailyttaa.

Hallituksen ja toimitusjohtajan on my0s valvottava, etta tytaryhteiséssa noudatetaan har-
maan talouden torjunnasta annettuja sdannoksia ja ohjeita.

Merkittavista henkildstoon liittyvista asioista on neuvoteltava etukateen controllerin kanssa.
Tytaryhteisot liittyvat Kuntien elakevakuutuksen jasenyhteisoiksi, jollei konsernijohdon
kanssa ole muuta sovittu.

4.2 Konserniraportointi

Yhteison hallituksen on huolehdittava, etta yhteisdssa on saanndllinen raportointi tavoittei-
den toteutumisesta ja toiminnasta, joka on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja
laajuuteen.

Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan valtuuston asettamien toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutumisesta neljannesvuosikatsausten yhteydessa seka tilinpaa-
tosta laadittaessa. Tytaryhteisojen edellytetaan kantavan yhteiskuntavastuuta ja integroi-
van yhteiskuntavastuun kiinteaksi osaksi liiketoimintaansa. Yhteison tulee asettaa itselleen
eri nakokulmista yhteiskuntavastuuta koskevia tavoitteita ja seurata niita seka raportoida
niista saanndllisesti omistajalleen neljannesvuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.
Yksityiskohtaiset ohjeet konsernitilinpaatokseen tarvittavien tietojen sisallosta, muodosta ja
aikataulusta annetaan tytaryhteisoille vuosittain ennen tilikauden paattymista. Konserni-
johto arvioi vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa kaupunkikonsernin kokonaisedun toteutu-
misen. Merkittavien tytaryhteisojen tilinpaatokset ovat nahtavilla kaupungin internet -si-
vuilla.

5 Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan seka varautumisen jarjestaminen

5.1 Konsernivalvonta ja raportointi

Konsernijohto vastaa konsernivalvonnan jarjestamisesta ja seuraa saanndllisesti tytaryh-
teisodjen toiminnan tuloksellisuutta. Konsernivalvonta kattaa konserniyhteisdjen toiminnan
ja suoriutumisen, taloudellisen aseman kehittymisen seka sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisen seurannan.

5.2 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisessa ja toteuttamisessa tytaryhteisojen
on noudatettava Jyvaskylan kaupunginvaltuuston hyvaksymia sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteita. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on kasiteltava
yhteisdn hallituksessa. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisessa tytaryhteiso-
jen on myos mahdollista hyodyntaa Jyvaskylan kaupunginhallituksen antamaa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjetta.




Jyvaskylan kaupunkikonserniin kuuluvissa tytaryhteisodissa sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestaminen kuuluu tytaryhteisojen hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulle.
Konserniyhteisojen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan tuloksellisuudesta seka raportoivat konsernijohdolle tavoitteiden toteutumisesta,
toiminnan ja talouden kehittymisesta seka niihin liittyvista merkittdvimmista riskeista. Tytar-
yhteisgjen hallitusten on huolehdittava siita, etta yhteisossa on maaritelty ja hyvaksytty si-
saisen valvonnan toimintaperiaatteet ja menettelyt osaksi johtamista ja paatdksentekoa ja
etta yhteison toimintaan liittyvat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja niita seurataan saannalli-
sesti.

Tytaryhteisojen on saanndllisesti analysoitava toimintaympariston muutoksia, tunnistettava
toiminnan ja talouden tavoitteita uhkaavia riskeja seka mahdollisuuksia, arvioitava riskien
ja mahdollisuuksien vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta, yllapidettava ajanta-
saista kuvausta merkittavimmista riskeista ja niiden hallintakeinoista seka seurattava ja ar-
vioitava hallintatoimenpiteiden tuloksellisuutta. Tytaryhteisdjen on saanndllisesti raportoi-
tava sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuudesta, yhteison tavoitteita uhkaa-
vista merkittavimmista riskeista seka niiden hallinnasta ja hallintatoimenpiteiden vaikutta-
vuudesta.

Tytaryhteison hallituksen on annettava toimintakertomuksessaan arvio merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoista seka selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta. Selonteossa tulee kuvata miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjes-
tetty, onko sisaisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa havaittu puutteita kuluneella tili-
kaudella ja miten sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on tarkoitus jatkossa kehittaa.

5.3 Varautuminen

Tytaryhteisolla on velvollisuus varautua palveluiden mahdollisimman hyvaan hoitamiseen
myOs normaaliolojen hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa. Osana varautumista tytaryhtei-
son tulee laatia arvio uhista ja riskeista, jotka voivat keskeyttaa toiminnan. Varautuminen
on huomioitava toiminnan keskeyttavien uhkien osalta myos hankintasopimuksissa. Tytar-
yhteiso on velvollinen osallistumaan kuntakonsernin yhteiseen varautumissuunnitteluun ja
valmiusharjoituksiin. Varautumissuunnitelma tulee tarkistaa neljan vuoden valein tai silloin
kuin turvallisuustilanteen muutos tai muu painava syy sita edellyttaa.

6 Kunnan luottamushenkiloiden tietojensaantioikeuden turvaaminen

Kunnan luottamushenkildlla on oikeus saada kunnan viranomaisilta sen hallussa

olevia tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkilo pitaa toimessaan
tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivat ole
viela julkisia ja jollei salassapitoa koskevista saannoksista muuta johdu. Tietopyynto esite-
taan kirjallisesti konserniohjausryhmalle. Luottamushenkil6 ei saa luovuttaa tietojensaanti-
oikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain ja tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkil6-
kohtaisesti luottamustehtavan hoitamista varten.

7 Velvollisuus hankkia kaupungin kanta asiaan ennen paatoksentekoa

Tytaryhteisdn on etukateen hankittava konsernijohdon ennakkokasitys seuraavissa asi-
oissa:
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1) liiketoiminnan merkittava tai poikkeuksellinen laajentaminen

2) merkittava tai poikkeuksellinen investointi

3) yhtidjarjestyksen tai saation saantéjen muuttaminen

4) osakeanti tai muu padomarakenteen muuttaminen

5) lilketoiminnan, kiinteiston tai muun merkittdvan varallisuuseran myyminen tai muu olen-
nainen liiketoiminnan uudelleenjarjestely

6) lainanotto tai vakuuden antaminen

7) hakeutuminen selvitystilaan tai konkurssiin

8) tuloksen kasittely osingonjaon osalta ennen yhteisdn hallituksen tilinpaatdoskasittelya

9) tuloksen kasittely muutoin kuin osingonjaon osalta ennen yhteisén hallituksen tilinpaa-
toskasittelya, mikali olennainen tai poikkeuksellinen vaikutus yhteison tulokseen

10) vaikutuksiltaan merkittavan oikeudellisen prosessin aloittaminen

11) toimitusjohtajan valinta, palkkaus ja sen muutokset seka toimitusjohtajalle maksettavat
muut taloudelliset etuudet

12) tulospalkkiojarjestelman kayttdonotto ja siina tehtavat muutokset

13) muu yhteison tulokseen, padoman tuottoon tai riskiin olennaisesti vaikuttava tapah-
tuma.

14) muutos yhteison hankintalainsdadantéon tai oikeuskaytantéon perustuvassa sidosyk-
sikkbasemassa suhteessa kaupunkiin

Kaupunginjohtaja antaa ennakkokasityksen ja vie merkittavissa asioissa sen kaupungin-
hallituksen kasiteltavaksi.

Yhteisolla on velvollisuus antaa ennakkokasitysta koskevaa valmistelua ja paatoksentekoa
varten hyvissa ajoin riittavat taloudelliset ja toiminnalliset tiedot.

Toimitusjohtajan tulee huolehtia ennakkokasityksen hankkimisesta riittavan ajoissa ennen
yhteisdn sisaista paatdksentekoa. Controller toimii ennakkokasitysmenettelyn mukaisissa
asioissa yhteyshenkilona konsernijohdon ja yhteison valilla. Yhteison tulee kasitella kau-
pungin ennakkokasitys yhteison hallituksessa ja tehda ennakkokasityksesta merkinta halli-
tuksen kokouksen poytakirjaan.

8 Konsernin sisaiset palvelut

Jyvaskylan kaupunkikonsernissa hyodynnetaan ensisijaisesti eri tukipalvelujen hankinta- ja
volyymiedut seka ammatti- ja erityisosaaminen konsernin sisaisesti.

Tytaryhteisot ovat mukana kaupungin hankintasopimuksissa silloin kuin se on perusteltua
ja noudattavat kaupungin hankintaperiaatteita seka hankinnoista erikseen annettuja oh-
jeita. Kaupungin hankintapalvelujen asiantuntijoiden seka muiden kaupungin hankintavas-
tuullisten kanssa neuvotellaan ja sovitaan tarkoituksenmukaisesta yhteistyosta taloudellis-
ten hyotyjen aikaansaamiseksi.

Digipalvelut koordinoi kaupunkikonsernin ICT- ja puhepalveluja ja vastaa tietohallintostra-
tegioiden toteuttamisesta. Tarkoituksena on kayttaa kaupunkikonsernissa mahdollisimman
kattavasti yhteisia ICT-jarjestelmia, joiden hankinnat tulee valmistella yhteistyossa kaupun-
gin digipalveluiden kanssa.

Kaupunkikonsernissa hyodynnetaan keskitettyja, markkinaehtoisesti hinnoiteltuja, palve-
luja ja haetaan taloudellisia hyotyja seka tuotannollisia volyymietuja
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kiinteistonhoitoon, tyoterveyteen, taloushallintoon yms. liittyvissa tukipalveluissa. Tytaryh-
teisdjen on selvitettava keskitettyjen palvelujen kayton edellytykset yhtion toiminnassa en-
nen kuin yhtiot suunnittelevat ulkoistettujen palvelujen hankintaa.

Kaupungin tytaryhteisot liittyvat konsernin sisaisen pankin jaseniksi ja konsernitilin kaytta-
jiksi. Kaupunki kilpailuttaa tytaryhteisojen lainat ja muut merkittavat rahoitusjarjestelyt.
Konsernin sisadisissa urakkasopimuksissa tytaryhteisoilta edellytetdan paasaantoisesti vas-
taavaa vakuudenantoa kuin ulkoisilta tarjoajilta.

Tytaryhteisojen vastuulla on, etta yhtiolla on hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle voi-
massa oleva hallinnon vastuuvakuutus.

Konsernihallinto jarjestaa tytaryhteisdjen toimitusjohtajille, hallituksen puheenjohtajille ja
jasenille seka tarvittaessa muulle henkilostolle tilaisuuksia, joilla pyritaan edistamaan kon-
sernin sisaista yhteisty6ta ja parhaimpien kaytantdjen omaksumista. Tytaryhteiséjen edus-
tajat ovat velvoitettuja osallistumaan naihin tilaisuuksiin.

9 Yhtiokokous

Sen lisdksi, mita osakeyhtidlaissa saadetaan, Jyvaskylan kaupunkikonsernin tytaryhtei-
sOissa noudatetaan seuraavaa menettelya:

- Tytaryhteisoiden tulee toimittaa kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen kirjallisesti viimeis-
taan kolme viikkoa ennen kokousta ja kutsu ylimaaraiseen yhtiokokoukseen vahintaan
kaksi vilkkoa ennen kokousta niin, etta yhtiokokousasia ehditaan kasitella konsernijoh-
dossa hyvissa ajoin ennen yhtidkokousta.

- Varsinaisen yhtiokokouksen ja ylimaaraisen yhtiokokouksen kutsun liitteena tulee aina
olla kokouksen asialista ja yhteisdn yhteystiedot puhelinnumero mukaan luettuna. Li-
saksi kutsun liitteena tulee olla kulloinkin kokouksessa kasiteltavista asioista riippuen:

tilinpaatos

toimintakertomus

tilintarkastuskertomus

talousarvio mahdollisine vastikkeineen (asunto-osakeyhtid, keskinainen Kiin-

teistoyhtio)

¢ yhteison hallituksen yksiselitteinen paatésehdotus mahdollisista muista asi-
oista (yhtidjarjestyksen muuttaminen, osakepadoman muuttaminen yms.)

¢ muut mahdolliset kokoukseen liittyvat asiakirjat.

- Hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja seka toimitusjohtaja osallistuvat
yhtidkokoukseen.

- Yhteison hallituksen jasen ei voi toimia yhtio- tai vuosikokousedustajana kokouk-
sessa, jossa paatetaan vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille.

- Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valitessaan
hallituksen jasenet.

- Allekirjoitetusta yhtiokokouspoytakirjasta tulee lahettaa jaljennos kaupungin yhtio-
tai vuosikokousedustajalle ja kaupunginkansliaan.
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- Yhteison tulee ilmoittaa hallituksen varsinaisiksi jaseniksi, varajaseniksi, tilintarkas-
tajaksi ja varatilintarkastajaksi valituille tahoille valinnasta kyseiseen tehtavaan toi-
mittamalla asianosaiselle ote yhtiokokouksen poytakirjasta.

10 Kaupungin tytaryhteisojen hallitus

Sen lisaksi, mita osakeyhtitlaissa saadetaan, Jyvaskylan kaupunkikonsernin tytaryhteisoi-
den hallituksia koskevat alla mainitut kohdat.

10.1 Hallituksen ja hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen tehtavana on edistaa yhteison ja osakkeenomistajien seka kaupunkikonsernin
kokonaisetua. Hallituksen tulee huolehtia siita, etta kaikkien osakkeenomistajien edut tule-
vat tasapuolisesti huomioon otettua.

Hallitus

- kutsuu koolle yhtiokokouksen

- toimeenpanee yhtiokokouksen paatokset

- hyvaksyy yhteison strategian ja valvoo sen toteuttamista

- varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan

- hyvaksyy budjetin

- valitsee ja erottaa toimitusjohtajan

- ohjaa, tukee ja valvoo maarayksin ja ohjein toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtei-
son paivittaisjohtamista siten, etta hallituksella on riittava ja ajantasainen kontrolli
ylimman johdon tehtava- ja vastuualueista seka yhteison sisaisesta tilasta.

- maarittaa toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot ja hyvaksyy kirjallisen toimitusjohtaja-
sopimuksen sen jalkeen, kun on saanut niihin konsernijohdon kannan

- paattaa yhteison toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisista ja laaja-
kantoisista toimenpiteista

- paattaa yhteison asioista sen mukaan kuin yhtidjarjestyksessa on maaratty tai muu-
toin yhteison sisaisesti on toimitusjohtajan kanssa sovittu

- huolehtii yhteison asioiden tiedottamisesta, ellei sita ole delegoitu hallituksen pu-
heenjohtajalle tai toimitusjohtajalle tai muulle henkildlle

- edustaa yhteisoa ja kirjoittaa sen toiminimen

- antaa oikeuden yhteison edustamiseen hallituksen jasenelle, toimitusjohtajalle tai
muulle henkildlle yhtidjarjestyksen maaraysten mukaan.

Hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan hallitustyoskente-
lyn kehittdmiseksi. Arviointi voidaan toteuttaa sisaisena itsearviointina tai kayttaa ulkopuo-
lista arvioitsijaa. Arvioinnin keskeisista tuloksista tulee raportoida kirjallisesti konsernijoh-
dolle.

Hallituksen puheenjohtajalla ei ole oikeutta tehda yksin paatosta hallituksen puolesta, ellei
hallitus ole nimenomaisesti erikseen valtuuttanut hallituksen puheenjohtajaa paattamaan
jostakin yksittaisesta asiasta.

Yhteison tulee jakaa toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan vastuualueet selkeasti
erillisella hallituksen hyvaksymalla tyojarjestyksella.
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Hallituksen puheenjohtajan tehtdvén& on muun muassa

huolehtia, etta hallitus on toimintakykyinen ja paatosvaltainen

- johtaa hallituksen tydskentelya niin, etta hallitus huolehtii tehtavistaan mahdollisim-
man tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti

- seurata toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehtaviensa ta-
salla

- vastata siita, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitus-
johtaja sita vaatii

- hyvaksya toimitusjohtajan laatima esityslista hallituksen kokouksia varten

- johtaa ja kehittda hallituksen tydskentelya, valvoa kokousten valmistelua, toimia ko-
kouksessa puheenjohtajana seka huolehtia siita, etta kokouksesta pidetaan poyta-
kirjaa ja sen allekirjoittamisesta

- huolehtia osaltaan siita, etta kaupungin tytaryhteisdissa noudatetaan kaupunkikon-
sernissa annettua tytaryhteisdjen konserniohjetta ja hyvasta hallinto ja -johtamista-
vasta annettuja ohjeita

- huolehtia erityisesti siita, etta konserniohjeen kohdassa 7 (ennakkokasitysmenet-
tely) mainituista asioista on ennen hallituksen lopullista paatdsta hankittu konserni-
johdon ennakkokasitys

- huolehtia siita, etta lakisaateiset ja yhtiojarjestyksessa maaratyt toimenpiteet ja nii-
hin liittyvat paatokset tehdaan ajallaan

- hyvaksya toimitusjohtajan edustus- yms. kulut ja lomat

- pitaa yhteytta hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valilla

- pitaa tarvittaessa yhteytta omistajiin kuten esim. konsernijohtoon ja muihin sidosryh-
miin myos yhtiokokousten valilla

- seurata tarkasti yhteison toimintaa

- luoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle

- vastata siita, etta hallituksen tyoskentelyssa noudatetaan hallituksen hyvaksyman

tyojarjestyksen maarayksia.

Hallituksen ja sen puheenjohtajan tehtavat ovat strategisia. Hallituksen puheenjohtaja ei
osallistu yhteisdn operatiivisen toiminnan johtamiseen. Hallituksen puheenjohtajan laskut
hyvaksyy hallituksen varapuheenjohtaja.

10.2 Hallituksen tyoskentely ja paatoksenteko
Hallitus tyoskentelee ja tekee paatoksensa hallituksen kokouksissa kollektiivisena elimena.

Puhelin- ja sahkopostikokoukset seka Teams- kokoukset (tai vastaavat) rinnastetaan ta-
vanomaisiin kokouksiin ja niista on laadittava normaaliin tapaan poytakirja.

Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna hallituksen kokouksissa ja kayttaa niissa puheval-
taa.

Hallituksen kokouksista on laadittava pdytakirja, jonka kokouksen puheenjohtaja ja vahin-
taan yksi hallituksen siihen valitsema jasen allekirjoittavat. Hallitus voi myods paattaa, etta
kaikki lasnaolijat allekirjoittavat poytakirjan. Sellaiset yhteison ja sen osakkeenomistajan
taikka hallituksen jasenen valiset sopimukset ja sitoumukset, jotka eivat kuulu yhteison ta-
vanomaiseen lilkketoimintaan, on merkittava tai liitettdva hallituksen kokouksen poytakir-
jaan.
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Hallituksen jasenella ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eriava mielipiteensa merkityksi
poytakirjaan.

Hallitus ei saa tehda paatdsta tai ryhtya muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan tuotta-
maan osakkeenomistajalle tai muulle henkilolle epaoikeutettua etua yhteison tai toisen
osakkeenomistajan kustannuksella.

Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudattaa sellaista yhtiokokouksen tai yhteison muun
toimielimen paatosta, joka on osakeyhtidlain tai yhtiojarjestyksen vastaisena patematon.

Yhteison hallituksen puheenjohtaja ja jasenet kouluttautuvat ja sitoutuvat jatkuvasti kehitta-
maan hallitustydskentelyn edellyttdmaa osaamistaan.

Hallituksella on oltava tydjarjestys, johon on kirjattu hallituksen tydskentelytavat, kokousten
poytakirjaaminen ja hallituksen kokoontumisaikataulu.

Yhteison on ilmoitettava tilikauden aikana pidettyjen hallituksen kokousten lukumaara seka
jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin toimintakertomuksessaan.

10.3 Hallituksen kokoonpano ja nimittaminen

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallituksen jase-
neksi ja varajaseneksi valittavalta on ennen valintaa saatava kirjallinen suostumus tehta-
vaan.

Hallitukseen on perusteltua valita vahintaan viisi ja enintaan yhdeksan jasenta lukuun otta-
matta tehtavaalueeltaan suppeita yhteisoja, joihin valitaan kolme jasenta. Hallituksen ja-
senten lukumaaran ja hallituksen kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien
tehokas hoitaminen.

YhteisoOjen hallitukseen pyritdan nimittamaan sellaista osaamista omaavia henkiloita, jotka
tukevat konserniyhteison strategisia ja kehittamistarpeita. Hallituksella tulee olla kollektii-
vina riittdva ja monipuolinen liiketoiminnan ja talouden osaaminen seka kokemus yhteiso-
toiminnan hallinnosta ja johtamisesta, sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta seka yh-
teison toimialasta.

Hallituksen tulee koostua henkildista, joilla on asiantuntemusta ja kykya operatiivisen joh-
don ohjaukseen ja tukemiseen seka mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoita-
miseen.

Tytaryhteison hallitukseen voidaan nimittaa jasenia myos muilla kuin poliittisilla perusteilla.
Hallituksen jasenten valinnassa tulee ottaa huomioon mahdollisten eturistiriitojen vaikutuk-
set yhteison hallituksen toimintaan. Hallituksen jasenen tulee olla riippumaton yhteisosta
(ks. tarkemmin kohta 10.5). Tytaryhteisdihin on naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta
annetun lain mukaisesti (609/1986) valittava tasapuolisesti naisia ja miehia.

10.4 Hallituksen tiedonsaanti ja uuden hallituksen jasenen perehdyttaminen

Yhteison toiminnasta on annettava hallitukselle riittavéat tiedot.
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Hallituksen yksittaisen jasenen on osoitettava mahdolliset tiedonsaantipyyntonsa toimitus-
johtajalle tai hallituksen puheenjohtajalle, jotka puolestaan huolehtivat siita, etta pyydetyt
tiedot tulevat tarpeellisessa maarin koko hallituksen ja toimitusjohtajan tietoon.

Hallituksen jasenella ei ole oikeutta osoittaa pyyntdjaan suoraan yhteison organisaatiolle
tai yksittaiselle toimihenkildlle.

Uusi hallituksen jasen tulee erikseen perehdyttaa yhteison toimintaan.

10.5 Hallituksen jasenten riippumattomuus ja jasenista ilmoitettavat tiedot

Hallituksen keskeinen tehtava on valvoa yhteison toimivan johdon toimintaa. Valvonnan
edistamiseksi hallitusten jasenten on oltava yhteisdsta aidosti riippumattomia.

Hallituksen jasen ei ole riippumaton ainakaan, jos

- jasenella on tyo- tai toimisuhde yhteisdon tai sen kilpailijaan

- jasen on ollut tyo- tai toimisuhteessa yhteis6on viimeisen kolmen vuoden aikana en-
nen hallituksen jasenyyden alkamista

- jasen saa yhteisolta tai yhteison toimivaan johtoon kuuluvilta henkilGilta vahaista
suuremman korvauksen hallitustehtaviin liittymattomista palveluista tai muusta neu-
vonnasta, esimerkiksi konsulttitehtavista yhteiséssa

- jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhteisdssa ja yhteisoiden valilla on tai on
viimeisen vuoden aikana ollut asiakkuus, toimittajuus tai yhteistydsuhde, joka on
merkittava toiselle yhteisolle

- jasen on tai on ollut viimeisen kolmen vuoden aikana yhtion tilintarkastaja, nykyisen
tilintarkastajan yhtiokumppani tai tyontekija taikka jasen on yhtiokumppani tai tyon-
tekija viimeisen kolmen vuoden aikana yhtion tilintarkastajana toimineessa tilintar-
kastusyhteisossa.

Hallituksen jasenet eivat voi olla tyo- tai virkatehtavissaan esimies-alaissuhteessa. Maa-
rays ei koske henkiloston edustajaa yhteison hallituksessa.

Hallituksen jasenen on annettava hallitukselle hanen patevyytensa ja riippumattomuuden
arvioimiseksi riittavat tiedot seka ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

Hallituksen jasenet tayttavat hallituksen jasenen perustietoilmoituksen. Perustietoilmoitus
taytetaan siina yhteydessa, kun henkild antaa suostumuksen hallituksen jasenen tehtavan.

Yhteison on pidettava ylla ajantasaista perustietorekisteria (yhteystiedot ja sidonnaisuudet)
hallituksen jasenista noudattaen kulloinkin voimassa olevaa tietosuojalainsaadantoa.

10.6 Hallitusten jasenten palkkiot, palkitsemisjarjestelma seka palkkoja ja palkkioita
koskevien tietojen ilmoittaminen

Yhtiokokouksessa paatetaan yhtion hallituksen jasenten kokous- ja vuosipalkkiosta kon-
sernijohdon hyvaksymien maaraytymisperusteiden mukaisesti. Korvauksena voidaan mak-
saa kokous- ja/tai vuosipalkkioita siten, kun konsernijohto on paattanyt. Kaupunginjohtajan
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nimeamalle controllerille maksetaan kokous- ja vuosipalkkioita samoin perustein kuin tytar-
yhteison hallituksen jasenelle.

Hallituksen jasenille voidaan kokous- ja vuosipalkkioiden lisaksi maksaa ansionmenetys-
korvauksia (kaupungin hallintosaannon liitteen kolme 11 § Ansionmenetyksen ja kustan-
nusten korvaus) seka matka- muita kulukorvauksia (13 § Muut korvaukset). Hallituksen ja-
senille ei voida maksaa erillisia toimitus- tai muita palkkioita osallistumisesta kokouksiin,
neuvotteluihin tai muihin yhtidon toimintaan liittyviin tilaisuuksiin, ellei kyse ole konsernijoh-
don edellyttamasta koulutustilaisuudesta. Hallituksen jasenten palkkiot ja korvaukset on
vahvistettava yhtiokokouksessa (kokouspalkkiot, ansionmenetyskorvaukset seka muut
korvaukset).

Hallituksen jasenet eivat voi olla osallisena yhteison tulospalkkio- tai muissa vastaavissa
jarjestelmissa.

Yhteison hallituksen on selostettava yhteison toimitusjohtajalle ja muulle henkilostolle
suunnatun palkitsemisjarjestelman periaatteet ja paatoksentekojarjestys seka mahdolliset
lisaelakejarjestelmat ja yhteison toimitusjohtajalle ja henkilostolle viimeisella tilikaudella
maksettujen tulospalkkojen ja -palkkioiden maara ja palkitsemisen perusteet toimintakerto-
muksessa.

Toimintakertomuksessa on myds mainittava, mikali tulospalkkiota ei ole maksettu.

Hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaisena toimineelle vii-
meksi paattyneen tilikauden aikana maksettujen palkkojen ja palkkioiden seka luontaisetu-
jen yhteismaara on ilmoitettava eriteltyna yhteison tilinpaatoksessa.

11 Kunnan tytaryhteison toimitusjohtaja ja muu johto

Sen lisaksi, mita osakeyhtidlaissa saadetaan, Jyvaskylan kaupunkikonsernin tytaryhteiso-
jen toimitusjohtajia koskevat alla mainitut kohdat.

11.1 Toimitusjohtajan tehtavat ja vastuut
Toimitusjohtajan tehtavia ovat muun muassa

- toteuttaa hallituksen hyvaksymaa strategiaa

- yhteison liikketoimintojen suunnittelu, johtaminen ja valvonta

- yhteison ylempien elinten, kuten hallituksen toimintojen valmistelu, esittely ja paa-
tosten taytantdédnpano

- informoida hallituksen puheenjohtaja tytaryhteisén paivittaistilanteesta

- yhteisdn muun kuin hallituksen paatosvallassa olevan henkildstdon palvelukseen ot-
taminen

- tavanomaisten hankinta- ja asiakassopimusten tekemisesta huolehtiminen

- hankkia ennen yhteison sisaista paatoksentekoa riittdvan ajoissa konsernijohdon
ennakkokasitys konserniohjeen kohdassa 7 mainituissa asioissa

- huolehtia siita, etta yhteison kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla

- huolehtia siita, etta yhteisén osake- ja osakasluettelot ovat ajan tasalla
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- huolehtia siita, etta yhteisolle otetaan toimitusjohtajaa ja hallitusta koskevat vastuu-
vakuutukset
- edustaa yhteisda tehtaviinsa kuuluissa asioissa.

Yhteison hallituksen puheenjohtajan on yhteistydssa yhteisodlle nimetyn controllerin kanssa
hankittava kaupunginjohtajan ennakkokasitys toimitusjohtajan valintaan ja palkkaukseen
seka mahdollisen tulospalkkiojarjestelman kayttoonottoon tai niiden muutokseen. Yhteison
toimitusjohtajalta ja hanen sijaiseltaan on saatava ennen nimitysta kirjallinen suostumus
tehtavaan.

11.2 Toimitusjohtajasopimus
Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa.

Toimitusjohtajan toimisuhteen keskeisista ehdoista on laadittava yhteisdn ja toimitusjohta-
jan valilla kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jonka hallitus hyvaksyy. Kaupungin tytaryhtei-
soiden on noudatettava toimitusjohtajasopimuksen tekemisessa konsernijohdon kanssa
sovittuja toimintatapoja. Ennen toimitusjohtajasopimuksen lopullista hyvaksyntaa tulee se
kasitelld kaupunginjohtajan kanssa. Hallituksen puolesta sopimuksen allekirjoittaa hallituk-
sen puheenjohtaja.

Toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallituksen hyvaksyttavaksi ja omat ja la-
hiomaisen omistukset muissa yhteisoissa ja muut seikat, mikali omistuksella voi olla merki-
tysta tehtavien hoitamisen kannalta. lImoitusvelvollisuus koskee myos olennaisia muutok-
sia mainituissa seikoissa. Uusiin toimitusjohtajasopimuksiin ei saa sisallyttaa lisaelakejar-
jestelmia ja niissa myos toimitusjohtajan elakeika maaraytyy voimassa olevan elakelain
mukaisesti.

11.3 Yhteison muu johto

Yhteison on toimintakertomuksessa esitettava johdon organisaatio. Mikali yhtidssa on joh-
toryhma, yhteison on selostettava johtoryhman kokoonpano, tehtavat seka jasenten vas-
tuualueet.

Johtoryhman paaasiallinen tehtava on avustaa toimitusjohtajaa paatoksenvalmistelussa ja
paatoksenteossa. Johtoryhman paatokseksi tulee toimitusjohtajan mielipide.

11.4 Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen

Tulospalkkio ja muiden yhteison sisaisten palkitsemisjarjestelmien kehittdminen on yhtei-
son hallituksen vastuulla. Yhteison hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta. Yhtei-
son hallituksen puheenjohtajan on hankittava yhteistydssa yhteisolle nimetyn controllerin
kanssa kaupunginjohtajan ennakkolupa tytaryhteison toimitusjohtajan palkkaukseen seka
mahdollisen tulospalkkiojarjestelman kayttdonottoon tai sen muutokseen ennen paatok-
sentekoa.

Yhteison palkitsemisjarjestelmassa ei kayteta optio- tai osakeperusteista palkitsemista.
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12 Tiedottaminen

Kuntalain 29 §:n mukaan kunnan toiminnasta on tiedotettava asukkaille, palvelujen kaytta-
jille, jarjestaille ja muille yhteisaille. Silloin kun kunnan tehtava on annettu yhteison tai saa-
tion hoidettavaksi, kunnan on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhteison tai saation
toiminnasta. Tiedottamisvelvollisuus koskee koko kaupunkikonsernin toimintaa. Tytaryhtei-
son hallituksen ja toimitusjohtajan seka kaupungin puolella konsernijohdon on huolehdit-
tava, etta yhteison tiedottaminen on riittavaa ja etta se tayttaa kuntalain vaatimukset.

Mikali yhteison toiminta on laajaa tai yleista mielenkiintoa herattavaa, on yhteison huoleh-
dittava, etta yhteis6ssa laadittu vuosikertomus on yleisesti saatavilla. Vuosikertomus ja
vastaavat tiedot ovat yleisesti saatavilla, mikali ne ovat yhteison internet-sivuilla.

YhteisOn viestinnan on tuettava kaupungin asettamia tavoitteita ja toimintapolitikkaa seka
noudatettava kaupungin viestinnan linjauksia.

Kaupungin viestinnan kanssa tehdaan yhteisty6ta, erityisesti merkittavissa tytaryhteison
muutos- ja kriisitilanteissa. Tytaryhteison on tiedotettava organisaationsa viestinnan strate-
gisista suunnitelmista, muutoksista ja toiminnasta konsernijohdolle.

13 Kaupunkikonsernin tarkastus

13.1 Tilintarkastus

Kaupunkikonsernissa tilintarkastuspalvelujen kilpailutus ja yhteensovittaminen jarjestetaan
keskitetysti tarkastuslautakunnan toimesta. Tytaryhteisdn ao. toimielin sitoutuu tdman kon-
serniohjeen hyvaksymisella valitsemaan tilintarkastajakseen vahintaan yhden kilpailutuk-
sen voittaneen tilintarkastusyhteison tilintarkastajista. Tytaryhteison toimielin sitoutuu edel-
leen valitsemaan yhtiolta mahdollisesti edellytettavan kestavyysraportin varmentajaksi
kaupunkikonsernin keskitetyn kilpailutuksen voittaneen tahon. Kaikkiin kaupungin tytaryh-
teisOihin tulee valita tilintarkastaja, mika tulee huomioida yhtiojarjestyksessa.

Tilintarkastajalla on salassapitoa koskevien saannosten estamatta oikeus saada kaupun-
gin viranomaisilta ja Jyvaskylan kaupunkikonserniin kuuluvilta yhteisoilta ja saatioilta tiedot
ja nahtavikseen asiakirjat, joita han pitaa tarpeellisina tarkastustehtavan hoitamiseksi.

13.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhteison toimielimen jasenen seka yhteison palveluk-
sessa olevan henkilon kuultavaksi. Lautakunnalla on oikeus saada tietoja tytaryhteisojen
toiminnasta ja taloudesta sen arvioimiseksi onko kaupunginvaltuuston asettamat tavoitteet
saavutettu ja onko omistajapoliittisia linjauksia noudatettu.

Tarkastuslautakunnalla on salassapitoa koskevien saanndsten estamatta oikeus saada
kaupungin viranomaisilta tytaryhteisoja koskevat tiedot ja nahtavikseen asiakirjat, joita se
pitaa tarpeellisina arviointitehtavan hoitamiseksi.

13.3 Sisainen tarkastus
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Sisaisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja taloutta seka sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan prosesseja tarvittavassa laajuudessa. Sisaisella tarkas-
tuksella on salassapitoa koskevien sdanndsten estamatta oikeus saada tytaryhteisolta
pyytamansa tiedot, joita se pitaa tarpeellisena tarkastustyonsa suorittamisen kannalta. Si-
saisen tarkastuksen tiedonsaantioikeus on kirjattava tytaryhtididen yhtidjarjestyksiin. Mikali
tytaryhteisolla on jarjestettyna oma sisainen tarkastus, on sen tehtava yhteistyota kaupun-
gin sisaisen tarkastuksen kanssa.

14 Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Tytaryhteison hallituksen jasen, toimitusjohtaja, kaupungin viranhaltija tai muu kaupungin
edustaja ei saa paljastaa ulkopuoliselle tytaryhteison liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa.

Tytaryhteisossa saatua tietoa liikesalaisuudesta ei saa oikeudettomasti kayttaa eika il-
maista hankkiakseen itselleen tai toiselle etua ja toista vahingoittaakseen.

Hallituksen jasen, toimitusjohtajan ja konsernihallinnon edustajan on lisaksi sailytettava
saamiaan asiakirjoja ja muuta tietoa huolellisesti ja niin, ettei ulkopuolisilla ole paasya liike-
salaisuudeksi katsottavaan tietoon. My0Os asiakirjoja tuhottaessa edella mainittujen henki-
I6iden on toimittava niin, ettei ulkopuolisella ole paasya liikesalaisuudeksi katsottavaan tie-
toon.

15 Lahjonnan vastaiset periaatteet

Tytaryhteison on noudatettava hyvaa liiketapaa kestityksen ja muun vieraanvaraisuuden
tarjoamisen ja vastaanottamisen suhteen. Tytaryhteisdjen tulee noudattaa kaupunginhalli-
tuksen hyvaksymia edustamista ja vieraanvaraisuutta koskevia ohjeita. Tytaryhteison on
soveltuvin osin noudatettava kaupungin antamia ohjeita ulkopuolisten kustantamista mat-
koista ja muiden taloudellisten etujen vastaanottamisesta ja antamisesta.

Tytaryhteisot eivat anna taloudellisesta tukea poliittiseen toimintaan.




