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Alkusanat

Kulttuuri on kestavan tulevaisuuden perusta — se vahvistaa osallisuutta, edistaa
hyvinvointia ja liséda yhteiskunnallista luottamusta. Kaupunkitila ei ole vain kulttuurin
nayttdamo, vaan myods sen aktiivinen uudistaja, joka yhdistaa historian ja
tulevaisuuden.

Muutosvaiheessa oleva maailma tarvitsee kulttuuria. Se tarjoaa tilaa uusille ajatuksille,
tukee kaupungin vetovoimaa ja vahvistaa elinvoimaa. Jyvaskylalld on vahva perint6
suomalaisen sivistyksen keskuksena: se on koulutuksen ja kulttuurin kaupunki, joka
kasvaa, mutta kohtaa samalla kilpailua ja vaestérakenteen muutoksia.

Kulttuuri on olennainen osa kaupungin kehitysta, mutta sen jatkuvuus edellyttaa
resurssiviisaita ratkaisuja — erityisesti valtion rahoituksen vahentyessa.

Tama raportti esittda nelja visiota Jyvaskylan kulttuurin kasvuohjelman
painopistealueiksi. Tyd pohjautuu toimintaympaéaristdanalyysiin, Kulttuurin
kasvuohjelma -hankkeessa tehtyihin selvityksiin seké 12.2.2025 pidettyyn
yhteiskehittamistydpajaan, johon osallistui yli 30 kulttuurialan ja kaupungin toimijaa.
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1. Jyvaskylan muuttuva
toimintaymparistoé
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Suomen toimintaympariston muutosvoimia (VN tulevaisuusselonteko 2024)

1. Vaestonkasvu on
hidasta ja
muuttoliikkeet
lisdantyvat.

2. Kaupungistu-
minen jatkuu ja
kotitalouksien koko
pienenee.

3. Eriarvoistuminen
a polarisaatio ovat
asvussa.
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KULTTUURI

1. Inhimillisen
paaoman ja
osaamisen merkitys
korostuu.

2. Maailmankatso-
mukset ja
identiteetit
moninaistuvat.

3. Hyvinvoinnin
eriarvoisuus
heikentaa
sosiaalista
kestavyytta.

TEKNOLOGIA

1. Teknologisen
murroksen vauhti
nopeutuu.

2. Murrokselliset
teknologiat
muuttavat
informaatioympéa-
ristéa ja yhteiséjen
rakentumista.

3. Avaruustoiminnan
merkitys lisdantyy
seka siviili- etta
sotilaskaytdssa.

YMPARISTO

1. llmaston
lAmpeneminen
kiihtyy.

2. Luonnon
monimuotoisuus
heikkenee.

3. Ympariston tila
huononee ja
ekologiset haasteet
korostuvat.

TALOUS &
POLITIIKKA

1. Globaali
talousjarjestelma on
murroksessa ja vihrea
siirtyma voimistuu.

2. Moninapaistuva
maailmanjarjestys lisda
kilpailua ja
epavarmuutta.

3. Oikeusvaltion
vakaus rapautuu ja
demokratiakehitys
heikkenee.


https://valtioneuvosto.fi/tulevaisuustyo-ja-ennakointi/tulevaisuusselonteko/toimintaymparistoanalyysi#/

Kulttuurin toimintaymparistén muutosvoimia Jyvaskylassa

Jyvaskylan luonnollinen vaestdnkasvu on vahaista, ja syntyvyys ei riita yllapitdmaan kaupungin o
vakimaaraa. Tyodikaisten maara kasvaa kaupungissa kuitenkin tasaisesti. Kasvu perustuu péaaosin ° o ®
koulutus- ja tydperaiseen muuttoliikkeeseen, mika lisda Jyvaskylan kansainvalisyytta, mutta tekee '@'
kaupungista my&s riippuvaisemman maahanmuuttopolitiikasta ja tydmarkkinoiden kehityksesta. VAESTO

Ulkomaisten opiskelijoiden ja tydntekijdiden maaralla on merkittava vaikutus kulttuurin kulutukseen
ja palveluiden kysyntaan. Taman vuoksi kaupunki tarvitsee laajempaa kieli- ja kulttuuritarjontaa
seka tapahtumia, jotka huomioivat eri taustoista tulevat asukkaat.

Ikaryhma VAESTONKEHITYS IKARYHMITTAIN 2010-2023 JA VAESTOENNUSTE VUOSILLE 2025, 2030 ja 2035
Kulttuurialat ja luovat alat ovat nuoria, osallistavia ja Al ¢ ©0-6 ©7-12 ®13-15 @16-64 ©65-74 ®75-84 @85-

yrittdjahenkisid. Nama alat tyollistavat suhteellisesti .
enemman 15-29-vuotiaita ja naisia kuin muut

toimialat. Lisaksi alalla toimii runsaasti pienia yrityksia

ja itsensa tyollistavia yrittajia, mika korostaa sen -
merkitysta paikalliselle elinkeinorakenteelle.

Jyvaskylan vaestdéennuste vuoteen 2035. 50000
Lahde: Tilastokeskus vaestorakenne /
Jyvaskylan kaupunki.

7,721 7835 7,949 8249 845 8722 18922 9104 9277 9256 9,255 9269 9153 9,120 8,520 7290 7040

DENMOS o8 oSSR [OSH [O% oS oS OSSOSO beiE A BEeH e e e

HELSINKI 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2025 2030 2035




Vaestdn moninaistuessa ihmiset odottavat entistd monipuolisempia, joustavampia ja helposti
saavutettavia kulttuuripalveluita, mika edellyttdad muutoksia aukioloaikoihin, hinnoitteluun ja
digitaaliseen saatavuuteen.

S

Jyvaskylan kulttuurikenttd on vireé ja monipuolinen erityisesti musiikin ja ruohonjuuritason
toiminnan osalta. Jyvaskyla profiloituu Alvar Aallon arkkitehtuurin seké yliopisto- ja KULTTUURI
opiskelukaupunkina. Yliopisto ja opiskelijakulttuuri seka nuorten ja opiskelijoiden maara tuo
uusiutumiskykya ja kulttuuriosaamista seka tukee kaupungin kokeilevaa kaupunkikulttuuria,
mika nakyy erityisesti tapahtumakulttuurissa ja kulttuuriyrittajyydessa.

Jyvaskylan keskustaa elavoitetdan yhteistydsséa kaupan alan
toimijoiden kanssa. Kulttuuri on kuitenkin itsessaan
elinvoiman arvo ja lahde, ja siksi kulttuurilaitosten ja
-palveluiden rooli kaupunkisuunnittelussa ja elinvoiman
kehittdmisessa korostuu entisestdan. Kulttuuritilojen
saatavuus vaikuttaa suoraan tarjontaan, ja erityisesti vapaa
kulttuurikenttd on Jyvaskylasséa vahvasti rippuvainen
julkisista tiloista.
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https://unsplash.com/@_k8_?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/photos/a-building-with-a-water-feature-in-front-of-it-A8ePiQBLEEQ?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash

Kulttuurin kuluttaminen siirtyy osin digitaalisiin
ymparistdihin, kuten suoratoistopalveluihin,

m virtuaalitapahtumiin ja alustatalouden
tarjoamiin palveluihin. T&mé& muutos vaikuttaa
TEKNOLOGIA paikallisten kulttuurilaitosten yleisépohjaan ja
pakottaa ne sopeutumaan hybridimalleihin,
joissa fyysiset ja digitaaliset kokemukset
yhdistyvat. Vaikka kulttuurin digitaalinen

kuluttaminen lisdantyy, fyysisia
kulttuurieldamyksié arvostetaan edelleen.

Alykkaat kaupungit (smart cities) hyddyntavat teknologiaa
infrastruktuurin, liikkumisen ja palveluiden kehittamiseen, mutta
Jyvaskylassé tdma kehitys on edennyt verrattain hitaasti. Teknologian
hyédyntéaminen kulttuuritapahtumissa, kuten lisatty todellisuus
kaupunkitilassa ja digitaaliset taidekokemukset, voi tulevaisuudessa
muodostua entistd merkittavammaksi osaksi kaupunkikulttuuria ja
tukea myds kansainvalista kiinnostusta, jos Jyvaskylaan paasee ensin
tutustumaan virtuaalisesti.
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https://unsplash.com/de/@giuvicente?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/de/fotos/madchen-mit-vr-brille-FMArg2k3qOU?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash

Kevyen liikenteen ja joukkoliikenteen kehitys vaikuttaa
keskeisesti asukkaiden mahdollisuuksiin osallistua
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@ kulttuuritapahtumiin. Jyvaskylasséa kulttuurikohteiden
saavutettavuus on vahvasti riippuvainen
YMPARISTO bussiliikenteesta. Ympéaristdystavalliset ratkaisut, kuten

kavelykadut ja matalapaastdinen liikkenne, parantavat
kulttuuritapahtumien saavutettavuutta ja lisédavat
kaupunkilaisten osallistumismahdollisuuksia.

lImastonmuutoksen torjunta luo paineita tehda kulttuurituotannosta kestavampas,
erityisesti pienentéamalla suurten tapahtumien hiilijalanjalkea.

Keskustan tyhjenevat tilat tarjoavat uusia mahdollisuuksia kulttuurille ja yhteisélliselle
toiminnalle, ja niiden joustava kayttd parantaa vapaan kentan
toimintamahdollisuuksia.

Kulttuuri ja taide voivat myos tukea ekologista siirtymaa ja toimia muutoksen
katalysaattoreina inspiroimalla ihmisia kestéviin ratkaisuihin ja herattamalla
yhteiskunnallista keskustelua.
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https://unsplash.com/@_k8_?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
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TALOUS &
POLITIIKKA
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Kulttuurin elinvoimaisuus tukee investointeja ja matkailua, mutta Jyvaskylassa matkailun
tyollisyysvaikutukset ovat viime vuosina heikentyneet.

Paikalliset kulttuuripalvelut, kuten kirjastot ja kulttuurikeskukset, vahvistavat alueellista taloutta ja
tukevat yrittajyytta tarjoamalla tiloja, ohjelmaa ja kohtaamispaikkoja asukkaille ja matkailijoille.

Keskustakiinteistdjen siirtyminen kansainvalisten sijoittajien omistukseen ohjaa kehitysta
ensisijaisesti taloudellisten tuotto-odotusten mukaisesti, mika voi vaikuttaa kulttuuritilojen
saatavuuteen ja kayttodtarkoituksiin. Kulttuurin vapaa kentté on vahvasti riippuvainen
institutionaalisista tiloista, silld niiden edullisuus ja saavutettavuus vaikuttavat uusien yleiséjen
tavoittamiseen ja toiminnan jatkuvuuteen.

Vaheneva kansallinen ja alueellinen kulttuurirahoitus heikentaa paikallista tarjontaa ja vaikeuttaa
uusien kulttuurihankkeiden toteuttamista. Jyvaskylan taloudellinen panostus kulttuuriin on pienempi
kuin muissa saman kokoisissa suomalaisissa kaupungeissa, mika nakyy kulttuurin
kehittdmistoiminnan resursseissa. Julkisen rahoituksen supistuessa uusia rahoituskanavia taytyy
jatkuvasti etsia, esimerkiksi elinkeinoelaman ja matkailun yhteistydmahdollisuuksista.
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Ty6pajassa tunnistetut Jyvaskylan keskeisimmat muutosvoimat

VAESTO
'A'

tit

- Moninaistuva vaesto
- Muuttoliikkeet

- Eriarvoistuminen ja
polarisaatio

- Tyoikaisten
tavoittaminen
kulttuuripalveluiden
pariin tarkeaa

- Vaestorakenteen
muutokset vaikuttavat
elinvoimaan

MONIMUOTOINEN
KULTTUURI JA TAIDE

S

- Kilpailu kaupungin
houkuttelevuudesta
kiihtyy ja kulttuuri voi
tukea sita

- Kulttuuri nakyy
kaupungin kokonais-
identiteetissa ja on
strateginen etu

- Maahan muuttaneet
kulttuurin kuluttajina
ja tuottajina

POLIITTISEN
ILMAPIIRIN MUUTOS

- Kulttuuria ei
painoteta

- Monipuoliset ja
uudet rahoittajat
tarpeen

YMPARISTO JA
LUONTO

o

\\ V7 ~4

- Kytkeytyminen
ymparistdéon
kulttuurin kautta

TEKNOLOGIA JA
DIGITALISAATIO

D>

- Tekoalyn

tuntemattomat
suunnat, uhat ja
mahdollisuudet

- Koulutuksella
pysyttava muutoksen
eturintamassa

- Digitalisaatio ja
tekoaly muuttaa
mutta myds tukee
taiteen tekemisen ja
kuluttamisen tapoja

1



2. Kooste ty6pajan
taustamateriaalista:
Tiedonkeruu ja kulttuuribarometri



Jyvaskylan vahvuuksia

Sisallét ja teemat: Tekemisen tavat ja muodot:
e  Musiikki e Asiantuntevat ja laadukkaat
e Kulttuurihistoria ja kulttuuriperintd kulttuuritoimijat
e Yliopisto ja opiskelijat e Organisoitunut ja kollektiivinen vapaan
e Kirjastopalvelut kulttuurin kentta
e Kansalaisopisto e Monipuolisuus, poikkitaiteellisuus
e Museot e Verkostoituneisuus
e Harrastajateatteri e Oppilaitosyhteistyd (EduJyvaskyla)
e Omaehtoinen, bottom-up kokeileva e Tapahtumat o o
kulttuuritoiminta (esim. rap-kulttuuri) e Paranevat fasiliteetit (Harju, jaahall,
e Lapset januoret Hippos)
Luonto. vesistét e Keskeinen sijainti

Keski-Suomen saunamaakunta

DENMOS / Lahde: Auhtola, Sari. (2025). Kooste hankekoordinaattori Sari Auhtolan 6/24—-1/25 tiedonkeruusta. Jyvaskylan kaupunki.

HELSINKI

Maakunnallisen nakoékulman
hyédyntédminen
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Jyvaskylan haasteita
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Talous: Niukka rahoitus ja resurssit

Arvostus: Kulttuurin vahainen
strateginen painoarvo vetovoimatekijana

Yhteistyé:
o Koordinoiva taho
o Tapahtumaverkosto

o Yritysten ja kolmannen sektorin
roolit

o Kansainvéliset ja valtakunnalliset
kontaktit

Yhteisen vision ja kulttuuritarjonnan
profiilin puute

(Poliittinen) ilmapiiri
Viestinta, markkinointi ja brandi

Vastakkainasettelut: Kulttuuri vs.
liikunta / isot vs. pienet tapahtumat

Tulevien tilojen hyédyntadminen: Esim.
konserttisali, paakirjasto

Viranomaisten tiukat tulkinnat
Kuluttajien vahyys

/ Lahde: Auhtola, Sari. (2025). Kooste hankekoordinaattori Sari Auhtolan 6/24—-1/25 tiedonkeruusta. Jyvaskylan kaupunki.
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Ehdotuksia painopistealueista

Sisallot ja teemat: Tyoékalut ja prosessit:
e Kulttuuripadakaupunki e  Kulttuuri kaupungin strategisiin painotuksiin
e  Kulttuurimatkailu, kulttuurihyvinvointi e Rahoitus:
e  Musiikki o  Kumppanuudet ja uudet
e Historia, elava kulttuuriperintd rahoitusmallit
e Yliopisto ja muut oppilaitokset o Julkisen ja yksityisen yhteisty®
e Teknologian osaaminen ja tutkimus o Poikkitaiteellinen yhteistyo yli
e Kirjallisuus ja Suomen kieli kuntarajojen koko maakunnassa
e Luovat alat, kuvataide e Brandityd:
e Taidekasvatus o Tavoitteiden kirkastaminen
e Lapset ja nuoret o  Alueen erityispiirteiden
e Saunamatkailu hahmottaminen
e Luontomatkailu, kestavyys Tilakehittaminen
e  Ruokakulttuuri Kulttuuri ihmisten arkeen
e Keskisuomalaiset vahvat naiset

DEMOS / Lahde: Auhtola, Sari. (2025). Kooste hankekoordinaattori Sari Auhtolan 6/24-1/25 tiedonkeruusta. Jyvaskylan kaupunki.

HELSINKI
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Kulttuuribarometrin koonti:
Nuorten tutkimuksen aineisto ja analyysi

Aineisto: 26 nuoren haastattelut (15-20 v.), 9 fokusryhmahaastattelua, 1 yksiléhaastattelu

Keskeiset havainnot:

Nuoret harrastavat kulttuuria monipuolisesti ja joustavasti.

Liikunta ja kulttuuri ristedvat harrastuksissa (esim. tanssi, teatteri).

Harrastuksia ohjaa usein sosiaalisuus ja hyvinvointivaikutukset.

Kulttuuripalveluihin ollaan paaosin tyytyvaisia, mutta toivotaan enemmman yhteistyota
koulujen kanssa.

DENIOS / Lahde: Pyykkénen, Miikka — Villman, Emmi — Seppéanen, Miio — Uisma, Aino-Mari. (2025). Yhteenveto
HELSINKI kulttuuribarometritutkimusten tuloksista. Jyvaskylan yliopisto.

16



Kulttuuribarometrin koonti:
Tilatutkimuksen aineisto ja analyysi

Aineisto: 3 ryhmahaastattelua, joissa 13 osallistujaa eri taustaorganisaatioista

Keskeiset havainnot;

Kaupungille kulttuuritilat ovat seka palvelujen tarjoamisen véaline etta taloudellinen haaste.
Kulttuurilaitokset tarvitsevat omat tilansa perustoimintaan, mutta tiloja kaytetaan myoés
tapahtumiin.

Vapaa kentta hyddyntaa vuokratiloja ja pop-up-tiloja, mutta pysyvien tilojen puute aiheuttaa
epavarmuutta.

Digitaaliset tilat ndhdaan tukena, mutta ne eivéat voi korvata fyysisia tiloja.

Tyytymattdmimpié ovat vapaan kentan toimijat, joilla ei ole vakitiloja.

Yhteiskayttotilat (esim. Kivaaritehdas, Villa Rana) ovat helpottaneet tilatarvetta.

Haasteina ovat kallis hinnoittelu, saatavuusongelmat ja tiedottaminen tilojen k&ytosta.
Ratkaisuna ehdotetaan yhteistilaratkaisujen lisddmista ja tilavarausjarjestelmien kehittdmista.

DENIOS / Lahde: Pyykkénen, Miikka — Villman, Emmi — Seppéanen, Miio — Uisma, Aino-Mari. (2025). Yhteenveto

HELSINKI

kulttuuribarometritutkimusten tuloksista. Jyvaskylan yliopisto. 17



Kulttuuribarometrin koonti:
Elinvoimatutkimuksen aineisto ja analyysi

Aineisto: 27 yksilohaastattelua eri toimijaryhmista (2024)

Keskeiset havainnot:

Jyvaskylan kulttuurikenttd on vired ja monipuolinen erityisesti musiikissa ja ruohonjuuritason
toiminnassa.

Nuorten ja opiskelijoiden suuri méara tuo uusiutumiskykya ja kulttuuriosaamista.

Kaupungin taloudellinen tuki kulttuurille on vahaisempaa kuin muissa vastaavissa kaupungeissa.
Kulttuurialan verkostot tukevat toimintaa, mutta epdvarmuutta luovat rahoitusleikkaukset ja hitaat
paatdsprosessit.

Kulttuurin elinvoimaa haastavat taloustilanne, poliittinen ilmapiiri ja ALV:n korotus.

Kulttuurin vaikutusten mittaaminen on hankalaa — tarkeiksi mittareiksi koetaan kavijamaarat,
tyollistédvyys ja kentdn monipuolisuus.

Kulttuurin ja elinkeinoeldman yhteisty6ta voisi vahvistaa esim. yhteisten projektien tai
seminaarien kautta.

Kulttuurin nakyvyytta tulisi parantaa ja Jyvaskylan historiallisen aseman suomenkielisen
sivistyksen keskuksena voisi nostaa vahvemmin esiin.

DENIOS / Lahde: Pyykkénen, Miikka — Villman, Emmi — Seppéanen, Miio — Uisma, Aino-Mari. (2025). Yhteenveto

HELSINKI

kulttuuribarometritutkimusten tuloksista. Jyvaskylan yliopisto.
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3. Nelja visiota Jyvaskylan kulttuurin
kukoistukseen 2045



Nelja visiota: Jyvaskyla 2045

Seuraavilla sivuilla esitelldan nelja visiota Jyvaskylan kulttuurin kukoistukselle
vuonna 2045. Visiot ovat syntyneet ylla esitetyn toimintaympaéristéanalyysin
ja 12.2.2025 pidetyn Jyvaskylan kulttuurin kasvuohjelman kérjet -tyépajan
tulosten pohjalta. Tyépajaan osallistui yli 30 kulttuurialan ja Jyvaskylan
kaupungin toimijaa.

Visiot perustuvat Jyvaskylan monipuolisille vahvuuksille ja painottavat kukin
eri karkia. Ne eivat ole toisiaan poissulkevia, vaan ne voidaan kaikki néhda
osana Jyvaskylan tulevaisuutta. Visiot koostuvat visiolauseesta,
painopistealueista, visiokuvauksesta seké vuoteen 2045 johtavasta
aikajanasta.

Lapileikkaavana teemana tydpajassa oli halu tehda Jyvaskylastd Suomen
seuraava Euroopan kulttuuripaakaupunki 2040-luvulla. Visiot piirtavat kuvaa
tallaisesta huippuluokan kulttuurikaupungista ja kulttuuripdakaupunkitavoite
l6ytyy kultakin aikajanalta.

DENMOS

HELSINKI
Kuva: K8 / Unsplash



https://unsplash.com/@_k8_?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/photos/a-line-of-stars-floating-on-top-of-a-body-of-water-V3LrMy5wD-k?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
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KULTTUURI-

PAAKAUPUNKI
JYVASKYLA
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Suomen sivistynein kaupunki

Visio

Vuonna 2045 Jyvaskyla on
rohkeasti sivistynyt ja
kansainvalisesti arvostettu
kulttuurimetropoli. Taide, tutkimus
ja teknologia luovat elinvoimaisen
ekosysteemin, joka vahvistaa
luovaa taloutta ja edistaa
sivistysta.

Painopisteet

Musiikin metropoli

Kulttuurin ja luovan talouden veturi
(SM)Art City: taide, tutkimus ja
teknologia yhdistyvat

Suomalaisen sivistyksen keskus

Jyvéaskylassa sivistys nojaa historialliseen perinteeseen tieteen ja taiteen keskuksena seka
taidetta, tiedetta ja teknologiaa yhdistavaan luovaan talouteen. Vakaat julkiset ja
yksityiset rahoitusmallit tukevat pitkéjanteisesti tutkimuksen ja kulttuurin kehityst3, ja
kaupungin avustustaso kulttuurille on nostettu Suomen korkeimmalle tasolle.

Musiikin metropoli

Jyvaskylad on musiikin tutkimuksen ja koulutuksen kansallinen ykkdskeskus, jossa musiikki
on vahvasti osa arkea, koulutusta ja kulttuuriperinteita. Kattava koulutuspolku muskarista
tohtoritasolle sekd modernit tapahtumatilat, kuten Musiikin talo, vahvistavat kaupungin
asemaa kansainvalisesti kiinnostavana musiikkikaupunkina.

Tutkimus, tiede ja korkean osaamisen ammattilaiset

Jyvéaskylasséa yhdistyvat maailmanluokan tutkimus, teknologia ja korkean tason
osaaminen. Yritysten, yliopistojen, tutkimuslaitosten ja kulttuuritoimijoiden yhteisty6
synnyttaa uutta tietoa, innovaatioita ja toimintaa, jotka vahvistavat kaupungin elinvoimaa
taiteen, tutkimuksen ja teknologian risteyksessa. (Sm)Art City yhdistaa alykaupungin
teknologiset ratkaisut ja taiteen luovan potentiaalin. Digitaalisten ja fyysisten
kulttuurikokemusten yhdistymisen kautta luodaan kansainvélistd houkuttelevuutta.

Kulttuurin ja luovan talouden veturi

Luova talous on Jyvéaskylan elinvoiman ytimess3, ja yritykset ovat aktiivisesti mukana
kulttuurin kehittdmisesséa. Kaupungin elinkeinoeldmé on sitoutunut kulttuuriin erityisen
yhteiskuntasertifikaatin kautta, ja uusia liiketoimintamalleja on kehitetty tukemaan
taiteilijoita ja luovien alojen yrittajia.

b
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Suomen sivistynein kaupunki — aikajana

Jyvéaskylan kaupungin
avustustason
siltojen rakentaminen nostaminen Suomen

2025 korkeimmaksi

Musiikin verkoston

Panostukset
perusopetuksen
musiikkikasvatukseen
2026

Elinkeino-
palveluihin luovan
alan kehittamis-
asiantuntija

Elinkeinoelaman

yhteiskuntasertfikaatti kaytdssa

Tieteen, kulttuurin ja

teknologian yhteinen

kehitysalusta (Sm)Art
City

Jyvaskyla on
tunnustettu nro 1
musiikin tutkimuksen
huipulla

Tieteen, taiteen ja teknologian
huippututkimusyksikké - profiili

ja rahoitus

Moderni tila
tapahtumien
jarjestamiseen on
valmistunut - Musiikin
talo

Vakautettu
rahoitus
kulttuurialalle ja
uudistunut
ansainta

Jyvaskyla vakiinnuttanut
maineensa musiikkikaupunkina

=

kansainvalisesti

Jyvaskyla on Euroopan
kulttuuripaakaupunki

Kulttuuri ja sivistys
kaupungin vahvin

vetovoimatekija, joka tuo
tuhansia osaajia vuosittain

kaupunkiin

2025 2030

2035

2040

2045
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A

Toimintaa ja tiloja kaikille

Vuonna 2045 Jyvéaskylan henki on voimissaan — Jyvaskyla on sosiaalisesti kestéva, luova
ja hyvinvoiva kaupunki, jossa jokainen [6ytdad oman paikkansa ja yhteisdnsé ja paéasee
toteuttamaan itsedan kulttuurin keinoin. Arjen kulttuuri vahentaa polarisaatiota ja lisaa
yhteenkuuluvuuden tunnetta. Omaehtoista kulttuuritoimintaa edistetéan aktiivisesti ja
sen kehittdmisen edellytykset on turvattu, ja kaupungista I6ytyy monipuolisesti matalan
kynnyksen tiloja kulttuurin harrastamiseen. Kulttuuritoimijat, kaupunki ja yrityskentta ovat
l6ytaneet toisensa. Etenkin keskustan tyhjenneet liiketilat ovat tédyttyneet ihmisten
omatoimisella toiminnalla. Joustavat tilaratkaisut ja sopimukset seké keventynyt
lupajarjestelma innostavat monenlaisia toimijoita aktiivisuuteen. Uusia julkisia rakennuksia
suunniteltaessa huomioon otetaan aina kulttuurin ndkékulma, eli miten tiloja voi kayttaa
myds kulttuuritoimintaan.

Kulttuuriin kasvaminen

Kaupunki on nyt aidosti paikka, jossa kulttuuri ei ole vain erillistd ohjelmaa, vaan
kulttuuritoiminnalla tuetaan asukkaiden sivistysta, auttaen heitd ymmartamaan ja
kohtaamaan muuttuvan maailman haasteita. Kaupunkilaiset kastetaan kulttuurin ja taiteen
pariin kulttuurikasvatustoiminnassa. Jokainen jyvaskylaldinen tietaa ja tuntee, etteivat
sivistys ja kulttuuri ole vain harvojen etuoikeus, vaan ne kuuluvat kaikille.

Kokeilevaa tekemista

Kulttuurin kokeileva toimintatapa on levinnyt koko kaupungin yleiseksi tekemisen tavaksi.
Arkipaivassa tapahtuva omaehtoinen kulttuuri ja taide synnyttavat ideoita ja elinvoimaa
kestavyysmurroksen jalkeisessé ajassa, jossa kulttuurista on tullut elimellinen osa
kaupunkikehitystéa ja aineetonta arvonluontia.



Kulttuurin hiekkalaatikko - aikajana ()

Kaupunki fasilitoi . s . - .
Kulttuurikasvatus- kesk’fjstan tyhjien Jyvaskylan kaupungin Avainhenkiléiden kouluttaminen Kulttuuripaékaupunkivuoden
ohjelma ja -budijetti tilojen kayttodnottoa avustustason nostaminen maan ja tiedonvalitysta edistavien verkostot rikastuttavat |
erityinen osa uutta kulttuurikentan ja korkeimmaksi kohtaamisten jarjestaminen yli kaupungin kulttuurielamaa
kaupunkistrategiaa yritysten valilla sektorirajojen entisestédan

Verkostotoimijoiden Taiteen ja kulttuurin
kartoitus ja Lupaprosessien ja tiloja on runsaasti ja
sitoutuminen -menettelyjen o - e

kulttuurikaupunki- yksinkertaistaminen Kaikki Iapse’F ovat saavutettavasti ympari
yhteistydhon kulttuuri- Jyvéaskylaa
kasvatuksen
piirissa
Kokeilevan
kulttuurin
tukiohjelma Uusia J_yvéskylén. Jyvéskyla on
avataan tukimuotoja: koke|Iuk.uItEu.ur| on Euroopgn
ketters kans:';\lnvallr?en l(glttuurl- .
pop—up; esimerkki péaakaupunki
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Globaali maailmankyla

Visio

Jyvaskylassa vuonna 2045
maailmanperintd luo pohjan
globaalille kulttuurikaupungille,
jossa perinteet ja innovaatiot

lyovat ennakkoluulottomasti katta.

Painopisteet

Maailmanperintd
Kansainvalisyys
Digitalisaatio

Kulttuuri innovaatioalustana

Moderni maailmanperinnén vaalija

Vuonna 2045 Jyvéaskyla on globaali ja kansainvélisesti tunnettu kulttuurikaupunki.
Jyvaskylan ainutlaatuiset kulttuuri- ja rakennusperintd luovat lavasteet uudelle ja
innovatiiviselle toiminnalle. Kaupunki, kruununaan Alvar Aallon maailmanperintd,
houkuttelee ihmisid ympari maailmaa, osan asumaan ja osan kdymaan. Kaupunki panostaa
monikieliseen ja monimuotoiseen kulttuuritarjontaan, joka palvelee seka paikallisia etta
kansainvalisia yleisdja. Kulttuuripalvelut ovat esteettémis, reaaliajassa eri kielille
kdannettyja ja mukautettavia erilaisten aisti- ja toimintarajoitteiden tarpeisiin.
Virtuaalimatkailun edelldkavijana Jyvaskyla yhdistaa digitaaliset mahdollisuudet ja
fyysisen kulttuurikokemuksen tuoden kulttuurin saavutettavaksi yha laajenevalle
globaalille yleisélle. Jyvaskylalaisen kulttuurin kddenjalki ndkyy myds alueen ulkopuolella.
Koulutuksensa kaupungissa saaneet tydskentelevéat kulttuurin parissa ympéri maailmaa ja
lisdavat kiinnostusta saapua opiskelemaan Jyvaskylaan.

Ennakkoluuloton uudistaja

Jyvaskyla erottuu rohkeana uudenlaisen ja ennakkoluulottoman kulttuurisektorin
kehittajana tarjoten pitkajanteisid kumppanuuksia ja rakenteita eri taidemuotojen
toimijoille. Kulttuurikentta toimii kohtaamisten areenana, joka tuo yhteen vanhoja ja uusia
jyvaskylalaisia synnyttaen uusia sosiaalisia ja teknologisia innovaatioita, jotka luovat
taloudellista arvoa ja vahentavat polarisaatiota. Esimerkiksi kotoutumisprosessit
perustuvat kulttuuriin ja taiteeseen, ja maahan muuttaneet toimivat aktiivisesti niin
kulttuurin kuluttajina kuin tuottajina. Kaupungin kulttuuriekosysteemi on kestévan kasvun
alusta, joka entisestaan kasvattaa kaupungin vetovoimaa etenkin kansainvalisten yritysten,
osaajien ja opiskelijoiden silmissa.
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Globaali maailmankyla — aikajana

Kotoutumisprosessit Kansainvalinen . Jyvéaskyla on monipuolinen ja
Kulttuuri osaksi perustuvat kulttuuri- ja kuulttuuritapahtuma Hakemus Euroopan kulttuuri- kansainvalisesti tunnettu
matkailustrategiaa taidepalveluihin lanseerataan paakaupungiksi kulttuurikaupunki
Alvar Aallon
Kumppanuus-

arkkitehtuuri UNESCOn 10 000 kansainvalista

sopimukset

maailmanperinto- uudistetaan V|rtua|.Jyvésky|é opiskelijaa
luetteloon Architecture
Experience
lanseerataan
Maakunnallinen
kulttuurikaava Jyvaskylan Creative Village — Jyvéaskyla on
2040 vahvat taiteen ja luovan alan Euroopan
arkkitehtuurin keskittymé — kulttuuri-
naiset avataan paakaupunki

-kampanja

2025 2030 2035 2040 2045



Hyvinvoinnin ja harmonian kulttuurikaupunki 0

Elamysten harmonia

Visio Jyvéaskylad on vuonna 2045 vetovoimainen kulttuurikaupunki, jonka identiteetti rakentuu
taiteen, liikkunnan, ruokakulttuurin ja luontopalvelujen yhteistydsta. Taide, liikunta ja ruoka

Vuonna 2045 Jyvaskyla on nivoutuvat luontokokemuksiin tarjoten asukkaille ja matkailijoille kokonaisvaltaisia

kansainvalisesti tunnustettu elamyksi, jotka vahvistavat hyvinvointia ja yhteiséllisyytta. Keski-Suomi laajemminkin

kulttuurikaupunki, jossa taiteesta, tunnetaan alueena, jossa kulttuurihyvinvointipalveluiden avulla on onnistuttu

ruoasta ja liikkunnasta paasee véhentdamaan terveysongelmia, parantamaan asukkaiden elémanlaatua ja lisddmaan

nauttimaan luonnon helmassa. innovaatioita.

Saavutettava ja monipaikkainen tarjonta

Keski-Suomen keskuskaupungin brandi rakentuu kulttuurin (taide, musiikki, teatteri, tanssi
ja ruokakulttuuri) ja liikunnan yhteydelle. Yhteistyorakenteet yhdistavat kulttuurin,
liikunnan, matkailun ja elinkeinoeldman luoden laajoja verkostoja yli toimiala- ja
organisaatiorajojen. Rakenteet ovat myos fyysisid; kaupungista 16ytyy useita hybriditiloja
uudenlaisille yhteisaktiviteeteille. Jyvaskylan kulttuurieldama kukoistaa niin suurissa

. . instituutioissa kuin vapaalla kentéll3, ja joustavat ja monipaikkaiset tilaratkaisut
Palnoplsteet mahdollistavat omaehtoisen luovuuden ja yrittajyyden.
Kulttuurin, likunnan ja luonnon Ekologisesti ja sosiaalisesti kestava vetovoima
symbioosi Jyvaskyla on edelldkéavija ekologisesti ja sosiaalisesti kestdvan sekd moninaiset identiteetit
Monipaikkainen ja saavutettava tunnistavan kulttuuri- ja hyvinvointimatkailun kehittdmisesséa. Jyvaskyla tunnetaan
kulttuurikaupunki ekologisen tapahtumatuotannon edelldkavijana. Kaupunkisuunnittelu tuo yhteen likkunta-,
Kestéva ja kansainvélisesti kulttuuri- ja luontopalvelut. Jyvaskylassa luonto on lahella ja sinne paasee kotiovelta,
vetovoimainen hyvinvointi- ja juna-asemalta ja hotellin aulasta. Alueen nelja kansallispuistoa ovat saavutettavissa hyvin
kulttuurimatkailun keskus julkisin yhteyksin.
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Hyvinvoinnin ja harmonian kulttuurikaupunki — aikajana

Kulttuurin ja liikunnan
tasavertaisuuden
strateginen vahvistaminen
kaupungin ohjelmaan

Ensimmainen
monitoimitila avataan —
yhteiskayttotilat
kulttuurin, ravintola-alan
ja liikunnan toimijoille

Kulttuurin, likunnan,
matkailun ja elinkeinoelaman
yhteistyérakenne ja
yhteistydelimet yli hallinnon
rajojen vakiinnutetaan

Rahoituksen ja
resursoinnin
uudistaminen

Kulttuuri, ruoka, liikkunta ja
luonto yhteenkytkeytyneet
maakuntastrategiassa

Ensimmainen kulttuurin,
luonnon ja liikkunnan
yhteinen ohjelmallinen
kausi alkaa

Talven
hiihtosesongista
tulee Jyvaskylan

markkinoinnin
karkia

Jyvaskyla Global Sustainable
Tourism Council (GSTC)
-akkreditoitu kohde

Luovan ja kestavan
kaupunkikehityksen malli
otetaan laajasti kayttoon
Jyvaskylan seudulla

0

Liikunnan ja taiteen yhdistavat
elamykset: juoksureitit,
pyoratiet ja uimarannat
integroidaan taiteeseen,
aanisuunnitteluun ja
interaktiivisiin elamyksiin

Jyvaskyla toimii

Euroopan

kulttuuripaakaupunkina

2042

Kansainvalisesti
vetovoimainen
hyvinvointikeskus ja
tapahtumakonsepti:
taide, luonto, liikunta
ja mielenterveys
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2030
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Yhteenveto: Kulttuurin painopistealueita

DENIOS
HELSINKI




Yhteenveto: Toimenpiteita 2025-2027

1. Johtaminen ja strategiat:

Kulttuuri, sivistys ja luova talous kaupunkistrategiaan
2026-2030

Musiikin metropolin k&dynnistdminen

Kulttuuri matkailustrategiaan

Kulttuurijohtajan palkkaaminen ja kehitysryhma
Tiedolla johtaminen: Tutkittua tietoa kulttuurista ja sen
vaikutuksista koottu yhteiselle alustalle
Kulttuuribarometritoiminnan jatkaminen

Nykyisen osaamisen tunnistaminen ja hyddyntadminen
Tietoinen valinta vahvasta puheesta kulttuurin puolesta ja
nékyvéksi tekemisesté

Kulttuuri vahvemmin osaksi maakuntastrategiaa
Maakunnallinen kulttuurityéryhma ja -strategia

2. Rahoitus:

Kaupungin avustustason nostaminen valtakunnalliseen
puolivaliin

Rahoituspohjan laajentaminen monipuolisilla kumppanuuksilla
Panostukset perusopetuksen musiikkikasvatukseen
Maararaha uutta luovaan innovaatiotoimintaan

DENIOS
HELSINKI

3. Yhteistyomallit:

Kulttuurin kasvuohjelman tavoitteeksi organisaatio ja verkostot
Kumppanuusmallin luominen ja sitoutuminen
kulttuurikaupunkiyhteistydhén

Yhteinen alusta kulttuurintekijoille, kaupungille, korkeakouluille ja
matalatoimijoille

Musiikin verkoston siltojen rakentaminen

Kulttuurin ja liikkunnan tasa-arvoisuuden vahvistaminen
Kansainvalisten opiskelijoiden maaran kasvattaminen

4. Tilat ja tapahtumat:

Kulttuurin tilastrategian paivitys

Tilojen lyhytkestoisen kdytdn mahdollistaminen

Kulttuurin tilaohjelma vapaalle kentalle

Arkimusiikki & arkikulttuuri

Lyseon kulttuurikeskus

Teatterin remontti ja sen mahdollisuudet

Seminaarinmaki houkuttelevaksi jyvaskylalaisille ja matkailijoille
10 000 puuta istutettu kaupunkialueelle

Musiikin juhla -tapahtuma
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Keskeisimmat kulttuurin tulevaisuuteen vaikuttavat
muutosvoimat Jyvaskylassa

Muutosvoima 1: Kilpailu kaupungin houkuttelevuudesta
kiihtyy ja vaestdrakenteen kehitys vaikuttaa elinvoiman
kehitykseen. (Vaests)

Muutosvoima 2: Kaupunki nayttaytyy
kulttuurimydnteisena ja kokonaisuutena, jossa kulttuuri
on vahvasti esilla kaikkialla. (Kulttuuri)

Muutosvoima 3: Teknologia tarjoaa mahdollisuuksia ja
siihen tulisi panostaa kaupungissa. (Teknologia)

Mika on kulttuurin rooli ja arvo Jyvaskylan kukoistuksessa?

Kulttuuri on keskeinen osa kaupungin identiteettia.
Jyvaskyla on yhteiséllisyyden ja yhteistydn kaupunki.
Energiaa kulttuurista.

Kulttuuri ilahduttaa.

Kulttuurin kuuluu tarjota hyvaa elamaa ihmisille.

Missa olemme ainutlaatuisia?

e  Jyvaskylan erityisvahvuus on yhteiséllisyys ja
ihmislaheinen kulttuuri.
Jyvaskyla on korkeakoulukaupunki.
Sivistyssuunnitelma ja sivistyshyvinvoinnin malli.
Koulutus ja tutkimus osana kulttuurin tekemista ja
toimijuutta.

Milta onnistuminen nayttaa tulevaisuudessa?

e  Tavoitteena on arvostettu ja eldva kaupunki, jossa
yhteiséllisyys ja kulttuuri kukoistavat.

e  On olemassa erilaisia, toimivia ja saavutettavia
kulttuuripaikkoja.

e |hmiset voivat hyvin.

Visio: "Jyvaskyld — Suomen sivistynein kaupunki"
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Visio 2045:

kaupunki

Jyvaskyla — Suomen sivistynein

Painopistealueet

Musiikin metropoli -
Jyvaskyla on kokoaan
suurempi musiikkikaupunki

Musiikin verkoston siltojen
rakentaminen

Jyvaskyla tunnustettu
musiikkikaupunki

Arkimusiikki nakyviin

Jyvéaskyla on tunnustettu nro 1
musiikin tutkimuksen huipulla

Moderni tila tapahtumien
jarjestdmiseen on valmistunut
- Musiikin talo

Vakiinnuttanut
maineensa
kansainvalisesti
musiikkikaupunkina

Olemme uudenlaisten ja Kulttuuri ja sivistys vahvasti Arkikulttuuri Kulttuurikortteli jyvaskylalaisten Vakautettu rahoitus Teknologinen
ennakkoluulottomien nékyviin kaupunkistrategiaan kaytdssa kulttuurialalle ja uudistunut edellakavijyys musiikin,
kulttuurisektorien ja ansainta median ja esittavan
yhteisten toimintamallien Panostukset perusopetuksen taiteen tekemiseen
kehittaja ja vahvistaja musiikkikasvatukseen Ennakkoluuloton tilaratkaisu
kulttuuritoimijoille, joissa
teknologiaa on hyédynnetty
laajasti
Euroopan Tietoinen valinta siita, ettd teemme Kulttuurin ja liikkunnan yhteisen Tietoa, taitoa ja toimintaa Euroopan
kulttuuripaakaupunki vahvaa puhetta kulttuurin puolesta tulevaisuuden suunnittelu kulttuuripaakaupunki
ja ylipaataan tehdaan nakyvaksi 2042
Vakiinnuttanut
maineensa
kansainvalisesti
kulttuurikaupunkina
2025 2027 2030 2035 2040
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Keskeisimmat kulttuurin tulevaisuuteen vaikuttavat
muutosvoimat Jyvaskylassa

° Muutosvoima 1: Odotetaan monipuolisia ajassa olevia ja
helposti saavutettavia kulttuuripalveluita. Hyvat
liikennevybdhykkeet saavutettavuuden mahdollistajana.

° Muutosvoima 2: Kulttuurisen pddoman arvo tunnetaan
rahoittajiksi enemman uusia ja monipuolisia rahoittajia.

° Muutosvoima 3: Tekodlyn tuntemattomat suunnat, uhat ja
mahdollisuudet.

° Maakunnista kesamokiltad kakkunkti?

Mika on kulttuurin rooli ja arvo Jyvaskylan kukoistuksessa?

Jyvaskyla Euroopan Keski-Suomen kasvukeskus.

Kulttuuri- ja taidekasvatus arjessa sailyy ja kehittyy.
Kulttuuri nivoutuu arjessa nakyvaksi ja luonnolliseksi osaksi.
Rohkeutta, ndkemyst3, positiivista anarkismia.
Rakenteellisen yhteistydn mahdollisuus ymmarretaan.

Jyvaskyla sailyttad asemansa Keski-Suomen paakaupunkina.

Missa olemme ainutlaatuisia?

Jyvéskyla on kokoaan isompi musiikkikaupunki.
Kulttuurihistoria nakyy rakennusperinteiden kunnioituksena ja
korostamisena.

Jyvaskyla on suomenkielisen kansan sivistyksen koti.
Yhteistyén voima.

Luontomatkailu.

Milta onnistuminen nayttaa tulevaisuudessa?

Vahva, rohkea, ennakkoluuloton ja positiivisen anarkistinen.
Seminaarinméki Unescon maailmanperintdkohteena.
Elinvoiman nakdkulma, yrittajyys ja kulttuurituotanto
yhdistetaan.

Kulttuurin ja liikunnan yhteisty®é.

Visio: "Jyvaskyla houkuttaa ympaéri vuoden”

Keskeisimmat painopistealueet kulttuurin kehittamiseksi
Jyvaskylassa

Painopistealue 1: Kulttuuri omaksi kéarjeksi
kaupunkistrategiaan.

Painopistealue 2: Yhteistydrakenne kulttuurin, liikkunnan,
matkailun ja yritysten kesken.

Painopistealue 3: Luodaan puhuttavia ilmioita.
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Visio 2045:
Jyvaskyla houkuttaa ympari vuoden

Painopistealueet

Kulttuuri omaksi karjeksi
kaupunkistrategiaan

Kirjattu strategiaan
(kulttuuri ja urheilu on elin-
ja pitovoimaa)

Lyseon kulttuurikeskus

Sataman ja kaupungin
yhdistaminen, esim.
kansi

Kulttuuripéakaupunki

Yhteistyorakenne kulttuurin,
liikunnan, matkailun ja
yritysten valilla

Kulttuurin kehitysjohtaja ja
kehitysryhma

Alusta kulttuurintekijoille,
kaupungille, korkeakouluille
ja matalatoimijoille

Ihmisten liikkuminen eri toimintojen valilla

Luodaan puhuttavia ilmioita

Seminaarinmaki houkuttelevaksi

Musiikin juhla -tapahtuma

Tunnustusta tyosta

Virtuaalimatkailun

Yli 10 OO0 ulkomaalaista

jyvaskylalaisille ja matkailijoille edellakavija opiskelijaa lisaa
10000 puuta istutettu Aktiivinen ja valtakunnallinen

Teatterin remontti ja sen mahdollisuudet | kaupunkialueelle elokuvatuotanto

2025 2027 2032 2035 2040
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Keskeisimmat kulttuurin tulevaisuuteen vaikuttavat
muutosvoimat Jyvaskylassa

Muutosvoima 1: Vaesto
Muutosvoima 2: Teknologia
Muutosvoima 3: Kulttuuri

Mika on kulttuurin rooli ja arvo Jyvaskylan kukoistuksessa?

Monikulttuurisuus

Ammattilaisten vahvistaminen (roolit selville, parempaa
yhteisty6ta)

Vetovoima ja pitovoima

Kulttuuriperinndn fyysiset tilat ja paikat

Sivistys, oppiminen ja kulttuuri ovat keskeinen
menestystekija Jyvaskylassa

Missa olemme ainutlaatuisia?

Oppimisen suurkaupunki

Sivistys ja oppimisen perinne

Eri ikdryhmat kulttuurin kuluttajina, jatkuva oppiminen
Kansainvaliset isot tapahtumat ja tapahtumakeskio
(ainutlaatuisuus)

Milta onnistuminen nayttaa tulevaisuudessa?

Maailman kyl3, yhteisollisyys
Kaikki jyvaskylalaiset ovat kulttuurin toimijoita

e  Jyvaskylad nojaa myds maakunnan arvokkaisiin
kulttuuri-ihmisiin
Kohtaamisen mahdollisuutta tuetaan ja yllapidetaan
Globaali kyla, joka sateilee maakuntaan

Visio: "Globaali, monikulttuurinen maailmankyl3, jonka vahva
maapera on sivistys, oppimisen perinto ja luova talous.”

Keskeisimmat painopistealueet kulttuurin kehittamiseksi
Jyvaskylassa

e  Painopistealue 1: Kulttuuri on kehittdmisstrategioiden
ydin
o  Taustalla tutkittu tieto mm. vaikuttavuustieto
o  Arvostus / arvostuksen puutteen kampittaminen
o Tiedon nakyvaksi tekeminen (tiedolla
johtaminen)
o  Kulttuuri on tunnistettu tarkeaksi elinkeinoksi
e  Painopistealue 2: Kulttuurilla tarkea tehtava
monikulttuurisessa toimintaymparistossa
e  Painopistealue 3: Vahvat verkostot tydilmapiiri- ja
organisaatiorajojen, monipuoliset yhteistydémuodot 42



Visio 2045:

Globaali, monikulttuurinen
maailmankyl4, jonka vahva maapera
on sivistys, oppimisen perinté ja

luova talous

Painopistealueet

Kulttuuri ja luova talous
ovat
kehittamisstrategioiden
ydin

Saatavilla tutkittua tietoa
kulttuurialasta ja sen vaikutuksista.
Tieto on visualisoitu ja koottu
yhteiselle alustalle. Tiedolla
johtaminen osaksi arjen toimintaa.

Kulttuuri vahvemmin esille
maakuntastrategiaan

Kulttuuri osana matkailustrategiaa

Kulttuuri ja luova talous osana
kaupungin strategiaa 2026-2030

Kulttuurin strategiset tavoitteet
huomioidaan Jyvaskylan kaupungin
kaavoituksessa ja rakentamisessa

Maakunnallinen kulttuurikaava
vuoteen 2040 tukemaan
maakunnan strategista tavoitetta

Vahva, tunnistettu brandi
oppimisen ja sivistyksen
suurykana

Jyvaskyla
kulttuurikaupunki

Kulttuurilla tarkea tehtava
monikulttuurisessa
toimintaymparistossa

Kansainvalisten opiskelijoiden
maara kasvaa

Kotoutumisprosessit perustuvat
kulttuuri- ja taidepalveluihin

Iso monitoiminen kv-tapahtuma
lanseerataan.
Tapahtumakokonaisuus on
strateginen ja vaikuttavuus koko
maakuntaan

Vahvat verkostot yli
toimiala- ja
organisaatiorajojen,
monipuoliset
yhteistyomuodot

Yhteinen alusta kulttuuri- ja luovan
alan toimijoille? Tuodaan osaamista
nakyvaksi

Musiikin metropoli kdynnistyy

Verkostotoimijoiden kartoitus ja
sitoutuminen
kulttuurikaupunkiyhteistyéhoén

Kansainvalisten opiskelijoiden
maéra kasvaa

Kulttuurikeskus avataan 2030

Creative Village - luovan alan
menestyva keskittyma
(startup, ammattiharjoittajia,
yrityksia)

Musiikkitalo avataan

2025

2026

2030

2035

2040

A
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Keskeisimmat kulttuurin tulevaisuuteen vaikuttavat
muutosvoimat Jyvaskylassa

Muutosvoima 1: Vaestdnkasvu, muuttoliikkeet ja polarisaatio
Muutosvoima 2: Ymparisto ja luonto
Muutosvoima 3: Teknologia

Mika on kulttuurin rooli ja arvo Jyvaskylan kukoistuksessa?

Perustarpeiden tayttyminen (hyvinvointi)

Yhteisollisyys ja osallisuus (Jyvaskylan henki)
Maailmankuulun houkuttelevuuden lisdédntyminen ja ihmisten
innostaminen ymparistdéon kytkeytymaan

Taiteen ja kulttuurin saavutettavuuden vahvistaminen
(esteettomat ymparistot, monipaikkaiset ja monimuotoiset
toimintojen ja kohtaamisten paikat)

Missa olemme ainutlaatuisia?

Teknologinen ja koulutusosaaminen

Alvar ja Aino Aalto, Viivi Lénn ym. (arkkitehtuuri ja muotoilu)
Vahvat paikalliset ilmidt, omaleimaisuus, yhteisot esim.
Lutakko

Suomenkielinen sivistys

Moninainen kulttuuri

Milta onnistuminen nayttaa tulevaisuudessa?

Kulttuurin perusta (toimintamahdollisuudet) ovat kunnossa

° Taiteen ja kulttuurin monimuotoisuuden tunnistaminen ja sita
arvostetaan

) Elinkeino- ja liilketoiminnan resurssien lisddminen taiteen ja
kulttuurin alueilla

e  Taide, sivistys ja teknologia kohtaavat entistd paremmin

Visio: "Sosiaalisesti kestava, uutta luova ja hyvinvoiva kaupunki, jossa
kaikille I0ytyisi oma juttunsa ja yhteisonsa = Jyvaskylan henki"

Keskeisimmat painopistealueet kulttuurin kehittamiseksi
Jyvaskylassa

° Painopistealue 1: Rakenne kolmiyhteyden (taide, sivistys ja
teknologia) toteutumiselle
° Painopistealue 2:

o Resurssien ja tuen kohdentaminen olemassa olevien
ja kehittyvien (strategisten ja kentalta nousevien)
vahvuuksien mukaan

o Kulttuurin rahoitusrakenteen uudistaminen

° Painopistealue 3: Edistetddn omatoimisuutta ja luodaan sille
mahdollisuuksia
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Visio 2045:

Sosiaalisesti kestava, uutta luova ja
hyvinvoiva kaupunki, jossa kaikille
16ytyy oma juttunsa ja yhteisénsa =
Jyvaskylan henki

Painopistealueet

Rakenne kolmiyhteyden
(taide, sivistys ja
teknologia) toteutumiselle

Toimijoiden tunnistaminen,
yhteisen nakemyksen
muodostaminen ja
kumppanuusmallin luominen

Toiminnan vakiinnuttaminen osaksi
kaupungin hallintoa (sektorirajat
ylittavan yhteistydm rakenteet;
matriisiorganisaatio) ja kentan
rakenteita

Kumppanuusverkostojen rakentaminen
eri toimijaryhmien valille

Kolmiyhteyden yhteinen
tila

Hankkeistaminen ja
pilotointi

Toiminnan vakinnuttaminen osaksi
kaupungin hallintoa (sektorirajat ylittéavan
yhteistydn rakenteet; matriisiorg.) ja
kentan rakenteita

Toiminnan
vahvistaminen,
kehittaminen ja
skaalaaminen

Rahoituksen ja resursoinnin
uudistaminen

Kaupungin tulisi varata
maararaha uutta luovaan
innovaatiotoimintaan

Perusrahoituksen uudistaminen taiteen
ja elinkeinotoiminnan valisen
yhteistydn vahvistamiseksi
(fasilitaattorit)

Prosenttiperiaatteen
laajentaminen yksityiselle
sektorille

Elinkeinoelaman sitoutuminen kulttuurin
toteuttamiseen
(yhteiskunta-sertifikaatti)

Edistetaan omaehtoisuutta
jaluodaan sille
mahdollisuuksia

Kulttuuribarometri-toiminnan
jatkaminen

Lupaprosessien ja -menettelyjen
yksinkertaistaminen

Kaupungin viestintdadn panostaminen
(omaehtoisesta toiminnasta
tiedottaminen) ja kaupunkilaisten
tavoittaminen

Yleinen hyvéaksynta
kokeilevalle omaehtoiselle
toiminnalle

Tilaa ja huomiota nuorille ja
maahanmuuttajataustaisille

Avainhenkildiden kouluttaminen ja
tiedonvalitysta edistavien kohtaamisten
jarjestdminen yli sektorirajojen

Kulttuurin oma digilehti

2025

2030

2035

2040

2045
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Keskeisimmat kulttuurin tulevaisuuteen vaikuttavat
muutosvoimat Jyvaskylassa

e  Muutosvoima 1: Demografia — kriittinen menestystekija

on tydikaisten tavoittaminen kulttuuripalveluiden pariin.

e  Muutosvoima 2: Moninaistuva vaesté ja vaara
eriarvoistumiseen.
e  Muutosvoima 3: Poliittisen ilmapiirin muutos.

Mika on kulttuurin rooli ja arvo Jyvaskylan kukoistuksessa?

e  Oman kulttuuriperinndn tunnistaminen ja esittdminen
kotimaisin ja kansainvalisin yhteiseksi pohjaksi.

e  Kulttuurin keinoin kasvattaminen monimuotoiseen ja
jakamattomaan ihmisarvoon.

e  Kulttuurin rooli kestavan tulevaisuuden rakentamisessa.

Missa olemme ainutlaatuisia?

e  Sivistyksen kulttuurihistoria ja karkituotteeksi.
e  Vapaa kaupunkikulttuuri, vapaa kentta, UG.
e  Musiikki

Milta onnistuminen nayttaa tulevaisuudessa?

e  Kulttuuri sitoo ihmiset keskeisiin yhteiséihin ja
muodostaa yhteisen kokemuksen siit§, ettd yhteiskunta
kuuluu meille kaikille.

e Digitalisaatio tukee palveluja ja taidetta. Ihmiset
osallistuvat, organisoituvat, saavat tukea ja
monikerroksisia juttuja.

e  Kansainvélisesti merkittavaa.

Visio: "Kulttuuripaakaupunki 2042."

Keskeisimmat painopistealueet kulttuurin kehittamiseksi
Jyvaskylassa

e  Painopistealue 1: Tilat ja niiden ympérille syntyva

toimintakulttuuri: kulttuurirakenteet, yhteistyd, viihtyma.

e  Painopistealue 2: Kulttuurin painoarvon kasvattaminen
kaupunkistrategiassa (4P-strategia, kumppanuudet).
e Painopistealue 3: Vapaa kentt4 ja verkoston voima.
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Visio 2045:
Kulttuuripaakaupunki 2042

Painopistealueet

Kulttuurin painoarvo
kasvaa Jyvaskylassa
strategisella tasolla

Kulttuuri kaupunkistrategian
vahvaksi osaksi

Kulttuurijohtajan palkkaaminen

Maakunnallinen
kulttuurityéryhma ja-strategia

Kulttuurpaakaupunkiprosessi
kaupungin strategiseksi
painopisteeksi

Luovuuden kunnianpalautus

Strategiset kumppanuudet ja
uudenlaiset yhteistydmallit

Sivistyksen ja
tasa-arvoisen koulutuksen
kansainvalinen
tuotteistaminen

Luovuus nahdaan aidosti
elinvoiman synnyttéjana

Ollaan rohkeasti humaanin
arvomaailman varaan
rakentavahyvinvointikunta

Valtuustossa vain valaistuneita
paattajia

Verkoston voima,
vapaan kentéan
mahdollisuudet

Monipuoliset kumppanuudet,
rahoituspohjan laajentaminen

Yhteistydn ja kommunikaation
rakenteet

Uusia tukimuotoja: kettera,
pop-up

Kansainvalinen nakyvyys
hyodyttaa alueen vetovoimaa

Kulttuuripaa-
kaupunkivuosi

Kulttuuripaakaupunki-

vuoden verkostot

rikastuttavat kaupungin

kulttuurieldaméaa
aiempaa enemman

Tilat ja niiden ymparille
syntyva
toimintakulttuuri

Teatterin remontti valmistuu

Kulttuurin tilastrategian
paivitys

Lyseon kulttuurikortteli

Peltirummun kaytté luovan
talouden tilana

Yhteiskaytto ja
vuorokauden ympari

Vuoropuhelu
eriomisteisten tilojen
kanssa ja valilla, kayton
helpottaminen

Kaikki rakastavat ja kayttavat
kulttuuria

Tilojen tehokas kayttd on
synnyttanyt vetovoimaista
uutta sisaltéad ympari vuoden

Kulttuuripaakaupunkipr

Kulttuurin kasvuohjelman

Kaupunkilaisten osallisuus ja

Painopisteet, karjet,

Hakemus ja kdytannén

osessi tavoitteeksi omistajuus osallistujat tekeminen useissa
verkostoissa taydesséa
Organisaatio ja verkostot Valtuuston péaatos vauhdissa
2025 2030 2035 2040 2042 2045
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Keskeisimmat kulttuurin tulevaisuuteen vaikuttavat Milta onnistuminen nayttaa tulevaisuudessa?

muutosvoimat Jyvaskylassa
e  Kampuksellinen ja oppilaitosten tilojen parempi

e  Muutosvoima 1: Vaestd — eriarvoistuminen ja hyédyntaminen taide- ja kulttuuritoiminnassa.
polarisaatio. e  Jyvaskylan vapaa kenttd tunnetaan ja arvostetaan, ja se
e  Muutosvoima 2: Kulttuuri ja taide muutosvoimana. on kukoistava. Taynna erilaisia tekij6ita ja
poikkitaiteellisia resursseja.
Mika on kulttuurin rooli ja arvo Jyvéaskylédn kukoistuksessa? e  Jyvaskyla on Euroopan kulttuuripaakaupunki
. . o o ) 2040-luvulla.
e  Yhteisollisyyden tukeminen, yksinaisyyden lievittdminen.
Taidekasvatus ja TPO (taideperustoinen oppiminen) on Visio: "Taiteen ja kulttuurin hiekkalaatikko. Kansainvalinen
vahvaa. Vahvistaa yhteiskestavyytta ja ehkaisee versio: (Sm)Art City."
syrjaytymista.
e  Taide ja kulttuuri luovat uusia ideoita ja ajatuksia. Keskeisimmat painopistealueet kulttuurin kehittamiseksi
Taiteen, sivistyksen ja kulttuurin itseisarvo. Jyvaskylassa
Missa olemme ainutlaatuisia? e  Painopistealue 1: Vapaan kentén rahoituksen
vahvistaminen.
®  Kokeilukulttuuri. e Painopistealue 2: Kulttuurin tilaprofiilia vahvistetaan
e Laaja monipuolinen tapahtumakentté ja vapaan kentéan tukemalla monipaikkaisuutta. Suunnittelussa ja
toimijat, jotka tekevat uutta ja tunnistavat tarpeita. markkinoinnissa tehdaan tiloista omanarvoisia.

e  Painopistealue 3: Kulttuuripddkaupunki 2042.
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Visio 2045:
Taiteen ja kulttuurin hiekkalaatikko
Kansainvilinen versio: (Sm)Art City

Painopistealueet

Vapaan kentan rahoituksen
vahvistaminen

Jyvaskylan kaupungin
avustustason nostaminen
valtakunnalliseen keskivaliin

Aidosti pitkajanteiset
kumppanuussopimukset

Jyvaskylan kaupungin
avustustason nostaminen
Suomen parhaaksi

Monipuolisesti tiloja
toiminnalle ja mahdollisuus
tehda tiloista
omannakaoisia.

Tilojen lyhytkestoisen kayton
mahdollistaminen.

Kulttuurin tilaohjelma vapaalle
kentalle

Kartoitetaan olemassa olevat tilat,
jotka voisi ottaa kayttoon

Tilaratkaisujen ja sopimusten
joustavuus ja lupajarjestelman
parantaminen, byrokratian
keventaminen

Yhteisty® yritysten kanssa
kaupungin fasilitoimana

Kaupungin tilapolitiikan
muuttaminen: ei luovuta
omistuksista, jos niilla voi
hyédyttaa kulttuurikenttaa

Jokaisen tilainvestoinnin kohdalla
mietitdan yhteistydssa
kulttuuritoimijoiden kanssa
monikayttoisyytta

Matalan kynnyksen saavutettavia
kulttuuritiloja vapaan kentén toimijoille
I6ytyy edullisesti, kaupungin avustamana

Taiteen ja kulttuuriin
tiloja on runsaasti ja
saavutettavasti ympéri
Jyvaskylaa

Kulttuuri paakaupunki
2042

Kaupungin historian ja
nykyisen osaamisen

Jyvéaskylan identiteetin vahvistaminen
taidekaupunkina

Kulttuuri on nimetty
kaupungin veto- ja

Jyvéskyléa on Euroopan
kulttuuripaékaupunki

tunnistaminen pitovoiman kannalta 2040-luvulla
tarkeimmaksi tekijaksi

Kulttuurin ja liikkunnan

tasa-arvoisuuden

vahvistaminen ja yhteisten

arvojen maarittaminen.

2025 2030 2035 2040 2045
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