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Alkusanat
Kulttuuri on kestävän tulevaisuuden perusta – se vahvistaa osallisuutta, edistää 
hyvinvointia ja lisää yhteiskunnallista luottamusta. Kaupunkitila ei ole vain kulttuurin 
näyttämö, vaan myös sen aktiivinen uudistaja, joka yhdistää historian ja 
tulevaisuuden. 

Muutosvaiheessa oleva maailma tarvitsee kulttuuria. Se tarjoaa tilaa uusille ajatuksille, 
tukee kaupungin vetovoimaa ja vahvistaa elinvoimaa. Jyväskylällä on vahva perintö 
suomalaisen sivistyksen keskuksena: se on koulutuksen ja kulttuurin kaupunki, joka 
kasvaa, mutta kohtaa samalla kilpailua ja väestörakenteen muutoksia.

Kulttuuri on olennainen osa kaupungin kehitystä, mutta sen jatkuvuus edellyttää 
resurssiviisaita ratkaisuja – erityisesti valtion rahoituksen vähentyessä.

Tämä raportti esittää neljä visiota Jyväskylän kulttuurin kasvuohjelman 
painopistealueiksi. Työ pohjautuu toimintaympäristöanalyysiin, Kulttuurin 
kasvuohjelma -hankkeessa tehtyihin selvityksiin sekä 12.2.2025 pidettyyn 
yhteiskehittämistyöpajaan, johon osallistui yli 30 kulttuurialan ja kaupungin toimijaa.
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1. Jyväskylän muuttuva 
toimintaympäristö



1. Globaali 
talousjärjestelmä on 
murroksessa ja vihreä 
siirtymä voimistuu.

2. Moninapaistuva 
maailmanjärjestys lisää 
kilpailua ja 
epävarmuutta.

3. Oikeusvaltion 
vakaus rapautuu ja 
demokratiakehitys 
heikkenee.

1. Ilmaston 
lämpeneminen 
kiihtyy.

2. Luonnon 
monimuotoisuus 
heikkenee.

3. Ympäristön tila 
huononee ja 
ekologiset haasteet 
korostuvat.

1. Teknologisen 
murroksen vauhti 
nopeutuu.

2. Murrokselliset 
teknologiat 
muuttavat 
informaatioympä-
ristöä ja yhteisöjen 
rakentumista.

3. Avaruustoiminnan 
merkitys lisääntyy 
sekä siviili- että 
sotilaskäytössä.

1. Inhimillisen 
pääoman ja 
osaamisen merkitys 
korostuu.

2. Maailmankatso-
mukset ja 
identiteetit 
moninaistuvat.

3. Hyvinvoinnin 
eriarvoisuus 
heikentää 
sosiaalista 
kestävyyttä.

1. Väestönkasvu on 
hidasta ja 
muuttoliikkeet 
lisääntyvät.

2. Kaupungistu-
minen jatkuu ja 
kotitalouksien koko 
pienenee.

3. Eriarvoistuminen 
ja polarisaatio ovat 
kasvussa.

VÄESTÖ

Suomen toimintaympäristön muutosvoimia (VN tulevaisuusselonteko 2024)

KULTTUURI TEKNOLOGIA YMPÄRISTÖ TALOUS &
POLITIIKKA
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VÄESTÖ 

Kulttuurin toimintaympäristön muutosvoimia Jyväskylässä

Jyväskylän luonnollinen väestönkasvu on vähäistä, ja syntyvyys ei riitä ylläpitämään kaupungin 
väkimäärää. Työikäisten määrä kasvaa kaupungissa kuitenkin tasaisesti. Kasvu perustuu pääosin 
koulutus- ja työperäiseen muuttoliikkeeseen, mikä lisää Jyväskylän kansainvälisyyttä, mutta tekee 
kaupungista myös riippuvaisemman maahanmuuttopolitiikasta ja työmarkkinoiden kehityksestä. 
Ulkomaisten opiskelijoiden ja työntekijöiden määrällä on merkittävä vaikutus kulttuurin kulutukseen 
ja palveluiden kysyntään. Tämän vuoksi kaupunki tarvitsee laajempaa kieli- ja kulttuuritarjontaa 
sekä tapahtumia, jotka huomioivat eri taustoista tulevat asukkaat.

Jyväskylän väestöennuste vuoteen 2035. 
Lähde: Tilastokeskus väestörakenne / 
Jyväskylän kaupunki.

Kulttuurialat ja luovat alat ovat nuoria, osallistavia ja 
yrittäjähenkisiä. Nämä alat työllistävät suhteellisesti 
enemmän 15–29-vuotiaita ja naisia kuin muut 
toimialat. Lisäksi alalla toimii runsaasti pieniä yrityksiä 
ja itsensä työllistäviä yrittäjiä, mikä korostaa sen 
merkitystä paikalliselle elinkeinorakenteelle.
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KULTTUURI

Väestön moninaistuessa ihmiset odottavat entistä monipuolisempia, joustavampia ja helposti 
saavutettavia kulttuuripalveluita, mikä edellyttää muutoksia aukioloaikoihin, hinnoitteluun ja 
digitaaliseen saatavuuteen.

Jyväskylän kulttuurikenttä on vireä ja monipuolinen erityisesti musiikin ja ruohonjuuritason 
toiminnan osalta. Jyväskylä profiloituu Alvar Aallon arkkitehtuurin sekä yliopisto- ja 
opiskelukaupunkina. Yliopisto ja opiskelijakulttuuri sekä nuorten ja opiskelijoiden määrä tuo 
uusiutumiskykyä ja kulttuuriosaamista sekä tukee kaupungin kokeilevaa kaupunkikulttuuria, 
mikä näkyy erityisesti tapahtumakulttuurissa ja kulttuuriyrittäjyydessä. 

Kuva: K8 / Unsplash

Jyväskylän keskustaa elävöitetään yhteistyössä kaupan alan 
toimijoiden kanssa. Kulttuuri on kuitenkin itsessään 
elinvoiman arvo ja lähde, ja siksi kulttuurilaitosten ja 
-palveluiden rooli kaupunkisuunnittelussa ja elinvoiman 
kehittämisessä korostuu entisestään. Kulttuuritilojen 
saatavuus vaikuttaa suoraan tarjontaan, ja erityisesti vapaa 
kulttuurikenttä on Jyväskylässä vahvasti riippuvainen 
julkisista tiloista.
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Kulttuurin kuluttaminen siirtyy osin digitaalisiin 
ympäristöihin, kuten suoratoistopalveluihin, 
virtuaalitapahtumiin ja alustatalouden 
tarjoamiin palveluihin. Tämä muutos vaikuttaa 
paikallisten kulttuurilaitosten yleisöpohjaan ja 
pakottaa ne sopeutumaan hybridimalleihin, 
joissa fyysiset ja digitaaliset kokemukset 
yhdistyvät. Vaikka kulttuurin digitaalinen 
kuluttaminen lisääntyy, fyysisiä 
kulttuurielämyksiä arvostetaan edelleen.

TEKNOLOGIA

Älykkäät kaupungit (smart cities) hyödyntävät teknologiaa 
infrastruktuurin, liikkumisen ja palveluiden kehittämiseen, mutta 
Jyväskylässä tämä kehitys on edennyt verrattain hitaasti. Teknologian 
hyödyntäminen kulttuuritapahtumissa, kuten lisätty todellisuus 
kaupunkitilassa ja digitaaliset taidekokemukset, voi tulevaisuudessa 
muodostua entistä merkittävämmäksi osaksi kaupunkikulttuuria ja 
tukea myös kansainvälistä kiinnostusta, jos Jyväskylään pääsee ensin 
tutustumaan virtuaalisesti.

8Kuva: Giu Vicente / Unsplash

https://unsplash.com/de/@giuvicente?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/de/fotos/madchen-mit-vr-brille-FMArg2k3qOU?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash


VÄESTÖ 

Kevyen liikenteen ja joukkoliikenteen kehitys vaikuttaa 
keskeisesti asukkaiden mahdollisuuksiin osallistua 
kulttuuritapahtumiin. Jyväskylässä kulttuurikohteiden 
saavutettavuus on vahvasti riippuvainen 
bussiliikenteestä. Ympäristöystävälliset ratkaisut, kuten 
kävelykadut ja matalapäästöinen liikenne, parantavat 
kulttuuritapahtumien saavutettavuutta ja lisäävät 
kaupunkilaisten osallistumismahdollisuuksia.

YMPÄRISTÖ

Ilmastonmuutoksen torjunta luo paineita tehdä kulttuurituotannosta kestävämpää, 
erityisesti pienentämällä suurten tapahtumien hiilijalanjälkeä. 

Keskustan tyhjenevät tilat tarjoavat uusia mahdollisuuksia kulttuurille ja yhteisölliselle 
toiminnalle, ja niiden joustava käyttö parantaa vapaan kentän 
toimintamahdollisuuksia.

Kulttuuri ja taide voivat myös tukea ekologista siirtymää ja toimia muutoksen 
katalysaattoreina inspiroimalla ihmisiä kestäviin ratkaisuihin ja herättämällä 
yhteiskunnallista keskustelua.
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VÄESTÖ 

Kulttuurin elinvoimaisuus tukee investointeja ja matkailua, mutta Jyväskylässä matkailun 
työllisyysvaikutukset ovat viime vuosina heikentyneet.

Paikalliset kulttuuripalvelut, kuten kirjastot ja kulttuurikeskukset, vahvistavat alueellista taloutta ja 
tukevat yrittäjyyttä tarjoamalla tiloja, ohjelmaa ja kohtaamispaikkoja asukkaille ja matkailijoille.

Keskustakiinteistöjen siirtyminen kansainvälisten sijoittajien omistukseen ohjaa kehitystä 
ensisijaisesti taloudellisten tuotto-odotusten mukaisesti, mikä voi vaikuttaa kulttuuritilojen 
saatavuuteen ja käyttötarkoituksiin. Kulttuurin vapaa kenttä on vahvasti riippuvainen 
institutionaalisista tiloista, sillä niiden edullisuus ja saavutettavuus vaikuttavat uusien yleisöjen 
tavoittamiseen ja toiminnan jatkuvuuteen.

Vähenevä kansallinen ja alueellinen kulttuurirahoitus heikentää paikallista tarjontaa ja vaikeuttaa 
uusien kulttuurihankkeiden toteuttamista. Jyväskylän taloudellinen panostus kulttuuriin on pienempi 
kuin muissa saman kokoisissa suomalaisissa kaupungeissa, mikä näkyy kulttuurin 
kehittämistoiminnan resursseissa. Julkisen rahoituksen supistuessa uusia rahoituskanavia täytyy 
jatkuvasti etsiä, esimerkiksi elinkeinoelämän ja matkailun yhteistyömahdollisuuksista.

TALOUS & 
POLITIIKKA
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Työpajassa tunnistetut Jyväskylän keskeisimmät muutosvoimat
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- Tekoälyn 
tuntemattomat 
suunnat, uhat ja 
mahdollisuudet
- Koulutuksella 
pysyttävä muutoksen 
eturintamassa
- Digitalisaatio ja 
tekoäly muuttaa 
mutta myös tukee 
taiteen tekemisen ja 
kuluttamisen tapoja

- Kytkeytyminen 
ympäristöön 
kulttuurin kautta

- Kulttuuria ei 
painoteta
- Monipuoliset ja 
uudet rahoittajat 
tarpeen

- Kilpailu kaupungin 
houkuttelevuudesta 
kiihtyy ja kulttuuri voi 
tukea sitä
- Kulttuuri näkyy 
kaupungin kokonais-
identiteetissä ja on 
strateginen etu
- Maahan muuttaneet 
kulttuurin kuluttajina 
ja tuottajina

- Moninaistuva väestö
- Muuttoliikkeet
- Eriarvoistuminen ja 
polarisaatio
- Työikäisten 
tavoittaminen 
kulttuuripalveluiden 
pariin tärkeää
- Väestörakenteen 
muutokset vaikuttavat 
elinvoimaan

VÄESTÖ MONIMUOTOINEN 
KULTTUURI JA TAIDE

POLIITTISEN 
ILMAPIIRIN MUUTOS

YMPÄRISTÖ JA 
LUONTO

TEKNOLOGIA JA 
DIGITALISAATIO



2. Kooste työpajan 
taustamateriaalista:

Tiedonkeruu ja kulttuuribarometri



Jyväskylän vahvuuksia
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Tekemisen tavat ja muodot:

● Asiantuntevat ja laadukkaat 
kulttuuritoimijat

● Organisoitunut ja kollektiivinen vapaan 
kulttuurin kenttä

● Monipuolisuus, poikkitaiteellisuus
● Verkostoituneisuus
● Oppilaitosyhteistyö (EduJyväskylä)
● Tapahtumat
● Paranevat fasiliteetit (Harju, jäähalli, 

Hippos)
● Keskeinen sijainti
● Maakunnallisen näkökulman 

hyödyntäminen

Sisällöt ja teemat:

● Musiikki
● Kulttuurihistoria ja kulttuuriperintö
● Yliopisto ja opiskelijat
● Kirjastopalvelut
● Kansalaisopisto
● Museot
● Harrastajateatteri
● Omaehtoinen, bottom-up kokeileva 

kulttuuritoiminta (esim. rap-kulttuuri) 
● Lapset ja nuoret
● Luonto, vesistöt
● Keski-Suomen saunamaakunta

Lähde: Auhtola, Sari. (2025). Kooste hankekoordinaattori Sari Auhtolan 6/24–1/25 tiedonkeruusta. Jyväskylän kaupunki.



Jyväskylän haasteita
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● Yhteisen vision ja kulttuuritarjonnan 
profiilin puute

● (Poliittinen) ilmapiiri
● Viestintä, markkinointi ja brändi

● Vastakkainasettelut: Kulttuuri vs. 
liikunta / isot vs. pienet tapahtumat

● Tulevien tilojen hyödyntäminen: Esim. 
konserttisali, pääkirjasto

● Viranomaisten tiukat tulkinnat

● Kuluttajien vähyys

● Talous: Niukka rahoitus ja resurssit

● Arvostus: Kulttuurin vähäinen 
strateginen painoarvo vetovoimatekijänä

● Yhteistyö:
○ Koordinoiva taho

○ Tapahtumaverkosto

○ Yritysten ja kolmannen sektorin 
roolit

○ Kansainväliset ja valtakunnalliset 
kontaktit

Lähde: Auhtola, Sari. (2025). Kooste hankekoordinaattori Sari Auhtolan 6/24–1/25 tiedonkeruusta. Jyväskylän kaupunki.



Ehdotuksia painopistealueista
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Työkalut ja prosessit:

● Kulttuuri kaupungin strategisiin painotuksiin
● Rahoitus:

○ Kumppanuudet ja uudet 
rahoitusmallit

○ Julkisen ja yksityisen yhteistyö
○ Poikkitaiteellinen yhteistyö yli 

kuntarajojen koko maakunnassa
● Brändityö:

○ Tavoitteiden kirkastaminen
○ Alueen erityispiirteiden 

hahmottaminen
● Tilakehittäminen
● Kulttuuri ihmisten arkeen

Sisällöt ja teemat:

● Kulttuuripääkaupunki
● Kulttuurimatkailu, kulttuurihyvinvointi
● Musiikki 
● Historia, elävä kulttuuriperintö
● Yliopisto ja muut oppilaitokset
● Teknologian osaaminen ja tutkimus
● Kirjallisuus ja Suomen kieli
● Luovat alat, kuvataide
● Taidekasvatus
● Lapset ja nuoret
● Saunamatkailu
● Luontomatkailu, kestävyys
● Ruokakulttuuri
● Keskisuomalaiset vahvat naiset

Lähde: Auhtola, Sari. (2025). Kooste hankekoordinaattori Sari Auhtolan 6/24–1/25 tiedonkeruusta. Jyväskylän kaupunki.



Kulttuuribarometrin koonti:
Nuorten tutkimuksen aineisto ja analyysi

Lähde: Pyykkönen, Miikka – Villman, Emmi – Seppänen, Miio – Uisma, Aino-Mari. (2025). Yhteenveto 
kulttuuribarometritutkimusten tuloksista. Jyväskylän yliopisto.

Aineisto: 26 nuoren haastattelut (15-20 v.), 9 fokusryhmähaastattelua, 1 yksilöhaastattelu

Keskeiset havainnot:

● Nuoret harrastavat kulttuuria monipuolisesti ja joustavasti.
● Liikunta ja kulttuuri risteävät harrastuksissa (esim. tanssi, teatteri).
● Harrastuksia ohjaa usein sosiaalisuus ja hyvinvointivaikutukset.
● Kulttuuripalveluihin ollaan pääosin tyytyväisiä, mutta toivotaan enemmän yhteistyötä 

koulujen kanssa.
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Kulttuuribarometrin koonti:
Tilatutkimuksen aineisto ja analyysi

Aineisto: 3 ryhmähaastattelua, joissa 13 osallistujaa eri taustaorganisaatioista

Keskeiset havainnot:

● Kaupungille kulttuuritilat ovat sekä palvelujen tarjoamisen väline että taloudellinen haaste.
● Kulttuurilaitokset tarvitsevat omat tilansa perustoimintaan, mutta tiloja käytetään myös 

tapahtumiin.
● Vapaa kenttä hyödyntää vuokratiloja ja pop-up-tiloja, mutta pysyvien tilojen puute aiheuttaa 

epävarmuutta.
● Digitaaliset tilat nähdään tukena, mutta ne eivät voi korvata fyysisiä tiloja.
● Tyytymättömimpiä ovat vapaan kentän toimijat, joilla ei ole vakitiloja.
● Yhteiskäyttötilat (esim. Kivääritehdas, Villa Rana) ovat helpottaneet tilatarvetta.
● Haasteina ovat kallis hinnoittelu, saatavuusongelmat ja tiedottaminen tilojen käytöstä.
● Ratkaisuna ehdotetaan yhteistilaratkaisujen lisäämistä ja tilavarausjärjestelmien kehittämistä.

Lähde: Pyykkönen, Miikka – Villman, Emmi – Seppänen, Miio – Uisma, Aino-Mari. (2025). Yhteenveto 
kulttuuribarometritutkimusten tuloksista. Jyväskylän yliopisto. 17



Kulttuuribarometrin koonti:
Elinvoimatutkimuksen aineisto ja analyysi

Aineisto: 27 yksilöhaastattelua eri toimijaryhmistä (2024)

Keskeiset havainnot:

● Jyväskylän kulttuurikenttä on vireä ja monipuolinen erityisesti musiikissa ja ruohonjuuritason 
toiminnassa.

● Nuorten ja opiskelijoiden suuri määrä tuo uusiutumiskykyä ja kulttuuriosaamista.
● Kaupungin taloudellinen tuki kulttuurille on vähäisempää kuin muissa vastaavissa kaupungeissa.
● Kulttuurialan verkostot tukevat toimintaa, mutta epävarmuutta luovat rahoitusleikkaukset ja hitaat 

päätösprosessit.
● Kulttuurin elinvoimaa haastavat taloustilanne, poliittinen ilmapiiri ja ALV:n korotus.
● Kulttuurin vaikutusten mittaaminen on hankalaa – tärkeiksi mittareiksi koetaan kävijämäärät, 

työllistävyys ja kentän monipuolisuus.
● Kulttuurin ja elinkeinoelämän yhteistyötä voisi vahvistaa esim. yhteisten projektien tai 

seminaarien kautta.
● Kulttuurin näkyvyyttä tulisi parantaa ja Jyväskylän historiallisen aseman suomenkielisen 

sivistyksen keskuksena voisi nostaa vahvemmin esiin.

Lähde: Pyykkönen, Miikka – Villman, Emmi – Seppänen, Miio – Uisma, Aino-Mari. (2025). Yhteenveto 
kulttuuribarometritutkimusten tuloksista. Jyväskylän yliopisto. 18



3. Neljä visiota Jyväskylän kulttuurin 
kukoistukseen 2045 



Neljä visiota: Jyväskylä 2045
Seuraavilla sivuilla esitellään neljä visiota Jyväskylän kulttuurin kukoistukselle 
vuonna 2045. Visiot ovat syntyneet yllä esitetyn toimintaympäristöanalyysin 
ja 12.2.2025 pidetyn Jyväskylän kulttuurin kasvuohjelman kärjet -työpajan 
tulosten pohjalta. Työpajaan osallistui yli 30 kulttuurialan ja Jyväskylän 
kaupungin toimijaa.

Visiot perustuvat Jyväskylän monipuolisille vahvuuksille ja painottavat kukin 
eri kärkiä. Ne eivät ole toisiaan poissulkevia, vaan ne voidaan kaikki nähdä 
osana Jyväskylän tulevaisuutta. Visiot koostuvat visiolauseesta, 
painopistealueista, visiokuvauksesta sekä vuoteen 2045 johtavasta 
aikajanasta. 

Läpileikkaavana teemana työpajassa oli halu tehdä Jyväskylästä Suomen 
seuraava Euroopan kulttuuripääkaupunki 2040-luvulla. Visiot piirtävät kuvaa 
tällaisesta huippuluokan kulttuurikaupungista ja kulttuuripääkaupunkitavoite 
löytyy kultakin aikajanalta.

20Kuva: K8 / Unsplash
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Suomen sivistynein kaupunki

Visio
Vuonna 2045 Jyväskylä on 
rohkeasti sivistynyt ja 
kansainvälisesti arvostettu 
kulttuurimetropoli. Taide, tutkimus 
ja teknologia luovat elinvoimaisen 
ekosysteemin, joka vahvistaa 
luovaa taloutta ja edistää 
sivistystä.

Painopisteet
Musiikin metropoli
Kulttuurin ja luovan talouden veturi
(SM)Art City: taide, tutkimus ja 
teknologia yhdistyvät

Suomalaisen sivistyksen keskus
Jyväskylässä sivistys nojaa historialliseen perinteeseen tieteen ja taiteen keskuksena sekä 
taidetta, tiedettä ja teknologiaa yhdistävään luovaan talouteen. Vakaat julkiset ja 
yksityiset rahoitusmallit tukevat pitkäjänteisesti tutkimuksen ja kulttuurin kehitystä, ja 
kaupungin avustustaso kulttuurille on nostettu Suomen korkeimmalle tasolle.

Musiikin metropoli
Jyväskylä on musiikin tutkimuksen ja koulutuksen kansallinen ykköskeskus, jossa musiikki 
on vahvasti osa arkea, koulutusta ja kulttuuriperinteitä. Kattava koulutuspolku muskarista 
tohtoritasolle sekä modernit tapahtumatilat, kuten Musiikin talo, vahvistavat kaupungin 
asemaa kansainvälisesti kiinnostavana musiikkikaupunkina. 

Tutkimus, tiede ja korkean osaamisen ammattilaiset
Jyväskylässä yhdistyvät maailmanluokan tutkimus, teknologia ja korkean tason 
osaaminen. Yritysten, yliopistojen, tutkimuslaitosten ja kulttuuritoimijoiden yhteistyö 
synnyttää uutta tietoa,  innovaatioita ja toimintaa, jotka vahvistavat kaupungin elinvoimaa 
taiteen, tutkimuksen ja teknologian risteyksessä . (Sm)Art City yhdistää älykaupungin 
teknologiset ratkaisut ja taiteen luovan potentiaalin. Digitaalisten ja fyysisten 
kulttuurikokemusten yhdistymisen kautta luodaan kansainvälistä houkuttelevuutta.

Kulttuurin ja luovan talouden veturi
Luova talous on Jyväskylän elinvoiman ytimessä, ja yritykset ovat aktiivisesti mukana 
kulttuurin kehittämisessä. Kaupungin elinkeinoelämä on sitoutunut kulttuuriin erityisen 
yhteiskuntasertifikaatin kautta, ja uusia liiketoimintamalleja on kehitetty tukemaan 
taiteilijoita ja luovien alojen yrittäjiä . 22



Suomen sivistynein kaupunki – aikajana

Musiikin verkoston 
siltojen rakentaminen 

2025

Panostukset 
perusopetuksen 

musiikkikasvatukseen 
2026

Elinkeino-
palveluihin luovan 
alan kehittämis-

asiantuntija

Tieteen, kulttuurin ja 
teknologian yhteinen 
kehitysalusta (Sm)Art 

City

Elinkeinoelämän 
yhteiskuntasertfikaatti käytössä

Jyväskylä on 
tunnustettu nro 1 

musiikin tutkimuksen 
huipulla

Moderni tila 
tapahtumien 

järjestämiseen on 
valmistunut - Musiikin 

talo

Vakautettu 
rahoitus 

kulttuurialalle ja 
uudistunut 

ansainta

Tieteen, taiteen ja teknologian 
huippututkimusyksikkö - profiili 

ja rahoitus

Jyväskylä vakiinnuttanut 
maineensa musiikkikaupunkina 

kansainvälisesti

Jyväskylän kaupungin 
avustustason 

nostaminen Suomen 
korkeimmaksi

2025 2035 20452030 2040
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Jyväskylä on Euroopan 
kulttuuripääkaupunki

Kulttuuri ja sivistys 
kaupungin vahvin 

vetovoimatekijä, joka tuo 
tuhansia osaajia vuosittain 

kaupunkiin



Kulttuurin hiekkalaatikko

Visio
Vuonna 2045 Jyväskylän henki 
muodostuu kaikkien 
osallistumisesta. Kaupungissa 
kukkiva luovuus, sivistys ja 
yhteisöllisyys ovat osa 
kaupunkilaisten arkea.

Painopisteet
Vapaan kentän tukeminen
Tilojen kehittäminen
Kulttuurikasvatus

Toimintaa ja tiloja kaikille
Vuonna 2045 Jyväskylän henki on voimissaan – Jyväskylä on sosiaalisesti kestävä, luova 
ja hyvinvoiva kaupunki, jossa jokainen löytää oman paikkansa ja yhteisönsä ja pääsee 
toteuttamaan itseään kulttuurin keinoin. Arjen kulttuuri vähentää polarisaatiota ja lisää 
yhteenkuuluvuuden tunnetta. Omaehtoista kulttuuritoimintaa edistetään aktiivisesti ja 
sen kehittämisen edellytykset on turvattu, ja kaupungista löytyy monipuolisesti matalan 
kynnyksen tiloja kulttuurin harrastamiseen. Kulttuuritoimijat, kaupunki ja yrityskenttä ovat 
löytäneet toisensa. Etenkin keskustan tyhjenneet liiketilat ovat täyttyneet ihmisten 
omatoimisella toiminnalla. Joustavat tilaratkaisut ja sopimukset sekä keventynyt 
lupajärjestelmä innostavat monenlaisia toimijoita aktiivisuuteen. Uusia julkisia rakennuksia 
suunniteltaessa huomioon otetaan aina kulttuurin näkökulma, eli miten tiloja voi käyttää 
myös kulttuuritoimintaan.

Kulttuuriin kasvaminen
Kaupunki on nyt aidosti paikka, jossa kulttuuri ei ole vain erillistä ohjelmaa, vaan 
kulttuuritoiminnalla tuetaan asukkaiden sivistystä, auttaen heitä ymmärtämään ja 
kohtaamaan muuttuvan maailman haasteita. Kaupunkilaiset kastetaan kulttuurin ja taiteen 
pariin kulttuurikasvatustoiminnassa. Jokainen jyväskyläläinen tietää ja tuntee, etteivät 
sivistys ja kulttuuri ole vain harvojen etuoikeus, vaan ne kuuluvat kaikille. 

Kokeilevaa tekemistä 
Kulttuurin kokeileva toimintatapa on levinnyt koko kaupungin yleiseksi tekemisen tavaksi. 
Arkipäivässä tapahtuva omaehtoinen kulttuuri ja taide synnyttävät ideoita ja elinvoimaa 
kestävyysmurroksen jälkeisessä ajassa, jossa kulttuurista on tullut elimellinen osa 
kaupunkikehitystä ja aineetonta arvonluontia. 24



Kulttuurin hiekkalaatikko – aikajana

Kulttuurikasvatus-
ohjelma ja -budjetti 
erityinen osa uutta 
kaupunkistrategiaa

Verkostotoimijoiden 
kartoitus ja 

sitoutuminen 
kulttuurikaupunki-

yhteistyöhön

Kokeilevan 
kulttuurin 

tukiohjelma 
avataan

Lupaprosessien ja 
-menettelyjen 

yksinkertaistaminen

Jyväskylän kaupungin 
avustustason nostaminen maan 

korkeimmaksi

Uusia 
tukimuotoja: 

ketterä, 
pop-up

Kaikki lapset ovat 
kulttuuri-

kasvatuksen 
piirissä

Jyväskylän 
kokeilukulttuuri on 

kansainvälinen 
esimerkki

Avainhenkilöiden kouluttaminen 
ja tiedonvälitystä edistävien 

kohtaamisten järjestäminen yli 
sektorirajojen

Taiteen ja kulttuurin 
tiloja on runsaasti ja 

saavutettavasti ympäri 
Jyväskylää

Kulttuuripääkaupunkivuoden 
verkostot rikastuttavat 

kaupungin kulttuurielämää 
entisestään

Kaupunki fasilitoi 
keskustan tyhjien 

tilojen käyttöönottoa 
kulttuurikentän ja 

yritysten välillä

Jyväskylä on 
Euroopan 
kulttuuri-

pääkaupunki

2025 2035 20452030 2040
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Globaali maailmankylä

Visio
Jyväskylässä vuonna 2045 
maailmanperintö luo pohjan 
globaalille kulttuurikaupungille, 
jossa perinteet ja innovaatiot 
lyövät ennakkoluulottomasti kättä.

Painopisteet
Maailmanperintö
Kansainvälisyys
Digitalisaatio
Kulttuuri innovaatioalustana

Moderni maailmanperinnön vaalija
Vuonna 2045 Jyväskylä on globaali ja kansainvälisesti tunnettu kulttuurikaupunki. 
Jyväskylän ainutlaatuiset kulttuuri- ja rakennusperintö luovat lavasteet uudelle ja 
innovatiiviselle toiminnalle. Kaupunki, kruununaan Alvar Aallon maailmanperintö, 
houkuttelee ihmisiä ympäri maailmaa, osan asumaan ja osan käymään. Kaupunki panostaa 
monikieliseen ja monimuotoiseen kulttuuritarjontaan, joka palvelee sekä paikallisia että 
kansainvälisiä yleisöjä. Kulttuuripalvelut ovat esteettömiä, reaaliajassa eri kielille 
käännettyjä ja mukautettavia erilaisten aisti- ja toimintarajoitteiden tarpeisiin. 
Virtuaalimatkailun edelläkävijänä Jyväskylä yhdistää digitaaliset mahdollisuudet ja 
fyysisen kulttuurikokemuksen tuoden kulttuurin saavutettavaksi yhä laajenevalle 
globaalille yleisölle. Jyväskyläläisen kulttuurin kädenjälki näkyy myös alueen ulkopuolella. 
Koulutuksensa kaupungissa saaneet työskentelevät kulttuurin parissa ympäri maailmaa ja 
lisäävät kiinnostusta saapua opiskelemaan Jyväskylään.

Ennakkoluuloton uudistaja
Jyväskylä erottuu rohkeana uudenlaisen ja ennakkoluulottoman kulttuurisektorin 
kehittäjänä tarjoten pitkäjänteisiä kumppanuuksia ja rakenteita eri taidemuotojen 
toimijoille. Kulttuurikenttä toimii kohtaamisten areenana, joka tuo yhteen vanhoja ja uusia 
jyväskyläläisiä synnyttäen uusia sosiaalisia ja teknologisia innovaatioita, jotka luovat 
taloudellista arvoa ja vähentävät polarisaatiota. Esimerkiksi kotoutumisprosessit 
perustuvat kulttuuriin ja taiteeseen, ja maahan muuttaneet toimivat aktiivisesti niin 
kulttuurin kuluttajina kuin tuottajina. Kaupungin kulttuuriekosysteemi on kestävän kasvun 
alusta, joka entisestään kasvattaa kaupungin vetovoimaa etenkin kansainvälisten yritysten, 
osaajien ja opiskelijoiden silmissä.

26



Globaali maailmankylä – aikajana

Kulttuuri osaksi 
matkailustrategiaa

Alvar Aallon 
arkkitehtuuri UNESCOn 

maailmanperintö-
luetteloon

Maakunnallinen 
kulttuurikaava 

2040 

Kumppanuus-
sopimukset 
uudistetaan

Kansainvälinen 
kuulttuuritapahtuma 

lanseerataan

Jyväskylän 
vahvat taiteen  ja 
arkkitehtuurin 

naiset 
-kampanja

Virtual Jyväskylä 
Architecture 
Experience 

lanseerataan

Creative Village – 
luovan alan 

keskittymä – 
avataan

Hakemus Euroopan kulttuuri-
pääkaupungiksi

10 000 kansainvälistä 
opiskelijaa

Jyväskylä on monipuolinen ja 
kansainvälisesti tunnettu 

kulttuurikaupunki

Kotoutumisprosessit 
perustuvat kulttuuri- ja 

taidepalveluihin

Jyväskylä on 
Euroopan 
kulttuuri-

pääkaupunki

2025 2035 20452030 2040
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Hyvinvoinnin ja harmonian kulttuurikaupunki

Visio
Vuonna 2045 Jyväskylä on 
kansainvälisesti tunnustettu 
kulttuurikaupunki, jossa taiteesta, 
ruoasta ja liikunnasta pääsee 
nauttimaan luonnon helmassa.

Painopisteet
Kulttuurin, liikunnan ja luonnon 
symbioosi
Monipaikkainen ja saavutettava 
kulttuurikaupunki
Kestävä ja kansainvälisesti 
vetovoimainen hyvinvointi- ja 
kulttuurimatkailun keskus

Elämysten harmonia
Jyväskylä on vuonna 2045 vetovoimainen kulttuurikaupunki, jonka identiteetti rakentuu 
taiteen, liikunnan, ruokakulttuurin ja luontopalvelujen yhteistyöstä. Taide, liikunta ja ruoka 
nivoutuvat luontokokemuksiin tarjoten asukkaille ja matkailijoille kokonaisvaltaisia 
elämyksiä, jotka vahvistavat hyvinvointia ja yhteisöllisyyttä. Keski-Suomi laajemminkin 
tunnetaan alueena, jossa kulttuurihyvinvointipalveluiden avulla on onnistuttu 
vähentämään terveysongelmia, parantamaan asukkaiden elämänlaatua ja lisäämään 
innovaatioita.

Saavutettava ja monipaikkainen tarjonta
Keski-Suomen keskuskaupungin brändi rakentuu kulttuurin (taide, musiikki, teatteri, tanssi 
ja ruokakulttuuri) ja liikunnan yhteydelle. Yhteistyörakenteet yhdistävät kulttuurin, 
liikunnan, matkailun ja elinkeinoelämän luoden laajoja verkostoja yli toimiala- ja 
organisaatiorajojen. Rakenteet ovat myös fyysisiä; kaupungista löytyy useita hybriditiloja 
uudenlaisille yhteisaktiviteeteille. Jyväskylän kulttuurielämä kukoistaa niin suurissa 
instituutioissa kuin vapaalla kentällä, ja joustavat ja monipaikkaiset tilaratkaisut 
mahdollistavat omaehtoisen luovuuden ja yrittäjyyden. 

Ekologisesti ja sosiaalisesti kestävä vetovoima
Jyväskylä on edelläkävijä ekologisesti ja sosiaalisesti kestävän sekä moninaiset identiteetit 
tunnistavan kulttuuri- ja hyvinvointimatkailun kehittämisessä. Jyväskylä tunnetaan 
ekologisen tapahtumatuotannon edelläkävijänä. Kaupunkisuunnittelu tuo yhteen liikunta-, 
kulttuuri- ja luontopalvelut. Jyväskylässä luonto on lähellä ja sinne pääsee kotiovelta, 
juna-asemalta ja hotellin aulasta. Alueen neljä kansallispuistoa ovat saavutettavissa hyvin 
julkisin yhteyksin. 28



Hyvinvoinnin ja harmonian kulttuurikaupunki – aikajana

Kulttuurin ja liikunnan 
tasavertaisuuden 
strateginen vahvistaminen 
kaupungin ohjelmaan

 Kulttuurin, liikunnan, 
matkailun ja elinkeinoelämän 
yhteistyörakenne  ja 
yhteistyöelimet yli hallinnon 
rajojen vakiinnutetaan

Rahoituksen ja 
resursoinnin 

uudistaminen 

Ensimmäinen kulttuurin, 
luonnon ja liikunnan 

yhteinen ohjelmallinen 
kausi alkaa 

Kulttuuri, ruoka, liikunta ja 
luonto yhteenkytkeytyneet  
maakuntastrategiassa

Talven 
hiihtosesongista 
tulee Jyväskylän 

markkinoinnin 
kärkiä

Luovan ja kestävän 
kaupunkikehityksen malli 
otetaan laajasti käyttöön 
Jyväskylän seudulla

Jyväskylä Global Sustainable 
Tourism Council (GSTC) 
-akkreditoitu kohde

Jyväskylä toimii 
Euroopan 

kulttuuripääkaupunkina 
2042

Liikunnan ja taiteen yhdistävät 
elämykset: juoksureitit, 
pyörätiet ja uimarannat 
integroidaan taiteeseen, 
äänisuunnitteluun ja 
interaktiivisiin elämyksiin

Ensimmäinen 
monitoimitila avataan – 
yhteiskäyttötilat 
kulttuurin, ravintola-alan  
ja liikunnan toimijoille

Kansainvälisesti  
vetovoimainen 
hyvinvointikeskus ja 
tapahtumakonsepti: 
taide, luonto, liikunta  
ja mielenterveys

2025 2035 20452030 2040
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Yhteenveto: Kulttuurin painopistealueita
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MUSIIKIN METROPOLI

YHTEISTYÖMALLIT 
KULTTUURITOIMIJOIDEN JA 

LIIKUNNAN, MATKAILUN, YRITYSTEN 
JA TEKNOLOGIAN VÄLILLÄ

TILAKEHITTÄMINEN

KULTTUURIPÄÄKAUPUNKI JYVÄSKYLÄ

KULTTUURIN RAHOITUKSEN JA 
RESURSOINNIN UUDISTAMINEN

KULTTUURI MONIKULTTUURISESSA 
TOIMINTAYMPÄRISTÖSSÄ

KULTTUURI KAUPUNKISTRATEGIAN 
KÄRJEKSI

VAPAAN KENTÄN JA OMAEHTOISEN 
TOIMINNAN TUKI

MARKKINOINTI JA VIESTINTÄ 
PUHUTTAVIEN ILMIÖIDEN KAUTTA



Yhteenveto: Toimenpiteitä 2025–2027
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3. Yhteistyömallit:
● Kulttuurin kasvuohjelman tavoitteeksi organisaatio ja verkostot
● Kumppanuusmallin luominen ja sitoutuminen 

kulttuurikaupunkiyhteistyöhön
● Yhteinen alusta kulttuurintekijöille, kaupungille, korkeakouluille ja 

matalatoimijoille
● Musiikin verkoston siltojen rakentaminen
● Kulttuurin ja liikunnan tasa-arvoisuuden vahvistaminen
● Kansainvälisten opiskelijoiden määrän kasvattaminen

4. Tilat ja tapahtumat:
● Kulttuurin tilastrategian päivitys
● Tilojen lyhytkestoisen käytön mahdollistaminen
● Kulttuurin tilaohjelma vapaalle kentälle
● Arkimusiikki & arkikulttuuri
● Lyseon kulttuurikeskus
● Teatterin remontti ja sen mahdollisuudet
● Seminaarinmäki houkuttelevaksi jyväskyläläisille ja matkailijoille
● 10 000 puuta istutettu kaupunkialueelle
● Musiikin juhla -tapahtuma

1. Johtaminen ja strategiat:
● Kulttuuri, sivistys ja luova talous kaupunkistrategiaan 

2026–2030
● Musiikin metropolin käynnistäminen
● Kulttuuri matkailustrategiaan
● Kulttuurijohtajan palkkaaminen ja kehitysryhmä
● Tiedolla johtaminen: Tutkittua tietoa kulttuurista ja sen 

vaikutuksista koottu yhteiselle alustalle
● Kulttuuribarometritoiminnan jatkaminen
● Nykyisen osaamisen tunnistaminen ja hyödyntäminen
● Tietoinen valinta vahvasta puheesta kulttuurin puolesta ja 

näkyväksi tekemisestä
● Kulttuuri vahvemmin osaksi maakuntastrategiaa
● Maakunnallinen kulttuurityöryhmä ja -strategia

2. Rahoitus:
● Kaupungin avustustason nostaminen valtakunnalliseen 

puoliväliin
● Rahoituspohjan laajentaminen monipuolisilla kumppanuuksilla
● Panostukset perusopetuksen musiikkikasvatukseen
● Määräraha uutta luovaan innovaatiotoimintaan



Ryhmä 1



Keskeisimmät kulttuurin tulevaisuuteen vaikuttavat 
muutosvoimat Jyväskylässä

● Muutosvoima 1: Kilpailu kaupungin houkuttelevuudesta 
kiihtyy ja väestörakenteen kehitys vaikuttaa elinvoiman 
kehitykseen. (Väestö)

● Muutosvoima 2: Kaupunki näyttäytyy 
kulttuurimyönteisenä ja kokonaisuutena, jossa kulttuuri 
on vahvasti esillä kaikkialla. (Kulttuuri)

● Muutosvoima 3: Teknologia tarjoaa mahdollisuuksia ja 
siihen tulisi panostaa kaupungissa. (Teknologia)

Mikä on kulttuurin rooli ja arvo Jyväskylän kukoistuksessa?

● Kulttuuri on keskeinen osa kaupungin identiteettiä.
● Jyväskylä on yhteisöllisyyden ja yhteistyön kaupunki.
● Energiaa kulttuurista.
● Kulttuuri ilahduttaa.
● Kulttuurin kuuluu tarjota hyvää elämää ihmisille.

Missä olemme ainutlaatuisia?

● Jyväskylän erityisvahvuus on yhteisöllisyys ja 
ihmisläheinen kulttuuri.

● Jyväskylä on korkeakoulukaupunki.
● Sivistyssuunnitelma ja sivistyshyvinvoinnin malli.
● Koulutus ja tutkimus osana kulttuurin tekemistä ja 

toimijuutta.

Miltä onnistuminen näyttää tulevaisuudessa?

● Tavoitteena on arvostettu ja elävä kaupunki, jossa 
yhteisöllisyys ja kulttuuri kukoistavat.

● On olemassa erilaisia, toimivia ja saavutettavia 
kulttuuripaikkoja.

● Ihmiset voivat hyvin.

Visio: "Jyväskylä – Suomen sivistynein kaupunki"
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Painopistealueet

Musiikin metropoli - 
Jyväskylä on kokoaan 
suurempi musiikkikaupunki

Musiikin verkoston siltojen 
rakentaminen

Jyväskylä tunnustettu 
musiikkikaupunki

Arkimusiikki näkyviin

Jyväskylä on tunnustettu nro 1 
musiikin tutkimuksen huipulla

Moderni tila tapahtumien 
järjestämiseen on valmistunut 
- Musiikin talo

Vakiinnuttanut 
maineensa 
kansainvälisesti 
musiikkikaupunkina

Olemme uudenlaisten ja 
ennakkoluulottomien 
kulttuurisektorien ja 
yhteisten toimintamallien 
kehittäjä ja vahvistaja

Kulttuuri ja sivistys vahvasti 
näkyviin kaupunkistrategiaan

Panostukset perusopetuksen 
musiikkikasvatukseen

Arkikulttuuri Kulttuurikortteli jyväskyläläisten 
käytössä

Vakautettu rahoitus 
kulttuurialalle ja uudistunut 
ansainta

Ennakkoluuloton tilaratkaisu 
kulttuuritoimijoille, joissa 
teknologiaa on hyödynnetty 
laajasti

Teknologinen 
edelläkävijyys musiikin, 
median ja esittävän 
taiteen tekemiseen

Euroopan 
kulttuuripääkaupunki

Tietoinen valinta siitä, että teemme 
vahvaa puhetta kulttuurin puolesta 
ja ylipäätään tehdään näkyväksi

Kulttuurin ja liikunnan yhteisen 
tulevaisuuden suunnittelu

Tietoa, taitoa ja toimintaa Euroopan 
kulttuuripääkaupunki 
2042

Vakiinnuttanut 
maineensa 
kansainvälisesti 
kulttuurikaupunkina

2025 2027 2030 2035 2040

Visio 2045:
Jyväskylä – Suomen sivistynein 
kaupunki
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Ryhmä 2



Keskeisimmät kulttuurin tulevaisuuteen vaikuttavat 
muutosvoimat Jyväskylässä

● Muutosvoima 1: Odotetaan monipuolisia ajassa olevia ja 
helposti saavutettavia kulttuuripalveluita. Hyvät 
liikennevyöhykkeet saavutettavuuden mahdollistajana.

● Muutosvoima 2: Kulttuurisen pääoman arvo tunnetaan 
rahoittajiksi enemmän uusia ja monipuolisia rahoittajia.

● Muutosvoima 3: Tekoälyn tuntemattomat suunnat, uhat ja 
mahdollisuudet.

● Maakunnista kesämökiltä kakkunkti?

Mikä on kulttuurin rooli ja arvo Jyväskylän kukoistuksessa?

● Jyväskylä Euroopan Keski-Suomen kasvukeskus.
● Kulttuuri- ja taidekasvatus arjessa säilyy ja kehittyy.
● Kulttuuri nivoutuu arjessa näkyväksi ja luonnolliseksi osaksi.
● Rohkeutta, näkemystä, positiivista anarkismia.
● Rakenteellisen yhteistyön mahdollisuus ymmärretään.
● Jyväskylä säilyttää asemansa Keski-Suomen pääkaupunkina.

Missä olemme ainutlaatuisia?

● Jyväskylä on kokoaan isompi musiikkikaupunki.
● Kulttuurihistoria näkyy rakennusperinteiden kunnioituksena ja 

korostamisena.
● Jyväskylä on suomenkielisen kansan sivistyksen koti.
● Yhteistyön voima.
● Luontomatkailu.

Miltä onnistuminen näyttää tulevaisuudessa?

● Vahva, rohkea, ennakkoluuloton ja positiivisen anarkistinen.
● Seminaarinmäki Unescon maailmanperintökohteena.
● Elinvoiman näkökulma, yrittäjyys ja kulttuurituotanto 

yhdistetään.
● Kulttuurin ja liikunnan yhteistyö.

Visio: "Jyväskylä houkuttaa ympäri vuoden"

Keskeisimmät painopistealueet kulttuurin kehittämiseksi 
Jyväskylässä

● Painopistealue 1: Kulttuuri omaksi kärjeksi 
kaupunkistrategiaan.

● Painopistealue 2: Yhteistyörakenne kulttuurin, liikunnan, 
matkailun ja yritysten kesken.

● Painopistealue 3: Luodaan puhuttavia ilmiöitä.
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Painopistealueet

Kulttuuri omaksi kärjeksi 
kaupunkistrategiaan

Kirjattu strategiaan 
(kulttuuri ja urheilu on elin- 
ja pitovoimaa)

Lyseon kulttuurikeskus

Sataman ja kaupungin 
yhdistäminen, esim. 
kansi

Kulttuuripääkaupunki

Yhteistyörakenne kulttuurin, 
liikunnan, matkailun ja 
yritysten välillä

Kulttuurin kehitysjohtaja  ja 
kehitysryhmä

Alusta kulttuurintekijöille, 
kaupungille, korkeakouluille 
ja matalatoimijoille

Ihmisten liikkuminen eri toimintojen välillä

Luodaan puhuttavia ilmiöitä Seminaarinmäki houkuttelevaksi 
jyväskyläläisille ja matkailijoille

Teatterin remontti ja sen mahdollisuudet

Musiikin juhla -tapahtuma

10000 puuta istutettu 
kaupunkialueelle

Tunnustusta työstä

Aktiivinen ja valtakunnallinen 
elokuvatuotanto

Virtuaalimatkailun 
edelläkävijä

Yli 10 000 ulkomaalaista 
opiskelijaa lisää

2025 2027 2032 2035 2040

Visio 2045:
Jyväskylä houkuttaa ympäri vuoden
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Ryhmä 3



Keskeisimmät kulttuurin tulevaisuuteen vaikuttavat 
muutosvoimat Jyväskylässä

● Muutosvoima 1: Väestö
● Muutosvoima 2: Teknologia
● Muutosvoima 3: Kulttuuri

Mikä on kulttuurin rooli ja arvo Jyväskylän kukoistuksessa?

● Monikulttuurisuus
● Ammattilaisten vahvistaminen (roolit selville, parempaa 

yhteistyötä)
● Vetovoima ja pitovoima
● Kulttuuriperinnön fyysiset tilat ja paikat
● Sivistys, oppiminen ja kulttuuri ovat keskeinen 

menestystekijä Jyväskylässä

Missä olemme ainutlaatuisia?

● Oppimisen suurkaupunki
● Sivistys ja oppimisen perinne
● Eri ikäryhmät kulttuurin kuluttajina, jatkuva oppiminen
● Kansainväliset isot tapahtumat ja tapahtumakeskio 

(ainutlaatuisuus)

Miltä onnistuminen näyttää tulevaisuudessa?

● Maailman kylä, yhteisöllisyys
● Kaikki jyväskyläläiset ovat kulttuurin toimijoita
● Jyväskylä nojaa myös maakunnan arvokkaisiin 

kulttuuri-ihmisiin
● Kohtaamisen mahdollisuutta tuetaan ja ylläpidetään
● Globaali kylä, joka säteilee maakuntaan

Visio: "Globaali, monikulttuurinen maailmankylä, jonka vahva 
maaperä on sivistys, oppimisen perintö ja luova talous."

Keskeisimmät painopistealueet kulttuurin kehittämiseksi 
Jyväskylässä

● Painopistealue 1: Kulttuuri on kehittämisstrategioiden 
ydin

○ Taustalla tutkittu tieto mm. vaikuttavuustieto
○ Arvostus / arvostuksen puutteen kampittaminen
○ Tiedon näkyväksi tekeminen (tiedolla 

johtaminen)
○ Kulttuuri on tunnistettu tärkeäksi elinkeinoksi

● Painopistealue 2: Kulttuurilla tärkeä tehtävä 
monikulttuurisessa toimintaympäristössä

● Painopistealue 3: Vahvat verkostot työilmapiiri- ja 
organisaatiorajojen, monipuoliset yhteistyömuodot 42



Painopistealueet

Kulttuuri ja luova talous 
ovat 
kehittämisstrategioiden 
ydin

Saatavilla tutkittua tietoa 
kulttuurialasta ja sen  vaikutuksista. 
Tieto on visualisoitu ja koottu 
yhteiselle alustalle.  Tiedolla 
johtaminen osaksi arjen toimintaa. 

Kulttuuri vahvemmin esille 
maakuntastrategiaan

Kulttuuri osana matkailustrategiaa

Kulttuuri ja luova talous osana 
kaupungin strategiaa 2026-2030

Kulttuurin strategiset tavoitteet 
huomioidaan Jyväskylän kaupungin 
kaavoituksessa ja rakentamisessa

Maakunnallinen kulttuurikaava 
vuoteen 2040 tukemaan 
maakunnan strategista tavoitetta

Vahva, tunnistettu brändi 
oppimisen ja sivistyksen 
suurykänä

Jyväskylä 
kulttuurikaupunki

Kulttuurilla tärkeä tehtävä 
monikulttuurisessa 
toimintaympäristössä

Kansainvälisten opiskelijoiden 
määrä kasvaa

Kotoutumisprosessit perustuvat 
kulttuuri- ja taidepalveluihin

Iso monitoiminen kv-tapahtuma 
lanseerataan. 
Tapahtumakokonaisuus on 
strateginen ja vaikuttavuus koko 
maakuntaan

Vahvat verkostot yli 
toimiala- ja 
organisaatiorajojen, 
monipuoliset 
yhteistyömuodot

Yhteinen alusta kulttuuri- ja luovan 
alan toimijoille? Tuodaan osaamista 
näkyväksi

Musiikin metropoli käynnistyy

Verkostotoimijoiden kartoitus ja 
sitoutuminen 
kulttuurikaupunkiyhteistyöhön

Kansainvälisten opiskelijoiden 
määrä kasvaa

Kulttuurikeskus avataan 2030 Creative Village - luovan alan 
menestyvä keskittymä 
(startup, ammattiharjoittajia, 
yrityksiä)

Musiikkitalo avataan

2025 2026 2030 2035 2040

Visio 2045:
Globaali, monikulttuurinen 
maailmankylä, jonka vahva maaperä 
on sivistys, oppimisen perintö ja 
luova talous
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Ryhmä 4



Keskeisimmät kulttuurin tulevaisuuteen vaikuttavat 
muutosvoimat Jyväskylässä

● Muutosvoima 1: Väestönkasvu, muuttoliikkeet ja polarisaatio
● Muutosvoima 2: Ympäristö ja luonto
● Muutosvoima 3: Teknologia

Mikä on kulttuurin rooli ja arvo Jyväskylän kukoistuksessa?

● Perustarpeiden täyttyminen (hyvinvointi)
● Yhteisöllisyys ja osallisuus (Jyväskylän henki)
● Maailmankuulun houkuttelevuuden lisääntyminen ja ihmisten 

innostaminen ympäristöön kytkeytymään
● Taiteen ja kulttuurin saavutettavuuden vahvistaminen 

(esteettömät ympäristöt, monipaikkaiset ja monimuotoiset 
toimintojen ja kohtaamisten paikat)

Missä olemme ainutlaatuisia?

● Teknologinen ja koulutusosaaminen
● Alvar ja Aino Aalto, Viivi Lönn ym. (arkkitehtuuri ja muotoilu)
● Vahvat paikalliset ilmiöt, omaleimaisuus, yhteisöt esim. 

Lutakko
● Suomenkielinen sivistys
● Moninainen kulttuuri

Miltä onnistuminen näyttää tulevaisuudessa?

● Kulttuurin perusta (toimintamahdollisuudet) ovat kunnossa
● Taiteen ja kulttuurin monimuotoisuuden tunnistaminen ja sitä 

arvostetaan
● Elinkeino- ja liiketoiminnan resurssien lisääminen taiteen ja 

kulttuurin alueilla
● Taide, sivistys ja teknologia kohtaavat entistä paremmin

Visio: "Sosiaalisesti kestävä, uutta luova ja hyvinvoiva kaupunki, jossa 
kaikille löytyisi oma juttunsa ja yhteisönsä = Jyväskylän henki"

Keskeisimmät painopistealueet kulttuurin kehittämiseksi 
Jyväskylässä

● Painopistealue 1: Rakenne kolmiyhteyden (taide, sivistys ja 
teknologia) toteutumiselle

● Painopistealue 2:
○ Resurssien ja tuen kohdentaminen olemassa olevien 

ja kehittyvien (strategisten ja kentältä nousevien) 
vahvuuksien mukaan

○ Kulttuurin rahoitusrakenteen uudistaminen
● Painopistealue 3: Edistetään omatoimisuutta ja luodaan sille 

mahdollisuuksia

45



Painopistealueet

Rakenne kolmiyhteyden 
(taide, sivistys ja 
teknologia) toteutumiselle

Toimijoiden tunnistaminen, 
yhteisen näkemyksen 
muodostaminen ja 
kumppanuusmallin luominen

Toiminnan vakiinnuttaminen osaksi 
kaupungin hallintoa (sektorirajat 
ylittävän yhteistyöm rakenteet; 
matriisiorganisaatio) ja kentän 
rakenteita

Kumppanuusverkostojen rakentaminen 
eri toimijaryhmien välille

Kolmiyhteyden yhteinen 
tila

Hankkeistaminen ja 
pilotointi

Toiminnan vakinnuttaminen osaksi 
kaupungin hallintoa (sektorirajat ylittävän 
yhteistyön rakenteet; matriisiorg.) ja 
kentän rakenteita

Toiminnan 
vahvistaminen, 
kehittäminen ja 
skaalaaminen

Rahoituksen ja resursoinnin 
uudistaminen

Kaupungin tulisi varata 
määräraha uutta luovaan 
innovaatiotoimintaan

Perusrahoituksen uudistaminen taiteen 
ja elinkeinotoiminnan välisen 
yhteistyön vahvistamiseksi 
(fasilitaattorit)

Prosenttiperiaatteen 
laajentaminen yksityiselle 
sektorille

Elinkeinoelämän sitoutuminen kulttuurin 
toteuttamiseen 
(yhteiskunta-sertifikaatti)

Edistetään omaehtoisuutta 
ja luodaan sille 
mahdollisuuksia

Kulttuuribarometri-toiminnan 
jatkaminen

Lupaprosessien ja -menettelyjen 
yksinkertaistaminen

Kaupungin viestintään panostaminen 
(omaehtoisesta toiminnasta 
tiedottaminen) ja kaupunkilaisten 
tavoittaminen

Yleinen hyväksyntä 
kokeilevalle omaehtoiselle 
toiminnalle

Tilaa ja huomiota nuorille ja 
maahanmuuttajataustaisille
.

Avainhenkilöiden kouluttaminen ja 
tiedonvälitystä edistävien kohtaamisten 
järjestäminen yli sektorirajojen

Kulttuurin oma digilehti

2025 2030 2035 2040 2045

Visio 2045:
Sosiaalisesti kestävä, uutta luova ja 
hyvinvoiva kaupunki, jossa kaikille 
löytyy oma juttunsa ja yhteisönsä = 
Jyväskylän henki
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Ryhmä 5



Keskeisimmät kulttuurin tulevaisuuteen vaikuttavat 
muutosvoimat Jyväskylässä

● Muutosvoima 1: Demografia – kriittinen menestystekijä 
on työikäisten tavoittaminen kulttuuripalveluiden pariin.

● Muutosvoima 2: Moninaistuva väestö ja vaara 
eriarvoistumiseen.

● Muutosvoima 3: Poliittisen ilmapiirin muutos.

Mikä on kulttuurin rooli ja arvo Jyväskylän kukoistuksessa?

● Oman kulttuuriperinnön tunnistaminen ja esittäminen 
kotimaisin ja kansainvälisin yhteiseksi pohjaksi.

● Kulttuurin keinoin kasvattaminen monimuotoiseen ja 
jakamattomaan ihmisarvoon.

● Kulttuurin rooli kestävän tulevaisuuden rakentamisessa.

Missä olemme ainutlaatuisia?

● Sivistyksen kulttuurihistoria ja kärkituotteeksi.
● Vapaa kaupunkikulttuuri, vapaa kenttä, UG.
● Musiikki

Miltä onnistuminen näyttää tulevaisuudessa?

● Kulttuuri sitoo ihmiset keskeisiin yhteisöihin ja 
muodostaa yhteisen kokemuksen siitä, että yhteiskunta 
kuuluu meille kaikille.

● Digitalisaatio tukee palveluja ja taidetta. Ihmiset 
osallistuvat, organisoituvat, saavat tukea ja 
monikerroksisia juttuja.

● Kansainvälisesti merkittävää.

Visio: "Kulttuuripääkaupunki 2042."

Keskeisimmät painopistealueet kulttuurin kehittämiseksi 
Jyväskylässä

● Painopistealue 1: Tilat ja niiden ympärille syntyvä 
toimintakulttuuri: kulttuurirakenteet, yhteistyö, viihtymä.

● Painopistealue 2: Kulttuurin painoarvon kasvattaminen 
kaupunkistrategiassa (4P-strategia, kumppanuudet).

● Painopistealue 3: Vapaa kenttä ja verkoston voima.
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Painopistealueet

Kulttuurin painoarvo 
kasvaa Jyväskylässä 
strategisella tasolla

Kulttuuri kaupunkistrategian 
vahvaksi osaksi

Kulttuurijohtajan palkkaaminen

Maakunnallinen 
kulttuurityöryhmä ja-strategia

Kulttuurpääkaupunkiprosessi 
kaupungin strategiseksi 
painopisteeksi

Luovuuden kunnianpalautus

Strategiset kumppanuudet ja 
uudenlaiset yhteistyömallit

Sivistyksen ja 
tasa-arvoisen koulutuksen 
kansainvälinen 
tuotteistaminen

Luovuus nähdään aidosti 
elinvoiman synnyttäjänä

Ollaan rohkeasti humaanin 
arvomaailman varaan 
rakentavahyvinvointikunta

Valtuustossa vain valaistuneita 
päättäjiä

Verkoston voima, 
vapaan kentän 
mahdollisuudet

Monipuoliset kumppanuudet, 
rahoituspohjan laajentaminen

Yhteistyön ja kommunikaation 
rakenteet

Uusia tukimuotoja: ketterä, 
pop-up

Kansainvälinen näkyvyys 
hyödyttää alueen vetovoimaa

Kulttuuripää-
kaupunkivuosi

Kulttuuripääkaupunki-
vuoden verkostot 
rikastuttavat kaupungin 
kulttuurielämää 
aiempaa enemmän

Tilat ja niiden ympärille 
syntyvä 
toimintakulttuuri

Teatterin remontti valmistuu

Kulttuurin tilastrategian 
päivitys

Lyseon kulttuurikortteli

Peltirummun käyttö luovan 
talouden tilana

Yhteiskäyttö ja 
vuorokauden ympäri

Vuoropuhelu 
eriomisteisten tilojen 
kanssa ja välillä, käytön 
helpottaminen

Kaikki rakastavat ja käyttävät 
kulttuuria

Tilojen tehokas käyttö on 
synnyttänyt vetovoimaista 
uutta sisältöä ympäri vuoden

Kulttuuripääkaupunkipr
osessi

Kulttuurin kasvuohjelman 
tavoitteeksi

Organisaatio ja verkostot

Kaupunkilaisten osallisuus ja 
omistajuus

Valtuuston päätös

Painopisteet, kärjet, 
osallistujat 

Hakemus ja käytännön 
tekeminen useissa 
verkostoissa täydessä 
vauhdissa

2025 2030 2035 2040 2042 2045

Visio 2045:
Kulttuuripääkaupunki 2042
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Ryhmä 6



Keskeisimmät kulttuurin tulevaisuuteen vaikuttavat 
muutosvoimat Jyväskylässä

● Muutosvoima 1: Väestö – eriarvoistuminen ja 
polarisaatio.

● Muutosvoima 2: Kulttuuri ja taide muutosvoimana.

Mikä on kulttuurin rooli ja arvo Jyväskylän kukoistuksessa?

● Yhteisöllisyyden tukeminen, yksinäisyyden lievittäminen.
● Taidekasvatus ja TPO (taideperustoinen oppiminen) on 

vahvaa. Vahvistaa yhteiskestävyyttä ja ehkäisee 
syrjäytymistä.

● Taide ja kulttuuri luovat uusia ideoita ja ajatuksia.
● Taiteen, sivistyksen ja kulttuurin itseisarvo.

Missä olemme ainutlaatuisia?

● Kokeilukulttuuri.
● Laaja monipuolinen tapahtumakenttä ja vapaan kentän 

toimijat, jotka tekevät uutta ja tunnistavat tarpeita.

Miltä onnistuminen näyttää tulevaisuudessa?

● Kampuksellinen ja oppilaitosten tilojen parempi 
hyödyntäminen taide- ja kulttuuritoiminnassa.

● Jyväskylän vapaa kenttä tunnetaan ja arvostetaan, ja se 
on kukoistava. Täynnä erilaisia tekijöitä ja 
poikkitaiteellisia resursseja.

● Jyväskylä on Euroopan kulttuuripääkaupunki 
2040-luvulla.

Visio: "Taiteen ja kulttuurin hiekkalaatikko. Kansainvälinen 
versio: (Sm)Art City."

Keskeisimmät painopistealueet kulttuurin kehittämiseksi 
Jyväskylässä

● Painopistealue 1: Vapaan kentän rahoituksen 
vahvistaminen.

● Painopistealue 2: Kulttuurin tilaprofiilia vahvistetaan 
tukemalla monipaikkaisuutta. Suunnittelussa ja 
markkinoinnissa tehdään tiloista omanarvoisia.

● Painopistealue 3: Kulttuuripääkaupunki 2042.
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Painopistealueet

Vapaan kentän rahoituksen 
vahvistaminen

Jyväskylän kaupungin 
avustustason nostaminen 
valtakunnalliseen keskiväliin

Aidosti pitkäjänteiset 
kumppanuussopimukset

Jyväskylän kaupungin 
avustustason nostaminen 
Suomen parhaaksi

Monipuolisesti tiloja 
toiminnalle ja mahdollisuus 
tehdä tiloista 
omannäköisiä.

Tilojen lyhytkestoisen käytön 
mahdollistaminen.

Kulttuurin tilaohjelma vapaalle 
kentälle

Kartoitetaan olemassa olevat tilat, 
jotka voisi ottaa käyttöön

Tilaratkaisujen ja sopimusten 
joustavuus ja lupäjärjestelmän 
parantaminen, byrokratian 
keventäminen

Yhteistyö yritysten kanssa 
kaupungin fasilitoimana

Kaupungin tilapolitiikan 
muuttaminen: ei luovuta 
omistuksista, jos niillä voi 
hyödyttää kulttuurikenttää

Jokaisen tilainvestoinnin kohdalla 
mietitään yhteistyössä 
kulttuuritoimijoiden kanssa 
monikäyttöisyyttä

Matalan kynnyksen saavutettavia 
kulttuuritiloja vapaan kentän toimijoille 
löytyy edullisesti, kaupungin avustamana

Taiteen ja kulttuuriin 
tiloja on runsaasti ja 
saavutettavasti ympäri 
Jyväskylää

Kulttuuri pääkaupunki 
2042

Kaupungin historian ja 
nykyisen osaamisen 
tunnistaminen

Kulttuurin ja liikunnan 
tasa-arvoisuuden 
vahvistaminen ja yhteisten 
arvojen määrittäminen.

Jyväskylän identiteetin vahvistaminen 
taidekaupunkina

Kulttuuri on nimetty 
kaupungin veto- ja 
pitovoiman kannalta 
tärkeimmäksi tekijäksi

Jyväskylä on Euroopan 
kulttuuripääkaupunki 
2040-luvulla

2025 2030 2035 2040 2045

Visio 2045:
Taiteen ja kulttuurin hiekkalaatikko
Kansainvälinen versio: (Sm)Art City
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