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KAUPUNGIN TALOUSENNUSTE

Tilikauden alijddaméaennuste on 10,1 M€ ja kertyneiden ylijadmien ennuste on 101,6 M€
= Tilikauden alijadmaennuste on 0,9 miljoonaa euroa syksyn muutettua talousarviota pienempi (TA/M alijaama oli 11,0 miljoonaa euroa).
= Kaupungin kertyneet ylijaamat ovat ennusteen mukaan vuoden 2024 lopussa 101,6 miljoonaa euroa.

Verorahoitusennuste on 368,3 M€ ja se on 3,9 M€ talousarviota enemman.

= Verotuloja ennakoidaan kertyvan 3,0 miljoonaa euroa muutettua talousarviota enemman (TA/M 335,42 miljoonaa euroa). Kunnallisverojen arvioidaan ylittavan talousarvion 3,5
milj. € ja'yhteisGverotuottojen alittavan talousarvion 0,5 milj. €. Verotuloennuste perustuu Kuntaliiton syyskuun kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon, jossa on huomioitu
Valtionvarainministeridn syyskuun kuntatalousohjelman verotuloarviot.

= Valtionosuudet toteutuvat 0,9 miljoonaa euroa talousarviota suurempana (TA/M 29,2 miljoonaa euroa). Peruslpalvelujen valtionosuuksia kertyy 0,3 miljoonaa euroa
talousarviossa ennakoitua enemman. Valtionosuusennusteessa on huomioitu valtiovarainministeridn 27.6. julkaisemat viimeiset oikaisut ja korjaukset sote-siirtolaskelmiin.
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet toteutuvat 0,6 miljoonaa euroa talousarviota suurempana. OKM on tehnyt muutospaattksen opetus- ja kulttuuritoimen kuluvan
vuoden valtionosuusrahoitukseen perustuen VM:n kesakuussa tekemaan kotikuntakorvauksen perushinnan tarkistukseen.
Rahoitustulojen ja -menojen ennuste on 2,7 M€ talousarviota parempi.
= Osinkotuottoja toteutuu yhteensa 2,6 miljoonaa euroa talousarviota enemman.

= Alvan 150 milj. euron antolainan kaypa korkotaso on maaritelty uudelleen talousarviovuodesta 2024 alkaen ja laina on sidottu vaihtuvaan, vuodenvaihteessa tarkistettavaan 12
kk:n Euribor-viitekorkoon. Markkinakorkojen taso oli jo vuodenvaihteessa talousarviossa arvioitua alempi (lainan kokonaiskoroksi tuli 5,564%, sisaltaen marginaalin).
Korkotuloutus on talousarviovuonna 8,5 miljoonaa euroa eli se toteutuu 0,7 miljoonaa euroa talousarviota pienempana.

= Korkomenot ovat toteutumassa 0,5 miljoonaa euroa talousarviossa ennakoitua pienempana.

Toimintakate on ylittdmassa talousarvion 5,4 M€
= Kayttotalouden toimintamenot ovat toteutumassa 1,7 miljoonaa euroa ja toimintatuotot 3,8 miljoonaa euroa talousarviota heikompana.

= Merkittavin toimintakatteen ylitysuhka on kaupunkirakennepalveluissa, yhteensa 5,3 miljoonaa euroa. Ylityksesta maan my){_ntivoittqjen osuus on 4,1 miljoonaa euroa.
Konsernihallinto on ylittamassatalousarvion 1,1 miljoonalla eurolla johtuen paaosin Tietohallinnon menojen ylittymisesta.” Tietohallinnon menolisaykset ovat aiheutuneet
suunniteltua hitaammasta siirtymisesta ulkoistettuihin palveluihin ja sovittuun palvelulaajuuteen.

Investointimenojen ennuste on 90,9 M€
= Investointimenot ovat alittamassa muutetun talousarvion 4,6 miljoonaa euroa johtuen paaosin kunnallistekniikan investointihankkeiden siirtymisesta alkamaan suunniteltua
my&hemmin.
Lainakannan kasvu on 44,1 M€
= Ennusteen mukainen lainakannan kasvu on 3,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempi (TA/M 47,6 miljoonaa euroa).
= Lainakanta vuoden lopussa 31.12.2024 on ennusteen mukaan 388,8 miljoonaa euroa, eli 2 621 euroa/asukasta kohden.



KAUPUNGIN TALOUDEN AVAINLUVUT

miljoona euroa TP 2023 TA+M 2024 TPE 2024 Poikkeama
Toimintakate -336,8 -329,6 -335,0 -5,4
Vuosikate 66,4 46,9 47,8 0,9
Tilikauden yli-/alijadméa 10,2 -11,0 -10,1 0,9
Kumulatiivinen yli-/alijgdméa 111,7 100,7 101,6 0,9
Verotulot 335,2 335,2 338,2 3,0
Valtionosuudet 57,9 29,2 30,1 0,9
Investointimenot 73,4 95,5 90,9 -4,6
Lainakannan muutos 5,2 47,6 44,1 -3,5
Lainakanta 31.12 344,6 392,3 388,8 -3,5
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TOIMINTAKATTEEN TOTEUTUMINEN

Poikkeama Linkki toimialan
1 000 euroa TA TA+M _selvitykseen
Konsernihallinto -1 025.0 10990 Dia: Konsernihallinto
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 30,7 14,5 Dia: Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
Kasvun ja oppimisen palvelut 1015,0 -876.7 Dia: Kasvun ja oppimisen palvelut
Kulttuuri- ja likuntapalvelut 475.2 3472 Dia: Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Kaupunkirakenne 53882 5 286.2 Dia: Kaupunkirakennepalvelut
Tilapalvelu-liikelaitos 4403 766.3 Dia: Tilapalvelu
Kylan Kattaus-liikelaitos -766,3 326,0 Dia:Kylan Kattaus
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TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma

1 000 euroa TP 2023 TA+M 2024 TPE 2024 Poikkeama
Toimintatulot 198 501 204 783 201 033 -3750
Toimintamenot -535 257 -534 370 -536 050 -1 680
Toimintakate -336 757 -329 587 -335 017 -5430
Verotulot 335161 335 200 338 200 3 000
Valtionosuudet 57 907 29 155 30 059 904
Rahoitustulot ja -menot 10 052 12 143 14 578 2435
Vuosikate 66 363 46 911 47 819 909
Poistot ja arvonalentumiset -56 898 -58 260 -58 260 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tilikauden tulos 9 465 -11 349 -10 440 909
Tilinpaatossiirrot 694 340 340 0
Tilikauden yli-/alijgdma 10 159 -11 009 -10 100 909
Kumulatiivinen yli-/alijagama, 1000 € 111 681 100 672 101 581 909
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VERORAHOITUS

1 000 euroa TP 2023 TA+M 2024 TPE 2024 Poikkeama
Kunnallisvero 241 857 247 700 251 200,0 3500,0
Kiinteistovero 57 993 59 500 59 500,0 0,0
Osuus yhteisdveron tuotosta 35311 28 000 27 500,0 -500,0
Verotulot yhteensé 335161 335 200 338 200,0 3 000,0
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 19778 -4 260 -3986,0 273,7
Verotuloihin perustuva tasaus 40 036 35839 35 839,2 0,0
Verotulomenetysten korvaus 21123 21221 212215 0,0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -23 030 -23 646 -23015,8 629,9
Valtionosuudet yhteensa 57 907 29 155 30 058,9 903,6
Verorahoitus yhteensé 393 068 364 355 368 258,9 3903,6
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RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma

1 000 euroa TP 2023 TA+M 2024 TPE 2024 Poikkeama
Toiminnan rahavirta 65 650 37 311 39 319 2 009
Vuosikate 66 363 46 911 47 819 909
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -713 -9 600 -8 500 1100
Investointien rahavirta -64 801 -84 949 -83 449 1 500
Investointimenot -73 395 -95 549 -90 949 4 600
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3010 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 5584 10 600 7 500 -3100
Toiminnan ja investointien rahavirta 849 -47 638 -44129 3509
Antolainauksen muutokset 299 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset -23 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 322 0 0 0
Lainakannan muutokset 5151 47 638 44 129 -3 509
Pitk&aikaisten lainojen lisays 75 000 80 000 80 000 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -21 457 -22 500 -22 500 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -48 392 -9 862 -13371 -3 509
Oman pddoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -39 247 0 0
Rahoituksen rahavirta -33 797 47638 44129 -3 509
Rahavarojen muutos -32947 0 0 0
Lainakanta 31.12, 1000 € 344 637 392 275 388 766 -3 509
Lainakanta 31.12, euroa/asukas 2331 2 632 2621 -11
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INVESTOINNIT (1/2)

1 000 euroa TP 2023 TA+M 2024 TPE 2024 Poikkeama
Maa- ja vesialueet 4 316 6 000 6 000 0
Urheilu- ja retkeilyalueet 5847 7749 7 749 0
Kunnallistekniikka 21 486 28 760 24 310 -4 450
Talonrakennus 34872 37 314 37 314 0
Irtainomaisuus 6244 8574 8424 -150
Osakkeet ja osuudet 630 7 152 7 152 0
Rahoitusosuudet 3010 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 5584 11 600 7 500 -4 100
Myyntivoitot ja -tappiot, kayttotalous 3850 10 600 6 500 -4 100
Maan myynti 723 1 000 1 000 0
Muiden pysyvien vastaavien myynnit 1011 0 0 0
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INVESTOINNIT (2/3)

Talonrakennusinvestoinnit
m Talonrakennusinvestointien ennustetaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti.

m Teatterin peruskorjaukselle on myoénnetty valtionosuutta 1,0 miljoonaa euroa ja ensimmainen maksuera
realisoituu todenndkdisesti vuosien 2024/2025 vaihteessa.

Kunnallistekniikan investoinnit

m Suunnitelma- ja kaavavalitusten takia Kauramaki ll:en ja Rajakadun hankkeita ei voida kdynnistaa. Kaavojen
keskeneraisyyden takia Itdisen Seppalankankaan ja Lansi-Palokan liikkuntapuistoon liittyvien hankkeiden
kaynnistyminen siirtyy eteenpadin.

m Vesangantie/Palokunnankadun katusuunnitelmaa ei hyvaksytty. Suunnitelma tullaan viemaan uudelleen
kasittelyyn tulevaisuudessa.

m Edella esitetyista ja muista pienemmista tarkennuksista johtuen investointimaararahaa jaa tana vuonna
kayttamatta arviolta noin 4,5 miljoonaa euroa muutettuun talousarvioon verrattuna, josta n. 2,7 miljoonaa
euroa osaa tultaneen esittamaan uudelleen budjetoivaksi vuoden 2025 ensimmaisessa TA-muutoksessa.

m Hankkeiden siirtymisella on vaikutusta myos kayttotalouteen, maankayttosopimustulot tulevat pienenemaan
450 000 euroa.

m Tourujoen kunnostushanke ja muut viherinvestointihankkeet etenevat aikataulussa.

m Kirkkopuiston rakennushanke etenee aikataulussaan ja myos pintarakenteita on jo osittain paasty rakentamaan.
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INVESTOINNIT (3/3)

Urheilu- ja retkeilyalueiden investoinnit

m Urheilu ja retkeilyalueiden investointimenoihin on varattu vuoden 2024 talousarvioon yhteensa 7,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2024
hankkeet etenevat suunnitelmien mukaisesti.

m Kaynnissa olevat rakennusty0t ovat edenneet suunnitelmien mukaisessa aikataulussa. Laajavuoren ympadrivuotisen hiihtoreitti,
energiansaastoohjelman mukaisena toteutuksena Touruvuoren valaisinvaihdot, osallistuvan budjetoinnin Tuomiojarven
katukoripallokentta ja Laajavuoren kilparinteen rinnehissi valmistuvat lokakuun alkupuolella.

m Harjun stadionin peruskorjaus ja laajennus hankeen osalta on kdynnissa urakoiden kilpailuttaminen. Suunnitelmien mukaan
varsinaiset rakennustyot kaynnistyvat marraskuun aikana. Osa vuoden 2024 talousarvion mukaisesti investointi tullaan esittamaan
uudelleenbudjetointi vuodelle 2025. Euromaara tarkentuu urakoiden kilpailutuksen valmistuttua.

Irtain kayttéomaisuus

m |CT-investoinnit tulevat ennusteen mukaan alittamaan talousarvion ennusteen mukaan noin 800 000 euroa. Alitus johtuu suurilta
osin henkiléstéhallinnon ICT-hankkeiden aloituksen viivastymisesta (HR-jarjestelman uudistus ja Titania-jarjestelman paivitys).

m Kuokkalan peruskorjatun paivakodin kalusteisiin varattu investointimaararaha toteutuu n. 70 000 euroa investointisuunnitelmaa
pienempanad. Uusien kalusteiden hankintoja jouduttiin tekemaan alkuperaista suunnitelmaa vahemman.

= Nuorisopalvelujen irtaimistohankintojen osalta osa investointimenoiksi suunnitelluista varauksista toteutuu kayttotaloudesta
(hankinnat eivat tayta investoinnin maaritelmaa).

m Kaupunginteatterin vaisto- ja peruskorjattuun teatteritiloihin tehtavien esitystekniikan (valot, aani- ja nayttamaotekniikka) hankintojen
kohdentuminen tilikausille on ollut vaikeasti arvioitavissa. Vuodelle 2024 arvioidaan kohdentuvan talousarviolla suunnitellusta
poiketen n. 0,8 miljoonaa euroa suuremmat investointimenot.

m  Museopalvelujen perusnayttelyiden uusimiset (Késityc’jnlja Lyseon museon perusnayttelyt) toteutuvat vuonna 2024 talousarviolla
suunniteltua pienemping, kun hankinnat siirtyvat vuodelle 2025. Tilikaudelta toiselle siirtyvat investointitarpeet on huomioitu
vuoden 2025 talousarvion mukaisella investointisuunnitelmalla.
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RAHOITUKSEN TILANNE 30.9.2024

1000 eur 31.12.2023 30.9.2024 Muutos
LAINAKANTA

Lainaa konsernilta 104 337 69 122 -35 214
Kuntatodistukset 15 000 93 000 78 000
Lyhytaikaiset lainat yhteensa 119 337 162 122 42 786
Ottolainat 225 300 203 957 -21 343
Lainakanta yhteensa 344 637 366 080 21 443
PITKAAIKAISET ANTOLAINAT

Tytaryhteisoille 150 555 150 000 =555
Muille 680 734 54
Yhteensa 151 235 150 734 -502
TAKAUKSET

Tytaryhteisdille 266 228 259 041 -7 187
Muille 1570 1411 -159
Yhteensa 267 797 260 452 -7 345
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RAHOITUSTAPAHTUMIA 30.9.2024

Lainasalkku
= Saldo 30.9.2024 mukaan lukien sisainen pankki ja kuntatodistukset oli 366,1 M€
= Pitkaaikaisten ottolainojen (204,0 M€) osuus koko lainasalkusta oli 56 %
= Keskimaaraisella padomalla laskettu keskikorko oli 2,63 % (edellisvuonna 1,64 %)
= Suojausaste oli 49 % (edellisvuonna 58 %)

= Kaupunki on myontanyt Keski-Suomen Sairaskotisaatio sr:lle 1,1 M€:n sisdisen pankin lainan maksuvalmiuden
ylldpitamiseksi ajalle 30.9.2024-30.12.2024

Pitkdaikaisten antolainojen (150,7 M€) ja takausten (260,5 M€) muutokset

= Suurimmat takausten muutokset tarkasteluajanjaksolla: Jyvas Parkki Oy 6,7 M€, Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy -5,5 M€ ja
Jyvaskylan Jaahalli Oy -3,2 M€

= Suurimmat antolainojen muutokset tarkasteluajanjaksolla: Jyvaskylan mik:n Veteraanien Asuntosaatio sr -0,6 M€

Valirahoitteiset hankkeet
= JyvasRiihen koordinoimat: Yhdistyksilla (3kpl) kaytdssa limiittia 202 514 € (limiitti 500 000 €)
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HENKILOSTO (1/6) HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkilostomenot

TOT TA+M TOT Ero TOT/TA+M Muutos 2023-2024

1 000 euroa 09/2023 09/2024 09/2024 euroa % euroa %
Konsernihallinto 7 705 6 882 7 219 337 49 % -485 -6,3 %
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 5033 5803 5532 -271 -4,7 % 499 9,9 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 112 440 115 705 111 934 -3 770 -3,3 % -505 -0,4 %
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 15835 16 268 15 469 -800 -4,9 % -366 -2,3 %
Kaupunkirakenne 14 230 15 202 14 257 -945 -6,2 % 27 0,2 %
Liikelaitokset 6 689 6 533 6 486 -47 -0,7 % -203 -3,0%
Palvelut yhteensa 161 931 166 393 160 898 -5 495 -3,3%  -1033 -0,6 %
Palkkatuettu tydllistaminen 3031 1965 1894 -72 -36% -1138 -37,5 %
Kulttuuripalveluiden tuntipalkkaiset 1991 2 050 1970 -80 -3,9 % -21 -1,1 %
Luottamustoimi, vaalit 1077 1453 1561 108 7,4 % 484 45,0 %
Muut henkiléstomenot yhteensa 6 099 5468 5424 -44 -0,8 % -675 -11,1 %
Henkildstomenot yhteensa 168 030 171 861 166 322 -5 539 -3,2% -1708 -1,0%

Palkalliset henkiloty6vuodet TOT TOT Muutos

09/2023 09/2024 htv %

Konsernihallinto 117 100 -17 -14,8 %

Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut 97 99 3 2,7%

Kasvun ja oppimisen palvelut 2 247 2193 -54 -2,4%

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 316 302 -14 -4,3 %

Kaupunkirakenne 242 239 -4 -1,5 %

Liikelaitokset 157 151 -6 -4,1 %

Palvelut yhteensa 3177 3084 -93 -2,9% . .

Palkkatuettu tydllistaminen 95 57 38 -39.8% JYVASKYLA .

Henkilotyovuodet yhteensa 3272 3141 -131 -4,0 %



HENKILOSTO (2/6) HENKILOSTOMAARA

HENKILOSTON MAARA Vakituiset | Maaraaikaiset | Yhteensa | Sijaiset | Tyollistetyt | Oppisopimus | Sivutoim. vakituiset | Sivutoim. maaraaik.
09/2024
Konsernihallinto 132 0 132 1 0 0 0 0
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 70 67 137 8 56 6 0 0
Kasvun ja oppimisen palvelut 2730 230 2960 418 5 11 5 29
Kulttuuri- ja litkuntapalvelut 379 85 464 25 1 0 0 201
Kaupunkirakennepalvelut 296 18 314 11 0 2 0 0
Tilapalvelu-liikelaitos 21 0 21 1 0 0 0 0
Kylan Kattaus-liikelaitos 191 8 199 30 3 0 0 0
Henkildstd yhteensa 3819 408 4 227 494 65 19 5 230
Vakituisen henkil6ston maara kuukausittain 2023-2024
Koko kaupunki
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HENKILOSTO (3/6) HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkilé6stémenot ovat tammi-syyskuussa yhteensa 166 miljoonaa euroa (tammi-elokuussa 149 miljoonaa euroa).

= Viime vuoden vastaavaan aikaan verrattuna henkildstdmenot ovat yli 1,7 miljoonaa euroa pienemmat.

= Talousarvioon nahden henkildstomenot ovat 5,5 miljoonaa euroa pienemmat.

= Konsernihallinnossa toteuma ylittaa jaksotetun talousarvion. Tama johtuu tapaturmavakuutusmaksujen (n. 520 000 €) vyorytyksen
keskeneraisyydesta.

Henkilotyévuodet syyskuun loppuun mennessd 3 141

= ovat ilman palkkatuettua tyéllistamistd 93 henkilétyévuotta pienemmdt verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan. Tasta
54 henkildtydvuotta kohdistuu kasvun ja oppimisen palveluihin ja 17 henkildotydvuotta konsernihallintoon. Osa konsernihallinnon htv:n
laskusta johtuu siita, etta osa tietohallinnon toiminnoista ulkoistettiin ja henkildstoa siirtyi liikkeen luovutuksella uudelle toimijalle.

= Palkkatuetun tydllistamisen osalta henkilotyovuodet ovat vastaavaan ajankohtaan nahden 38 henkilotydvuotta pienemmat.
= Kokonaisuutena henkilotyévuodet ovat arvion mukaan toteutumassa talousarviossa 2024 suunniteltua pienempana.

Henkilostosuunnitelmassa pysymiseksi ja kustannusten kasvun hillitsemiseksi noudatetaan tayttélupamenettelya
= Tayttélupamenettelya on edelleen tiukennettu yhteistoimintamenettelyn kaynnistyttya.

Henkilostomaara: vakituisen henkiloston maara 3 819

= Seurantakauden alusta (tammikuu 2023) seurantakauden loppuun (syyskuu 2024) vakituisen henkiloston lukumaara on kasvanut 40
henkilolla. Matalimmillaan vakituisen henkiléstédn lukumaara on ollut heinakuussa 2024, tuolloin 3 754, korkeimmillaan taas elokuussa
2023, tuolloin 3 827. Syyskuussa 2024 oli vakituisessa palvelussuhteessa seurantakauden korkeimpaan henkilostémaaraan (elokuu
2023) nahden 8 henkiloa vahemman.

= Kasvun ja oppimisen palveluissa vakituisen henkiléston lukumaara oli 55 enemman kuin heinakuun lopussa. Tahan vaikutti uuden
lukukauden kaynnistyminen. Ammattinimikkeittain koulunkdynninohjaajien maara on kasvanut eniten. Tama johtuu osittain normaalista
vaihtuvuudesta, rekrytointien ajoittuessa lukuvuoden alkuun seka myds uusista vakinaisista tehtavista. Elokuussa oli suunnitellusti
useita perusopetuksen vakituisten paatoimisten tuntiopettajien rekrytointeja, luokanopettajien maaran vahentyessa.



HENKILOSTO (4/6) SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot

TOT TOT
09/2023 09/2024 Muutos  Muutos -%
kalenteripaivat 56 388 53 409 -2 979 -5,3%
pv/htv 17,2 17,0 -0,3 -1,5%
pv/vakituinen hlo 10,6 11,0 0,4 3.9%
poissaolon ajalta maksetut
palkkamenot (1 000 eur) 3244 3492 248 7,7%

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot, pv/htv
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HENKILOSTO (5/6): SAIRAUSPOISSAOLOT

m Sairauspoissaolot ovat kokonaisuutena lahes samalla tasolla viime vuoteen verrattuna
= Alkuvuosi naytti viela laskusuuntaiselta kokonaisuutena
= Sairauspoissaoloja oli 17,0 paivaé/htv (edellisena vuonna vastaavana ajankohtana 17,2 pv/htv )

= Paivat vakituisia henkil6itd kohden ovat hieman nousseet edellisesta vuodesta, nyt 11,0
pv/vakituinen henkild, edellisena vuonna 10,6.

= Sairauspoissaolot ovat laskeneet kasvun ja oppimisen palveluissa (nyt 18,2 pv/htv, edellinen
vuosi 19,1 pv/htv) . Kasvun ja oppimisen palveluissa laskua on seka varhaiskasvatuksessa etta
perusopetuksessa. Sairauspoissaolot ovat kuitenkin erityisesti varhaiskasvatuksessa edelleen
korkealla tasolla, 22,7 pv/htv.

= Muiden maararahojen osalta paivat ovat kasvussa, nain on erityisesti Konsernihallinnossa (9,0
pv/htv ja 5,8 pv/htv).Liikelaitoksista sairauspoissaolot ovat kasvussa Kylan Kattauksessa (27,6
pv/htv ja 25,2 pv/htv).

m Poissaoloja on hieman aiempaa véhemmaéan poissaololuokissa 1-3, 4-7, 61-90 ja yli 180
paivad. Kasvua on luokissa 8-29 paiva, 30-60 ja 91-180 paivaa, pitkiin poissaoloihin liittyy
erityisesti poissaolojen edelleen pitkittymisen riski.

m Tyo6terveyshuollon tilastojen mukaan (todistukselliset poissaolot 1.1-30.9.2024) suurin
poissaolojen syy on diagnoosiryhmassa mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiét (15 615
paivad) ja toiseksi eniten tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudosten sairaudet ryhmassa (14
315 paivaa), kolmantena Vammat, myrkytykset ja erdadt muut ulkoisten syiden seuraukset
(4 548). Naissa on kuitenkin laskua edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan kahdessa
ensimmaisesséa kategoriassa, jolloin MTT (19 915) paivaa ja TULES (16 669) paivaa,
vammat (4 625) paivaa. Tyoterveyshuollon tilastoissa eivat ole mukana esihenkilon
myo6ntamaét sairauspoissaolopaivat.

Muutos pv/htv edelliseen vuoteen

verrattuna

1-3 pv
4-7 pv
8-29 pv
30-60 pv
61-90 pv
91-180 pv
yli 180 pv

sairausloma

vapaa-ajan tapaturma
s.loma 1. paiva palkaton
tyGtapaturma
tyomatkatapaturma
ammattitauti

s.loma esimiehen myont.
yleisvaaral. tartuntatauti

muutos, pv/htv
-0,2
-0,1
0,2
0,2
-0,2
0,2
-0,2

muutos, pv/htv
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,2
0,0
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HENKILOSTO (6/6): MUITA KESKEISIA NOSTOJA
HENKILOSTONAKOKULMASTA

m  TA24 yt-menettelyssa lapikdydyt asiat on ratkaistu ja tarvittaessa toimeenpantu lahes kokonaan.

m  YT-neuvottelut koskien talousarviovalmistelua vuodelle 2025 kaynnistyivat syyskuussa

m Valtakunnallisesti valmistellaan mahdollisuutta neuvotella sopimuksiin merkittavasti erilainen uusi palkkausjarjestelma eli tasopalkkamalli.
Jyvaskylan kaupunki osallistuu valmisteluty6hon.

m Pakollinen esihenkildiden koulutusohjelma on kaynnissé, esihenkilot ovat osallistuneet aktiivisesti koulutuksiin. Syksylla tarjolla on
esimerkiksi pienryhmavalmennusta haastaviin tilanteisiin ja esihenkilérooliin, palautteenannosta, alisuoriutumisen tunnistamiseen ja
puuttumiseen, strategia toiminnaksi omassa tiimissa.

m Reiska turvallisuusjarjestelméa on kayttoonotettu ja se sisaltdd kokonaisturvallisuuden osiot. Henkilostotydn nakdkulmasta keskeiset
sisallot ovat tydn vaarojen arviointi ja riskien tunnistaminen seka turvallisuushavainnot. Tavoitteena on jarjestelman kattava ja tehokas
kayttd seka turvallisuustiedon raportointimahdollisuuksien hyddyntaminen arjen muutoksiksi.

m  TE2024 valmistelu on jatkunut. Syyskuussa ovat kaynnistyneet erityisesti siirtyvan henkiléston kanssa kaytavat henkilokohtaiset
vapaamuotoiset keskustelut, jossa kaydaan lavitse esimerkiksi nykyista tehtavakuvaa seka muutostilannetta odotuksineen. Samalla
henkilostosuunnitteluvalmistelu etenee ja siirrytdan esimerkiksi virkojen perustamisen ja tiedon siirron vaiheeseen.

m  Kevan kestavan ty6elaman hankkeeseen osallistuminen jatkui edelleen sovittujen toimenpiteiden mukaisesti yhteistyossa TyoOterveys
Aallon kanssa. Syyskuun aikana kaynnistyi tydskentely valittujen tyoyhteisopilottien kanssa. Hankkeessa hyddynnetdan uudella tavalla
dataa ja edetédan tyoyhteison kanssa yhdessa konkreettisiin tydyhteison tarpeista nouseviin kdytannodn toimenpiteisiin. Myds Kevan
pulssi —kyselya toteutettiin yha laajemmin kaupungin yksikdissa. Kysely antaa ajantasaista tietoa valituista asioista ko. yksikosta,

esimerkiksi kuormituksesta. . .
JYVASKYLA &9
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KONSERNIHALLINTO (1/5)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Paatoksenteon tuki

m  Vaalitehtavia (presidentinvaali, europarlamenttivaalit ja kunta- ja aluevaalit) on tehty lapi vuoden 2024. Alue- ja kuntavaaleissa 2025 kaupungin vastuulla
on ehdokasasettelu (kuntavaalien osalta), yleisen ennakkoaanestyksen, laitosaanestyksen ja kotiaanestyksen tehtavat seka ennakkoaanestysasiakirjojen
kasittely seka vaalipaivan aanestamisen ja aantenlaskemisen tehtavat seka ennakkodanten laskenta ja tarkistuslaskenta (molempien vaalien osalta) seka
tuloksen vahvistaminen (kuntavaalien osalta).

= Asianhallintajarjestelman uudistaminen (Tiedonhallinnan SaaS-palvelu Kuntien Tiera Oy:lta / CaseM) etenee. Paakayttajien koulutukset on pidetty ja
suunnittelu kayttajakoulutuksista on kaynnistetty. Pohjatietojen kokoamista on jatkettu. Integraatiotydt uuteen asianhallintajarjestelmaan on aloitettu,
lisaksi on aloitettu migraatioty®.

m  Digiturvamallin osalta tiedonhallintamallin vahvistamisen jalkeen ty6 on jatkunut tietosuojaselosteiden tarkistamisen ja julkaisemisen valmistelulla.

m  Sahkdisen sailytysjarjestelman osalta mm. Personec-aineistojen ja palkka- ja taloushallinnon Rondo-aineistojen siirto sailytysjarjestelmaan valmistui.
Sahkdiseen _sallE)/tysHar estelmaan Virtaan (X-Archiveen) tehtiin ensimmainen versiopaivitys. Kaupunkirakennepalvelujen aineiston sahkaéisen sailytyksen
siirtoon seka TE-palvelujen uudistukseen liittyen on tehty tiedonohjaussuunnitelmatyota.

= Ajalla 1.1.-30.9.2024 Keski-Suomen sovittelutoimistoon on tehty ghteensé 291 sovittelualoitetta. Aloitemaara on pienempi kuin vastaavaan aikaan
edellisena vuonna (-17 %). Aloitteet ovat sisaltaneet yhteensa 399 soviteltavaa rikos- ja riita-asiaa. Eniten sovitteluun on ohjattu vakivaltarikoksia (57 %),
anastusrikoksia (12 %) ja omaisuuden vahingoittamisia (12 %). Kaikista aloitteista noin 20 % on sisaltanyt lahisuhdevakivaltarikoksia (15 % vuonna 2023).
Eniten aloitteita sovitteluun on lahettanyt poliisi (77 %) ja syyttaja (16 %). Vapaaehtoisille sovittelijoille on jarjestetty taydennyskoulutusta
nuorisorikollisuudesta seka rikoksentekijan tunteista.

Strategia ja kehittaminen

m Reiska-riskienhallinnan sovelluksella tehty TA25 riskien arviointi ja riskien ja poikkeamien kokonaisraportointi on toteutettu johdon tyopdydalle. Kayttdjia
tuetaan edelleen Reiskan kayttéonotossa. Kaupunkilaisille jarjestetaan varautumisen teemailtoja kotivarasta ja vaesténsuojelusta yhteistydssa
reservildisjarjestdjen ja pelastuslaitoksen kanssa 18.9.2024 alkaen

= Kaupungin yhteista kehittamisen toimintamallia (Kehto) kehitetty edelleen. Kehittamisen johtamista ja projektien laadukasta suunnittelua tukevan Thinking
portfolio-projektisalkun kehittamista jatkettu toimintoja sujuvoittamalla ja ohjeistusta laatimalla. Prosessien kehittaminen ja digitalisointi -projekti kaynnistetty
pilotoiden varhaiskasvatuksen palvelualuetta.

m Tyostetty Digitaalinen Eurooppa -ohjelman rahoittamalla konsulttiavulla Jyvaskylan digitiekarttapohjaa, selvitetty OECD:n tuella Jyvaskylan seudun
kiertotalouden nykytilaa ja tulevaisuuden nakymia seka valmisteltu yhteistyossa Keski-Suomen liiton kanssa innovaatiolaakso-statusta (digitaalinen
transformaatio), Joka myonnettiin Keski-Suomelle kesakuussa 2024.

m Hyvinvointikertomukseen liittyva tiedonkeruu on aloitettu valmistelemalla hyvinvointi- ja osallisuuskysely kuntalaisille. Lisaksi on kaynnistetty valmistelu Keski-
Suomen hyvinvointialueen ja Keski-Suomen liiton kanssa tulevan valtuustokauden hyvinvointiin linkittyvan strategisen yhteistydn varmistamiseksi.

= Edunvalvontaa on toteutettu erityisesti valtionosuusuudistuksen ja MAL-sopimusneuvottelujen osalta.

JYVASKYLA ~



KONSERNIHALLINTO (2/5)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Henkiléstépalvelut

YT-neuvottelut koskien talousarviovalmistelua vuodelle 2025 kdynnistyivat syyskuussa. Myo6s toimenpideohje talousarviossa pysymiseksi on paivitetty.
Virka- ja tydehtosopimusten mukaisten paikallisten erien toimeenpanoa seurataan jarjestdjen kanssa ja osallistutaan uuden palkkausjarjestelman
(tasopalkkamalli) valtakunnalliseen valmisteluun.

Uudistettu esihenkiléiden pakollinen koulutusohjelma on kaynnissa. Rgisk_a-tu_rvalIisuusjérljestelmén kayttoonottoa ja hyddyntamista tuetaan tydyksikdissa.
Ty6skentelya Kevan kestavan tydeldaman hankkeessa jatkettiin yhteistydssa Tyoterveys Aallon kanssa.

TE204 valmistelua on jatkettu tiiviisti elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden kanssa ja kaynnissa on mm. henkiloston kanssa kaytavat henkilokohtaiset
keskustelut, henkildstosuunnittelu seka tarvittavien henkilostotietojen siirtymisen valmistelu.

HR-jarjestelman uudistamisen valmistelutydta on jatkettu laatien analyysia tunnistettujen eri vaihtoehtojen valilla seka nykyisten

toimintaprosessien arvioinnilla.

Talous- ja omistajaohjaus

Kaupungin vuosien 2021-2023 ostolaskujen alv-kirjausten tarkastus on tehty ja oikaisupyyntd Verohallinnolle tehdaan vuoden loppuun mennessa

Palvelualueella jatketaan inhouse-omistusten selvityksia (tulevaan lainmuutokseen valmistautuen) seka jatketaan kaupungin taseomaisuuden luokittelua,
osana kaupungin talouden tasapainottamista.

Kaupungin perustietotekniikan ulkoistusprosessi Kuntien Tieralle kaynnistyi 1.3.2024 ja toteutetaan vuoden loppuun mennessa. Jaljelle jaavien IT- toimintojen
jarjestelya toteutetaan kohti kaupungin keskitettya ICT:ta (kaupungin johtoryhman linjauksen mukaisesti) ulkoistusprojektin rinnalla samassa aikataulussa.

Kaupungin tietoliikenne- ja kapasiteettipalveluiden kilpailutus etenee suunnitellusti.

Viestinta, markkinointi ja osallisuuspalvelut

Jyvaskylassa toteutettiin laaja asukaspaneeli tuottamaan paattdjille tietoa talouden tasapainotustydn vaikutuksista asukkaiden palveluihin.

Vapaaehtoistoiminnan palveluita on tiivistetty entisestaan ja luotu uudet mallit kulttuuriluotsitoiminnalle osana vapaaehtoistoiminnan palveluiden Vaparin
toimintaa

Kaupunkimarkkinoinnissa on vakiinnutettu toimintaa uudessa ja keskitetyssa yksikossa edellisvuotta niukemmin resurssein. Ty6 on painottunut erityisesti
kulttuurikaupunki Jyvaskylan markkinointiin ja Jyvaskyla Sinfonian ja kaupunginteatterin markkinointiin uusissa tiloissa Paviljongissa seka museoiden
viestinnan ja markkinoinnin uudelleenjarjestelyyn. Myos opiskelijakaupunkimarkkinointiin on panostettu yhdessa korkeakoulujen kanssa uusien Jyvaskylasta
kiinnostuneiden opiskelijoiden tavoittamiseksi.

Palveluviestinnan tehtavia on hoidettu aiempaa pienemmalld henkildstolla ja uudella tehtavajaolla.
Verkkoviestinnassa on keskitytty erityisesti verkkosivustojen saavutettavuuden parantamiseen, palvelutietovarannon tietoj Q Jmiseenga
verkkopalveluiden kehittamiseen kayttajalahtoisesti. 3 m,&



KONSERNIHALLINTO (3/5)

Konsernihallinto tulee ennusteen mukaan ylittamaan talousarvion 1,1 miljoonaa euroa.

Toimintakate

Poikkeama
1 000 euroa TA 2024 TA+M 2024 TPE 2024 TA TA+M
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 8939,8 6 629,0 6 429,0 -2510,8 -200,0
Paatdksenteon tuki 4763,0 4755,5 4 605,5 -157,5 -150,0
Strategia ja kehittaminen 1 066,8 1076,2 976,2 -90,6 -100,0
Henkilostopalvelut 3891,1 3915,2 3915,2 24,1 0,0
Talous ja tietojohtaminen 1278,4 1288,5 1288,5 10,1 0,0
Viestinta, markkinointi ja osallisuuspalvelut 2 603,3 2754,0 2 854,0 250,7 100,0
Tietohallinto -613,5 -613,5 835,5 1449,0 1449,0
Konsernihallinto 21 928,9 19 804,9 20903,9 -1 025,0 1099,0

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

m Tietohallinnon menolisaykset ovat aiheutuneet suunniteltua hitaammasta siirtymisesta ulkoistettuihin palveluihin ja
sovittuun palvelulaajuuteen. Lisaksi talle vuodelle talousarviossa maaritetyt sopeutustoimet toteutuvat suunniteltua
pienempinad. Tietohallintoon kohdistuvat kiinteat ja muuttuvat kulut ovat toteutuneet ja toteutumassa vuonna 2024
lahes taysimaaraisind. Microsoft lisenssikustannukset ovat kasvaneet vuoteen 2023 nahden ja ylittavat talousarvion
ennusteen mukaan noin 250 000 euroa alkuvuoden tietoturvapaivityksesta johtuen.

m Viestinnan hanketulot alittavat talousarvion ennusteen mukaan noin 100 000 euroa. Toimintakatteen ylitys katetaan
talousarvion sisalta.

m Konsernihallinnon yhteiset menot toteutuvat talousarviota pienempana mm. vuoden 2024 menojarrutustoimien
vuoksi seka tietohallinnon ylityksen kattamiseksi.

JYVASKYLA ~
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KONSERNIHALLINTO (4/5)

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

Konsernihallinnossa on huomioitu kaupungin tasolla annetut toimenpideohjeet talousarviossa pysymiseksi. Ohjeissa
korostetaan mm. lomien suunnitellusti ja ajallaan pitamista lomapalkkavelan pienentamiseksi.

Palveluntuottajien kanssa on jatkettu selvitysta perustietotekniikan jatkuvan palvelun sisallosta, suhteesta

sopimukseen kirjattuun palvelulaajuuteen seka palvelun hintaan.

= Taman lisaksi yt. Palvelutuottajan kanssa tunnistettu eri kehittamistoimenpiteita, joilla saastépotentiaalia on n. 300 000-400
000 €. Naiden toteuttaminen vaatii kuitenkin lisainvestointeja, jotka ovat suunniteltavana talla hetkelld. Huomiona
kuitenkin, etta saastot on mahdollista saavuttaa vasta hitaan siirtymisen kautta esim. Koulujen chromebook-siirtymien
tapauksessa.

|CT-kustannussaastoja on toteutettu seuraavasti:

= Microsoftin kanssa solmittu unified-tukipalvelusopimus on jatetty uusimatta. Taman sopeutusvaikutus vuodelle 2024 on
140 000 €. Kyseisen sopimuksen kautta hankitut palvelut on kuluvan vuoden osalta tarkoitus teettaa Tieran ja heidan oman
voimassa olevan tukipalvelusopimuksen avulla.

= Tydasemien mobiililiittymista luovutaan suurelta osin ja ne lakkautetaan syksyn aikana. Mobiililiittymien kayttooikeus
tydasemissa rajataan tydtehtavaperusteisiksi. Saastopotentiaalia talla on v. 2024 n. 10 000 € edesta.

= Tydasemien leasing-aikaa on jatkettu kolmesta, neljaan vuoteen. Toimenpiteen saastopotentiaalion n. 10 000 - 15 000 €
vuodelle 2024.

Kaupungin sisalla tarkennetaan kustannusten kohdennusta niin, etta palvelujen ulkoistuksesta odotetut saastot (mm.
tilat, palveluostot, kalusto) kohdentuvat tietohallinnon budjettiin ja saastétavoitteet voidaan suunnitellusti saavuttaa

Keskenerdinen tietoliikenne ja kapasiteettipalvelujen (konesalit) kilpailutus on kaynnissa, mutta taloudellista hyotya ei
kilpailutuksesta saavuteta viela vuonna 2024

Osa kuluvan vuoden talousarviossa arvioiduista tietohallinnon sopeutustoimista on maaritefty yudsiesn. A ~



KONSERNIHALLINTO (5/5)

Selvitys sopeutustoimien toteutumisesta

m Konsernihallinnon talousarviossa 2024 maaritellyt sopeutustoimenpiteet etenevat suunnitellusti. Avustuksia on
vahennetty, tapahtumien ja kuntalaisille suunnattujen tilaisuuksien kuluja supistettu seka konsernihallinnon yhteisia
kuluja on sopeutettu. Henkildstévaikutteiset sopeutustoimenpiteet ovat toteutuneet konsernihallinnon vuoden 2024
henkil6stésuunnitelman mukaisesti.

m Henkilostopalveluissa vuoden 2024 sopeutustoimenpiteina olivat henkildstdon kestavan liikkkumisen tuen seka
kesatyollistamisen supistaminen. Néma molemmat toteutuvat suunnitellusti. Kestavan liikkumisen tuen osalta on
toteutettu suunnitellusti pyoranhuollot. Tdman lisaksi henkiloston maksamien pysakdintimaksujen tuloilla on voitu
tukea Linkin Waltti-kausilipputuotetta henkildstolle siten, ettd esimerkiksi 30 paivan kausilipusta on saanut 10,00 €:n

alennuksen

m Viestinnassa, markkinoinnissa ja osallisuuspalveluissa urheiluseurojen kanssa tehtavien markkinointisopimusten
leikkaus 30% on viety kaytantddon, vapaaehtoistoimintaa on jarjestelty uudelleen hyvinvointialueen aloituksen my6tg,
Fifty-Sixty-kokeilu on lakkautettu, verkkoviestinnassa on luovuttu React and Share -tydkalusta, tiedotusliite on
lakkautettu vuoden alusta lahtien, tapahtumanakyvyyksien supistaminen ja tapahtumatukien kriteereiden tiukennus
on toteutettu. Henkildston uudelleen jarjestelyja on tehty yhdessa toimialojen kanssa viime vuoden lopulla kaytyjen
yt-neuvotteluiden mukaisesti.

m Tietohallinnon osalta perustietotekniikan ulkoistamisesta haetut saastot eivat tule toteutumaan.

JYVASKYLA ~



ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT (1/3)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

m VisitJyvaskyla Region on allekirjoittanut sopimuskauden 2025-2027 osalta sopimukset 13 kunnan kanssa.

m Visit Jyvaskyla Regionin Kestavaa kansainvalista saavutettavuutta Keski-Suomen matkailuun -hanke on kaynnissa.
m Kaikki TEM-ekosysteemisopimukseen kytkeytyvat hankkeet ovat edenneet hankesuunnitelmien mukaisesti.

m Kaupungin yhteistyd Cefmof saation kanssa on kdynnistynyt erinomaisesti.

m Suomen ensimmainen kayttoon tuleva vetytankkausasema rakennetaan Jyvaskylaan, mika mahdollistaa
vetybussien kayttéonoton ensimmaisena Suomessa.

m Keski-Suomen Nato-arvoverkoston kokoaminen on alkanut. Painopistealueina sotilaan suorituskyky ja kriisinajan
resilienssi arktisissa olosuhteissa. Tavoitteena loytaa liiketoimintamahdollisuuksia ja kasvua Naton-jasenyyden
mukanaan tuomista mahdollisuuksista.

m Yritystonttien markkinointi ja myynti seka sijoittumiset karsivat talouden taantumasta, tilanne on heikko ja kysynta
hiljaista. Lintukankaan yritysalueen markkinointi ja tonttien myynti on kaynnistynyt ja aiesopimus Fortumin
kanssa laadittu 50 ha:n datakeskus-hankkeesta.

m Hippos-hankkeen osalta kaupunginvaltuusto teki 30.9.2024 kaikki hankkeen kdynnistamisen edellyttamat
paatokset.

m Kankaalla valitilinpaatds on valmis seka Tourujoen kunnostus on alkanut.

JYVASKYLA ~



ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT (2/3)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Tyottomyys kasvoi vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla kaikissa kohderyhmissa. Tyottémyysaste oli elokuussa 13,8 %.
Myos lomautettujen maara on kaantynyt laskuun kesan jalkeen.

= Tyottdmyys on kasvanut erityisesti nuorten ja vieraskielisten kohderyhmissa.
= Pitkdaikaistyottdmyys on nousussa.
= Avoimien tydpaikkojen maara on vahentynyt, myos piilotydpaikkojen I6ytaminen on haasteellista.

Panostukset uusien tydpaikkojen synnyttamiseen. Jyvaskylan haaste on enemman tyévoiman ylitarjonta kuin laaja
osaajapula. Jyvaskylan yrityskannassa korostuvat yksityiset elinkeinoharjoittajat.

Aktivointiaste on heikentynyt edelliseen vuoteen nahden. Tahan on vaikuttanut etenkin kasvanut tydnhakija-asiakkaiden
maara.

Starttirahahakemusten maara pysynyt lahes vakiona.
Haasteellisesta tydmarkkinatilanteesta huolimatta asiakastyytyvaisyys on pysynyt erinomaisella tasolla, NPS (Q3)78.

TE-uudistuksen valmistelu on edennyt suunnitelman mukaan.
= Asiakkaiden palvelut pystytaan turvaamaan muutoksen ylimenokauden osalta .

= Valtionosuusrahoitukseen on kohdentunut kiristyksia, mutta lakisaateisia tehtavia ei ole vdhennetty. Tama haastaa entisestaan Jyvaskylaa
palveluiden kohdentamisessa ja volyymin suunnittelussa.

= Henkildstonsiirrot valtiolta pyritaan toteuttamaan hallitusti .

JYVASKYLA ~



ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT (3/3)

Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut tulee ennusteen mukaan pysymaan talousarviossa.

Toimintakate

Poikkeama
1 000 euroa TA 2024 TA+M 2024  TPE 2024 TA TA+M
Toimialan yhteiset, hallinto ja talous 20 166,9 20 148,2 20950,4 783,5 802,2
Elinkeinopalvelut 4651,6 4661,4 4504,2 -147,4 -157,2
Tyollisyyspalvelut 58534 5878,5 5248,0 -605,4 -630,5
Elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut 306719 30 688,1 30 702,6 30,7 14,5

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

m Tydmarkkinatuen kuntaosuus on ylittymassa tana vuonna talousarviossa arvioidusta 800 000 euroa (19 925 000 euroon)
heikentyneen tydllisyystilanteen vuoksi.

m Palvelujen ostoja on mydhastytetty tai jatetty kokonaan hankkimatta.

m Uusia hankkeita ei aloiteta.

Selvitys sopeutustoimien toteutumisesta

m Sopeutustoimet ovat toteutuneet suunnitelmallisesti alkuvuonna lukuun ottamatta tydmarkkinatuen kuntaosuuden
saastdd. Huonontuneen tydllisyystilanteen vuoksi tydmarkkinatuen kuntaosuuden saasto jaa saavuttamatta.

m Palvelujen ostoja sopeutetaan lisaa aiemmin talousarvioon/sopeuttamiseen arvioidusta.

Paluu diaan toimintakatteet JYVASKYLA ~




KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT (1/4)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Varhaiskasvatus

Kuokkalan paivakodin peruskorjaus valmistui elokuussa ja Gradian Priimuksessa aloitti kaksi ryhmaperhepaivahoitoryhmaa. Cygnaeuksen
paivakoti siirtyi vaistdon Voionmaan kiinteistddn. Salmirannan esiopetus siirtyi Onnimannin paivakotiin, Salmirannan kiinteistosta luovuttiin.

Yksityisen Elamyspaivakoti Kuusenkarkkaiden palveluista solmittiin ostopalvelusopimus ja kaynnistettiin liikkkeenluovutus palvelujen
siirtamiseksi kunnalliseksi palveluksi.

m  Asiakasmaksuihin tuli indeksikorotus 1.8.2024 alkaen.
Perusopetus
m Haasteista huolimatta DigiOne hanke on edennyt ja perusopetuksen palvelujen valmiusaste on nyt 80%.

Oppilaaksioton perusteita on paivitetty siten, etta Jyvaskylan normaalikoulu osoitetaan jatkossa kaupungin alueella asuvien oppilaiden
lahikouluksi Jyvaskylan kaupungin jarjestaman perusopetuksen koulujen kanssa.

Lukuvuonna 2024-2025 kouluissa keskitytaan edistamaan koko koulun hyvinvointia. Oppilaiden tunne-, vuorovaikutus- ja lasndolotaitojen
harjoittelu jatkuu yhteisen Hyvinvoinnin vuosikellon teemojen avulla. Koulukiusaamiseen puuttumisen kaytanteita on laajennettu koskemaan
my0s vakivaltaa, hairintaa ja syrjintad. Koulujen monialaisissa oppimiskokonaisuuksissa (MONO) kukin koulu edistaa hyvinvointia oman
koulun nakdkulmasta.

Perusopetuksen vuoden 2024 kayttosuunnitelman mukaisesti annettavan opetuksen maaraa on vahennetty viidella vuosiviikkotunnilla 1.8.2024
alkaen. Annetavan opetuksen maaran vahennys on yksi Jyvaskylan kaupungin talouden vuoden 2024 saastotoimenpiteista.

Valtioneuvoston uuden tuntijakoasetuksen mukaisesti 1.8.2024 alkaen kaikille oppilaille on tullut yksi vuosiviikkotunti pakollista B1-kielta
seitsemannelle luokalle. Siirtymaajalle (31.7.2026 saakka) on lisatty myos kaksi vuosiviikkotuntia B1-kieleen 9. vuosiluokilla opiskeleville oppilaille.

Nuorisopalvelut

Kesan toiminnat onnistuivat hyvin. Myos tapahtumat (School's Out, MotoFest ja Taidfest) onnistuivat hyvin. Nuorisotilatoiminta ja
koulunuorisotyd tavoittaneet lomien jalkeen hyvin nuoria. JYVAS KYLA



KASYUN JA OPPIMISEN PALVELUT (2/4)

Kasvun ja oppimisen palvelut tulee ennusteen mukaan alittamaan talousarvion 0,9 miljoonaa euroa.

Toimintakate

Poikkeama
1 000 euroa TA 2024 TA+M 2024 TPE 2024 TA TA+M
Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto 5936,0 6 193,0 6 580,0 644,0 387,0
Varhaiskasvatuksen palvelualue 105 577,3 106 030,7 104 804,0 -773,3 -1 226,7
Perusopetuksen palvelualue 142 065,2 143 279,3 142 829,3 764,1 -450,0
Nuorisopalvelut 55947 5561,9 5974,9 380,2 413,0
Kasvun ja oppimisen palvelut 259 173,2 261 064,9 260 188,2 10150 -876,7

Selvitys talousarviopoikkeamien syista
= Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto

= Konsernihallinnon vyorytyseria ei ollut talousarviossa huomioitu ja naista ennakoidaan syntyvan ylitysta (Tammi-syyskuun tilanteessa kulujen toteuma n. 0,3 miljoonaa
euroa). ICT-kayttdmenoissa palvelujen ostot ylitetdaan, mutta leasing-laitevuokrat alitetaan. Kustannukset pysyvat kokonaisuutena talousarvion mukaisina. Hankkeiden
toimintakulujen ennakoidaan ylittyvan, johtuen vuonna 2024 saadusta Koulutuksellisen tasa-arvorahoituksen hankerahoituksesta.
= Varhaiskasvatuksen palvelualue

= Varhaiskasvatuksen palvelualueen ennakoidaan alittavan talousarvion n. 1,2 milj. eurolla. Hoitopaivamaksut toteutuvat lasten suuresta maarasta seka lasten
varhaiskasvatuspalvelujen tarpeen laajuudesta johtuen arvioitua suurempina. Yksityisten palvelujen palvelusetelimenot ylittyvat, mutta toisaalta kotihoidon tuen
toteuma jaa merkittavasti talousarviolla suunniteltua pienemmaksi. Kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen toimintamenojen ennakoidaan alittavan talousarvion.
= Perusopetuksen palvelualue

= Perusopetuksen palvelualueen toteuman arvioidaan alittavan talousarvioon 2024 varatut maararahat noin 450 000 eurolla. Kieli- ja kulttuuriopetuksen tulot nayttavat
toteutuvan arvioitua suurempina. Koulujen henkilostokulut ovat toteutuneet syyskuun loppuun mennessa arvioitua pienempana ja tilanteen ennakoidaan jatkuvan
vastaavana vuoden loppuun asti. Vastaavasti koulukuljetuksiin seka Valteri -kouluun liittyvat kustannukset arvioidaan toteutuvan ennakoitua suurempina.

= Aamu- ja iltapaivatoiminta on toteutunut kokonaisuutena arvioitua pienempana. Tama nakyy tulojen, mutta myos menojen pienempana kertymana.

= Nuorisopalvelujen palvelualue
= Budjetoimattomat SIB tulospalkkiot rasittavat palvelualueen kayttdsuunnitelmaa.

JYVASKYLA ~
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KASYUN JA OPPIMISEN PALVELUT (3/4)

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

Toimiala noudattaa kaupunkitasoisia ohjeita kuluvan vuoden talousarviossa pysymiseksi. Sivistyksen toimialalla on lisaksi
tiukennettuja ohjeita, jotta mahdolliset ylitysuhkat pystytaan kattamaan.

Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto
m |CT: Opetusverkon leasing-laitteiden jatkovuokraaminen ja vahentaminen. WS1 (AirWatch) jarjestelmasta luopuminen
Varhaiskasvatus

m Kesatoimintakauden pdivystysjarjestelyt koskien kaikkia kesakuukausia. Lyhytaikaisten sijaisten vahentaminen ja
hankintojen karsiminen.

Perusopetus
m Jatketaan syksylla 2024 asetettuja talouden jarrutustoimenpiteita.
Nuorisopalvelut

m Tiukkaa talouskuria jatketaan.

JYVASKYLA ~



KASYUN JA OPPIMISEN PALVELUT (4/4)

Selvitys sopeutustoimien toteutumisesta

Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto
m |CT: Sopeutustoimet toteutuvat kokonaisuutena suunnitellusti.
Varhaiskasvatus

m Kesatoimintakaudella palveluja supistettiin laajasti aikaisemmista vuosista poiketen jo kesakuussa. Heinakuussa oli avoinna
vain kuusi paivakotia. Lyhytaikaisten sijaisten palkkaamista on valtetty ja hankintoja on tehty mahdollisimman vahan.

Perusopetus
m Syksylle 2024 asetetut talouden "jarrutustoimenpiteet" nayttavat toteutuneen jopa arvioitua suurempina.
Nuorisopalvelut

m Sijaisia ei paasaantodisesti palkata lyhyisiin poissaoloihin, joten tiloja ja toimintoja suljetaan poissaolojen ajaksi. Hankintoja
tehdaan mahdollisimman vahan.

JYVASKYLA ~



KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (1/5)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa, Kulttuuripalvelut

m Kulttuurin kasvuohjelma-hanke on kaynnistynyt. Sen tavoitteena on laatia kulttuurin kehittamisen strategia tuleville vuosille ja
tuoda kulttuuri Jyvaskylan kaupunﬁ]n veto- ja pitovoiman yhdeksi keskeiseksi menestystekijaksi seuraavien vuosikymmenten
aikana. Hanke toteutetaan aluehallintoviraston rahoituksella

m Kirjastopalveluissa siirryttiin kolmen kirjastoauton palvelumallista kahden kirjastoauton malliin elokuussa 2024. Kaksi vanhinta
kirjastoautoa myytiin ja uusi lasten ja nuorten kulttuuriauto Waino otettiin kayttoén 5.8.2024. Uudet reitit suunniteltiin muun
muassa pysakkien lainadatan seka kirjastoautojen asiakkaille jarjestetyn reittikyselyn vastausten gerusteella huomioon ottaen
resurssiviisaus ja taloudellisuus. Kirjastoautoinvestointi maksoi kaikkiaan 550 000 e, tuloa saatiin 33.700 e.

m Osassa kirjastoja on luovuttu kateiskassoista. Verkkomaksaminen on otettu kayttoon kopiomaksuissa.
m Kirjastopalveluissa ohjelmistorobotiikan kayttda on laajennettu kokoelmanhoitoon

m Suomen Kasitydn museon vanha Eerusnéyttely on paattynyt ja uutta valmistellaan. Henkildstdssa on ollut paljon vaihtuvuutta
lahinna elakoitymisten kautta. Elakoitymisten myota on tehty toimenkuvamuutoksia ja tehtavien uudelleenjarjestelyita.

m Jyvaskyla Sinfonia konsertoi Jyvaskylan Kesan ja Luosto Soi -festivaaleilla. Syyskausi avattiin Sinfonia on the Move -esiintymisilla
Julkisissa tiloissa, yrityksissa, paivakodeissa ja vanhuspalveluilla ynteensa 38 esityksella. Lipunmyynti on ylittanyt aiempien
vuosien ennatykset. Ylikapellimestari Lorenzo Passerini aloitti 3-vuotisen ylikapellimestarikautensa. 12.9. avajaiskonsertissa
séhkéakustinen{'a'rjestelmé aiheutti konsertin keskeytymisen ja yleisoon saakka ulottuneen hairidaanen. Tutkimusten jalkeen kavi
ilmi, etta Constellation -jarjestelman kaapelit ovat vaéra'tjla virheellisesti asennettu. Kaapelit vaihdetaan takuutydna viikolla 42.

Encore-salin lavan myéhést)&neet esiintymis- ja tydskentelyvalot asennettiin syyskuussa ja otettiin kayttéon 19.9.2024. Jyvaskyla

Sinfonia julkaisi lastenmusiikkilevyn Tuomo Rannankarin musiikista 6.10.2024. Yleisdmaarat Encore-salissa ovat kasvaneet

edellisiin vuosiin verrattuna. Kts. Tunnusluvut.
m Teatteri siirtyi vaistotiloihin Paviljonkiin. Muuton vuoksi esityskausi lyheni kevatkaudella kuukauden ja syykaudella kolme viikkoa.

m Teatterin ndyttamot on avattu ja syksZE/n ensimmaiset ensi-illat olivat Pikkurikoksia rakkaudessa Ahti-ndyttamalla 20.9.2024 ja
Bosslady Aune-nayttamalla 28.9.2024.

JYVASKYLA ~



KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (2/5)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa, Liikuntapalvelut

m Jyvaskylan harrastamisen mallin toiminta jatkuu kauden 2024-2025. Harrastusohjaajien maara on kehittamisen tuloksena 11
aiemman 33 hlon sijaan. Uutena hankkeena alkoi Liikkuva koulu-hanke, jonka tavoitteena on mm. yhtenadistaa eri koulujen
Liikkuva koulu-toimintamalleja seka kaynnistaa KouluPT-toiminta.

m Uimahallien palvelujen ja toimintojen vaihtoehtoisista jarjestamistavoista toteutettiin selvitys, joka valmistui syyskuussa.

m Liikuntapalvelujen koordinoima 103 toimenpidetta sisaltava poikkihallinnollinen Liikkumisohjelma valmistui ja sen hyvaksyi
kaupunginvaltuusto 10.6.2024.

m Jadhallien tilojen korjaustoimenpiteet valmistuivat sisailmatutkimusten perusteella tehtyjen toimenpidesuunnitelmien mukaisesti
syyskuussa - tarkoittaen kilpajaahallin pesu- ja pukuhuonetilojen korjausta seka harjoitusjaahallin sisdilmaa parantavia
toimenpiteita. Minijaahallin tilojen korjaustoimenpiteita ei ollut edellytyksia kaynnistag, joten tilat jaivat pois kaytdsta kesakuun
alussa.

m Elokuun rankkasateet aiheuttivat vesivahinkoja Monitoimitalon alakerran kuntosalissa, osassa judosaleja seka varastotiloissa.
Tilojen kuivaus- ja korjaustdiden arvioidaan kestavan 3 kuukautta. Tilat ovat porrastetusti pois asiakkaiden kaytosta
korjaustoimenpiteiden ajan. Rankkasateet aiheuttivat myds ulkoliikuntapaikoilla ja kuntoradoilla vahinkoa. Sateet irrottivat maa-
ainesta ja irtoaines tukki sadevesijarjestelmia.

m Liikuntapalvelut alkoi operoimaan Sepankeskuksen kokoustiloja 1.3. alkaen (yht. 8 tilaa). Tilojen kayttoaste on ollut n. 20 %.

m Vuosi 2024 on ollut liikuntapaikoilla vilkas suurtapahtumien osalta: 18 lajin SM-viikko 8.-10.3., katsojamaarat tapahtumahistorian
suurimmat; jaakiekon Suomi-Ruotsi-maaottelu 18.4.; Yleisurheilun Motonet GP Harjulla 22.5.; pesapallon Ita-Lansi-tapahtuma
Hippoksella 27.-30.6.; Finlandia Marathon ja Nuorten Maraton 13.-14.9.

m Yli 3000 m2 kokoinen Palokan voimisteluhallin tilat avattiin 1.9.

JYVASKYLA ~



KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (3/5)

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut tulee ennusteen mukaan ylittémaan talousarvion 0,3 miljoonaa euroa.
Toimintakate

Poikkeama
1 000 euroa TA 2024 TA+M 2024 TPE 2024 TA TA+M
Kulttuuripalvelut 2812,1 2917,8 3039,5 227,4 121,7
Kansalaisopisto 2950,9 29559 29559 5,0 0,0
Kirjastot 9111,9 9148,3 9062,3 -49,6 -86,0
Museot 5453,2 5376,4 5384,9 -68,3 8,5
Jyvaskylan Sinfonia 34321 3443,1 3443,1 11,0 0,0
Jyvaskylan kaupunginteatteri 4 440,2 4299,5 4 602,5 162,3 303,0
Liikunta 18 101,3 18 288,7 18 288,7 187,4 0,0
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 46 301,7 46 429,7 46 776,9 475,2 347,2

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

m Kirjastopalvelujen tilavuokratulojen tulotavoitetta ei tulla saavuttamaan. Kirjastojen henkildstomenojen ennustetaan alittuvan
kesaajalle ja sijaisrekrytointeihin tehtyjen jarjestelyjen vuoksi.

m Hanketoiminnan tai ulkoisilla avustuksilla rahoitetun toiminnan toimintatuloja ja - kuluja ei ole talousarviolla suunniteltu
(kulttuuripalvelut, kirjastot, museot), jolloin tulot ja kulut poikkeavat talousarviosta.

m Sinfonian lipunmyynti on kasvanut ja tulotavoitteen ennustetaan ylittyvan. Toisaalta uuden toimipisteen palveluostot seka solistien ja
kapellimestareiden palkkiokustannukset ovat nousseet.

m Teatteri tulee jadmaan lipunmyyntitavoitteestaan n. 280.000 € seka kevaan huonon tulokertyman etta vaistotiloihin muutosta
johtuneen lyhentyneen naytantdkauden vuoksi. Syksyn aikana my@s esityspaikkoja on vahemman tilojen ollessa muiden kaytdssa.

m Museopalveluiden poikkeama katetaan suurimmalta osin vuoden loppuun mennessa (tayttamatta olevat tehtdvat)

JYVASKYLA

Paluu diaan toimintakatteet




KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (4/5)

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

m Toimiala noudattaa kaupunkitasoisia ohjeita kuluvan vuoden talousarviossa pysymiseksi.
m Sivistyksen toimialalla on lisaksi tiukennettuja ohjeita, jotta mahdolliset ylitysuhkat pystytaan kattamaan.

m Kulttuuri-, opisto- ja kirjastopalveluissa noudatetaan ohjeita talouden tasapainottamiseksi, mm. ostoja,
matkoja, kouluttautumista ja rekrytointeja rajoitetaan

m Teatterissa pyritaan tekemaan vain valttamattémat hankinnat, mutta vaistotiloihin siirtyminen on
aiheuttanut odottamattomia lisakustannuksia

JYVASKYLA ~



KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (5/5)

Selvitys sopeutustoimien toteutumisesta

Museot

Museopalveluissa henkilostdsaastdt ovat toteutuneet siivouksen ulkoistamisen seka tehtavankuvien uudelleentarkastelun
myota.

Liikuntapalvelut

Henkildstopaketti 150 000 €. Toimenpide toteutunut suunnitellusti. Jatettiin tayttamatta 3 liikuntapaikka-alan tehtavaa.
Toteutettiin 3 irtisanomisperusteista ehtomuutosta, joiden tavoitteena henkildstéresurssin tehokkaampi ja
tarkoituksenmukaisempi kaytto. Taloustehtavia hoitavat tydntekijat (3 hlo) siirtyivat sivistyspalvelujen keskitettyyn
talousyksikkdon. Kevaalla jatetaan tayttamatta 1 liikuntapaikanhoitajan tehtava elakepoistuman yhteydessa.

Tulorahoituspohjan vahvistaminen 400 000 € toteutuu arviolta suunnitellusti. Hinnasto kasitelty syksylla 2023 lautakunnassa
ja alkuvuoden osalta toteutunut suunnitellusti.

Ulkoisten palveluiden kayttoa ja markkinoinnin kustannuksia on vahennetty suunnitellusti 40 000 € .

Mamminiemi ja Leirikallio jatkon valmistelutilannetta on esitelty maaliskuussa lautakunnassa iltakouluasiana. Valmistelu
odottaa Toivakan kaavamuutoksen valmistumista

Maksuttomat uimahallikuljetukset paattyivat suunnitelman mukaisesti vuoden 2023 lopussa.
Killerin treenikeskuksen vuokrasopimus irtisanottu ja toiminta paattynyt 30.4.2024.

Vehkalammen ulkokentan lammityskulut talvikaudella 55 000 € . Vehkalammen ulkokentta ykkdsen [ammittamatta
jattaminen saasti tammi - maaliskuu valisena aikana noin 40 000 euroa. Vastaavasti kylman talven vuoksi Ylipainehallin
lammittamisen kulut kasvoivat 13 000 euroa tammi- maaliskuun valisena aikana.

Lilkunnan avustusten tasoa on laskettu kulttuuri- ja liikuntalautakunnan paatéksen mukaisesti.

JYVASKYLA ~



KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT (1/4)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

m Asemakaavoituksessa VT4:n Vaajakosken ohitustien asemakaavat hyvaksytty valtuustossa. Tammirinteen
asuntoalueen asemakaavasta valitettu hallinto-oikeuteen.

m Jyvaskylan kaupunkiseudun MAL-sopimusneuvottelut on saatu paatokseen.
= KymppiR -ohjelma on hyvaksytty kaupunkirakennelautakunnassa.

m Ympdristonsuojelussa seka meluntorjunnan toimintasuunnitelma etta Jyvaskylan kaupungin pohjavesialueiden
suojelusuunnitelma on nyt hyvaksytty rakennus- ja ymparistdlautakunnassa

m Kaupungin resurssiviisausohjelman toimenpiteiden valmiusaste (valmis ja toimintatapa) on 29,9%, KRPn
toimenpiteiden valmiusaste on 36,7%.

m KAJASTUS Kestdvaa asumista Jyvaskylassa -hankkeessa rakentajille on jarjestetty 6-osainen kestavan rakentamisen
luentosarja, joka on nahtavissa kaupungin internetsivuilla ja tuotettu Opas uuden kodin rakentajalle Askelia
vahahiilisempaan rakentamiseen. Asukkaiden kestavan eldmantavan kokeiluja on toteutettu ja kdynnissa
taloyhtidissa.

m NetZeroCities-vertaisoppimisohjelman kansainvalinen kaupunkivierailu toteutui 26.-28.8.2024, jolloin Jyvaskylassa
oli vieraita Saksasta Mannheimista, Munsterista ja Aachenista, Liettuasta Vilnasta ja EU:n NetZeroCities-
organisaatiosta.

m Puunmyyntisopimus on kilpailutettu vuosille 2025-2027 ja hyvaksytty kaupunkirakennelautakunnassa.
Sopimuskumppaniksi valittiin UPM Kymmene.

JYVASKYLA ~


https://www.jyvaskyla.fi/asuminen-rakentaminen-ja-liikenne/aiotko-rakentaa
https://online.fliphtml5.com/enxld/zjzx/#p=1
https://online.fliphtml5.com/enxld/zjzx/#p=1
https://www.jyvaskyla.fi/uutinen/2024-06-10_kasvisruokailua-ja-sahkopyorien-testausta-kajastus-hankkeen-tukemana

KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT (2/4)

Kaupunkirakennepalvelut tulee ennusteen mukaan toteutumaan n. 5,3 miljoonaa euroa talousarviota heikompana
johtuen tulojen alituksista talouden heikossa suhdannetilanteessa.

Toimintakate

Poikkeama
1 000 euroa TA 2024 TA+M 2024  TPE 2024 TA TA+M
Asiakas- ja tukipalvelut 31915 3188,7 32159 24,4 27,2
Kadut ja puistot 12 662,7 12 715,6 12 982,4 319,7 266,8
Kaupunkisuunnittelu -6 185,3 -6 154,3 -1 806,8 4378,5 4 347,5
Rakentaminen ja ymparist6 1888,5 1909,4 25541 665,6 644,7
Kaupunkirakennepalvelut 11 557,4 11 659,4 16 945,6 5 388,2 5 286,2

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

m Asemakaavoituksessa kaavamuutosmaksuista saatavia tuloja kertyy 20 000 € arvioitua vahemman, koska tana vuonna on
ollut aiempaa enemman kaupungin omia kaavahankkeita (ei perita maksua). Toisaalta henkildstomenoissa ennustetaan
saastettavan 120 000 €.

m Yhdyskuntasuunnittelun ja kaupunkiliikenteen palveluyksikdssa on kaynnissa hankkeita, joista saatavien avustusten ansiosta
tulot ylittyvat (130 000 €). Toisaalta mm. ndiden hankkeiden vuoksi asiantuntijapalvelujen menot ylittyvat (90 000 €).

m Joukkoliikenteen asiakastuloissa ennuste koko vuoden osalta -150 000 €. Joukkoliikenteen valtionapu vuodelle 2024 on
varmistunut MAL-sopimuksen my6ta ja valtionapua tulee 1,0 miljoonaa euroa arvioitua vahemman.
Joukkoliikenteessa lilkkennointikustannukset syksyn ensimmaisien kuukausien osalta ovat alittuneet arvioidusta. Taustalla on
talousarvioon kirjattujen kustannuserien kuukausikohtaiset jakoperusteet. Loppuvuoden arvio on, etta kustannukset ylittyy
vuositasolla 50 000 €. Osa paikallislikenneterminaalin kuljetuskustannuksiin varatuista menoista tulee toteutumaan 100 000

€ pienempina. - -
JYVASKYLA ~
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KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT (3/4)

Maanmyyntivoitoissa jaadaan alemmalle tasolle suhteessa talousarvioon. Taman hetken toteuma on n. 3,48 M€, vuoden
talousarvion tavoite on 10,6 M€. Taman hetken maanmyyntivoittoennuste on edelleen 6,5 M€. Rakentamisen suhdanne on
ollut varsin heikko, eika siihen ole odotettavissa muutosta loppuvuoden aikana. Kiinteistonmuodostuksen ja
maastomittauksen tulot tulevat alittamaan ennusteen rakentamisen suhdanteen takia. Tontit ja maanhallinnan rakennusten
purku ja maiden puhdistusmenoista ennustetaan saastyvan 250 000 €. Asiantuntijapalveluista ja muista palveluista jaanee
kayttamatta yhteensa noin 80 000 €. Maanvuokratulojen arvioidaan ylittyvan 520 000 € ennustetusta (indeksikorotus).

Rakennusvalvonnan lupatuotot ovat alustavan arvion mukaan noin 850 000 € budjetoitua pienemmat.
Rakentaminen ja ymparist6 palvelualueen henkildstomenot toteutuvat noin 240 000 euroa budjetoitua pienempina.

Alkuvuonna tehdyn lemmikkieldinpaivystyksen uudelleenkilpailutuksen myota palvelun kustannukset nousivat edellisesta
vuodesta noin 200 000 €. Kustannuksista osan maksavat Keski-Suomen maakunnallisen pdivystysalueen muut kunnat.
Jyvaskylan nettomenojen lisdys taman johdosta vuonna 2024 on noin -125 000 €.

Rajakadun katusuunnitelmasta on valitettu, eika hanke kaynnisty tana vuonna. Lisaksi Vesangantie/Palokunnankadun
katusuunnitelmaa ei toteuteta talousarvion mukaisesti. Naille hankkeille oli osoitettu maankayttésopimuksista
kayttdtaloustuloja yhteensa 450 000 €, joita ei nyt voida tulouttaa.

Puunmyyntitulot nousevat arvioidusta n. 120 000 €, puun myyntimaara pysyy metsaohjelmaan linjatuissa rajoissa.

Sulanapitojarjestelmien kustannukset ylittyvat 250 000 euroa, mutta ulkovalaistukseen varatusta rahoituksesta saastyy 300
000 euroa

Lilkenteenohjauksen kustannukset toteutuvat 100 000 euroa talousarviovarausta suurempina lakisaateisten muutosten
toteuttamisen edellyttdmien materiaalihankintojen vuoksi.

Kaupunkirakenne toimialan menot ovat toteutumassa lahes ennustetusti. Rakentamisen heikosta suhdanteesta ja
joukkoliikenteen valtionavun muutoksesta johtuen tuloissa jaadaan merkittavasti talousarviosta.

JYVASKYLA ~



KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT (4/4)

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

m Joukkoliikenteessa talvikauden 2024 - 2025 liikenteeseen on tehty noin 450 000 euron karsinta palvelutasoon. Tasta
saastosta noin puolet vaikuttaa vuoden 2024 tulokseen ja loput vuoden 2025 tulokseen. Valtionavun 1,0 miljoonan
euron karsintaa ei pystyta kattamaan.

= Maan myyntivoittojen toteuman eroa suhteessa talousarvioon ei pystyta toimialan sisaisin toimenpitein kattamaan.
Taman hetken ennuste on 6,5 miljoonaa euroa, talousarvio tulee ennusteen mukaan alittumaan (-)4,1 miljoonaa
euroa.

Selvitys sopeutustoimien toteutumisesta
m Kausikasvien ja talven kasilumitéiden vahentaminen toteutui, vinerhoidon saastot Kankaan alueella toteutuivat
= Puunmyyntitulojen lisays toteutui, viljelypalstojen hinnoittelun tarkistus lisasi viljelypalstojen vuokratuloja

m Talvikunnossapidon sopeutustoimet (Neron portaat pois talvikunnossapidosta, lumenkuljetuksen vahentaminen,
aurauksen lahtotason nostaminen ja toimintamallin muutosten kaynnistaminen) toteutuivat

m Maankayttdsopimustulojen lisdys ei toteudu katu- ja kaavasuunnitelmavalitusten takia

m Kaupunkisuunnittelussa hintoja ja taksoja on korotettu kattavasti. Tulojen toteutuminen jaa kuitenkin budjetoidusta
tasosta rakentamisen matalasuhdanteen vuoksi.

JYVASKYLA ~



TILAPALVELU-LIIKELAITOS (1/3)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

m Tyon alla olevia talonrakentamisinvestointeja:
= Teatterin vaistotilojen rakentaminen Paviljonkiin, valmistunut syyskuussa 2024
= AaltoAlvarin kylpylaosaston peruskorjaus, valmistunut syyskuun lopussa 2024
= Huhtasuon jalkapallohalli, valmistuu tammikuussa 2025
= Cygnaeuksen koulun peruskorjaus, valmistuu tammikuussa 2025
= Lohikosken paivakodin uudisrakennus, valmistuu kesalla 2025
= Teatterin peruskorjaus kdaynnistynyt

m Suunnitteilla ja kaynnistymassa olevia hankkeita:
= Kiviston paivakoti toteutussuunnitteluvaiheessa
= Jyskan koulun vanhan osan peruskorjaus hankesuunnitteluvaiheessa
= Kauramaen paivakotikoulu ja lilkuntahalli tarveselvitysvaiheessa
= Lyseokorttelin tarveselvitys alkanut

m Sopeuttamistoimenpiteet on kaynnistetty alkuvuodesta 2024 ja niiden toteutumista seurataan

m Tilapalvelu on mukana konsernitasoisen kiinteistoselvityksen toteuttamisessa ja ohjaamisessa

m TE-palveluiden sijoittaminen Laakaritaloon valmistelussa

JYVASKYLA ~



TILAPALVELU-LIIKELAITOS (2/3)

Tilapalvelu-liikelaitos tulee ennusteen mukaan alittamaan talousarvion ldhes 0,8 miljoonaa euroa.

Toimintakate

Poikkeama
1 000 euroa TA 2024 TA+M 2024 TPE 2024 TA TA+M
Tilapalvelu -liikelaitos -38 460,0 -38 460,0 -39 226,3 -766,3 -766,3

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

m Toimintatuotot tulevat ennusteen mukaan ylittamaan talousarvion lahes 0,8 milj. €.

= Suurimmat lisdykset ovat Paivakoti Punapaulan, Kodin Terran liikuntatilojen seka Ladkaritalossa Elinkeinoyksikdn vuokrat ja
siivouskorvaukset.

m Toimintamenot toteutuvat talousarvion mukaisesti
= Henkildstokulut alittavat talousarvion 0,05 milj. €
= Palveluostojen kokonaismaara toteutumassa talousarvion mukaisesti
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittavat talousarvion 0,5 milj. €
= Sahkobudjetin alitus noin 0,8 milj. € johtuen talousarviossa arvioitua edullisemmasta sahkén hinnasta
= Lampokulut puolestaan ylittamassa talousarviossa ennakoidun tason noin 0,3 milj. € kylman alkutalven vuoksi
= Muut toimintakulut ylittavat talousarvion noin 0,55 milj. €

= Vuokrakulut ylittyvat talousarviossa huomioimattomien vuokratilojen vuoksi (Punapaula, Kodin Terra) noin 0,3 milj. €. Muut
vuokrakulut (mm. vaistdtilojen vuokrat) alittuvat 0,15 milj. €.

= Osaketilojen vastikkeet ylittavat talousarvion noin 0,4 milj. € Jaahallin korjausvastikkeen vuoksi.
m Toimintakatteen ennakoidaan toteutuvan lahes 0,8 milj. € talousarviota parempana.
m Poistojen ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisina.
m Tilikauden ylijaaman ennakoidaan toteutuvan lahes 0,8 milj. € talousarviota parempana.

JYVASKYLA ~
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TILAPALVELU-LIIKELAITOS (3/3)

Selvitys sopeutustoimien toteutumisesta

Kiinteistdjen lumien siirto 150 000 €

= Lumien siirtoja vahennetty. Siirtamattéomista lumikasoista on tullut palautetta. Tavoite toteutumassa vuoteen 2022
verrattuna.

Muut kiinteistdhoidon palvelut 117 000 €
= Kiinteistdnhoitosopimuksista irtisanottujen kayttajapalveluiden euromaarainen vaikutus 136 000 €. Tavoite toteutuu.

Siivouksen saasto 593 000 €

= Palvelusopimuksiin on tehty muutokset. Tavoitteen toteutumiseen liittyy noin 20 000 - 30 000 € osalta riski, koska osa
siivoustaajuuksien muutoksista on saatu voimaan vasta 2/2024 alkaen.

Tyhjien rakennusten kayttdmenojen minimointi 168 000 €
= Tavoite toteutumassa.

Hallinnon asiantuntijapalvelut 150 000 €
= Tavoite toteutumassa.

Ohjelmoidun kunnossapidon rahoitus 200 000 €
= Tavoite toteutuu.

Energiansaasto ilmanvaihdon ja lammon saatelylla 679 000 €

= Toimenpiteet toteutettu lampotilan laskun ja IV-muutosten osalta. Tavoitteesta saavutetaan arviolta vain noin 370 000 £.
Lammon kulutuksessa toimenpiteiden vaikuttavuuden tavoite melkein saavutetaan, mutta sahkon kulutukseen
toimenpiteet eivat ole vaikuttaneet toivotusti. Sahkdn hinnan ennakoidun laskun vuoksi energioiden kokonaistalousarvio

ei kuitenkaan ylittyisi. JYVAS KYLA



KYLAN KATTAUS-LIIKELAITOS (1/4)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Strategiset linjaukset paivitettiin ja esiteltiin henkilostolle. Strategian jalkauttamista jatketaan.

Taloudensopeuttamisen toimenpiteitd jatkettu ja uusia sopeuttamisen mahdollisuuksia etsitty
aktiivisesti.

Osalla palveluhenkildstda sairauspoissaoloja on edelleen runsaasti ja rekrytointi on haastavaa, joskin
hieman parantunut viime vuodesta tayden ty6ajan ja 30 viikkotunnin tehtavissa. Henkildston
osaamisen kehittaminen jatkuu aktiivisesti.

Raaka-ainekustannukset ovat ylittymassa, joten ruokalistan tarkastelua jatketaan edelleen ja
edullisempia tuotteita etsitaan ruokalistalle. Hankintarenkaan maito- ja maitotaloustuotteet on
kilpailutettu. Maitotoimittajana jatkaa Valio. Uusi sopimus tuo saastdja kaupungille.

Kaupungille 1.11.2024 siirtyvan paivakodin ruokapalvelutyd on mitoitettu ja siirtoa koskevat
toimenpiteet on aloitettu.

Ruokakasvatustyo ja kouluruokailun kehittaminen [ahtenyt hyvin liikkeelle tauon jalkeen. Yhtena
toimena jarjestetaan Lasten Parlamentin Makuraati, jonka suunnittelu on aloitettu. Kylan Kattauksen
edustus mukana myos kaupungin hyvinvointiryhmassa.

Ruokahavikin vahentamiseksi tehdaan jatkuvaa tyota. Havikin hyotykayttda edistava ResQ-sovellus
otettiin kayttéon kevaalla ja kayttda laajennetaan aktiivisesti mahdollisimman moneen keittioon.
Loppuvuodesta paapaino siirtyy havikin vahentamiseen.

IYVASKYLA &9



KYLAN KATTAUS-LIIKELAITOS (2/4)

Kylan Kattaus-liikelaitos tulee ennusteen mukaan alittamaan talousarvion 0,3 miljoonaa euroa.

Toimintakate

Poikkeama
1 000 euroa TA 2024 TA+M 2024 TPE 2024 TA TA+M
Kylan Kattaus-liikelaitos -1 600,0 -1 600,0 -1274,0 326,0 326,0

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

m Ennusteen mukaan sisdiset ruokapalveluveloitukset tulevat toteutumaan talousarviota pienempana
varhaiskasvatuksen osalta 823 000 eurolla (9,4 %) ja perusopetuksen osalta 339 000 eurolla (4,7 %). Palvelujen
kanssa on sovittu, etta tulojen toteutumista tarkastellaan loppuvuoden aikana ja tehdaan tarvittaessa liikelaitoksen
kustannustasoa vastaava lisalaskutus, ottaen huomioon Sivistyspalveluiden saastotavoite 124 000 euroa.

m Kylan Kattaus -liikelaitoksen ylitysuhka on 326 000 euroa. Ylitys johtuu paaosin elintarvikekustannuksista ja
henkilostdmenoista, jotka ovat toteutumassa talousarviossa ennakoitua suurempina.

m Elintarvikekustannukset tulevat ylittamaan talousarvion noin 224 000 eurolla (5,7 %).

JYVASKYLA ~
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KYLAN KATTAUS-LIIKELAITOS (3/4)

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

Hankintaosaamisen lisaaminen kaikille ostoja tekeville tyontekijoille

Ostojen seurannan lisaaminen ja valiton poikkeamiin puuttuminen

Hankintatarpeiden kriittinen tarkastelu

Henkiloston sijaistarpeen kriittinen tarkastelu

Poissaolomaarien pienentaminen

= Tydtyytyvadisyyden lisaaminen

= Tydterveysyhteistyd

Poissaolojen syihin paneutuminen ja selvityksen pohjalta tarvittavien toimenpiteiden tekeminen

JYVASKYLA ~



KYLAN KATTAUS-LIIKELAITOS (4/4)

Selvitys sopeutustoimien toteutumisesta

m Rakenteellisten muutosten selvittaminen jatkuu. Gradia ravintolapalvelujen ja Kylan Kattauksen yhteistyomahdollisuus on selvitetty. Yhteist?/('jt'a tiivistetaan, mutta talla
hg?(tkella yhdistymista ei nahty taloudellisesti jarkevana. Selvitys etenee siten, etté periaatepddtos Kylan Kattauksen organisaatio muutoksesta valmistellaan loppuvuoden 2024
aikana.

m Joustavien tyonkuvien kehittaminen edistyy osittain. Varhaiskasvatuksen ja Kylan Kattauksen henkiloston yhteiskayton mahdollisuus tukipalveluissa ei ole edistynyt.
Selvitystydhon tarvitaan lisaa tukea. Siivoustydn lisadminen on edistynyt ja silvoustyota on lisatty ruokapalvelun tydnkuvaan mahdollisuuksien mukaan. Saastda
vuositasolla: Tapiolan paivakoti 4,5 t. euroa, Ritoniityn paivakoti 3,0 t. euroa. Onnimannin paivakodissa muutettiin mitoitusta 8 tunnista 6 tuntiin. Kokoaikainen tyontekija
siirtyi toiseen keittioon kokoaikatydhon, mika mahdollisti keittion mitoituksen tarkastelun. Saasté 2h 9min/pv, 7,8 t. euroa/vuosi.

m Havikkiruoan hyodyntaminen etenee. Havikkiruoan myyntia varten otettu kayttdon ResQ-sovellus, jonka kayttoa laajennettu kevaasta 2024 alkaen niin, etta syyskuussa
myyntia oli noin 40 yksikdssa. ResQ- sovelluksen kayttoa laajennetaan aktiivisesti ja tavoitteena on myynti kaikissa yksikoissa. Lisaksi havikkilounas jatkuu kymmenella
koululla. Lisatulot 4,6 t. euroa, tavoite 40,0 t. euroa.

m Havikkiruoan vahentaminen ei ole toteutunut suunnitellusti. Kehittamistoimenpiteitd osto-osaamisen ja seurannan lisaamiseksi on jatkettava tehostetusti.

m Elintarvikeostoissa ym. Hankinnoissa on saastetty 79,2 t. euroa, lisaksi maitokilpailutuksesta saadaan saastda 37 t. euroa vuodessa. Maito on vaihdettu arkimaitoon,
saasto 25 t. euroa vuodessa. Saastot elintarvikkeissa yhteensa 141,2 t. euroa, kun tavoite on 276,7 t. euroa. Ruokalistaa on tarkasteltu ja halvempia tuotteita etsitty
ruokalistalle. Hanselin uuden sopimuksen myoéta keskeisten raaka-aineiden hinta on kuitenkin noussut niin voimakkaasti, etta tyota pitaa jatkaa tehostetusti.

m Palvelukeittioverkon jatkokehittaminen, esimies- ja hallintotyén uudistaminen etenee. Palveluvastaavatyon uudelleenorganisoinnin suunnittelu on saatu paatokseen ja
tarvittavat henkilostokeskustelut kaydaan loppuvuoden aikana. Toimenpiteitd aletaan toteuttaa vuoden 2025 alusta.

m Kaytosta poistetun irtaimiston myynti ja kierrattaminen jatkuu edelleen. Lisatulo 2,4 t. euroa, tavoite 1,0 t. euroa.

m Palkattomien vapaiden pitaminen edistyy osittain. Hyvan alun jalkeen, vapaiden pitohalukkuus on vahentynyt yleisen taloustilanteen kiristyttyd. Saastét on 72,0 t. euroa,
kun tavoite on 204,0 t. euroa.

= Vahalla kaytdlla tai muuten ei niin ehdottomasti tarvittavia jarjestelmia (IMS ja Lyyti) on poistettu kaytdsta, saastda tuli 3,7 t. euroa.
= Valipalamyynnin ja henkildstoruokailun myynnin lisédminen etenee. Lisatulo 2,1 t. euroa, tavoite 10,0 t. euroa

m Pienten palvelukeittididen tarkastelu taman vuoden osalta on tehty. Punapaulan paivakodin palvelukeittion palvelut on kilpailutettu ja sopimus tehty llveslahden Siivous
Oy:n kanssa. Oravasaaren koulun ja Kukkulan koulun palvelukeittididen palveluista on tehty maaraaikaiset sopimukset. Tarkastelu jatkuu vuonna 2025.

m Uuden Kivelan paivakodin keittion varustaminen toteutetaan Kyldn Kattauksen olemassa olevilla tavaroilla ja astioilla mahdollisimman pitkalle, Saasté 20 t. euroa.

JYVASKYLA ~



TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tavoitteen tilan merkinta:

- tulee toteutumaan

- tulee toteutumaan osittain .
- ei tule toteutumaan

- toteutumista ei voida arvioida

o0

JYVASKYLA
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KONSERNIHALLINTO

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

2. Elinvoiman kaupunki

2.2 Kasvavat yritykset ja houkuttelevat tyépaikat

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen
mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Selvitetaan kaupungin in-
house yhtidomistuksiin
liittyvat mahdolliset
rakenteelliset
muutostarpeet suhteessa
hallitusohjelman kirjauksiin

Konsernirakenteen
lapikaynti (in-house
yhtidomistukset)

Kaupungilla useita in-house
yhtidomistuksia (yhtiot
toimivat sidosyksikkdja
koskevan lainsdaadannén
puitteissa liiketoiminnallisesti
mahdollisimman tehokkaasti).

Suunnitelma in-house
yhtididen
rakenteellisista
muutoksista.

Talous- ja omistajaohjaus

Tarkasteltu in-house yhtidomistuksia
suhteessa hallitusohjelman kirjauksiin
ja oikeuspaatoksiin. Muutostarpeita
suunnitellaan lainsaadantotyon
edetessa.

Vaikuttavuustavoite:

2.4 Kasvava ja saavutettava maakunnan keskuskaupunki

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen
mittari

Lihtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Vahvistetaan Jyvaskylan
asemaa suurena
kaupunkina aktiivisella
edunvalvontatyélla

Edunvalvonta-
suunnitelma

Edunvalvontasuunnitelma
paivitetty

Aktiivinen
edunvalvontasuunnitel
man toteuttaminen ja
osallistuminen
keskeisiin
kaupunkipolitiikan
sidosryhmiin

Strategia- ja
kaupunkipolitiikka

Edunvalvontaty6ta toteutettu
suunnitelmassa maariteltyjen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

4. Resurssiviisas kaupunki
4.2 Jyvaskyla on hiilineutraali 2030

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen
mittari

Lihtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Suositaan konsernin
varainhankinnassa vihreaa
rahoitusta (vihrean
rahoituksen kriteerien
huomioiminen)

Nostettu uusi vihrea
laina

Konsernissa yksittdisia vihreita
lainoja

Vihrean rahoituksen
lisdaminen

Talous- ja omistajaohjaus

Kaupunki nostanut vihrean lainan 42,9
miljoonaa euroa (kohdistetut hankkeet:
Lohikosken paivakoti, Cygnauksen
koulun peruskorjaus, Keskustan
paivakotikoulu, Tourujoen kunnostus)




ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT (1/9)

Strategiakarki: 1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki
. . 1.1 Innostava ja kannustava kasvatuksen ja koulutuksen polku asukkaiden elinikdiseen
Vaikuttavuustavoite: oy
oppimiseen

Toiminnallinen tavoite [Toiminnallinen mittari |Lahtoétaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9 Tila

Nuorten tydllistymiseen ja | Nuorten 23 viikkoa 20 viikkoa Tyollisyyspalvelut / Hanna Alle 25-vuotiaat ammattikouluttamattomat:

koulutukseen tyollisyyspalveluiden Lahteela 37 vkoa

ohjaamiseen panostetaan | piirissa oloaika ) )
Nuorten tapaamissyklia on tehostettu ja ‘
nuorten palvelut resurssoitu muita
asiakaskohderyhmia paremmin
(yksilollisempi palvelu)

Analyysi kuntalaisista, Analyysi tehty ja Ei tietoa Analyysi Tyollisyyspalvelut / Hanna Analyysi kuntalaisista on tehty, tunnistettu

jonka tavoitteena I6ytaa toimenpiteet maaritelty palvelun ulko- [ kuntalaisista Lahteela ensisijaiset verkostokumppanit,

palveluiden ulkopuolella puolelle tiivistetty yhteistydta esim. Ohjaamon ja Etsiva ‘

jaaneet ryhmat jadneista nuorisotyon kanssa

Vaikuttavuustavoite:

1.3 Kasvatuksen ja koulutuksen huippuammattilaisten

osaamiskeskittyma
Toiminnallinen tavoite |Toiminnallinen mittari |Lahtétaso |Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9 Tila
Osana kansainvalisen EDU-matkanjarjestdjienja | 1 matkan- | 1-2 matkan- Visit Jyvaskyla Region / Susanne | Toteutunut osittain.
matkailun kehittamisty6ta | maakunnan alueelle jarjestaja, |[jarjestajas, jotka Rasmus Varhais- ja perusopetuksen puolella tuotteistettuja
EDU-matkailun saapuvien ryhmien maara |joka toteuttaneet 5 vierailuja on olemassa, mutta varsinaisia EDU-
kdynnistdminen toteuttanut | vierailua painotteisia matkanjarjestajavierailuja ei ole
1 vierailun toteutettu. Johtuu Visit Finlandin resurssien

vahenemisesta, jossa heilla oli merkittava rooli.

Sen sijaan muuta kv-matkanjarjestajatyota alueelle
on tehty runsaasti (yli tavoitetason) VJR:n toimesta.
EDU esitelladn kysyttaessa, mutta paapaino vapaa-
ajan matkailussa. Téhan mennessa vuoden 2024
vuoden aikana tavattu myyntitilaisuuksissa jo
kaikkiaan 156 matkanjarjestajaa. Mj- vierailuja
alueelle on toteutettu 4 kpl.




ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT (2/9)

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

1.5 Kulttuuritilojen ja kiinnostavien kulttuuriymparistojen edelldakavija

Toiminnallinen
mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Aalto- ja Unesco -matkailun
tunnettuuden lisddminen

Markkinointitoimenpi
teiden ja yhteistydn
tekeminen
ymparivuotisesti

Vuoden 2023
talous-arvion

mukaiset resurssit

ja toimen-piteet.

Sailytetaan vuoden
2023 tason
mukaiset resurssit
(sopeutustoimia ei
kohdenneta naihin
markkinointi-
toimenpiteisiin)

Visit Jyvaskyla Region /
Susanne Rasmus

Toteutunut.

Aalto- ja Unesco-matkailua on edistetty mm.
Alueelle suunnattujen mj, media ja vaikuttaja-
vierailujen ohjelmissa (vierailuja 1-9/24
ajanjaksolla kaikkiaan 17 kpl) , Matka2024
messuilla, alueesta toteutetussa imagoesitteen
sisalléssa seka muissa vuosikellon mukaisissa
markkinointitoimissa. Vierailuista saatu myds
toteutuneita medianakyvyyksia ja -julkaisuja.

Lisaksi aktiivinen kehittaminen yhdessa Aalto2-
museokeskuksen kanssa Aalto-opastusten
suhteen seka yhteisty® kansainvalisen Unescon
maailmanperintékonferenssin osalta
toteutunut.

Kaupungin kulttuuri-
toimintojen kehittdminen
resurssiviisaasti

Vaikuttavuustavoite:

Vuodelle 2023 haettu
Good Cities -hanke
kaynnistyy.

Good Cities -
rahoitus haettu

Haettu hanke
kaynnistyy ja etenee
suunnitel-man
mukaan
yhteistydssa Revi-
tiimin kanssa.

1.6 Valovoimaisen taiteen ja kulttuurin kehittaja

Sivistyspalvelut/ Eino
Leisimo,
Elinkeinopalvelut/Sandelin

Tieto Good Cities -hankkeen kaynnistymisesta
saatu, kaynnistynyt 1.4.2024.

muiden kaupunkien
kanssa

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari |Laht6étaso |Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9 Tila
Digitalisaation edistaminen | KUDOS-hankkeen Suunnit- 5 osa-toteutusta Yritysympariston Lopullinen osatoteutusten maara varmistuu v.

yhdessa toteuttaminen teilla 5 osa- | toteutuu kehittdaminen /Risto Kovala |2024 loppuun mennessa.

kulttuuripalveluiden ja/tai toteutusta O
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Strategiakarki:
Vaikuttavuustavoite:

2. Elinvoiman kaupunki

2.1 Tyéllisyyden vahvistaminen

International Jyvaskyla / Sari
Miettinen

37,1%)

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Lahtétaso Tavoitetaso |Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 30.9 Tila
Tyottémyysaste laskee Tyottémyysaste laskee 06/2023: eroalle3% Tyéllisyyspalvelut/ Hanna | Jyvaskyla 08/24 13,8%
suhteessa valtakunnalliseen Lahteela
tacoor JKL 13,8 %, Koko maa 08/24010,4%
valtakunta 10,0 %, International Jyvaskyla / Sari Ero 08/2024 3,4%
Miettinen
ero 3,8 %
Tyottdomyyden kesto Tyottdomyyden kesto 08/2023: kaikki Kaikki Tyollisyyspalvelut / Hanna | Kaikki asiakkaat 85 vkoa
lyhenee kuntakokeilun kuntakokeilun asiakkailla asiakkaat 82 asiakkaat 80 |Lahteeld
asiakkailla viikkoa, alle 30-v. viikkoa, alle ) - - .
39 viikkoa, maahan | 30-v. 35 InFerrjatlonaI Jyvaskyla / Sari Alle 30-v 38 vkoa O
muuttaneet 42 viikkoa, Miettinen
viikkoa maahan
muuttaneet
40 viikkoa Maahan muuttaneet 41 vkoa
Palveluiden piirissa olevien [ Aktivointiasteen nostaminen 04/2023: 35,3 % 37 % Tyéllisyyspalvelut/ Hanna | Jyvaskyla 08/24 =28,1%
osuuden kasvattaminen kuntakokeilun asiakkailla Lahteela Ulkomaalaiset 08/2024 >42,5%
suhteessa koko ty6ttdmien ) . B ) ‘
tyonhakijoiden maaraan Infcerqa‘uonal Jyvaskyla / Sari
Miettinen
Pitkaaikaistyottomyys Pitkaaikaistyottdmien maara 04/2023: alle 3 000 Tyollisyyspalvelut/ Hanna | Jyviskyld 08/2024 =3700
laskee tyottémista tydnhakijoista 3192 pitkaaikais- Lahteela ( osuus kaikista tydttdmista tydnhakijoista
pitkaaikaistyotonta |tyotonta
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Vaikuttavuustavoite:

2.2 Kasvavat yritykset ja houkuttelevat ty6paikat

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Lahtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 30.9 Tila
Yrittajamyonteiset Uudistetut prosessit, 1 kuvattu 2 kuvattua Elinkeinopalvelut / Starttirahaprosessi kuvattu ja kaytéssa. TE-
palveluprosessit ) prosessi prosessia Yrityspalvelut / Anne uudistuksen yhteydessa yrittajien kanssa kayty
kaupunkiorganisaatiossa Kuntabarometri (seuranta kaytdssa Sandelin ja Heidi Nygard keskustelua palveluiden saavutettavuudesta ja
kerran 2024 vuoden tari
, L arjoomasta.
aikana) . Markkinointi ja viestinta/
8.sija . o Suvi Vuojolainen Yritystonttimarkkinoinnin prosessikuvattu ja
barometrissa | 7. sija tai KEVEHSSa
) _ ytossa
parempi Kaupunkirakennepalvelut

barometrissa

Sijoittumis- ja
rekrytointipalveluilla
edistetaan aktiivisesti
yritysten sijoittumista
Jyvaskylaan

Rekrytointipalveluiden
yritysasiakkaiden maaran
kasvu

Uusien sijoittuneiden

150 asiakasta

200 asiakasta

Yrityspalvelut / Heidi
Nygard

Markkinointi ja viestinta /
Suvi Vuojolainen

Q1-Q3 yritysasiakkaiden tapaamiset 118 eri yritysta

Q1-Q3 uusia sijoittuneita yrityksia 3 kpl

yritysten maara 10 12
Jyvaskylassa
Kansainvalisen KV-matkailijoiden osuus 2022 ka: 8 % 15 % Visit Jyvaskyla Region / Viimeisin kumulatiivinen tilasto saatavilla
matkailijaosuuden rekistergidyista Susanne Rasmus ajanjaksolta 1-8/24, jossa kv-matkailijoiden osuus n.
kasvattaminen (K-S) yopymisista Keski- 10%. Koronaa edeltavaan jaksoon verrattuna ollaan
Suomessa maarallisesti viela n. 28 k ydpymisvuorokautta
jaljessa. Prosenttiosuuteen vaikuttaa kuitenkin myos
kotimaan matkailuyépymisten maaran kasvu.
Kotimaisten matkailijoiden |Rekisterdidyt yopymiset 2022 ka:56 % |6,5% Visit Jyvaskyla Region / Koko vuoden 2024 markkinaosuus valmistuu tulevan

markkinaosuuden
kasvattaminen (K-S)

Keski-Suomessa suhteessa
koko Suomeen

Susanne Rasmus

vuoden alkussa, vuoden 2023 markkinaosuus kotimaisissa
yopymisissa oli 5,5%.

Kotimaisen markkinaosuuden osuus rekisterdidyissa
yopymisissa vaihtelee kuukausittain. Viimeisin
markkinaosuus elokuulta 2024: 5,3 %. Huomionarvoista
on, etta rekisterdimattdman majoituksen kasvu ollut
rekisteroitya suurempaa.
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2.3 Innovaatioiden ja T&K-investointien vauhdittaminen yritysten ja korkeakoulujen

Vaikuttavuustavoite:

yhteisty6na

Toiminnallinen tavoite | Toiminnallinen mittari Lahtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 30.9 Tila
Yritysten osallistuminen JYU ja JAMKin kanssa Yhteinen Toiminta-mallia | Yritysymparistén TKI-telakointihanke on kdynnissa,
L yhteisen toimintamallin toimintamalli on pilotoitu ja kehittdminen/Risto Kovala |valiraportointi ja -maksatus tehty. TKI-
korkeakoulujen ja rakentaminen yritysten rakenteilla osana [valmiuksia strategiaty6 kaynnistynyt yliopiston ja Jamkin ‘
kaupung.ln yhteiseen B innovaatiotoiminnan TKI-telakointi- skaalautumiseen kanssa.
mnoyaatloekosysteemnn edistamiseksi hanketta on kehitetty
vahvistuu
Vetytalouden edistaminen | Vetytalouteen liittyva Hanketta ei ole Osahanke on Yritysympariston Investointipaatds vetytankkausasemasta
Jyvaskylassa sijoittumis- tai kaynnistynyt kehittdminen/Risto Kovala |Seppalankankaalle julkaistu.
kehityshanke, esim. Toyota
Mobility Foundationin O
kanssa
Natoon liittyvan Natoon liittyva Arvo-verkkotydn | Aktiivinen Elinkeinopalvelut / Anne Arvoverkkoselvityksen 1 vaihe on tehty.
yhteisty6verkoston yhteisty6hanke liittyen kartoitus on verkostotyo Sandelin Arvoverkkoselvityksen 2. vaihe on kilpailutettu.
rakentaminen yliopiston ja | sotapelaamiseen, kaynnissa kaynnissa 1-2 Yritysyhteistyd kaynnistyy 2.vaiheen aikana.
yritysten kanssa kyberturvallisuuteen, yritysverkostoa O
kvanttitietokoneisiin tai
tekoalyyn.
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Vaikuttavuustavoite:

2.4 Kasvava ja saavute

Toiminnallinen

tava maakunnan keskuskaupunki

kaupunkikeskustan
laajennusalueeksi

1414, tyo-paikkoja
1158

asukkaita 1481 ja
ty6paikkoja 1170

Toiminnallinen tavoite mittari Lahtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9 Tila
Kankaan rakentuminen Rakentaminen Vuoden 2023 Suvanto ja Sydan Il |Yritysympariston kehittdminen/  [Kankaan kaavoitus Suvanto ja Sydan Ill
vetovoimaiseksi Kankaalla lopussa asukkaita [kaavoitus etenee Risto Kovala pysahtynyt VT 4-ratkaisujen takia.

Kansallinen edunvalvonta ja
uusien ratkaisujen
|6ytaminen kansainvalisen
saavutettavuuden
parantamiseksi

Lentoliikenteen
lisdantyminen
(matkustajamaarat)

Sahkdisen
lentoliikenteen ja
matkaketjujen
edistaminen
hankkeella

2022: 10.980
matkustajaa

Hanketta ei ole

Kasvu

Hanke on aloitettu

Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut / Ari
Tolonen / Visit Jyvaskyla Susanne
Rasmus

Toteutunut.

Hanke saanut EAKR-rahoituksen
3/2024-11/2026 ja aloitettu ajallaan
maaliskuun alussa (Kommentti: SR).

Lentoliikenteen osalta Q3 ylitti edellisvuoden
tason. Viimeisin tilasto on syyskuulta ja sen
mukaan Tikkakosken lentokentélle saapui
yhteensa 1 400 matkailijaa (+27%). Lisaksi

1 800 matkailijaa lahti lentoasemalta

(+55,4 %), joten yhteensa matkoja tehtiin
lentoaseman kautta 3 100 (+41,5 %)
(Kommentti: SR)

elijoiden juurtumisen
edistaminen Jyvaskylaan
TalentHUB- ja TalentBOOST-
yhteistydlla

maara kohderyhmalle

Jyvaskyla / Sari Miettinen

Kaupunkikeskusta kehittyy |Tayden kympin Keskustan Keskustan elinvoima-|Yritysympariston kehittdminen /  |Mittausta ei tehty Q1:11a
Vilkas ydinkeskusta - keskustan tunnettuus [elinvoimamittaus |mittauksen arvo Risto Kovala
ohjelman mukaisesti ja mielikuva kohenee, ((2023) 1,59 kasvaa
investointien
merkittavyys ja
yhteisty6 kehittyy.
Kauppakatuyhteison  fyaimius on Periaatteet on
ydinkorttelien maaritetty
kehittdmisperiaatteet
Ulkomaalaistaustaistenopisk |Alkukartoituspyyntdjen |40 75 Tyollisyyspalvelut/ International Q1-Q2 pyyntoja 47, toteutuneita

alkukartoituksia 32 kpl.
Q3-Q4 pyyntoja 33 = 80
koko vuoden toteuma saavutettu
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Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

3. Liikuntapaakaupunki
3.2 Suomen parhaat olosuhteet liikunnalle

Toiminnallinen
mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Hippoksen positiivinen
kehittyminen jatkuu

Hipposkeskuksen
rakentamisen
kaynnistyminen

Rakenta-mista ei
ole aloitettu

Rakenta-
minen on
kaynnissa 1.
vaiheessa

Elinkeinopalvelut/ Anne
Sandelin, Yritysympariston
kehittaminen / Ville
Niskakangas

Leasing-rahoitusmallista kaupunginvaltuuston
paatds 30.9. Liikuntakeskuksen ja
Jaaurheilukeskuksen osalta. ja yhtio- ja
sopimusjarjestelyista kaupunginhallituksen paatos
7.10.

Vaikuttavuustavoite:

3.3 Pohjoismaiden vetovoimaisin liikunnan seka hyvinvoinnin osaamiskeskittyma
Toiminnallinen

Toiminnallinen tavoite mittari Léhtotaso Tavoitetaso |Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9 Tila
Liikkunta- ja Liikunnan, terveyden |Sport Suomi, Hankkeet ja Yritysympariston Hankkeet etenevat suunnitelmien mukaisesti
hyvinvointitoimialojen edistamisen ja Wellbeing Data  |yhteistyd kehittdminen/ekosysteemitiimi
avainlukujen positiivinen [ hyvinvoinnit (LTH) Lab ja muita etenevat
kehitys ekosysteemi- ja hankkeita suunnitel-

verkostoty®ssa kaynnissa. mien mukaan

mukana olevat Yhteistyo vuonna 2024

kumppanit Biskajan alueen | (resurssit

kanssa taattu).

kaynnissa.

LTH-ekosysteemin
kansainvalinen yhteistyon
vahvistaminen

Kansainvalinen
hanke, Toyota
Mobility Foundationin
hyvinvointiosahanke

Osahanketta ei
ole

Osahanke on
kaynnissa

Yritysympadristdon kehittaminen /
Risto Kovala

Yritysverkostotyd Madrid ja Biskajaan kdynnissa

Cenmof-saation hyvinvointiosahanke ei ole
kaynnistynyt
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Vaikuttavuustavoite:

‘ 3.4 Kiinnostava hyvinvointimatkailun ja liikuntatapahtumien kaupunki

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Lahtotaso Tavoitetaso |Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9 Tila

Liikkunta- ja Datahubiin viedyt tuotteet | 30 (tuotteet 60 Visit Jyvaskyla Region Toteutunut.

hyvinvointituotteiden* ja Datahub) L o . . ) )

online-matkailu-tuotteiden (tuotteet Yhteistyd: Visit Finland, JAMK, [ Visit Jyvaskyla Region on lopettanut pelkkien

kehittaminen yhdessa Datahub) K-S liitto, Lakeland-kumppanit Iiikupta-ja hy\{invointituottgiden kirja.gmisen, koska

matkailuyritysten kanssa. se eiole ftarko!tull.(senmu.kalsta. Sgn suaan.seu.lfataan
Datahubin yleista matkailutuotteiden kehitysta.

*sis. luonto-, urheilu- ja Aktiivinen kehitystyd alueen yritysten kanssa on

saunatuotteet tuottanut tulosta ja syyskuun tilastojen mukaan
Keski-Suomessa on jo yli 300 laadulliset kriteerit
tayttavad matkailutuotetta.

Luonto-, liikunta- ja Uudet matkailureitit 8 (VJR/ 10-15 Visit Jyvaskyla Region Toteutunut.

hyvinvointimatkailijoita Outdoor (VJR / outdoor Sis. my6s uudet Gravel-reitit, jotka viety seka

varten luotujen reittien Active) Active / Outdoor Activeen etta BikeLandiin. Lisaksi viety

kehittaminen ja BikeLand / uusia ulkoilureitteja Keski-Suomesta

saattaminen digitaalisesti Datahub / OutdoorActiveen. Tavoite saavutettu jo

|dydettaviksi tuotteiksi.

Vaikuttavuustavoite:

4.2 Jyvaskyla on hiilineutraali 2030

VisitLakeland.

aikaisemmilla kvartaaleilla.

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Lahtétaso Tavoitetaso | Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9 Tila
Yritysten ja Ympyraks- Ympyraks- kasvava Yrityspalvelut/Heidi Nygard YmpyraKS-verkosto on kaynnissa

yritysymparistdjen verkostotoiminta ja Green |verkoston YmpyraKs- . o

tietoisuus Industrial Areas (GIA) - toiminta on verkosto Yritysympariston

ymparistovaikutuksista
lisdantyy

hanke

vakiintunutta

GIA hanke on
kaynnissa

Lintukan-kaan
T-alueen
kestavan
kehityksen
tavoitteet ja
vahva imago

kehittaminen/Risto Kovala

GIA-hanke etenee hankesuunnitelman
mukaisesti. Alueellisen ymparistosertifikaatin
osalta tiedonkeruuvaihe kaynnistynyt
Etelaportin ja Lintukankaan osalta.
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Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

4.4 Resurssiviisas kulutus ja kiertotalous

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Matkailualueen yritysten
kansainvalisyystason ja
vastuullisuustason
nostaminen

Lahtotilakartoitukset ja
seurannat.
Kansainvalisyyspolku ja
Sustainable Travel
Finland-
valmennusohjelma
(Bislenz)

Sustainable
Travel Finland
ohjelman
tunnusluvut:
70/30/8

Kansain-
valisyys: vain
muutamia
steady tai go-
tasolla.
Suurin osa
ready-tasolla.

STF-ohjelman
tunnusluvut:
2024: 85/40/15

2025:
100/50/25

Kansainvalisyys

Tasainen
kehitys, steady-
ja go-tasaille.

Visit Jyvaskyla Region

Yhteistyd: Visit Finland

Tavoiteaikataulu 2025 mennessa, etenee
aikataulussa. Kaikkiaan tunnuksen saaneita
yrityksia syyskuun loppuun mennessa 17 kpl .
Hyvassa vauhdissa koko ohjelman osalta.

Viimeisen kvartaalin aikana jarjestetaan viela yksi
STF-valmennus polulla olevien aktivoimiseksi ja
eteenpainsaamiseksi.
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Strategiakarki: 1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki
. L 1.1 Innostava ja kannustava kasvatuksen ja koulutuksen polku asukkaiden elinikdiseen
Vaikuttavuustavoite: ..
oppimiseen
Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari | Ldhtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho | Toteutunut 30.9 Tila
Varmistamme palvelutarpeen | Varhaiskasvatuksen 83,6 % (1-6- 85,6 % Varhaiskasvatuksen 85,8 %

mukaiset alueelliset palvelut osallistumisaste nousee |vuotiaat lapset) palvelualue

paivittamalla palveluverkkoa vuosittain 0,5 %. ‘
vuosittain.

Varmistamme yleisen, Jyvaskylaldisten lasten ja | Valteri-Onervassa |30 oppilasta Iv. 26- | Perusopetuksen Lukuvuonna 2024-2025 Valteri-Onervassa
tehostetun ja erityisen tuen nuorten oppimisen tuen [jyvaskylaldisia 27 palvelualue on 49 oppilasta suunnitelman mukaisesti.

toteutumisen.

Alueellisen palveluverkon
moninaisuus vastaa tarvetta ja
tukee lahikouluperiaatetta

ostopalveluiden maara.

oppilaita 56 / Iv.
23-24 (edellisena
lukuvuonna 59
oppilasta)

Oppilaiden sijoittuminen
lahikouluperiaatteen
mukaisesti

Lahikoulussa/omal
la alueella
opiskelevien
maara

Jokainen oppilas saa
koulupaikan
|lahikoulusta tai
omalta alueeltaan

Yha useampi oppilas sai

koulupaikan

lahikoulusta tai omalta alueelta eli selkea

parannus aiempaan.
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Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki

1.1 Innostava ja kannustava kasvatuksen ja koulutuksen polku asukkaiden

elinikdiseen oppimiseen

vahvistuminen suhteessa
valtakunnallinen vertailu.

valtakunnan
tason

valtakunnan
tason

palvelualue

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Lahtétaso |Tavoitetaso |Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 30.9 Tila
Nuorisopalveluiden Nuorten kohtaamiskerrat 40 000 38 000 Nuorisopalvelujen 33892
ehkaisevalla tyolla alueellisessa nuorisotydssa palvelualue
alueellisessa ja (tavoiteluvussa huomioitu ‘
koulunuorisotydssa palveluverkkoon kohdistuvat
tavoitetaan 10-20 v nuoria supistukset)
mahdollisimman laajasti eri  |[Koulunuorisoty®ssa kohdatut (40 000 60 000 Nuorisopalvelujen 68 823
alueilla. nuoret palvelualue ‘
Tarpeen mukaan ohjataan
nuoria myds muihin Nuorisotilojen kayttétunnit 15 000 10 00 Nuorisopalvelujen 17 830
palveluihin. (Huom. (tavoiteluvussa huomioitu palvelualue
nuorisotyéllinen kohtaaminen |palveluverkkoon kohdistuvat ‘
ei ole sama kuin kayntikerta). |supistukset)
Nuorisotiloja kayttavat myos
muut alueen toimijat.
Tehostamme TyOpajatoimintaan osallistuvien Nuorisopalvelujen
tyOpajatoiminnassa nuorten  |nuorten maara. (VAT) 400 360 palvelualue ‘
lapivirtausta huolehtien myds
p y
toiminnan laadusta ja 302
vaikuttavuudesta. Nuoret sijoittuvat positiivisesti Nuorisopalvelujen
pitkassa (1-2 v) seurannassa. palvelualue
(VAT) 75 % 75 % ‘
75 %
Nuorten kokema sosiaalinen On Pysyy Nuorisopalvelujen Ei viela tulosta

(Sovari).

ylapuolella

ylapuolella
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Strategiakarki: 1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki
. o 1.1 Innostava ja kannustava kasvatuksen ja koulutuksen polku asukkaiden elinikdiseen
Vaikuttavuustavoite: S
oppimiseen
Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari |Lahtétaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho [Toteutunut 30.9 Tila
Toteutamme oppimisen Koulutyytyvaisyyskyselyn [Oppilaan Tavoitetaso Perusopetuksen palvelualue |Oppilas- ja koulutyytyvaisyyskyselyssa ei ollut

tukea yhteistydssa
huoltajien kanssa.
Keraamme palautetta
huoltajilta tuen
toteutumisesta.

tulokset

yksil6llisyyden ja
saadun tuen
huomioiminen
kyselya
laadittaessa
vuonna 2024

maaraytyy 2024
kyselyn laht6tason
pohjalta

kysymysta tassa muodossa, jolla tdhan
mittariin saataisiin vertailtavat tunnusluvut.

Edistamme lasten ja
nuorten hyvinvointia ja
varmistamme tuen
jatkumoa yhtenaisen
opinpolun nivelkohdissa.

Vahvistamme nivelvaiheiden
vuosikellojen mukaista
yhteistyota.

Vuosikellojen mukaisen
yhteistydn arvioiminen
osana paivakotien ja
koulujen
lukuvuosisuunnitelmaa

Yhtenaisen
opinpolun
vuosikellot
Kirjattuna
paivakotien ja
koulujen
lukuvuosisuunnit
elmiin.

Yhtendisen opinpolun
nivelvaiheiden
vuosikellot kaytéssa
koko opinpolun
matkalla ja yhteisty6
ja ohjaus arvioituna
myds toiselle asteelle
siirryttaessa.

Perusopetuksen palvelualue

Varhaiskasvatuksen
palvelualue

Perusopetus ja varhaiskasvatus

Toiminta- ja lukuvuosisuunnitelmat on
uudistettu ja otettu kayttéon 2024. Naihin on
kirjattu nivelvaiheen yhteisty®. Suunnitelmat
arvioitu ja hyvaksytty.
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Vaikuttavuustavoite:

1.2 Virea osaamisen ja tutkimuksen kaupunki, jossa lasten ja nuorten kasvua edistetdan tietoon

pohjautuen seka lasten ja nuorten osallisuutta lisaamalla

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Vahvistamme
koulupoissaoloja
ennaltaehkaisevia
toimenpiteita ja
puutumme
koulupoissaoloihin
varhaisessa vaiheessa.

Tavoitteena
koulupudokkuuden
vahentaminen.

Wilmaan merkittyjen
poissaolojen maaran
vaheneminen pidemmalla
aikavalilla.

Luvattomia poissaoloja
1.1.-1.6.2023 /
16396 h

Selvittdmattomia
poissaoloja 1.1.-3.6.2023 /
9917 h

Tavoitteena laskea
luvattomien poissaolojen
maaraa 10 %

(V. 2022 luvattomia
29196 h ja
selvittdmattomia 10822
h)

llman peruskoulun
paattotodistusta jaaneet
oppilaat.

vuonna 2023
36 oppilasta.
(v.22 / 46 oppilasta)

Maara laskee 36 alle 20
oppilaaseen

Oppilas- ja
koulutyytyvaisyyskysely

Vuonna 2022

19,7 % oppilaista kokee,
ettei koululla ole
turvallista aikuista, jolle
puhua (luku 2021 20,4 %).
Seuraava kysely kevaalla
2024,

Tavoitteena on laskea
lukua alle 10 %:iin

Perusopetuksen
palvelualue

Luvattomia poissaoloja 1.1.-1.6.2024 /
20802 h ja selvittamattémia 10 521 h.
Tavoite ei ole toteutunut useiden
tekijéiden vuoksi esim. riittamaton
oppimisen ja koulunkaynnin tuki.

llIman paattétodistusta jaaneiden
oppilaiden maara on laskenut 30.

Oppilas- ja koulutyytyvaisyyskyselyssa ei
ollut enaa kysymysta tassa muodossa,
jolla tdhan mittariin saataisiin vertailtavat
tunnusluvut.




KASYUN JA OPPIMISEN PALVELUT (5/7)

1.2 Virea osaamisen ja tutkimuksen kaupunki, jossa lasten ja nuorten kasvua edistetddn tietoon

Vaikuttavuustavoite:

pohjautuen seka lasten ja nuorten osallisuutta lisaamalla

kayttdon DigiOne - palvelut kodin
ja koulun valiseen yhteistyohon,
opetuksen suunnitteluun ja
arviointiin seka oppimisen ja
koulunkdynnin tukeen.

2024 loppuun mennessa
0%:sta 30%:iin ja vuoden
2025 loppuun 95%:iin.
100%:tia ei ole
mahdollista saavuttaa.

voi toteutua taman vuoden osalta.
Hanke on kuitenkin edennyt ja
perusopetuksen valmiusaste on nyt 80%
Hankkeen jatko selviaa marraskuun
puolivaliin mennessa.

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari |Lahtétaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 30.9 Tila
Parannamme oppijoiden ja Kayttajamaara Kayttajia 0. Oppijoiden ja huoltajien |Perusopetuksen - Ei toteutunut. Palveluiden kayttoonotto
huoltajien osallisuutta ottamalla kayttajamaara kasvaav. |palvelualue alkaa vasta vuonna 2025, joten tavoite ei

Edistamme lasten tunne-, turva-

1.Tunnetaitokerhoihin

1.Kartoitus paivako-

1.Tunnetaito-kerhot ovat

Varhaiskasvatuksen

1.

Tunnetaitoryhmat eri

kouluterveyskysely

(9,0 % 2021). Seuraava
kysely kevaalla 2024.

ja vuorovaikutustaitoja: osallistuneiden lasten Ikm |deista, joissa ei ole toteutuneet palvelualue varhaiskasvatuksen
1. Tunnetaitokerhot + ko. lasten huoltajien ja |vield ollut suunnitellusti, lasten yksikdissa ja ndiden lapsiryhmien tiimeille
paivakodeissa tyontekijoiden arvioinnit  ftynnetaitokerhoja tunne- ja vuorovaiku- pidettavat tunnetaitokoulutukset ovat

vaikuttavuudesta eri tustaidot ovat toteutuneet 10 paivakodissa.

menetelmin. kehittyneet. '
2. Yksikoiden
toimintasuunnitelmiin kirjataan [2.Arvioidaan Valssin 2. Muut tunne- ja 2.Muut tunne- ja 2. Valssin arvioinnin tulos osoittaa, etta
tunne-, turva- ja (digitaalinen turvataitoja edistavat turvataitoja edistavat tunne- ja turvataitoja edistdvat menetelmat
vuorovaikutustaitoja edistavat  [laadunarviointijarjestelma) |menetelmat ovat menetelmat ovat hyvin ja toimintatavat tunnetaan paivakodeissa ja
menetelmat avulla osittain tuttuja ja hallussa ja jatkuvasti niita kaytetaan aktiivisesti arjessa.

osittain kaytdssa. kaytossa.

Edistdmme oppilaiden tunne- ja |Koulutyytyvaisyyskysely, |yksindisyytta kokenut [Alle 6 % Perusopetuksen Oppilaskyselyiden perusteella yksindisyytta
vuorovaikutustaitoja. oppilaskysely, 2022 7,9 % palvelualue koki kevaalla 2024 10,9 % oppilaista.




KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT (6/7)

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari |Ldhtétaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9 Tila
Kohdennamme Vahvasti tuettujen ja/tai 700 740 Nuorisopalvelujen palvelualue (718
erityisnuorisotydssa tyota palveluihin ohjattujen .
entista enemman nuorten maara pysyy
palveluiden ulkopuolella samalla tasolla.
oleviin nuoriin (NEET-nuoret) INEET nuorten osuus 50 % 70 % Nuorisopalvelujen palvelualue (77 %
seka tavoittamaan, etsivan nuorisotyon
tukemaan ja auttamaan tavoittamien nuorten .
kaikista heikoimmassa kokonaismaarasta on
asemassa olevia nuoria. vahintaan 70 %:a.
Nuorten kokema On valtakunnallisen Pysyy Nuorisopalvelujen palvelualue [Ei vield arvioitu

tyytyvaisyys palveluun ja
nuorten antama
kokonaisarvosana etsivalle
nuorisotyolle
valtakunnallisessa
vertailussa.

vertailun ylapuolella

valtakunnallisen
vertailun ylapuolella

Ohjaamon kayttokerrat
palaavat koronaa edeltavalle
kasvu-uralle ja nuoret
kokevat saamansa palvelun
laadukkaaksi.

Ohjaamon kayttokerrat.

6 500

9 000

Nuorisopalvelujen palvelualue

9242

Nuorten kokemus
ohjauksen laadusta
suhteessa
valtakunnalliseen vertailu.

On valtakunnallisen
vertailun ylapuolella

Pidetaan taso
ylapuolella

Nuorisopalvelujen palvelualue

Seuranta muuttui ja seuraava vertailu
vasta v. 2025




KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT (7/7)

Vaikuttavuustavoite:

1.3 Kasvatuksen ja koulutuksen huippuammattilaisten osaamiskeskittyma

Minimi (vahintdan 3 tyontekijaa/paivakoti):

* Pienten pedgogiikka (4-osainen koulutus)

* Kulttuurisesti moninainen varhaiskasvatus (5-osainen
koulutus)

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari |Léhtétaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 30.9 Tila

Varhaiskasvatushenkildstdon | Varhaiskasvatuksen Minimi: yksi | Useampi Varhaiskasvatuksen Kaikki tydntekijat mukana:

kouluttautuminen henkiloston (1300 hloa) tyontekija tyontekija/ palvelualue * Hyvinvointi ja yhteiséllisyys

varhaiskasvatuksen osallistuminen /paivakoti paivakoti ¢ VKHS-malliin perehtyminen: kaikki tyéntekijat

osaamisen kehittamisen vuosikellon mukaisiin osallistuu osallistuu * Peli seis- malliin perehtyminen: kaikki tyéntekijat

vuosikellon mukaisesti koulutuksiin yhteisiin yhteisiin * Inklusiivisuutta (osallisuutta) vahvistavan
koulutuksiin | koulutuksiin toimintakulttuurin vahvistaminen: kaikki tydntekijat ‘
(60) (300)




KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (1/5)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki
1.1 Innostava ja kannustava kasvatuksen ja koulutuksen polku asukkaiden

Toiminnallinen tavoite

elinikaiseen oppimiseen
Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Taiteen perusopetuksen | Taiteen perusopetuksen |1335 oppilasta; |[Kasvaa Kulttuuripalvelut / Oppilasmaara on kasvanut
kattavuus ikaluokasta oppilasmaara 14 % ikaluokasta | vuodesta kansalaisopisto
kasvaa ja on suurempi Jkl, 13 % 2023
kuin Suomessa ikaluokasta 1340
keskimaarin koko Suomi oppilaaseen
(2022)
Palveluiden Verkkokaynnit OKM:n 927 813 10 % kasvu Kulttuuripalvelut / Verkkokaynteja toteutunut jo 886 862. Tavoite tullee
saavutettavuus maadritelmien mukaisesti |verkkokayntia kirjasto toteutumaan

digitaalisessa muodossa
paranee

(2021)

Vaikuttavuustavoite:

1.2 Virea osaamisen ja tutkimuksen kaupunki, jossa lasten ja nuorten kasvua
edistetaan tietoon pohjautuen seka lasten ja nuorten osallisuutta lisaamalla

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Toteutamme
kulttuuribarometrin,
jossa huomioidaan
erityisesti lapset ja
nuoret

Kulttuuribarometri

Ei toteutettu

Toteutettu

Kulttuuripalvelut / kaikki
kulttuuriyksikot

Tila-asioihin keskittynyt kulttuuribarometri julkaistiin
huhtikuussa.




KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (2/5)

Vaikuttavuustavoite:

1.4 Suomen monipuolisin kulttuurinen kasvualusta lapsille ja nuorille

lapsille ja nuorille suunnattua
toimintaa

Jyvaskylan 6.luokkalaiset
seka 8. Luokan
taidetestaajat.

Jyvaskylan Sinfonia

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Lahtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 30.9 Tila
Lisataan ja monipuolistetaan [Lasten Lystin, LystiKyla- 4577 13 000 Kulttuuripalvelut / kaikki LystiKyla (7000 os.) ja Taidfest -tapahtuma (500
lapsille ja nuorille suunnattua | festivaalin ja nuorten kulttuuriyksikot 0s.) toteutuneet suunnitellusti. Lasten Lystin
tapahtumatoimintaa TaidFest-kesatapahtuman syksyn tapahtumat jatkuvat vuoden
Osallistujamaarat loppuun saakka. ‘
8 889 osallistujaa.
Jyvaskyla Sinfonia laajentaa | Sinfonia tavoittaa kaikki 4000 5000 Kulttuuripalvelut / 6 900

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

1.5 Kulttuuritilojen ja kiinnostavien kulttuuriymparistéjen edelldkavija

Toiminnallinen
mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Aalto2-museokeskus
saavuttaa toimintansa
ensimmaisena kokonaisena
vuotena
kavijamaaratavoitteensa

A2:n kavijamaara

50 000

100 000

Kulttuuripalvelut/
Keski-Suomen museo
Alvar Aalto -museo
Aalto2-museokeskus Oy

40 688




KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (3/5)

Vaikuttavuustavoite:

1.6 Valovoimaisen taiteen ja kulttuurin kehittaja

tehostamalla yhtenaista
viestintaad ja
markkinointia.

Museopalvelut: 111 470
Kansalaisopisto:
Kirjastopalvelut: 1 117 191

Toiminnallinen tavoite |Toiminnallinen mittari Lahtotaso Tavoitetaso |Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 30.9 Tila
Laajennamme Kulttuuriyksikoiden Yhteensa 910 |5 % kasvu Kulttuuripalvelut / Kaikki Kulttuuri: 29 022

kulttuuripalvelujen yleisomaarat 988 kavijaa kulttuuriyksikot Sinfonia: 30 173

yleisdpohjaa (2021) Teatteri: 23 332

Kaupunki hankkii
tilaisuuksiin ja
tapahtumiin
kulttuuripalvelut
(esiintyjat jne.)
ensisijaisesti paikallisilta
toimijoilta.

Tarkempi mittaristo -
kehitetaan seurantaan
vuoden 2024 aikana, jossa
pystytdan seuraamaan koko
kaupungin
tapahtumatuotantoa ja
toimintoja.

Kulttuuripalvelut / Koko
kaupunki

Mittaristo on kehitetty vuodelle 2025.

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

3. Liikuntapaakaupunki

Toiminnallinen tavoite

3.1 Suomen liikkuvimmat kaupunkilaiset

Toiminnallinen mittari Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Poikkihallinnollisen
liikkumisohjelman
tekeminen

Valmistunut: kylla/ei ei

kyll3

Liilkuntapalvelut

Jyvaskylan kaupunginvaltuusto hyvaksynyt
liikkumisohjelman 10.6.




KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (4/5)

Vaikuttavuustavoite: 3.2 Suomen parhaat olosuhteet liikunnalle

kaupungin liikuntapaikkoihin
ja -palveluihin

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Léhtétaso Tavoitetaso [Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 30.9. Tila
Liikuntaolosuhteiden Vuoden 2024 Puutteelliset | Olosuhde Liikuntapalvelut
kehittdmisohjelman listalla olevat olosuhteet korjattu/rake
toteutuminen vuoden 2024 | investoinnit nnettu ja ‘
suunnitelman mukaisesti. hanke . _— . I

Toteutuneet investointisuunnitelman mukaisesti.

toteutunut.

Kayttajien tyytyvaisyys Lilkuntabarometri 85 % 87 % Liikkuntapalvelut 68 %

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

4. Resurssiviisas kaupunki

4.1 Kestava ja vahahiilinen yhdyskuntarakenne ja liikennejarjestelma

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen mittari

Lihtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Uusi kirjastoauto on myoés
lasten ja nuorten
kulttuuriauto.

Uusi kirjastoauto on
vahapaastoinen.
Resurssiviisaus huomioidaan
lisaksi auton
monikayttoisyydessa:
soveltuu pienimuotoisille
kulttuuritapahtumille ja pop-
up -toiminnalle.

Suunnittelu

Toteutuu

Kulttuuripalvelut / kirjasto

Uusi lasten ja nuorten kirjastoauto aloitti
liikenndinnin 5.8.2024




KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (5/5)

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

4.4 Resurssiviisas kulutus ja kiertotalous

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Ulkokenttien ja
kuntoratojen
valaistuksessa
kaytettavien,
energiatehottomien
kaasupurkauslamppujen
vaihtaminen

ymparistoystavallisempiin

led-valaisimiin.

Vaihdettujen valaisimien
maara kpl/vuosi ja led
valaisimien osuus kaikista
valaisimista (%)

Kuntoradoilla ja
ulkokentilla on
(2022) 2337
valaisinta, joista
led-valaisimiksi on
paivitetty 275 kpl.

Vaihdettavien
valaisimien
kappalemaara
n noin 260
kpl/vuosi.

Liikuntapalvelut

Valaisinvaihtourakka valmistuu lokakuun alussa.
Valaisimia on vaihdettu urakassa 309 kappaletta.




KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT (1/4)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

2. Elinvoiman kaupunki

2.2 Kasvavat yritykset ja houkuttelevat ty6paikat

Toiminnallinen
tavoite

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Palvelemme yritysten
sijoittumista ja kasvua
laadukkaalla
tonttitarjonnalla tarjontaa
kasvattaen

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen
tavoite

Luovutettujen teollisuus-,
varasto- ja toimitilatonttien
maara hehtaareina

4,2 havuonna 2022

10 ha

Kaupunkisuunnittelu ja
Kadut ja puistot

Luovutettuja tontteja talla hetkelld 4 kpl,
yhteensa noin 2 ha. Nayttaa silta, etta tavoite ei
tule toteutumaan.

Yritys- ja tyopaikkatonttien
tarjonta vuoden
vaihteessa
kappalemaarana ja
hehtaareina

2.4 Kasvava ja saavutettava maakunnan kesku

Toiminnallinen mittari

17 kplja 16 ha
vuoden 2023 alussa

Lahtotaso

30 tonttia ja 30
hehtaaria

skaupunki

Tavoitetaso

Kaupunkisuunnittelu

Palvelualue/vastuutaho

Markkinoinnissa talla hetkelld 27 kpl (noin
35 hehtaaria). Nayttaa silta, etta tavoite
toteutuu.

Toteutunut 30.9

Tila

Saavutettavuuden
parantaminen VT4:n
investointinankkeilla

Palokanorsi-hankkeen
toteutus

Ei rahoitusnakymaa

Palokanorren toteutus
sovitaan lahivuosille
MAL-sopimuksessa v.
2024-2027

Toimialan johto ja
kaupunkisuunnittelu

MAL-sopimuksesta saavutettiin
neuvottelutulos syyskuun lopussa,
Palokanorren parantamisen rahoitus
sisaltyy sopimusluonnokseen.

Vaajakoski-hankkeen VT4 (-VT9) VT4(-VT9) Vaajakosken [Kaupunkisuunnittelu Hyvaksytty kaupunginvaltuustossa

asemakaavat on Vaajakosken kohta kohta on Vaylan 26.8.2024.

hyvaksytty on Vaylan investointiohjelman ‘
investointiohjelmass |korissa 1A
a korissa 1B

Jyvaskylan kohdan Vaylan Kaavoitus etenee Kaupunkisuunnittelu Suunnitteluratkaisu ei ole selvinnyt, joten

kaavoitus etenee

tiesuunnitelma
lausuntovaiheessa

luonnosvaiheeseen

kaavoitus ei ole voinut edeta.




KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT (2/4)

Vaikuttavuustavoite:

2.4 Kasvava ja saavutettava maakunnan keskuskaupunki

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari [Léhtétaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9 Tila
Vahvistamme kasvua Vuoden aikana 54 /248 kpl, 200 kpl lisaa: Kaupunkisuunnittelu Hyvaksyttyja tontteja yhteensa yli 150 kpl.
laadukkaalla ja asemakaavoitetut, uudet |hiipuva varanto | Tammirinne,

monipuolisella omakotitontit ja Kauramaki Il

asuntotonttitarjonnalla.
Erityisesti
omakotitonttivarannon
vahvistaminen.

omakotitonttivaranto (kpl)

Heikkila, Lehtisaaren
Kouluranta ja
Salmiranta
asemakaavaehdotuk
set valmiina
hyvaksymiskasittelyy
n

Tammirinne ja Kauramaki Il hyvaksytty
mutta kaavoista valitettu.

Salmiranta luonnoksena nahtavilla.
Lansi-Palokan liikuntapuiston ymparisto ja
Lehtisaaren  kouluranta  ehdotuksena
loppuvuodesta nahtaville.

Ristonmaki etenee hyvaksymiskasittelyyn.

Kankaan alueen Tourujoen kunnostus Tourujoen Kunnostaminen Kadut ja puistot Tourujoen pohjapato Palokkajarven

vetovoimaisuuden rakennussuunn | karsitulla Luusuassa on valmis ja tulvakanavan

vahvistaminen ja itelma ja -luvat |suunnitelmalla on levennyksen  pohjarakenteita tehdaan
virkistyskayton edistaminen. ovat valmiit. kaynnistynyt. parhaillaan. Tyomaa etenee ‘

aikataulussaann.

Yleiskaavan uudistaminen |Yleiskaavan uudistamisen|Yleiskaavan Yleiskaavan luonnos [Kaupunkisuunnittelu Yleiskaavan selvitykset ovat pdaosin

valmistelutilanne valmistelu valmistuu 2024 valmistuneet ja kaavaluonnosta

aloitettu valmistellaan. Kaavaluonnos tullee

nahtaville alkuvuodesta 2025.




KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT (3/4)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

4. Resurssiviisas kaupunki

4.1 Kestava ja vahahiilinen yhdyskuntarakenne ja liikennejérjestelma

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Lihtétaso |Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9 Tila
Olemme parantaneet 95 %  kerrostalo- ja|93,5%v. 95 % Kaupunkisuunnittelu Valmistuneista asunnoista on 93% sijoittunut
edellytyksia kysyntaa rivitaloasuntotuotannosta | 2021 yleiskaavan kestavan lilkkkumisen vyohykkeelle.
vastaavalle asumiselle ja sijoittuu yleiskaavan
hiilineutraalille kestavan liilkkumisen O
liikkumiselle. vyohykkeelle.
Kulkumuotojakauma 44 % vuonna | YIli 45 % Kaupunkisuunnittelu seka Alustava arvio v. 2026 ja lopulliset tulokset v.
kestavissa 2019 Kadut ja puistot 2027
liikkumismuodoissa ‘
Joukkoliikenteen 8,0 milj. 8,6 milj. Kaupunkisuunnittelu Toteutunut matkamaara 6,68 miljoonaa matkaa.
matkamaara 2023 arvio 2024 tavoite Arvio koko vuoden matkamaarasta 9,2 milj. ‘
Kavelyn ja pyorailyn [ 1-2,5 3 M€/vuosi Kadut ja puistot 2,3 M€
olosuhteiden M€/vuosi

investointitaso/v




KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT (4/4)

Vaikuttavuustavoite:

4.3 Luontoymparistén monimuotoisuuden turvaaminen

Toiminnallinen tavoite |Toiminnallinen mittari |Ldhtétaso |Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9 Tila
Luonnon monimuotoisuu | Suojeltujen metsien ja 17 % Vahintaan 17 % | Rakentaminen ja ymparisto, 17 %
den turvaaminen soiden osuus kaupungin Kaupunkisuunnittelu, Kadut ja puistot

metsien kokonaispinta- ‘

alasta

Niityt (rakennetut ja 65 % 70 % Kadut ja puistot 70 %

luonnonniityt seka muut | (v.2022)

avoimet alueet) koko

nurmialasta ‘
Luonnonsuojelu-verkosto | Luonnonsuojelulailla ja 46 % 47 % Rakentaminen ja ymparisto/ 47 %

on ekologisesti laadukas.

kaavoilla suojeltujen
kohteiden pinta-alan
osuus
metsasuunnitelman
suojelualueiden pinta-
alasta.

(tavoite vuonna
2030 50 %)

ymparisténsuojelu
Kaupunkisuunnittelu




TILAPALVELU-LIIKELAITOS

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

4. Resurssiviisas kaupunki
4.2 Jyvaskyla on hiilineutraali 2030

Palvelualue/

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Ldhtétaso |Tavoitetaso vastuutaho Toteutunut 30.9 Tila
Luovutaan oljylammityskohteista  |Oljylammityskohteiden 6 kpl 5 kpl Tilapalvelu-liikelaitos | T5yoite toteutumassa. Maaldmmén alustava
joko luopumalla kohteesta tai maara (kpl) 1/vuosi

korvaamalla dljylammitys
kestavammalla Iammitysmuodolla

Strategiakarki:
Vaikuttavuustavoite:

4. Resurssiviisas kaupunki

4.4 Resurssiviisas kulutus ja

kiertotalo

Palvelualue/

suunnittelu aloitettu Kuohun paivakotikoululle.

vapautuvien omien tilojen
ulosvuokraus/myynti

toteutuva saasto ja tulo
yhteensa

toistaiseksi toteutunut. Jarjestdjen talon
ulosvuokrauksesta saadaan vuokratuloa 26 t€ vuonna
2024. Vapaudenkatu 28 vuokrasopimus paattyy 4/2024,
josta saadaan vuokrasaastoa 101 t€ loppuvuonna 2024.
Muista tilasaastoista (Killerin liikuntatila, kirjastoautohalli,
Nevakatu 2) saadaan vuokrasaastoa 69 t€ vuonna 2024.

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Lahtotaso [Tavoitetaso Vastuutaho Toteutunut 30.9 Tila
Toimitilojen vajaakayttd pienenee [tyhjien tilojen suhde kaikkiin [6,5 % 6,0 % Tilapalvelu-liikelaitos [Tavoite ei toteudu. Vajaakayttdasteen ennuste on 8,3 %.
hallinnassa oleviin tiloihin Tavoitteen toteutuminen edellyttaisi Lehtisaaren
(%) koulukeskuksen ja Puuppolan hoivasairaalan purkujen
toteutumista 2024. Nama toteutuvat todenndkdisesti
paaosin vasta vuonna 2025.
Kiinteistdjen kokonaisenergian energian ominaiskulutus 49,7 48,2 kWh/m3 [Tilapalvelu-liikelaitos [Tavoite toteutumassa. 1-8/24 normitettu
ominaiskulutus pienenee 3 % (kWh/m3) kWh/m3 kokonaisenergiankulutus on ollut 6,5 % matalampaa
vuoden 2022 tasosta (lampd edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
normeerattu)
Sisailmasto-ongelmien vuoksi tiloja |poissa kaytdsta olevat tilat [0 m? 0 m? Tilapalvelu-liikelaitos [Tavoite toteutumassa. Sisailmasto-ongelmien vuoksi tiloja
ei ole poissa kaytosta (m2) ei ole poissa kaytosta.
Tilojen tiivistamisen seurauksena [Vapautuvista tiloista 0€ 1,0 M€ Tilapalvelu-liikelaitos [Tavoite ei todenndkdisesti toteudu. Tilojen myynteja ei ole




KYLAN KATTAUS-LIIKELAITOS (1/2)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki
1.1 Innostava ja kannustava kasvatuksen ja koulutuksen polku asukkaiden

Toiminnallinen tavoite

elinikdiseen oppimiseen
Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Tuemme lapsen ja nuoren kasvua ja
oppimista tarjoamalla laadukasta
varhaiskasvatus- ja kouluruokailua.
Tavoitteena on, ettd mahdollisimman
moni oppilas syd kouluaterian

paivittain.

Ruokailijamaaran seuranta
toteutetaan
manuaalisesti.

?7-91 %
(yhden
paivan
laskenta
04/23)

Ka. 80 % syo
koululounasta
paivittain.

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
ruokapalvelu/palvelupaallik
ko

89%

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

1.2 Vired osaamisen ja tutkimuksen kaupunki, jossa lasten ja nuorten kasvua

edistetaan tietoon pohjautu
Toiminnallinen mittari

en seka laste
Lahtotaso

ja nuorten os
Tavoitetaso

llisuutta lisaamalla
Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Olemme aktiivisesti mukana

ymparisto- ja ruokakasvatustydssa.

Osuus paivakodeista ja
kouluista, joissa
ruokakasvatusyhteistyd
toteutuu (%)

50 %

100 %

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
ruokapalvelu/palvelupaallik
ko seka
Sivistyspalvelut/varhaiskasv
atus ja perusopetus

62,7%




KYLAN KATTAUS-LIIKELAITOS (2/2)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

2. Elinvoiman kaupunki

2.1 Tyéllisyyden vahvistaminen

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Vahvistamme tyollisyytta
lisaamalla lahi- ja
luomuruoan kayttoa.

Lahiruoan ja -kalan
osuus kokonaisostoista

14,3 %

14,5 %

Liikelaitos/Liikelaitosjohtaja

25,9%

Vaikuttavuustavoite:
Toiminnallinen tavoite

2.2 Kasvavat yritykset ja houkuttelevat ty6épaikat

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Vahvistamme
ty6antajakuvaa ja
tiivistamme yhteistyota
alueen oppilaitosten
kanssa.

Harjoittelijoiden ja
tydssa oppijoiden maara
(kpl)

0

10

Liikelaitos/Liikelaitosjohtaja ja
Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
ruokapalvelu/palvelupaallikko

Oppisopimusopiskelijat 10 henkil6a, josta kylan
Kattauksen tyontekijoita 6. Muita opiskelijoita 2
henkilda. Yhteensa 12 henkilda.

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

4. Resurssiviisas kaupunki

Toiminnallinen tavoite

4.4 Resurssiviisas kulutus ja kiertotalous

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Vahennamme
tarjoiluhavikkia.

Tarjoiluhavikin seuranta
manuaalisesti tai
sahkoisella jarjestelmalla
2 kertaa vuodessa (%)

14,45 %

12 %

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
ruokapalvelu/palvelupaallikko

15,5%




RISKIENHALI




KAUPUNGIN YHTEENVETO 1/2

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteita on toteutettu suunnitellusti ja tunnistettuihin riskeihin on pyritty reagoimaan aktiivisesti ja tarpeen mukaan. Toimialat ovat
tunnistaneet riskeja seka seuranneet riskien kehittymista paivittamalla riskienhallinnan tytkalua ja peilaamalla vuoden aikana toteutettuja hallintakeinoja suunniteltuihin
hallintakeinoihin.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2024
Talouden epavarmuus jatkuu
m Tyottdmyys on lisdantynyt, tydmarkkinatuen kuntaosuus on ylittdmassa talousarviossa olevan arvion vuodelle 2024

m  Kiinteistérahoitusmarkkinoiden heikko markkinatilanne hidasti Hippos-hankkeen rahoitusneuvotteluja ja siirsi osaltaan rakentamisen kaynnistymista. Nyt Hippos hankkeelle on
|dydetty rahoitusmalli, jonka myds valtuusto on hyvaksynyt 30.9. pidetyssa kokouksessa

= Edunvalvontaa on toteutettu erityisesti valtionosuusuudistuksen ja MAL-sopimusneuvottelujen osalta.
m  Aktiivisella konserniohjauksella on pyritty vastaamaan epdvarmaan taloustilanteeseen.

m  Tiukka talouden ja maariteltyjen toimenpiteiden seuranta ja raportointi heti vuoden alusta saakka, talouden osalta ajantasaisen ja luotettavan tiedon varmistaminen kaupungin
johdon ja yksikdiden johdon kayttéon

= MonetTiedon kayttdonottovaihe on alkanut uusien raporttien esittelylla ja kayttokoulutuksilla. MonetTiedon yhteiset talouden, henkildstotietojen, palkkatietojen ja
projektinhallintatietojen vakioraportit ovat aiempia raportteja tarkempia ja monipuolisempia, jolloin niiden arvioidaan tukevan toiminnan ja talouden johtamista aiempaa
paremmin.

Yhteisten prosessien toimimattomuus ja tehottomuus vaarantaa tavoitteiden saavuttamisen
m  Esihenkildiden pakollinen koulutusohjelma on kdynnissa

= Kaupungin yhteista kehittamisen toimintamallia (Kehto) on kehitetty edelleen. Kehittamisen johtamista ja projektien laadukasta suunnittelua tukevan Thinking portfolio-
projektisalkun kehittamista on jatkettu toimintoja sujuvoittamalla ja ohjeistusta laatimalla. Prosessien kehittaminen ja digitalisointi -projekti kaynnistetty pilotoiden
varhaiskasvatuksen palvelualuetta.

m  Talouden vuosikello on viety kaupungin yhteiseen Plandisciin
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KAUPUNGIN YHTEENVETO 2/2

Epavakaa turvallisuusymparisté

m  Oppilaiden tunne-, vuorovaikutus- ja lasnaolotaitojen harjoittelu jatkuu kouluissa yhteisen Hyvinvoinnin vuosikellon teemojen avulla.
Koulukiusaamiseen puuttumisen kdytanteita on laajennettu koskemaan myos vakivaltaa, hairintaa ja syrjintaa.

= Kaupunkilaisille on jarjestetty varautumisen teemailtoja, valmiusharjoituksiin osallistuttu.

= On tehty selvitys kriittisen infran toimijoiden varautumisesta hybridivaikuttamiseen.

Henkildstoriskit
m Palveluita tuottavan tydvoiman maara on alarajoilla, joten riskina on palvelun laadun huonontuminen (Elty).

= Henkil6ston riittavyyden riski, erityisesti avainhenkildiden, on kasvanut vallitsevassa taloustilanteessa (Koha, myds KK). Rekrytointien viivastyminen
(KRP). Kaynnistyneen YT-menettelyn vaikutus tydnantajamaineeseen.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2024

m Elokuun rankkasateet aiheuttivat vahinkoa Teatterin vaistotiloissa, kaupungin omilla ulkoliikuntapaikoilla ja kuntoradoilla seka Monitoimitalolla.
Poikkeuksellisten sateiden mukanaan tuomat hulevedet aiheuttivat vahinkoja myos kauppakeskuksissa eri puolilla kaupunkia ja saivat keskustan
taajama-alueen tulvimaan paikoitellen.

= Kiinteistdjen vajaakayton riski on toteutumassa
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KONSERNIHALLINTO

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Konsernihallinnossa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteita on toteutettu suunnitellusti ja tunnistettuihin
riskeihin on pyritty reagoimaan aktiivisesti ja tarpeen mukaan yhteistydssa muiden toimialojen ja liikelaitosten kanssa.
Palvelualueet ovat tunnistaneet riskeja seka seuranneet riskien kehittymista.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2024

Edunvalvontaan kohdennettu erityispanosta vuonna 2024, aktiivinen konserniohjaus.

Tiukka talouden ja maariteltyjen toimenpiteiden seuranta ja raportointi heti vuoden alusta saakka, talouden osalta
ajantasaisen ja luotettavan tiedon varmistaminen kaupungin johdon ja yksikdiden johdon kaytt6on

Esihenkildiden pakollinen koulutusohjelma on kaynnissa

Talouden vuosikello kaupungin yhteiseen Plandisciin

Kaupunkilaisille jarjestetty varautumisen teemailtoja, valmiusharjoituksiin osallistuttu
Tehty selvitys kriittisen infran toimijoiden varautumisesta sabotaaseihin ym.

Reiska otettu aktiivisesti kayttéon riskienhallinnassa ja poikkeamien ilmoittamisessa

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2024

Maineriski tydnantajakuvassa seka potentiaalisten asukkaiden kaupunkikuvassa on kasvanut syksyn
talousarviovalmistelun ja kdynnistyneen yt-menettelyn myo6ta. Hallintakeinona kyvykkyys paatoksentekoon oikea-
aikaisesti seka edelleen tasmallisen ja oikeasuhtaisen kuvan antava viestinta.

JYVASKY

Henkiloston riittavyyden riski, erityisesti avainhenkildiden, on kasvanut vallitsevassa tanustiIan,’r,eessa.LA ~



ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden johtoryhma on tunnistanut riskeja ja seuranneet niiden kehittymista paivittamalla riskienhallinnan
tyokalua Reiskaa.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2024

Toimintaa seurataan saanndllisesti ja ongelmia ratkotaan aktiivisesti osana paivittaista tyota, integroidaan riskienhallintaa kaytantéon.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2024

m Tyottdmyys on lisaantynyt, tydmarkkinatuen kuntaosuus on ylittémassa talousarviossa olevan arvion vuodelle 2024. Lisaksi lisaantynyt
ty6ttomyys nakyy lisdantyneina tydllisyyspalveluiden asiakaskontakteina. Palveluita tuottavan tyévoiman maara on alarajoilla, joten riskina
on palvelun laadun huonontuminen.

m Kiinteistérahoitusmarkkinoiden heikko markkinatilanne hidasti Hippos-hankkeen rahoitusneuvotteluja ja siirsi osaltaan rakentamisen
kaynnistymista. Nyt Hippos-hankkeelle on muodostettu rahoitusmalli, jonka valtuusto on hyvaksynyt 30.9. pidetyssa kokouksessa

m Kankaan kaavoitus on pysahdyksissa ja odottaa VT4 ratkaisuja.

m TE-uudistuksen valmistelu etenee hyvin yhdessa Muuramen kanssa, mutta rahoituksen nakokulmasta valmistelu on edelleen haasteellista
vahaisten tietojen vuoksi.

JYVASKYLA ~



KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2024

m Toimiala laatii kaupungin talouden raportointiaikataulun mukaisesti tilinpaatésennusteen ja ennakoi raportoinnissa talouden
tasapainottamiseen seka palveluntuotantoon liittyvia riskeja. MonetTieto-raportointijarjestelman kayttoonoton myaota
esihenkilotasolla on nykyista tarkemmat talouden tiedot kaytettavissaan toiminnan ja talouden ohjauksessa. Toimialan keskitetyn
talousyksikdn resursseja on kohdennettu siten, ettd suurien palveluiden johdolle ja talouden johtamiseen on riittava tuki.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2024

m Yksityinen Elamyspaivakoti Kuusenkarkkaat lopetti toimintansa 31.7.2024. Palvelut siirtyivat ostopalveluksi kolmen kuukauden ajaksi
ja edelleen kunnalliseksi palveluksi liikkeenluovutuksella 1.11.2024. Syyksi yrittajat ilmoittivat palvelusetelin lilan alhaisen hintatason.

JYVASKYLA ~



KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2024

Toimiala laatii kaupungin talouden raportointiaikataulun mukaisesti tilinpaatosennusteen ja ennakoi raportoinnissa talouden
tasapainottamiseen seka palveluntuotantoon liittyvia riskeja. MonetTieto-raportointijarjestelman kayttoonoton mydéta esihenkilétasolla on
nykyista tarkemmat talouden tiedot kdytettavissaan toiminnan ja talouden ohjauksessa. Toimialan keskitetyn talousyksikdn resursseja on
kohdennettu siten, etta suurien palveluiden johdolle ja talouden johtamiseen on riittava tuki.

Lilkuntapalvelujen investointihankkeiden suunnittelua ja prosesseja on kehitetty liikuntapalvelujen investointitiimin toimesta.

Liikuntapalveluiden omistamien kiinteistdjen kuntoarviot valmistuivat kesan aikana ja niiden pohjalta Iahdetdan laatimaan kiinteistokohtaisia
kunnossapitosuunnitelmia

Lilkuntapalveluissa on kayty turvallisuustydoryhman toimesta lapi liikuntapaikka- ja toimipistekohtaiset turvallisuustoiminnan kaytanteet ja
sovittu vastuuhenkildiden kanssa kehittamistarpeista ja kuntoon saatettavien prosessien aikataulutuksesta. Kaupungin
turvallisuusorganisaation tukemana on jarjestetty esihenkilGille koulutuksellisia ty6pajoja mm. pelastussuunnitelmien laadinnasta,
turvallisuuskavelyiden jarjestamisesta seka riskien arvioinnista.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2024

Elokuun rankkasateet aiheuttivat ulkoliikuntapaikoilla ja kuntoradoilla vahinkoa. Sateet irrottivat maa-ainesta ja irtoaines tukki
sadevesijarjestelmia.

Hippoksen kiinteistdjen heikko kunto on edelleen vaikuttanut palveluntuotantoon. Jyvaskylan Jaahalli Oy:n omistaman kilpajaahallin minijaa
poistui kaytdsta sisdailmahaasteiden vuoksi ja rankkasateiden aiheuttama vesivahingon korjaustyét vaikeuttavat kamppailulajien harrastamista.

Teatterin vaistotilojen valmistuminen viivastyi viikkoja, jonka vuoksi harjoitukset oli aloitettava rakennustyémaalla. Elokuun rankkasateiden
aikana teatterin vaistotiloihin virtasi rikkoutuneet sadeveden poistoputken vuoksi runsaasti vettd. Teatterin Aune-nayttamon katsomorakenteen
turvallisuudessa huomattu turvallisuusriski, jonka korjaus tapahtuu lokakuun alkupuolella.

12.9.2024 konsertissa Constellation-jarjestelman aanihairid konsertin aikana. Kdytannon toiminnan riskeina havaittu rajoitetut kulkuluvat )
Paviljonki-rakennuksessa vaaratilanteen sattuessa seka sosiaalitilojen puuttuminen Sinfonian harjoitus- ja toimistotiloista. Merkittavana riskina
my®os hallinnon ja tuotannon tiimin tydmaaran kasvu uusissa tiloissa.

JYVASKYLA ~



KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Talouden ja tavoitteiden toteutumisen seuranta on tehty kuukausittain johtoryhmassa. Esihenkilot seuraavat henkilésténsa toimimista
kaupungin ohjeistusten ja saantdjen mukaisesti. Seuranta on toetutunut suunnitelman mukaisesti.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2024

Seurantakauden aikana toimialan riskikartoitus on paivitetty ja siirretty kaupungin uuteen Reiska-riskienhallintajarjestelmaan.
Paivitykseen osallistui koko esihenkilstd. Esihenkildille on pidetty ensimmainen koulutus Reiska-jarjestelman tyoturvallisuusosuudesta.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2024

Raportointikaudella ei ilmennyt merkittavia uusia riskeja tai tapahtumia.

JYVASKYLA ~



TILAPALVELU-LIIKELAITOS

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

m Tilapalvelun johtoryhma tekee riskiarvioinnin seka kasittelee ja raportoi arvioinnin neljannesvuosittain toimintakatsauksen, seka

taIOLIisarvi(l)(n laatimisen ja tilinpaatéksen yhteydessa. Riskeiksi on tunnistettu seuraavat, joista kolme ensimmaista on luokiteltu
merkittaviksi:

Kiinteistojen sisailmastoriski

Kiinteistdjen vajaakaytto

Palvelutilojen kapasiteetin riittavyys

Investointihankkeiden priorisoinnin ja toteutuksen epaonnistuminen

Pitkavaikutteisilla sopimuksilla hankittujen palveluiden ja hyddykkeiden laatuun, palvelun jatkuvuuteen ja hintaan liittyvat riskit
Kiinteiston akillinen vahinkotapahtuma, kuten rakennuksen vaurioituminen tai henkiléturvallisuutta uhkaava tilanne
Henkildstoon liittyvat vetovoima- ja pitovoimahaasteet

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2024

Hippos-hallin harjoitusjaahallin kosteus- ja sisailmateknisen kuntotutkimuksen perusteella on tehty tarvittavat toimenpiteet, joilla tilojen
kayttd on turvattu lahivuosille.

Kiinteistdjen vajaakayton riski toteutumassa, koska Lehtisaaren koulukeskuksen ja PuuR|poIan hoivasairaalan alueen rakennusteen
urkamiset siirtyvat. Myynti-, vuokraus- ja purkutoimenpiteiden edistamista jatketaan. Neuvotteluja hyvinvointialueen kanssa pyritaan

aynnistamaan. Tilojen ulosvuokraus ja myynti on suhdannetilanteesta johtuen haastavaa, joka nakyy toteutumattomien vuokrausten ja
myyntien kautta vajaakdyttdasteessa.

Talla hetkella ei ole tiedossa merkittavaa riskia palveluverkkokapasiteetin hallinnassa.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2024

Ulkoisten vuokratulojen toteutumisessa sopimusten mukaisesti on riskia.

JYVASKYLA ~



KYLAN KATTAUS-LIIKELAITOS

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Tehdyn riskiarvion perusteella Kylan Kattaus -liikelaitoksen merkittavimmat toimintaan ja tavoitteisiin vaikuttavat riskit ovat

Talouden epavarmuus jatkuu

Yhteisten prosessien toimimattomuus ja tehottomuus vaarantaa tavoitteiden saavuttamisen
Epavakaa turvallisuusymparisto

Maaraaikaisen ja osa-aikaisen keittiohenkiloston puute vaikuttaa ruokapalvelun toimintaan
Talousarviossa pysyminen

Avainhenkildn (palveluvastaava, esihenkild, asiantuntija) poissaolo vaikuttaa valittémasti toimintaan

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2024
= Kustannusten nousu ja talouden sopeuttamistoimet vaikuttavat Kylan Kattauksen talouteen monella tavalla. Riskia on hallittu

tehostamalla toimintaa edelleen, priorisoimalla esim. hankintoja ja osaamista kehittamalla.

Talousarviossa pysymista vaikeuttaa talouden sopeuttamistoimien lisaksi mm. henkildstén runsaat poissaolot lisaten
henkildstokustannuksia ja haastaen maaraaikaisen keittiohenkildston rekrytointia. Riskia hallitaan varautumissuunnittelulla ja
varahenkildiden tehokkaalla tydkierrolla. Rekrytointisuunnittelua ja yhteisty6ta henkildstépalveluiden ja oppilaitosten kanssa on
tehostettu.

Osaaminen ja tietotaito keskittyy muutamien avainhenkildiden varaan, ja poissaolo vaikuttaa valittdmasti toimintaan.

Avainhenkildiden sijaisten perehdytysta on tehostettu mm. varahenkildjarjestelman, ennakoidun poissaolosuunnittelun, hallitun
tyokierron ja jarjestelmien kayttokoulutusten avulla. Asiantuntijatehtavissa on varmistettu sijaisparit ja riittava tiedon jakaminen.

= (Osa-aikaisen henkildston saatavuusongelman ratkaisemiseksi on kolmen pienen palvelukeittion ruokapalvelutyd ulkoistettu.

JYVASKYLA ~



VAESTOKATSAUS
Ennakkotiedot elokuu 2024




VAESTONMUUTOKSET TAMMI-ELOKUU 2024

m Jyvaskylan vakiluku oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan elokuun 2024 lopussa 148 622 .
Kasvua (kokonaismuutos) kertyi 876 henkilda vuoden 2023 lopun vakilukuun verrattuna.

m Tammi-elokuussa Jyvaskylan vakilukua kasvatti nettomaahanmuutto 937 henkildlla ja luonnollinen
vaestonlisays 72 henkildlla. Kuntien valinen nettomuutto oli tappiollinen 87 henkilon verran.

m Jyvaskylan seudun vakiluku kasvoi 928 henkil6lla. Seutukunnan kunnista vaesténmuutos oli
positiivinen Jyvaskylassd, Laukaassa, Uuraisilla ja Muuramessa. Koko maakunnassa vakiluku kasvoi
361 henkilon verran.

= 15 suurimman kaupungin suhteellinen vakiluvun kasvu oli suurinta Tampereella, Espoossa ja
Turussa.

* Lisatietoa raportissa: Vaestdkatsaus - kuukausittaiset ennakkotiedot

(Intra/Organisaatio/Tilannekuva) JYVASKYLA .
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JYVASKYLAN VAESTONMUUTOKSET TAMMI-ELOKUU 2020-2024
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JYVASKYLAN VAESTONMUUTOKSET KUUKAUSITTAIN 2022-2024
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VAESTONMUUTOSTEN KUMULATIIVINEN KEHITYS JYVASKYLASSA
KUUKAUSITTAIN 2017-2024
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JYVASKYLAN VAESTONLISAYS TAMMI-ELOKUU 2010-2024
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KESKI-SUOMEN JA JYVASKYLAN SEUTUKUNNAN KUNTIEN VAESTON
KOKONAISMUUTOS TAMMI-ELOKUU 2024

KESKI-SUOMI

UURAINEN

Saarijarven-Viitasaaren seutukunta
HANKASALMI

JYVASKYLA

TOIVAKKA

JYVASKYLA &9



15 SUURIMMAN KAUPUNGIN SUHTEELLINEN VAKILUVUN KEHITYS
1-8/2024, %

Helsinki P s
Vaasa _ 0,85
Kuopio _ 0,65

Lahti I 042
Oulu - 0,42
Pori - 0,27
Joensuu - 0,18
Lappeenranta . 0,13
Hameenlinna -0,03 I

Kouvola0,37 -



VAESTONMUUTOKSET 10 SUURIMMASSA KAUPUNGISSA 1-8/2024

LUONNOLLINEN VAESTONLISAYS

Espoo 1150
Helsinki B56
Vantaa 506
Culu 267
Tampere 84
Jyvaskyla I 72
Kuopio -51
Turku -143
Pori -321

Lahti -349

KUNTIEN VALINEN NETTOMUUTTO

NETTOMAAHANMUUTTO

KOKONAISMUUTOS

Helsinki _ 2 902
Tampere - 2034
Espoo - 1187
Turku - 1144
Kuaopio I 100
Pari 79
Lahti  -15
Oulu  -51
Iyvaskyla -87

Vantaa -171 I

Helsinki 4065

Vantaa 2 549

Espoo 2 342

Turku 1882

Tampere 1747
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QOulu

|
|
(W]

o
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Espoo - 4483
Tampere - 3720
Turku - 2755
Vantaa - 2 630
Oulu l 897
JywEskyld I 876
Kuopio I 804
Lahti I 509
Pari I 228



TIEDOT JA MAARITELMAT

Vuoden 2024 tiedot ovat ennakkotietoja, aiempien vuosien tiedot lopullisia vaestotietoja.

Vuonna 2024 vaestonlisays sisaltaa myos vakiluvun korjauksen.

Luonnollinen vaestonlisays = eldvana syntyneiden ja kuolleiden erotus.

Kuntien valinen nettomuutto = kuntien valisen tulomuuton ja kuntien valisen Iahtdmuuton erotus.
Nettomaahanmuutto = maahanmuuton ja maastamuuton erotus.

Vaestonlisays = [luonnollisen vaesténlisayksen, kuntien valisen nettomuuton ja nettomaahanmuuton summa.
Kokonaismuutos = luonnollisen vaestonlisayksen, kokonaisnettomuuton ja mahdollisen vakiluvun korjauksen summa.

Vakiluvun korjaus = kokonaismuutoksen ja vaestonlisayksen erotus. Korjaukset ovat enimmakseen muuttoilmoitusten
kasittelyssa tapahtuneiden virheiden jalkikateen tehtyja oikaisuja.

Lahde: Tilastokeskus, Vaestdtilastopalvelu
Tietojen kaupallinen kayttd tai tietojen luovuttaminen kaupalliseen kayttéon kielletty.

JYVASKYLA &9




- TYOLLISYYSKATSAUS
Elokuu 2024

Lahde: Tilastokeskus, Tyonvalitystilasto (TEM




JYVASKYLAN TYOLLISYYSKATSAUS - elokuu 2024

JYVASKYLA

Tyottémyysaste 13,8 %

Tyottoémien tydnhakijoiden %-osuus tyévoimasta oli 1,1
prosenttiyksikkéa korkeampi kuin vastaavaan aikaan
viime vuonna.

Jyvaskylan seudulla ty6ttémyysaste oli 12,8 prosenttia,
Keski-Suomessa 12,4 prosenttia ja koko maassa 10,4
prosenttia.

Yli 50-v. tyottomia 2 646

Yli 50-vuotiaita oli ty6ttdmina 204 henkilda
enemman kuin vuosi sitten. Suhteellinen muutos
oli +8,4 prosenttia.

g

a it

Tyottéomia tyénhakijoita 9 960

Tyottémia tydnhakijoita (ml. kokoaikaisesti lomautetut)
oli 1 003 henkil6d enemman kuin vuosi sitten.
Suhteellinen muutos oli +11,2 prosenttia.

Tyottdmista tyonhakijoista oli kokoaikaisesti
lomautettuja 517, mika on 118 enemman kuin
vuosi sitten.

Pitkaaikaistyottomia 3 700

Pitkaaikaistyottomid oli vuoden 2023 vastaavaan aikaan
verrattuna 209 enemman. Suhteellinen muutos oli
+6,0 prosenttia.

Pitkaaikaistyottdmien osuus kaikista tydttomista
tyonhakijoista oli 37,1 prosenttia.

Alle 25-v. tyottomia 1 617

Nuorisotydttémia oli vuoden 2023 vastaavaan
aikaan verrattuna 174 enemman. Suhteellinen
muutos oli +12,1 prosenttia.

Nuorisotydttomien osuus kaikista tyottomista
tyonhakijoista oli 16,2 prosenttia.

Avoimia ty6épaikkoja 461

Tyopaikkoja oli avoimena 578 vdhemman
kuin vuosi sitten.

TEM:n Tyonvalitystilastossa tyottomyyden mééritelména on, ettei henkilsllg ole
tyosuhdetta eikd han tysllisty yritystoiminnassa. Lisaksi Tydnvélitystilastossa
kokoaikaisesti lomautetut luetaan tyéttomiin, mutta paédtoimisia opiskelijoita ei.

Lahde: Tilastokeskus, Tyonvilitystilasto (TEM)




TYOTTOMAT JA KOKOAIKAISESTI LOMAUTETUT JYVASKYLASSA

JYVASKYLA

Tyottémiin tydnhakijoihin lasketaan tydttomat ja kokoaikaisesti lomautetut

TYOTTOMAT TYONHAKIJAT - elokuu 2024
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JYVASKYLAN TYOTTOMYYS - elokuu 2024 ja 2023 JYVASKYLA

@®KULUVA VUOSI  VIIME VUOSI MUUTOS 12 KK, LKM

Tyottomat tyonhakijat 1 00 3

miehet 569
10 000 naiset 434
8957 Alle 25v. tysttomat 174
Yli 50 v. tyéttomat 204
8 000
Ulkomaalaiset ty&ttomat 256
Pitkaaikaisty6ttomat 209
6 000 5857
5288
4103
4000 3669 3700 5 4
2 646 2442
2000 1617 4 443
1109
853
0 -
Tyottomat tydnhakijat Tyottomat tydnhakijat Alle 25 v. tyottomat Yli 50 v. tyottomat Ulkomaalaiset

Ty6ttomat tydnhakijat Pitkaaikaistyottomat

miehet naiset tydnhakijat tydnhakijat tyottémat tyonhakijat



JYVASKYLAN TYOTTOMYYSASTE KUUKAUSITTAIN 2020-2024, % JYVASKYLA
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TYOTTOMAT TYONHAKIAT JA TYOTTOMYYSASTE 2006-2024, JYVASKYLA
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15 SUURIMMAN KAUPUNGIN TYOTTOMYYSASTE % — 8/2024 JYVASKYLA

KOKO MAA MUUTOS 12 KK, %-YKSIKKOA
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ALLE 25-V. TYOTTOMIEN MAARAN KEHITYS SUURISSA KAUPUNGEISSA
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Jyvaskyla Kuopio Lahti Qulu Pori Tampere Turku
2000 N \_/'\/—\ J_\f\ \/‘——/\
1000 ——/\_/"‘\ —/—\/‘\
T ——, T
Espoo Helsinki Vantaa

3000 \—\/___\_/\

2000

100N ———-—"F_-__—__#J///\\ ——-“/f-—-__ﬁH-J/P’\\

NUORISOTYOTTOMIEN SUHTEELLINEN MUUTOS EDELLISEN VUODEN VASTAAVAAN AJANKOHTAAN, %

kk/vuosi Espoo Helsinki Jyvaskyla Kuopio Lahti Oulu Pori Tampere Turku Vantaa
v

8/2024
7/2024
6/2024
5/2024
4/2024

3/2024




KESKI-SUOMEN KUNTIEN TYOTTOMYYSASTE % — 8/2024 JYVASKYLA

MUUTOS 12 KK, %-YKSIKKOA

KESKI-SUOMI JYVASKYLAN SEUTUKUNTA
Kyyjérvi 2,4

12 4 12 8 Multia 14
. ’ . I Viitasaari 1,3

Ed. vuosi: 11,7 (+0,7) Ed. vuosi: 11,9 (+0,9)
Joutsa 1,2

Karstula 1,2

Jyviaskyla . 1,1
138 Hankasalmi 11
Muurame 1,0

12,3
12,0 114 114 Petajavesi 0,9

10,6 10,5 10,5 103 102 100 100 99 98 06 o6 Konnevesi 0,8

91 91 g9 Pihtipudas 0,7
8.2 75 75 Toivakka 0,7
Keuruu 0,5
Asnekoski -0,1
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Jamsa -0,3
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Uurainen -04
" Luhanka -0,9
W <o Saarijarvi -1,8
Kinnula -2,0
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TYTARYHTEISOJEN TULOSENNUSTE

9 keskeisimman tytaryhteison tulostaulu TPE 2024

Yhteison nimi Omistus-
1 000 euroa osuus
Alva-yhtiét Oy (kons) 100,0 %
Jyv Ammattikorkeakoulu Oy (kons) 90,0 %
Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy (kons) 100,0 %
Mustankorkea Oy (kons) 80,0 %
Jyvas-Parkki Oy (kons) 100,0 %
Jykia Oy (kons) 84,9 %
Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy 87,0 %
Education Facilities Oy (kons) 100,0 %
Jyvaskylan Jaahalli Oy 100,0 %
YHTEENSA

Liike-

vaihto
197 910
80 600
56 993
22 633
10 710
10 853
8 897
3941
996

393 533

Liikev. Tulos

muutos

252 3979
1158 2 000
2791 3572
-332 1248
-546 700

638 4 248

1 038 0
146 114

132 0

5277 15861

Omistusosuus = Kaupungin suora ja vélillinen omistusosuus 31.3.2024

Tulos = Konsernin tilikauden tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja
Voittovarat = Emoyhtién osingonjakokelpoinen vapaa oma pddoma

Laina-
kanta
407 326
0
207 819
1785
39 415
44 222
27 300
25 822
1324
755 013

Lainojen
muutos
12 700
0
-9 703
-2412
6 428
-3 462
-1 034
-1 087
-3176
-1 746

Henki- Osingot Korko- Voitto-

16sto tuloutus varat

238 10000 8 485 74 851
840 0 30 406

38 1200 948

52 600 7 041

12 0 14 594

5 600 14 450

15 0 -1

1 0 4 036

0 0 -1 670

1201 12400 8485 146 326

= Yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto kasvaa vuonna 2024 ennusteen mukaan 5,3 miljoonaa euroa.

= Yhtididen tulosennusteet myétailevat pitkalti yntioiden vuoden 2024 budjettilukuja. Yhtididen yhteenlaskettu tulos
arvioidaan olevan 15,9 miljoonaa euroa. Yhtiot vahvistavat edelleen kaupunkikonsernin tulosta, vaikka vuoden 2024
yhtididen yhteenlasketun tuloksen arvioidaan olevan vuosien 2022 ja 2023 tilikausien tuloksia selkeasti heikompi. Alvan
tulos heikentyy erinomaisten tulosvuosien jalkeen, tuloksen arvioidaan olevan noin 4,0 miljoonaa euroa.

= Yhtididen lainakanta laskee tilinpaatosennusteen mukaan 1,7 miljoonaa euroa. Lainakanta kasvaa Alva-konsernilla 12,7
miljoonaa euroa (hiilineutraaliin ja polttamattomaan lammaontuotantoon tehtavat investoinnit) ja Jyvas-Parkilla 6,4
miljoonaa euroa (P-Paraatin investointihanke), ja laskee kaikilla muilla keskeisimmilla konserniyhtioilla.

JYVASKYLA



TYTARYHTEISOJEN TOIMINNALLISET
TAVOITTEET

Tavoitteen tilan merkinta:

- tulee toteutumaan

- tulee toteutumaan osittain .
- ei tule toteutumaan

- toteutumista ei voida arvioida

JYVASKYLA

fs



TYTARYHTEISOT (1/9)

Tavoite

Mittarit

Lahtotaso

Tavoitetaso 2024

Toteuma 30.9.

Tila

Alva-yhtiot
Oy

Kaukolammon hinta ei
merkittavasti poikkea
kymmenen suurimman
kaupungin keskiarvosta

Hiilineutraali
energiantuotanto

Paaoman tuotto hyvalla
tasolla

Kysyntajouston
lisadminen

Yhtiéon toimittamien vesi-
ja energiapalveluiden
toimitusvarmuus hyvalla
valtakunnallisella tasolla

Kaupungin ja Alvan
yhteisten
infrarakennuskohteiden
kustannustehokkuuden
parantaminen.

Kaukolammon hinta
verrattuna
verrokkikaupunkien
hintaan

Hintavertailussa
vertailuryhman
kolmanneksi
edullisin.

Kaukolammon hinta ei
merkittavasti poikkea
kymmenen suurimman
kaupungin keskiarvosta

Vertailuryhman
toiseksi edullisin

[Imastotavoitteiden
saavuttamiseksi luodun
tiekartan toimenpiteet

Investointipaatos JSP
[@ampdpumppu-
laitteisto vuoden
2023 aikana.

JSP lampoépumppu
laitteiston ja sahkdkattila- ja
lampdvarastoprojektien
aloitus ja eteneminen
projektisuunnitelmien
mukaan.

JPS
lampoépumppulaitte
iston hankinnassa
viivetta.

Sijoitetun paaoman Vuonna 2023:7,62% | 2,7 % Arvioidaan
tuotto -% (tavoitetaso 4,2 %) toteutuvan ‘
Toimenpiteet Kysyntdjouston Uusia Ei etene
kysyntajouston pilottikohteet. kysyntajoustokohteita suunnitellusti Q
lisaamiseksi Kehitetty digitaalista | yhteistydssa TIPA:n kanssa
alustaa. 4 kpl.
Vesi- ja Vesi- ja Vesi- ja energiapalveluiden | Arvioidaan
energiapalveluiden energiapalveluiden toimitusvarmuus vuoden toteutuvan

toimitusvarmuus
suhteessa
valtakunnalliseen
tasoon

toimitusvarmuus on
ollut vuoden 2023
aikana vahintaan
valtakunnallista
keskitasoa.

2024 aikana vahintaan
valtakunnallista keskitasoa.

Merkittavien
hankintojen
kilpailutuksen
aikaistaminen viime
hetken tilausten valtta-
miseksi ja hintahyddyn
saavuttamiseksi.

Analysoidaan
merkittavien
hankkeiden
kaavoituksesta
toteutukseen -
aikataulu lahtotason
selvittamiseksi.

Pyritaan yhteistydssa
KaRa:n kanssa
aikaistamaan merkittavien
investointien kilpailutusta
toteutukseen nahden.

Ei ole edennyt
suunnitellusti.




TYTARYHTEISOT (2/9)

Jyvaskylan
Ammattikorkea-
koulu Oy

Vetovoima

Yrittajyyden
vahvistaminen

Rahoituspohjan
vahvistaminen

Aluevaikuttavuus
Jyvaskylan
kehitysalustojen
kautta

Mittarit Lahtdtaso Tavoitetaso 2024 Toteuma 30.9. Tila
Ensisijaiset Vuonna 2023: 5,1 55 5,02

hakijat/aloituspaikat

Jamkin opiskelijoiden | Vuonna 2023: 30 30 16

kaynnistamat uudet

yritykset (kpl) ‘
OKM:n rahoituksen Vuonna 2023:36 % |35% 34 %

ulkopuolisen

rahoituksen osuus ‘
lilkkevaihdosta (%)

Yhteisten hankkeiden | Vuonna 2023:7 6 4

maara, joissa Jamk
mukana

JYVASKYLA &9



TYTARYHTEISOT (3/9)

Jyvaskylan
Vuokra-
asunnot

Oy

Asuntojen kayttoaste on
korkea

Asukaskastyytyvaisyys
hyvalla tasolla

Kohtuuhintainen
asuminen

Mittarit

Lahtotaso

Tavoitetaso
2024

Toteuma 30.9.

Kayttoaste, % Vuonna 2023 96,3% 96,4 Kayttoaste 1-9 2024
on 94,81 %

Asukastyytyvaisyys, | Vuonna 2023: 4,3/6,0 | 4,3 Ei toteumatietoa 1-9

yleisarvosana 2024

asteikolla 1-6

Vuokrataso Vuonna 2023: 20,6% |18 % Ei toteumatietoa 1-9

suhteessa alhaisempi alhaisempi | 2024

Jyvaskylan

vapaarahoitteisten
vuokra-asuntojen
keskivuokriin

JYVASKYLA &9




TYTARYHTEISOT (4/9)

Mustankorkea
Oy

Yhtion tulee hoitaa
omistajakuntiensa
jatehuollon
palvelutehtavat
kustannustehokkaasti

Asiakastyytyvaisyys
hyvalla tasolla

Yhtion taloudellinen
kannattavuus vakaa

Mittarit

Kiinteistoliiton
indeksitalovert
ailussa
jatehuollon
kustannukset
verrattuna
muihin kuntiin.

Lahtotaso

Vuoden 2023
vertailussa
Jyvaskyla 10.
edullisin (Oulu
ja Kempele
edelle)

Tavoitetaso 2024

Vuoden 2024
vertailussa Jyvaskyla
15 edullisimman
joukossa
(kuljetustaksan tasaus
osakaskuntien kesken
nostaa Jyvaskylan
kustannuksia v. 2024)

Toteuma 30.9.

Vuoden 2024
vertailussa Jyvaskyla 9.
edullisin.

NPS- Vuonna 2023: |NPS > 68 1-9 2024
palautemittari |[NPS 68,6 NPS 73
Liikevoitto / Vuonna 2023: P 1,5 M€ Ennuste 2024:
eur n. 1,1 M€ n. 1,36 M€
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Jyvas-
Parkki
Oy

Yhtio on aktiivisesti mukana
kaupungin
kehittamishankkeissa

Moovy pysakointien kasvu

P-Paraati rakentaminen
tavoitehintaan

Kokonaispysakointien maaran
kasvattaminen

Yhtién taloudellinen
kannattavuus sailyy hyvana

Resurssiviisaus toimenpiteet

Mittarit

Kehittamishankkeiden
maara

Lahtbtaso

P-Arkki valmistunut ja P-
Paraati hanke kaynnissa
seka Lyseokorttelin
pysakdintiratkaisut
suunnittelussa.

Tavoitetaso 2024

P-Paraati hanke

kaynnissa, Hippoksen
seka Lyseokorttelin
pysakdintiratkaisut
suunnittelussa.

Toteuma 30.9.

P-Paraati valmistuu
30.10.2024,

Hippos kaynnistynee 2025
ja Lyseokortteli kaava
etenee.

Moovy pysakointien
maaran kasvu

Vuonna 2023:
1 008 858 (28,5 %
kasvu)

900 000 kpl

Toteutunut
865 670 kpl

Rakennuskustannuste
n kokonaismaara

Budjetti 22 M€
(toimenpiteita
kustannusten

alentamiseksi)

Budjetti. Aliurakoiden
kilpailutuksilla
tavoitellaan saastoja.

Tavoitehintaurakka alittuu
vahintaan 1,5 M€:lla

Kokonaispysakdintien | Vuonna 2023: 2 579 000 | 2 600 000 kpl Toteutunut
maaran kasvu kpl (5,1 % kasvu) 1876 901 kpl
Tilikauden tulos Vuonna 2023: 1,7 M€ 0,352 M€ 0,700 M€
Tehdyt toimenpiteet Vuonna 2023: P-Arkki 2 kpl resurssiviisaus P-Paviljonki 2:

540 sahkolatauspistetta
ja 100 pyo6ran
pysakaointitila

hankkeita

10 latauspistetta lisaa.
Led-lampuilla korvattu
vanhoja loisteputkia P-
taloissa.
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Mittarit

Lahtdtaso

Tavoitetaso 2024

Toteuma 30.9.

Jykia Oy

Yhtio kehittaa
elinkeinopoliittisesti
tarkeita
kumppanuushankkeita.

Kohteiden vajaakayton
minimointi

Asiakastyytyvaisyys hyvalla
tasolla

Yhtio on taloudellisesti
kannattava

Vireilla olevien
kumppanuushan
kkeiden maara

(kpl)

2023: 2
kumppanuushan
ketta
hankeselvitysvai
heessa

2 kumppanuushanketta
hankeselvitysvaiheessa

Hankeselvitysvaiheessa
1 kumppanuushanke,
neuvottelussa 1 hanke

Vajaakayttbaste |2023:<2,0 % <2% Vajaakayttbaste < 0,95 %

-%

Asiakastyytyvais | Vuonna 2023 Vuonna 2024 kyselyn Kysely otetaan kayttoon

yysS, kyselyn laadinta | kayttoonotto

yleisarvosana ja testaus ‘
asteikolla 1-5

Tilikauden Ennuste 2023: 2,3 M€ Ennuste 3,4 M€

tulos/eur 2.0 M€ O
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Yhtio Tavoite Mittarit Lahtotaso Tavoitetaso 2024 Toteuma 30.9.

Jyvaskylan | Jateveden kasittelyn Jateveden kasittelyn Vuonna 2023: Padaomakustannusten Ennuste 0,59 - 0,60 €/m3
Seudun yksikkdkustannukset ovat | yksikkékustannukset 0,51 €/m3 voimakkaan nousun johdosta
Puhdistamo | kohtuullisella tasolla (Nendinniemen tavoitetaso on 0,58 €/m3
Oy vertailukaupunkien puhdistamo) verrattuna
joukossa. vertailukaupunkeihin.
Yhtio kasittelee Jatevesien kasittely 2023 toteutui Toteutuu Nendinniemen Nenainniemen puhdistamo on
puhdistamoille johdetut ymparistélupaehtojen Nenainniemen puhdistamoilla. Toteutunee toiminut ymparistélupaehtojen
jatevedet voimassa olevien | mukaisesti puhdistamolla, Korpilahden Puhdistamolla. mukaisesti.
ymparistélupaehtojen Korpilahden Vuonna 1974 toteutettu O
mukaisesti. puhdistamolla ei prosessi ei valitettavasti ihan Korpilahden puhdistamo ei ole
taysin toteutunut vastaa taman paivan saavuttanut aina lupaehtoja
ajotapakokeilujen normitasoa. kiintoaineen osalta.
VUOKsi.
Yhtid vie hiilijalanjaljen Valmistunut mittaristo/ Vuonna 2023: Vuoden 2022 ja 2023 Toteutunut suunnitelman
laskennan vuosittaiseksi laskentajarjestelma hiilijalanjaljen hiilijalanjaljen laskentaraportit | mukaisesti
rutiiniksi. Raportti on laskentajarjestelman | 16ytyvat nettisivuilla.
luettavissa yhtion ja mittaristotojen Viimeisimmassa raportissa on ‘
nettisivuilla. ensimmainen versio | raportoitu hiilijalanjaljen
on valmistunut. vuosittaiset muutokset.
Energiankulutuksen Prosessikohtainen Vuonna 2023 Jarjestelmaa kehitetaan Toteutunut suunnitelman
seuranta ja energiankulutuksen prosessiraportointiin | edelleen. Vuoden 2024 osalta mukaisesti.
saastotavoitteet rakennus- | seurantajarjestelma perustuvan meilla on ensimmaista kertaa
ja prosessikohtaisesti. prosessikohtaisen kaytettavissa prosessikohtaiset ‘
energiankulutuksen [ sdhkdenergian ja
seurantajarjestelma | rakennuskohtaiset
n ensimmainen lampdenergian kulutusraportit.
versio valmistunut
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Education
Facilities
Oy

Tavoite

VPT Siiven
toimistorakennuksen
tilojen vuokrausaste
korkea

VPT Siiven C4-tontin
muodostus ja tontin
myynti

EF:n kiinteistdjen
(Ristonmaan ateriakeskus
ja Mankolan koulu) siirto
kaupungin suoraan
omistukseen

EF:n ja VPT Siiven
taloudellinen
kannattavuus vakaa

Mittarit

VPT Siiven
toimistorakennuksen
tilojen vuokrausaste-
%

Lahtdtaso

Vuonna 2023:
100 %

Tavoitetaso 2024

100 % (ei sisalla ANN-
osan purettavia tiloja
2024)

Toteuma 30.9.

100 %

Toteutettu tontin
muodostus ja tontin
myynti

Vuonna 2023: Tontin
muodostuksen
valmistelu edennyt

Tontti myyntikunnossa

Myyntivalmistelu
edennyt yhteistydssa
kaupungin kanssa

Mankolan koulun ja
Ristonmaan
ateriakeskuksen
hallinnoinnin siirron
eteneminen

Vuonna 2023:
valmisteltu/selvitetty
kiinteistojen
hallinnan siirtoa

Mankolan koulun ja
Ristonmaan
ateriakeskuksen
hallinnoinnin siirto
kaupungin
Tilapalvelulle
(omistus sailyy EF:11&)

Tilapalvelu arvioi
manageroinnin siirtoa
2025

Yhteenlaskettu
konsernin tulos/eur
(ennen tp-siirtoja)

Vuonna 2023,
ennuste: 215.439
eur

+12.000 euroa

Yli 12 000 euroa
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Mittarit

Lahtotaso

Tavoitetaso 2024

Toteuma 30.9.

Jyvaskylan
Jaahalli Oy

Yhtion tulee toimia
kannattavasti ilman
kaupungin lisdpanostusta.

Yhtio pyrkii nollatulokseen
ja perii osakkailtaan
vastiketta hoito- ja
rahoituskuluja vastaavan
maaran.

Yhtion tulee toimia
aktiivisesti Hippos -
hankkeen kehittamistydssa
ja edistaa hanketta omalta
osaltaan.

Toiminnan
jarjestaminen
ilman
kaupungin
lisdrahoitusta
(antolaina tai

Vuosi 2023: Ei
lisdpanostusta
kaupungilta

Ei lisdpanostusta
kaupungilta

Kaupunki maksanut Jaahalli Oy:n
yritystodistuslainaa 3,2 M€

(takaustappio TP 2023 mukaisesti).

Jaahallin puku- ja pesutilojen
korjaukseen ylimaarainen vastike.

takaus)

Tilikauden 2023: Tilikauden | Tilikauden tulos O Ennustettu tilikauden tulos 0
tulos tulos O

Hippos - Yhti6 edistanyt Aktiivisesti olla Yhti6 edistanyt Hippos-hanketta
hankkeen Hippos -hanketta | yhteydessa ja ilmaista | omalta osaltaan.

edistaminen omalta osin jadaurheiluolosuhteide

vuonna 2023.

n tarvetta Hippos-
hankkeelle seka
kayda vuoropuhelua
jadaurheiluolosuhteide
n toteutumisesta.
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

m  Tytaryhtidissa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteita on toteutettu riskienhallintasuunnitelmien mukaisesti ja tunnistettuihin riskeihin on
pyritty reagoimaan aktiivisesti ja tarpeen mukaan. Tytaryhteisot kehittavat jatkuvasti sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menetelmia ja osa yhteisoista
on kayttanyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamistydssa myds ulkopuolista asiantuntijaa. Riskienhallinta perustuu seka vuosikellon mukaiseen
riskien kokonaistarkasteluun etta toimintaan sisallytettyihin prosesseihin kuuluvaan jokapaivaiseen riskitarkasteluun. Toimenpiteita on tehty mm.
riskienhallinnan tyokaluja kehitetty, vuosisuunnitelman mukaisia auditointeja tehty seka riskikartoituksia paivitetty.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2024

= Riskien hallintakeinot ja toimenpiteet ovat olleet padosin riittavia ja edenneet suunnitelmien mukaan. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittamistoimia on tehty riittavan kattavan riskien tarkastelun varmistamiseksi. Merkittavia laajasti vaikuttavia poikkeamia operatiiviseen toimintaan ei ole
realisoitunut.

= Rahoitukseen, kiinteistdihin ja vuokralaisten toimintaan liittyva liittyvien riskien hallinta on padosin onnistunut. ICT-puolella on valmistauduttu NIS2-
direktiivin voimaantuloon. Lainsaadantdmuutosten valmistelua (in-house, jatelainsaadantd) on seurattu ja varauduttu mahdollisiin muutoksiin.
Edunvalvontaa on harjoitettu, investointien suunnitelmia tarkennettu, asiakkaiden maksukayttaytymista seurattu ja henkilostokoulutuksia pidetty.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2024

m Erityisid yhtididen toiminnan jatkuvuutta uhkaavia riskeja ei ole realisoitunut. Jyvaskylan Vuokra-asunnot on raportoinut alkuvuodesta tapahtuneesta
Kéhnidnkatu 1 tulipalosta, joka on vakuutuksesta korvattava tapahtuma. Poikkeuksellisen kylma tammikuu aiheutti jdatymisongelmia Jyvaskylan Seudun
Puhdistamon Nenadinniemen puhdistamolla. Ongelmista selvittiin osaavan ja ammattitaitoisen henkiléston avulla ja korjaavia toimenpiteita tehtiin kesan
aikana. Alva nosti esiin, etta 8 kerrostaloa on siirtymassa maalamp66n vuonna 2024.

= Mustankorkea raportoi kompostointilaitoksen jalkikypsytyshallin merkittavista rakenteellisista heikkouksista, joita ei ilmeisesti korjaustoimenpiteilld saada
nykyisten hallien turvallisuuskriteereiden mukaisiksi. Halli pitéaa purkaa. Suunnitelma uudesta hallista tehdaan talven aikana ja uusi halli pyritaan tekemaan
kesalla 2025. Jaahalli Oy on tehnyt jadhallirakennukseen kuntotutkimusten pohjalta kayttda turvaavia toimenpiteita.

m Jamk raportoi pitkallisesta tydsuhdekiistasta juontuvasta Vaasan hovioikeuden syrjintapaatoksesta kesakuussa 2024 ja erityisesti siihen kytkeytyneesta
media- ja some-kirjoittelusta seka mainehaitasta. Asiaa on pyritty hallitsemaan mm. asiallisella tiedottamisella
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