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KANSANTALOUDEN NÄKYMÄ ON VAROVAISEN OPTIMISTINEN

■ Valtionvarainministeriön (VM) taloudellisen katsauksen 9.10.2023 mukaan Suomen 
kansantalous on tällä hetkellä lyhytaikaisessa ja lievässä taantumassa

■ Taantuman vaikutuksissa on kuitenkin merkittäviä eroja eri alueilla ja eri toimialoilla

■ VM pitää talouden näkymää kuitenkin positiivisena ja ennustaa kasvun käynnistymistä, 
taustalla mm.

▪ Korkotaso alenee

▪ Inflaatio hidastuu

▪ Palkkojen ja eläkkeiden nousu vahvistaa kotitalouksien ostovoimaa ja kulutusta

▪ Kansainvälisesti varastosaldot vähenevät, vienti käynnistyy kasvuun

▪ Työllisyys säilyy vahvalla tasolla

■ VM kuitenkin muistuttaa, että merkittävät, erityisesti kansainväliseen turvallisuuteen 
liittyvät riskit voivat realisoituessaan vaikuttaa voimakkaasti talouden elpymiseen



KUNTATALOUDEN HEIKKENEVÄ 
KEHITYS VUOSINA 2024-2027

■ VM päivitti 9.10.2023 kuntatalouden kehitysarviota 
kuntatalousohjelmassa 2024-2027 (taulukko ohessa)

■ Kehitysarvioon sisällytetyt hallituksen päätökset lisäävät 
kokonaisuutena kuntien tuloja menoja enemmän, mutta 
nettovaikutus kohdistuu erisuuruisena eri kuntiin 

■ Esimerkiksi maapohjan kiinteistöveron alarajan nosto 1,30%:iin ei 
tuo lisätuloa niille kunnille (esim. Jyväskylä), jossa alaraja on jo 
aiemmin ollut tuolla tasolla

■ Kuntien valtionosuudet vähenevät 9,0% vuonna 2024 sote-
siirtolaskelman tarkentumisen seurauksena

■ Lisäksi hallituksen valtionosuuksiin kohdistama yhden 
prosenttiyksikön indeksijarru hidastaa valtionosuuksien kehitystä

■ Vuonna 2025 työ- ja elinkeinopalvelut siirretään kuntien vastuulle ja 
tämä laajentaa kuntien rahoitusvastuuta työttömyysetuuksien 
rahoituksesta

■ Kuntatalouden tilanne heikkenee, lainakanta nousee ja 
sopeutustarve kasvaa kehyskauden loppua kohden. 



KAUPUNGIN KASVU JATKUU VAHVANA

■ Kaupungin asukasmäärän kasvu 
1-8/2023 on ollut 939 henkilöä, eli 0,65 %

■ Alkuvuoden muuttovoitossa painottuu 
maahanmuutto. Luonnollinen 
väestönlisäys negatiivinen

■ Alkuvuoden aikana asuntoja on 
valmistunut 743 kappaletta, n. 42 % 
vähemmän kuin vuosi sitten

■ Jyväskyläläisten ennakonpidätyksen 
alaiset ansiotulot ovat kasvaneet 
1-8/2023 aikana 6,7 % edelliseen vuoteen 
verrattuna

■ Työttömyysaste (12,7) edelleen verrattain 
korkea ja hienoisessa nousussa. 
Työttömyysaste oli elokuussa suurten 
kaupunkien korkein



SUURTEN KAUPUNKIEN ENNAKOITU KEHITYS
JYVÄSKYLÄ VAHVISTAA ASEMAANSA 7. SUURIMPANA KAUPUNKINA
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KAUPUNGIN TALOUDEN KUVA NYT

■ Kuluva vuosi on useamman vuoden tarkastelujakson vahvin 
vuosi ”verotilitysrytmihäiriöstä” johtuen

■ Siitä huolimatta kuluvalle vuodelle alijäämäuhka, josta 
raportoitu puolivuotiskatsauksessa 6/2023

■ Käyttötaloudessa on ollut vuodesta 2018 alkaen noin 20-25 
milj. euron vaje, josta hyvinvointialueelle siirtyi puolet. 
Vajetta kasvattaneet palkankorotukset ja inflaatio

■ Sote-uudistus leikkaa kaupungin valtionosuuksia lähes 30 
milj. euroa

■ Kaupungin talousarviossa 2024 ei ole huomioitu 
viimeisimpiä VM:n 20.11.2023 tiedotteessa esitettyjä 
muutoksia valtionosuusleikkausten määriin ja aikatauluihin

■ Lisäksi taloutta vahvistettava TE25 uudistukseen 
varautumiseksi, kuntien rahoitusvastuu kasvaa



TALOUSARVIO LUO POHJAA TALOUDEN TASAPAINOLLE

■ Taustalla talouden tasapainotustyö, jossa ulkoisen asiantuntijan tuella 
käyty kattavasti läpi talous, toimintatavat ja organisaatio 

■ Elokuussa käynnistettiin koko kaupungin henkilöstöä koskevat 
yhteistoimintaneuvottelut, sillä esityksen toimenpiteet sisältävät 
henkilöstövaikutuksia

■ KH:n kehyspäätös ja lautakuntien talousarvioesitykset muodostavat 
talousarvion perustan

■ Talousarvion keskeinen teema on talouden tasapainottaminen laadukkaat 
palvelut, investointikyky ja elinvoima turvaten



TALOUSARVIO LUO POHJAA TALOUDEN TASAPAINOLLE

■ Talousarvio sisältää toimet, joilla kaupungin talous kääntyy jo ensi vuonna 
selvästi kohti tasapainoa ja saavuttaa sen vuonna 2026

■ Tasapainotuksesta vuosien 2024-2026 aikana karkeasti kaksi kolmasosaa (35,3 
milj. euroa) tulee käyttötalouden sopeutuksesta ja yksi kolmasosa (20,4 milj. 
euroa) kunnallisveron 0,64 prosenttiyksikön korotuksesta 

■ Tuloverokorotus on maltillinen eikä vaaranna Jyväskylän kilpailukykyä. 
Veroprosentti on korotuksen jälkeenkin suurten kaupunkien keskitasoa 
(matalampi kuin esim. Kuopiossa ja Lahdessa ja vain 0,1 % korkeampi kuin 
Oulussa). 

■ Poikkeuksellisessa talouden murroskohdassa maltillinen veronkorotus 
yhdistettynä mittavaan tasapainotuspakettiin on vastuullinen ratkaisu 
kaupungin palvelutason, investointikyvyn ja elinvoiman  turvaamiseksi. 



JYVÄSKYLÄN KAUPUNGIN 
TALOUSARVIO 2024
JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026

Kaupunginvaltuusto 27.11.2023 – TALOUSDIAT

9KUVA: TOUHO HÄKKINEN



TA 2024 PÄHKINÄNKUORESSA

■ Kaupunginhallituksen esitys perustui lautakuntien ja kaupunginjohtajan esityksiin seuraavin muutoksin:

▪ Kasvun ja oppimisen osalta määrärahaa lisättiin lautakunnan kohdennettavaksi 2,0 milj. euroa ja varhaiskasvatusyksikkö 
Punapaulan ottamiseksi kaupungin omaksi toiminnaksi +365 000 euroa sekä lisäksi lukiotuen lisäykseen +500 000 euroa (yht. 
lukiotuki on nyt 1,1 milj. euroa KH:n esityksessä)

▪ Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden osalta määrärahaa lisättiin 185.000 euroa kohdennettavaksi pienkirjastojen menoihin ja 
vähennettiin 400 000 kulttuuripalveluille kohdennetulla lisäsopeutustavoitteella. Yhteisvaikutus koko määrärahaan on 
(vähennystä) -215 000 euroa.

▪ Kaupunkirakennepalveluiden osalta maan myyntitulotavoitetta nostettiin 1,0 milj. euroa ja lisäksi asetettiin 400 000 euron 
lisäsopeutustavoite

▪ Lisäksi konsernihallinnon määrärahaa vähennettiin 100 000 euroa ja elinkeino- ja työllisyyspalveluiden määrärahaa 250 000 
euroa

▪ Jyväskylän Vuokra-Asunnot Oy:ltä osinkotavoitetta korotettiin 900 000 euroa (nyt yht. 1,2 milj. euroa)

▪ Esitys piti sisällään toimintakatteeseen vaikuttavia sopeutustoimenpiteitä yhteensä 19,3 milj. euroa talousarviovuodelle 2024

■ Kaupunginvaltuusto hyväksyi 27.11.2023 kaupunginhallituksen talousarvioesityksen muutoksitta

■ Korko- ja osinkotuottojen osalta esitetään nykytasoon noin 7,6 milj. euron lisäystä

■ Lisäksi osana sopeutuskokonaisuutta kunnallisveroprosenttia nostetaan valtuuston 6.11. päätöksen mukaisesti 0,64 %-
yksiköllä (7,36 %:sta 8,00 %:iin)

▪ Tämän ennustetaan lisäävän kaupungin verotuloja noin 16,9 milj. euroa vuonna 2024

■ Veronkorotuksen lisäksi talouden tasapainoon saaminen taloussuunnitelmakaudella edellyttää kaikkien vuosille 2024-
26 valmisteltujen noin 35,3 milj. euron toimenpiteiden toteuttamista, jotta kuntalain edellyttämä talouden tasapaino 
saavutetaan 2026 -> sopeuttamista ei voida lykätä tulevaisuuteen tai veronkorotuksella korvata valmisteltuja 
sopeutustoimenpiteitä

■ Lautakunnat voivat kohdistaa määrärahoille kohdennetut säästötoimenpiteet käyttösuunnitelmissa

■ Talouden tasapainottamisen vuoksi myöskään vuoden 2024 aikana ei tehdä lisätalousarvioita, ainoastaan 
teknisiä talousarviomuutoksia.





TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMA 2024-2026

■ Valtuusto päätti talousarviossa 2023 käynnistää talouden tasapainottamisen konkreettisten toimenpiteiden valmistelun niin, 
että ne voidaan hyväksyä osana vuoden 2024 talousarviota.

■ Kaupunginhallituksen (5.6.2023 §157) antaman talousarvion laadintaohjeen mukaisesti Jyväskylän kaupungin tulee 
tasapainottaa talouttaan vuosina 2024–2026 pysyvästi vuositasolla noin 40 miljoonalla eurolla.

▪ Suurimpana syynä sopeutukseen ovat vuosina 2021-2022 merkittävästi kasvaneet sote-menot, jotka leikkaavat pysyvästi kaupungin 
valtionosuuksia hyvinvointiuudistuksen jälkeisinä vuosina.

▪ Merkittävän valtionosuusleikkauksen lisäksi kaupungin taloudessa on jo useampia vuosia vallinnut rakenteellinen käyttötalouden alijäämä: 
käyttötalouden menot ovat ylittäneet käyttötalouden tulot vuosittain noin 20-30 miljoonaa euroa, mutta kertaluonteisista 
omaisuusjärjestelyistä saadut myyntivoitot sekä vuosien 2020-2021 koronakorvaukset ovat pitäneet kaupungin talouden ylijäämäisenä.

■ Osana kaupunginhallituksen kehyspäätöstä linjattiin sopeutuksen tavoitetaso euroina vuosille 2024-2026

■ Talousarvioon 2024 sisältyvä sopeutuspaketti pitää sisällään vuosille 2024-2026:

▪ Toimintakatteeseen vaikuttavia menosopeutuksia ja tulojen lisäyksiä yhteensä 35,3 miljoonaa euroa

▪ Kaupunkikonsernin yhtiöiltä perittävien osinkotuottojen korottamisen 4,6 miljoonalla eurolla

▪ Veronprosentin noston 7,36 %-yksiköstä 8,00 %-yksikköön, joka lisää vuoteen 2026 mennessä kaupungin verotuloja vuositasolla 20,4
miljoonaa euroa

■ Sopeuttaminen tarkoittaa myös vuoden 2024 osalta sitä, että lisätalousarvioita ei tehdä vuoden 2024 aikana kuin 
teknisten muutosten osalta

■ Talousarvioon sisältyvät sopeutustoimenpiteet on esitelty kootusti seuraavilla dioilla



KOONTI SOPEUTUSTOIMENPITEISTÄ 2024-2026



KOONTI SOPEUTUSTOIMENPITEISTÄ 2024-2026



HYVINVOINTIALUEUUDISTUKSELLA MERKITTÄVÄ VAIKUTUS 
KAUPUNGIN VALTIONOSUUKSIIN

■ Kaupungin sote-kulujen merkittävä kasvu vuosina 
2021-2022 leikkaa kaupungin valtionosuuspohjaa 
lokakuun VM:n siirtolaskelmien mukaan vajaa 30 
miljoonaa euroa vuonna 2024 ja lisää talouden 
sopeutuspainetta tuntuvasti 

■ Kuntien valtionosuusjärjestelmään jäi uudistuksen 
myötä takautuvia eriä, jotka eivät perustu kuntien 
nykyisiin tehtäviin vaan aiempiin sosiaali- ja 
terveystoimen sekä pelastustoimen tehtävien 
kustannuksiin

■ Valtionosuuden leikkaus on suurimmillaan vuosina 
2024-2025, kun kunnilta leikataan takautuvasti 
myös vuoden 2023 osuutta 

■ Sote-erillä yhteensä 28,3 milj. euron vähentävä 
vaikutus kaupungin vuoden 2024 valtionosuuksiin. 

▪ Pysyviksi leikkauseriksi jäävät 16,6 milj. euron 
kuntakohtainen muutosrajoitin sekä 5,4 milj. euron 
kaikille kunnille tehtävä tasasuuruinen €/as leikkaus



VERORATKAISU VUODELLE 2024

■ Hyvinvointialueuudistuksessa kaikkien kuntien 
tuloveroprosenttia leikattiin -12,64 %, Jyväskylän kaupungin 
tuloveroprosentti vuonna 2023 on 7,36 %

▪ Vuodelle 2023 kunnat eivät voineet muuttaa tuloveroprosenttejaan

▪ Vuodelle 2024 veroprosentit määritellään teknisesti 0,10 
prosenttiyksikön tarkkuudella ja pyöristetään lähimpään 
kymmenykseen, jos muuta ei päätetä (7,36 % -> 7,40 %)

■ Vuodelle 2024 kaupungin tuloveroprosentti nousee 8,00 %:iin 
kaupunginvaltuuston 6.11.2023 päätöksen mukaisesti

■ Veroratkaisu on osa talouden sopeutuspakettia, sillä ei siten 
korvata lauta- ja johtokuntien sekä jaoston valmistelemia 
rakenteellisia ja taloutta sopeuttavia uudistuksia

■ Veronkorotuksella katetaan mittavia, noin 20 milj. euron 
lisäsopeutusvaatimuksia, vahvistetaan talouden pohjaa tuleviin 
uudistuksiin sekä hidastetaan velkaantumista ja korkomenojen 
nopeaa kasvua

■ Kaupungin veroprosentti on noston jälkeenkin lähellä suurten 
kaupunkien keskiarvoa
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PERUSTELUT TULOVEROJEN KOROTUKSELLE

■ Tuloveronkorotuksen kolme tärkeintä perustetta:

▪ Veroratkaisun kautta kaupunki varmistaa asukkaille tärkeiden palvelujen tason 
merkittävistä sopeutuksista huolimatta

▪ Veroratkaisun kautta kaupunki varmistaa tärkeät investoinnit palveluihin ja 
elinvoimaan sekä kaupungin toimintojen tehostamiseen

▪ Veroratkaisun myötä kaupunki vahvistaa talouden perustaa tulevia muutoksia, 
mm. TE-2025 –uudistusta varten

■ Kaupunki on edellisen kerran korottanut tuloveroprosenttia vuosina 
2011 (+0,5 %) ja 2013 (+0,5 %)

■ Myös kevään 2023 asukaskyselyssä enemmistö asukkaista piti 
palvelutasoa tärkeämpänä veto- ja pitovoimatekijänä kuin 
veronkorotusta

■ Veroratkaisu talouden tasapainotustoimien osana sekä sopeutusten 
uudelleen kohdennukset pienentävät laskennallisesti noin 9,3 milj. 
euroa kasvun ja oppimisen palvelujen sopeutustarvetta suhteessa 
verrattuna pelkkään menosopeutukseen

■ Jos tuloveroprosenttia ei olisi korotettu, olisivat verotulot alentuneet 
vuonna 2024 nykyisellä veroprosentilla, sillä vuoden 2023 verotilityksiin 
on sisältynyt aiempina vuosina korkeammalla veroprosentilla kerättyjä 
veroja

17
Kuva: Mankolan koulu 2023 



PALKKARATKAISUN TALOUSVAIKUTUS 2024-2026 

■ Voimassa olevan työehtosopimuksen 
1.5.2022-30.4.2025 mukaan 
työvoimakustannukset nousevat keskimäärin 
8,79 %.

■ Vuosille 2023-2027 on sovittu lisäksi kunta- ja 
hyvinvointialan palkkarakenteita ja 
palkkausjärjestelmää koskevasta 
kehittämisohjelmasta, joka sisältää myös 
palkankorotuksia. 

■ Sopimusten mukaiset korotukset on kuvattu 
oheisessa taulukossa.

■ Jyväskylän kaupungin osalta ratkaisu 
tarkoittaa n. 25 M€ henkilöstökulujen kasvua 
vuosina 2023-2026.

■ Palkkaratkaisun vuodelle 2024 
henkilöstökuluja korottava vaikutus on 
sivukuluineen 9,1 M€, joka on varattu 
talousarvioon 2024.

Tiedossa olevat sopimuskorotukset vuosille 2022-2027

Korotus Palkkaperintö seu-

voimaan korotus -% raavalle vuodelle

1.6.2022 2,00 % yleiskorotus 0,83 %

1.10.2022 0,53 % järjestelyerä 0,40 %

1.6.2023 2,20 % yleiskorotus 0,92 %

1.6.2023 0,70 % järjestelyerä 0,29 %

1.6.2023 1,20 % palkkaohjelma 0,50 %

1.2.2024 0,40 % palkkaohjelma 0,03 %

1.6.2024 2,27 % yleiskorotus 0,95 %

1.6.2024 0,73 % järjestelyerä 0,30 %

1.6.2024 0,60 % palkkaohjelma 0,25 %

1.6.2025 0,80 % palkkaohjelma 0,33 %

x.x.2026 0,80 % palkkaohjelma

x.x.2027 1,20 % palkkaohjelma



KORKOKULUT TA 2024

▪ Vuoden 2023 lainakannan ennuste on 390 
M€ ja lainakannan arvioidaan kasvavan 
edellisestä vuodesta 51 M€. 
Lainakannan arvioidaan nousevan 
talousarviovuonna 44 M€.

▪ Vuoden 2023 korkokulujen ennuste on 
talousarvion mukainen 7,0 M€.

▪ Korkoennuste TA 2024 on 9,9 M€.

▪ Korkoennusteen pohjana on n. 3,5 % 
korkotaso vuodelle 2024 ja sen jälkeen 
korkotason arvioidaan pysyvän noin 3,0 % -
3,5 % tasolla.

▪ Korkoennusteessa on huomioitu 
Jyväskylän kaupungin todellinen
lainasalkun rakenne ja suojausaste.

▪ Koroissa on ollut voimakasta heiluntaa ja 
ennuste on siten epävarma.



INVESTOINTITALOUS 2024

■ Investoinnit ovat vielä kuluvana vuonna 2023 korkealla 
110,8 M€:n tasolla. 

■ Osana talouden sopeuttamista investointitasoa on 
suunnitelmallisesti hieman madallettu tuleville vuosille 
ja painopistettä siirretty peruspalvelu- ja 
elinvoimainvestointeihin

■ Joitakin mm. talonrakennusinvestointeja esitetään myös 
lykättäväksi vuosille 2027-2029

■ Lisäksi valtuusto päätti 25.9.2023 Hippos-hankkeen 
(havainnekuva ohessa) rahoituksen vaiheistamisesta 

■ Kaupungin palvelutuotanto, elinvoima ja työllisyys sekä 
kuntalaisten laadukkaat palvelut edellyttävät 
pitkävaikutteisia ja kaupungin toimintaa tehostavia 
investointeja myös tulevaisuudessa

■ Kaupungin lainakanta kasvaa investointien seurauksena 
44,3 M€ ja on 434,7 M€, eli 2 931 euroa/asukasta 
kohden.

■ Kaupunkikonsernin lainakanta on noin 985 M€ (noin 
6700 €/as)

HUHTASUON JALKAPALLOHALLI
Valmis vuoden 2024 loppuun mennessä



INVESTOINNIT TA 2024

■ Investointitaso vuonna 2024 yhteensä 96,1 M€ ja 
se on talouden sopeutuksen osana toteutetun 
investointitarkastelun mukainen

■ Investointitasoa voidaan kuitenkin pitää 
merkittävänä ja yleinen taloustilanne ja 
rakentamisen suhdannetilanne huomioiden 
elvyttävänä

■ Tilapalvelun investoinnit ovat 41,9 M€. Suurimmat 
investointihankkeet vuodelle 2024 ovat Huhtasuon 
jalkapallohalli, Cygnaeuksen koulun peruskorjaus 
ja Teatterin peruskorjaus.

■ Laskelmissa ovat mukana vielä varaukset Suomi-
rata Oy:n rahoittamiseen

■ Hippos-hankkeen viivästymisen vuoksi Hippos Ky:n 
pääomittamista varten vuoden 2023 talousarviossa 
oleva varaus 23,0 milj. euroa on jaettu kolmelle 
vuodelle:

▪ 2023: 0,5 M€

▪ 2024: 6,9 M€

▪ 2025: 15,6 M€

➢ Osakkeisiin ja osuuksiin vuodelle 2023 varatusta 
määrärahasta vähennetään 22,5 milj. euroa syksyn toisissa 
talousarviomuutoksissa marraskuussa

■ Investointitaso laskee vuodesta 2026 alkaen noin 
80 M€ tasolle

TP TA+M TA TS TS TS TS

1 000 euroa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Maa- ja vesialueet, netto -332 -5 500 -5 000,0 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000

Tulot (sitova) 2 137 1 000 1 000,0 1 000 1 000 1 000 1 000

Menot (sitova) -2 469 -6 500 -6 000,0 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000

Urheilu- ja retkeilyalueet, netto -6 797 -6 309 -7 540,0 -7 260 -3 890 -6 100 -6 080

Tulot (sitova) 509 0 0,0

Menot (sitova) -7 306 -6 309 -7 540,0 -7 260 -3 890 -6 100 -6 080

Kunnallistekniikka, netto -24 739 -26 450 -25 820,0 -21 500 -21 180 -21 180 -21 180

Tulot (sitova) 544 0

Katupalvelut -21 942 -21 750 -19 750,0 -16 435 -16 875 -16 875 -16 875

Viherpalvelut -3 166 -4 600 -5 170,0 -4 965 -4 205 -4 205 -4 205

Satamapalvelut -174 -100 -900,0 -100 -100 -100 -100

Menot yhteensä (sitova) -25 283 -26 450 -25 820,0 -21 500 -21 180 -21 180 -21 180

Irtain käyttöomaisuus ja muut 

pitkävaikutteiset menot, netto -7 267 -9 395 -7 649,0 -8 528 -9 178 -5 578 -5 578

Tulot (sitova) 36 0 0,0 0 0

Konsernihallinto -1 767 -2 893 -2 943,0 -2 893 -2 893 -2 893 -2 893

Elinkeino- ja työllisyyspalvelut 0 0 -100,0 0 0 0 0

Sosiaali- ja terveyspalvelut 0

Kasvun ja oppimisen palvelut -3 884 -2 784 -573,0 -775 -985 -985 -985

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut -640 -2 703 -3 033,0 -3 860 -4 300 -700 -700

Kaupunkirakenne -1 011 -1 015 -1 000,0 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Menot yhteensä (sitova) -7 303 -9 395 -7 649,0 -8 528 -9 178 -5 578 -5 578

Osakkeet ja osuudet, netto -983 -23 252 -7 151,7 -15 952 -400 -454 -441

Tulot (sitova) 73 0 0,0 0 0 0 0

Menot (sitova) -1 055 -23 252 -7 151,7 -15 951,6 -400,2 -454,0 -441,2

Kaupunki ilman liikelaitoksia, netto -40 118 -70 906 -53 160,7 -58 240 -39 648 -38 312 -38 279

Tulot 3 298 1 000 1 000,0 1 000 1 000 1 000 1 000

Menot -43 416 -71 906 -54 160,7 -59 240 -40 648 -39 312 -39 279

Liikelaitokset, netto -16 697 -38 160 -41 940,0 -36 900 -37 200 -36 600 -38 300

Liikelaitokset, tulot 31 852 780 0,0 0 0 0 0

Tilapalvelu/Talonrakennus (sitova) -47 687 -38 940 -41 940,0 -36 900 -37 200 -36 600 -38 300

Kylän Kattaus 0 0 0,0

Keski-Suomen pelastuslaitos -863 0 0,0

Liikelaitokset, menot yhteensä -48 550 -38 940 -41 940,0 -36 900 -37 200 -36 600 -38 300

Kaupunki yhteensä, netto -56 815 -109 066 -95 100,7 -95 140 -76 848 -74 912 -76 579

Tulot 35 150 1 780 1 000,0 1 000 1 000 1 000 1 000

Menot -91 966 -110 846 -96 100,7 -96 140 -77 848 -75 912 -77 579



Koko TA TAM TA TS TS TS TS

hanke 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1. Alvar Aalto -museon peruskorjaus ja nivelosan laajennus  7 760 1000 1000

2. AaltoAlvari, kylpyläosaston peruskorjaus ja laajennus, 1-vaihe 10 400 400 400

AaltoAlvari, kylpyläosaston peruskorjaus ja laajennus, 2/3-vaiheet 8 100 6 400 5 760 2 340

AaltoAlvari, autopaikkojen lunastus 1)
1 000 1 000

3. AaltoAlvari, 4-vaihe 10 000 400 4800

4. Vaajakummun koulun keittiön ja ruokasalin muutostyöt 4 400 2 400 1 400

5. Vaajakosken kirjasto/liikuntarakennuksen peruskorjaus 9 400 5 930 3 130

6. Haukkamäen päiväkodin vanhan osan korvaaminen uudisosalla 4 350 2 250 2 250

7. Pohjanlammen päiväkoti, uudisrakennus 9 900 5 550 3 550

8. Hippoksen/harjoitusjäähallin ja Monitoimitalon liikuntatilojen korjaustyöt 2 000 500 500 500 500

9. Cygnaeuksen koulun peruskorjaus (Kristillinen koulu 300 op) 2)
14 400 7 200 5 200 9 000

10. Keskustan päiväkotikoulu (224 hp + 50 op) 13 600 200 200 6000 7400

11. Lyseon päärakennuksen peruskorjaus 3) 14 500 7 200 500 7000 7000

12. Teatteritalon peruskorjaus 4)
30 000 300 300 7 000 15 500 7 000

13. Sinfonian tilat Paviljonkiin 7 500 7 300 7 300

14. Tekniset korjaustyöt 17 500 3 500 4 700 3 500 3 000 3 000 3 000 3 000

15. Lohikosken päiväkoti, uudisrakennus (172 hp) 9 000 300 300 4 400 4 300

16. Halssilan päiväkoti, uudisrakennus (172 hp) 9 000 300 4 400 4 300

17. Ristonmaan päiväkoti (140 hp) 9 000 300 4400 4300

18. Tammirinteen päiväkoti (140 hp) 8 500 300 4200

19. Taikalampun päiväkoti (188 hp) 10 100 300 5000

20. Wellamon korjaus- ja muutostyöt 15 400

21. P-Paraatiin liittyvät Teatterin ja Kaupungintalon ulkopuoliset työt 800 750 750

22. Jyskän koulun vanhan osan peruskorjaus 3 000 1 000 2 000

23. Palokan liikuntahalli 5)
8 400 200 200 8200

24. Sisäpelihalli, nimetään myöhemmin palveluverkkoselvityksessä 5)
5 200 200 2000 3000

25. Jalkapallohalli, Huhtasuo 17 600 5 000 1 700 14 900 1 000

26. Kulttuurihanke (kirjasto, museot, nimetään myöhemmin) 45 000 500 10 000 17 000

27. Vehkahalli 3 500 3500

28. Kokoelmakeskus 18 500

341 810 56 380 38 940 41 940 36 900 37 200 36 600 38 300

3)
 Lyseon päärakennuksen peruskorjaushankkeen suunnittelu tehty 500 000 €, hankkeen toteutuksen siirto kolme vuotta

lihavoitu = hankesuunnitelma hyväksytty (Tipa johtokunta/k.hall./k.valt)

Talonrakennusinvestoinnit 2024 - 2028

1 000 euroa

Talonrakennusinvestoinnit

Yhteensä

1)
 Toteutuminen riippuu Hippos-hankkeesta

2)
 Kristilliselle koululle vuokrattava kohde, summa sis. alv 24 %

4)
 Sisältää myös väistötilat

5)
 Liikuntapalvelujen priorisoimat kiireelliset hankkeet



• Kaupunginjohtajan talousarvioesitys julkaistiin 
23.10.2023

• Talousarvion lähetekeskustelu käytiin 
valtuustossa 6.11. ja samalla päätettiin vuoden 
2024 veroprosenteista

• Kaupunginhallituksen talousarvioseminaari oli 
9.11.2023

• Kaupunginvaltuusto hyväksyi vuoden 2024 
talousarvion kokouksessaan 27.11.2023 

• Lautakunnat ja johtokunnat sekä jaosto 
vahvistavat joulukuun aikana talousarvioon 
perustuvat käyttösuunnitelmansa

TALOUSARVION KÄSITTELYAIKATAULU – SYKSY 2023



TALOUDEN LASKELMAT
Liite 1



VERORAHOITUS TA 2024

▪ Verotulot (70 %) ja valtionosuudet 
(6%)  muodostavat noin 76 % 
kaupungin tulopohjasta. 

▪ Verotulo- ja valtionosuusarviot 
perustuvat Kuntaliiton 10/2023 
päivittämään kuntakohtaiseen 
veroennustekehikkoon sekä syksyn 
2023 kuntatalousohjelman 
ennusteisiin. 

Verotulot
TP TA+M TA 

1 000 euroa 2022 2023 2024 € %

Kunnallisvero 504 072 240 000 247 700,0 7 700,0 3,2 %

 - veroprosentti 20,0 7,36 8,00

Kiinteistövero 52 255 56 000 59 500,0 3 500,0 6,3 %

Osuus yhteisöveron tuotosta 50 728 35 000 30 900,0 -4 100,0 -11,7 %

Yhteensä 607 054 331 000 338 100,0 7 100,0 2,1 %

Valtionosuudet
TP TA+M TA 

1 000 euroa 2022 2023 2024 € %

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 117 035 19 283 -3 591,5 -22 874,4 -118,6 %

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 58 225 40 036 35 775,2 -4 261,2 -10,6 %

Verotulomenetysten korvaukset 68 130 21 123 21 515,2 392,6 1,9 %

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -22 671 -23 112 -23 520,1 -407,8 1,8 %

Yhteensä 220 718 57 330 30 178,8 -27 150,8 -47,4 %

Muutos 2023-2024

Muutos 2023-2024



Tuloslaskelma (ilman sisäisiä eriä)

TP TA+M TA TS TS

1 000 euroa 2022 2023 2024 2025 2026

Toimintatulot 204 918 84 460 94 331,6 91 309 91 554

Myyntitulot 70 127 25 178 30 701,5 30 423 30 351

Maksutulot 49 364 17 981 14 704,4 14 440 14 620

Tuet ja avustukset 39 751 13 751 15 721,6 13 710 13 710

Muut toimintatulot 45 677 27 551 33 204,1 32 737 32 873

Valmistus omaan käyttöön 3 520 2 225 2 271,1 2 271 2 271

Toimintamenot -1 027 806 -424 260 -426 175,8 -456 639 -468 376

Henkilöstömenot -405 665 -223 218 -228 465,1 -241 662 -246 625

Palvelujen ostot -483 081 -124 642 -124 959,4 -132 045 -137 347

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 536 -25 669 -24 460,2 -26 105 -26 941

Avustukset -46 844 -32 291 -29 215,0 -38 399 -37 869

Muut toimintamenot -42 680 -18 440 -19 076,0 -18 428 -19 593

Toimintakate -819 367 -337 575 -329 573,1 -363 059 -374 551

Verotulot (sitova) 607 054 331 000 338 100,0 348 200 362 900

Valtionosuudet (sitova) 220 718 57 330 30 178,8 60 526 66 918

Rahoitustulot ja -menot (sitova) 5 326 7 317 12 142,5 10 193 6 593

Korkotulot 6 184 7 320 10 350,0 9 500 7 800

Muut rahoitustulot 4 436 7 021 11 712,5 11 513 9 513

Korkomenot -5 279 -7 000 -9 900,0 -10 800 -10 700

Muut rahoitusmenot -16 -24 -20,0 -20 -20

Vuosikate 13 731 58 071 50 848,2 55 860 61 860

Poistot ja arvonalentumiset -62 371 -55 870,0 -58 260,0 -60 200 -61 600

Suunnitelman mukaiset poistot -62 021 -55 870 -58 260,0 -60 200 -61 600

Satunnaiset erät 52 012 0 0,0 0 0

Satunnaiset tulot 52 012 0 0,0 0 0

Tilikauden tulos 3 372 2 201,5 -7 411,7 -4 340 260

Poistoeron lisäys/vähennys 340 340 340,4 340 340

Rahastojen lisäys/vähennys -6 0 0,0 0 0

Tilikauden yli-/alijäämä 3 706 2 542 -7 071,3 -4 000 600

Tunnusluvut

Toimintatulot/Toimintamenot, % 20 % 20 % 22 % 20 % 20 %

Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset, % 22 % 104 % 87 % 93 % 100 %

Vuosikate/Poistonal. investoinneista, % 16 % 72 % 61 % 75 % 87 %

Vuosikate, euroa/asukas 94 395 343 374 411

Kumulatiivinen yli-/alijäämä, 1000 € 101 522 104 292 97 221 93 221 93 821

Asukasmäärä vuoden lopussa 145 887 147 050 148 310 149 500 150 530



TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ JA YLIJÄÄMÄKERTYMÄ 2010-2026



Rahoituslaskelma 

TP TA+M TA TS TS

1 000 euroa 2022 2023 2024 2025 2026

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Toiminnan rahavirta -17 696 49 971 41 248,2 46 260 52 260

Vuosikate 13 731 58 071 50 848,2 55 860 61 860

Satunnaiset erät 52 012 0 0,0 0 0

Tulorahoituksen korjauserät -83 439 -8 100 -9 600,0 -9 600 -9 600

Investointien rahavirta 16 903 -100 966 -85 500,7 -85 540 -67 248

Investointimenot -91 966 -110 846 -96 100,7 -96 140 -77 848

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 183 780,0 0,0 0 0

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 107 686 9 100,0 10 600,0 10 600 10 600

Toiminnan ja investointien rahavirta -793 -50 994,3 -44 252,5 -39 279,9 -14 988,6

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset (sitova) 5 828 0 0,0 0 0

Antolainasaamisten lisäykset -795 0 0,0 0 0

Antolainasaamisten vähennykset 6 622 0 0,0 0 0

Lainakannan muutokset (sitova) -12 794 50 994 44 252,5 39 280 -18 011

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 80 000 80 000,0 50 000 20 000

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -49 355 -21 457 -22 500,0 -2 300 -2 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 36 561 -7 549 -13 247,5 -8 420 -36 011

Oman pääoman muutokset 0 0 0,0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -5 249 0 0,0 0 33 000

Rahoituksen rahavirta -12 216 50 994 44 252,5 39 280 14 989

Rahavarojen muutos -13 009 0 0,0 0 0

Tunnusluvut

Lainakanta 31.12, 1000 € 339 486 390 480 434 732 474 012 456 001

Investointien tulorahoitus, % 15 % 53 % 53 % 58 % 79 %

Lainakanta €/asukas 2 327 2 655 2 931 3 171 3 029

Asukasmäärä vuoden lopussa 145 887 147 050 148 310 149 500 150 530



KAUPUNGIN LAINAKANNAN KEHITYS 2010-2026



KOKONAISTULOT JA -MENOT TA 2024



TYTÄRYHTEISÖJEN 
TALOUDELLISET JA 

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 
TA 2024

Liite 2



JYVÄSKYLÄ-KONSERNI TA2024

Alva-yhtiöt Oy
100 %

Jyväskylän Vuokra-asunnot Oy 
100 %

Jyväs-Parkki Oy 
100 %

Jyv Ammattikorkeakoulu Oy
90 %

Jykia Oy
84,9 %

Jyväskylän kaupunki

Jyv Seudun Puhdistamo Oy  
87 %

Jyväskylän Jäähalli Oy 
100 %

Keski-Suomen Sairaskotisäätiö srKeski-Suomen liitto
51,3 %

Jyväskylän Koulutuskuntayhtymä
Gradia 59,1 %

Mustankorkea Oy 
80,0 %

Education Facilities Oy
100 %

Tytäryhtiöt SäätiötKuntayhtymät

Jyväskylän mlk:n Veteraanien 
Asuntosäätiö sr

Jyv Rintamamiesveteraanien 
Asuntosäätiö sr

Osakkuusyhtiöt

Kylän kattausTilapalvelu

As Oy Jyv Säästökeskus 
31,9 %

Jyväskylän 
Messut Oy 26,5 %

Kankaan Palvelu Oy 
33,3 %

Ki Oy Jyv Huhtasuon 
koulukeskus 100 %

Jyv Yritystehdas Oy 63,3 %

Ki Oy Tikkakosken 
Terveysasema 100 %

Korpilahden Virastok Oy 
100%

Ki Oy Jyv Lääkäritalo Oy 
55,8 %

As Oy Jyv Kauppakatu 23; 
25,0 %

Huhtakeskus 41,1 %

As Oy Kuokkalan Toritalo 
21,8 %

Ki Oy Palokan Nisulankulma 
23,6 %

Keljonkankaan Palv.keskus 
Oy 44,8 %

Ki Oy Palokan Liikekeskus 
32,7 %

Ki Oy Säynätsalon 

Palvelukeskus 48,9 %

Kiinteistöyhtiöt Muut yhtiöt Asunto- ja kiinteistöyhtiöt Muut yhtiöt

Jyv Hippoksen Kehitys 
Oy 33,3 %

Ki Oy Riikankulma 
48,0 %

Työterveys Aalto Oy 96,7 %

Jyväskylän Hippos
GP Oy 29,4 %

Jyväskylän Hippos KY 
30,2 %

Monetra Keski-Suomi 
Oy 35,5 %

■ Aalto2 museokeskuksen markkinointia ja myyntiä varten on perustettu Aalto2-
museokeskus Oy (osakkaina Jyväskylän kaupunki 80 % ja Alvar Aalto –säätiö 20 %). 
Yhtiön tarkoituksena on kasvattaa museokeskuksen kävijämäärää aktiivisella 
markkinoinnilla ja myynnillä sekä myydä palvelupaketteja, vuokrata tiloja ja vastata 
museokeskuksen avoinna pidosta, museokaupasta ja ravintolatoiminnasta. 

■ Jyväskylän mlk:n Veteraanien Asuntosäätiöllä sekä Keski-Suomen Sairaskotisäätiöllä on 
meneillään kiinteistöjen järjestelyjä ja Jyväskylän Rintamamiesveteraanien 
Asuntosäätiöllä sääntömuutos. Säätiöt poistuvat konsernirakenteesta ensi vuoden 
aikana.

Aalto2-museokeskus Oy 80,0 %



TYTÄRYHTEISÖJEN TALOUSLUVUT TA 2024 

▪ Yhtiöiden liikevaihto laskee vuoden 2023 tilinpäätösennusteeseen nähden -6,1 M€. Liikevaihto laskee eniten Alvalla (-13,8 M€), kun sähkön 
markkinahinnat ovat pudonneet voimakkaasti. Liikevaihdon arvioidaan kasvavan eniten Jamkilla (3,5 M€) ja JVA:lla (3,4 M€).

▪ Yhtiöiden yhteenlaskettu tulos arvioidaan olevan 11,0 M€, joten yhtiöt vahvistavat kaupunkikonsernin tulosta. Yhtiöiden tilanne on 
tulosnäkökulmasta kokonaisuutena selkeästi heikompi (-38,4 M€) yhtiöiden yhteenlaskettuun TPE 2023 verrattuna. Tuloksen ennakoidaan 
laskevan Alvalla merkittävästi erinomaisten tulosvuosien jälkeen. Konsernin kannalta merkittävien tytäryhteisöjen tulosennusteet ovat 
positiivisia.

▪ Yhtiöiden lainakanta laskee TPE 2023 verrattuna -4,4 M€. Lainakanta kasvaa eniten Jyväs-Parkilla (15,4 M€) meneillään olevan P-Paraati 
investointihankkeen johdosta ja laskee eniten Alvalla (-12,3 M€).



SOPEUTUKSEN KONSERNITOIMENPITEITÄ

■ Osana kaupungin talousarvion laadintaprosessia on toteutettu yhtiökohtaista tarkastelua huomioiden omistajan ja 
yhtiön pitkän aikavälin strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarviovuonna toteutettavien 
toimenpiteiden lisäksi valmistelua jatketaan konsernin keskipitkän ja pitkän aikavälin kehitystoimenpiteiden 
toteuttamiseksi.

■ Mahdollisille kertaluonteisille tuloille luodaan malli, joka mahdollistaa tulojen eriyttämisen normaalista taloudenpidosta 
ja kohdentamisen kaupungin pitkän aikavälin kehittämishankkeiden (esim. prosessien uudistaminen) rahoittamiseksi.

■ Konsernirakennetta ja yhtiöitä tarkastellaan aktiivisesti hallitusohjelman kirjausten (mm. inhouse-asema) ja 
lainsäädäntövalmistelun näkökulmasta (mm. jätelain uudistus). Hallitusohjelmakirjauksissa sidosyksikköjen käyttöä 
rajoitettaisiin merkittävästi. Kaupunki seuraa ja valmistautuu reagoimaan mahdollisiin muutoksiin 
sidosyksikkösääntelyssä. Akuuteimmat toiminnan organisoinnin muutostarpeet sääntelyn muuttuessa liittyvät 
kaupungin Monetra -omistuksiin sekä Työterveys Aaltoon.

■ Yhtiöiden osinkotaso TA 2024 nousee 10,4 miljoonaan euroon ja korkotuloutus 9,150 milj. euroon

▪ Alvan hyvästä tuloksesta ja kassavirrasta johtuen (korkeat sähkön hinnat) Alvan osinko nostetaan 8,0 miljoonaan euroon. Lisäksi 
poikkeuksellisen nopean ja suuren markkinakorkotason nousun takia Alvalle myönnetyn 150 milj. euron antolainan korkoa arvioidaan
uudestaan. Inspiran selvityksen mukainen arvio lainan käypästä korkotasosta 2024 on 6,10 % (korkotuloutus 9,150 M€).

▪ Mustankorkean tuloksentekokykyä ja osingonmaksupotentiaalia on tarkasteltu suhteessa Mustankorkea -konsernin rakenteeseen 
(lakisääteiset ja markkinaehtoiset toiminnot) ja lainsäädäntöön. Mustankorkean osinko talousarviovuonna on 0,6 miljoonaa euroa.

▪ Jyväskylän Vuokra-asunnot Oy:n tuloksentekokykyä ja osingonjakopotentiaalia on tarkasteltu suhteessa yhtiön rakenteeseen (ARA-
rajoitteet ja rajoituksista vapaat kohteet) ja lainsäädäntöön. JVA:n osinko TA 2024 on 1,2 miljoonaa euroa.

▪ Jykian osinko nousee talousarviovuonna 0,6 miljoonaan euroon.



TYTÄRYHTEISÖT (1/9)

Yhtiö Tavoite Mittarit Lähtötaso Tavoitetaso 2024

Alva-yhtiöt Oy Kaukolämmön hinta ei merkittävästi 
poikkea kymmenen suurimman 
kaupungin keskiarvosta

Hiilineutraali energiantuotanto

Pääoman tuotto hyvällä tasolla 

Kysyntäjouston lisääminen  

Yhtiön toimittamien vesi- ja 
energiapalveluiden toimitusvarmuus 
hyvällä valtakunnallisella tasolla

Kaupungin ja Alvan yhteisten 
infrarakennuskohteiden 
kustannustehokkuuden parantaminen.

Kaukolämmön hinta verrattuna 
verrokkikaupunkien hintaan

Viimeisimmässä 
hintavertailussa 
vertailuryhmän 
kolmanneksi edullisin.

Kaukolämmön hinta ei merkittävästi 
poikkea kymmenen suurimman 
kaupungin keskiarvosta

Ilmastotavoitteiden 
saavuttamiseksi luodun tiekartan 
toimenpiteet 

Investointipäätös JSP 
lämpöpumppulaitteisto 
vuoden 2023 aikana. 

JSP lämpöpumppulaitteiston ja 
sähkökattila- ja 
lämpövarastoprojektien aloitus ja 
eteneminen projektisuunnitelmien 
mukaan.

Sijoitetun pääoman tuotto -% Ennuste 2023: 8,9% 
(tavoitetaso 4,2 %) 

2,7 %

Toimenpiteet kysyntäjouston 
lisäämiseksi

Kysyntäjouston 
pilottikohteet. Kehitetty 
digitaalista alustaa.

Uusia kysyntäjoustokohteita 
yhteistyössä TIPA:n kanssa 4 kpl.

Vesi- ja energiapalveluiden 
toimitusvarmuus suhteessa 
valtakunnalliseen tasoon

Vesi- ja energiapalveluiden 
toimitusvarmuus on ollut 
vuoden 2023 aikana 
vähintään valtakunnallista 
keskitasoa.

Vesi- ja energiapalveluiden 
toimitusvarmuus vuoden 2024 
aikana vähintään valtakunnallista 
keskitasoa.

Merkittävien hankintojen 
kilpailutuksen aikaistaminen 
viime hetken tilausten 
välttämiseksi ja hintahyödyn 
saavuttamiseksi.

Analysoidaan merkittävien 
hankkeiden kaavoituksesta 
toteutukseen -aikataulu 
lähtötason selvittämiseksi.

Pyritään yhteistyössä KaRa:n kanssa 
aikaistamaan merkittävien 
investointien kilpailutusta 
toteutukseen nähden.



TYTÄRYHTEISÖT (2/9)

Yhtiö Tavoite Mittarit Lähtötaso Tavoitetaso 2024

Jyväskylän
Ammattikorkeakoulu
Oy

Vetovoima

Yrittäjyyden vahvistaminen

Rahoituspohjan vahvistaminen

Aluevaikuttavuus Jyväskylän 
kehitysalustojen kautta

Ensisijaiset 
hakijat/aloituspaikat 

Ennuste 2023: 5,1 5,5

Jamkin 
opiskelijoiden 
käynnistämät uudet 
yritykset (kpl)

Ennuste 2023: 25 30

OKM:n rahoituksen 
ulkopuolisen 
rahoituksen osuus 
liikevaihdosta (%)

Ennuste 2023: 35 % 35 %

Yhteisten 
hankkeiden määrä, 
joissa Jamk mukana 

Ennuste 2023: 6 6



TYTÄRYHTEISÖT (3/9)

Yhtiö Tavoite Mittarit Lähtötaso Tavoitetaso 2024

Jyväskylän
Vuokra-asunnot
Oy

Asuntojen käyttöaste on korkea

Asukaskastyytyväisyys hyvällä tasolla

Kohtuuhintainen asuminen

Käyttöaste, % Tavoitetaso 2023: 96,0
Toteuma  1-8/2023 96,5%, 
ennuste 2023 96,4%

96,4

Asukastyytyväisyys, 
yleisarvosana 
asteikolla 1-6

Tavoitetaso 2023: 4,3/6,0
Ennuste 2023: Ei 
toteumatietoa

4,3 

Vuokrataso 
suhteessa Jyväskylän 
vapaarahoitteisten 
vuokra-asuntojen 
keskivuokriin

Tavoitetaso 2023: 18% 
alhaisempi
Ennuste 2023: Ei 
toteumatietoa

18 % alhaisempi



TYTÄRYHTEISÖT (4/9)

Yhtiö Tavoite Mittarit Lähtötaso Tavoitetaso 2024

Mustankorkea
Oy

Yhtiön tulee hoitaa omistajakuntiensa 
jätehuollon palvelutehtävät 
kustannustehokkaasti

Asiakastyytyväisyys hyvällä tasolla

Yhtiön taloudellinen kannattavuus vakaa

Kiinteistöliiton 

indeksitalovertailussa 

jätehuollon 

kustannukset 

verrattuna muihin 

kuntiin.

Vuoden 2023 
vertailussa Jyväskylä 
10. edullisin (Oulu ja 
Kempele edelle)

Vuoden 2024 vertailussa 
Jyväskylä 15 edullisimman 
joukossa (kuljetustaksan tasaus 
osakaskuntien kesken nostaa 
Jyväskylän kustannuksia v. 2024)

NPS-palautemittari Ennuste 2023: 
NPS 67-68

NPS > 68

Liikevoitto / eur Ennuste 2023: n. 1,4 
M€

> 1,5 M€



TYTÄRYHTEISÖT (5/9)

Yhtiö Tavoite Mittarit Lähtötaso Tavoitetaso 2024

Jyväs-Parkki
Oy

Yhtiö on aktiivisesti mukana kaupungin 
kehittämishankkeissa

Moovy pysäköintien kasvu

P-Paraati rakentaminen tavoitehintaan

Kokonaispysäköintien määrän 
kasvattaminen

Yhtiön taloudellinen kannattavuus 
säilyy hyvänä

Resurssiviisaus toimenpiteet

Kehittämishankkeiden 

määrä

P-Arkki valmistunut ja P-

Paraati hanke käynnissä 

sekä Lyseokorttelin 

pysäköintiratkaisut 

suunnittelussa.

P-Paraati hanke käynnissä, 

Hippoksen sekä Lyseokorttelin 

pysäköintiratkaisut 

suunnittelussa.

Moovy pysäköintien 

määrän kasvu

Ennuste 2023:

850.000 kpl (8 % kasvu)

900.000 kpl

Rakennuskustannusten 

kokonaismäärä

Budjetti 22 M€ 

(toimenpiteitä kustannusten 

alentamiseksi)

Budjetti. Aliurakoiden 

kilpailutuksilla tavoitellaan 

säästöjä.

Kokonaispysäköintien 

määrän kasvu

Ennuste 2023: 2.550.000 

kpl (4 % kasvu)

2.600.000 kpl

Tilikauden tulos Ennuste 2023: 2,0 M€ 0,352 M€

Tehdyt toimenpiteet Vuonna 2023: P-Arkki 540 

sähkölatauspistettä ja 100 

pyörän pysäköintitila

2 kpl resurssiviisaus hankkeita
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Jykia Oy Yhtiö kehittää elinkeinopoliittisesti tärkeitä 
kumppanuushankkeita.

Kohteiden vajaakäytön minimointi

Asiakastyytyväisyys hyvällä tasolla 

Yhtiö on taloudellisesti kannattava

Vireillä olevien 

kumppanuushankkeid

en määrä (kpl)

Ennuste 2023: 2 

kumppanuushanketta 

hankeselvitysvaiheessa 

2 kumppanuushanketta 

hankeselvitysvaiheessa 

Vajaakäyttöaste -% Ennuste 2023: <2,0 % < 2 %

Asiakastyytyväisyys, 

yleisarvosana 

asteikolla 1-5

Vuonna 2023 kyselyn 

laadinta ja testaus

Vuonna 2024 kyselyn 

käyttöönotto

Tilikauden tulos/eur Ennuste 2023: 2,0 M€ 2,3 M€
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Jyväskylän
Seudun
Puhdistamo
Oy

Jäteveden käsittelyn 
yksikkökustannukset ovat 
kohtuullisella tasolla
vertailukaupunkien joukossa.

Yhtiö käsittelee puhdistamoille 
johdetut jätevedet voimassa 
olevien ympäristölupaehtojen 
mukaisesti.

Yhtiö vie hiilijalanjäljen laskennan 
vuosittaiseksi rutiiniksi. Raportti on 
luettavissa yhtiön nettisivuilla.

Energiankulutuksen seuranta ja 
säästötavoitteet rakennus- ja 
prosessikohtaisesti.

Jäteveden käsittelyn 

yksikkökustannukset 

(Nenäinniemen 

puhdistamo) verrattuna 

vertailukaupunkeihin.

Ennuste 2023: ylittänee 

tavoitetason 0,53 €/m3

Pääomakustannusten voimakkaan 

nousun johdosta tavoitetaso on 0,58 

€/m3

Jätevesien käsittely 

ympäristölupaehtojen 

mukaisesti

Ennuste 2023: Toteutunee 

Nenäinniemen puhdistamolla, 

Korpilahden puhdistamolla ei täysin 

toteudu ajotapakokeilujen vuoksi.

Toteutuu Nenäinniemen puhdistamoilla. 

Toteutunee Korpilahden Puhdistamolla. 

Vuonna 1974 toteutettu prosessi ei 

valitettavasti ihan vastaa tämän päivän 

normitasoa. 

Valmistunut mittaristo/ 

laskentajärjestelmä

Vuonna 2023: hiilijalanjäljen 

laskentajärjestelmän ja 

mittaristotojen ensimmäinen versio 

on valmistunut. 

Vuoden 2022 ja 2023 hiilijalanjäljen 

laskentaraportit löytyvät nettisivuilla. 

Viimeisimmässä raportissa on raportoitu 

hiilijalanjäljen vuosittaiset muutokset.

Prosessikohtainen 

energiankulutuksen 

seurantajärjestelmä

Vuonna 2023 prosessiraportointiin 

perustuvan prosessikohtaisen 

energiankulutuksen 

seurantajärjestelmän ensimmäinen 

versio valmistuu 

Järjestelmää kehitetään edelleen. 

Vuoden 2024 osalta meillä on 

ensimmäistä kertaa käytettävissä 

prosessikohtaiset sähköenergian ja 

rakennuskohtaiset lämpöenergian 

kulutusraportit.
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Education
Facilities Oy

VPT Siiven toimistorakennuksen tilojen 
vuokrausaste korkea

VPT Siiven C4-tontin muodostus ja tontin 
myynti

EF:n kiinteistöjen (Ristonmaan 
ateriakeskus ja Mankolan koulu) siirto 
kaupungin suoraan omistukseen

EF:n ja VPT Siiven taloudellinen 
kannattavuus vakaa

VPT Siiven 

toimistorakennuksen 

tilojen vuokrausaste -%

Vuonna 2023: arvio 100 % 100 % (ei sisällä ANN-osan 

purettavia tiloja 2024)

Toteutettu tontin 

muodostus ja tontin 

myynti

Vuonna 2023: Tontin 

muodostuksen valmistelu 

edennyt

Tontti myyntikunnossa

Mankolan koulun ja 

Ristonmaan 

ateriakeskuksen 

hallinnoinnin siirron 

eteneminen

Vuonna 2023: 

valmisteltu/selvitetty 

kiinteistöjen hallinnan 

siirtoa

Mankolan koulun ja 

Ristonmaan ateriakeskuksen

hallinnoinnin siirto kaupungin 

Tilapalvelulle

(omistus säilyy EF:llä)

Yhteenlaskettu 

konsernin tulos/eur 

(ennen tp-siirtoja)

Vuonna 2023, ennuste: 

287.000 eur

+12.000 euroa
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Jyväskylän
Jäähalli Oy

Yhtiön tulee toimia kannattavasti ilman 
kaupungin lisäpanostusta. 

Yhtiö pyrkii nollatulokseen ja
perii osakkailtaan vastiketta hoito- ja 
rahoituskuluja vastaavan määrän. 

Yhtiön tulee toimia aktiivisesti Hippos -
hankkeen kehittämistyössä ja edistää 
hanketta omalta osaltaan.

Toiminnan 

järjestäminen ilman 

kaupungin 

lisärahoitusta 

(antolaina tai takaus)

Vuosi 2023: Ei 

lisäpanostusta 

kaupungilta

Ei lisäpanostusta kaupungilta

Tilikauden tulos Ennuste 2023: 

Tilikauden tulos 0 

Tilikauden tulos 0

Hippos -hankkeen 

edistäminen

Yhtiö edistänyt Hippos 

-hanketta omalta osin 

vuonna 2023. 

Aktiivisesti olla yhteydessä ja 

ilmaista jääurheiluolosuhteiden 

tarvetta Hippos-hankkeelle sekä 

käydä vuoropuhelua 

jääurheiluolosuhteiden 

toteutumisesta.
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