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KAUPUNGIN TALOUSENNUSTE

Tilinpaatdosennusteeseen sisdltyy talousarvion 6,4 milj. euron ylitysuhka, jonka toteutuessa tilikauden alijaama olisi 4,1 milj. euroa ja kertyneet ylijaamat 97,4 milj. euroa
= Ennusteen mukaan tilikauden tulokseen sisdltyy toimintakatteen (6,4 milj. euroa) seka korkomenojen (0,5 milj. euroa) ylitysuhka. Poistot ovat toteutumassa 0,5 milj. euroa

talousarviota pienempana. Ennusteiden toteutuessa tilikauden aliiééma' olisi 6,4 milj. euroa muutettua talousarviota heikompi (TA/M ylijgama 2,3 milj. euroa). Kaupungin
kertyneet ylijaamat olisivat ylitysuhkien toteutuessa vuoden 2023 lopussa 97,4 milj. euroa.

= Talousennuste on laadittu ylitysuhan mukaisilla luvuilla, mutta ylitysuhat pyritdan kattamaan maararahojen sisaltd taman vuoden aikana tehtavilla sopeutustoimilla.
= Valtuusto paatti syksylla 2022 talousarviota hyvaksyessaan, ettd vuonna 2023 ei tehda lisatalousarvioita, ainoastaan teknisia korjauksia.

Verorahoitusennuste on talousarvion mukainen
= Verotulot ja valtionosuudet ovat toteutumassa talousarvion mukaisesti (verotulot TA/M 329,0 milj. euroa; valtionosuudet TA/M 57,2 milj. euroa).

= Verotuloennuste perustuu Kuntaliiton viimeisimpaan huhtikuun kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon ja on laadittu varovaisuuden periaatteella. Tulevien kuukausien
verotilitykset seka elokuun loppupuolella julkaistava Kuntaliiton seuraava veroennustekehikko nayttavat tarkemmin suunnan koko vuoden verokertymille.

Talousarvion ylitysuhan toteutuessa toimintakate ylittaisi talousarvion 6,4 milj. euroa
= Kayttétalouden toimintatuotot ovat ennusteen mukaan toteutumassa 0,2 milj. euroa ja toimintamenot 6,2 milj. euroa talousarviota heikompana.
= Merkittdvimmat toimintamenojen ylitykset ovat kasvun ja oppimisen palveluissa 1,8 milj. euroa ja kaupunkirakennepalveluissa 2,8 milj. euroa.

Investointimenojen ennuste 127,5 milj. euroa

= Investointimenot ovat toteutumassa taman hetken ennusteen mukaan 0,9 milj. euroa talousarviota pienempana. Investointeihin saatavat rahoitusosuudet ovat toteutumassa
1,3 milj. euroa talousarviota suurempina.

= Investointiosan toteumaan kuitenkin liittyy epavarmuutta muun muassa yleisen taloustilanteen sekd investointihankkeiden jaksottumisen vuoksi.
= |Investointiosan ennuste tarkentuu syksylla, kun hankkeiden etenemisesta on tarkemmin tietoa.

Lainakannan kasvu olisi talousarvion ylitysuhan toteutuessa 73,5 milj. euroa

= Talousarvion ylitysuhan toteutuessa lainakannan kasvu olisi 4,7 milj. euroa muutettua talousarviota suurempi (TA/M 68,8 milj. euroa). Lainakanta 31.12.2023 olisi 413,0
miljoonaa euroa, eli 2.814 euroa/asukasta kohden.



KAUPUNGIN TALOUDEN AVAINLUVUT

miljoona euroa TP 2022 TA+M 2023 TPE 2023 Poikkeama
Toimintakate -8194 -335,7 -342,1 -6,4
Vuosikate 13,7 57,8 50,9 -6,9
Tilikauden yli-/alijadma 70,0 2,3 -4,1 -6,4
Kumulatiivinen yli-/alijadméa 101,5 103,8 97,4 -6,4
Verotulot 607,1 329,0 329,0 0,0
Valtionosuudet 220,7 57,2 57,2 0,0
Investointimenot 92,0 128,4 127,5 -0,9
Lainakannan muutos -12,8 68,8 73,5 4,7
Lainakanta 31.12 339,5 408,3 413,0 4,7
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TOIMINTAKATTEEN TOTEUTUMINEN

Linkki toimialan
selvitykseen

Poikkeama
1 000 euroa talousarviosta
Konsernihallinto 0,0
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 0.0
Kasvun ja oppimisen palvelut 1 795.0
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 682.6
Kaupunkirakenne 2795,9
Tilapalvelu-liikelaitos 706.0
Kylan Kattaus-liikelaitos 409,4

Dia: Konsernihallinto

Dia: Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut
Dia: Kasvun ja oppimisen palvelut
Dia: Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Dia: Kaupunkirakennepalvelut
Dia: Tilapalvelu

Dia: Kylan Kattaus

JYVASKYLA &9



TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma

1 000 euroa TP 2022 TA+M 2023 TPE 2023 Poikkeama
Toimintatulot 359 759 191 764 191 558 -206
Toimintamenot -1179 126 -527 461 -533 644 -6 183
Toimintakate -819 367 -335 696 -342 085 -6 389
Verotulot 607 054 329 000 329 000 0
Valtionosuudet 220718 57 206 57 206 0
Rahoitustulot ja -menot 5326 7 317 6 817 -500
Vuosikate 13731 57 826 50 937 -6 889
Poistot ja arvonalentumiset -62 371 -55 870 -55 370 500
Satunnaiset erat 52 012 0 0 0
Tilikauden tulos 3372 1956 -4 433 -6 389
Tilinpaatossiirrot 334 340 340 0
Tilikauden yli-/alijagdma 3706 2297 -4 092 -6 389
Kumulatiivinen yli-/alijagama, 1000 € 101 522 103 819 97 430 -6 389
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VERORAHOITUS

1 000 euroa TP 2022 TA+M 2023 TPE 2023 Poikkeama
Kunnallisvero 504 072 240 000 240 000 0
Kiinteistovero 52 255 54 000 54 000 0
Osuus yhteistveron tuotosta 50 728 35 000 35 000 0
Verotulot yhteensa 607 054 329 000 329 000 0
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 117 035 19 283 19 283 0
Verotuloihin perustuva tasaus 58 225 40 036 40 036 0
Verotulomenetysten korvaus 68 130 21123 21123 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -22 671 -23 236 -23 236 0
Valtionosuudet yhteenséa 220718 57 206 57 206 0
Verorahoitus yhteensa 827 773 386 206 386 206 0
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RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma

1 000 euroa TP 2022 TA+M 2023 TPE 2023 Poikkeama
Toiminnan rahavirta -17 696 49 726 43 937 -5 789
Vuosikate 13731 57 826 50 937 -6 889
Satunnaiset erat 52 012 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -83 439 -8 100 -7 000 1100
Investointien rahavirta 16 903 -118 506 -117 431 1075
Investointimenot -91 966 -128 386 -127 521 865
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1183 780 2090 1310
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 107 686 9 100 8 000 -1 100
Toiminnan ja investointien rahavirta -793 -68 780 -73 494 4714
Antolainauksen muutokset 5828 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset -795 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 6 622 0 0 0
Lainakannan muutokset -12 794 68 779 73 494 4714
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 80 000 80 000 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -49 355 -21 457 -21 457 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 36 561 10 237 14 951 4714
Oman pddoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -5 249 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -12 216 68 779 73494 4714
Rahavarojen muutos -13 009 0 0 0
Lainakanta 31.12, 1000 € 339 486 408 265 412 979 4714
Lainakanta 31.12, euroa/asukas 2326 2782 2814* 32

* asukasmaarana TA 2023 tilanteen mukainen
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INVESTOINNIT (1/2)

Investoinnit

1 000 euroa TP 2022 TA+M 2023 TPE 2023 Poikkeama
Investointimenot 91 966 128 386 127 521 -865
Maa- ja vesialueet 2 469 6 500 6 500 0
Urheilu- ja retkeilyalueet 7 306 6 409 6 249 -160
Kunnallistekniikka 25 283 26 450 26 450 0
Talonrakennus 47 687 56 380 56 380 0
Irtainomaisuus 7 303 9 395 8 689 -705
Osakkeet ja osuudet 1055 23 252 23 252 0
Keski-Suomen pelastuslaitos 863

Rahoitusosuudet 1183 780 2 090 1310
Pysyvien vastaavien luovutustulot 107 686 9100 8 000 -1100
Myyntivoitot ja -tappiot, kayttotalous 73718 8 100 7 000 -1100
Maan myynti 2137 1000 1000 0
Muiden pysyvien vastaavien myynnit 31830 0 0 0
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INVESTOINNIT (2/2)

m Liilkuntapalvelujen investointien osalta Huhtasuon ulkoliikuntapaikkojen kehittaminen ei toteudu alkuperaisen aikataulun
mukaisesti. Huhtasuon jalkapallohallin rakentaminen kaynnistyy syksylla, jolloin merkittava osa liikuntapuiston alueesta muuttuu
rakennustydmaaksi.

m Urheilu- ja retkeilyalueiden investointisuunnitelmalle varattu maararaha vanhan pesapallostadionin siirtoon tulee osittain
toteutumaan kayttotaloudesta (purkukustannukset) ja syksyn talousarviomuutoksissa joudutaan tekemaan maararahasiirto
investointisuunnitelmalta kayttotalouteen (n. 100.000 €). Urheilu- ja retkeilyalueiden investointisuunnitelmalta tehdaan
%ykgyn talo)usarviomuutoksissa myo6s uudelleenkohdennus irtaimen kdyttbomaisuuden investointisuunnitelmalle (osallistava

udjetointi).

= Jyvésklylén Sinfonian investointisuunnitelmasta poiketen esitetaan hankittavaksi Paviljongin salin lavavalaistus 90 000 €. Investointien
uudelleenkohdentamiset kasitelladn osana syksyn talousarviomuutoksia.

m Markkinavuoropuhelun perusteella uuden kirjastoauton korin toimitus ei tilausjonoista johtuen onnistu vuonna 2023 ja hankkeen
maararaha tulee kuluvalta vuodelta alittumaan n. 0,5 milj. €. Kirjastoauton alustan hankinta tehdaan kuitenkin toimintavuonna 2023.

m Kulttuuripalveluiden investointien osalta kesateatterin rakentamisen aikataulua selvitetaan elo-syyskuussa.

= Kasvun Jla oppimisen palveluissa irtaimen kayttdomaisuuden investointeja jatetaan toteuttamatta 355 000 euron edesta
(turvatulostuksen kayttoonotto kouluissa ja paivakodeissa, perusopetuksen koulujen taydennyskalustaminen, Tikan
tilapaispaivakotiin suunnitellut kalustehankinnat).

m Kunnallistekniikan investointiohjelma on edennyt paaosin suunnitellusti. Joidenkin hankkeiden kaynnistyminen on viivastynyt
kilpailutuksen takia ja ainakin Rajakadun aloitus seka dynaamisen pysakoinninopastusjarjestelman paivitys siirtyvat seuraavalle
vuodelle. Tourujoen kunnostushanke siirtyy seuraaville vuosille. Vuoden 2023 investointiohjelman muutos viedaan lautakuntaan
syksyn aikana. Muutostarve tulee hankkeiden kustannusten tarkentumisesta seka uusista ja siirrettavista hankkeista.

m Lyseon padrakennuksen peruskorjauksen maararahasta on siirretty kayttotarkoituksen muutoksena 1,2 milj. euroa Lohikosken
vaistotilojen hankkimiseen vuonna 2023.

m Valtionavustuksia on saatu Alvar Aalto-museolle 1,05 milj. euroa ja Aalto Alvarille 1,0 milj. euroa.
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RAHOITUKSEN TILANNE 30.6.2023

1000 eur 31.12.2022 30.6.2023 Muutos
LAINAKANTA

Lainaa konsernilta 117 728 96 537 -21 192
Kuntatodistukset 50 000 23 000 -27 000
Lyhytaikaiset lainat yhteensa 167 728 119 537 -48 192
Ottolainat 171 757 201 029 29 271
Lainakanta yhteensa 339 486 320 565 -18 920
PITKAAIKAISET ANTOLAINAT

Tytaryhteisaille 150 868 150 868 0
Muille 840 799 -41
Yhteensa 151 708 151 667 -41
TAKAUKSET

Tytaryhteisaille 277 053 274 570 -2 483
Muille 1 848 1632 -216
Yhteensa 278 901 276 202 -2 699
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RAHOITUSTAPAHTUMIA 30.6.2023

m Lainasalkku
= Saldo 30.6.2023 mukaan lukien sisainen pankki ja kuntatodistukset oli 320,6 M€

Jyvaskylan kaupunki nosti 50 M€ pitkaaikaisen lainan kesakuussa (vihrean rahoituksen osuutta lainasta oli 32,6 M€
kohdistettuna Kortepohjan paivakotikoulun- ja Pohjanlammen paivakodin uudisrakennuksiin)

= Pitkaaikaisten ottolainojen (201,0 M€) osuus koko lainasalkusta oli 63 %
= Keskimaaraisella padaomalla laskettu keskikorko oli 2,22% (edellisvuonna 1,71 %)
= Suojausaste oli 63% (edellisvuonna 67 %)
= Kaupunki on myontanyt Keski-Suomen Sairaskotisaatio sr:lle 100.000 euron sisadisen pankin lainan maksuvalmiuden
ylldpitamiseksi ajalle 2.2.2023 - 29.9.2023
m Pitkdaikaisten antolainojen (151,7 M£) ja takausten (276,2 M€) muutokset

= Suurimmat takausten muutokset tarkasteluajanjaksolla: Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy:lle - 8,1 M€ ja Jyvas-Parkki Oy:lle +
9,9 M€

= Antolainojen osalta ei tarkasteluajanjaksolla ole merkittavia muutoksia

m Valirahoitteiset hankkeet
= Jyvasriihen koordinoimat: Yhdistyksilla (5kpl) kaytdssa limiittia 203.756 € (limiitti 500.000 euroa)
= Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen rahoittamat: Limiittia kaytdssa 60.000 € (limiitti 300.000 euroa)
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HENKILOSTO (1/8) HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkil6stémenot TOT TA+M TOT Ero TOT/TA+M Muutos 2022-2023
1 000 euroa 6/2022 6/2023 6/2023 euroa % euroa %
Palkat ja palkkiot 80 110 86 443 87 422 978 1,1% 7311 9,1 %
Henkildsivukulut
Elakemenoperusteiset maksut 3085 3347 3 237 -110  -3,3% 152 4,9 %
Muut elakekulut 13 491 14 612 14 949 337 2,3% 1458 10,8 %
Muut henkilésivukulut 2 653 2 945 2143 -802 -272% -510 -19,.2 %
Yhteensa 99339 107 348 107 750 403 0,4 % 8411 8,5 %

* Vuoden 2022 henkildstdmenot eivat sisélla Sosiaali- ja terveyspalveluita ja K-S pelastuslaitos-liikelaitosta

Palkalliset henkilbtyévuodet TOT TOT Muutos

6/2022 6/2023 htv %
Konsernihallinto 87 79 -9 -10,1 %
Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut 61 63 2 25 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 1405 1524 119 8,4 %
Kulttuuri- ja likuntapalvelut 222 211 -12 -5,2%
Kaupunkirakenne 152 157 5 3.4 %
Liikelaitokset 171 106 -65 -37,8 %
Palvelut yhteensa 2 099 2139 40 1,9%
Palkkatuettu tyollistaminen 43 67 23 53,9 %
Henkilotyovuodet yhteensa 2142 2 206 63 3,0%
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HENKILOSTO (2/8) HENKILOSTOSUUNNITELMA

m Vuoden alusta sosiaali- ja terveyspalveluiden, Keski-Suomen pelastuslaitoksen seka osa muiden liikelaitosten, elinkeino- ja
tyo6llisyyspalveluiden ja konsernihallinnon henkilostosta on siirtynyt lilkkeen luovutuksella Keski-Suomen hyvinvointialueelle.

Raportoinnissa tdéma aiheuttaa jonkin verran vertailuhaastetta liikelaitosten, elinkeino- ja tydllisyyspalveluiden ja
konsernihallinnon kohdalla.

m Muutettuun talousarvioon nahden henkiléstdomenot ovat toteutuneet 400 000 euroa suurempana.

= Liittyen talouden tasapainottamiseen tayttolupamenettelya on kiristetty ja palvelut on ohjattu tekemaan henkilostdsuunnitelmaan tarkennuksia
jo vuonna 2023 siina laajuudessa kuin se on suinkin mahdollista. Tama ei viela ndy toteumassa.

Henkildstdmenojen merkittavaa kasvua edelliseen vuoteen verrattuna aiheuttaa virka- ja tydehtosopimusten korotukset seka vuonna 2022 ettd

2023. Kesakuun sopimuskorotuksista yleiskorotukset ja kesakuun lopun kertaerat on jo toimeenpantu. Toteumassa eivat vield paaosin nay
kesakuusta voimaan tulleet, paikallisesti neuvotellut erat.

= Kasvua on aiheutunut myds henkilotydévuosien kasvusta.
m Henkilétyovuodet

= ovat kasvaneet edelliseen vuoden vastaavaa ajankohtaan verrattuna kasvun ja oppimisen palveluissa 119 henkilétyévuotta. Tahan vaikuttaa
myoOs vuoden 2022 ratkaisut.

Kulttuuri- ja liikuntapalveluissa henkilotydvuodet ovat vahentyneet 12 henkildtydvuotta - sieltda on esimerkiksi henkildstoa siirtynyt
konsernihallintoon.

Muilla toimialoilla ja liikelaitoksissa henkildtydvuosien muutoksiin on vaikuttanut erityisesti henkildston siirtyminen hyvinvointialueelle. Sen

lisaksi on tehty joitakin uusia rekrytointeja, esimerkiksi tyollisyyskokeiluun tai uudistetuilla tehtavakuvilla aiemmin avoimeksi tulleiden tehtavien
tilalle.
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HENKILOSTO (3/8) TYOANTAJAKUVA JA REKRYTOINTI

m Kaupunki on tilanteessa, jossa yhta aikaa on tiukennettava rekrytointeja ja samalla osassa tehtavia on
tyévoimapulaa.

m Puolivuotiskaudella on toteutettu seka ulkoinen etta sisainen kysely tydntekijakokemuksesta ja
tydantajakuvasta. Lisaksi lahtokysely on paivitetty ja sen toteuttamista aktivoitu.

= Henkilostokyselyyn vastasi noin 700 tyontekijaa ja ulkoiseen tyonantajakyselyyn noin 600 tydikaista
henkilda.

= Henkilostokyselyn tulokset raportointiin jo 1. vuosineljanneksessa:

+ Kolme tarkeinta syyta tyoskennella kaupungilla: kaupunki on vakaa ja turvallinen tyénantaja,
tyotehtavat koettiin merkityksellisiksi, kilnnostaviksi ja tydmaara sopivaksi seka kivat tyokaverit ja
hyva ilmapiiri.

* Asioita, jotka eivat houkuttele tyoskentelemaan kaupungilla: palkka, laajan ty6terveyden puute,
organisaation jahmeys ja toimintatapojen vanhanaikaisuus seka johtamiseen ja esimiestyohon
liittyvat asiat.

« 80 prosenttia vastaajista oli kuitenkin halukas tai erittain halukas hakemaan nykyista
tehtavaansa tai jotakin muuta tehtavaa kaupungilta, jos olisi nyt hakemassa toita.
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HENKILOSTO (4/8) TYOANTAJAKUVA JA REKRYTOINTI

« Ulkoisessa tydantajakyselyssa parhaat pisteet saimme siing, etta Jyvaskylan kaupunki on
luotettava tydnantaja. Kokemus oli my®s siitd, etta kaupungilla voi tehda t6ita kaupunkilaisten
parhaaksi ja kaupunkilaistan hyvinvoinnin edistamiseksi. Lisaksi hyvaa palautetta tuli siita, etta
Jyvaskyla ylipaansa on sopivan kokoinen kaupunki ja taalla tydmatkoihin kaytettava aika on
kohtuullinen. Positiivista on kaupungilla tarjolla olevien tehtavien monipuolisuus ja
mielenkiintoisuus, urakehitysmahdollisuudet, yleinen mielikuva kaupungista tydnantajana seka
koulutusmydnteisyys tyonantajana. Eika huonoksi nahty tyén ja muun elaman
yhteensovittamisen tukemistakaan. Matalimmat tulokset kyselyssa saimme palkkaukseen ja
tyosuhde-etuihin liittyen.

« Kaupungin eri ammattilaisten uratarinoita on julkaistu “Inspiroidu osaajistamme” -juttusarjana
kaupungin nettisivuilla, intrassa ja sosiaalisen median kanavissa hyddyntaen niita myos
rekrytointimarkkinoinnissa.

m 1.1.-30.6.2023 valisena aikana on julkaistu yhteensa 235 rekrytointi-ilmoitusta, joissa on ollut
haettavana yhteensa 569 tyopaikkaa. Vuonna 2022 vastaavalla ajanjaksolla julkaistiin yhteensa 330
rekrytointi-ilmoitusta ja 566 tydpaikkaa. (Luvuissa ei ole mukana hyvinvointialueelle siirtyneiden
palveluiden rekrytoinnit.)
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HENKILOSTO (5/8)

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot

TOT TOT
6/2022 6/2023 Muutos Muutos -%
kalenteripaivat 50 303 41 933 -8 370 -16,6 %
pv/htv 23,5 19,0 -4,5 -19,0 %
pv/vakituinen hld 10,9 8,7 -2,2 -20,4 %
poissaolon ajalta maksetut
palkkamenot (1 000 eur) 2771 2 950 179 6,5 %

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot, pv/htv

w2022

= 2023

35,0

30,0

25,0
20,0
15,0
10,0
5,0 -
0,0 -

Konsernihallinto Elinkeino- ja Kasvu ja oppiminen Kulttuuri ja likunta  Kaupunkirakenne
tyollisyyspalvelut

Liikelaitokset yht.
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HENKILOSTO (6/8): SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspoissaolot ovat kaantyneet laskuun viime vuoteen verrattuna

- ollen kuitenkin edelleen korkealla tasolla erityisesti kasvun ja
oppimisen palveluissa seka liikelaitoksissa

= Sairauspoissaoloja oli 19,0 paivaa/htv (edellisena vuonna vastaavana
ajankohtana 23,5 pv/htv)

Poissaoloja on aiempaa vahemman erityisesti poissaololuokissa 4-7
paivaa ja 8-29 paivaad. Muutosta alemmaksi on tapahtunut niin
todistuksellisissa (my6s yleisvaarallinen tartuntatauti) poissaoloissa
kuin esihenkilon mydntamissa sairauspoissaoloissa

Koronasairastaminen on vahentynyt

Tyoterveyshuollon tilastojen perusteella (todistukselliset poissaolot)
selkeadsti suurin poissaolojen syy on diagnoosiryhmassa
mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot ( n. 10 200 paivaa) ja
toiseksi eniten tuki- ja liikkuntaelinten seka sidekudosten sairaudet
ryhmassa (n. 5 700 paivaad). Puolivuosikatsauksen perusteella ei ole
nahtavissa laskua nadissa diagnoosiryhmassa viime vuoteen
verrattuna.

1-3 pv
4-7 pv
8-29 pv
30-60 pv
61-90 pv
91-180 pv
yli 180 pv

sairausloma

vapaa-ajan tapaturma
s.loma 1. paiva palkaton
tyOtapaturma
tydmatkatapaturma

s.loma esimiehen myont.

yleisvaaral. tartuntatauti

Muutos pv/htv edelliseen vuoteen
verrattuna

muutos, pv/htv
0,5
-2,1
-1,7
-0,2
-0,2
-0,8
0,1

muutos, pv/htv
-1,2
-0,1
0,0
0,1
0,0
2,1
-1,2
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HENKILOSTO (7/8) OSAAMISEN, TYOTURVALLISUUDEN JA
TYOKYVYN KEHITTAMINEN, ESIMERKKEJA AJANJAKSOLTA
TAMMI-KESAKUU

= Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa vuodelle 2023 nimettiin osaamisen ja tyokyvyn kehittamisen karjet toimiala-
ja liikelaitoskohtaisesti.

= Seuraavassa esimerkkeja karkien toimeenpanosta:

Osaamisen kehittamisen kilpailutettujen palveluntuottajien poolin uuden toimikauden avaus. Uusien toimijoiden
tutustumistapaamiset ja poolin toimijoiden julkaisu sisdisessa Intrassa. Yksittaisia tyoyhteisovalmennuksia uusien poolin
toimijoiden kanssa. Myos ensiapukoulusta tarjoavat toimijat kilpailutettiin osaksi kouluttajapoolia.

Uusien esihenkildiden pienryhmavalmennus ja henkilokohtaisia perehdytystapaamisia.

Loppukevaasta toteutuivat esimerkiksi alkuvuonna suunnitellut seuraavat koulutukset: Hyva paatdksenteko, esihenkildille
pakollisen koulutusohjelman strategiakoulutuksen pilotti, erilliset perehdytystilaisuudet tyontekijoille ja esihenkilbille.

Kasvun ja oppimisen palveluiden henkilostokyselyn toteutus ja tulosten lapikaynti — pilotointi koko kaupungin
henkilostokyselyksi.

Eduhousen laajennetun tarjonnan markkinointi ja opintopolkujen suunnittelu.

Kaupunginjohtajan toimivallalla on annettu yhteistoiminnan periaatteet, jotka ohjaavat tydonantajan ja henkiloston valista
vhteistoimintaa esimerkiksi henkilostovaikutteisissa muutostilanteissa seka tyosuojelua koskevassa yhteistoiminnassa. Myos
nama periaatteet nostavat esille sen, etta keskeisinta ja vaikuttavista on se, mita tapahtuu tyopaikoilla elj valittdmassg

yhteistoiminnassa. JYVAS KYLA



HENKILOSTO (8/8) OSAAMISEN, TYOTURVALLISUUDEN JA
TYOKYVYN KEHITTAMINEN, ESIMERKKEJA AJANJAKSOLTA
TAMMI KESAKUU

Turvallisuus- ja riskienhallintajarjestelma kayttéonottoprojekti testauksineen jatkui. Tama kokonaisuus pitaa sisallaan myods tyon vaarojen
hallinnan ja riskien arvioinnin seka turvallisuushavaintojen/poikkeamailmoitusten moduulit. Tyo vaarojen hallinnan ja riskien arvioinnin
toimivuus ja toteutus korostuu nykypaivan tyoelamassa.

Jyvaskylan kaupunki osallistuu Kevan kestavan tyoelaman hankkeeseen. Hanke muodostuu osahankkeista, ja kaupungin osallisuus on
vahvinta tyoterveysyhteistyon kehittaminen osahankkeessa. Tata tyota on aktiivisesti tehty yhteistydssa seka Kevan ettd Tyoterveys
Aallon kanssa. Tavoitteena on pienentaa tyokyvyttomyysriskeja kehittamalla ennaltaehkaisevaa, vaikuttavaa, yhteiseen riskien
analysointiin pohjautuvaa seka kumppanuuteen perustuvaa tyoterveysyhteistyon toimintamallia kustannustehokkaasti ja kustannuksia
halliten. Kevaan aikana esimerkiksi prosesseja ja ohjeita tarkennettiin tydnantajan, tyontekijan, tyoterveyden ja urapalveluiden roolien
ja vastuiden selkiyttamiseksi tyokyvyn alentuessa tavoitteena esihenkilon roolin vahvistaminen ja tukeminen. Tavoitteena on myos,
etta korvaavaa tyota tullaan hydodyntamaan entista enemman poissaolojen sijasta samoin kuin se, etta tyohyvinvointikeskustelut
kaydaan oikea-aikaisesti ja riittavan varhain ja ylipaataan huolet ajoissa ja ennaltaehkaisten tunnistaen. Kokonaisuuteen liittyva uudet
ohjeet esimerkiksi esihenkilon valmistautumiseen ja rooliin tyoterveysneuvottelussa, uudelleensijoitukseen liittyvissa HR
toimenpiteissa. Tyokykykeskustelu paivitettiin aktivoivammaksi ja kattavammaksi tyohyvinvoinnin nakdkulmasta

Myo6s muilla henkilostotydn osa-alueilla esihenkildiden tueksi paivittyi ohjeita ja esihenkildinfoissa palautettiin mieliin pelisaantdja,
esimerkkina vuosilomiin liittyvat kaytannot seka uudet ohjeet saastosyista pidettavien palkattomien vapaiden pitamiseen.

Laadittiin ohjeet ja toimintamalli esihenkil6lle alisuoriutumisen, asiattoman tyokayttaytymiseen tai negatiivisen tydasenteeseen liittyvien
nakokulmien ja huolien kasittelyyn.

Tyosuojeluun valmisteltiin eettiset ohjeet varmistamaan yhteinen ymmarrys vastuullisesta tydsuojelutyosta.

JYVASKYLA &9
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KONSERNIHALLINTO (1/4)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa
Paatoksenteon tuki

Eduskuntavaaleihin 2.4.2023 liittyvia tehtavia tehtiin ensimmainen neljanneksen aikana. Kaupungin keskusvaalilautakunnan vastuulla oli yleisen ennakkoaanestyksen,
laitosaanestyksen ja kotidanestyksen jarjestamiseen liittyvat tehtavat seka ennakkoaanestysasiakirjojen kasittely seka vaalipaivan aanestamiseen ja vaalipaivan
aantenlaskemiseen liittyvat tehtavat.

Esiselvitystydvaihe asianhallintajarjestelman ja asianhallinnan prosessien uudistamiseen saatiin paatokseen KPMG:n konsulttien avustuksella.

Elinkeino- ja tydllisyysjaosto ja hyvinvointitoimikunta aloittivat toimintansa.

Sahkdisen allekirjoituksen ja sailytyksen kayttodnotto on kaynnistynyt ja talta osin tyovalineet ovat valmiit.

Digiturvamallin kayttodnottoa tiedonhallintamallin laatimisessa on edistetty tydpajoissa.

Valmistelutyd 1.8.2023-31.5.2025 toimikauteen kaupunginhallituksen, tilapalvelun johtokunnan, elinkeino- ja tydllisyysjaoston ja hyvinvointitoimikunnan osalta kaynnistyi.
Valmistelutyd eri palvelualueiden tietoaineistojen siirtojen osalta sailytysjarjestelmaan kaynnistyi. Keskitetty sailytysjarjestelma mahdollistaa mm. luopumisen vanhojen
tietojarjestelmien yllapidosta.

Hankintaseminaari jarjestettiin 4.5.2023 yhteistydssa muiden alueen hankintayksikdiden ja yrittajajarjestojen kanssa.

Ajalla 1.1.-30.6.2023 Keski-Suomen sovittelutoimistoon tehtiin yhteensa 237 sovittelualoitetta (251 aloitetta samalla aikavalilla vuonna 2022) ja aloitteet sisalsivat yhteensa
319 soviteltavaa rikos- ja riita-asiaa. Eniten sovitteluun ohjattiin vakivaltarikoksia (54 %), erilaisia anastusrikoksia (15 %) sekéa omaisuuden vahingoittamisia (11 %). Kaikista
aloitteista noin 15 % on sisaltanyt lahisuhdevakivaltarikoksia (14 % samalla aikavalilld vuonna 2022). Eniten aloitteita sovitteluun l&hetti poliisi (n. 83 %) ja syyttaja (n. 13 %).
Keski-Suomen sovittelutoimisto jarjesti huhti- ja toukokuun aikana vapaaehtoisille sovittelijoille lahisuhdevakivallan sovittelun tdydennyskoulutusta seka ohjaus- ja case-
tyoskentelyteemaisia koulutusiltoja.

Strategia ja kehittaminen

Hyvinvoinnin edistaminen

= Hyvinvointitoimikunta kaynnisti toimintansa vuoden 2023 alusta

= Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdamiseen tahtaava hyvinvointisuunnitelma vuosille 2023-2026 hyvaksyttiin valtuustossa tammikuussa.

= Poikkihallinnollinen hyvinvointiryhma jarjestaytyi uudelleen ja aloitti tydskentelynsa, ldhestyen hyvinvoinnin edistamista eri ilmididen nakdkulmasta.

= Uusi hyvinvoinnin edistamisen palveluyksikkd koottiin ja yksikko aloitti tydskentelynsa, keskittyen erityisesti tiedolla johtamisen, hyvinvointiin liittyvan lakisaateisen
ohjelmatyon kehittamiseen seka yhteistydn mallien rakentamiseen yhdessa Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa. Palveluyksikkd kehitti myds yhtendisen prosessin ja
toimintatavan talouden tasapainottamistoimien vaikutusten ennakkoarviointien toteuttamiseksi seka tuki toimialoja vaikutusten ennakkoarviointien valmistelussa.
Hyvinvointisuunnitelmaa taydentava lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2023-2026 valmisteltiin paatoksentekoa varten.

] Strategla ja kaupunkipolitiikka

= Kaupunkipolitiikan ja edunvalvonnan nakokulmasta tarkastelujaksolla painottui hallitusohjelman liittyva edunvalvonta. Jyvaskylan kaupungin hallitusohjelmatavoitteita
muun muassa saavutettavuuteen, kaupunkipolitiikkaan, koulutukseen ja kyberturvallisuuteen liittyen edistettiin tiiviissa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Kesakuussa
valmistuneen hallitusohjelman kirjaukset esimerkiksi MAL-sopimuksen, lentoliikenteen ja kyberturvallisuuden osalta ovat mydnteisia Jyvaskylan tavoitteisiin nahden.

= Kevadn 2023 aikana kaynnistettiin kaupunkistrategian puolivaliarvioinnin valmisteluprosessi. JYVAS KYLA



KONSERNIHALLINTO (2/4)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa
Henkiléstopalvelut

Vuoden aikana on tehty tyota tydnantajakuvan kehittdmiseksi. Henkilostopalveluissa alkuvuodesta toteutetun sisaisen tyontekijakokemuskyselyn tulokset valmistuivat ja ne raportoitiin
1. vuosineljanneksen raportissa henkildstdosiossa. Ulkoisen tydantajakyselyyn vastasi noin 600 tyoikaista henkildd. Parhaat pisteet saimme siing, etta Jyvaskylan kaupunki on luotettava
tyénantaja. Kokemus oli myds siita, etta kaupungilla voi tehda téita kaupunkilaisten parhaaksi ja kaupunkilaistan hyvinvoinnin edistamiseksi. Lisaksi hyvaa palautetta tuli siita, etta
Jyvaskyla ylipaansa on sopivan kokoinen kaupunki ja taalla tydmatkoihin kaytettava aika on kohtuullinen. Positiivista on kaupungilla tarjolla olevien tehtavien monipuolisuus ja
mielenkiintoisuus, urakehitysmahdollisuudet, yleinen mielikuva kaupungista tyénantajana seka koulutusmydnteisyys tydnantajana. Eika huonoksi nahty tydn ja muun elaman
yhteensovittamisen tukemistakaan. Matalimmat tulokset kyselyssa saimme palkkaukseen ja tydsuhde-etuihin liittyen. Tyontekijan lahtokyselyn toteuttamista on aktivoitu henkiléstda ja
esihenkiloita tiedottamalla. Kaupungin eri ammattilaisten uratarinoita on julkaistu “Inspiroidu osaajistamme” -juttusarjana kaupungin nettisivuilla, intrassa ja sosiaalisen median
kanavissa hyddyntaen niita myos rekrytointimarkkinoinnissa.

Ennen kesaa pilotoitiin joitakin jokaiselle esihenkildlle suunnattavaan koulutusohjelmaan tulevia osioita, esimerkiksi strategiasta. Ensiapukoulusta tarjoavat toimijat kilpailutettiin osaksi
kouluttajapoolia.

Osana talouden tasapainottamista tayttdlupamenettelya tiukennettiin, muuttaen se aiempaa kattavammin kaupunkitasoiseksi. Kdynnistettiin myds talouden tasapainottamiseen
liittyva henkilostokysely seka henkildstosuunnitteluprosessin tarkentaminen ja joustavien tehtavakuvien suunnittelu yhdessa toimialojen kanssa.

Nepton-tydajanseurantajarjestelman kayttdonoton valmistelu jatkui Monetran kanssa. Uuteen jarjestelmaan saadaan liukuvan tyGajanseurannan lisdksi muun muassa ylityolaskenta ja
tydvuorosuunnittelun tydkaluja. Syksylla aloitetaan porrastetusti jarjestelman kayttéonotto. Myds nykyisen SAP-jarjestelman aikanaan korvaavan HR-jarjestelman uudistamista
kartoitettiin alustavasti. Raportoinnin osalta edistettiin hr-osahanketta tiedon maarittelyvaiheessa.

Valmisteltiin ja neuvoteltiin henkildstojarjestdjen kanssa valtakunnallisten virka- ja/tai tydehtosopimusten mukaiset paikalliset jarjestelyerat seka kehittamiserat seitsemalla
sopimusalalla. Kaikilla kaupungin sopimusaloilla eria ei ollut joko lainkaan tai oli vain jarjestelyerat. Isojen sopimusten osalta maksuunpano toteutuu elokuussa. Yhteensa paikallisia
jarjestelyeria ja kehittamiseria oli jaossa kuukausitasolla (heijastusvaikutukset huomioiden) lahes 260 000 euroa.

Turvallisuus- ja riskienhallintajarjestelma kayttoonottoprojekti testauksineen jatkui. Tdma kokonaisuus pitaa sisalladn myods tyon vaarojen hallinnan ja riskien arvioinnin seka
turvallisuushavaintojen/poikkeamailmoitusten moduulit.

Jyvaskylan kaupunki osallistuu Kevan kestavan tydelaman hankkeeseen. Hanke muodostuu osahankkeista, ja kaupungin osallisuus on vahvinta tyéterveysyhteistydon kehittdminen
osahankkeessa. Tata tyota on aktiivisesti tehty yhteistydssa seka Kevan etta Tydterveys Aallon kanssa. Tavoitteena on pienentaa tyokyvyttdmyysriskeja kehittdamalla ennaltaehkaisevaa,
vaikuttavaa, yhteiseen riskien analysointiin pohjautuvaa seka kumppanuuteen perustuvaa tyéterveysyhteistydon toimintamallia kustannustehokkaasti ja kustannuksia halliten. Kevaan
aikana esimerkiksi prosesseja ja ohjeita tarkennettiin tydnantajan, tyontekijan, tyoterveyden ja urapalveluiden roolien ja vastuiden selkiyttamiseksi tydkyvyn alentuessa.

Kasvun ja oppimisen palveluissa toteutettiin henkilostdkysely ja tuloksia on toimialalla kayty lapi.

Viestinta, markkinointi ja osallisuuspalvelut

Vuoden alussa osallisuuspalvelut siirtyivat osaksi viestinnan ja markkinoinnin kokonaisuutta. Palvelualueen nimeksi tuli viestinta, markkinointi ja osallisuuspalvelut

Myds paatoimisten viestijoiden keskittaminen viestintajohtajan alaisuuteen jatkui ja yksikkdon siirtyi mm. kaupunkirakenteen, Business Jyvaskylan ja liikuntapalveluiden viestijat.
Viestinnan ja osallisuuspalveluiden yhteistydna rakennettiin talouden tasapainottamistydn vuorovaikutussuunnitelma, jonka mydta palautetta paatéksenteon tueksi kerattiin
laajasti asukkailta, jarjestoilta ja henkilostolta.

Kaupunkimarkkinoinnissa tapahtumien haku Jyvaskyldan jatkui aktiivisena ja alkuvuoden aikana saatiin tieto mm. Kuninkuusravien, JYVAS KY LA
pesapallon Ita-Lansi-ottelun ja Kalevan Kisojen myontamisesta Jyvaskylaan tulevien vuosien aikana.



KONSERNIHALLINTO (3/4)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Talous- ja omistajaohjaus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen tehtdvien siirtyminen Keski-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023 on aiheuttanut ensimmaisen vuosipuolikkaan aikana
merkittavasti lisatoita etenkin ostolaskujen, laskutusten, vuoden 2022 tilinpaatdksen tydstamisen, maksukorttien ja siirtyvan omaisuuden selvittelyjen osalta.
Konsernitilinpaatoksen tydstaminen ja viimeistely oli alkuvuonna palvelualueella aiempaa merkittavasti tydladmpaa konsernilaskelmien valmistumisen aikatauluviiveiden
takia.

Vuoden 2022 tilinpaatds hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 30.3.2023.

Valtuusto paatti talousarvion 2023 hyvaksymisen yhteydessa kaynnistaa talouden tasapainottamisen konkreettisten toimenpiteiden valmistelun niin, etta ne voidaan
hyvaksya osana vuoden 2024 talousarviota. Kaupunginhallitus toimii talousohjelman ohjausryhmana ja ty6 kdaynnistettiin ohjausryhman kokouksella 13.2.2023.
Ohjausryhma on kokoontunut kevaan aikana kuusi kertaa. Talouden painelaskelmaa on paivitetty kevaalla vuosille 2024-2026 ja viimeisimman laskelman mukaan
sopeuttamisen tarve on noin 40-45 miljoonaa euroa. Talouden tasapainottamisen ja toiminnan sopeuttamisen keinoja on maaritetty seka ulkopuolisten asiantuntijoiden
etta kaupungin omien sisaisten ryhmien avulla. Loppuraportin on tarkoitus valmistua alkusyksylla 2023. FCG Finnish Consulting Group toimii sopeutustydssa
asiantuntijatukena.

Kaupunginhallitus antoi talousarviokehyksen vuodelle 2024 ja talouden suunnitteluohjeet vuosille 2024-2026 kokouksessaan 5.6.2023. Lauta- ja johtokunnat antavat
talousarvioesityksena 15.9.2023 mennessa.

Tietovaraston ja raportoinnin kehittamishanke kaynnistyi helmikuussa 2022 ja on edennyt projektisuunnitelman mukaisesti. Hanke kestaa hankesuunnitelman mukaan
vuoden 2023 loppuun saakka. Tavoitetilana on yhtendinen tietojohtamisen ratkaisuarkkitehtuuri, joka pitaa sisallaan keskitetyn tietovaraston ja raportointivalineen seka
raporttitoteutukset toimintaymparisto-, yritysdata- seka talous- ja hr-data -raportointien osalta. Tammi-kesakuu 2023 ajanjaksolla on tydstetty muun muassa
yritysdataraportointia, kaynnistetty talous- ja hr -datan kokonaisuuden (MonetTieto) kayttoonottoprojekti maarittelytydlla seka toteutettu kaupungin eri yksikoiden
vastuuhenkildille tiedolla johtamisen koulutusta.

Jyvaskylan kaupunki valittiin mukaan valtiokonttorin Kuntien tiedolla johtamisen tila -selvitykseen 10 muun kunnan kanssa. Selvitys toteutettiin maalis-toukokuussa 2023.
Verrattuna muihin osallistuneisiin kuntiin, Jyvaskylan tulokset olivat positiivisia. Jyvaskylalle selvityksen tulokset antavat hyvia evaita kehittaa kaupungin tiedolla johtamista.
Valtiokonttori julkaisee selvityksesta laajemman raportin syyskuussa 2023. Raportissa yhdistetaan kaikkien osallistuneiden organisaatioiden tuloksia ja arvioidaan kuntien
tiedolla johtamisen tilaa kokonaisuudessaan. Valtiokonttori jarjestaa raportin julkistustilaisuuden 12.9.2023.

Palvelualueella on valmisteltu ja tehty omistajaohjaukseen liittyvia selvityksia, kayty lapi konsernin rahoitustilannetta muuttuneessa korkomarkkinatilanteessa ja
valmisteltu konsernin pankkipalveluiden kilpailutusta.

Jyvaskylan kaupunki teetti kuluneen kevaan 2023 aikana KPMG:lla selvityksen perustietotekniikan ulkoistuksesta. Selvityksen pohjalta kaupungin johtoryhma paatti
12.6.2023 ulkoistuksen kaynnistamisesta syksyn 2023 aikana. Ulkoistuksesta yksi osuus on tavoitteena toteuttaa elokuussa kaynnistyvalla neuvottelumenettelylld inhouse-
kumppanin kanssa. Kaksi muuta ulkoistettavaa osaa on tarkoitus kilpailuttaa avoimena markkinakilpailutuksena, jonka valmistelu kaynnistyy myos elokuun alussa.
Tavoitteena on toteuttaa kaupalliset neuvottelut ja kilpailutukset vuoden 2023 loppuun mennessa. Varsinainen siirtoprojekti toteutetaan vaiheittain vuoden 2024 loppuun
mennessa. Muutoksen henkildstovaikutukset (liikkeen luovutukset) tarkentuvat valmistelun kaynnistyessa. JYVAS KYLA
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(ennuste)

-22,8 M€
Konsernihallinto tulee ennusteen mukaan pysymaan talousarviossa. talousanion mukainen

Selvitys merkittavimmista poikkeamista/muutoksista henkilostomenoissa

m Tietohallinnon palvelujen ostot tulevat ennusteen mukaan ylittymaan 150 000 euroa. IT -ostoja
on lisannyt se, etta vapautuvia vakansseja ei ole taytetty vaan tarvittavat resurssit on hankittu
palveluntarjoajilta. Henkilokulubudjetti vastaavasti on alitettu 150 000 eurolla.

Selvitys poikkeamista investoinneissa

m Uuden HR-jarjestelman hankinnan viivastyksesta johtuen ICT-investointimenoja kohdennetaan
uudelleen.

Paluu diaan toimintakatteet

JYVASKYLA ~



ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT (1/3)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa 1/2

m International Jyvaskyla -palveluyksikon jarjestaytyminen, kotoutumislain mukaisten tehtavien haltuunotto seka tilapaisen suojelun
direktiivin piiriin kuuluvien ukrainalaisten palveluvastuun siirtyminen TE-toimistolta kaupungille ovat olleet keskeisimmat
tapahtumat v. 2023 ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

m Hyvinvointialueen perustaminen ja heijastevaikutukset nakyvat niin Tyollisyyspalveluissa kuin International Jyvaskyla -yksikdssa.
HVA:n kdynnistymisen myota asiakkaiden, joiden ensisijainen palvelutarve on sosiaalipalveluissa, mutta status ty6ton,
palveluprosessi vastuuvirkailijoineen jakautui tyollisyyspalvelujen ja HVA:n kesken. Tydllistamiseen ja tyottomyyteen liittyvat
prosessit ja palvelut jaivat kaupungin tehtavaksi.

= Kuntouttavan tydtoiminnan palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi HVA:lle vuoden 2023 alusta alkaen. Palveluprosessien jatkuvuus
seka palveluihin paasy on osoittautunut alkuvuoden aikana osittain haasteelliseksi ja palveluihin paasyyn on muodostunut jonoa.
Yhteisty® HVA:n kanssa on tiivista ja prosesseja kehittavaa. Asiakkaiden prosessit ja palvelujen sujuvuus vaativat tiivista yhteisty6ta
ja yhteiskehittamista jatkossakin.

m Kotoutumiseen liittyvia yhteistydkaytanteita on hiottu alkuvuoden aikana roolien ja vastuiden selkeyttamiseksi.

m Eduskunta hyvaksyi lakiesityksen TE-palvelujen uudistuksesta (Linkki toiselle sivustolle) 1.3.2023 eduskunnan ty6elama- ja tasa-

arvovaliokunnan mietinnon mukaisena.

= Uudistus koostuu seuraavista teemoista: kuntien jarjestamisvastuu, kannustavan rahoituksen elementit, siirtyvat palvelut, valtion tehtavat ja ohjaus ,
tietojarjestelmat, henkildsto ja muutosjohtaminen

. Keski-Suomessa valmistellaan 3 tydllisyysaluetta. Eteldista aluetta(vastuukunta Jamsa), Pohjoista aluetta(vastuukunta Adnekoski) seka Jyvaskylaa omana
tyollisyysalueena. Alueiden valille tullaan muodostamaan myos yhteisten maakunnallisten palvelujen kokonaisuus

. Keski-Suomen liitto on mydntanyt valmistelun tueksi Akke-rahoitusta ajalle 1.6.-31.12.2023. Valmisteluun on kiinnitetty Keski-Suomeen kolme
projektikoordinaattoria ja yksi ﬁrojektipééllikké. Heidan keskeisena tehtavana on rakentaa jarjestamissuunnitelmat tyollisyysalueille seka juoksuttaa valmistelua

myO0s substanssiosaajien tydryhmien avulla. Hankkeessa rakennetaan myds maakunnalliset yhteiset palveluratkaisut



https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/Mietinto/Sivut/TyVM_26+2022.aspx

ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT (2/3)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa 2/2

m Palkkatukiuudistusta koskeva uusi laki voimaan 1.7.2023 alkaen

=  Tarkoituksena edistaa tyottoman tyénhakijan tyéllistymista avoimille tydmarkkinoille parantamalla hanen ammatillista osaamista. Palkkatuella tuetaan myds
alentuneesti tyokykyisten seka 60 vuotta tayttaneiden pitkaaikaistyottomien mahdollisuuksia saada tyota ja osallistua tydelamaan. Palkkatuen myontaminen
edellyttaisi, etta tydvoimaviranomainen arvioi tydnhakijan tydttomyyden johtuvan ammatillisen osaamisen puutteista.

. Muutoksia mm. palkkatukijakson kestoon, prosentteihin, kohderyhmaan, myontamisen periaatteisiin, sahkdiseen hakemiseen
. Kuntalisa (Jyvaskyla-lisa) paivitetty vastaamaan palkkatukiuudistusta
m Yrityspalveluiden organisoituminen toimialan syntymisen myota
= Yrityskoordinaattorien siirtyminen tydllisyyspalveluista yrityspalveluihin mahdollistaa laaja-alaisemman palvelun alueen yrityksille

m Yrityspalvelusetelien hakukierros

= Myonnetty 30 yrityspalvelusetelid teemoina myynnin, markkinoinnin ja viestinnan kehittaminen seka yrityksen liiketoiminnan strateginen kehittaminen

m  Kaupunkikehitysalustojen etenemisen nostoja

= Kangas: Ailakin asemakaavamuutos hyvaksytty 12.6.2023 (lainvoimainen 4.8.). Muilta osin kaavoituksen edistamisessa (Sydan Il ja Suvanto) on jouduttu
odottamaan VT4:n tiesuunnitelman ramppiratkaisuihin ja Tourujoen kunnostukseen liittyvia asioita. Kankaan Palvelu Oy:n (kaupunki yksi kolmesta omistajasta)
osalta on laadittu laskelmia varautuen hiljentyneeseen rakentamiseen. Ensiarvoisen tarkeaa olisi yhtion talouden kannalta edistaa aiottuja rakennusprojekteja.

= Hippos: valituslupa korkeimpaan hallinto-oikeuteen hylattiin, projektiin rekrytoitiin maaliskuussa uusi projektipaallikkd, Lehto Group irtaantui hankkeesta,
kumppanihakuja ja muita neuvotteluita kayty aktiivisesti, Hipposta rakennuttava Hippos ky valinnut projektinjohtomalliin kumppanin (Fimpec PMO oy).

m  Ekosysteemitydn ja verkostojen osalta kdynnistyneita hankkeita mm. Interreg BSR: Green Industrial Areas, Kestavan kaupunkikehittamisen EAKR:
kaupunkiverkostohanke Sport Suomi, TKI-telakointi ja WellbeingDataLab

JYVASKYLA ~



ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT (3/3) TOMINTAKATE

(ennuste)

-32,0 M€
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut tulee ennusteen mukaan pysymaan talousarviossa. talousanvon mukainen

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

m Tyomarkkinatuen kuntaosuus on ajanjaksolla tammi-kesakuussa ylittynyt noin 570 000 €, tydmarkkinatuen
kuntaosuuden ennakoidaan ylittyvan vuonna 2023 noin 1,0 miljoonalla eurolla.

m International Jyvaskylan kotoutumispalvelut siirtyivat vuoden 2023 alusta entiselta sote-toimialalta elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut toimialan hoidettavaksi.

= Vuoden 2023 International Jyvaskylan talousarvioluvut pohjautuvat sote-toimialalta saatuihin lukuihin.

= Toiminnan siirryttya elinkeino- ja tyollisyyspalvelut toimialan hoidettavaksi, tuottojen ja kulujen kehitys ei ole kuitenkaan ollut
aikaisemman toiminnan mukaista ja kayttotaloussuunnitelmaa korjataan nykyisen tuotto- ja kulukehityksen mukaiseksi

Tuottojen ennakoidaan olevan noin 0,4 M€ suuremmat kuin talousarviossa on esitetty, yhteensa noin 1,80 M€

Kulujen ennakoidaan olevan noin 0,6 M€ pienemmat kuin talousarviossa on esitetty, yhteensa noin 1,89 M€

m Tydmarkkinatuen kuntaosuuden ylitys pystytaan taman hetkisen arvion mukaan kattamaan, kun International
Jyvaskylan tuottoja ja kuluja korjataan vastaamaan toteumaa ja nykytoimintaa

Paluu diaan toimintakatteet

JYVASKYLA ~



KASYUN JA OPPIMISEN PALVELUT (1/3)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa
= Varhaiskasvatus:

= Hoitopaikkoja on jouduttu perustamaan lisaa useisiin paivakoteihin ja ryhmaperhepaivahoitoryhmiin, joille ei
|Oytynyt tiloja kevaan aikana, vaan ne toimivat ahtaissa tai epatarkoituksenmukaisissa tiloissa pdivakotien yhteydessa.
= Henkildstdon rekrytointikaytantdja on kehitetty yhdessa henkilostéyksikon kanssa.

= Palveluseteleihin liittyva yksityisten palvelujen saantokirja on paivitetty kevaan 2023 aikana.
m Perusopetus:
= Yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa on kehitetty.

= Perusopetuksen palvelualue jarjestaa 4.6.2023 alkaen hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvasta Vertti-
toiminnasta:

* iltapaivatoiminnan 1.-9. vuosiluokan oppilaille
+ toiminta-alueittain etenevan opetuksen iltapaivatoiminnan
« Siilinmajan ryhman Vertti-toiminnan kokonaisuudessaan.

Perlljsopetus laskuttaa palvelun tuottamisesta Keski-Suomen hyvinvointialuetta kuukausittain sopimuksen
mukaisesti.

= Nuorisopalvelut:

= Nuorisopalvelut ovat laatineen yhteistyésopimuksen Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa kuntouttavan
tyotoiminnan toteuttamisesta nuorten tyopajatoiminnassa.

Uusia hankerahoituksia on saatu mm. Ankkuri-toimintaan, kansainvalisen liikkuvuuteen, tyopajatoimintaan ja
koulunuorisotydhon.

= Kompassi- nuorisotydn dokumentointijarjestelma otettiin kayttéon.
= Mopofest ja TaideFest -tapahtumat jarjestettiin hyvalla menestyksella.

JYVASKYLA ~



KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT (2/3)

(ennuste)

Kasvun ja oppimisen palvelut tulee ennusteen mukaan pysymaan talousarviossa ja mahdolliset ylitysuhat tullaan kattamaan Kasvun ja
oppimisen palvelujen maararahan sisalta. (Ylitysuhka 1,8 milj. euroa.)

-258,7 M€

talousanion ylitysuhka
1,8 M€

Selvitys talousarviopoikkeamien/ylitysuhkien syista

Kasvun ja oppimisen palvelujen hankekokonaisuuteen (sis. myds nuorisopalvelujen hankkeet) saadut avustukset / ulkopuolinen rahoitus on
kohdennettu hankekohtaisista hankekausien pituuksista huolimatta kokonaisuudessaan tilikaudelle 2023. Seuraavalle tilikaudelle
kohdennettavat toimintakulut siirretdan vuodelle 2024 vasta tilinpaatosvaiheessa. Tasta johtuen hankekokonaisuuden toimintatulot nayttavat
suuremmille, mita tulevat tilinpadtoksessa 2023 olemaan.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos 1.3.2023 alkaen vaikutti asiakasmaksuihin maksutuottoja pienentavasti ja toisaalta
palvelusetelimenoja lisadvasti. Kesdajan maksutuotot poikkeavat kuitenkin normaalista (mm. maksuhyvitykset poissaoloajalta). Tarkempi
arviointi voidaan tehda vasta seuraavalla neljanneksella.

Perusopetuksessa seka yleisopetuksen etta vammaisopetuksen koulunkdaynninohjaajien henkildéstokuluissa on merkittava ylitysuhka (noin 1,5
miljoonaa euroa). Ylitys johtuu talousarvion pohjasta, jota on vuosittain kurottu umpeen, mutta ei riittavasti. Ohjaajaresurssia kohdennetaan
kouluille sivistyslautakunnan 28.4.2021 paattaman koulunkaynninohjaajaresurssin jakoperusteiden mukaisesti, jossa oppilaille tarjottava
oppimisen tuen nykyinen palvelutaso on turvattu sitomalla kouluille kohdennettu ohjaajaresurssi koulun oppilasmaaraan ja erityisopetuksen
ryhmien maaraan. Ohjaajaresurssia on kohdennettu alkaneelle lukuvuodelle hieman véhemman kuin edellisena lukuvuotena.

Voionmaan koulun vuokrakulut tulevat ylittamaan arvioidun noin 320 000 euroa. Valmistavan opetuksen (ukrainalaiset) syksyn 2023 tilatarve
on arvioitu syksylla 2022 talousarviota laadittaessa liian pieneksi.

Perusopetuksen toimintatulot (mm. kotikuntalaskutus) tulevat toteutumaan talousarviota pienempina. Toisaalta Hyvinvointialueelta
laskutetaan Vertti-toiminnan jarjestamisesta myos syyskaudella ja tdman arvioidaan kompensoivan muiden toimintatulojen alitusta, ja
kokonaisuutena toimintatulot pysyvat talousarviossa.

Talousarvio sisaltaa sellaisia maararahavarauksia, jotka toteutuvat taysimaaraisina vasta syyskaudella 2023. Naita ovat syksylla alkaviin
toimintoihin tehdyt resurssi- ja maadrarahavaraukset, esim. perusopetuksen uudet ryhmat ja resurssivaraukset 1.8. alkaen ja yleiset
palkankorotukset 1.6. alkaen.

Paluu diaan toimintakatteet JYVAS KYLA ~




KASYUN JA OPPIMISEN PALVELUT (3/3)

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi
= Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto:

= TVT-tiimi varautuu tulevan vuoden 5 % saastévaateeseen pyrkimalla pienentamaan noin 100 000€ leasingkustannuksia jo kuluvan
vuoden kayttétalousmenoista.

m Varhaiskasvatus:

- Varhaislfasﬁ/_atuksessa erityisesti lyhytaikaisten sijaisten palkkaamista arvioidaan tarkasti (suhteessa lasten maaraan ja
poissaoloihin).

= Hoitopaikat taytetaan mahdollisimman tuottavasti.

= Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutosten vaikutukset (asiakasmaksutuotot ja palvelusetelimenot) huomioidaan
mahdollisesti teknisina korjauksina vuoden 2023 talousarvioon syksylla.

m Perusopetus:
= Koulunkaynninohjaajien palkkaamista arvioidaan tarkasti. Kouluille on kohdennettu ohjaajaresurssia lautakunnan paattaman
jakoperusteen mukaisesti. Mahdolliset ohjaajaresurssin lisatarpeet arvioidaan sivistyksen johtoryhmassa tayttdlupamenettelyn
yhteydessa.
= Harkittava mahdollisen hankintakiellon ulottamista syksyn aikana lEerusopetuksen koulujen aineisiin-, tarvikkeisiin ja tavaroihin.
Toimenpiteella on mahdollista hieman tasata ohjaajien henkilostékulujen ja vuokrakulujen tuomaa ylityksen maaraa
perusopetuksessa.
= Nuorisopalvelut:

= Rekrytoinneissa tehdaan erittdin tarkkaa tarveharkintaa.

JYVASKYLA ~



KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (1/4)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Kulttuuripalvelut:
= LystiKyla -festivaali jarjestettiin kesakuussa ensimmaista kertaa ja tapahtuma saavutti tulo- ja kavijamaaratavoitteensa.

Kansalaisopisto
= Kevatlukukaudella 2023 siirrettiin ensimmaiset kansalaisopiston opiskelijoiden osaamisperusteiset kurssisuoritukset Koski-tietovarantoon.

= Vaajakosken kirjasto-opistotalon peruskorjaus valmistui ja kansalaisopiston toiminta palaa sinne syksylla vaistotiloista.
= Lyseon korjaussuunnittelu etenee.

Kirjastopalvelut:

= Saynatsalon kirjastossa toteutettiin muutostyodt ja kirjaston ylakerta palautettiin Idhemmas Alvar Aallon alkuperaista suunnitelmaa. Samassa yhteydessa kirjaston
alakertaan tehtiin toiminnallisia parannuksia. Kirjasto avautui uusittuna 30.5. Vaajakosken kirjaston peruskorjaus valmistuu kesan 2023 aikana.

= Lomakauden sijaistarpeen vahentamiseksi pienempien kirjastojen sulkuaikaa on kesalla pidennetty ja lisaksi testataan osittaista omatoimiaikojen kayttéa palveluajan
sijaan. Tassa yhteydessa kerataan palautetta kesaajan kirjastopalveluiden toimivuudesta eri asiakasryhmien osalta.

Museot:

= Keski-Suomen museo pidettiin kiinni toukokuun ajan jolloin rakennettiin maailmanperintéteemaisia avausnayttelyitd ja valmistauduttiin Aalto2-museokeskuksen
avaamiseen toukokuun lopussa.

= Kesakuussa uudessa museokeskuksessa vieraili noin 10 000 henkea.

. Jlngké]jslrylén kau;lnunki ja Alvar Aalto -saatio perustivat Aalto2-museokeskus Oy:n huolehtimaan A2:n myynnista ja markkinoinnista, avoinna pidosta, museokaupasta ja
ahvila-ravintolasta.

Sinfonia:

= Sinfonia on kevatkauden aikana toteuttanut sinfoniakonserttisarjan, kamarimusiikkikonsertit, lasten- koululais- seka pelimusiikin konsertit, maakunta- ja
festivaalivierailut, julkaissut Pehr Henrik Nordgrenin tuotannosta levyn, vieraillut paivakodeissa, palvelutaloissa, esiintynyt julkisissa tiloissa seka yritystapahtumissa.

= Paviljongin Wilhelm-salin muutostyét alkoivat huhtikuun alussa ja orkesterin muuttoa Paviljonkiin edistetaan aktiivisesti. Ylikapellimestarin valintaprosessi on
loppusuoralla ja orkesteriin on rekrytoitu elakditymisen johdosta uusi konserttimestari.

Kaupunginteatteri:

= Kaupunginteatterilla on ollut kaksi ensi-iltaa; suurella né?:ttéméllé Pirjo Hassisen Parit ja pienella nayttamolla Kati Kaartisen Poikakoodi. Lisaksi syksyn ensi-illat
(Suruttomat, Tango sateessa ja Hiirenloukku) jatkoivat ohjelmistossa. Omien esitysten lisaksi teatterissa oli lukuisia vierailuja ja sunnuntaikonsertteja.

JYVASKYLA ~



KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (2/4)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Liikkumaan aktivointi

Kevaan 2023 aikana tehtiin paatos Jyvaskylan harrastamisen malli-hankkeen koordinoinnin siirrosta kasvun ja oppimisen palveluista liilkuntapalveluihin liikkumaan
aktivointi-palveluyksikkddn. Koordinoinnin siirto tapahtuu kokonaisuudessaan uuden hankekauden alusta, 1.8. alkaen. Aluehallintovirasto myonsi Jyvaskylan
kaupungille Jyvaskylan harrastamisen malli 2023 -hankkeelle 350 000 €. Hankkeen tavoitteena on tukea lasten ja nuorten mieleista harrastamista koulupdivan
yhteydessa.

Jyvaskylan kaupunki on myds mukana Harrastamisen Suomen mallin kehittamishankkeessa. Opetus- ja kulttuuriministerid myonsi 370 000 € valtionavustusta suurten
kaupunkien yhteiseen harrastamisen Suomen mallin kehittdamishankkeeseen. Hankkeessa ovat mukana Turun kaupunki, Helsingin kaupunki, Espoon kaupunki,
Vantaan kaupunki, Jyvaskylan kaupunki, Jyvaskylan yliopisto/liikuntatieteellinen tiedekunta ja Itsenaisyyden juhlavuoden lastensaatio (Itla). Kehittamishankkeen
paatavoitteena on parantaa lasten ja nuorten liikunnan harrastuspolkuja matalan kynnyksen liikuntapalvelujen ja seuratoiminnan valilla.

Liikuntapalvelujen kehittaminen ja suunnittelu

Liikkumisohjelmaty®ssa on pidetty n. 50 tydpajaa, joihin on osallistunut yli 600 kuntalaista seka lahes 200 kaupungin tydntekijaa. Tydpajoista ja kyselyista kerattyja 5200
ideaa ja mielipidetta on analysoitu mm. Etuma-tekoalysovelluksen avulla.

Osallistavan budjetoinnin investoinneista on toteutunut jalkapallomaalien uusiminen Palokan liikuntapuistoon. Ulkokuntoilupisteen sijainniksi on tarkentunut
Kotalammen liikuntapuisto. Ulkokuntoilupisteen rakennesuunnittelu on saatu paatokseen kesakuun lopussa. Seuraavaksi on rakennusurakan toteutus eri
vaiheineen. Kuntosalilaitteiden ja -valineiden hankintaa valmisteltiin kevaan ja alkukesan aikana. Laitteiden ja valineiden kilpailutusprosessi saadaan paatékseen
elokuussa. Hankinnat toteutetaan taman jalkeen loppuvuoden aikana.

Yksityisten liikuntatilojen vuokratuki-avustusta haki 10 toimijaa ja sitd myonnettiin hakukriteerien perusteella kahdeksalle liikunta- ja urheilutoimintaa jarjestavalle

yhdistykselle. Vuokratuen suuruuteen vaikuttavia tekijoita olivat jarjestettavien harjoitusvuorojen maara, ja painotuksena oli erityisesti alle 18-vuotiaille lapsille ja
nuorille jarjestettava toiminta. Yksittaisten avustussummien suuruus vaihteli reilusta 1 000 eurosta 27 300 euroon.

Liikuntapaikat

Uimahallien kavijamaarat ovat kasvaneet edellisvuodesta, mutta ovat selkeasti jaljessa koronaa ja peruskorjausta edeltavasta ajasta.

Kumppanuus- ja asiakaspalvelu

Liikuntapalvelujen henkildstokysely toteutettiin ajalla 9.-31.5. Kyselyn tavoitteena oli saada tyo- ja toimintakulttuurin kehittamisen tueksi tietoa organisaation,
tydyhteisojen ja esihenkildtyon toimivuudesta seka henkildston jaksamisen ja tydmotivaation tasosta. Kyselyyn vastasi n. 40 % henkildstosta. Tuloksia tarkasteltiin
likuntapalvelujen johtoryhmassa kesakuussa ja tulosten kasittelya jatketaan tydyksikoissa esihenkildiden johdolla alkusyksysta.

JYVASKYLA ~



KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (3/4)

Kulttuuri- ja lilkuntapalvelut tulee ennusteen mukaan pysymaan talousarviossa, mutta toimintakate uhkaa Ylijctéé talousarvion
0,7 rlnilj. euroa. Ylitysuhat tullaan kattamaan teknisia muutoksia lukuun ottamatta Kulttuuri- ja liikuntapalvelujen maararahan
sisalta.

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

= Kirjastopalvelut:
- Tilojen vuokratuottojen ei ennusteta toteutuvan taysimaaraisina vuonna 2023 ja tulotavoite alittuu n. 40.000 €.

- Paakirjaston tilaturvallisuuteen liittyvat pelastuslaitoksen ja rakennusvalvonnan maaraamat
muutostarpeet muodostavat mahdollisen ylitysuhan kirjaston talouteen.

= Sinfonia:
+ Sinfonian lipputulotavoitteen toteutuminen vaatii myynnin kasvua kevaaseen nahden.
 Toimintakulujen ylitys on mahdollinen Paviljonkiin muuttoon liittyvien kustannusten vuoksi.

= Liikuntapalvelut:

« Vehkahallin romahduksesta johtuen tuloja jai toteutumatta n. 100 000 €. Hallin uudelleen nosto- ja
korjauskustannukset ovat n. 160 000 €.

* AaltoAlvarin peruskorjauksen ja laajennuksen ensimmaisen vaiheen valmistuminen myohastyi huhtikuusta
syyskuulle. Tama on vaikuttanut ennustettuihin kavijatuloihin loppukevaan ja kesan osalta.

« Vuoden 2023 hinnaston kasittely siirtyi syksyyn. Suunnitellut hinnankorotukset jaivat kesan ajalta saamatta.

* Urheilu- ja retkeilyalueiden investointisuunnitelmalle varattu maararaha vanhan pesapallostadionin
siirtoon tulee osittain toteutumaan kayttétaloudesta (purkukustannukset) ja syksyn talousarviomuutoksissa
joudutaan tekemaan maararahasiirto investointisuunnitelmalta kayttotalouteen (n. 100.000 €).

TOIMINTAKATE
(ennuste)

-47,0 M€

talousanion ylitysuhka
0,7 M€

Paluu diaan toimintakatteet JYVASKYLA ~




KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (4/4)

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

= Kirjastot:

= Kesan palveluaikoja on karsittu lomakaudella maaraaikaisten tyontekijéiden tarpeen vahentamiseksi. ICT-kulujen kasvua
pyritaan hillitsemaan tarkastelemalla ja karsimalla asiakkaille tarjottavaa laitekantaa, silla kirjaston verkkopalveluiden
mobiilikayttd omilla laitteilla on kasvussa. Kirjamuovituksen lopettamista valmistellaan testaamalla muovittamattomien kirjojen
kestavyytta testikokoelman avulla. Tulokertyman kasvattamiseksi padkirjaston vuokrattavien tilojen markkinointia parannetaan
ja Palokan ja Vaajakosken kirjastojen kokoustilat otetaan vuokrauksen piiriin.

m Sinfonia:

= Henkildstoresurssien mahdollinen saastd syksyn konserttikaudella.

= Liikuntapalvelut

= Liikuntapalveluiden uusi hinnasto viedaan syksylla lautakuntaan. Uudessa hinnastossa esitetaan korotuksia. Korotusten avulla
pyritaan pysymaan liikuntapalveluille asetetussa tulotavoitteessa. AaltoAlvarin kavijamaarien lisaamiseksi ja palauttamiseksi
tasolle ennen remonttia pyritaan AaltoAlvariin kohdentamaan markkinointitoimenpiteita erityisesti syksyn 2023 aikana.

JYVASKYLA ~



KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT (1/4)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

= Joukkoliikenteen viranomaisalueen laajenemiseen liittyva yhteistoimintasopimus hyvaksyttiin
kesakuun loppuun mennessa kaikissa mukana olevissa kunnissa.

= Lainvoiman ovat saaneet Sulunperan sahkdaseman ja Kortepohjan ylioppilaskylan 1. vaiheen
asemakaavan muutokset.

= Talven rankkuuden aiheuttamaa ylitysta katetaan karsimalla kunnossapidon paallystyksia
miljoonalla eurolla. Rajusti noussut paallysteiden hintataso ja kaytettavan rahoituksen
karsiminen aiheuttavat korjausvelan kéénéymisen jyrkkaan kasvuun. Paallystysten
sailyttaminen edellisvuoden tasolla olisi edellyttanyt 3,6 miljoonan euron rahoituksen ja nyt
kaytettavissa on vajaa 1,2 miljoonaa euroa.

= Pohjavesialueiden suojelusuunnitelma on tilattu konsultilta kesakuussa ja suunnitelman
laatiminen on kaynnistetty kesalla.

= REDI(4)2030 -hanke paattyi toukokuun lopussa. Hankkeen aikana rakennettu digiportaali,
ymparistovahti, jaa normaaliin kayttéon kaupungin resurssiviisaustyon tiedonhallinta-
, Seuranta- ja johtamistyokaluna.

= HULVA - Hulevedet hallintaan -hanke valmistui ja hankkeessa valmistunut tydmaavesien
hallinnan ohjeistus on otettu kayttoon.

IYVASKYLA &9



KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT (2/4)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

= |Imastoviisas kaavoitus —hanke kaynnistyi 1.6. Hankkeen tavoitteena on
ilmastonmuutoksen hillintaan ja sopeutumiseen seka ilmastovaikutusten arviointiin
liittyvien tyokalujen ja menetelmien kehittaminen. Hankkeessa toteutetaan pilotteja
seka paivitetaan kaavoituksen prosessiopasta.

= ProDigial -tutkimushanke paattyy taman vuoden loppuun ja jatko ProDigial 2.0 on
valmistelussa. Jyvaskylan pilottina toteutettava tiedon- ja laadunhallintasuunnitelma
on edistynyt aikataulussa elinkaarimallin mukaisesti ja valmistuu syksylla.

IYVASKYLA &9



TOIMINTAKATE

KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT (3/4) s

-18,5 M€

talousanion ylitysuhka =
2,8 M€

Kaupunkirakennepalvelujen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan n. 2,8 milj. euroa talousarviota
heikompana.

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

= Joukkoliikenteen matkamaarat ovat olleet alkuvuodesta kasvussa (+12 % arvioituun), vaikutus
asiakastuloihin +370 000 €. Matkamaarien nousu johtunee osin valtion maadraaikaisesta alv-kannan
muutoksesta ajalla 1.1. - 30.4.2023 (10 % => 0 %) ja alennuksen viemisesta asiakashintoihin.
Joukkoliikenteen kustannukset ovat pysyneet arvioidulla tasolla, vaikka liikennetta on lisatty
ruuhkaisimmille linjoille.

= Tonttikauppa on merkittavan hiljaista. Myyntivoittotavoitteeseen paaseminen nayttaa lahes
mahdottomalta. Ennustetaan noin 1,1 miljoonan euron alitusta. Tahan paaseminen edellyttaa

budjetoimattoman Kivelanrannan tontin myyntia (n. 3,5 milj. €). Sen sijaan tontinvuokratulot ylittynevat n.
300 000 euroa johtuen indeksikorotuksista.

= Talvihoitovaraus ylittyi kevatkaudella 2,4 miljoonaa euroa. Pitkan ja lumisen talvikauden
lampotilavaihteluiden vuoksi myds liukkaudentorjunnan kustannukset olivat huomattavasti
keskimaaraista talvikautta korkeammat. Talvikauden saatila aiheutti myos sulanapitojarjestelmien
kustannusten ylittymisen siten, etta kustannusten ennustetaan ylittyvan 222 000 eurolla. Naita ylityksia
katetaan karsimalla kesahoidon ja paallystysten kustannuksia yht. 1,0 miljoonalla eurolla.

Paluu diaan toimintakatteet JYVASKYLA ~



KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT (4/4)

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

= Rakentamisen lupia ei ole haettu edellisten vuosien tapaan. Useita suuria rakennushankkeita on asetettu tauolle
ja naista ei tasta syysta saada myoskaan lupatuloja. Rakennusvalvonnan tulojen ennustetaan alittuvan n. 550
000 €. Ennuste perustuu vuoden tdhanastiseen toteutumaan. Alitus voi olla my6s merkittavasti ennustetta

pienempi, mikali loppuvuonna luvittamisen myo6ta kaynnistyy isoja hankkeita. My6s muut rakentamiseen liittyvat
tuotot uhkaavat alittua (kiinteistbnmuodostus ja maastomittaus).

= WinterLight -tapahtuman talous toteutui arvioitua heikompana. Valon koko vuoden tilinpaatésennuste on n. 200
000 euroa miinuksella.

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

= Katupalveluissa on tehty saast6ja kesahoidosta ja paallystyksista yhteensa n. 1 milj. euroa
= Ylitysuhkaa pyritaan pienentamaan kaikkien palvelujen kustannuksia karsimalla.

JYVASKYLA ~



TILAPALVELU-LIIKELAITOS (1/3)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

m Investointihankkeet etenivat kvartaalilla suunnitellusti. Aalto2-museokeskus valmistui ja avajaisia vietettiin 26.5.2023.
m AaltoAlvarin 2/3 vaiheen korjaustydt ovat kdynnissa.

] g1us7| 2P(c))ganlammen vuorohoitopaivakoti otettiin kayttéon 7.8.2023 ja Haukkamaen paivakodin laajennusosa otettiin kayttoon

m Lohikosken ja keskustan alueen kapasiteettivajeeseen on vastattu Lohikoskelle rakennetulla valiaikaisella Péivékotirakennuksella,
jossa toiminta alkoi myos 7.8.2023. Rakennus toimii syksysta 2024 |1ahtien Lahjaharjun paivakodin vaistotilana.

] Vaa{akummun koulusta keskuskeittiolta vapautuva tila on kehitetty opetuskayttédn. Muutostydt mahdollistavat jatkossa alueen
koulupolkujen selkiyttamisen ja valmistuivat syksyksi 2023.

m Kesan aikana paivakoteihin ja kouluihin on suoritettu kunnossapitotoéita. Suurimpana yksittaisena kohteena tana kesana oli
Keljonkankaan koulu, jossa on tehty tiivistyskorjauksia ja ikkunoiden uusimisia.

= Wellamon uimahallissa tehtiin kunnossapitokartoituksen mukaiset tyot.

m Saynatsalon kunnantalon kirjaston tilat on remontoitu palauttaen toisen kerroksen tilat lahemmas alkuperaista ilmetta.
Ensimmaisessa kerroksessa lisattiin kaytettavyytta seka asiakkaiden etta henkilokunnan osalta.

m Kaupungin saastotavoitteiden mukaisesti hallinnon tiloja tiivistetaan entisestaan. Halti2-suunnitelma etenee vaiheittain ja
mahdollistaa kaupungille jatkossa seka vuokrasaastodja ja -saatavia etta myyntivoittoja.

JYVASKYLA ~



TILAPALVELU-LIIKELAITOS (2/3) Vst

36,1 M€

talousarvion ylitysuhka

Ennusteen mukaan Tilapalvelu -liikelaitoksen toimintakate tulee toteutumaan 0,7 milj. euroa talousarviota BT ME
heikompana ja tilikauden tulos alittaa talousarvion n. 0,2 milj. euroa.

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

=  Toimintatulot tulevat ylittymaan 0,8 milj. euroa johtuen padosin sisdisista vuokratuloista
= Toimintamenot tulevat ylittymaan n. 1,5 milj. euroa johtuen

« [dmmitys ylittyy n. 0,4 milj. euroa

« sahka ylittyy n. 0,5 milj. euroa

- puhtaanapitopalvelut ylittyvat n. 0,3 milj. euroa

 ulkoiset vuokrat ja osaketilojen vastikkeet tulevat ylittymaan n. 0,3 milj. euroa

= Suunnitelman mukaiset poistot tulevat alittamaan talousarviotavoitteen n. 0,5 milj. euroa

= Ennusteessa ei ole otettu huomioon sadstopotentiaalina esitettyja investointihankkeiden aikataulutusten
muutoksia (esim. Lyseon peruskorjaus, purkukustannukset 2023)

Paluu diaan toimintakatteet

JYVASKYLA ~



TILAPALVELU-LIIKELAITOS (3/3)

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

= Energiakulujen ennustettua budjetin ylitysta pyritaan kompensoimaan
energiankulutusta vahentamalla padasiassa kayttdteknisin toimenpitein, kuten ilmanvaihdon
kayntiaikoja tehostamalla. Myds automatiikkaa lisaamalla tullaan saavuttamaan saastoja ja
lisaamaan energiatehokkuutta rakennusten kaytossa.

= Sopeutetaan ostopalvelujen hankintaa

= Panostetaan tyhjien tilojen myyntiin ja purkamiseen

JYVASKYLA ~



KYLAN KATTAUS-LIIKELAITOS (1/3)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

= Vuoden 2023 talousarvion laadinnassa elintarvikekustannuksiin lisattiin 12 % verrattuna
talousarvioon 2022. Tasta huolimatta tammi- kesakuun elintarvikekustannukset ovat ylittaneet
talousarvion 143,9 t. euroa (7,6 %).

= Palvelutarpeen supistumisen vuoksi tammi- kesakuun liikevaihto on pienempi verrattuna

talousarvioon varhaiskasvatuksen ruokapalveluissa 4,7% ja perusopetuksen ruokapalveluissa 3,4
%.

= HVA-siirtymaan liittyen siirtyva lomapalkkavelka 890,7 t. euroa kirjattiin vuoden 2023 alkusaldojen
muutoksina yli-/alijaamaan. Lomapalkkavelka tassa tapauksessa paransi yli-/alijgamaa.

= Hyvinvointialue ostaa ruokapalvelun Luhtisen palvelukotiin 1.1.-30.6.2023, jonka jalkeen
Hyvinvointialue hoitaa itse palvelun.

JYVASKYLA ~



KYLAN KATTAUS-LIIKELAITOS (2/3)

0,8 M€ -

talousanion ylitysuhka
0,4 M€

m Ennusteen mukaan Kylan Kattaus -liikelaitoksen toimintakate tulee toteutumaan 0,4 milj. euroa
talousarviota heikompana.

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

m Elintarvikeostoissa on tullut ylitysta johtuen alkuvuoden hinnankorotuksista.

m Luhtisen palvelukodin elintarvikeostoja ei oltu huomioitu tdaman vuoden budjetissa koska Kylan Kattauksella ei osattu
varautua siihen, etta palvelun myyntia soteasiakkaille jatketaan kesakuulle 2023 saakka.

Paluu diaan toimintakatteet

JYVASKYLA ~



KYLAN KATTAUS-LIIKELAITOS (3/3)

Selvitys toimenpiteistéa talousarviossa pysymiseksi

m Jotta elintarvikekustannuksissa pysytaan, on valmistauduttava kaynnistamaan tarkentava keskustelu
asiakkaan kanssa ruokalistan tasosta.

m Hankintojen osaamisen kehittaminen aloitettu siivous- ja puhdistusaineiden osalta.
Elintarvikehankintojen osaamiskartoitus tehdaan kevaan aikana.

JYVASKYLA ~



Ennakkotiedot kesakuu 2023




VAESTONMUUTOKSET TAMMI-KESAKUU 2023

m Jyvaskylan vakiluku oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kesakuun 2023 lopussa 145 710.
Kaupungin vakiluku vaheni vuoden alusta 177 henkilolla.

m Tammi-kesakuussa Jyvaskylan vakilukua kasvatti nettomaahanmuutto 446 henkil6lla. Kuntien valinen nettomuutto
oli tappiollinen 590 henkilén verran ja myo6s luonnollinen vaestdnlisays oli 51 henkil6a negatiivinen.

Jyvaskylan seudun vakiluku véaheni 130 henkildlla. Seutukunnan kunnista vaestonmuutos oli positiivinen ainoastaan
Muuramessa, Laukaassa ja Uuraisilla. Koko maakunnassa vakiluku vaheni 493 henkildon verran.

= 15 suurimman kaupungin suhteellinen vakiluvun kasvu oli ripeinta Espoossa, Vantaalla, Helsingissa ja Tampereella

JYVASKYLA &9



JYVASKYLAN VAESTONMUUTOKSET TAMMI-KESAKUU 2019-2023
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VAESTONMUUTOSTEN KUMULATIIVINEN KEHITYS JYVASKYLASSA
KUUKAUSITTAIN 2016-2023
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JYVASKYLAN VAESTONLISAYS TAMMI-KESAKUU 2010-2023
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KESKI-SUOMEN JA JYVASKYLAN SEUTUKUNNAN KUNTIEN VAESTON
KOKONAISMUUTOS TAMMI-KESAKUU 2023
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15 SUURIMMAN KAUPUNGIN SUHTEELLINEN VAKILUVUN KEHITYS
1-6/2023, %
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VAESTONMUUTOKSET KYMMENESSA SUURIMMASSA KAUPUNGISSA
TAMMI-KESAKUU 2023

Vaestonmuutos, hloa
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Luonnollinen vaestonlisays -282 -363 -113 -51 -302 191 326 -67 686 179
B Kuntien vélinen nettomuutto -110 124 -126 -590 -483 -340 -523 780 1331 1559

B Nettomaahanmuutto 196 529 288 446 1205 585 2215 1186 2 206 3712



TIEDOT JA MAARITELMAT

Vuoden 2023 tiedot ovat ennakkotietoja, aiempien vuosien tiedot lopullisia vaestotietoja.
Vuonna 2023 vaestonlisays sisaltéaa myds vakiluvun korjauksen.

Luonnollinen vaestonlisays eli syntyneiden enemmyys on eldvana syntyneiden ja kuolleiden erotus.

Kuntien valinen nettomuutto on kuntien valisen tulomuuton ja kuntien valisen lahtdmuuton erotus.

Nettomaahanmuutto on maahanmuuton ja maastamuuton erotus.

Vaestonlisays on luonnollisen vaestonlisayksen, kuntien valisen nettomuuton ja nettomaahanmuuton summa.
Kokonaismuutos koostuu luonnollisesta vaestonlisayksestd, kokonaisnettomuutosta ja mahdollisesta vakiluvun korjauksesta.

Vakiluvun korjaus on kokonaismuutoksen ja vaestonlisayksen erotus. Korjaukset ovat enimmakseen muuttoilmoitusten
kasittelyssa tapahtuneiden virheiden jalkikateen tehtyja oikaisuja.

Lahde: Tilastokeskus, Vaestaotilastopalvelu
Tietojen kaupallinen kaytto tai tietojen luovuttaminen kaupalliseen kaytt6on kielletty.

JYVASKYLA &9




TYOLLISYYSKATSAUS
kesakuu 2023

Lahde: Tilastokeskus, Tyonvalitystilasto (TEM




Tyo6ttomyysaste 13,8 %

Tyottomien tydnhakijoiden %-osuus tydvoimasta
oli 0,2 prosenttiyksikkda korkeampi kuin
vastaavaan aikaan viime vuonna.

Jyvaskylan seudulla tydttomyysaste oli 12,9
prosenttia, Keski-Suomessa 12,7 prosenttia
ja koko maassa 10,0 prosenttia.

Tyottomia tyonhakijoita 9 706

Tyottomia tydnhakijoita (ml. kokoaikaisesti
lomautetut) oli 211 henkil6a enemman kuin

vuosi sitten. Suhteellinen muutos +2,2 prosenttia.

Pitkaaikaistyottomia 3 502

Pitkaaikaistyottdomia oli vuoden 2022 vastaavaan
aikaan verrattuna 116 vahemman. Suhteellinen
muutos oli -3,2 prosenttia.

Pitkaaikaistyottdmien osuus kaikista tyottdmista
tydnhakijoista oli 36,1 prosenttia.

Alle 25-v. tyottomia 1 687

Nuorisotyottomia oli vuoden 2022 vastaavaan
aikaan verrattuna 8 vahemman. Suhteellinen
muutos oli -0,5 prosenttia.

Nuorisotyottomien osuus kaikista tyéttémista
tydnhakijoista oli 17,4 prosenttia.

Yli 50-v. tyottomia 2 507

Yli 50-vuotiaita oli tyéttomina 45 henkiléa
vahemman kuin vuosi sitten. Suhteellinen
muutos -1,8 prosenttia.

Avoimia tyopaikkoja 958

Tyopaikkoja oli avoimena 1 632 vdahemman
kuin vuosi sitten.

TEM:n Tydnvalitystilastossa tydttdmyyden madritelmana on, ettei henkil6lla ole
tydsuhdetta eika han tyollisty yritystoiminnassa. Lisaksi Tyonvalitystilastossa
kokoaikaisesti lomautetut luetaan tydttdmiin, mutta paatoimisia opiskelijoita ei.

JYVASKYLA &9




TYOTTOMAT TYONHAKIJAT: TYOTTOMAT JA KOKOAIKAISESTI
LOMAUTETUT JYVASKYLASSA - KESAKUU 2023

TYOTTOMAT TYONHAKUAT — 6/2023 TYOTTOMIEN TYONHAKIJOIDEN MAARAN MUUTOS 12 KK
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JYVASKYLAN TYOTTOMYYS - KESAKUU 2023 JA 2022
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JYVASKYLAN TYOTTOMYYSASTE KUUKAUSITTAIN 2019-2023, %
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JYVASKYLAN TYOTTOMAT TYONHAKIJAT JA TYOTTOMYYSASTE
KESAKUU 2006-2023
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15 SUURIMMAN KAUPUNGIN TYOTTOMYYSASTE % - KESAKUU 2023

MUUTOS 12 KK, %-YKSIKKOA
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PITKAAIKAISTYOTTOMIEN MAARAN KEHITYS SUURISSA

KAUPUNGEISSA
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ALLE 25.V. TYOTTOMIEN MAARAN KEHITYS SUURISSA

KAUPUNGEISSA

NUORISOTYOTTOMIEN MAARA (6/2022 - 6/2023)
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KESKI-SUOMEN KUNTIEN TYOTTOMYYSASTE %

Ed. vuosi: 12,2 (+0,5)
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