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KAUPUNGIN TALOUSENNUSTE

Tilikauden ylijddmaennuste 0,5 milj. euroa, kertyneiden ylijdamien ennuste 102,2 milj. euroa

= Tilikauden ylijadmaennuste on 2,0 milj. euroa muutettua talousarviota heikompi (TA/M ylijaama 2,5 milj. euroa). Kaupungin kertyneet ylijaamat ovat ennusteen
mukaan vuoden 2023 lopussa 102,2 milj. euroa.

Verorahoitusennuste 2,0 milj. euroa talousarviota parempi kiinteistoverotuottojen parantuneen ennusteen vuoksi

= Kiinteistoverojen ennustetaan toteutuvan 2,0 milj. euroa talousarviota parempana (TA/M 331,0 milj. euroa). Parantuneeseen kertymaan vaikuttaa etenkin
rakennusten verotusarvojen kasvu rakennuskustannusten kallistumisen mydta.

= Kunnallis- ja yhteisdverotuottojen osalta ennuste on pidetty viela talousarvion mukaisena, mutta etenkin yhteiséverotuottojen kertyma on heikentynyt loppuvuotta
kohden, ja sen toteumaan talousarvion mukaisesti liittyy viela epavarmuutta.

= Verotuloennuste perustuu Kuntaliiton tuoreimpaan lokakuun kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon seka kuluvan vuoden syyskuun loppuun mennessa
toteutuneiden verotilitysten tasoon.

Toimintakate ylittamassa talousarvion 4,4 milj. euroa
= Kayttotalouden toimintatuotot ovat toteutumassa 1,9 milj. euroa ja toimintamenot 2,5 miljoonaa euroa talousarviota heikompana.

= Merkittavin toimintakatteen ylitysuhka on kaupunkirakennepalveluissa, yhteensa 4,3 miljoonaa euroa. Ylitysuhkaan vaikuttaa paaosin maan myyntivoittojen
alenema rakentamisen huomattavan hiljenemisen vuoksi.

Investointimenojen ennuste 84,2 milj. euroa
= |nvestointimenot ovat toteutumassa tdman hetken ennusteen mukaan 26,7 milj. euroa talousarviota pienempana.

= Merkittavin tekija investointimenojen alenemisessa on Hippos-hankkeen paaomitukseen vuodelle 2023 varatun 23,0 miljoonan euron jaksottuminen uusien
tarkentuneiden suunnitelmien mukaisesti vuosille 2023-2025. Vuonna 2023 padomituksesta olisi toteumassa vain 0,5 miljoonaa euroa.

= Maankaytdn investoinneista ennustetaan jaavan kayttamatta 2,5 miljoonaa euroa

Lainakannan kasvu 39,0 milj. euroa

= Ennusteen mukainen lainakannan kasvu on 12,0 milj. euroa muutettua talousarviota pienempi (TA/M 51,0 milj. euroa). Lainakanta 31.12.2023 on ennusteen mukaan
378,5 miljoonaa euroa, eli 2 579 euroa/asukasta kohden.



KAUPUNGIN TALOUDEN AVAINLUVUT

miljoona euroa TP 2022 TA+M 2023 TPE 2023 Poikkeama
Toimintakate -819,4 -337,6 -342,0 -4,4
Vuosikate 13,7 58,1 55,7 -2,4
Tilikauden yli-/alijagdméa 70,0 2,5 0,5 -2,0
Kumulatiivinen yli-/alijgama 101,5 104,3 102,2 -2,0
Verotulot 607,1 331,0 333,0 2,0
Valtionosuudet 220,7 57,3 57,3 0,0
Investointimenot 92,0 110,8 84,2 -26,7
Lainakannan muutos -12,8 51,0 39,0 -12,0
Lainakanta 31.12 339,5 390,5 378,5 -12,0
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TOIMINTAKATTEEN TOTEUTUMINEN

Linkki toimialan
selvitykseen

Poikkeama
1 000 euroa talousarviosta
Konsernihallinto -1526,0
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 00
Kasvun ja oppimisen palvelut 695.0
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 118.0
Kaupunkirakenne 42707
Tilapalvelu-liikelaitos 00
Kylan Kattaus-liikelaitos 840,1

Dia: Konsernihallinto

Dia: Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
Dia: Kasvun ja oppimisen palvelut
Dia: Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Dia: Kaupunkirakennepalvelut
Dia: Tilapalvelu

Dia: Kylan Kattaus
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TULOSLASKELMA

1 000 euroa TP 2022 TA+M 2023 TPE 2023 Poikkeama
Toimintatulot 359 759 192 174 190 266 -1 908
Toimintamenot -1179 126 -529 749 -532 239 -2 489
Toimintakate -819 367 -337 575 -341 973 -4 398
Verotulot 607 054 331 000 333 000 2 000
Valtionosuudet 220 718 57 330 57 330 0
Rahoitustulot ja -menot 5 326 7 317 7 317 0
Vuosikate 13731 58 071 55674 -2 398
Poistot ja arvonalentumiset -62 371 -55 870 -55 870 0
Satunnaiset erat 52 012 0 0 0
Tilikauden tulos 3372 2201 -196 -2 398
Tilinpaatossiirrot 334 340 694 354
Tilikauden yli-/alijadma 3706 2542 498 -2 044
Kumulatiivinen yli-/alijaama, 1000 € 101 522 104 292 102 248 -2 044
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VERORAHOITUS

1 000 euroa TP 2022 TA+M 2023 TPE 2023 Poikkeama
Kunnallisvero 504 072 240 000 240 000 0
Kiinteistdvero 52 255 56 000 58 000 2 000
Osuus yhteisdveron tuotosta 50 728 35 000 35 000 0
Verotulot yhteenséa 607 054 331 000 333 000 2 000
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 117 035 19 283 19 283 0
Verotuloihin perustuva tasaus 58 225 40 036 40 036 0
Verotulomenetysten korvaus 68 130 21123 21123 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -22 671 -23 112 -23 112 0
Valtionosuudet yhteensa 220 718 57 330 57 330 0
Verorahoitus yhteensa 827 773 388 330 390 330 2 000
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RAHOITUSLASKELMA

1 000 euroa TP 2022 TA+M 2023 TPE 2023 Poikkeama
Toiminnan rahavirta -17 696 49 971 38 417 -11 554
Vuosikate 13731 58 071 55674 -2 398
Satunnaiset erat 52 012 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -83 439 -8 100 -17 256 -9 156
Investointien rahavirta 16 903 -100 966 -77 446 23520
Investointimenot -91 966 -110 846 -84 156 26 690
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1183 780 2010 1230
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden

luovutustulot 107 686 9100 4700 -4 400
Toiminnan ja investointien rahavirta -793 -50 994 -39 029 11 966
Antolainauksen muutokset 5828 0 0 0
Antolainasaamisten lisaykset -795 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 6 622 0 0 0
Lainakannan muutokset -12 794 50 994 39 029 -11 966
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 80 000 80 000 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -49 355 -21 457 -21 457 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 36 561 -7 549 -19514 -11 966
Oman padoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -5 249 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -12 216 50 994 39 029 -11 966
Rahavarojen muutos -13 009 0 0 0
Lainakanta 31.12, 1000 € 339 486 390 480 378514 -11 966
Lainakanta 31.12, euroa/asukas 2 326 2661 2579* -82
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INVESTOINNIT (1/3)

1 000 euroa TP 2022 TA+M 2023 TPE 2023 Poikkeama
Investointimenot 91 966 110 846 84 156 -26 690
Maa- ja vesialueet 2 469 6 500 4 000 -2 500
Urheilu- ja retkeilyalueet 7 306 6 309 6 309 0
Kunnallistekniikka 25 283 26 450 26 450 0
Talonrakennus 47 687 38 940 38 940 0
Irtainomaisuus 7 303 9 395 7 705 -1 690
Osakkeet ja osuudet 1055 23 252 752 -22 500
Keski-Suomen pelastuslaitos 863

Rahoitusosuudet 1183 780 2010 1230
Pysyvien vastaavien luovutustulot 107 686 9100 4700 -4 400
Myyntivoitot ja -tappiot, kayttdtalous 73718 8 100 3700 -4 400
Maan myynti 2137 1 000 1 000 0
Muiden pysyvien vastaavien myynnit 31830 0 0 0
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INVESTOINNIT (2/3)

Talonrakennusinvestoinnit

Alkuperaisen talousarvion investointimenojen maararahaa 56,38 milj. euroa pienennettiin syksyn 2023 talousarviomuutoksella 17,44 milj. euroa.
Maararahasta siirrettiin 5,94 milj. euroa vuoden 2024 investointibudjettiin ja 11,5 milj. euroa jaa kayttamatta. Muutetun talousarvion mukainen
investointimenojen maararaha on 38,94 milj. euroa ja investointien ennustetaan toteutuvan sen mukaisesti.

Kunnallistekniikan investoinnit ja maan hankinta

Kunnallistekniikan investointiohjelma on toteutunut padosin suunnitellun mukaisesti. Joidenkin hankkeiden aloitus siirtyy tuleville vuosille, mm. Rajakatu,
Tammirinne ja Tourujoki.

InvEstointiohjeIman muutos on tarkoitus vieda lautakuntaan syksyn aikana, muutoksen syyna siirtyvat ja niiden tilalle tulleet hankkeet seka kustannusten
tarkentuminen.

Joidenkin hankkeiden osalta tullaan esittamaan uudelleenbudjetointia, tassa vaiheessa ei ole tarvetta TA-muutokselle.

Magrﬁkéytépignvestointeihin varatusta rahasta ennustetaan jaavan kayttamatta 2,5 miljoonaa euroa. Osa suunnitelluista kaupoista ja tasaustoista siirtyy
mydhemmaksi.

Urheilu- ja retkeilyalueet

Ymparivuotisen hiihtoreitin toteutuminen vaatii Laajis Oy:n jaJyvéskﬁlén kaupungin valisen maanvuokrasopimuksen paivityksen. Hankkeen suunnitelmat
ovat valmistuneet ja kilpailutus on tarkoitus tehda kuluvan syksyn aikana. Liikuntapalvelut toteuttavat rullahiihtoradan lisaksi parkkialueen (LP-alue), jonka
rahoitus tulee KaPu:lta. Hiihtoreitin alle on jagmassa vanhaa kunnallistekniikkaa ja vesilinjoja, joiden siirrosta koituu ylimaaraisia kustannuksia.
Vuokrasopimukseen liittyvat maankayttoneuvottelut kdydaan loppuvuoden aikana, jonka jalkeen mahdolliset muutokset Laajis Oy:n vuokrasopimukseen
viedaan kaupunginrakennelautakunnan paatettavaksi. Rakennustéita ei voida kokonaisuudessaan kaynnistaa ennen paatosta. Rullahiihtoradan ja
pirkkialueen rakentaminen on siirtymassa paadosin vuodelle 2024, mutta valmistelevia toita kaupungin hallinnoimalla alueella voidaan tehda loppuvuoden
aikana.

Hipﬁoksen pesapallostadion valmistui 1.7.2023. Lehtisaaren lahiliikuntapaikka on valmistunut 29.9.2023. Halssilan tekonurmi, Hippoksen
vanhan pesapallokentan tekonurmen siirto Kahakadun liikuntapuistoon, Ahonlaidan katukoripallokentta ja Korpilahden skeitti- ja pump track -
liikuntapaikka ovat valmistumassa lokakuun aikana.

Osallistavan budjetoinnin maararahasta rakennetaan Kotalammen liikuntapuistoon ulkoliikuntapiste. Urakka on kilpailutettu ja rakennustydt kaynnistyvat

lokakuun aikana.
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INVESTOINNIT (3/3)

Irtain kayttéomaisuus

m |ICT-investointeja kohdennetaan uudelleen vuodelle 2023 (- 500 000 euroa).
m Turvatulostuksen kayttéonotto perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa jatetaan tekematta kuluvalta vuodelta (-100.000 euroa)

m Tikan tilapaispaivakotiin suunniteltu kalustamismaararaha jaa kokonaan kayttamatta palveluverkkoon liittyvien ratkaisujen vuoksi (-135.000
euroa).

m Perusopetuksen koulujen tdydennyskalustamistarpeista toteutetaan vain pakolliset (-90 000 euroa).

m Kulttuuripalvelujen investointeihin suunnitellun kesateatterin infran rakentamista ei toteuteta vuoden 2023 aikana (-300 000 euroa).
m Kirjastoauton alustan hankinta toteutetaan vuoden 2023 aikana ja auton koriin varattu osa siirtyy vuodelle 2024 (-350 000 euroa).

m  Aalto2-museokeskuksen kalusto- ja laitehankintoihin varattua maararahaa ei tulla kayttamaan kokonaan (- 20 000 euroa).

m Paviljonkiin suunniteltu lavavalaistuksen hankinta jaa toteuttamatta kalenterivuodelta 2023 (-90 000 euroa)

m Teatterin katsomorakenteiden hankinta jaa toteuttamatta vuodelta 2023 (-100 000 euroa)

Osakkeet ja osuudet

m Talousarviossa on kaupunginvaltuuston Hipposta koskevan periaatepaatoksen mukaisesti osakkeisiin ja osuuksiin varattu 23,0 mili'. euroa
Hippos Ky:n paaomittamista varten. Hippos-hankeen viivastymisen vuoksi paaomittamisen arvioidaan jakautuvan kolmelle vuodelle
seuraavasti:

= 2023: 0,5 milj. euroa
= 2024: 6,9 milj. euroa
= 2025: 15,6 milj. euroa

» Osakkeisiin ja osuuksiin vuodelle 2023 varatusta maararahasta vahennetaan 22,5 milj. euroa syksyn toisissa talousarviomuutoksissa marraskuussa.
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RAHOITUKSEN TILANNE 30.9.2023

1000 eur 31.12.2022 30.9.2023 Muutos
LAINAKANTA

Lainaa konsernilta 117 728 105 719 -12 009
Kuntatodistukset 50 000 30 000 -20 000
Lyhytaikaiset lainat yhteensa 167 728 135719 -32 009
Ottolainat 171 757 200914 29 157
Lainakanta yhteensa 339 486 336 633 -2 852
PITKAAIKAISET ANTOLAINAT

Tytaryhteisoille 150 868 150 555 -313
Muille 840 749 -91
Yhteensa 151 708 151 304 -404
TAKAUKSET

Tytaryhteisoille 277 053 271781 -5272
Muille 1 848 1611 -237
Yhteensa 278 901 273 392 -5 509
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RAHOITUSTAPAHTUMIA 30.9.2023

Lainasalkku

Saldo 30.9.2023 mukaan lukien sisdainen pankki ja kuntatodistukset oli 336,6 M€

Jyvaskylan kaupunki nosti 50 M€ pitkaaikaisen lainan kesakuussa (vihrean rahoituksen osuutta lainasta oli 32,6 M€ kohdistettuna
Kortepohjan paivakotikoulun- ja Pohjanlammen paivakodin uudisrakennuksiin)

Pitkaaikaisten ottolainojen (201,0 M€) osuus koko lainasalkusta oli 60 %
Keskimaaraisella padomalla laskettu keskikorko oli 2,17 % (edellisvuonna 1,71 %)
Suojausaste oli 60 % (edellisvuonna 67 %)

Keski-Suomen Sairaskotisaatido sr on maksanut antolainat 0,412 M€ kaupungille saation hallituksen paatdksen mukaisesti (sisaisen
pankin laina 0,100 M€, seka antolaina 0,312 M€£)

Pitkaaikaisten antolainojen (151,3 M€) ja takausten (273,4 M€) muutokset
Suurimmat takausten muutokset tarkasteluajanjaksolla: Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy:lle - 8,8 M€ ja Jyvas-Parkki Oy:lle + 9,3 M€

Suurimmat antolainojen muutokset - 0,412 M€ Keski-Suomen Sairaskotisaatio sr

Valirahoitteiset hankkeet

Jyvasriihen koordinoimat: Yhdistyksilla (S5kpl) kaytdssa limiittia 154.939 € (limiitti 500.000 euroa)

Keski-Suomen elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskuksen rahoittamat: Limiittia kdytosta 60.000 € (limiitti 300.000 euroa)
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HENKILOSTO (1/8) HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkildstdmenot TOT TA+M TOT Ero TOT/TA+M Muutos 2022-2023
1000 euroa 9/2022 9/2023 9/2023 euroa % euroa %
Palkat ja palkkiot 128 108 136 650 136 929 279 0,2% 8 821 6,9 %
Henkilésivukulut
Eldkemenoperusteiset maksut 4 629 5 256 4 856 -400 -76% 228 4,9 %
Muut elakekulut 21593 22 853 23 400 547 2,4 % 1807 8,4 %
Muut henkildsivukulut 3 806 4673 2 845 -1828 -39,1% -961 -25,2 %
Yhteensa 158 135 169 432 168 030 -1402 -08% 9 895 6,3 %

*Vuoden 2022 henkildstdmenot eivat sisélla Sosiaali- ja terveyspalveluita ja K-S pelastuslaitos-liikelaitosta

Palkalliset henkilotydvuodet TOT TOT Muutos

9/2022 9/2023 htv %
Konsernihallinto 132 117 -15 -11,1%
Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut 94 97 3 3,5%
Kasvun ja oppimisen palvelut 2114 2247 133 6,3 %
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 329 315 -14 -4,2 %
Kaupunkirakenne 238 242 5 2,1%
Liikelaitokset 259 157 -102 -39,2 %
Palvelut yhteensa 3166 3177 11 0,4 %
Palkkatuettu tydllistaminen 71 95 24 34,0 %
Henkiloétydvuodet yhteensa 3236 3271 35 1,1%
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HENKILOSTO (2/8) HENKILOSTOSUUNNITELMA

m Vuoden alusta sosiaali- ja terveyspalveluiden, Keski-Suomen pelastuslaitoksen seka osa Kylan Kattauksen, Tilapalvelun, elinkeino- ja
tyollisyyspalveluiden ja konsernihallinnon henkilostosta siirtyi liikkeen luovutuksella Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Raportoinnissa
tama aiheuttaa {'onkin verran vertailuhaastetta liikelaitosten, elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden ja konsernihallinnon kohdalla - naiden
toimintojen osalta vuoden 2022 tiedoista ei ole ollut mahdollista poistaa siirtyneen henkildston tietoja.

m Muutettuun talousarvioon nahden henkiléstomenot ovat toteutuneet 1 400 000 euroa pienempana.

= Palkkamenot ovat 280 000 euroa suunniteltua suuremmat. Muihin henkildsivukuluihin kirjautuvia sairausvakuutuskorvauksia on saatu
1,3 milj. euroa ennakoitua enemman.

= Liittyen talouden tasapainottamiseen kuluvana vuonna tayttélupamenettelya on kiristetty nostaen se monessa kohtaa
kaupunkitasoiseksi. Palvelut on ohjattu tekemaan henkilostésuunnitelmaan supistuksia tayttamatta jattamisia hyodyntaen siina

laajuudessa kuin se on suinkin mahdollista. Tama ei viela ndy toteumassa merkittavasti, sen sijaan se nakyy tayttéluvissa ja
rekrytoinneissa.

= Henkildstomenojen merkittavaa kasvua edelliseen vuoteen verrattuna aiheuttaa virka- ja tydehtosopimusten korotukset seka vuonna
2022 etta 2023.

m Henkilotydvuodet

= ovat kasvaneet edelliseen vuoden vastaavaa ajankohtaan verrattuna kasvun ja o%pi_misen palveluissa 133 henkilotyovuotta vuoden 2023
talousarvion henkilostosuunnitelman henkilotyovuosia vastaavasti. Kasvu on kohdistunut erityisesti varhaiskasvatuksen henkil6sto6n
seka paatoimisiin tuntiopettajiin. Kasvuun vaikuttaa myds vuoden 2022 ratkaisut.

= Kulttuuri- ja liikuntapalveluissa henkilotydvuodet ovat vahentyneet 14 henkildtydvuotta - sielta on esimerkiksi henkildstda siirtynyt
konsernihallintoon.

= Muilla toimialoilla ja liikelaitoksissa henkilétydvuosien muutoksiin on vaikuttanut erityisesti henkildston siirtyminen hyvinvointialueelle.

Sen lisaksi on tehty joitakin uusia rekrytointeja, esimerkiksi tyollisyyskokeiluun tai uudistetuilla tehtavakuvilla aiemmin avoimeksi
tulleiden tehtavien tilalle.
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HENKILOSTO (3/8) TYONANTAJAKUVA JA REKRYTOINTI

m Kaupunki on tilanteessa, jossa yhta aikaa on tiukennettava rekrytointeja ja samalla osassa tehtavia on
tyovoimapulaa.

m Vuoden aikana on toteutettu seka ulkoinen etta sisdinen kysely tyontekijakokemuksesta ja tydnantajakuvasta.
Lisaksi Iahtokysely on paivitetty ja sen toteuttamista aktivoitu. Lahtokyselyssa ei ole kuitenkaan viela riittavasti
aineistoa raportointia varten. Kyselyiden osalta tiivis raportointi on toteutettu edellisissa katsauksissa.

m Elokuussa kaynnistyi koko kaupunkia koskeva yhteistoimintamenettely talousarvio 2024 valmisteluun liittyen.
Tarve kaynnistaa yt-menettely perustui kesakuussa kaupunginhallitukseen tekemaan kehyspaatokseen
vuodelle 2024. Valmistelun tuossa vaiheessa arvioitiin, etta talousarvion toteuttaminen kehyksen mukaisesti
voisi tarkoittaa mahdollisten irtisanomisten ja osa-aikaistamisen kohdentumista enintaan 490 henkilo6n. Luku
piti sisallaan myos mahdolliset niin sanotut irtisanomisperusteiset ehtomuutokset. Rekrytointeja on myos
yhteistoimintamenettelyyn perustuen toteutettu varovaisuuden periaatteella.

m 1.1.-30.9.2023 vélisena aikana on julkaistu yhteensa 273 rekrytointi-ilmoitusta, joissa on ollut haettavana
yhteensa 639 tydpaikkaa. Vuonna 2022 vastaavalla ajanjaksolla julkaistiin yhteensa 413 rekrytointi-ilmoitusta ja
685 tydpaikkaa. (Luvuissa ei ole mukana hyvinvointialueelle siirtyneiden palveluiden rekrytoinnit.)

m Huomionarvoista on, ettd talousarviovalmisteluun liittyva tiukennettu tayttélupamenettely ja
rekrytointirajoitukset nakyvat aikavalilld 1.7.-30.9.2023 toteutuneiden rekrytointien maarissa jo selkeasti (kts.

tilasto dialta 4) . ..
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HENKILOSTO (4/8) REKRYTOINNIT AIKAVALILLA 1.7.-30.9.
VUOSILTA 2022 JA 2023

Rekrytointien jakaumat 1.7.-30.9.2022 (ilman sotea

ja pelaa)

Elinkeino ja tyollisyys
Kaupunkirakenne

Konsernihallinto
Liikelaitokset
Sivistys

Elinkeino ja tyollisyys

Kaupunkirakenne

6 7 0 3

5 2 3 5
Konsernihallinto 2 2 0 2 0
Liikelaitokset 7 7 0 4 3
Sivistys 18 43 6] 19| 40
Yhteensa 38 61 9| 33

Yhteensa

119

Rekrytointien jakaumat 1.7.-30.9.2023

o o
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HENKILOSTO (5/8)

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot

TOT TOT
9/2022 9/2023  Muutos Muutos -%
kalenteripaivat 70 241 55804  -14 437 -20,6 %
pv/htv 21,8 17,1 -4,7 -21,6 %
pv/vakituinen hlo 14,1 10,6 -3,6 -25,2 %
poissaolon ajalta maksetut
palkkamenot (1 000 eur) 4105 3353 -752 -18,3 %
Sairaus- ja tapaturmapoissaolot, pv/htv
300 w2022 w2023
250
20,0
15,0
10,0
5,0 1
0,0 -

Konsernihallinto Elinkeino-ja  Kasvu ja oppiminen Kulttuuri ja liikkunta Kaupunkirakenne Liikelaitokset yht.

tyollisyyspalvelut
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HENKILOSTO (6/8): SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspoissaolot ovat laskussa viime vuoteen verrattuna - ollen
kuitenkin edelleen korkealla tasolla erityisesti kasvun ja oppimisen
palveluissa seka liikelaitoksissa

= Sairauspoissaoloja oli 17,1 paivaa/htv (edellisena vuonna vastaavana
ajankohtana 21,8 pv/htv)

= Kesaaika on mahdollisesti madaltanut sairauspoissaoloja edellisesta
katsauksesta.

Poissaoloja on aiempaa vahemman erityisesti poissaololuokissa 4-7
paivaa ja 8-29 paivaa. Muutosta alemmaksi on tapahtunut niin
todistuksellisissa (my0s yleisvaarallinen tartuntatauti) poissaoloissa kuin
esihenkiléon mydntamissa sairauspoissaoloissa

Edelliseen vuoteen ndhden poissaoloja aiheuttaa vahemman
koronasairastamisen vahentyminen

Tyoterveyshuollon elokuun tilastojen perusteella (todistukselliset
poissaolot) selkedsti suurin poissaolojen syy on diagnoosiryhmassa
mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot ( n. 12 800 paivaa) ja toiseksi
eniten tuki- ja lilkkuntaelinten seka sidekudosten sairaudet ryhmassa (n. 8
800 paivaa).

Muutos pv/htv edelliseen vuoteen

verrattuna

1-3 pv
4-7 pv
8-29 pv
30-60 pv
61-90 pv
91-180 pv
yli 180 pv

sairausloma

vapaa-ajan tapaturma
s.loma 1. paiva palkaton
tyotapaturma
tydmatkatapaturma

s.loma esimiehen myont.

yleisvaaral. tartuntatauti

muutos, pv/htv
0,1
-2,3
-1,6
0,0
-0,3
-0,7
-0,1

muutos, pv/htv
-1,5
-0,1
0,0
0,0
0,0
2,2
-0,9
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HENKILOSTO (7/8) OSAAMISEN, TYOTURVALLISUUDEN JA
TYOKYVYN KEHITTAMINEN, ESIMERKKEJA AJANJAKSOLTA
TAMMI-SYYSKUU

= Henkildst6- ja koulutussuunnitelmassa vuodelle 2023 nimettiin osaamisen ja tydkyvyn kehittamisen karjet

toimiala- ja liikelaitoskohtaisesti.

= Syyskaudella 2023 toimenpiteita toteutettiin toimintasuunnitelmaa supistavasti.

= Seuraavassa esimerkkeja karkien toimeenpanosta koko vuodelta syyskuun loppuun saakka:

Osaamisen kehittamisen kilpailutettujen palveluntuottajien poolin uuden toimikauden avaus. Yksittaisia
tyoyhteisévalmennuksia uusien poolin toimijoiden kanssa. Myds ensiapukoulusta tarjoavat toimijat kilpailutettiin osaksi
kouluttajapoolia ja parhaillaan valmistelussa on turvallisuuskouluttajien poolin kilpailuttaminen.

Uusien esihenkildiden pienryhmavalmennus ja henkilokohtaisia perehdytystapaamisia. Kaikkien esihenkil6iden pakollisen
koulutusohjelman tulevien livekoulutusten pilotointia jatkettiin ja videokoulutusten materiaaleja alettiin valmistella
koulutusohjelman julkaisua varten. Myos hyvasta paatdoksenteosta, Eduhouse IT-oppimisalustasta seka viestinnasta ja
osallisuudesta vuorovaikutussuunnitelmissa on koulutettu ja tarjottu loppuvuoteen koulutuksia esimerkiksi tiedolla
johtamisesta, asiakasvakivallan uhkaan varautumisesta, neuropsykiatrisesta valmennuksesta seka talouden kysymyksista.
Varhaiskasvatuksen uusille tydntekijdille ja uusille opettajille jarjestettiin perehdytystilaisuudet. Esihenkilbille on tarjottu
infoja my0s yt-tilanteesta.

Kaupunginjohtajan toimivallalla annettiin alkuvuodesta yhteistoiminnan periaatteet, jotka ohjaavat tydnantajan ja
henkildston valista yhteistoimintaa esimerkiksi henkildstovaikutteisissa muutostilanteissa seka tydsuojelua koskevassa
yhteistoiminnassa. Myds nama periaatteet nostavat esille sen, etta keskeisinta ja vaikuttavinta on se, mita tapahtuu

tydpaikoilla eli valittdémassa yhteistoiminnassa. JYVASKYLA



HENKILOSTO (8/8) OSAAMISEN, TYOTURVALLISUUDEN JA
TYOKYVYN KEHITTAMINEN, ESIMERKKEJA AJANJAKSOLTA
TAMMI-SYYSKUU

m Turvallisuus- ja riskienhallintajarjestelma Reiskan kayttoonottoprojekti jatkui. Tdma kokonaisuus pitaa sisallaan myds tydn vaarojen hallinnan ja riskien

arvioinnin seka turvallisuushavaintojen/poikkeamailmoitusten moduulit. Tyd vaarojen hallinnan ja riskien arvioinnin toimivuus ja toteutus korostuu
nykypaivan tydelamassa.

Jyvaskylan kaupunki osallistuu Kevan kestavan tyéelaman hankkeeseen. Hanke muodostuu osahankkeista, ja kaupungin osallisuus on vahvinta
tyoterveysyhteistyon kehittdminen osahankkeessa. Tata tyota on aktiivisesti tehty yhteistydssa seka Kevan etta Tyoterveys Aallon kanssa. Tavoitteena on
pienentaa tyokyvyttdmyysriskeja kehittamalla ennaltaehkaisevaa, vaikuttavaa, yhteiseen riskien analysointiin pohjautuvaa seka kumppanuuteen
perustuvaa tyoterveysyhteistydn toimintamallia kustannustehokkaasti ja kustannuksia halliten. Esimerkiksi prosesseja ja ohjeita on tarkennettu
tyonantajan, tyontekijan, tydterveyden ja urapalveluiden roolien ja vastuiden selkiyttamiseksi tydkyvyn alentuessa tavoitteena esihenkilon roolin
vahvistaminen ja tukeminen. Tavoitteena on myads, etta korvaavaa tyota tullaan hydédyntamaan entistd enemman poissaolojen sijasta samoin kuin se, etta
tyohyvinvointikeskustelut kdydaan oikea-aikaisesti ja riittavan varhain ja ylipaataan huolet ajoissa ja ennaltaehkaisten tunnistaen. Kokonaisuuteen liittyva
uudet ohjeet esimerkiksi esihenkilon valmistautumiseen ja rooliin tydterveysneuvottelussa, uudelleensijoitukseen liittyvissa HR

toimenpiteissa. Tyokykykeskustelu paivitettiin aktivoivammaksi ja kattavammaksi tydhyvinvoinnin nakdkulmasta

Myds muilla henkildstdtydn osa-alueilla esihenkildiden tueksi paivittyi ohjeita ja esihenkildinfoissa palautettiin mieliin pelisaantdja, esimerkkina vuosilomiin
liittyvat kaytannot seka ohjeet saastdsyista pidettavien palkattomien vapaiden pitamiseen. Talouden tasapainottamista varten asetettiin rajoituksia
rekrytointien lisaksi matkustamisiin, koulutuksiin osallistumisiin seka harkinnanvaraisiin palkantarkastuksiin seka lomapalkkavelan minimoimiseen liittyen.

Uuden Nepton-tydajanseurantajarjestelman kayttdonotto alkoi porrastetusti syyskuussa. Myo6s nykyisen SAP-jarjestelman aikanaan korvaavan HR-
jarjestelman kartoitus jatkui. Jarjestelmanakdékulmasta etenivat myds henkildstéraportoinninkehittaminen seka henkildstoviestien automatisointi.

Laadittiin ohjeet ja toimintamalli esihenkil6lle alisuoriutumisen, asiattoman tyokayttaytymiseen tai negatiivisen tydasenteeseen liittyvien nakdkulmien ja
huolien kasittelyyn. Tydsuojeluun valmisteltiin eettiset ohjeet varmistamaan yhteinen ymmarrys vastuullisesta tydsuojelutydsta.

JYVASKYLA



TOIMIAL

fs



KONSERNIHALLINTO (1/4)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Paatoksenteon tuki

Eduskuntavaaleihin 2.4.2023 liittyvia tehtdvid tehtiin ensimmainen neljanneksen aikana. Kaupungin keskusvaalilautakunnan vastuulla oli yleisen ennakkodanestyksen, laitosddnestyksen ja
kotiddnestyksen jarjestamiseen liittyvat tehtdvat sekd ennakkoaanestysasiakirjojen kasittely seka vaalipdivan danestdamiseen ja vaalipdivan dantenlaskemiseen liittyvat tehtavat.

Esiselvitystydvaihe asianhallintajarjestelman ja asianhallinnan prosessien uudistamiseen saatiin paatokseen KPMG:n konsulttien avustuksella.

Elinkeino- ja tyollisyysjaosto ja hyvinvointitoimikunta aloittivat toimintansa.

Sahkoisen allekirjoituksen ja sdilytyksen kdyttéonotto on kdynnistynyt ja taltad osin tyévalineet ovat valmiit.

Digiturvamallin kdytté6nottoa tiedonhallintamallin laatimisessa on edistetty tyopajoissa.

Valmisteluty6 1.8.2023-31.5.2025 toimikauteen kaupunginhallituksen, tilapalvelun johtokunnan, elinkeino- ja tyéllisyysjaoston ja hyvinvointitoimikunnan osalta kaynnistyi.

VI?_I_m'ié,telutyb eri palvelualueiden tietoaineistojen siirtojen osalta sdilytysjarjestelmaan kaynnistyi. Keskitetty sailytysjarjestelma mahdollistaa mm. luopumisen vanhojen tietojarjestelmien
yllapidosta.

Presidentinvaaliin 2024 ja europarlamenttivaaleihin 2024 liittyvid valmistelutehtdvid aloitettiin kolmannen neljanneksen aikana. Kaupungin keskusvaalilautakunnan vastuulla on yleisen
ennakkoddnestyksen, laitosdanestyksen ja kotiddnestyksen jarjestamiseen liittyvat tehtavat sekd ennakkodanestysasiakirjojen kasittely seka vaalipdivan danestamiseen ja vaalipdivan
dantenlaskemiseen liittyvat tehtavat.

Asianhallintajarjestelman uudistamisen osalta selvitystyota on jatkettu tarkemmin Tieran asianhallinta -ratkaisun osalta.

Sisdisen tarkastuksen muuttunut henkiléresurssi on vaikuttanut ja tulee vaikuttamaan tarkastussuunnitelman toteutumiseen.

Ajalla 1.1.-30.9.2023 Keski-Suomen sovittelutoimistoon tehtiin yhteensa 350 sovittelualoitetta (326 aloitetta samalla aikavalilla vuonna 2022)/]3 aloitteet sisalsivat yhteensa 475 soviteltavaa
rikos- ja riita-asiaa. Eniten sovitteluun ohjattiin vakivaltarikoksia {57 %), erilaisia anastusrikoksia (13 %) sekd omaisuuden vahingoittamisia (12 %). Kaikista aloitteista noin 16 % on sisaltanyt
Iahisuhdevékivaltarikoksia (16 % samalla aikavalilla vuonna 2022). Eniten aloitteita sovitteluun lahetti poliisi (n. 85 %) ja syyttaja (n. 11 %). Keski-Suomen sovittelutoimisto on jarjestanyt
syyskuussa vapaaehtoisille sovittelijoille koulutusta myotatuntouupumiseen ja jaksamiseen liittyen seka kehittamisillan seuraavan vuoden koulutustarpeiden kartoittamiseksi.

Strategia ja kehittdminen

Hyvinvoinnin edistiminen

= Palveluyksikko on keskittynyt hyvinvointialueyhteistyon kaytanteiden rakentamiseen, poikkihallinnollisen hyvinvointityon kehittamiseen ja talouden sopeuttamistoimenpiteiden
hyvinvointivaikutusten ennakkoarviointiin.

Strategia ja kaupunkipolitiikka

= Edunvalvontaty6ta on jatkettu hallitusohjelman toimeenpanoon varautumalla ja kdaynnistamalla edunvalvontasuunnitelman paivitys.
= Kaupunkistrategian puolivaliarviointi toteutettiin ja esiteltiin valtuustoseminaarissa syyskuussa.

Kehittamisen tuki

= Kaupungin kehittamisen toimintamallia (KEHTO? ja siihen liittyvia toimintaohjeita on paivitetty saadun palautteen ja kayttokokemusten johdosta. Kaupungin yhteista sahkoista
projektihallintajarjestelmaa on tyodstetty. Digitalisaatiota edistdvia hankkeita selvitetty seka uusia rahoitusmahdollisuuksia kartoitettu.

Riskienhallinta ja turvallisuus
= QOrganisaatioturvallisuuden kokonaisuuden johtamismallia on valmisteltu yhdessa toimialojen kanssa.
= REISKA-riskienhallintatyokalun kayttoonotto tapahtuu vuoden loppuun mennessa turvallisuushavaintojen osalta ja johdon riskienhallinnan osalta alkuvuodesta.

= Valmiusharjoituksiin on osallistuttu aktiivisesti.
JYVASKYLA ~

= Digitaalista turvallisuutta on kehitetty osana tiedonhallinnan, kehittamisen ja varautumisen kokonaisuuksia.



KONSERNIHALLINTO (2/4)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa
Henkilostopalvelut

= Vuoden aikana on tehty t?éété tyonantajakuvan kehittamiseksi kysymalla asiasta seka tyontekijéilta etta ulkoisilta tyontekijoilta. Tulokset on ralportoitu
aiemmissa katsauksissa. Kaupungin eri ammattilaisten uratarinoita on julkaistu “Inspiroidu osaajistamme” -juttusarjana kaupungin nettisivuilla, intrassa ja
sosiaalisen median kanavissa hyodyntaen niitd myos rekrytointimarkkinoinnissa.

m Esihenkildiden pakollisen koulutusohjelman tulevien livekoulutusten pilotointia jatkettiin ja videokoulutusten materiaaleja alettiin valmistella
koulutusohjelman julkaisua varten.

m Osana talouden tasapainottamista tayttolupamenettelya tiukennettiin, muuttaen se aiempaa kattavammin kaupunkitasoiseksi. Elokuussa kaynnistyivat
talousarviovalmistelua koskevat yhteistoimintaneuvottelut.

= Kaupungin johtoryhma asetti osana talouden tasaEainottamista rajoituksia loppuvuodelle 2023. Henkilostopalveluiden osalta rajoitukset vaativat uusia
ohjeita ja linjauksia rekrytointien, matkustamisen, koulutusten seka harkinnanvaraisten palkantarkastusten rajoitusten osalta seka lomapalkkavelan
minimoimiseen liittyen.

= Nepton-ty6ajanseurantajarjestelman kayttéonotto alkoi porrastetusti syyskuussa. Jarjestelmaan saadaan liukuvan tydajanseurannan lisaksi esimerkiksi
ylity6laskenta ja tﬁévuorosuunnittelun tyokaluja. MyOs nykyisen SAP-jarjestelman aikanaan korvaavan HR-jarjestelman kartoitusta jatkettiin. Raportoinnin
osalta edistettiin hr-osahanketta tiedon maarittelyvaiheessa. Henkilostopalveluiden automatisaatiopilotin viestien lahetystestauksia jatkettiin.

m Valtakunnallisten virka- ja/tai ty6ehtosopimusten mukaiset paikalliset jarjestelyerat seka kehittamiserat seitsemalla sopimusalalla saatiin paikallisten
neuvottelujen jalkeen maksuun. Yhteensa paikallisia eria oli jaossa kuukausitasolla (heijastusvaikutukset huomioiden) lahes 260 000 euroa.

m Turvallisuus- ja riskienhallintajarjestelma kayttoonottoprojekti jatkui. Tama kokonaisuus pitaa sisallagn myds tyon vaarojen hallinnan ja riskien arvioinnin
seka turvallisuushavaintojen/poikkeamailmoitusten moduulit.

m Jyvaskylan kaupunki osallistuu Kevan kestavan tyéelaman hankkeeseen. Hanke muodostuu osahankkeista, ja kaupungin osallisuus on vahvinta
tyoterveysyhteistyon kehittaminen osahankkeessa. Tata tyota on aktiivisesti tehty yhteistydssa Kevan lisaksi Tyoterveys Aallon kanssa. Tavoitteena on
pienentaa tyokyvyttomyysriskeja kehittamalla ennaltaehkaisevaa, vaikuttavaa, yhteiseen riskien analysointiin pohjautuvaa seka kumppanuuteen
perustuvaa tyoterveysyhteistyon toimintamallia kustannustehokkaasti ja kustannuksia halliten.

m Varhaiskasvatuksen uusille tydntekijoille ja uusille opettajille jarjestettiin perehdytystilaisuudet

m  Henkilosto- ja koulutussuunnitelman paivitystyé vuoden 2024 tavoitteiden osalta aloitettiin yhdessa
toimialojen johtoryhmien kanssa

JYVASKYLA ~
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Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Talous- ja omistajaohjaus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd pelastustoimen tehtévien siirtyminen Keski-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023 aiheutti alkuvuoden aikana merkittavasti
lisatoita etenkin ostolaskujen, laskutusten, vuoden 2022 tilinpaatoksen tydstamisen, maksukorttien ja siirtyvan omaisuuden selvittelyjen osalta.

Konsernitilinpdatoksen tydstaminen ja viimeistely oli alkuvuonna palvelualueella aiempaa merkittavasti tydlaampaa konsernilaskelmien valmistumisen
aikatauluviiveiden takia.

Valtuusto paatti talousarvion 2023 hyvaksymisen yhteydessa kaynnistaa talouden tasapainottamisen konkreettisten toimenpiteiden valmistelun niin, etta ne
voidaan hyvaksya osana vuoden 2024 talousarviota. Talous- ja omistajaohjaus on ohjannut talouden sopeutusohjelmaty6ta. Kaupunginhallitus antoi
talousarviokehyksen vuodelle 2024 ja talouden suunnitteluohjeet vuosille 2024-2026 kokouksessaan 5.6.2023. Lauta- ja johtokunnat ovat antaneet
talousarvioesityksena 15.9.2023 mennessa ja kaupunginjohtajan talousarvioesitys annetaan 23.10.2023.

Osana talouden tasapainottamista on selvitetty talous- ja omistajaohjauksen johdolla kaupungin talouden toimintojen organisoitumista tulevaisuudessa

Tietovaraston ja raportoinnin kehittamishankkeessa on taman vuoden aikana kehitetty Kritysdataraportointia, kaynnistetty talous- ja hr -datan kokonaisuuden
(MonetTieto) kayttoonottoprojekti seka toteutettu kaupungin eri yksikdiden vastuuhenkildille tiedolla johtamisen koulutusta.

Jyvéskylan kaupunki osallistui valtiokonttorin Kuntien tiedolla johtamisen tila -selvitykseen 10 muun kunnan kanssa. Selvitys toteutettiin maalis-toukokuussa 2023 ja
I\(/altiokonttori jarjesti raportin julkistustilaisuuden 12.9.2023. Yksikon edustaja oli valittu mukaan tilaisuuden paneelikeskusteluun yhdessa kahden muun kunnan
anssa.

Palvelualueella on valmisteltu ja teht&/ omistajaohjaukseen liittyvia selvityksid, kayty lapi konsernin rahoitustilannetta muuttuneessa korkomarkkinatilanteessa ja
valmisteltu konsernin pankkipalveluiden kilpailutusta. Edelleen on kdaynnissa talouteen ja konsernirakenteeseen liittyvia selvityksia kolmessa konserniyhtidssa.

Jyvaskylan kaupunki teetti kuluneen kevaan 2023 aikana KPMG:lla selvityksen perustietotekniikan ulkoistuksesta. Selvityksen pohjalta kaupungin johtoryhma paatti
12.6.2023 ulkoistuksen kdynnistamisesta syksyn 2023 aikana. Ulkoistuksesta kayttdjapalvelujen osuus on tavoitteena toteuttaa elokuussa kdynnistyneella
neuvottelumenettelylla inYwuse-kumppanln (Tiera Oy) kanssa. Kaksi muuta ulkoistettavaa osaa (Tietoliikenne- eli verkkopalvelut ja kapasiteetti- eli konesalipalvelut)
on tarkoitus kilpailuttaa avoimena markkinakilpailutuksena, jonka valmistelu kdynnistyi myds elokuun alussa. Tavoitteena on kdyda neuvottelut kayttajapalvelujen
osa-alueesta niin, etta kaupunginhallitus voisi paattaa ulkoistuksesta vuoden 2023 loppuun mennessa. Kilpailutukset on tarkoitus kdaynnistaa vuoden 2023 loppuun
mennessa. Varsinainen siirtoprojekti toteutetaan vaiheittain vuoden 2024 loppuun mennessa. Muutoksen henkildstovaikutukset (liikkeen luovutukset ja jaljelle
jaavien toimintojen uudelleenorganisointi) tarkentuvat valmistelun edetessa.

Hyvinvointialueen ICT-ympariston siirron projekti on viela osittain kesken, kaupungin tyontekijoiden tyota laskutetaan edelleen HVAIta.

Viestintd, markkinointi ja osallisuuspalvelut

Viestinta, markkinointi ja osallisuuspalvelut jatkoi talouden tasapainottamisen aktiivista viestintda ja toteutti mm. laajan asukaskyselyn, jarjesto- ja
henkildstokyselyn valmistelun tueksi.

Talouden tasapainottamistyota on jatkettu mm. lautakuntatiedotuksella seka yt-neuvotteluiden viestinnalla seka ohjeistamalla toimialoja loppuvuoden hankintojen
ja rekrytointien rajoittamisessa.

Kaupunkimarkkinoinnissa on jatkettu aktiivisesti suurtapahtumahakua Jyvaskylaan. Syyskaudella on saatu tieto, etta Jyvaskylalle myonnettiin vuoden 2 Masters-
yleisurheilun EM-kilpailut. Haku toteutettiin yhdessa Jyvaskylan Kenttaurheilijoiden kanssa.

Viestinndssad on tuettu palveluita uusien kokonaisuuksien viestinndn ja markkinoinnin kdynnistamisessa. Uusia yksikéita on JYVASKYLA
mm. International House Jyvaskyla, joka palvelee jatkossa laajasti vieraskielisia asukkaita.
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-19,2 M€

talousarvion alitus

Konsernihallinto tulee ennusteen mukaan alittamaan talousarvion 1,5 milj. euroa. 1,5 M€

Toimintakatteen alitus johtuu hyvinvointialueuudistuksesta ja on poikkeuksellinen seka kertaluonteinen. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden vuotta 2022 koskevia tuloja ja menoja on kirjattu konsernihallinnon maararahaan ja nama eivat olleet
ennakoimattomuuden vuoksi budjetoitavissa vuodelle 2023. Konsernihallinnon oman toiminnan toimintakate toteutuu
talousarvion mukaisesti.

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

m Sosiaali- ja terveyspalveluiden ns. jalkiperinnon kustannuspaikka sijoittuu organisaatiossa konsernihallintoon.
Jalkiperintoodn on kirjattu vuotta 2022 koskevia avustuksia ja korvauksia seka saatuja luottotappioita noin 1,1 miljoonaa
euroa, joista ei tehty tulojaamia vuoden 2022 tilinpaatokseen niiden ennakoimattomuuden vuoksi. Vastaavasti
ennakoimattomia menoja toteutuu arviolta noin 100 000 euroa.

m Keski-Suomen pelastuslaitoksen kertynyt ylijgama jaetaan jasenkunnille vuonna 2023. Talla hetkella arvio on, etta
jaettava osuus olisi yhteensa noin 1,3 miljoonaa euroa, josta Jyvaskylan osuus olisi vuoden 2022 maksuosuuksien
suhteessa noin 52% eli noin 676 000 euroa.

m Tietohallinnon palvelujen ostot tulevat ennusteen mukaan ylittymaan 600 000 euroa. IT -ostoja on lisannyt se, etta
vapautuvia vakansseja ei ole taytetty vaan tarvittavat resurssit on hankittu palveluntarjoajilta. Henkil6kulubudjetti
alittuu tasta johtuen 300 000 eurolla. Toimintatulot ylittyvat ennusteen mukaan noin 100 000 euroa
hyvinvointialueelta laskutettavan ICT-ympariston siirron projektin tydn vuoksi. Muista kuluista saastda on

odotettavissa noin 50 000 euroa. Nettovaikutuksena ennusteen mukaan Tietohallinto tulee ylittamaan talousarvion
150 000 eurolla

Paluu diaan toimintakatteet JYVASKYLA ~




ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT (1/2)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Kaupungin valtuusto on hyvaksynyt TE-uudistuksen etenemissuunnitelman, jossa Jyvaskyla jarjestaa palvelut
jyvaskylalaisille tydnantajille ja tydnhakijoille. Taman lisaksi Jyvaskyla tulee koordinoimaan maakunnallisesti
erikseen sovittavia palveluita, kuten esimerkiksi palveluhankinnat seka verkostomaiset koordinointitehtavat.
Maakunnallisista palveluista sovitaan erikseen sopimuksellisesti Keski-Suomen muiden tyollisyysalueiden
kesken.

Hippos hankkeen urakkakustannukset laskeneet ja hankeen eteneminen osissa on hyvaksytty valtuustossa.

Uusia TEMin ekosysteemihankkeita alkanut. Kaynnissa kuusi omaa hanketta ja nelja muiden hanketta, joissa
kaupunki mukana kuntarahaosuudella.

Sijoittumispalveluissa saatu 10 vahvistettua sijoittumispaatosta Jyvaskylaan.
Lintukankaan yritysalueen markkinointi etenee ja Etelaportin Xaas-hanke paattyi 31.7.

Visit Jyvaskyla Regionilla on edetty vuosisuunnitelman mukaisesti. Lakeland Finland verkostoyhteistyéhanke
ja Hiekkateiden hurmaa tuhansien jarvien maakunnassa -hanke paattyivat syyskuun lopussa. Kansainvalisen
saavutettavuuden hanke on edennyt ja jatetadan hakuun lokakuun puolivalissa (EAKR). Rekisteroidyt
yopymiset +3% edellisvuodesta ja kansainvalisten kasvuprosentti on yli 25%.

International Jyvaskylan nimi on muutettu International House Jyvaskylaksi. Yksikdssa
osaamiskeskustoimintaa kehitetaan TEMin hankerahoituksella 1.9. alkaen.
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ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT (2/2)

(ennuste)

-32,1 M€
talousarvion mukainen
0,0 M€

Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut tulee ennusteen mukaan pysymaan talousarviossa.

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

m Tyomarkkinatuen kuntaosuus on muodostanut 58 % toimialan toteutuneista kustannuksista, yhteensa 13,6 M€
(ajalla 1-8/2023, syyskuun toteumaa ei viela saatavilla)

m Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvuun on varauduttu kohdistamalla toimialan kayttotaloudesta 1 M€
lisaa tydmarkkinatukeen suhteessa alkuperdiseen talousarvioon. Muutetun kayttétaloussuunnitelman mukaan
tydmarkkinatuen ennakoidaan olevan 19,5 M€ vuonna 2023.

m Tyomarkkinatuen suuruus on kuitenkin hankalasti ennakoitavissa ja arvio perustuu aikaisempien vuosien
keskiarvoon toteumasta

= Muuttunut tydmarkkinatilanne ja talouden taantuma vaikuttavat tydmarkkinatuen kehitykseen ja vaarana on, etta se
ylittyy viela paivitetystakin ennusteesta

m Toimialalla varaudutaan tyémarkkinatuen negatiiviseen muutokseen hillitsemalla yleisten kulujen kehitysta
loppuvuonna 2023

= Tyomarkkinatuen kuntaosuus on elokuun 2023 loppuun mennessa ylittanyt jo n. 0,2 M€ mutta kulu on pystytty kattamaan, kun
toimialan muut kustannukset ovat kehittyneet maltillisesti suhteessa talousarvioon.

Paluu diaan toimintakatteet JYVASKYLA ~



KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT (1/4)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto

Toimialan yhteisen taloustiimin keskeiset tehtdavakokonaisuudet ovat olleet talousarvioprosessin edistaminen, talouden sopeutuksien toimeenpaneminen
kuluvalla vuodelle, seka talous- ja hallintopalveluiden organisoimisen uudelleen suunnittelu osana kaupungin sopeutusta ja yhteistoimintaneuvotteluja.

Toimialan hallinnon ostoja ja_hankir]toj_a_.rajloitetaan mahdollisuuksien mukaan. Kokouksiin/koulutuksiin osallistumista ja matkustamista arvioidaan tarkasti.
Lomapalkkavelkaa pyritaan pienentamaan lomasuunnittelulla.

Varhaiskasvatuksen palvelualue

Uusi Pohjanlammen paivakoti on aloittanut toimintansa. Lisaksi on valmistunut Haukkamaen paivakodin lisdosa ja Lohikoskella on aloittanut vaistépaivakoti.
Lyhytaikaisten sijaisten palkkaamista on rajoitettu.

Paivystysaikana avoinna olevien paivakotien maaraa on vahennetty. Lomapalkkavelkaa pyritddan pienentamaan pidemman aikavalin vuosilomasuunnittelulla.
Hankintojen tekemista on rajoitettu.

Perusopetuksen palvelualue

Perusopetuksen palvelualue on jarjestanyt 4.6.2023 alkaen hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvan Vertti-toiminnan (lukuun ottamatta loma-aikojen
Verttia seka aamuhoitoa). Perusopetus laskuttaa palvelun tuottamisesta Keski-Suomen hyvinvointialuetta kuukausittain sopimuksen mukaisesti

Kaupunki on rajoittanut rekrytointeja, ostoja, matkustamista ja vieraanvaraisuutta loppuvuoden ajaksi. Syyna talouden tasapainottamistyo.

Valmistavan opetuksen oppilasmaara 30.9.2023 tilastoinnin mukaan on vuodelta 2023 yhteensa 1840 lasnaolokuukautta (vuonna 2022 yht. 1331
lasnaolokuukautta). Alle 6 vuotta perusopetuksessa olleiden S2-oppilaiden lukumaara on noussut merkittavasti.

Nuorisopalvelujen palvelualue

Kivijalka-hanke (ESR) paattyi 31.7.2023. Hankkeen maksatukset 143 000 € viela rahoittajalla.

Uudet (OKM) hankkeet kaynnistyneet (Ankkuritoiminnan kehittaminen ja Koulunuorisotydn kehittdminen)
Kuokkalan nuorisotila suljettiin ajalle 13.9. - 31.12.2023 rekrytointikiellon takia.

Tybpajatoiminta auditoitiin ja sille mydnnettiin valtakunnallisen tydpajatoiminnan laatumerkki.

JYVASKYLA ~



KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT (2/4)

(ennuste)
-259,3 M€
Kasvun ja oppimisen palvelut tulee ennusteen mukaan pysymaan talousarviossa ja mahdolliset ylitysuhat tullaan kattamaan talousanvion ylitysuhka
palvelujen maararahan sisalta (ylitysuhka 0,7 milj. euroa). 0,7 M€

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto

Kasvun ja oppimisen hankekokonaisuuteen kirjattuja toimintatuloja tullaan jaksottamaan tilinpaatésvaiheessa tuleville tilikausille hankekohtaisesti hankekausien
toteuman suhteessa.

Vuoden 2023 aikana on jouduttu palauttamaan saatuja avustuksia 64 000 €.

TVT-tiimi varautuu vuoden 2024 saastotoimenpiteisiin pienentamalla laitteiden leasingkustannuksia jo kuluvan vuoden kayttdtalousmenoista. Toimintamenojen
ennustetaan alittavan suunnitellun n. 100.000 euroa.

Varhaiskasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot tulevat toteutumaan lédhes talousarvion mukaisesti.

Useisiin yksikoihin on jouduttu lisdamaan henkilokuntaa ja ryhmaperhepaivahoidon toiminta alkoi kevatkaudella 2023. Lisaantyneen alle 3-vuotiaiden lasten
hoidontarpeen vuoksi Onnimannin paivakodista, Salmirannan esiopetusyksikosta ja Haukkamaen viipalepaivakodista ei ole voitu suunnitelman mukaisesti
luopua. Riskina ndista johtuen on henkildstdmenojen ylitys.

Lyhytaikaisten sijaitsen vahentamisen vaikutusta ei voida viela arvioida (toimenpiteet konkretisoituvat vasta syksymmalla). Sijaisten kaytdn vahentamisella
pyritaan kuitenkin saavuttamaan n. 100.000 euron saastot.

Yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen palvelusetelin enimmaisarvoon tehtiin korotus 1.8.2023 alkaen. Ennusteen mukaisesti talousarvion mukaisessa
madrarahassa kuitenkin pysytaan. Yksityisessa varhaiskasvatuksessa lapsimaarat ovat pienemmat syksylla kuin kevaalla.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat- maararahasta ennustetaan saastettavan hankintakiellon perusteella n. 400.000 euroa.

Paluu diaan toimintakatteet JYVASKYLA ~



KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT (3/4)

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

Perusopetuksen palvelualue

= Perusopetuksen talous syyskuun lopun toteuman perusteella nayttaa kokonaisuutena toteutuvan arvioidun mukaisena. Yleisopetuksen ja
vammaisopetuksen koulunkdynninohjaajien henkilostokuluissa on kuitenkin merkittava ylitysuhka (noin 1,5 miljoonaa euroa). Ylitys johtuu
talousarvion pohjasta, jota on vuosittain pyritty kuromaan umpeen. Voionmaan koulun vuokrakulut tulevat ylittymaan talousarvion noin 320
000 euroa. Valmistavan opetuksen (ukrainalaiset) syksyn 2023 tilatarve on arvioitu syksylla 2022 talousarviota laadittaessa liian pieneksi.

= Perusopetuksen toimintatulot (mm. kotikuntalaskutus) tulevat toteutumaan arvioidun mukaisina.

= Perusopetuksen koulujen aineet, tarvikkeet ja tavarat- kokonaisuuteen kohdistettiin syyskuun lopussa hankintakielto ja maararahaleikkaus,
jolla pyritaan saavuttamaan n. 400.000 euron saastot.

= Koulujen kuljetuskustannukset toteutuvat ennusteen mukaisesti n. 200.000 euroa talousarviota pienempina.

Nuorisopalvelujen palvelualue

= Nuorisopalvelujen toimintatulojen ennustetaan alittavan talousarvion n. 39.000 euroa. Hanketoiminnan rahoitus jakautuu vuosille 2023-2024
ja kohdentuminen tilikausille tarkentuu vasta tilinpaatosvaiheessa. Hankerahoituksen lisaantyminen vaikuttaa myos toimintakuluihin
hankesuunnitelman mukaisesti (talousarvion ennustetaan ylittyvan n. 36.000 euroa).
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KASYUN JA OPPIMISEN PALVELUT (4/4)

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi
Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto

= Toimialan hallinnon ostoja ja hankintoja rajoitetaan mahdollisuuksien mukaan. Kokouksiin/koulutuksiin osallistumista ja
matkustamista arvioidaan tarkasti. Lomapalkkavelkaa pyritdan pienentamaan lomasuunnittelulla.

= TVT-tiimi varautuu vuoden 2024 saastotoimenpiteisiin pienentamalla laitteiden leasingkustannuksia jo kuluvan vuoden
kayttdtalousmenoista.

Varhaiskasvatuksen palvelualue
= Lyhytaikaisten sijaisten palkkaamista vahennetaan.
= P3ivystysaikoina aukiolevien paivakotien maaraa vahennetaan.

= Lomapalkkavelkaa pyritaan pienentamaan kuluvan vuoden lomasuunnittelulla.
= Koko kaupungin hankintakieltoa noudatetaan.

Perusopetuksen palvelualue

= Jyvaskylan kaupunki rajoittaa rekrytointeja, ostoja, matkustamista, koulutuksia loppuvuoden ajaksi. Perusopetuksen aineet-,
tarvikkeet- ja tavarat maararahaa on pienennetty talousarvioon 2023 nahden. (Kaupungin hankintakielto).

= Rekrytointi on viimesijainen vaihtoehto ja toteutetaan vain kriittisiksi arvioituihin tehtaviin. Tayttéluvat myénnetaan paaasiassa vain
vuoden loppuun asti.

= Koulunkdynninohjaajakokonaisuuden muilta kunnilta laskutettavat korvaukset konkretisoituvat vasta tilinpaatosvaiheessa 2023.
Nuorisopalvelujen palvelualue

= Noudatetaan annettuja yhteisia talouden ohjeistuksia

JYVASKYLA ~



KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (1/7)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Kansalaisopisto

Lyseon peruskorjauksen suunnittelu on jaanyt tauolle aikataulumuutosten takia

Vaajakosken tilojen (kirjasto/kansalaisopisto) peruskorjaus valmistui ja opiston toiminnot siirrettiin vaistotiloista takaisin.
Opiston neuvonnan aukioloaikoja supistettiin. Lisaksi puhelinpalvelu- ja asiointiajat eriytettiin asiakaspalvelun sujuvoittamiseksi.
Taloussuunnittelijan tointa ei olla taytetty ja taman tehtavat on jaettu muille tydntekijdille

Kirjastot

Vaajakosken aluekirjaston peruskorjaus valmistui ja kirjasto avattiin 14.8.2023.

Keltinmden kirjasto oli suljettuna 2.-17.9. Sulkuaikana kirjastolla suoritettiin ergonomiaparannuksia, joilla
helpotettiin omatoimiasiointia ja parannettiin kirjastologistiikkaa.

Lomakauden sijaistarpeen vahentamiseksi kesa-elokuussa pienempien kirjastojen sulkuaikaa kesalla pidennettiin ja lisaksi testattiin
osittaista omatoimiaikojen kayttda palveluajan sijaan. Testauksen aikana jouduttiin nostamaan hieman suunniteltua henkildmitoitusta,
jotta palautuvat ja lahtevat aineistot saatiin kasiteltyd. Kesa-elokuussa nousua verrattuna edelliseen vuoteen oli kdvijaluvuissa + 23 % ja
lainauksessa

+ 2 %. Palveluaikojen muutoksilla ei siis nayttanyt olevan kirjaston kayttdon merkittdvaa alentavaa vaikutusta.

Rekrytointien rajoittaminen ja sisdisen sijaistamisen riittamattdmyys paikata poissaoloja on aiheuttanut syksylld aiempaa enemman
palveluiden paivakohtaista rajaamista ja kirjastotoimipisteiden sulkuja.

Jyvaskylan ja Tampereen kirjastot julkaisivat Avin hankerahoituksella kirjastoille kasikirjan Tiedossa on demokratiaa. Kasikirjan avulla
selkiytetaan kirjastojen lakisaateista yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropuhelun edistamisen tehtavaa.

JYVASKYLA ~



https://akepike.fi/wp-content/uploads/2022/08/Tiedossa-on-demokratiaa-Kirjastojen-demokratiatyon-kasikirja.pdf

KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (2/7)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Museot

= Jyvaskylan taidemuseon ja Suomen kasitydn museon kesanayttelyt ja toukokuun lopussa avautunut Aalto2-museokeskus
nayttelyineen ovat houkutelleet ennatyksellisen maaran kavijoita - voi puhua museoiden tahanastisesta yleisbennatyksesta.

= Aalto2-museokeskuksen kolmen toimijan, Alvar Aalto -saation, Keski-Suomen museon ja Aalto2-museoksekus Oy:n yhteisia
toimintatapoja on hiottu.

= Keski-Suomen museon kasitydldaismuseo on Valon kaupunki -tapahtumaa lukuun ottamatta kiinni syys-lokakuussa Museokauppa
Sparvinin korjaustoiden vuoksi. Tilauksesta padsee tutustumaan Kuparisepan taloon. Sululla on vaikutus kohteen kavijamaaraan.

Kulttuuripalvelut

= Uusi lasten ja perheiden monitaiteinen kesafestivaali LystiKyla toteutettiin 9.-11.6.2023. Tapahtuma jarjestettiin yhteistyossa laajan
kulttuuritoimijaverkoston kanssa. Festivaali oli yleisomenestys.

= Nuorten Taidfest -tapahtuma jarjestettiin 20.-21.6.2023

Kaupunginteatteri

= Keuhkot ensi-ilta oli pienelld nayttamalla 1.9.2023 ja Evita-musikaalin ensi-ilta 8. ja 9.9.2023
= Gradia-yhteisty0 aloitettiin syksylla.
= Koulukiertue Tarinoiden Iahde Jyvaskylan kakkosluokkalaisille ensi-ilta oli syyskuussa.

JYVASKYLA ~



KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (3/7)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Liikkumaan aktivointi

Liikuntapalvelut aloitti Jyvaskylan harrastamisen malli hankkeen kokonaisuuden koordinoinnin elokuun alusta. Uuden kauden toiminta kaynnistyi kaupungin 30 eri
koululla. Toiminnassa on huomioitu koulukohtaisesti lasten ja nuorten harrastustoiveet. Toiminta sijoittuu koulupaivan yhteyteen. Harrastustoiminta sisaltaa
monipuolisesti erilaisia harrastusmahdollisuuksia niin lilkkuntaa kuin kulttuuriakin.

Jyvaskylan kaupunki on mukana Harrastamisen Suomen mallin kehittamishankkeessa. Hanke kdynnistyi Jyvaskylassa 14.8. alkaen. Hankkeen alkuvaiheessa on koostettu
yhteistydssa Jyvaskylan yliopiston kanssa Harrastamisen mallin nykytilankuvaus paikallisesta ja valtakunnallisesta nakdkulmasta. Tunnistetut haasteet toimivat pohjana
hankkeen kehittamistydlle, jota toteutetaan yhteistydssa Turun kaupungin, Helsingin kaupungin, Espoon kaupungin, Vantaan kaupungin, Jyvaskylan yliopiston
liikuntatieteellisen tiedekunnan ja Itsendisyyden juhlavuoden lastensaation (Itla) kanssa. Kehittamishankkeen paatavoitteena on parantaa lasten ja nuorten liikkunnan
harrastuspolkuja matalan kynnyksen liikuntapalvelujen ja seuratoiminnan valilla. Erityisesti kehitetdaan harrastamisen Suomen mallin seka seuratoiminnan valista
yhteytta, mutta myds kaupungin matalan kynnyksen liikuntaharrastukset ovat tarkastelussa mukana.

Liikuntapalvelujen kehittaminen ja suunnittelu

Liikkumisohjelman osallistamistilaisuuksissa kerattyja vastauksia on analysoitu tekoalysovellus Etuman avulla. Saatuja tuloksia on hyédynnetty kaupungin eri toimialojen
kanssa jarjestetyissa tyopajoissa, joissa tyostetty konkreettisia liikkumisohjelman toimenpiteita. Pajoja on pidetty kaupunkirakennepalvelujen, kulttuuripuolen, kasvun ja
oppimisen, nuorisopalvelujen, hyvinvointialueen, viestinnan, liikkuntapalvelujen ja seuratoimijoiden kanssa. Liikkumisohjelma viedaan kulttuuri- ja

liikuntalautakuntaan tammi-maaliskuussa 2024.

Re-Train-hankkeessa on viimeisen neljanneksen aikana analysoitu eri maista kerattyja ideoita seka kehitetty kyselya, jonka avulla selvitetaan liikkujien ja liikuntaa
jarjestavien tahojen kokemuksia lilkkuntaa motivoivista ja estavista tekijoista.

Nuorten maraton jarjestettiin onnistuneesti 15.9. Tapahtumaan osallistui 4700 oppilasta 5.-7.-luokilta. Kilpasarjaan ilmoittautui 540 oppilasta. Oppilaspalaute
tapahtumasta oli positiivista (k.a. 8/10). Osallistujista 64 % oli harjoitellut maratonia varten ja 77 % oli tapahtuman ansiosta kiinnostuneempi parantamaan kuntoaan.
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KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (4/7)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Liikuntapaikat

m AaltoAlvarin peruskorjauksen ensimmainen vaihe valmistui ja AaltoAlvari avautui kesan sulkuajan jalkeen 4.9.2023.

m  Uusi pesapallostadion otetiin kayttéon 1.7.2023 alkaen. Uusi stadion on mahdollistanut my6s muiden kuin pesapallo tapahtumien
jarjestamisen.

Kumppanuus- ja asiakaspalvelu

m Liikuntapalvelujen henkilostokysely toteutettiin toukokuussa 2023. Kyselylla mm. selvitettiin, miten tydntekijat ja esihenkil6t
kokevat liikuntapalvelujen toimivan tyoyhteisdna ja organisaationa. Kyselyyn saatiin yhteensa 52 vastausta, tarkoittaen noin 40 %
koko liikuntapalvelujen henkildstosta. Kyselyn tulokset osoittavat, etta lilkkuntapalvelujen tehtavissa viihdytaan melko hyvin ja
tyopaikan toimintatapojen koetaan olevan melko hyvalla tasolla. Ty6turvallisuuteen liittyvia asioita seka vuorovaikutusta ja ristiriitojen
kasittelyvalmiutta kehitetaan. Kyselyn tuloksia on kayty huolella 1&pi ja niita on kasitelty liikuntapalvelujen johtoryhmassa ja tuloksista
tiedotettu henkildstolle. Tulosten kasittelya seka keskustelua tydyhteisdn toimintatapojen kehittamiseksi jatketaan tydpaikoilla

esihenkildiden johdolla

JYVASKYLA ~



KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (5/7) e

-46,8 M€

talousanion ylitysuhka

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut tulee ennusteen mukaan pysymaan talousarviossa, mutta toimintakate 0,1 M€
uhkaa ylittaa talousarvion n. 0,1 milj. euroa. Ylitysuhat tullaan kattamaan Kulttuuri- ja liikkuntapalvelujen maararahan sisalta.

Selvitys talousarviopoikkeamien syista
Kulttuuripalvelut

m  Kulttuuripalvelujen kumppanuussopimukset tulevat alittamaan talousarvion 190.000 eurolla Alvar Aalto- saation
kumppanuussopimukseen varatun maararahan ollessa tehtyyn sopimukseen nahden liian suuri. Syksyn talousarviomuutoksissa
tehdaan kayttdsuunnitelmaoikaisu kumppanuussopimuksien maararahaan (Kulttuuri- ja liikuntalautakunnan kokous 8.11.2023).

m  Kulttuuripalvelut tulee ylittdmaan budjetin noin 15.000 eurolla (taideapteekin talousarviossa olevaa tulotavoitetta ei saavuteta).

m Lisaksi kulttuuripalvelujen koko palvelualueen johtamisen kustannuspaikan toimintakulut tulevat ylittymaan suunnitellun noin
40.000 euroa, johtuen kaupunkistrategian mukaisen kulttuuribarometrin toteuksen kasvaneista kustannuksista seka OKM:n ja
suurtapahtumakaupunkien projektin kuntamaksusta.

Kirjastot

m Kirjastopalvelujen ennustetaan alittavan talousarvion n. 105.000 euroa. Tulotavoite vuokrattavista tiloista ei tule toteutumaan
taysimaaraisend. Henkildstdmenojen ennustetaan toteutuvan rekrytointien rajoituksista ja kesaajan kirjastopalvelujen tason
tarkastuksesta johtuen n. 150.000 euroa suunniteltua pienempina.

Museot
m Museopalvelut tulee pysymaan talousarviossa.

m Toimintatuottojen ennustetaan ylittavan talousarvion n. 188.000 euroa saatujen avustusten vuoksi. Vastaavasti toimintakulujen
ennakoidaan ylittavan suunnitellun n. 195.000 euroa avustuksilla jarjestetyn toiminnan vuoksi. JYVAS KYLA
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KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (6/7)

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

Sinfonia
m Paviljonkiin siirtyminen ja remontti ovat kasvattaneet kuluja ja toimintakulujen ennakoidaan ylittyvan n. 60.000 euroa.

m Tulotavoite alittuu n. 76.000 euroa, johtuen mm. Taiken erillisavustuksen poistumisesta valtakunnallisesti. Tulotavoitteesta
tullaan jaamaan, vaikka lipunmyynti on noussut syksya kohti.

Teatteri

m Toimintakulujen ennakoidaan ylittyvan n. 15.000 euroa sairastumisista aiheutuvista paikkauskorvauksista.
Tybehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset vaikuttavat suurimman osan vakituisten seka kaikkien tuntitydontekijoiden
palkkoihin nostavasti.

Liikuntapalvelut

m Liikuntapalvelut tulee pysymaan menojen osalta talousarviossa. Tulotavoitteesta ollaan jadmassa ennusteen mukaan 200
000 €.

m Vehkahallin romahduksesta johtuen tuloja jai toteutumatta 100 000 £.

m AaltoAlvarin peruskorjauksen ja laajennuksen ensimmaisen vaiheen valmistuminen myoéhastyi huhtikuusta syyskuulle.
Tama on vaikuttanut ennustettuihin kavijatuloihin loppukevaan ja kesan osalta.

m Vuoden 2023 hinnaston kasittely siirtyi syyskuulle. Suunnitellut hinnankorotukset jaivat kesan ajalta saamatta.

JYVASKYLA ~



KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (7/7)

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

m Toimialan ostoja ja hankintoja rajoitetaan mahdollisuuksien mukaan. Kokouksiin/koulutuksiin osallistumista ja matkustamista
arvioidaan tarkasti. Lomapalkkavelkaa pyritaan pienentamaan kuluvan vuoden lomasuunnittelulla.
= Kulttuuripalvelut
m Palvelualue noudattaa kaupungin yleista ohjeistusta rekrytointien, ostojen, matkustamisen ja vieraanvaraisuuden
rajoituksista.
m Liikuntapalvelut
m Uusi hinnasto voimaan 18.9. Junioreiden maksuttomuus poistettiin uuteen hinnastoon.
m AaltoAlvarin kampanja (20krt sarjatuote) 4.9.-10.9. 2023. Kampanjatuotteita myytiin yhteensa 496 kpl, tuloina 48 480 €.
m Hankkeissa tydskentelevien tydntekijoiden tilalle ei ole palkattu sijaisia.

JYVASKYLA ~



KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT (1/3)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Tourulan Pajalan, Kankaan Ailakin ja Haapaniemen puukortteleiden asemakaavamuutokset ovat
saaneet lainvoiman.

Alylan suojelukaava on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa.
KymppiR- ja TYKKI-ohjelmien hyvaksynta.

Toyotan yhteistydhanke julkistettiin. Majajarven yritysalueen kaavoitus ja maankayttoneuvottelut
kaynnistyneet,

Rakennusvalvonnan lupapaatostekstit on paivitetty ja erityissuunnitelmien arkistointi on otettu
kayttoon. Rakennusprosessin valvonnassa painopistetta on siirretty jalkivalvonnasta
ennakoivampaan ja ohjaavampaan suuntaan.

Rakennusvalvonnan tarkastustoiminnassa otettu kayttdon uusia mobiililaitteita asiakaspalvelun
parantamiseksi.

Jyvaskylan kaupunki on valittu Euroopan unionin tukemaan eurooppalaisten ilmastokaupunkien
(Net Zero Cities) vertaisoppimisohjelmaan, joka kaynnistyi syyskuussa.

Luonnonsuojelualueverkosto on valmis ja ollut kuntalaisten nahtavilla.

JYVASKYLA ~



KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT (2/3)

-21,8 M€

Kaupunkirakennepalvelujen kate tulee ennusteen mukaan toteutumaan n. 4,3 milj. euroa syksyn muutettua ta""‘sar;’i‘;”l\zgtysu*"‘a
talousarviota heikompana. ’

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

m Tonttien myynti ei toteudu ennustetun mukaisesti rakentamisen rajun hiljenemisen vuoksi. Maan myyntivoitossa
tullaan jaamaan talousarvion mukaisesta tavoitteesta taman hetken ennustuksen mukaan 4,4 M€.

m Tontit ja maanhallinnan menoissa ennustetaan saastyvan noin 0,2 M€. Vastaavasti tontin vuokratulot ylittyvat noin
0,4 M€. Yhteensa tama parantaa tilinpaatésennustetta 0,6 M€.

m Rakennusvalvonnan lupatuottojen ennustetaan jaavat noin 0,55 M€ tavoitetta alemmiksi rakentamisen
hiljenemisesta johtuen.

m Kiinteistonmuodostuksen tulot jadvat tavoitteesta noin 0,1M€ rakentamisen hiljenemisen vuoksi ja menoissa
saastetty noin 0,04 M£.

m Joukkoliikenteen lilkkenndintikustannukset ylittyvat 0,2M€, mutta myds asiakastulot ylittyvat 0,65 M€. Nettovaikutus
on 0,45 M€,

m WinterLight -tapahtuman talous toteutui arvioitua heikompana. Valon koko vuoden tilinpaatésennuste on n. 0,2 M€
heikompi.

m Muiden palvelujen meno- ja tulomuutokset yht. nettona 0,1 M€

Paluu diaan toimintakatteet JYVASKYLA ~




KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT (3/3)

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

m Loppuvuoden aikana mahdollisia maan myyntikauppoja ovat viela Kiveldanrannan tonttikauppa (myyntivoitto 3,5 M€)
seka Kankaan alueelta varatun tontin kauppa (n. 1,83 M€). Toteutuessaan nama parantaisivat tilinpaatdésennustetta
yhteensa n. 5,33 M£.

JYVASKYLA ~



TILAPALVELU-LIIKELAITOS (1/2)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

m AaltoAlvarin kylpyldosason peruskorjauksen 1. vaihe valmistui. Muuntoallas ja uudistunut aaltoallas avattiin yleisolle
4.9.2023. AaltoAlvarin 2/3 vaiheen korjaustyot ovat kaynnissa.

m Aalto2-museokeskus valmistui ja avajaisia vietettiin 26.5.2023.

m Paivakotihankkeet etenivat kvartaalilla suunnitellusti:
= Uusi Pohjanlammen vuorohoitopadivakoti otettiin kaytt6dn 7.8.2023.
= Haukkamaen padivakodin laajennusosa otettiin kayttoon 31.7.2023.
= Lohikoskella valiaikainen paivakoti otettiin kaytt6on 7.8.2023.

m Vaajakummun koulun keittion ja ruokasalin muutosty6 valmistui elokuussa. Keittion muutoksessa vapautunut tila
kehitettiin opetuskayttoon, joka mahdollistaa jatkossa alueen koulupolkujen selkiyttamisen.

m Saynatsalon kunnantalon kirjaston tilat on remontoitu kunnioittaen alkuperaista ilmetta.

m Kaupungin saastotavoitteiden mukaisesti hallinnon tiloja tiivistetaan entisestaan. Halti2-
suunnitelma etenee vaiheittain ja mahdollistaa kaupungille jatkossa seka vuokrasaastoja ja -
saatavia etta myyntivoittoja.

m Energiatehokkuustoimenpiteiden valmistelu on aloitettu. Energiankulutusta vahennetadan sammuttamalla ilmanvaihto
kiinteistojen kayttoajan ulkopuolella pilottina neljassa kohteessa (Kaupungintalo, Tietotalo, Keljonkankaan
yhtendiskoulu ja Kukkumaen paivakoti). Toimenpiteet laajenevat vuoden 2024 aikana.

JYVASKYLA ~



TILAPALVELU-LIIKELAITOS (2/2) Rcineh

36,8 M€

Tilapalvelu-liikelaitos ennustetaan pysymaan talousarviossa. talousanion mukainen
0,0 M€

Talousarviopoikkeamat ovat seuraavat

m Toimintatulot tulevat ylittymaan 0,4 milj. euroa johtuen paadosin sisaisista vuokratuloista (mm. Voionmaan koulun ja
Salmirannan paivakodin kayttda jatkettu)
m Toimintamenot tulevat ylittymaan yhteensa n. 1,3 milj. euroa jakautuen seuraavasti:
= |lammitys ylittyy n. 0,7 milj. euroa
= puhtaanapitopalvelut ylittyvat n. 0,3 milj. euroa
= ulkoiset vuokrat ja osaketilojen vastikkeet tulevat ylittymaan n. 0,3 milj. euroa

m Toimintamenot tulevat alittumaan yhteensa n. 0,9 milj. euroa jakautuen seuraavasti:
= asiantuntijapalvelut n. 0,3 milj. euroa
= ohjelmoitu kunnossapito n. 0,3 milj. euroa
= |oput alituksesta johtuu yksittaisista pienemmista erista jakautuen tasaisesti jatehuoltoon, sahkoon ja henkilostomenoihin

Paluu diaan toimintakatteet JYVASKYLA ~



KYLAN KATTAUS -LIIKELAITOS (1/2)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Vuoden 2023 talousarvion laadinnassa elintarvikekustannuksiin lisattiin 12 % verrattuna talousarvioon 2022. Tasta huolimatta
elintarvikekustannukset tulevat ylittamaan talousarvion noin 80 000 eurolla (2,0 %).

Palvelutarpeen supistumisen vuoksi sisdiset sopimustulot tulevat alittamaan talousarvion varhaiskasvatuksen ruokapalveluissa noin 533
000 eurolla (6,2%) ja perusopetuksen ruokapalveluissa noin 429 000 eurolla (5,8 %).

Osana kaupungin sopeuttamissuunnitelman 2023-2026 laatimista selvitetaan Kylan Kattauksen toiminnan jarjestamisen vaihtoehtoja.
Kylan Kattauksen toiminnan rakenteellisten muutosten eri vaihtoehtojen selvittdminen on kaynnistetty.

Kylan Kattauksen sopeuttamissuunnitelmaan liittyvien muiden toimenpiteiden selvittaminen on kaynnistetty.

Talouden sopeuttamiseen liittyvien syksyn rajoitusten toimeenpanoa on ohjeistettu koko Kylan Kattauksen henkildstélle mm.
laajennetussa johtoryhmassa ja infotilaisuudessa.

Yhteistoimintaneuvotteluihin on valmistauduttu Kylan Kattauksen osalta.

Elintarvikkeet ja non-food-tuotteet 2023-2027 -puitejarjestelya koskeva hankintapaatos on tehty. Sopimustoimittajaksi valittiin Kesko Oyj.
Uuden ja vanhan sopimuksen edullisuusvertailu on aloitettu.

Koronarajoitusten jalkeen havikkiruokailua on kaynnistetty vaiheittain. Nyt havikkiruokailu on aloitettu koronaa edeltavassa laajuudessa.
Kehittamistyota jatketaan. Tavoitteena on, etta havikkiruokailu laajenee kaikkiin kaupunginosiin.

TyO6nantajakuvaa on kehitetty mm. tiiviilla yhteistyolla Gradian kanssa ja harjoittelijoiden maara on lisaantynyt.

Palvelu- ja jakelukeittididen osatutkinto saatiin paatékseen elokuun lopussa, jolloin kaikki opiskelijat suorittivat ndytténsa omissa
tyOpisteissaan.

Palvelukeittiorakennushankkeet kuten esimerkiksi Lohikosken paivakodin keittid ovat edenneet suunnitellusti.
Tilapalvelun kanssa on aloitettu mm. rakennushankkeisiin liittyva yhteistyon kehittaminen.

JYVASKYLA ~

Osallistuminen PAPU-harjoitukseen; Vesangan koulun evakuointihrajoitus



KYLAN KATTAUS -LIIKELAITOS (2/2)

(ennuste)

0,4 M€

Ennusteen mukaan Kylan Kattaus -liikelaitoksen talous tulee toteutumaan 0,8 milj. euroa talousarviota talousanion ylitysuhka
. 0,8 M€
heikompana

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

m Elintarvikeostoissa on tullut ylitysta johtuen alkuvuoden hinnankorotuksista.

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

m Ostojen ja hankintojen osaamisen kehittaminen jatkuu suunnitellusti. Tavoitteena on, ettd
elintarvikekustannuksia saadaan hallintaan osto-osaamista kehittamalla.

m Elintarvikkeiden kustannusten osalta asiakkaan kanssa on kaynnistetty keskustelu palvelun tasosta
talousarviossa pysymiseksi.

Paluu diaan toimintakatteet JYVASKYLA ~



TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tavoitteen tilan merkinta:

- tulee toteutumaan

- tulee toteutumaan osittain .
- ei tule toteutumaan

- toteutumista ei voida arvioida

o0

JYVASKYLA

fs



KONSERNIHALLINTO (1/2)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

2. Elinvoiman kaupunki

2.2 Kasvavat yritykset ja houkuttelevat ty6paikat

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Kaupungilla on aito ja
positiivinen
ty6nantajakuva.
Henkildston saatavuus ja
pitovoima paranee.

Vaikuttavuustavoite:

Toiminta- ja
viestintdsuunnitelma

Lahtokysely

Toiminta- ja
viestintdsuunnitelmaa ei
ole

Lahtdkysely laadittu.

Toiminta- ja
viestintdsuunnitelma
laadittu.

Lahtdkyselyn kayttoda ja
hydédyntamista
laajennetaan.

Konsernihallinto/Henkilosto
palvelut

Toteutettu ulkoinen ja sisdinen kysely
tyontekijakokemuksesta ja tydnantajakuvasta.
Kehittamisty6ta on jatkettu kyselyn tulosten perusteella,
josta nostona esim. tyontekijatarinat, etatyéohjeen
paivitys (kesken) seka esihenkildiden perehdytysohjelman
kehittdminen. Toiminta- ja viestintasuunnitelmaa on
tarkoituksenmukaista tehda vasta vuonna 2024 johtuen
kaynnissa olevasta yhteistoimintamenettelysta.

Kaupungin lahtokysely on julkaistu, ja sitd on mainostettu
koko henkildston henkildstokirjeessa seka Intrassa.
Kyselyyn on tullut vastauksia, mutta ei riittavasti yleisten
johtopaatdsten tekemiseksi. Lahtokyselyn markkinointia
jatketaan. Automatisointia ei ole vield selvitetty, koska
edellinen automatisaatioprojekti on kesken toimittajasta
johtuvista syista.

Toiminnallinen tavoite

2.4 Kasvava ja saavutettava maakunnan keskuskaupunki

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Edistamme aktiivisella
edunvalvonnalla
Jyvaskylan
saavutettavuutta kaikilla
keskeisilla
lilkennemuodoilla.

Edunvalvontasuunnitelma.

Edunvalvontasuunni-
telma laadittu.

Aktiivinen
edunvalvontasuunnitel
man toteuttaminen

Konsernihallinto/Strategia ja
kehittdminen

Edunvalvontaty6ta on jatkettu hallitusohjelman
toimeenpanoon varautumalla ja
kaynnistamalla edunvalvontasuunnitelman
paivitys.

Edistamme kaupungin
vetovoimaa viestimalla
raikkaalla ja asukkaita
innostavalla tavalla
sitouttaen yha enemman
seuraajia omiin
kanaviimme verkossa ja
sosiaalisessa mediassa.

Kaupungin verkkosivujen
etusivun kavijamaara

Kaupungin sosiaalisen
median paakanavien
seuraajat

Vuonna 2022 lukukertoja
yhteensa 659 000

26 460 seuraajaa

Vuonna 2023
lukukertoja yhteensa
691 950

27 780 seuraajaa

Konsernihallinto/Viestinta ja
markkinointi

Lukukertoja 347 417

28 509 seuraajaa

Www-sivujen osalta tavoite ei tule
toteutumaan. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
siirto hyvinvointialueelle on vahentanyt
kaupungin verkkosivujen vierailijamaaria.

Sosiaalisen median seuraajatavoite toteutuu.




KONSERNIHALLINTO (2/2)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

3. Liikuntapaakaupunki

Toiminnallinen tavoite

3.4 Kiinnostava hyvinvointimatkailun ja liikuntatapahtumien kaupunki

Toiminnallinen mittari

Lahtodtaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Edistetaan matkailua
olemalla kiinnostava
likuntatapahtumien
kaupunki.

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

Keskeisten urheilu- ja
likuntatapahtumien kaynti.

5 suosituimman
tapahtuman kaynti- ja
osallistujamé&éra vuonna
2022.

4. Resurssiviisas kaupunki

4.2 Jyvaskyla on hiilineutraali 2030

5 suosituimman
tapahtuman kaynti- ja
osallistujamaara kasvaa
3-5 % vuonna 2023.

Konsernihallinto/
Viestinta ja markkinointi

Rallien osalta kavijatutkimukset eivét ole
vield valmistuneet ja Valon kaupunki
tapahtuma on vield kaynnissa.

Vuonna 2022 suurimpia tapahtumia oli
Valon kaupunki, Ylakaupungin Y6,
Suomipop-tapahtuma, Jyvaskylan Kesa ja
Secto Rally tavoittaen yhteensa 350000
kavijaa.

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Suositaan konsernin
varainhankinnassa
vihreaa rahoitusta
(vihreadn rahoituksen
kriteerien
huomioiminen)

Nostettu uusi vihred laina

Konsernissa
yksittaisia vihreita
lainoja

Vihrean rahoituksen
lisdaminen

Konsernihallinto/Talous

Jyvaskylan kaupunki on nostanut 32,6
milj. euron vihrean lainan.




ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT (1/4)

Strategiakarki: 2. Elinvoiman kaupunki

Vaikuttavuustavoite: 2.1 Tyéllisyyden vahvistaminen

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Lahtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9 Tila
Tydllistymisen tehostuminen |Palkkatuella ty6llistyneiden 900 henkiloa 1000 henkiloa Tyollisyyspalvelut, rekrytointi- ja |979 henkil6a palvelussa 08/2023

yrityksiin ja asiakkaiden
palveluprosessin
lyhentyminen

maara

Palkkatukipaatdsten kasittelyaika

palvelussa 7/2022

14 vrk

palvelussav. 2023
lopulla

urapalvelut

8 vrk

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

2.2 Kasvavat yritykset ja houkuttelevat tyépaikat

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Yritystonttimarkkinoinnin ja
myynnin kehittaminen ja
luovutettujen tonttien
maaran lisddantyminen

Yritystonttimyynnin prosessin
valmius ja toiminta-aste

Myydyt/vuokratut tontit

Toiminta on
reaktiivista ja
tonttimarkkinointi
perustuu
verkkosivuihin.

Teollisuus- ja

varastotonttien Ka.

5 ha/vuodessa, 12
tonttia/v

Proaktiivinen,
markkinoinnin,
myynnin ja
asiakaspalvelun
yhteinen palvelupolku
seka Hubspot-alustan
kaytto.

8-10 ha
luovutettua/vuosittain

Yrityspalvelut ja Tontit ja
Maanhallinta/KRP

Lintukankaan aluemarkkinointi
aloitettu. Nuutin alueen
yritystonttien kohdennettu
markkinointi suunniteltu ja
toteutetaan lokakuun -23 aikana.

Kansainvalisen Maksullinen majoitus/ n. 15 % 20 % (vuoteen 2025)  [Visit Jyvaskyla Region Kansainvalisten matkailijoiden
matkailijaosuuden Rekisterdidyt yopymiset maara kasvanut, mutta suhteellinen O
kasvattaminen (K-S) (Tilastokeskus ja Visitor-palvelu) osuus kaikista yopymisista koronan

jaljiltd n. 10%
Kotimaisten matkailijoiden [Osuus maksullisessa n. 5,3-5,8% 6,5 % (vuoteen 2025) [Visit Jyvaskyla Region Keski-Suomen markkinaosuus

markkinaosuuden
kasvattaminen (K-S)

majoituksessa/ Rekisterodidyissa
yopymisissa (Tilastokeskus ja
Visitor-palvelu)

kotimaisista y6pymisista (tammi-
elokuu 2023) 5,6%




ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT (2/4)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

2. Elinvoiman kaupu

nki

2.3 Innovaatioiden ja T&K-investointien vauhdittaminen yritysten ja korkeakoulujen yhteistyéna

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Tutkimuksesta syntyvan
liiketoiminnan
kasvattaminen Jyvaskylassa
ja yritysten TKi-panosten
lisdantyminen

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

JYU ja Jamkin kanssa
yhteisen telakointialustan
rakentumisen aste

2.4 Kasvava ja saavutett

Toiminnallinen mittari

Yhteista
toimintamallia
yritysyhteistyoélle
eiole

ava maakunnan

Lihtotaso

1. luonnos
toimintamallista

keskuskaupunki

Tavoitetaso

Yritysten
toimintaymparistén
kehittdminen-yksikko

Palvelualue/vastuutaho

Osana TKI-telakointi -hanketta asia etenee
hankesuunnitelman mukaisesti.

Toteutunut 30.9

Tila

Kankaan rakentuminen
kaupunkikeskustan
laajennusalueeksi

Rakentamisen tasainen
eteneminen Kankaalla

Vuoden 2022
lopussa
asukkaita 1276,
tyopaikkoja
1000

Seuraava
asemakaavavaihe

luovutettavaksi

asukkaita 1460 ja
tyopaikkoja 1030

(Suvanto ja Ailakki 1)

Vuoden 2023 lopussa

Yritysympadriston
kehittdminen/Kankaan
projekti ja KRP

Kankaan jatkokaavoitus on taysin
pysahdyksissa johtuen VT4:n tielinjausten
epaselvyyksista.

My®ds Tourujoen kunnostuksen projekti
vaikuttaa kaavoitukseen.

Paperitehtaankatu 30 rakentaminen on
kaynnistynyt.




ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT (3/4)

Strategiakarki:

3. Liikuntapaakaupunki

Vaikuttavuustavoite:

3.3 Pohjoismaiden vetovoimaisin liikunnan seka hyvinvoinnin osaamiskeskittyma

Vaikuttavuustavoite:

3.4 Kiinnostava hyvinvointimatkailu

Toiminnallinen

n ja liikuntatapahtumien kaupunki

Toiminnallinen tavoite 1|;:)i|tr:\a|:nalllnen Lahtétaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9 Tila
Liikunnan terveyden Arvoverkkojen 0 2 arvoverkkoa Yritysymparistdon kehittaminen, Innovation Bridge -ohjelma on
edistamisen ja hyvinvoinnin maara ekosysteemitiimi kaynnistynyt. O
ekosysteemissa yritysten
arvoverkkojen rakentaminen
Suomi Sport, kansallinen Kansallisen Kansallista Verkostotyd Yritysympariston kehittaminen, Hanke kaynnissa kolmen kaupungin
verkostohanke verkoston verkostoa ei ole [kaynnistynyt 2023 ekosysteemitiimi voimin, joissa myds hankehenkil6sto ‘
yhteistydn maara aikana, min 3 rekrytoitu.
ja kaupunkia mukana
tuloksellisuusarvio

3 uutta gravelpyorailyreittia (yht.
1400 km)

(VJR/HIHu-hanke, Bikeland ja
OutdoorActive)

Toiminnallinen tavoite mittari Lahtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9 Tila
Liikunta- ja Datahubiin 30 (tuotteet 60 Visit Jyvaskyla Region 7-9/23 uusia tuotteita 3 kpl, kaikkiaan
hyvinvointituotteiden* ja online- |viedyt tuotteet Datahub) e tuotteita Datahubissa 9/23 n. 250 kpl
matkailu-tuotteiden (tuotteet Datahub) | Yhteisty6: Visit Finland, JAMK, K-S |, vinyointituotteiden osuus n. %-1/3)
kehittaminen yhdessa liitto, Lakeland-kumppanit ‘
matkailuyritysten kanssa.

* sis, luonto-, urheilu- ja Uudet. N 5 (VJR/CityNomadi) |8-10 . '

squnatuotteet matkailureitit (VJR/CityNomadi)




ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT (4/4)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

4. Resurssiviisas kaupunki

4.4 Resurssiviisas kulutus ja kiertotalous

Toiminnallinen
mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Matkailualueen yritysten
kansainvalisyystason ja
vastuullisuustason
nostaminen

Lahtotilakartoitukset ja
seurannat.
Kansainvalisyyspolku ja
Sustainable Travel
Finland-
valmennusohjelma
(Bislenz)

Sustainable Travel
Finland ohjelman
tunnusluvut: 70/30/8

Kansainvalisyys: vain

muutamia steady tai

go-tasolla. Suurin osa
ready-tasolla.

STF-ohjelman
tunnusluvut:
100/50/25

Kansainvalisyys:

Tasainen kehitys,
steady- ja go-
tasoille.

Visit Jyvaskyla Region

Yhteisty6: Visit Finland

Strategiakauden tavoite, ei

vuosikvartaaliseurantaan seurantaan
tarkoitettu. Etenee pitkdjanteisena

tyéna.




KASYUN JA OPPIMISEN PALVELUT (1/6)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki

1.1 Innostava ja kannustava kasvatuksen ja koulutuksen polku asukkaiden elinikdiseen oppimiseen

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Lahtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9 Tila
Varmistamme palvelutarpeen mukaiset| Varhaiskasvatuksen 83,6 % (1-6- 85,6 % Varhaiskasvatuksen
alueelliset palvelut paivittamalla osallistumisaste nousee vuotiaat lapset) palvelualue 1-vuotiaat 43,7 %
palveluverkkoa vuosittain. \vuosittain 0,5 %. 2-vuotiaat 85,8 %
3-vuotiaat 95,9 % ‘
4-vuotiaat 97,7 %
5-vuotiaat 97,7 %
6-vuotiaat 99,8 %
keskiarvo 87,1 %

Varmistamme yleisen, tehostetun ja
erityisen tuen toteutumisen.
Alueellisen palveluverkon moninaisuus
vastaa

tarvetta ja tukee lahikouluperiaatetta

Jyvaskylalaisten lasten ja
nuorten oppimisen tuen
ostopalveluiden maara

Valteri-
Onervassa
jyvaskylalaisia
oppilaita 55 Iv.
2021-2022 (59
oppilasta Iv. 22—
23)

24.

45 oppilasta Iv. 23-

Perusopetuksen palvelualue

Oppilaiden sijoittuminen

Lahikoulussa/

Jokainen oppilas saa

Onervassa lv. 23-24 on 55
perusopetuksen oppilasta.
Tavoitetaso ei ole toteutunut.

Yleisen, tehostetun ja erityisen tuen
oppilaat sijoittuivat joko omaan

mahdollisimman laajasti eri alueilla.
Tarpeen mukaan ohjataan nuoria myos
muihin palveluihin. (Huom.
nuorisotydllinen kohtaaminen ei ole
sama kuin kayntikerta). Nuorisotiloja
kayttavat myds muut alueen toimijat.

nuoret

palvelualue

Iahikouluperiaatteen omalla alueella [koulupaikan [ahikouluun tai lahialueelle. O
mukaisesti opiskelevien |ahikoulusta tai Pidennetyn oppivelvollisuuden
maara omalta alueeltaan oppilaista noin 50 % on omassa
Iahikoulussa tai —alueella.
Nuorisopalveluiden ehkaisevalla tydlla [Nuorten kohtaamiskerrat 20 000 40 000 Nuorisopalvelujen 35 689 ‘
alueellisessa ja koulunuorisotydssa alueellisessa nuorisotydssa palvelualue
favoitetaan 13-18 v nuoria Koulunuorisotydssa kohdatut|25 000 40 000 Nuorisopalvelujen 52 384




KASYUN JA OPPIMISEN PALVELUT (2/6)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki
1.1 Innostava ja kannustava kasvatuksen ja koulutuksen polku asukkaiden elinikdiseen

Tehostamme
tyOpajatoiminnassa nuorten
|apivirtausta huolehtien
myds toiminnan laadusta ja
vaikuttavuudesta

oppimiseen

Toiminnallinen mittari |Lédhtétaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho | Toteutunut 30.9
TyOpajatoimintaan 421 400 Nuorisopalvelujen 366

osallistuvien nuorten palvelualue

maara. (VAT)

Nuoret sijoittuvat 75 % 75 % Nuorisopalvelujen 380 %

positiivisesti pitkassa (1-2 palvelualue

V) seurannassa. (VAT)

Nuorten kokema ylapuolella ylapuolella Nuorisopalvelujen yvaskyla 9,32 / valtakunnallinen

sosiaalinen vahvistuminen palvelualue 9,31

suhteessa valtakunnallinen

vertailu. (Sovari).
[Toteutamme oppimisen Koulutyytyvaisyyskyselyn [Oppilaan yksil6llisyyden[Tavoitetaso Perusopetuksen [Tuloksia ei 30.9.2023 saatavissa.
tukea yhteisty0ssa tulokset ja saadun tuen maaraytyy palvelualue Kysely toteutetaan kevaalla 2024.
huoltajien kanssa. huomioiminen kyselya [lahtétason
Keraamme palautetta laadittaessa -23 pohjalta

huoltajilta tuen
toteutumisesta.




KASVYUN JA OPPIMISEN PALVELUT (3/6)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki

1.1 Innostava ja kannustava kasvatuksen ja koulutuksen polku asukkaiden elinikdiseen oppimiseen

Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Edistamme lasten ja nuorten
hyvinvointia yhtenaisen
opinpolun kautta ja tuetaan
siirtymia opinpolun
nivelkohdissa.

Vahvistamme nivelvaiheiden
vuosikellojen mukaista
yhteistyota.

aikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

Vuosikellojen mukaisen
yhteistydn arvioiminen
0sana paivakotien ja
koulujen
toimintasuunnitelmaa

1.2 Virea osaamisen ja tut
lisaamalla
Toiminnallinen mittari

Yhtendisen opinpolun
vuosikellot kirjattuna
paivakotien ja koulujen
toimintasuunnitelmaan.

imuksen kaupunki, jo

Lahtotaso

Yhtendisen opinpolun
nivelvaiheen vuosikellot
kaytdssa koko opinpolun
matkalla ja yhteistyd ja
ohjaus arvioituna myds
toiselle asteelle
siirryttaessa.

Tavoitetaso

Perusopetuksen palvelualue

Varhaiskasvatuksen
palvelualue

Palvelualue/vastuutaho

Tavoite toteutunut suunnitelman
mukaisesti. Yhtendisen opinpolun
vuosikellot ja niiden arviointi liitetty
Iv. 23-24 osaksi esiopetuksen ja
perusopetuksen opetussuunnitelmia.

Toteutunut 30.9

ssa lasten ja nuorten kasvua edistetdan tietoon pohjautuen seka lasten ja nuorten osallisuutta

Tila

Vahvistamme
koulupoissaoloja
ennaltaehkaisevia
toimenpiteitd ja puutumme
koulupoissaoloihin
varhaisessa vaiheessa.

Tavoitteena
koulupudokkuuden
vahentaminen.

Wilmaan merkittyjen
poissaolojen maaraa
pidemmalla aikajanteella.

Luvattomia poissaoloja
29 196 h.
Selvittamattomia
poissaoloja 10 822.

Tavoitteena laskea
luvattomien poissaolojen
maaraa 10 %

Perusopetuksen
palvelualue

llman peruskoulun
paattotodistusta jaaneet
oppilaat.

llman paattotodistusta
j4i vuonna 2022 jai 46
oppilasta.

oppilasta.

llIman paattodtodistusta alle 20

Oppilas- ja
koulutyytyvaisyyskysely

Vuonna 2022 saadun
laadullisen datan
perusteella 19,7 %
oppilaista kokee, ettei
koululla ole turvallista
aikuista, jolle puhua
(luku 2021 20,4 %)

Tavoitteena on laskea lukua
alle 10 %:iin

Luvattomia poissaoloja 30.9.
mennessa 21 248 h. Selvittamattomia
poissaoloja 12 695 h.

llIman paattotodistusta jai kevaalla
2023 yht. 51 oppilasta.

Tuloksia ei 30.9.2023 saatavissa.
Kysely toteutetaan kevaalla 2024.




KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT (4/6)

Strategiakarki: 1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki
s o 1.2 Virea osaamisen ja tutkimuksen kaupunki, jossa lasten ja nuorten kasvua edistetdén tietoon pohjautuen seka lasten ja nuorten osallisuutta
Vaikuttavuustavoite: lissamalla
Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Lahtétaso Tavoitetaso Palvelualue/ Toteutunut 30.9
vastuutaho
Edistdmme lasten tunne- ja | Tunnetaitokerhoihin -Lahtotilanteen Tunnetaitokerhot ovat [Varhaiskasvatuksen Vaikuttavuusarviointia ei voi tehda
vuorovaikutustaitoja osallistuneiden lasten Ikm + ko. |arviointi toteutuneet palvelualue vield tassa vaiheessa.
- aloittamalla lasten huoltajien ja tyontekijdiden suunnitellusti, lasten Tunnetaitokerhot ovat aloittaneet
tunnetaitokerhot tydntekijoiden arvioinnit havainnointien tunne- ja vuorovaiku- valjennetylla aikataululla. Q
paivakodeissa (uusi vaikuttavuudesta eri pohjalta. tustaidot ovat Arviointi painottuu kevaalle, kun
toimintamalli). menetelmin. kehittyneet. kerhot ovat toimineet suunnitelman
- varmistamalla, ettd muut | Kysely paivakotien | Muut tunne- ja mukaisesti.
suunnitelmiin kirjatut tunne-henkildstélle. turvataitoja edistavt Muut tunne- ja
ja turvataitoja edistavat menetelmat ovat turvataitoja edistavat
menetelmat ovat aktiivisessa osittain tuttuja ja menetelmat ovat hyvin
kaytossa paivakodeissa. osittain kaytdssa. I;f\lll,!.ssq.ja jatkuvasti
aytossa.
Edistamme oppilaiden Koulutyytyvaisyyskysely, Lahtoétilanne Alle 6 % Perusopetuksen Kouluterveyskysely 2023:
tunne- ja oppilaskysely, kartoitetaan kyselyjen palvelualue
\vuorovaikutustaitoja. kouluterveyskysely perusteella, 4.-5. |k: Tuntee itsensa usein O
yksinaisyytta kokenut yksinaiseksi 3,8%
7,9 % (9,0 % 2021) 8.-9.1k: Tuntee itsensa yksinaiseksi
15,2 %

Kohdennamme Vahvasti tuettujen ja/tai 700 700 Nuorisopalvelujen 694
erityisnuorisotydssa tyota  [palveluihin ohjattujen nuorten palvelualue ‘
entistd enemman maara pysyy samalla tasolla.
palveluiden ulkopuolella NEET nuorten osuus etsivan uusi mittari 50 % Nuorisopalvelujen 69 %
oleviin nuoriin (NEET-nuoret)[nuorisotydn tavoittamien palvelualue '
seka tavoittamaan, nuorten kokonaismaarasta on
tukemaan ja auttamaan vahintdan puolet
kaikista heikoimmassa Nuorten kokema tyytyvaisyys ylapuolella ylapuolella Nuorisopalvelujen 4,6 /5
asemassa olevia nuoria. palveluun ja nuorten antama palvelualue Samalla tasolla

kokonaisarvosana etsivalle '

nuorisotydlle valtakunnallisessa

vertailussa.




KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT (5/6)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki
1.2 Virea osaamisen ja tutkimuksen kaupunki, jossa lasten ja nuorten kasvua edistetddn tietoon pohjautuen seka lasten ja nuorten

osallisuutta lisaamalla
Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Ohjaamon kayntikerrat
palaavat koronaa edeltavalle
kasvu-uralle ja nuoret kokevat
saamansa palvelun
laadukkaaksi.

Vaikuttavuustavoite:
Toiminnallinen tavoite

laadusta suhteessa
\valtakunnalliseen vertailu.

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

1.3 Kasvatuksen ja koulutuksen huippuammattilaisten osaamiskeskittyma

Palvelualue/vastuutaho

Ohjaamonkayntikerrat. 4500 6 500 Nuorisopalvelujen palvelualue  [9306
(NUTI)
Nuorten kokemus ohjauksen |ylapuolella ylapuolella Nuorisopalvelujen palvelualue |ylapuolella

9,32 (valtakunnallinen 9,31)

Toteutunut 30.9

Tila

Varhaiskasvatushenkiloston
kouluttautuminen
varhaiskasvatuksen osaamisen
kehittamisen vuosikellon
mukaisesti

Varhaiskasvatuksen
henkildston osallistuminen
\vuosikellon mukaisiin
koulutuksiin (Ikm)

Minimissaan yksi
yontekija /paivakoti
osallistuu yhteisiin
koulutuksiin (Ikm)

Useampi tyontekija/
paivakoti osallistuu
yhteisiin koulutuksiin
(Ikm)

Varhaiskasvatuksen
palvelualue

Vuosikelloa on arvioitu ja osa
koulutuksista on siirretty
kevaan 2024 puolelle.
Tyontekijdiden mahdollisuus
osallistua koulutuksiin on

priorisoitu.




KASVYUN JA OPPIMISEN PALVELUT (6/6)

Strategiakarki:
aikuttavuustavoite:

3. Liikuntapaakaupunki

3.1 Suomen liikkuvimmat kaupunkilai

- nykytilan arviointi

arviointitydkalu
0sana koulujen
toimintasuunnitelm
an tekemista.

tyokalua lukuvuoden
suunnittelutydssaan.

arvioinnin taytti ynteensa 19 koulua
eli n. 68 % kouluista. Lukuvuodelle
2023-2024 on koulujen toiminta-
/lukuvuosisuunnitelmapohjaan
Kirjattuna tarkka suunnitelma
arvioinnin toteuttamisesta.
Toteutumisprosentti siis 100%.

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen Lahtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho ([Toteutunut 30.9 Tila
mittari
Lilkunnalliseen ja hyvinvointia |Vuosittaiset MOVE- Koulukohtaisesti ja Perusopetuksen palvelualue|Mittaukset on tehty, mutta tuloksia ei
edistavaan elamantapaan mittaukset kaupunkitasoisesti MOVE- vield ole julkaistu vuodelta 2023
kasvattaminen koulupaivan mittausten heikoimpaan
toiminnallisuutta lisdamalla. kolmannekseen arvioitujen
oppilaiden maaraa
vahentaminen.
Liikkuva koulu Nykytilan 100 % kouluista hyédyntda [Perusopetuksen palvelualue[Lukuvuonna 2022-2023 nykytilan

Kouluterveyskysely

Kouluterveyskysely
n tulosten
hyddyntaminen
vaihtelee
kouluittain ja on
tilannesidonnaista.

Kouluterveyskyselyn
tulokset hyddynnetaan
koulukohtaisesti,
kaupunkitasoisesti ja
yhdessa opiskeluhuollon
palvelujen kanssa nykyista
tehokkaammin.

Perusopetuksen palvelualue

Tuloksia koostavaan verkostoon
osallistuvat kaupungin eri palvelujen
seka Keski-Suomen hyvinvointialueen
asiantuntijat. Tuloksista viestitaan niin
koko kaupungin tasolla kuin
koulukohtaisesti. Tulosten mukaan
ottamisesta yha vahvemmin
kaupungin tiedolla johtamisen
kokonaisuuteen on kaynnistetty
keskustelu taloussuunnittelu ja
tietojohtaminen yksikdn kanssa.

Teaviisari

Teaviisarin
hyddyntaminen
vaihtelee
kouluittain ja on
tilannesidonnaista.

Mittariston hyédyntaminen
nykyista paremmin koulujen
suunnittelutydssa
kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin edistamiseksi

Perusopetuksen palvelualue

Teaviisarin osioita on nostettu
koulujen toiminta-
/lukuvuosisuunnitelmapohjaan Iv
2023-2024, joten kaikki koulut ovat
huomioineet tiettyja Teaviisarin
osioita toimintasuunnitelmatydssa,

esimerkiksi pitkat valitunnit.




KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (1/4)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:
Toiminnallinen tavoite

1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki

1.1 Innostava ja kannustava kas
Toiminnallinen mittari

atuksen ja koulut
Lahtotaso

ksen polku asukka
Tavoitetaso

iden elinikdiseen oppimise

Palvelualue/vastuutaho

en
Toteutunut 30.9

Tila

Taiteen perusopetuksen
kattavuus ikaluokasta kasvaa
ja on suurempi kuin Suomessa
keskimaarin

Taiteen perusopetuksen
oppilasmaara

1344 oppilasta; 14
% ikaluokasta JKI,
13 % ikaluokasta
koko Suomi
(2021)

kasvaa

Kulttuuri ja liikuntapalvelut

1335 oppilasta; 14 % ikaluokasta JKI,
13 % ikaluokasta koko Suomi
(2022)

Palveluiden saavutettavuus
digitaalisessa muodossa
paranee

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

Verkkokaynnit OKM:n
maaritelmien mukaisesti

1.2 Virea osaamisen ja tutkimuksen kaupunki, jossa lasten ja nuorten k

lisaamalla
Toiminnallinen mittari

Vuoden 2021 taso

Lahtotaso

10 % kasvu

Tavoitetaso

Kulttuuri ja liikuntapalvelut

asvua edistetaan tietoon

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

pohjautuen seka lasten ja nuorten osallisuutta

Tila

Toteutamme
kulttuuribarometrin, jossa
huomioidaan erityisesti lapset
ja nuoret
Vaikuttavuustavoite:

Kulttuuribarometri

1.4 Suomen monipuolisin kulttuurinen kasvualusta

Ei toteutettu

Toteutettu

lapsille ja nuorille

Kulttuuri ja
liikuntapalvelut/
Kulttuurin yksikot

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Lahtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho |Toteutunut 30.9 Tila
Kulttuuritarjontamme on Kaikki lapset Kaikki lapset Tama taso pystytaan|Kulttuuri ja liikkunta
saavutettavaa ja esteetdntda. |varhaiskasvatuksessa, esi- ja saavutetaan yllapitamaan palvelut/

perusopetuksessa erityis- ja Kulttuurin yksikot

kulttuuriryhmineen tavoitetaan

opetussuunnitelman mukaisesti.
Lisatdan ja monipuolistetaan [Kesalla jarjestetdan monitaiteinen [Tapahtuma on uusi|Tapahtuma Kulttuuri- ja LystiKyla- ja Taidfest -
lapsille ja nuorille suunnattua |kulttuurifestivaali toteutetaan liikuntapalvelut tapahtumat toteutettiin
tapahtumatoimintaa Kulttuuriyksikot kesakuussa. Osallistujamaara 8000

kavijaa.
Tapahtumien osallistujamaara Vuoden 2021 taso |Kasvaa




KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (2/4)

Strategiakarki:

1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki

Vaikuttavuustavoite:

1.5 Kulttuuritilojen ja ki

nnostavien kulttuuriymparistoj

Toteutunut 30.9

laajemmat yleisot

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

1.6 Valovoimaisen taitee

Toiminnallinen mittari

n ja kulttuurin kehittaja
Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

30.9. A2:ssa 30 723 kavijaa ja Keski-
Suomen museossa/A2 vuoden alusta
alkaen yhteensa 41 475 kavijaa.

Toteutunut 30.9

Tila

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari |Lahtotaso Tavoitetaso |Palvelualue/vastuutaho Tila
Aalto2-museokeskus tavoittaa Kavijamaara Museot Kasvaa Kulttuuriyksikot/ Aalto2 Kavijamaara on syyskuun loppuun
valtakunnallisesti ja Yhteensa: mennessa ylittanyt lahtétason. 27.5.- ‘
kansainvalisesti aiempaa 34700

Laajennamme kulttuuripalvelujen
yleisbpohjaa tehostamalla
yhtenaista viestintaa ja
markkinointia.

Yleisomaara, jokainen
yksikkd ilmoittaa

Kulttuuriyksikéiden vuoden
2021 kavijamaara

Museot

Kulttuuripalvelut

Sinfonia

Teatteri

Kirjastot

Kansalaisopisto

kasvaa

Kulttuuriyksikot

Yhteensa 1 128 302 kavijaa.

Strategiakarki:
Vaikuttavuustavoite:
Toiminnallinen tavoite

3. Liikuntapaakaupunki
3.1 Suomen liikkuvimmat kaupunkilaiset

Toiminnallinen mittari

Lihtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

liikuntapaikkoihin ja -palveluihin

(2.vuoden valein)

Liikkumisohjelma Liikkumisohjelman - Toteutuu Liikuntapalvelut Tulee valmistumaan alkuvuoden
valmistuminen 2024 aikana

Lasten ja nuorten TEAviisari 3. sija Lahtotaso Liikuntapalvelut

harjoitusvuoromaksuissa top 3 sailyy

joukossa (edullisimmat) 10

suurimman kaupungin

keskuudessa

Kayttdjien tyytyvaisyys kaupungin | Liikuntabarometri 85 % 87 % Liikuntapalvelut Toteutetaan vuonna 2024




KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (3/4)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

3. Liikuntapaakaupunki
3.2 Suomen parhaat olosuhteet liikunnalle

Toiminnallinen

Toteutunut 30.9

Tila

Toiminnallinen tavoite mittari Lahtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho

Lahiliikuntaolosuhteiden Uusi Edellinen Toteutuu Liikuntapalvelut Uuden lahiliikuntachjelman valmistelu

kehittdminen |ahiliikuntapaikkaohjel |lahiliikuntapaikkao on kaynnissa ja sen odotetaan

ma hjelma 2013 valmistuvan vuoden 2024 aikana.
alkaen, paivitys
vuonna 2018

Liikuntaolosuhteiden Kehittamisohjelmaan |Ohjelma Toteutuu Liikuntapalvelut, Vuoden 2023 investointiohjelma on

kehittamisohjelman kirjattujen tavoitteiden |toteutuksen Tilapalvelu laadittu liikuntaolosuhteiden

toteuttaminen toteuttaminen jatkaminen kehittamisohjelman pohjalta. Vuoden 2023
investointiohjelman mukaiset hankkeet ovat
toteutumassa huhtasuon
[ahiliikuntapaikkoja lukuunottamatta,
joiden toteutus on siirretty
my6éhemmaksi jalkapallohallin
rakentamisen vuoksi.

Liikuntainvestoinneissa top 5 Liikuntapaikkarakentam|2017:9 sija, 2018: 9| 1-5 Liikuntapalvelut, Lipas, viimeisin tieto vuodelta 2021. Vuonna

joukossa asukaslukuun iseen kaytetyt sijaja Tilapalvelu 2021 sijalukuna oli 3:s.

suhteutettuna 10 suurimman eurot/vuosi 2019: 7 sija

kaupungin keskuudessa

Vehkahallin ja Huhtahallin korkea Hallien vakiovuodoista |Nykytaso Nousee Liikuntapalvelut Huhtahalli valmistuu

kayttoaste

tehdaan usean vuoden
mittaiset sitovat
sopimukset kadyttajien
kanssa, milla
varmistetaan
mahdollisimman laaja
kayttdéaste. Sopimukset
vahvistetaan kulttuuri-
ja
liilkuntalautakunnassa
vuoden 2023 aikana.

aikaisintaan loppuvuodesta 2024,
Vehkahalli romahduksen takia pois kaytosta
13.12.22-23.3.2023




KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT (4/4)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:
Toiminnallinen tavoite

4. Resurssiviisas kaupunki

NN CHEVENERELELTTILEIRY
Toiminnallinen mittari

dyskuntarakenne ja

Lihtotaso

liikennejarjestelma
Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Uusi kirjastoauto on myds lasten
ja nuorten kulttuuriauto.

Vaikuttavuustavoite:
Toiminnallinen tavoite

Uusi kirjastoauto on
vahapaastodinen.
Resurssiviisaus huomioidaan
lisdksi auton
monikayttoisyydessa: soveltuu
pienimuotoisille
kulttuuritapahtumille ja pop-
up -toiminnalle.

4.3 Luontoympariston moni

Toiminnallinen mittari

Suunnittelu

uotoisuuden turvaa

Lahtotaso

Toteutuu

Tavoitetaso

Kirjasto / kulttuuri

Palvelualue/vastuutaho

Alustan toimitus vuonna 2023
Korin hankinta siirtyy vuodelle 2024

Toteutunut 30.9

Tila

Ymparistovastuullinen
kemikaalien kaytto
liikuntapaikkojen hoidossa

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

Toteutetaan
ymparistdauditointi
kemikaalien kaytdsta ja
hallinnasta liikuntapaikoilla

(2 auditoitavaa esimerkkikohde
tta)

4.4 Resurssiviisas kulutus ja

Toiminnallinen mittari

Ei ole toteutettu
auditointia koskien
kemikaalien
kayttoa

Lahtotaso

Auditointi toteutettu 2
esimerkkiliikuntapaik
alla

Tavoitetaso

Liikuntapalvelut

Palvelualue/vastuutaho

Kaynnistetty auditoinnin
suunnittelu ja aikatauluttaminen

Toteutunut 30.9

Tila

Ymparistonakdkohdat
huomioitu liikuntapaikoilla
jarjestettavissa tapahtumissa

Ymparistdvaikutusten arviointi

Tapahtumien
ymparistévaikutuk
sia ei ole arvioitu.

Ymparistovaikutukset
arvioitu kaupungin
tukemissa
tapahtumissa

Liikuntapalvelut

Ympadristévaikutusten

arviointia kehitetty

yhteistydssa kaupungin viestinnan
ja tapahtumatuotannon

kanssa. Ymparistotekijat yhtena
kriteerina kaupungin tukemissa
tapahtumissa

Ulkokenttien ja kuntoratojen
valaistuksessa kaytettavien,
energiatehottomien
kaasupurkauslamppujen
vaihtaminen
ymparistodystavallisempiin led-
valaisimiin

Vaihdettujen valaisimien
maara kpl/vuosi ja led
valaisimien osuus kaikista
valaisimista (%)

Kuntoradoilla ja
ulkokentilla on
2337 valaisinta,
joista led-
valaisimiksi on
paivitetty 275 kpl.

Vaihdettavien
valaisimien kappalem
aaran noin 260
kpl/vuosi.

Liikuntapalvelut

Laajavuoren

valaisinvaihtojen urakka kaynnistyi
syyskuun lopulla. Uusia valaisimia

tullaan vaihtamaan lahes 380 kpl,

mika on 120 kpl yli tavoitteen.




KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT (1/3)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki

1.3 Kasvatuksen ja koulutuksen huippuammattilaisten osaamiskeskittyma

Toiminnallinen mittari

Lihtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Henkildsté hehkuttaa
KRP:ta yhteiséna ja
tyopaikkana.

Oppilaitosyhteistydsta Ei ole. On. Asiakas- ja tukipalvelut
on tehty suunnitelma. Kartoitus tehty O
Kaikki avoimet vakanssit | Henkil6sto- Nolla vakanssia Kaikki palvelualueet Rekrytointiprosesseja on

on taytetty.

suunnitelma

tayttamatta.

kesken

Tyon koetun
kuormittavuuden ja
mielekkyyden
mittaamiseksi
toteutetaan henkil6ston
“ilmapuntari”-
pikakyselya.

Ei systemaattista
tuntumaa

Kokeilu suoritettu ja

johtopaatokset tehty.

Asiakas- ja tukipalvelut

Toteutuu yksikkdkohtaisesti




KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT (2/3)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

2. Elinvoiman kaupunki

Toiminnallinen tavoite

2.2 Kasvavat yritykset ja houkuttelevat tyépaikat

Toiminnallinen mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Olemme onnistuneet luomaan
saumattomat yhteistyémallit
yritysasiakkaiden parhaaksi.

Toiminnallinen tavoite

Yritysasiakkaat
systemaattisesti
kumppanina
palvelukehittamisessa

Systematiikkaa ei
ole

Eri
yrityssegmenteille
on omat
palvelukehitysryhm
at

Asiakas- ja tukipalvelut

Yritysasiakkaiden
palvelukehittamisen jatkotydstdssa
paadyttiin malliin, joka ei perustu
segmentointiin. Palvelun ryhmat on
systematisoitu

@,

Luovutettujen T-tonttien
maara (edellytysten
luominen kasvulle)

Toiminnallinen mittari

5-8 ha/vuosi

Lahtotaso

8-10 ha/vuosi

Tavoitetaso

Kaupunkisuunnittelu seka
Kadut ja puistot

Palvelualue/vastuutaho

52 ha

Toteutunut 30.9

Tila

Vaikuttavuustavoite: 2.4 Kasvava ja saavutettava maakunnan keskuskaupunki

Ydinkeskusta on alkanut uudelleen
houkutella ihmisia ja
toimeliaisuutta.

Infrahankkeiden
suunnittelu ja toteutus
seka kaavaprosessit
etenevat aikataulussa.

Kaavat ovat vireilla
ja katusuunnittelu
kdynnissa

Kaavat ja
katusuunnitelmat

on hyvaksytty

Kaupunkisuunnittelu seka
Kadut ja puistot

Yleissuunnittelu kdynnistynyt

ja valmistuu 2024 kevaalla.
Katusuunnittelu kdynnistyy sen
jalkeen, lopullinen aikataulu auki.

O

Meita on pian 150 000, ja
nautimme parhaasta
elinympadristosta.

Jyvaskylan
houkuttelevuus
muuttokohteena,
muuttohalukkuustutkim
us

Sijoittuminen
valtakunnallisesti
karkikolmikkoon

Sijoittuminen
valtakunnallisesti
karkikaksikkoon

Kaikki palvelualueet

Tutkimusta ei ole viela tehty

Asumisvision uusiminen

Edellinen
asumisvisio (2014)

Hyvaksytty uusi
asumisvisio

Kaupunkisuunnittelu

Asumisvision laadinta on edennyt
aikataulusaan.




KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT (3/3)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

4. Resurssiviisas kaupunki

Toiminnallinen

4.1 Kestdava ja vahahiilinen yhdyskuntarakenne ja liikennejarjestelma

Toteutunut 30.9

Tila

Vaikuttavuustavoite:

4.3 Luontoympaériston monimuotoisuuden turvaaminen

tavoite Toiminnallinen mittari Léhtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho
Olemme parantaneet |95 % kerrostalo- ja rivitaloasuntotuotannosta 93,5 % v. 95 % Kaupunkisuunnittelu
edellytyksia kysyntda |sijoittuu yleiskaavan kestavan liikkkumisen 2021
vastaavalle asumiselle [vydhykkeelle. ‘
ja hiilineutraalille
liikkumiselle.
Kulkumuotojakauma kestavissa 44 % vuonna (55 % Kaupunkisuunnittelu seka |Tavoite ei toteutunut. Nayttad mydos silts, ettd
liilkkumismuodoissa 2019 Kadut ja puistot satsaukset kdvelyyn, pyorailyyn ja
joukkoliikenteeseen eivat olet toistaiseksi O
heijastuneet merkittavasti jyvaskylaldisten
kulkutapavalintoihin. Tyota tulee jatkaa.
Joukkoliikenteen matkamaara 6,8 milj. 2022 |7,5 milj. Kaupunkisuunnittelu Toteutunut 6,2 milj. ‘
arvio Arvio koko vuodelle 8,3 mil].
Kavelyn ja pyorailyn olosuhteiden investointitaso/v |1-2,5 3 M€/vuosi Kadut ja puistot O
M€/vuosi

:’:‘llr;'liltr;nallmen Toiminnallinen mittari Lahtétaso |Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteutunut 30.9
Tieddmme mita pitda [Viherryttdmissuunnitelman laatiminen Ei ole Valmis 2024-2025 |Kaupunkisuunnittelu, Kadut|Ei ole vield kaynnistynyt
tehda ja puistot '
luonnon monimuotois
uuden turvaamiseksi. |Tietoisuus ekologisen kompensaation Ei ole Yleismallin Kaupunkisuunnittelu Toteutunut
toimintamallien merkityksesta monimuotoisuuden julkistaminen v. ‘
turvaamisessa. 2023
Laajavuoren pienvesien ja soiden Selvitykset  |Valmis 2023 Rakentaminen ja ymparisto |Aikataulussa, ei valmis ‘
ennallistamishanke tehty
Vieraslajien torjunta suojelualueilla Vieraslaji- Kaytannon Rakentaminen ja ymparistd |Toteutunut
kartoitus torjuntaty6t ‘
tehty kesalla 2023
Suojeltujen metsien ja soiden osuus kaupungin 17 % Vahintdan 17 % |Rakentaminen ja ympadristd,|Toteutunut, suojelualueverkosto valmis
metsien kokonaispinta-alasta Kaupunkisuunnittelu, Kadut ‘
ja puistot
Lisataan Puistojen ja muiden viheralueiden luonnonniittyjen |65 % 70 % Kadut ja puistot
luonnonniittyja osuus koko nurmialasta ‘




TILAPALVELU-LIIKELAITOS

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

4. Resurssiviisas kaupunki

4.4 Resurssiviisas kulutus ja kiertotalous

tilakustannuksissa
tiivistamalla tilojen kayttoa
ja keskittamalla
tydskentelytiloja
tarkoituksenmukaisuus
huomioiden kaupungin
omiin tiloihin vuokratilojen
sijaan

tilojen maara/m2

Tilanne 30.9.2023 42275 m?2.
Tilojen tiivistys ja
suunnitelmat

meneillaan.

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari Lahtétaso Tavoitetaso |Palvelualue/vastuutaho [Toteutunut 30.9 Tila
Toimitilojen vajaakayttdaste [tyhjat tilat/ hallinnassa 6,67 % 6,5 % Tilapalvelu-liikelaitos Suunnitellut

olevat tilat (m2) purkutoimenpiteet eivat

toteudu, 7,96 % '

Kiinteistdjen energian ominaiskulutus 51,6 kWh/m3 |50,0 kWh/m3 [Tilapalvelu-liikelaitos Liukuvan 12 kk normitettu
kokonaisenergian (kWh/m3) kokonaisenergian
ominaiskulutus pienenee 3 ominaiskulutus on talla ‘
% vuoderl 2021 hetkella 45 kWh/m3
tasosta (lampd tuntumassa
normeerattu)
Sisailmasto-ongelmien poissa kaytOsta olevat tilat |0 m? 0m? Tilapalvelu-liikelaitos Tiloja ei
vuoksi tiloja ei ole poissa  |(m2) ole 9/2023 poissa kaytosts '
kaytosta sisailmasto-ongelmien vuoksi
Hyva asiakastyytyvaisyys asiakaskyselyn keskiarvo (1- |3,72 37 Tilapalvelu-liikelaitos Asiakaskysely tehdaan

5 pistettd) loppuvuodesta '
Haetaan saastoja markkinoilta vuokrattujen 40 100 m2 39 100 m2 Tilapalvelu-liikelaitos




KYLAN KATTAUS-LIIKELAITOS (1/2)

Strategiakarki:

1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

1.1 Innostava ja kann

Toiminnallinen .
Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

asvatuksen ja koulutuksen polku asukkaiden elinikdiseen oppimiseen

Toteutunut 30.9 Tila

ettd mahdollisimman moni
oppilas sy6 kouluaterian
paivittain.

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

rilla.

1.2 Virea osaamisen ja tutkim
osallisuutta lisaamalla
Toiminnallinen

. . Tavoitetaso
mittari

taso

i, jossa lasten ja nuorten kasvua edisteta

Palvelualue/vastuutaho

mittari taso
Tuemme lapsen ja nuoren Ruokailijamaaran Eiole |[Syd Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 66,6 % THL:n kouluterveyskysely 2023.
kasvua ja oppimista tarjoamalla |seuranta. Toteutetaan koululounasta | ruokapalvelu/palvelupaallikkd Lautaslaskennat ovat viela kesken. O
laadukasta varhaiskasvatus- ja manuaalisesti tai paivittain 80
kouluruokailua. Tavoitteena on, |automaattilautaslasku %

an tietoon pohjautuen seka lasten ja nuorten

Toteutunut 30.9

Olemme aktiivisesti mukana
ymparisto- ja
ruokakasvatustydssa.

Osuus paivakodeista | 50 %
ja kouluista, joissa
ruokakasvatusyhteis-

tyd toteutuu (%)

100 %

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
ruokapalvelu/palvelupaallikk®d
Sivistyspalvelut/varhaiskasvatus ja
perusopetus

52,5 %




KYLAN KATTAUS-LIIKELAITOS (2/2)

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

2. Elinvoiman kaupunki
2.1 Tyollisyyden vahvistaminen
Toiminnallinen

. . Lahtotaso
mittari

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

Vahvistamme tyollisyytta lisaamalla
[8hi- ja luomuruoan kayttoa.

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

Lahiruoan ja -kalan 14,3 %
osuus
kokonaisostoista

2.2 Kasvavat yritykse
Toiminnallinen
mittari

Lahtotaso

15 %

elevat tyépaika

Tavoitetaso

Liikelaitos/Liikelaitosjohtaja

Palvelualue/vastuutaho

14,3 %

Toteutunut 30.9

Tila

Vahvistamme tydantajakuvaa ja
tiivistamme yhteisty6ta alueen
oppilaitosten kanssa.

Harjoittelijoiden ja 0
tydssa oppijoiden
maara (kpl)

3

Liikelaitosjohtaja
Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
ruokapalvelu/palvelupaallikko

12

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

Toiminnallinen tavoite

4. Resurssiviisas kaupunki

4.4 Resurssiviisas kulutus ja kiertotalous

Toiminnallinen Lihtétaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9

Tila

jarjestelmalla 2 kertaa
vuodessa (%)

mittari
Vahennamme tarjoiluhavikkia. Tarjoiluhavikin 14,45 % 12% Varhaiskasvatuksen ja Seurantaviikot 44 - 45
seuranta perusopetuksen
manuaalisesti tai ruokapalvelu/palvelupaallikkd
sahkdiselld




RISKIENHALI




KAUPUNGIN YHTEENVETO

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Sisdisen valvonnan ﬂ'a riskienhallinnan toimenpiteita on toteutettu suunnitellusti ja tunnistettuihin riskeihin on Igyritty reagoimaan aktiivisesti ja tarpeen mukaan
yhteistyossa toimialojen ja liikelaitosten kesken. Toimialat ovat tunnistaneet riskeja seka seuranneet riskien kehittymista. Talousarvion 2023 sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan suunnitelmassa tunnistettuihin merkittavimpiin riskeihin kohdistuvia toimenpiteita on toteutettu laajasti kaikilla toimialoilla.

Yleinen kustannusten nousu nakyy toimialojen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilannekuvassa. Rakentamisen vaheneminen pienentaa tuloja. Pitkaaikaisten
sopimusten kallistuminen lisaa palveluiden tuottamisen kustannuksia. Odottamaton palvelutarpeen kasvu yhdessa henkiléston saatavuuden haasteiden kanssa on
valkea yhtalo. Hyvinvointialueen rajapintatydskentely ei suju parhaalla mahdollisella tavalla. Kiinteistéihin kohdistuu korjausvelkaa.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2023

Rekrytointia on kehitetty luomalla lyhyita esittelyja varhaiskasvatuksen tyotehtavista ja Jyvaskylan kaupungista tydnantajana, avainhenkiloriskia on pienennetty mm.
sijaisparitoiminnalla. Henkildstdpalveluissa on toteutettu ulkoinen ja sisainen kysely tydontekijakokemuksesta ja tydnantajakuvasta. Kehittamistyota on jatkettu kyselyn
tulosten perusteella, josta nostona esim. tyontekijatarinat. Lahtdkysely pois lahteville on julkaistu kevaalla ja sita on mainostettu henkildstokirjeessa. Esinenkildille on
valmisteltu pakollinen koulutusohjelma.

Kohonneita kustannuksia on kompensoitu mm. vahentamalla palveluhankintoja, jattamalla tehtavia tg';i?/f[_témétté, kayttamalla henkiléstoresursseja entista
joustavammin, hallinnon tiloja tiivistamalla, energiatehokkuustoimenpiteilld ja osto-osaamista lisaamalla

Hyvinvointialueen kanssa on aloitettu neuvottelut rajapintaydsta.

Paivitetty KEHTO-malli ja projektihallinnan ty6kalu otetaan lokakuussa kayttéon. ASTA-avustustenhallinnan projektissa kaikki kaupungin myéntamat avustukset tulevat
kulkemaan yhteisen jarjestelman kautta. Perustietotekniikan ulkoistusta on valmisteltu osana talouden sopeuttamista. Tiedolla johtamista on edistetty mm. koko
kaupungin hr- ja talousprosessien raportoinnin uudistamisprojektissa

Kriittisten jarjestelmien suojausta ja toipumiskykya on parannettu ja testattu osana valmiusharjoittelua.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2023

Markkinaoikeus velvoitti 31.3.2023 antamallaan paatoksella kaupungin maksamaan 100 000 euron suuruisen hyvitysmaksun seka oikeudenkayntikulut valittajalle
asiassa, joka koski koronatestispalvelujen puitejarjestelya. Kyse on ollut sosiaali- ja terveyspalvelujen hankinnasta. Asiakokonaisuuteen liittyy edelleen riskia siita, etta
asiaan liittyvien vaatimusten kasittely jatkuu siviilioikeudellisena prosessina tuomioistuimessa, vaikka asiassa pyritdan |6ytamaan sovinnollinen ratkaisu.

Talouden sopeuttamistoimilla on vaikutusta henkildstéresurssiin ja se voi vaikuttaa henkilostdn sitoutumiseen seka psykologiseen turvallisuudentunteeseen.
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KONSERNIHALLINTO

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Konsernihallinnossa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteita on toteutettu suunnitellusti ja tunnistettuihin riskeihin on Eyritty reagoimaan aktiivisesti ja tarpeen

mukaan yhteistydssa muiden toimialojen ja liikelaitosten kanssa. Palvelualueet ovat tunnistaneet riskeja seka seuranneet riskien ke

Ittymista

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2023

Henkildston mielipiteita talouden sopeuttamistoimista kartoitettiin henkiléstokyselyn avulla. Vastauksia ei tullut paljon, mutta ne olivat suuntaa antavia ja toimitettiin
paatdksentekijoiden tietoon.

Esihenkildiden tuleva pakollinen koulutusohjelma on valmistelussa, ja koulutuspilotteja on jarjestetty kevaalla ja syksylla

Toteutcle(ttu ulkoinen ja sisainen kysely tyontekijakokemuksesta ja tydnantajakuvasta. Kehittamistyota on jatkettu kyselyn tulosten perusteella, josta nostona esim.
Tyontekijatarinat

Lahtokysely julkaistu kevaalla ja sitd on mainostettu henkilostdkirjeessa. Vastausmaarat eivat viela riita tulosten analysointiin.

Varautumisen HVA-yhteistydryhma aloittanut. Viranomaisten yhteiset harjoitukset, joissa testattu myds ICT-toipumis- ja jatkuvuussuunnitelma

Paivitetty KEHTO-malli ja projektihallinnan tydkalu otetaan lokakuussa kayttoon

ASTA-avustustenhallinnan projektissa kaikki kaupungin myéntamat avustukset tulevat kulkemaan yhteisen jarjestelman kautta. Nakyma kaikkiin kaupungilta haettuihin ja
mydnnettyihin avustuksiin avautuu kasittelijoille, jolla poistetaan mm. riskia myontaa avustuksia eri luukulta toisista tietamatta. Avustusprosessit on myos yhtenaistetty ja
sujuvoitettu ja avustustoiminnan yleiset periaatteet maaritelty. Jarjestelman ja uuden toimintamallin kadyttdonotto heti 2024 vuoden alussa.

Digisuunnitelman paivitys valmistuu vuoden loppuun mennessa. Suunnitelmalla valmistaudutaan myds perustietotekniikan ulkoistukseen

Perustietotekniikan ulkoistus (kayttajapalvelut, kapasiteetti- ja verkkopalvelut) parantaa merkittavasti ICT-ympariston riskienhallintaa

Maksuvalineet ja kassanhallinnan prosessit on tarkastettu osana talouden sopeuttamistoimia

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2023

Markkinaoikeus velvoitti 31.3.2023 antamallaan paatokselld kaupungin maksamaan 100 000 euron suuruisen hyvitysmaksun seka oikeudenkayntikulut valittajalle asiassa,

1oka koski koronatestispalvelujen puitejérf'estelya. Kyse on ollut sosiaali- ja terveyspalvelujen hankinnasta. Asiakokonaisuuteen liittyy edelleen riskia siita, etta asiaan

iittyvien vaatimusten kasittely jatkuu siviilioikeudellisena prosessina tuomioistuimessa, vaikka asiassa pyritaan ldytamaan sovinnollinen ratkaisu.

Talouden sopeuttamistoimilla on vaikutusta henkildstoresurssiin ja se voi vaikuttaa henkildstdn sitoutumiseen seka psykologiseen turvallisuudentunteeseen.

JYVASKYLA ~



ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden johtoryhma on tunnistanut riskeja ja seuranneet niiden kehittymista paivittamalla
riskienhallinnan tydkalua.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2023

Toimintaa seurataan saannollisesti ja ongelmia ratkotaan aktiivisesti osana paivittaista tyota.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2023

Rakentaminen vahentynyt, tonttien luovutus hidastunut, yrityksissa lomautusten maara ja konkurssit kasvaneet. Kaupunki
itse sopeuttaa toimintaa.

Hippos hankkeen osalta valitusriski valtuustonpaatdksesta.
Kankaan kaavoitus on pysahtynyt, syina VT4:n liittymien suunnittelun etenemattémyys. Tourujoki hanke on uudelleen valmistelussa.

Tyollisyyden hoidon ja HVA-muutoksen rajapintojen hoidossa ongelmia, jonka ratkaisemiseksi on aloitettu neuvottelut HVA:n kanssa.
Kuntouttavan tyétoiminnan palveluun muodostunut vuoden 2023 aikana jono. Jonossa 09/02023 80 henkil6a, pisimmillaan asiakas
odottanut palvelun kaynnistymista 7 kk. Asiakkaan odottaessa palvelun kdynnistymista, asiakk

Kotoutumispalveluissa edelleen resurssipula ja tilapaisen suojelun direktiivi on saanut jatkoajan, jolloin direktiivin piiriin kuuluvia
ukrainalaisia muuttaa Jyvaskylaan enenevassa maarin. Riittdmaton kotoutumisohjaus voi aiheuttaa vaaratilanteita.

TE-uudistuksen valmistelua edistetty valtuuston paatéksen mukaisesti ”"Jyvaskyla yksin” mallilla aikataulujen mukaisesti. Joudumme
todennadkoisesti takalauta neuvotteluihin Muuramen irtautuessa eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueen valmistelusta. Rahoituksen
nakokulmasta valmistelu on haasteellista edelleen vahaisten tietojen vuoksi.

Yt-neuvottelut ovat vaikeuttaneet rekrytointeja JYVAS KYLA ~



KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2023

m Perusopetuksessa on jouduttu jatkamaan Voionmaan koulukiinteiston kayttéa. Koulujen tilat ovat taysimaaraisesti kaytossa ja osa valmistavasta
opetuksesta on jouduttu jarjestamaan Voionmaan koulun kiinteistdssa.

m Ennakoimattomasta palvelutarpeen kasvusta johtuen osaan erityisopetuksen opetusryhmista on jouduttu sijoittamaan oppilaita yli perusopetusasetuksen
28 mukaisen ryhmakokorajan. Tilannetta on pyritty ratkaisemaan lisaryhmien perustamisen myotda, mutta ryhmiin ei ole |0ytynyt rekrytointien kautta
opettajaa.

m  Oppilaiden tuen tarpeet ovat tulleet monimuotoisemmiksi (esim. terveydelliset syyt). Tama haastaa henkilokunnan osaamistason. Ohjaajaresurssia

joudutaan jatkossa priorisoimaan ja henkilékuntaa siirtamaan joustavasti oppilai)(%tn tuen tarpeiden mukaisesti.

m Varhaiskasvatuksessa on lahetetty saannéllisesti tyOyhteisGihin "turvallisuussytykkeita”, joissa on kerrattu ajankohtaisia turvallisuusasioita. Lisaksi huoltajille
on lahetetty useita tiedotteita porttien sulkemisen tarkeydesta paivakotien piha-alueilla.

m Rekrytointia on kehitetty luomalla lyhyita esittelyja varhaiskasvatuksen tyotehtavista ja Jyvaskylan kaupungista tyénantajana.

m  Kevaalla ei pystytty jarjestamaan kys%ntéé vastaavaa maaraa hoitopaikkoja jarkeviin tiloihin, vaan jouduttiin toimimaan ahtaasti valiaikaisissa tiloissa.
Holitopaikkatilanne syksyn osalta on helpottanut, kun hoitopaikkoja on saatu lisda Pohjanlammen paivakodin ja Haukkamaen paivakodin lisdaosan
valmistuttua.

m Hallinnon tehtavissa hyddynnetaan kaupungin etatydomahdollisuuksia ja tilatarvetta on kartoitettu.

Sisaisen valvonnan kohteet

m Talouden tasapainottamisen vaikutukset toimintaan ja palvelutuotantoon

= Talouden raportointimahdollisuuksia on kayty lapi esimerkiksi perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen esihenkildtapaamisissa. Toimiala on mukana koko kaupungin
tiedolla johtamisen kehittamisessa seka toimialan nakékulmasta mukana konsernihallinnon vetamassa Talous- ja Hr-tietojen raportoinnin uudistamisen projektissa.

JYVASKYLA ~



KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUT

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2023

m Paakirjastotalo on peruskorjausiassa ja tila alkaa olla huonokuntoinen. Riskeind ovat henkil6ston terveyden vaarantuminen ja 350 000 niteen
kirjastokokoelman sailytykseen liittyvat riskit esimerkiksi vesivahingon sattuessa. Padkirjastolla on tunnistettu putoamisriski kirjaston puolella olevien
kaiteiden kohdalla. Rakennusvalvonta on ja pelastustoimi ovat velvoittaneet korjaamaan asian vuoden 2023 aikana.

m  Kulttuuripalvelut: Kesan 2023 remontista huolimatta sisailmaongelmat jatkuvat toimistotiloissa (paakirjasto). Asiaa tutkitaan tilapalvelujen toimesta.

m Peruskorjausikaisten rakennusten kunnossapitohaasteiden realisoituminen ja vaikuttaminen toiminnan jarjestamiseen. Syyskuussa raportoitu useista
sisailmahaasteista harjoitusjaahalleissa ja kilpajaahallilla > asiaa selvitetdaan. Haasteena on ettei korvaavia tiloja ole olemassa, haittaa kayttdjille ja
liikuntapalveluille isoja tulomenetyksia. Monitoimitalon telinesalin kattovuoto -> telinevoimistelijat vaistdon uuteen oheisharjoittelutilaan ->
oheisharjoittelutilasta ei saada ennakoituja tuloja vaistdn takia.

Sisaisen valvonnan kohteet

m Liikunta- ja kulttuuripalveluiden kiinteistdjen heikko kunto
= Sisdilmatutkimuksia mm. Harjulla ja Hippoksen jaahalleissa.

JYVASKYLA ~



KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi
m Toimialan riskikartoitus on paivitetty 16.8. Merkittavia poikkeamia ei ole tullut tietoon.

m Sisdisen valvonnan suorittama Kuormaajantien varastoa koskevat korvaavat toimenpiteet on tehty ja hyvaksytty.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2023

m Toimialalta osallistuttiin Paikallispuolustus 2023 harjoitukseen 4.-8.9. Testattiin mm. sotilaallisen yhteenoton aiheuttamaa vauriota
katuverkkoon ja Rakentajantalon poistumisturvallisuutta

m Toimiala on ollut aktiivisesti mukana koko kaupungin organisaatioturvallisuuden kehitysryhmassa erityisesti valmiussuunnittelun
osalta

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2023

m Tunnistetuista taloudellisista riskeista rakentamisen heikko suhdanne on toteutumassa. Tama nakyy erityisesti rakennusvalvonnan ja
maanmyynnin tulojen jaamisena tavoitteesta

JYVASKYLA ~



TILAPALVELU-LIIKELAITOS

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Tilapalvelun johtoryhma tekee riskiarvioinnin seka kasittelee ja raportoi arvioinnin neljannesvuosittain
toimintakatsauksen, seka talousarvion laatimisen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Merkittaviksi riskeiksi on
tunnistettu seuraavat:

Kiinteistojen sisailmastoriski

Kiinteistojen vajaakayttdoasteen hallinta

Palvelutilojen kapasiteetin riittavyys ja investointihankkeiden priorisointi

Rakentamisen hintatason nousu

Investointihankkeiden suunnittelu, toteutus ja valvonta

Pitkavaikutteisten sopimusten hallinta

Kiinteiston akillinen vahinkotapahtuma, kuten rakennuksen vaurioituminen tai henkiléturvallisuutta uhkaava tilanne
Poikkeustila (esim. pandemiasta johtuva)

Henkilostovaje/rekrytointiongelmat

Strategisten tavoitteiden johtamisen ja toimeenpanon riittamattomyys

Riskien ja niiden hallintatoimenpiteiden toteutuminen

Kiinteistéjen vajaakayttbasteen osalta ei olla padgsemassa asetettuun tavoitteeseen eli riski on realisoitunut johtuen suunniteltujen purkujen
viivastymisesta. Myynti-, vuokraus- ja purkutoimenpiteiden edistamista jatketaan.

Yleisen kustannustason nousun my0ta riskeista on toteutunut osittain pitkavaikutteisten sopimusten hallinta. Energian hintariskin
ennakoidaan realisoituvan aiemmin ennustettua pienempana. Pitkavaikutteisten sopimusten kohonneita kustannuksia kompensoidaan
vahentamalla mm. asiantuntijatyon ja ennakoivan kunnossapidon palveluhankintoja.

Hippos-hallin harjoitusjaahallin sisailmaolosuhteisiin liittyy tehdyista toimenpiteista huolimatta merkittavaa riskia. Hippos-halliin tehdaan
rakennuksen kosteus- ja sisailmatekninen kuntotutkimus, johon sisallytetaan myds olosuhdearvio.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2023

Ei raportoitavaa.

JYVASKYLA ~



KYLAN KATTAUS-LIIKELAITOS

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

m Johtoryhman seurannan perusteella todetaan, ettd seuraavat riskiarvion mukaiset riskit ovat edelleen olemassa:
=  Merkittavat toimintaymparistdon muutokset: elintarvikkeiden hintojen nousu vaikuttaa ruokapalvelun kannattavuuteen.
= Keittibhenkildstdn puute vaikuttaa ruokapalvelun toimintaan: tyévoimapula vaikeuttanut rekrytointia ja vaikuttaa palvelun laatuun heikentavasti
= Avainhenkildn poissaolo vaikuttaa asioiden etenemisnopeuteen ja prosessien sujuvuuteen.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2023
m  Merkittavat toimintaymparistdn muutokset: tehostamalla toimintaa, esim. osto-osaamisen liséaminen.
m Keittiohenkilostdon puute: varautumis- ja kehittamistoimenpiteita toteutetaan jatkuvasti

m Avainhenkilén poissaolo vaikuttaa valittdmasti toimintaan: tilanne on monelta osin parantunut, mm. sijaisparitoiminta.
Kehittamistoimenpiteitad toteutetaan jatkuvasti.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2023

m Huijausyritys (identiteettivarkaus/petos) laskutuksessa seka huijauspuhelu. Huijausyritykset eivat onnistuneet henkiloston
valppauden vuoksi.

m Palvelunestohydkkays vaikutti muutaman paivan ajan ruokapalvelun toiminnanohjausjarjestelman toimintaan (Aromi14).

m Kesalld havaittiin kaksi tietoturvaloukkausepailyd, joista tehtiin tietoturvaloukkausilmoitus tietosuojavaltuutetulle. Selvitysten jalkeen
todettiin, etta tietoturvaloukkauksia ei tapahtunut, mutta ohjeistusta tarkennettiin ja henkil6tietoja sisaltavien dokumenttien
sailytyksesta ja kasittelysta pidettiin kertauskoulutus henkildstélle.

JYVASKYLA ~



VAESTOKATSAUS
Ennakkotiedot elokuu 2023




VAESTONMUUTOKSET TAMMI-ELOKUU 2023

Jyvaskylan vakiluku oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan elokuun 2023 lopussa 146 826.
Kasvua (kokonaismuutos) kertyi 939 henkil6a vuoden 2022 lopun vakilukuun verrattuna.

m Tammi-elokuussa Jyvaskylan vakilukua kasvatti nettomaahanmuutto 734 henkil6lla ja kuntien valinen
nettomuutto 216 henkildlld. Luonnollinen vaestonlisays oli 25 henkilda negatiivinen.

m Jyvaskylan seudun vakiluku kasvoi 877 henkildlla. Seutukunnan kunnista vaestdonmuutos oli positiivinen
Jyvaskylassa, Laukaassa ja Muuramessa. Koko maakunnassa vakiluku kasvoi 278 henkilon verran.

= 15 suurimman kaupungin suhteellinen vakiluvun kasvu oli ripeinta Espoossa, Tampereella, Helsingissa ja
Vantaalla.

* Lisatietoa: Vaestdkatsaus - kuukausittaiset ennakkotiedot
(Intra/Organisaatio/Tilannekuva)

JYVASKYLA &9
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JYVASKYLAN VAESTONMUUTOKSET TAMMI-ELOKUU 2019-2023

Luonnollinen vaestonlisays Kuntien vélinen nettomuutto Nettomaahanmuutto Vaestonlisays

957 939

Vakiluvun korjaus 1-8/2023: +14
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VAESTONMUUTOSTEN KUMULATIIVINEN KEHITYS JYVASKYLASSA
KUUKAUSITTAIN 2016-2023

—9=2023* —0—2022 —e—2021 —8—2016-2020 keskim.

TAMMI HELMI MAALIS HUHTI TOUKO KESA HEINA ELO SYYS LOKA MARRAS JOuLU



JYVASKYLAN VAESTONLISAYS TAMMI-ELOKUU 2010-2023
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JYVASKYLAN VAESTONMUUTOKSET KUUKAUSITTAIN 2021-2023
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KESKI-SUOMEN JA JYVASKYLAN SEUTUKUNNAN KUNTIEN VAESTON
KOKONAISMUUTOS TAMMI-ELOKUU 2023

KESKI-SUOMI
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HANKASALMI

jitasaari

TOIVAKKA
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15 SUURIMMAN KAUPUNGIN SUHTEELLINEN VAKILUVUN KEHITYS

1-8/2023, %
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VAESTONMUUTOKSET KYMMENESSA SUURIMMASSA KAUPUNGISSA
TAMMI-ELOKUU 2023

LUONNOLLINEN VAESTONLISAYS
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KOKOMNAISMUUTOS

Helsinki - g 008
Espoo - 5638
Tampere - 3 863
Vantaa . 2 565
Turku . 2054
Oulu I 1500
Jyviaskyla I 939
Kuopio I 545
Lahti I 436
Pori 182




TIEDOT JA MAARITELMAT

Vuoden 2023 tiedot ovat ennakkotietoja, aiempien vuosien tiedot lopullisia vaestotietoja.
Vuonna 2023 vaestonlisays sisaltéaa myds vakiluvun korjauksen.

Luonnollinen vaestonlisays eli syntyneiden enemmyys on eldvana syntyneiden ja kuolleiden erotus.

Kuntien valinen nettomuutto on kuntien valisen tulomuuton ja kuntien valisen lahtdmuuton erotus.

Nettomaahanmuutto on maahanmuuton ja maastamuuton erotus.

Vaestonlisays on luonnollisen vaestonlisayksen, kuntien valisen nettomuuton ja nettomaahanmuuton summa.
Kokonaismuutos koostuu luonnollisesta vaestonlisayksestd, kokonaisnettomuutosta ja mahdollisesta vakiluvun korjauksesta.

Vakiluvun korjaus on kokonaismuutoksen ja vaestonlisayksen erotus. Korjaukset ovat enimmakseen muuttoilmoitusten
kasittelyssa tapahtuneiden virheiden jalkikateen tehtyja oikaisuja.

Lahde: Tilastokeskus, Vaestaotilastopalvelu
Tietojen kaupallinen kaytto tai tietojen luovuttaminen kaupalliseen kaytt6on kielletty.

JYVASKYLA &9




- TYOLLISYYSKATSAUS
Elokuu 2023

Lahde: Tilastokeskus, Tyonvalitystilasto (TEM




Tyéttomyysaste 12,7 %

Tyottdomien tydnhakijoiden %-osuus tydovoimasta
oli 0,6 prosenttiyksikkda korkeampi kuin
vastaavaan aikaan viime vuonna.

Jyvaskylan seudulla tydttomyysaste oli 11,9
prosenttia, Keski-Suomessa 11,7 prosenttia
ja koko maassa 9,4 prosenttia.

Tyottomia tyonhakijoita 8 957

Tyottdmia tydnhakijoita (ml. kokoaikaisesti
lomautetut) oli 528 henkil6a enemman kuin

vuosi sitten. Suhteellinen muutos +6,3 prosenttia.

Pitkdaikaistyottomia 3 491

Pitkaaikaistyottomia oli vuoden 2022 vastaavaan
aikaan verrattuna 50 enemman. Suhteellinen
muutos oli +1,5 prosenttia.

Pitkaaikaistyottomien osuus kaikista tyottédmista
tydnhakijoista oli 39,0 prosenttia.

Alle 25-v. ty6ttomia 1 443

Nuorisoty6ttémia oli vuoden 2022 vastaavaan
aikaan verrattuna 6 enemman. Suhteellinen
muutos oli +0,4 prosenttia.

Nuorisotyottémien osuus kaikista tydttdmista
tydnhakijoista oli 16,1 prosenttia.

TEM:n Tydnvalitystilastossa ty6ttdmyyden maaritelmana on, ettei henkilélla ole

tydsuhdetta eika han tyollisty yritystoiminnassa. Lisaksi Tydnvalitystilastossa

kokoaikaisesti lomautetut luetaan tyéttdmiin, mutta paatoimisia opiskelijoita ei.

Yli 50-v. ty6ttomia 2 442

Yli 50-vuotiaita oli tydttémina 59 henkilda
enemman kuin vuosi sitten. Suhteellinen
muutos + 2,5 prosenttia.

Avoimia tyépaikkoja 1 039

TyOpaikkoja oli avoimena 1 656 vahemman
kuin vuosi sitten.
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TYOTTOMAT TYONHAKIJAT: TYOTTOMAT JA KOKOAIKAISESTI LOMAUTETUT

JYVASKYLASSA - ELOKUU 2023

TYOTTOMAT TYONHAKLAT — 8/2023 TYOTTOMIEN TYONHAKIJOIDEN MAARAN MUUTOS 12 KK
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JYVASKYLAN TYOTTOMYYS - ELOKUU 2022 JA 2023

@®KULUVA VUOSI ~ VIIME VUOSI
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JYVASKYLAN TYOTTOMYYSASTE KUUKAUSITTAIN 2019-2023, %
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JYVASKYLAN TYOTTOMAT TYONHAKIJAT JA TYOTTOMYYSASTE

ELOKUU 2006-2023
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15 SUURIMMAN KAUPUNGIN TYOTTOMYYSASTE % - ELOKUU 2023

KOKO MAA
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MUUTOS 12 KK, %-YKSIKKOA

Lahti -0,8
Turku -0,2
Vantaa -0,1
Joensuu 0,2
Hameenlinna 0,3
Vaasa 0,3
Espoo 0,3
Pori 0.3
Kouvola 0,4
Kuopio 0,4
Helsinki 0,5
Jyvaskyla - 06
Lappeenranta 09
Tampere 09
Oulu 1,2



PITKAAIKAISTYOTTOMIEN MAARAN KEHITYS SUURISSA
KAUPUNGEISSA

PITKAAIKAISTYOTTOMIEN MAARA (8/2022 - 8/2023) === Henkilss
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TYTARYHTEISOJEN TULOSENNUSTE

9 keskeisimman tytaryhteison tulostaulu TPE 2023

Yhteison nimi Omistus- Liike- Liikev. Tulos Laina- Lainojen Henki- Tuloutus Voitto-

1 000 euroa osuus vaihto muutos kanta muutos  10sto varat

Alva-yhtiét Oy (kons) 100,0 % 209 348 -72245 32362 397466  -43 060 230 11120 84 669
Jyv Ammattikorkeakoulu Oy (kons) 90,0 % 79 025 4966 -1315 0 0 840 0 25613
Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy (kons] 100,0 % 53 435 2861 1922 217 137 1231 39 0 1468
Mustankorkea Oy (kons) 80,0 % 22 532 -25 1645 4199 -912 57 400 7 039
Jyvas-Parkki Oy (kons) 100,0 % 11 000 690 2 093 32 987 14 028 13 0 13 660
Jykia Oy (kons) 84,9 % 9493 1612 2512 47 684 -3 462 6 400 10 877
Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy 87,0 % 8 260 573 0 28 934 -1 969 16 0 -1
Education Facilities Oy (kons) 100,0 % 3 826 129 286 26 909 -1 087 1 0 3993
Jyvaskylan Jaahalli Oy 100,0 % 864 184 0 4 500 0 0 0 -4 846
YHTEENSA 397 783 -61 255 39 505 759 816 -35231 1202 11920 147 319

Omistusosuus = Kaupungin suora ja valillinen omistusosuus 30.9.2022
Tulos =Konsernin tilikauden tulos ennen tilinpaaté ssiirtoja ja veroja
Voittovarat = Emoyhtié n osingonjakokelpoinen vapaa oma pagoma

= 1-9Yhtididen liikevaihto laskee vuonna 2023 ennusteen mukaan -61,3 M€, johtuen Alvan liikevaihdon laskusta vuoden 2022
sahkon poikkeuksellisen korkean hintatason jalkeen.

= Yhtididen tulosennusteet myotailevat pitkalti yhtididen vuoden 2023 budjettilukuja. Yhtididen yhteenlaskettu tulos arvioidaan
olevan 39,5 M£. Alvan tuloksen arvioidaan olevan varsin hyva 32,3 M€, johtuen edelleen padaosin sahkoén hintatasosta. Yhtion
sahkéntuotannon vuoden 2023 tuloksesta maksetaan ns. voittoveroa, joka rasittaa yhtion lopullista tilikauden ylijadmaa. Yhtiot
vahvistavat edelleen merkittavasti kaupunkikonsernin tulosta.

= Yhtididen lainakanta laskee tilinpaatésennusteen mukaan -35,2 M€. Lainakanta laskee eniten Alva-konsernilla -43,1 M€ hyvan
kassavirran myota. Jyvas-Parkin mittavat investointihankkeet (P-Arkki ja P-Paraati) nostavat yhtion lainakantaa 14,0 M€.

JYVASKYLA



TYTARYHTEISOJEN TOIMINNALLISET
TAVOITTEET

Tavoitteen tilan merkinta:

- tulee toteutumaan

- tulee toteutumaan osittain .
- ei tule toteutumaan

- toteutumista ei voida arvioida

JYVASKYLA

fs



TYTARYHTEISOT (1/9)

Jyvaskylan
Vuokra-asunnot
Oy

Tavoite

Asuntojen
on korkea

kayttoaste

Asukaskastyytyvaisyys
hyvalla tasolla

Kohtuuhintainen
asuminen

Kohtuuhintaisen
kysyntaa vastaavan
asuntokannan
maarallinen
lisaaminen

Uusien
asumisenratkaisujen
kehittaminen

Mittarit
Kayttoaste, %

Lahtotaso
Vuonna 2021: 95,6
Vuonna 2022: 96,9

Tavoitetaso 2023
96,0

Toteuma 30.9.
Toteuma

1-9/2023 yhteensa
96,47%

Asukastyytyvaisyys,
yleisarvosana asteikolla 1-6

Vuonna 2021:4,3/6,0
Vuonna 2022:4,2/ 6,0

4,3/6,0

Ei toteumatietoa
kaudelta 1-9/2023

Vuokrataso suhteessa
Jyvaskylan vapaarahoitteisten
vuokra-asuntojen
keskivuokriin

Vuosi 2021: 21 %
alhaisempi
Vuonna 2022:
20,8 % alhaisempi

18 % alhaisempi

Ei toteumatietoa
kaudelta 1-9/2023

Uudishankkeet, asuntoja kpl

Vuonna 2021: 32
Vuonna 2022: 54

77 + 90 (sote)

Uudishankkeet
valmistuneet
9/2023 mennessa.

Valmistuneet uusien
asumisenratkaisujen kohteet,
asuntoja kpl

Vuosina 2021 ja 2022
omaksilunastusmallin
kehittdminen ja talon
rakentamisen
kaynnistyminen.

Omaksilunastusmall
illa toteutettavan
pilottikohteen
markkinointi

ja valmistuminen
(35 asuntoa).

JVA Minulle -
kohde
valmistunut
9/2023.
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Jyvaskylan
Ammattikor-
keakoulu Oy

Tavoite

Vetovoima

Yrittajyyden
vahvistaminen.

Rahoituspohjan
vahvistaminen.

Aluevaikuttavuus
Jyvaskylan
kehitysalustojen
kautta

Mittarit

Ensisijaiset
hakijat/aloituspaikat

Lahtotaso

Vuonna 2021: 3,7
Vuonna 2022: 4,1

Tavoitetaso 2023

4,5

Toteuma_30.9.

5,1 (vieraskielisen koulutuksen
hakijamaaran rajahdys nosti
vetovoimaa reippaasti)

JAMKin opiskelijoiden Vuonna 2021:18 25 16

kaynnistamat uudet Vuonna 2022: 25

yritykset (kpl)

OKM:n rahoituksen Vuonna 2021: 26 % 20 % 35%

ulkopuolisen rahoituksen [ Vuonna 2022: 35 % ‘
osuus liikevaihdosta (%)

Yhteisten hankkeiden Vuonna 2021:7 4 4 (Kehitysalustoilla meneillaan

maara, joissa Jamk
mukana

Vuonna 2022: 6

olevat projektit on esitetty
taulukon alla)

1. GaitAge- tutkimusprojekti tuottaa uutta tietoa yksild-ymparistd vuorovaikutuksesta ja sen merkityksesta iakkaiden inmisten liikkumismahdollisuuksiin. Hippos

2. Hyvinvointi- ja terveysdatan kansallinen innovaatioekosysteemi (HYTKI) alueiden valiseen temaattiseen verkostoyhteistyohon (TEM) 2021-2023, Tarkoitus on
rakentaa viiden alueen (Jyvaskyla, Kajaani, Kuopio, Oulu ja Turku) valisena yhteistydna vahvan kansallisen hyvinvointi- ja terveysdatan hyddyntamisen temaattisen
verkostoekosysteemi. Tavoitteena on datakyvykkyyden kasvattaminen ja hyddyntaminen hyvinvoinnin ja terveyden toimialalla. Kukkula

3. JATE-Liikunnan jarjestotiedon kehittaminen -hanke (OKM). Hankkeen tavoitteena on kehittaa liikkunnan jarjestétoimintaan liittyvaa tietopohjaa. Kootulla tiedolla
voidaan analysoida lilkkunnan jarjestétoiminnan ammattimaistumiskehitysta ja tuottaa tietoa seurojen avustamisesta osana suomalaista liikuntapolitiikkaa. Hippos

4, Keski-Suomen e-urheilun osaamiskeskittyma -hanke rakentaa paikallisen osaamisen ja monialaisten ammattilaisten keskittymaa yhteistydssa keskisuomalaisten
oppilaitosten ja huippu-urheilun instituutti KIHUn kanssa. Hankkeen tavoitteena on aktivoida paikallisia pk-yrityksia ja toimijoita mukaan kehittdmaan maakunnan
laajuista e-urheiluosaamista ja kilpailukykya, silla Keski-Suomella on potentiaalia tulla tunnetuksi e-urheilumaakuntana. Hippos

Naiden lisaksi on TKl-telakointi, jota on vaikea kohdistaa millekaan tietylle kehitysalustalle. TKI-telakointi on Jyvaskylan kaupungin, Jyvaskylan yliopiston ja

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun yhteinen ryhmahanke. Hankkeessa rakennetaan organisaatioiden yhteinen toimintaymparistd, jonka avulla yritykset |oytavat

yhdesta paikasta korkeakoulujen laboratoriot, laitteistot, palvelut ja asiantuntijat seka voivat hyddyntaa niitd omassa kehitystoiminnassaan ketterasti ja

luotettavasti.
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Alva-yhtiét Oy

Tavoite
Kaukolammon hinta ei
merkittavasti poikkea
kymmenen suurimman
kaupungin keskiarvosta

Hiilineutraali
energiantuotanto

Padaoman tuotto hyvalla
tasolla

Kysyntajouston lisdaminen

Yhtion toimittamien vesi- ja
energiapalveluiden
toimitusvarmuus hyvalla
valtakunnallisella tasolla

Mittarit
Kaukolammon hinta
verrattuna
verrokkikaupunkien
hintaan

Lahtotaso

Vuonna 2021: kaukolammon hinta
toiseksi alhaisin kaikissa
talotyypeissa (ET tilasto)

Tavoitetaso 2023
Kaukolammon hinta ei
merkittavasti poikkea
kymmenen suurimman
kaupungin keskiarvosta

Toteuma_30.9.
Viimeisimmassa
hintavertailussa
vertailuryhman
kolmanneksi edullisin

[Imastotavoitteiden
saavuttamiseksi
luodun tiekartan
toimenpiteet

Puun kaytén nostaminen 2021,
Paatos lopettaa hiilen kaytto
Rauhalahdessa 2021. Woodspin
LP-laitoksen paatos ja toteutus
2022. Tuulivoimainvestoinneista
paatos vuonna 2022.

Investointipaatos JSP
lampopumppulaitteisto
vuoden 2023 aikana.
Alva on mukana
tuulivoimainvestoinneiss
a Suomen Hyétytuuli
Oy:n kautta (Alvalla 1/8
omistusosuus yhtiosta).

JSP-investointi etenee
suunnitellusti.

Tuuli-investointi
etenee suunnitellusti.

Sijoitetun paaoman
tuotto -%

Vuonna 2021:4,3 %
Vuonna 2022: 11,4 % (kaikkien
aikojen korkein)

4,2 %

Tavoitteessa

Toimenpiteet
kysyntajouston
lisdamiseksi

Kysyntajouston pilottikohteet.
Kehitetty digitaalista alustaa.

Omistajakaupungin
tilapalvelun kiinteistdjen
kysyntajoustomahdollisu
udet kartoitettu ja
suunnitelma
kayttéonotosta 2023
aikana

Yhteisty6 on kaynnissa ja
talla hetkella Alva ja
tilapalvelut kartoittaa
kohteita.

Vesi- ja energia
-palveluiden
toimitusvarmuus
suhteessa
valtakunnalliseen
tasoon

Vesi- ja energia

-palveluiden toimitusvarmuus on
ollut vuonna 2021 ja alkuvuoden
2022 aikana vahintaan
valtakunnallista keskitasoa.

Vesi- ja
energiapalveluiden
toimitusvarmuus on
valtakunnallista
keskitasoa tai parempi

Tulokset saadaan vain
koko vuodelta
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Jyvas-Parkki Oy

Yhtio on aktiivisesti
mukana kaupungin
kehittamishank-
keissa

Moovy
pysakdintien kasvu

P-Arkki
rakentaminen
tavoitehintaan

Kokonaispysakoin-
tien maaran
kasvattaminen

Yhtion

taloudellinen
kannattavuus
sailyy hyvana

Mittarit

Kehittamishankkeiden
maara

Lahtotaso

Yhtio ollut mukana
pysakdintihankkeiden
kehittamisessa ja tehnyt
toimenpiteita keskustassa

asioivien maaran kasvattamiseksi

Tavoitetaso
2023

Mukana vahintaan
kolmessa eri
kehittdmishankkee
ssa ja yhtion tulee
tehda osaltaan
toimenpiteita
keskustan
asiakasmaaran
kasvattamiseksi

Toteuma_30.9.

P-Paraati hanke
kaynnissa, Lyseo-
korttelin pysakainti-
ratkaisut suunnit-
telussa ja P-Arkki on
valmistunut. Hippoksen
pysakdintiratkaisujen
neuvottelut kaynnissa
hankkeen kanssa.

Moovy pysakdintien
maaran kasvu

Vuonna 2021: pysakointeja

469.050 kpl Vuonna 2022:
pysakdinteja 785.000 kpl

10 % kasvu

1.1.-30.9.2023 Moovyn
pysakadinti-tapahtumia
on ollut 743.625 kpl,
joten maarat kasvaneet
hieman tavoitetta

enempi.
Rakennuskustannusten | Budjetti 14,6 M€ 14,6 M€ Kustannusarvio
kokonaismaara (hankesuunnittelussa paatyi 14.759 M€.
toimenpiteita kustannusten Ylitys syntyi Ukrainan
alentamiseksi) sodan vaikutuksista
materiaalihintoihin.
Kokonaispysakdintien | Vuonna 2021:2.301.880 kpl Kasvu 5 % 1.1.-30.9.2023
maaran kasvu Vuonna 2022: 2.454.000 kpl tapahtumia on ollut
1.935.000 kpl, joten
tavoite saavutettaneen
juuri ja juuri.
Tilikauden tulos Vuonna 2021: 3,7 M€ 1,5 M€ Tulosennuste on

Vuonna 2022: 2,8 M€

10/2023 2.093 M€
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Tavoite Mittarit Lahtotaso Tavoitetaso 2023 Toteuma_30.9.
Education Facilities VPT Siiven VPT Siiven Vuonna 2021:95 %
Oy toimistorakennukse | toimistorakennuksen tilojen | Vuonna 2022: 100 %
n tilojen vuokrausaste -% ‘
vuokrausaste
korkea
. | Toteutettu tontin Vuonna 2022: Tontin Tontti muodostettu | Tontin
VPT Siiven C4-tontin | my0dostus ja tontin myynti | muodostuksen ja tontin | ja tontin myynti muodostamista
muodostus ja tontin myynnin valmistelu toteutettu tukevat
myynti toimenpiteet ovat O
kaynnissa ja
o edenneet.

EF:n kiinteistojen Toteutettu kiinteistojen Vuonna_2022: Kiinteistojen siirto Valmisteluvaihe.
(Ristonmaan siirto valmisteltu/selvitetty kaupungin Aikataulullisesti
ateriakeskus ja kiinteistojen siirtoa Tilapalvelun toteutuu vuoden
Mankolan koulu) hallintaan toteutettu | 2023 jalkeen, ‘
siirto kaupungin vuoden 2023 aikana | mikali siirtoon
suoraan paadytaan.
omistukseen 2023
loppuun mennessa

) Tulos/eur (ennen Vuonna 2021: 541.000 eur Ennuste 286.000
EF:n taloudellinen tilinpaatos-siirtoja, 2.156.000 eur euroa
kannattavuus vakaa | tayoitetta selkeytetty) Vuonna 2022: -28.032

o
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Mustankorkea
Oy

Yhtion tulee hoitaa
omistajakuntiensa
jatehuollon
palvelutehtavat
kustannustehokkaasti

Yhdyskuntajatteiden
materiaalikierratysaste
valtakunnallisten
tavoitteiden mukaiset

Asiakastyytyvaisyys
hyvalla tasolla

Yhtion taloudellinen
kannattavuus vakaa

Mittarit

Kiinteistoliiton
indeksitalovertailussa
jatehuollon
kustannukset
verrattuna muihin
kuntiin.

Lahtotaso

Vuoden 2022 vertailussa
Jyvaskyla 8. edullisin

Tavoitetaso 2023

Vuoden 2023
vertailussa Jyvaskyla
edelleen 8
edullisimman
joukossa.

Toteuma_30.9.

Vuoden 2023
vertailussa
Jyvaskyla 10.
edullisin 59
kaupungin/kunna
n joukossa.
(http://www.kiinte
istoliitto.fi/palvelu
t/tutkimus/saann
olliset/indeksitalo

nraportit/)

Materiaalihyotykayttd | Vuonna 2021:46,2 % (ilman | Vuonna 2023 >48,0 % | Laskenta vuoden
-% kerdyspaperia) (ilman kerayspaperia) | 2024 alussa.

Vuoden 2022 luku 25,9 %

(ilman kerayspaperia)

SYKE:n vertailussa Suomen

parasv.2021:

https://www.materiaalitkiert

oon.fi/fi-

FI/Seuranta/Kotitalousjatteet
NPS-palautemittari Vuonna 2021: NPS 67 Vuonna 2023 NPS >70  1.1.-30.9.2023

Vuonna 2022: NPS 71

keskiarvo NPS
68,0

Liikevoitto / eur

Vuonna 2021: n. 576.000
euroa

Vuonna 2022: n. 1.078.000
eur

Vuonna 2023 >
700.000 euroa

Ennusteen
mukaan tavoite
ylittyy selvasti.
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Jykia Oy

Tavoite

Yhti¢ kehittaa
elinkeinopoliittisesti tarkeita
kumppanuushankkeita.

Kohteiden vajaakdyton
minimointi

Asiakastyytyvaisyys hyvalla
tasolla

Yhtio on taloudellisesti
kannattava

Mittarit

Vireilla olevien
kumppanuushankkeiden
maara (kpl)

Lahtotaso

Vuonna 2021: 3 kpl
Vuonna 2022: 3 kpl

Tavoitetaso 2023

Vuonna 2023 vahintaan
2 kumppanuushanketta
vireilla

Toteuma_30.9.

Hankeselvitysvaiheessa
1 kumppanuushanke,
neuvottelussa 1 hanke

Vajaakayttoaste -%

Vuonna 2021:0,9 %
Vuonna 2022: 1,2 %

Vajaakayttoaste < 2 %

Vajaakayttoaste 0,97 %

Asiakastyytyvaisyys,
yleisarvosana asteikolla 1-5

Vuonna 2022 kyselyn
laadinta

Vuonna 2023 kyselyn
testaus

Testikysely laadittu ja
tehty

Tilikauden tulos/eur

Vuonna 2021: 2,4 M€
Vuonna 2022: 1,4 M€

Vuonna 2023 2,0 M€

Yhtidon ennuste
budjettia parempi
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Jyvaskylan Seudun
Puhdistamo Oy

Tavoite

Jateveden kasittelyn
yksikkokustannukset
ovat kohtuullisella
tasolla
vertailukaupunkien
joukossa.

Yhtio kasittelee
puhdistamoille
johdetut jatevedet
voimassa olevien
ymparistélupaehtojen
mukaisesti.

Yhti6 luo
laskentamallin yhtion
hiilijalanjaljen
laskentaan

Energiansaasto
prosessikohtaisesti

Mittarit

Jateveden kasittelyn
yksikkokustannukset
(Nenainniemen
puhdistamo) verrattuna
vertailukaupunkeihin.

Lahtotaso

Vuonna 2021: 0,51
€/m3
Vuonna 2022: 0,51
€/m3

Tavoitetaso 2023

Vuonna 2023: 0,53
€/m3

Toteuma_30.9.

Kayttokustannuste
n ja korkojen
nousun
seurauksena
yksikkohinta tullee
ylittamaan
tavoitetason.

Jatevesien kasittely
ymparistélupaehtojen
mukaisesti:

Vuonna 2021 toteutui
Toteuma 2022:
Toteutunut
Nenainniemen osalta,
Korpilahdella jai BOD-
reduktion osalta
hieman vajaaksi

Vuonna 2023:
Toteutuu
Nendinniemen ja
Korpilahden
puhdistamoilla

Tavoite toteutunut
Nendinniemen
osalta oikein hyvin.
Korpilahden
puhdistamojen
osalta on joitakin
lupaehtojen
ylityksia.

Valmistunut
mittaristo/laskentajarjes-
telma

Vuonna 2022:
kaynnistetty
hiilijalanjaljen
laskentajarjestelman
laatiminen

Vuonna_2023:
Laskentajarjestelma
mittaristoineen
valmis

Hiilijalanjaljen
laskentajarjestelm
an ensimmainen
versio on valmis.

Prosessikohtainen
energiankulutuksen
seurantajarjestelma

Vuonna_2022
kaynnistetaan
prosessiraportointiin
perustuvan
prosessikohtaisen
energiankulutuksen
seurantajarjestelman
rakentaminen

Vuonna_2023:
Prosessikohtainen
energiankulutuksen
seurantajarjestelma
on valmis ja otettu
kayttoon.

Prosessikohtaisen
sahkdenergian
kulutuksen
seurantajarjestelm
an ensimmainen
versio valmis.
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Jyvaskylan Jaahalli Oy

Tavoite

Yhtion tulee

toimia kannattavasti
ilman kaupungin
lisdpanostusta.

Yhtié pyrkii
nollatulokseen ja

perii osakkailtaan
vastiketta hoito- ja
rahoituskuluja vastaavan
maaran.

Yhtion tulee toimia
aktiivisesti Hippos -
hankkeen
kehittamistydssa ja
edistaa hanketta omalta
osaltaan.

Mittarit

Lahtotaso

Tavoitetaso 2023

Toteuma_30.9.

Toiminnan jarjestaminen | Vuosi 2021 ja arvio Vuosi 2023: Yhtio ei ole tarvinnut

ilman kaupungin 2022: Ei Ei lisdpanostusta lisapanostusta

lisarahoitusta (antolaina lisapanostusta kaupungilta kaupungilta.

tai takaus) kaupungilta Vastikkeiden nosto
merkittava
kesakuussa, joka
vaikuttaa kaupungin
talouteen vuokrien
kautta.

Tilikauden tulos Toteuma_2022: Vuosi 2023: Yhtion tilivuosi 2023

Tilikauden tulos -116

Tilikauden tulos 0

on alkanut
budjetoidun
mukaisesti

Hippos -hankkeen
edistaminen

Yhtio edistanyt
Hippos -hanketta
omalta osin vuosina
2021ja 2022 ja
kaupunki lunastanut
yhtion kokonaan
omistukseensa.

Yhti6 toimii
aktiivisesti ja
edistaa Hippos-
hanketta omalta
osaltaan.

Yhti¢ edistanyt
Hippos-hanketta
omalta osaltaan.
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