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KOKONAISVALTAINEN 
NÄKEMYS 
KULTTUURIIN JA 
HYVINVOINTIIN
Jyväskylän kulttuurisuunnitelmaan vuosille 2022—2025 on nostettu tulevien vuosien 
kehittämisen painopistealueet: lapset ja nuoret, tilakysymykset sekä 
kulttuurinen elinvoima. Näillä teemoilla kehitämme Jyväskylän kulttuurielämää ja 
kaupunkia lähivuosina.

Jyväskylä on kasvava kansainvälinen 
sivistyskaupunki ja maakunnan keskus-
kaupunki. Kulttuurisuunnitelman kär-

kiteemat ovat täsmälleen samat kuin 
kaupunkistrategiassa.  Kaupunkistrate-
gia ja kulttuurisuunnitelma ovat vankka 

sisaruspari, jonka yhteistyöllä taide ja 
kulttuuri saavat napakan astinlaudan, 
jolta hyppäämme seuraavalle tasolle. 
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Kulttuurisuunnitelman tavoitteena on 
olla käytännön työtä tukeva ja riittävän 
konkreettisesti kirjoitettu partituuri, 
jonka mukaan strategisesti etenemme.

Nyt päivitetyssä kulttuurisuunnitel-
massa katseemme kohdistuu kolmeen 
keskeiseen teemaan, joita kehittämällä 
vahvistamme koko kulttuurikentän 
elinvoimaa. Taide- ja kulttuurialan 
toimintamahdollisuudet ovat tärkeitä 
paitsi alalle itselleen myös kaikille 
kaupunkilaisille ja koko kaupungin 
vetovoimalle. Edelliseen kulttuuri-
suunnitelmaan verrattuna sisältöjä 
on terävöitetty ja konkretisoitu sekä 
seurantaa ja arviointia selkeytetty.

Kulttuurisuunnitelma ei ole kaikkea 
syleilevä: kolme teemaa on tiivistetty 
keskusteluista ja työpajoista, joita on 

käyty viranhaltijoiden ja työntekijöiden, 
luottamushenkilöiden, taiteen ammat-
tilaisten sekä harrastajien kanssa. 
Kaupunkilaisilla oli mahdollisuus kom-
mentoida teemoja sähköisen palaute-
kyselyn kautta.

Hyvinvointialueuudistus nostaa sivis-
tyksen valokeilaan kaupunkien toi-
minnassa. Suunnitelmakauden aikana 
määrittelemme toimijat kaupungin 
ja hyvinvointialueen rajapintayhteis-
työlle sekä kulttuurihyvinvointityölle.

Jyväskylän on perinteikäs ja vahva 
koulutuskaupunki, jossa sivistys on 
jalostanut tiedon ymmärrykseksi jo 
lähes kaksisataa vuotta. Kulttuurihy-
vinvointi on ymmärrystä siitä, miten 
taide ja kulttuuri vaikuttavat ihmisissä 
ja yhteisöissä. Taide- ja kulttuurilai-

tosten sekä muiden ammattilaisten 
kansainvälisesti korkeatasoinen 
tarjonta, lasten, nuorten ja ikäänty-
neiden kulttuuripalvelut sekä taiteen 
harrastaminen ja koulutusmahdolli-
suudet ovat perustarjontaa, jota tulee 
ylläpitää ja kehittää osana kaupunki-
laisten kokonaishyvinvointia.

Jyväskylässä kaikki ei ole suurinta, 
mutta monipuolisuudessa meitä on 
vaikea päihittää. Kaupungin kulttuuri- ja 
oppilaitokset luovat vankan perustan, 
jonka ympärille kulttuurin ammattilais-
ten vapaa kenttä ja harrastajien suuri 
joukko rytmittyy. Maailmalla syntyvät 
uudet tuulet voi aistia Jyväskylässä lähes 
reaaliajassa, kiitos nuorta elinvoimaa 
sykkivän kaupunkikulttuurin. Käytännön 
toteutuksiin kaupungista löytyy aina 
paikka, aika ja samanhenkinen yhteisö.



8Johdanto JYVÄSKYLÄN KAUPUNGIN KULTTUURISUUNNITELMA 2022—2025TUUKKA JÄRVENTAUSTA



9Johdanto JYVÄSKYLÄN KAUPUNGIN KULTTUURISUUNNITELMA 2022—2025

JYVÄSKYLÄN KAUPUNGIN 
KULTTUURIYKSIKÖT

	» Jyväskylä Sinfonia

	» Jyväskylän kansalaisopisto

	» Jyväskylän kaupunginkirjasto

	» Jyväskylän kaupunginteatteri

	» Jyväskylän kulttuuri- ja 
osallisuuspalvelut

	» Jyväskylän taidemuseo

	» Keski-Suomen museo

	» Suomen käsityön museo

JIRI HALTTUNEN
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Talous

Kaupungin sekä koko Suomen 
talouskehitys vaikuttavat siihen 
millaisilla euroilla kulttuuria tuote-
taan Jyväskylässä. Koronapandemia 
ja Veikkauksen tuottojen alenema 
syövät rahoituspohjaa kulttuurilta 
valtakunnallisesti. Museoiden ja 
esittävien taiteiden valtionosuusuu-
distukset ovat tuoneet laitoksille 
lisää liikkumavaraa, mutta samalla 
laajentaneet ja kasvattaneet tehtä-
väkenttää maakunnallisesti ja valta-
kunnallisesti. Alueellinen yhteistyö 
vahvistaa voimavarojamme ja 
samalla monipuolistaa palveluita.

Talouden näkymät ovat eurooppa-
laisittain epävarmat, mutta olemme 
rakentaneet kulttuurisuunnitelmaa 
optimistisella ja selviämiseen täh-

täävällä asenteella. Kulttuurilaitos-
ten toiminta perustuu vakaaseen 
julkiseen rahoitukseen, jonka lisäksi 
on kyettävä hyödyntämään nykyistä 
paremmin hankerahoitusta ja var-
sinkin suuria EU-rahoitusohjelmia 
ja -instrumentteja.

Osana suunnitelman toimenpiteitä 
on kumppanuuksien sopimukselli-
nen kehittäminen taiteen vapaan 
kentän kanssa. Tässä kehittämis-
työssä pyrimme nostamaan rahoi-
tuksen tasoa.

Kulttuuribarometri ja 
seuranta

Asetettujen tavoitteiden saavutta-
mista tulee todentaa. Todentami-
seen pyritään vastaamaan tässä 
suunnitelmassa riittävän selkeillä 

mittaamisen tavoilla, joita viedään 
myös yhteisiin vuosittaisiin talousar-
viotavoitteisiin. Kunkin toimijan vielä 
yksityiskohtaisemmat tavoitteet ja 
mittarit löytyvät toimijoiden omista 
vuosisuunnitelmista.

Talousarviomittareiden lisäksi 
kulttuurisuunnitelman tavoitteiden 
pidemmän aikavälin seurantaan 
kehitetään kulttuuribarometri. Se 
suunnitellaan yhteistyössä Jyväskylän 
yliopiston kanssa.

Osallisuus

Kuntien kulttuuritoimintalaki 
korostaa asukkaiden osallisuuden 
merkitystä kulttuuritoiminnassa ja 
päätöksenteon valmistelussa. Jyväs-
kylän kaupunkistrategiaan kirjattu 
missio painottaa, että edistämällä 
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hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisöl-
lisyyttä kuljemme kohti kasvavaa ja 
kansainvälistä sivistyskaupunkia.

Kulttuurin tulee luoda helposti 
saavutettavia yhteisöjä, joista 
jokainen halutessaan löytää 
oman roolinsa. Edistämme tai-
teen ja kulttuurin erilaisia koke-
misen ja tekemisen muotoja sekä 
olemme rikas maaperä ja helppo 
yhteistyökumppani omaehtoisen 
kulttuurin syntymiselle ja esiin 
nostamiselle.

Matalan kynnyksen vuorovaikutusti-
lanteet ovat edellytys hyvän keskus-
telukulttuurin ylläpitämiseksi niin 
kaupunkilaisten kuin taiteen ja kult-
tuurin tekijöidenkin kanssa. Alustoja 
vuorovaikutukselle on, mutta niitä 
tulee luontevissa paikoissa lisätä.​

Viestintä ja 
markkinointi

Yhdessä tehdyn kulttuurisuunnitel-
man linjaukset ja käytäntö luovat 
pohjan vaikuttavalle viestinnälle ja 
markkinoinnille Jyväskylästä kult-
tuurikaupunkina. Viestinnällä on 
suuri merkitys luotaessa yhteistä 
näkemystä ja siitä kerrottaessa. 
Markkinoinnin merkitys kasvaa, 
kun teemme määrätietoista ja 
mitattavaa vaikuttamistyötä.  
Teemme viestinnällä ylpeyden-
aiheitamme tutuksi ja helposti 
lähestyttäviksi ja näin vahvis-
tamme yhteistä näkemystä ja 
onnistumisia. Toimivien palvelujen 
tueksi on helppo rakentaa arjen 
viestintäkäytänteet. Viestintä on 
olennaisena osana mukana myös 
muutosprosesseissa.

Markkinoinnin rooli on keskeinen 
kiinnostuksen herättämisessä, yleisön 
sitouttamisessa ja sitä kautta ilmiöi-
den ja menestystarinoiden synnyssä. 
Menestyvä markkinointi vaatii hyvää 
suunnittelua, tiivistä yhteistyötä ja 
riittäviä resursseja. Kulttuurisuunni-
telmaan kuvatut linjaukset ja toi-
menpiteet tarvitsevat onnistuakseen 
toimivan viestinnän ja markkinoinnin 
tuen. Toimenpiteitä suunniteltaessa 
viestinnän ja markkinoinnin mukana-
olo ja yhteistyö yli yksikkö- ja toimi-
jarajojen on olennaista suunnittelun 
ensiaskelista lähtien.

Tiivistämme suunnitelmakaudella 
kulttuurin viestinnän ja markkinoin-
nin yhteissuunnittelua ja etsimme 
viestinnälle ja markkinoinnille uusia 
yhteisiä toimintamalleja ja resursseja.
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KULTTUURI­
SUUNNITELMAN 
TAVOITTEET
Kulttuurisuunnitelman kolme tavoitetta löytyvät myös kaupunkistrategiasta. 
Kulttuurisuunnitelmassa on kuvattu tarkemmin ne yhteiset toimenpiteet 
ja linjaukset, joilla strategian tavoitteisiin päästään. Suunnitelmaan kirjatut 
toimenpiteet konkretisoituvat strategiakauden aikana ja saavat vuosittaiset 
resurssinsa talousarvioprosessin myötä.
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1	 JYVÄSKYLÄ ON 
SUOMEN 
MONIPUOLISIN 
KULTTUURINEN 
KASVUALUSTA 
LAPSILLE JA 
NUORILLE

Kaupunki tukee 
toiminnallaan lasten ja 

nuorten kulttuuristen 
oikeuksien toteutumista sekä 

edistää lasten ja nuorten 
hyvinvointia. Toiminnan 

keskiössä on kulttuuri­
kasvatus. Harrastamisen 

mahdollisuudet tavoittavat 
kaikki ikäluokat ja luovat 

pohjan asukkaiden 
kulttuurihyvinvoinnille.
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Jyväskylän monipuolinen taide- ja 
kulttuurikasvatus, laaja-alaisesti 
taiteenalat kattava taiteen perusope
tus sekä harrastusmahdollisuudet 
vahvistavat lasten ja nuorten tasapai-
noista kasvua sekä tukevat perheiden 
hyvinvointia. Tasa-arvo, saavutetta-
vuus ja kulttuuriset oikeudet ovat 
tärkeitä periaatteita palveluiden 
järjestämisessä. Huomioimme las-
ten ja nuorten monikulttuurisuuden 
palveluissamme.

Jyväskylän rouhea nuoriso- ja 
alakulttuuritarjonta on Jyväskylälle 
ominainen voimavara, jota tulee 
kahlitsematta vaalia. Ymmärrämme 
taiteen vapaan kentän, kaupungin 
taide- ja kulttuurilaitosten, oppilai-
tosten sekä kulttuurisen nuoriso-
työn toimijoiden yhteistyön arvon.

Laadukas lasten, nuorten ja per-
heiden kulttuuritarjonta on yksi 
kaupunkimme kulttuurikentän vah-
vuuksista ja vetovoimatekijöistä. 
Tarjonta lisää ​alueen pitovoimaa 
nuorten ja nuorten aikuisten ikä-
ryhmissä. Yhteistyö kasvatuksen ja 
koulutuksen toimijoiden kanssa on 
toimintamme kivijalka.

Perheystävällisyys otetaan huomioon 
kaikessa palvelutarjonnassa.

Yhteiset toimenpiteet 
suunnitelmakaudelle

	» Vakiinnutetaan taiteen ja 
kulttuurin tarjonta osana har­
rastamisen mallia.

	» Kiinnitetään huomiota 
siihen, että taide- ja kulttuu­
rilaitosten tilainvestoinnit 

mahdollistavat paremmat 
olosuhteet kulttuurikasvatuk­
selle. Esimerkiksi Paviljongissa 
ja myöhemmin musiikkisa­
lissa vastataan musiikkikasva­
tuksen tilavaatimuksiin.

	» Vahvistetaan kulttuurisen 
nuorisotyön yhteistyöraken­
teita sekä kaupungin sisällä 
että yhdessä alle 29-vuotiai­
den nuorten, oppilaitosten, 
yhdistysten ja taiteen vapaan 
kentän kanssa.

	» Edistetään kaupungin tilo­
jen käyttöä nuorten oma­
ehtoiseen ja yhteisölliseen 
kulttuuritoimintaan.

	» Huomioidaan perheystäväl­
lisyys kaikkien palvelujen 
toteutuksessa.
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	» Luodaan taiteen perusope­
tuksen edistämiseksi kaupun­
gin ja muiden oppilaitosten 
yhteinen mm. tilaratkaisut 
ja markkinoinnin sisältävä 
suunnitelma.

	» Tiivistetään yhteistyötä mm. 
kulttuuriopetussuunnitelman 
päivityksessä, neuvoloiden ja 
varhaiskasvatuksen henkilös­
tökoulutuksessa sekä oppilas­
huollon toteuttamisessa.

Tavoitteen toteutumisen seuranta

	» Taiteen perusopetuksen kattavuus ikäluokasta 
kasvaa ja on suurempi kuin Suomessa keskimäärin.

	» Kaikenikäisten, mutta erityisesti lasten, nuorten 
ja erityisryhmien edustajien määrä kulttuurin ja 
taiteen palveluiden käyttäjinä kasvaa.

HANNA-KAISA HÄMÄLÄINEN
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2	 JYVÄSKYLÄ ON 
KULTTUURITILOJEN JA 
KIINNOSTAVIEN 
KULTTUURIYMPÄRIS­
TÖJEN EDELLÄKÄVIJÄ
Vahvistamme Jyväskylän asemaa kansallisesti merkittävänä taide- ja kulttuurimatkai­
lukohteena. Ylläpidämme tasokkaiden taidelaitosten hyvää infrastruktuuria ja toiminta­
kykyä. Kaupunkikeskusta kehittyy kulttuurin alustana. Tilaratkaisuilla edistetään koko 
kaupungin elävyyttä, sekä taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta. Luomme toimintamal­
lin taiteen vapaalle kentälle julkisten tilojen ja -ympäristöjen käyttöön.
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Kulttuurikaupunki tarvitsee vetovoi-
maiset kulttuurilaitokset. Ne ovat 
tiloja korkeatasoiselle kulttuurin 
ammattilaisten tekemälle työlle ja 
kävijäkokemuksille. Lisäksi niissä 
tehtävä työ säteilee elinvoimaa 
kaupunkiympäristöön ja kaupungin 
kulttuurikentälle. Laitosten tiloista 
huolehtiminen ja tilojen kehittämi-
nen palvelevat koko kulttuurikenttää 
sekä kulttuurin kuluttajia. Toimivat ja 
avoimet kulttuuritilat ovat kasvavan 
kaupungin vetovoimatekijä.

Kulttuurin tilaratkaisuilla edistämme 
kaupunkikeskustan elävyyttä, tai-
teen ja kulttuurin saavutettavuutta, 
sekä toimijoiden mutkatonta yhteis-
työtä.  Suunnitelmakautta leimaa 
kaupunginteatterin peruskorjaus 
ja kaupunginteatterin ja Jyväskylä 
Sinfonian väistöaika Paviljongissa 

sekä Lyseon vanhan kouluraken-
nuksen peruskorjaus kansalaisopis-
ton ja kuvataidekoulun käyttöön. 
Lisäksi tutkitaan kaupunginkirjaston, 
Suomen käsityön museon ja Jyväs-
kylän taidemuseon sijoittuminen 
Lyseo-kortteliin.

Tasokkaasta arkkitehtuurista tun-
netulle Jyväskylälle julkisten tilojen 
funktionaalisuus ja estetiikka ovat 
sydämen asia. Tavoite on tehdä 
päätös musiikkisalin rakentamisesta 
kuluvan valtuustokauden aikana.​

Kaupunkikuvaa elävöitetään julkisella 
taiteella ja etenkin prosenttikulttuu-
rimallia edelleen kehittämällä. Mallin 
käyttöönottoa tulee laajentaa kaikkiin 
julkisiin rakentamishankkeisiin. Edis-
tämme neuvotteluja myös yksityisten 
hankkeiden yhteydessä.

​Tasokkaiden taidelaitosten toimiva 
infrastruktuuri, taiteen tekemisen 
edellytykset ja toiminnallisuuden 
vaatimukset huomioivat tilat lisäävät 
Jyväskylän houkuttelevuutta. Vaiku-
tus näkyy sekä kulttuurin kuluttajien 
että ammattitaiteilijoiden kasvavassa 
määrässä. Ammattitaiteilijoiden työl-
listymisen edellytykset ovat uudis-
tuvan kulttuurikaupungin elinehto.   
Tutkimme uudenlaisen taiteilijata-
lon rakentamisen mahdollisuutta 
Jyväskylään.​

Jyväskyläläiset pääsevät kulttuurin 
pariin näkijöinä, kokijoina ja tekijöinä 
muuntautuvissa tiloissa ja kulttuu-
riympäristöissä. Salliva suhtautuminen 
ja joustavuus tilojen varaamisen ja 
käytön suhteen lisäävät muun muassa 
nuorten kiinnostusta omaehtoiseen 
taiteen ja kulttuurin tuottamiseen.​
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Kulttuurisuunnitelmakauden kulttuuri-
tiloja ja -ympäristöjä koskevat toimen-
piteet vahvistavat Jyväskylän asemaa 
edelleen kansallisesti merkittävänä 
taide- ja kulttuurimatkailukohteena.

Yhteiset toimenpiteet 
suunnitelmakaudelle

	» ​Tavoite on tehdä päätös 
musiikkisalin rakentamisesta 
kuluvan valtuustokauden 
aikana.

	» Tilainvestoinnit päi­
vitetään yhteen suunni­
telmaan Kulttuurin kaari 
–suunnitelman pohjalta ja 
tehdään kulttuurin tilojen 
palveluverkkoselvitys.

	− Aalto2-museo­
keskuksen valmistu­
minen 2023.

	− Toteutetaan orkesterin 
ja teatterin toimivat 
väistötilat Paviljonkiin 
vuoden 2023 loppuun 
mennessä.

	− Toteutetaan teatterita­
lon peruskorjaus vuo­
sina 2024—2026.

	− Selvitetään Lyseo-
koulurakennuksen 
peruskorjaus kansa­
laisopiston sekä kuva­
taidekoulun tarpeisiin 
sekä korttelin mahdol­
lisuudet kirjaston, Suo­
men käsityön museon 
ja Jyväskylän taidemu­
seon toiminnoille.

	− Museoiden kokoelma­
keskuksen laajennuk­
sen toteutus.

	» Suunnitelmakaudella 
luodaan yhteiset periaatteet 
kaupungin kulttuuritilojen 
käytölle sisältäen varaus­
käytänteet ja hinnoitte­
luperiaatteet. Työtä tukee 
kaupungin tilojen tehok­
kaampaan käyttöön tähtäävä 
Tilkku-hanke. Tiloja avataan 
kohtuuhintaan myös taiteen 
vapaan kentän käyttöön​.

	» Lisätään kulttuuria julki­
siin kaupunkiympäristöihin 
mm.​ vahvistamalla prosent­
tikulttuuriperiaatetta ja laa­
jentamalla Kankaan mallia 
koko kaupunkia koskevaksi.

	» Kaupunki on aktiivisesti 
mukana verkostoissa, joissa 
keskustellaan tilaratkaisuista 
ammattitaiteilijoille (esim. 
Taiteilijatalo).
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	» Omaehtoinen kulttuuritoiminta 
otetaan huomioon esimerkiksi 
lähikirjastojen toimintaa suunnitel­
taessa sekä uuden kulttuurin moni­
toimiauton hankinnassa kirjastolle.

	» Teatterin ja sinfonian väistö­
aika Paviljongilla vaatii yhteis­
suunnittelua ja osapuolilta uusien 
toimintatapojen harjoittelua. 
Uuden toimintakulttuurin yhtei­
nen suunnittelu tulee tehdä vuo­
den 2023 aikana.​

Tavoitteen toteutumisen seuranta

	» Käyttäjäkokemuksen kehittyminen kaupungin 
kulttuuritiloissa valtuustokauden aikana

	» Kulttuuri-investointien kehitys 
valtuustokaudella
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HANNA-KAISA HÄMÄLÄINEN
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3	 JYVÄSKYLÄ ON 
VALOVOIMAISEN 
TAITEEN JA 
KULTTUURIN 
KEHITTÄJÄ
Kehitämme ja tuotamme uusia, elinvoimaisia luovan alan liiketoimintamalleja yhteistyössä 
kaupungin kulttuurilaitosten, muiden ammattimaisten taide- ja kulttuuritoimijoiden sekä 
yritysten kanssa. Edistämme kulttuuripalvelujen, taiteen vapaan kentän ja kulttuurin ammat­
tilaisten toimintaedellytyksiä ja yhteistyötä, sekä kumppanuussopimuksia. Uudistamme, 
vahvistamme ja laajennamme taide- ja kulttuuritoimintaa digitalisaation avulla.
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Jyväskylälle on tyypillistä tiivis yhteis-
työ kaupungin kulttuurilaitosten, 
taiteen vapaan kentän, kulttuurin 
muiden ammattilaisten ja harras-
tajien kesken. Verkostosta löytyy 
monipuolinen osaaminen nopeasti. 
Olemme ketteriä ja tuotamme niin 
kiinnostavaa kausiohjelmaa kuin hou-
kuttelevia tapahtumia.

Kulttuuri- ja elinkeino-osaamisen 
entistä monipuolisempi yhteistyö 
vauhdittaa taiteen ja kulttuurin merki-
tyksen kasvua osana paikallistaloutta 
ja kulttuurihyvinvointia. Yhteistyöllä 
vahvistetaan ja monipuolistetaan 
sekä nykyisiä että innovatiivisia 
uusia kulttuurirahoituksen muotoja.

Riittävä perusrahoitus taide- ja kult-
tuurilaitoksille sekä kulttuurisuunni-
telman kehittämistoimenpiteet luovat 

pohjan valovoimaisen kulttuurikau-
pungin kasvulle ja kiinnostavuudelle. 
Kiinnostuksen kasvua vauhditetaan 
yhteisen viestinnän ja markkinoinnin 
keinoin.

Suunnitelmallisten ja riittävästi resur-
soitujen tekojen kautta käsitys tai-
teen ja kulttuurin erilaisista arvoista 
ja merkityksellisyydestä monipuo-
listuu. Ymmärrys kulttuurin mer-
kityksestä yksittäisten ihmisten ja 
yhteisöjen hyvinvoinnille, imagolle ja 
aluetaloudelle kasvaa.

Digitalisaatiota kävijä- ja asiakasko-
kemuksessa kehitetään. Digitaalisen 
kulttuurin toteutustavat ja alustat 
monipuolistuvat ja ymmärrys niiden 
mahdollisuuksista ja toteutustavoista 
kasvaa. Digitaalisuutta edistävään 
verkostoon kuuluvat Jyväskylässä 

niin kulttuuri- ja taidelaitokset, 
ammattimaiset taidetoimijat ja oppi-
laitokset kuin alan kasvavat yritykset.

Yhteiset toimenpiteet 
suunnitelmakaudelle

	» Tarjotaan kulttuuritoimi­
joille suunnattuja yritys­
palveluita ja tehostetaan 
viestintää yrityspalveluiden 
saatavuudesta.

	» Autetaan yrittäjien ja kult­
tuuritoimijoiden yhteistyötä 
järjestämällä kohtaamisia. 
Tavoitteena palveluiden 
sisällön rikastuttaminen 
kulttuurilla ja uusien, molem­
pia osapuolia hyödyttä­
vien työmahdollisuuksien 
löytäminen.
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	» Vauhditetaan kulttuuri- ja elin­
keinoelämän yhteistyötä määrä­
tietoisilla hankehauilla.

	» Käynnistetään kaupungin ja 
taiteen vapaan kentän yhteistyön 
kehittämisprosessi, kumppanuuk­
sien systematisointi ja prosessiku­
vauksen luominen sekä mallinnus 
toimenpiteineen vuoden 2022 
aikana.

	» Digitaalista kulttuuria ja sen 
mahdollisuuksia edistetään kau­
pungin, oppilaitosten, taide- ja 
kulttuuritoimijoiden, yritysten 
sekä muun arvoverkoston yhteis­
työnä. Hankkeilla ja elinkeino­
yksikön tuella on tässä työssä 
merkittävä rooli. Toimenpiteet 
kirjataan kaupungin yhteiseen 
digitiekarttaan.

Tavoitteen toteutumisen seuranta

	» Uusien luovan alan työpaikkojen 
määrä Jyväskylässä

	» Palveluiden saavutettavuus 
digitaalisessa muodossa paranee

	» Ulkoinen hanke- ja projektirahoitus 
lisääntyy verkostoyhteistyöllä

JIRI HALTTUNEN
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SUUNNITELMAKAUDEN 
TOIMENPITEITÄ 
TUKEVA VIESTINTÄ 
JA MARKKINOINTI
Viestinnän ja markkinoinnin tavoitteena on kulttuurikaupunki Jyväskylän näkyvyy­
den parantaminen sekä alueellisesti että valtakunnallisesti. Viestintä ja markkinointi 
tukee kulttuurisuunnitelman tavoitteita ja niistä johdettuja toimenpiteitä. Jokainen 
kulttuuriyksikkö viestii ja markkinoi toimintasuunnitelmiensa mukaisesti. Samalla yhteistä 
viestintää ja markkinointia lisätään. Tämä tehdään tiivistämällä toimijoiden yhteistä 
suunnittelua ja etsimällä uusia yhteisiä toimintamalleja sekä resursseja.
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Kulttuurisuunnitelman toimenpiteistä johdetaan suunnitelmakauden yhteisen 
viestinnän ja markkinoinnin painotukset, joiden toteutumista seuraamme.

	» Kaupungin kulttuurivies­
tintää ja -markkinointia 
tiivistetään pitkän aikavälin 
yhteissuunnittelulla ja koh­
deryhmien tarkentamisella 
kulttuurin integraatioproses­
sin (KITTI) toimenpiteiden 
mukaisesti.

	» Nostetaan toinen aste ja 
korkeakoulut opiskelijoineen 
aina 29-ikävuoteen 
saakka entistä selvemmin 
yhdeksi uudeksi yhteisen 
viestinnän ja markkinoinnin 
kohderyhmäksi.

	» Tiloista, tilojen 
varaamisesta ja tiloissa 
toimimisen käytänteistä 
viestimistä parannetaan 
erityisesti ammattikentälle.

	» Osana kulttuurin yhteis­
markkinointia nostetaan 
monipuolisesti esiin tila­
brändejä ja tiloissa tehtävää 
ammattilaisten työtä.

	» Promotaan avoimesti 
tulevia tilahankkeita 
vetovoimatekijänä. Nostetaan 
viestinnän ja markki­
noinnin keinoin Jyväskylän 
olemassa olevia sekä tulevia 
kulttuurikohteita yhtenä 
kulttuurimatkailun kärkenä.

	» Nostetaan valovoimaisia 
jyväskyläläisiä kulttuurin 
ammattilaisia esille viestin­
nän ja markkinoinnin 
keinoin, samalla tuetaan 
Jyväskylän kulttuuribrändiä 
ja ammattilaisten 
kiinnittymistä Jyväskylään.

KESKI-SUOMEN MUSEO
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KATSAUS KULTTUURI­
SUUNNITELMAN 
LAADINTAPROSESSIIN

VALOKUVAT TYÖPAJOISTA ANSSI KUMPULA
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Jyväskylän kulttuurisuunnitelman 
laadinnan tueksi järjestettiin useita 
yhteisiä työskentelysessioita. Työ 
alkoi työryhmän yhteisellä kokouk-
sella, jossa käytiin läpi työn lähtö-
kohtia. Työryhmän ensimmäisessä 
työpajassa arvioitiin aiemman 
kulttuurisuunnitelman tavoitteiden 
toteutumista ja keskusteltiin suunni-
telman päivitystarpeista. Työryhmän 
toisessa työpajassa keskityttiin erityi-
sesti kulttuurisuunnitelman kärkien 
ideointiin sekä visioon kulttuurikau-
punki Jyväskylästä.

Seuraava työskentelykokonaisuus 
oli suunnattu erityisesti taiteen ja 
kulttuurin vapaan kentän toimijoille 
sekä päättäjille. Vapaalle kentälle 
suunnattu tilaisuus järjestettiin 
kaupunginteatterin tiloissa ja päät-
täjille suunnattu tilaisuus Teatteri 

Eurooppa Neljän tiloissa. Näissä 
tilaisuuksissa jatkettiin kulttuu-
risuunnitelman kärkien työstöä, 
muotoiltiin niille sisältöä sekä ide-
oitiin Jyväskylän kulttuurin sloga-
nia ja brändiä. Työvaiheen kolmas 
työpaja järjestettiin Paviljongissa 
ja siihen oli kutsuttu sekä päättäjiä 
että taiteen vapaan kentän edusta-
jia. Työpajassa kehitettiin eteenpäin 
työryhmän valitsemia strategisia 
kärkiä. Käytännössä työstössä ide-
oitiin mitä sisältöjä kärkeen kuuluu, 
minkä muutoksen kärki saa aikaan 
sekä hahmotettiin, mikä on muu-

toksen taso ja tapa. Lisäksi pohdit-
tiin kaupungin roolia muutoksen 
tekemisessä.

Kolmannessa työvaiheessa järjes-
tettiin kaksi työpajaa työryhmälle, 
joissa keskityttiin suunnitelman 
vaikutusten mallintamiseen. Ensim-
mäisessä työpajassa tutustuttiin vai-
kutusmallin laadinnan periaatteisiin 
sekä rakennettiin yhteistä ymmär-
rystä toiminnan tavoitteista ja toi-
vottujen vaikutusten edellyttämästä 
toiminnasta. Työpajan pohjalta laadit-
tiin vaikutusmalliluonnos jokaisesta 
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strategisesta kärjestä, joita kehitettiin 
eteenpäin toisessa työpajassa.

Viimeisessä työpajassa tehtiin 
tilannekatsaus kaupunkistrategi-
aan ja tarkasteltiin kulttuurisuunnitel-
maluonnoksen ja kaupunkistrategian 
suhdetta toisiinsa. Lisäksi sovittiin 
yhteiskirjoittamisprosessin etenemi-
sestä sekä suunnitelman alustavasta 
muodosta. Suunnitelma on kokonai-
suudessaan laadittu tiiviissä vuoropu-
helussa kaupunkistrategian laadinnan 
kanssa. Suunnitelman laadinnan 
tueksi toteutettiin myös kuntalaisky-

sely, jonka vastaukset ohjasivat suun-
nitelman muotoiluja sekä strategisten 
kärkien sisältöä.

Suunnitelmatekstiä hiottiin maa-
liskuussa kulttuurin kehittämisryh-
mässä kahteen otteeseen. Mukana 
oli konsernihallinnon työntekijä 
varmistamassa yhteyden loogisuutta 
kaupunkistrategiaan.

Kulttuurisuunnitelmatyölle oli myös 
nimettynä ohjausryhmä, johon kuu-
luivat kulttuuriyksiköiden johtajien 
lisäksi edustus kulttuuri- ja liikunta-

lautakunnasta sekä taiteen 
vapaalta kentältä:

Mari Aholainen, Emma Anttila, 
Mikko Auerniitty, Rosa Heikkinen, 
Mirva Keckman, Marietta Kunnas, 
Seija Laitinen-Kuisma, Antti Lauk-
karinen, Hanna Martikainen, 
Taina Rantala, Tanja Räty, 
Mikko Saikkonen, Annu Sanki-
lampi, Tuukka Toijanniemi ja 
Heli-Maija Voutilainen.

Suunnitelman toteuttajakumppanina 
toimi MDI Public Oy.
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SUUNNITELMAPROSESSIN KUVAUS
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KUVA JIRI HALTTUNEN
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