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Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan yliopiston yhtgiselvitys

1. Esipuhe ja selvityksen toimeksianto

Taman korkeakoulujen yhteistydselvityksen syntysanat lausuttiin kevaalla 2016, kun olimme
kaupunginjohtaja Timo Koiviston seka rehtori Matti Mannisen kanssa tutustumassa Oulun In-
novaatioallianssin toimintaan. Oulun yliopisto sek& Oulun ammattikorkeakaatitehneet
hedelmallistd yhteistyota erityisesti opiskelijalahtdisen yrittjyjes innovaatiotoiminnan

osalta usean vuoden ajan. Oulusta takaisin Jyvaskylaan palatessamme kaupunginjohtaja Timo
Koivisto kysyi minulta ja rehtoMatti Manniselta, eiké Jywkylassakin voitaisi toimia siten,

ettd kaupungin korkeakoulut tekisivat keskinaisen kilpailun sijasta nykyista tiivimpaa yhteis-
tyota. Vastauksemme oli myonteinen ja siina tilaisuudessa tarjouduin tekemaan selvityksen
korkeakoulujen yhteistyon tilasta sélsen perusteellaesittaméaén uusia tiivimpia yhteis-
ty0avauksia ja toimintamuotoja. Kaupunginjohtaja vei selvitysasian kaupunginhallituksen ko-
koukseen ja mina sain "virallisen” toimeksia
saadaselvitysraportti valmiiksi lokakuun loppuun mennessa vuonna 2016.

YhteistyOglvityksen taustalla on viime vuosina merkittavasti vahvistunut korkeakoulujen ra-
kenteellinen kehittdminen, jokaisaltyimydspaaministeri Juha Sipilan hallitusohjelma&a-
voitteena on vahvistaa korkeakoulujen toiminteslaisten yhteistydmuotojen ja fuusioiden
kautta seka vahentaa korkeakoulujen lukumaarddomessa on kaynnissa lukuisia korkea-
koulujen rakenteelliseen kehittamiseen takitda hankkeita mm. Tampereen,T&pin kor-
keakoulukonsernhanke RovaniemellasekalLappeenrannarkorkeakoulujen konserni, joka
olisi mahdollisestiulottumassa myos Lahteen saakkasaksi toiminnallista yhteistyota kor-
keakoulujen valilla ollaan lisaédmassa ainakin Vaasassa, Oulussa seka paakaugulij
jossa Haag#lelia, Laurea ja Metropolia ovat tehneet itsendisten ammattikorkeakoulujen
strategisen liittouman. Lisaksi Kymenlaakson ja Mikkelin ammattikorkeakoulut ovat yhdisty-
massa vuoden 2017 alusta Kaakkdisomen ammattikorkeakoulukéKamk)

Myos Jyvaskylassa on pohdittu korkeakoulujen tiivimp&a yhteisty6ta jo ennen taman selvi-
tyksen kaynnistamista. Rehtori Mattidvininen on tehnyt muutamia vuosgitten esityksen

Jyvaskylan kaupungille Jyvaskylan yliopiston halukkuudesta ostaa kaupuwywgittieylan am-
mattikorkeakoulu Oy:n osakkeita. Esityskaitenkaanjohtanut ammattikorkeakoulun paa-

omistajan Jyvaskyldmupungin puolelt&aytanndn toimenpiteisiin ja erityisesti ammattikor-
keakoul un johdossa si tnarkapvaltdusgtyksend n jOonp as teurkdséen
sen yhteistyon sijasta korkeakoulut sekd Jyvaskylan Koulutuskuntayhtyma sopivanvuod

2016 alussa kaynnistetysta EduFutytdeistydstd, joka on lahtenyt hyvin liikkeelle.

Ryhdyin haasteelliseen selvitystyoh&evaalla 2016 kokoaaflaaluksitilastotietoja selvityk-
sen tausta-aineistoksi. Tyohoni kohdistui jo alusta saakkaret ennakkendotukset paitsi



korkeakoulujen myds niiden sidosryhmignmedianpuolelta. Eras hyva ystavani totesi osu-

vasti, ettd mikéali ammattikorkeakoulu jdiopisto pystyvasamaanaitoon ja nykyista tiiviim-

paan yhteistyohon, niin kylla silloin ”"grani
laulusta poimitun sitaatirpositiivisena kommenttinandkdkulmalla ettd vahvojenkorkea-

koulujen tiivimmalla yhteisty6lla on suuri merkitys erityisesti Jyvaskylan kaupumndise

mutta myo6s koko Kesi§uomen elinvoimaisuuden kehittymisen osaldyos kriittisia ddnen-

painoja ja epailyja yhteistydn onnistumisesta on esitetty alueen valtalehden Keslatai-

sen palstoillaToki nama ovat yksittaisten henkildiden oikeutettuja kannanottoja.

Selvitystyota on tehty erittdin hyvassa hengessa ja kaikkien siind mukana olleiden henkildiden
suhtautuminen asiaan on ollut positiivisen innostunut sekéa kannustéeaistyossa nahdaan
suuria mahdollisuuksia, mika on hyva ldkdéita yhteistyon kehittamiselleOlen tassa selvi-
tystydssani keskittynyt korkeakoulujen véliseen toiminnalliseen yhteistybhén saamani toi-
meksiannon mukaisesti. Ammattikorkeakoulun omistuksdlligesymykset ovat omistajien
asioita, enka ole niita tassa raportissdagjemmaltikasitellyt enkéa niitamyoskaarspekuloi-

nut. Toki niitéa on tuotu esille joissakin haastatteluissa.

Olen tehnyt tata selvitystyota laadullisen tutkimuksen otteella ja nostanloksima esille
haastatteluissa esilleulleita nakdkulmia ja havaintojaeka uusia korkeakouluyhteistytn
avauksiaSelvitystyd on tehty yksityishenkilona ammattikorkeakoulun rehtorin tyén ohessa.
Olen yrittanyt ottaa puolueettoman selvitysmiehen rapja tarkastella asioita ilmidin&ilta

osin tulokset kuvaavat kattavasti korkeakgelu toimivan johdon, hallitustepuheenjohta-
jiston, opiskelijakuntierseka keskeisten sidosryhmien nakemykKiérostan sita, etta esitys-
ten pohjalla ovat haastatteluihita muihin aineistoihin pohjautuvat tutkimustulokset, joita
olen selvitysmiehena yrittanyt nostaa esille tasapuolisésiken kaikkiaaraportissa noste-
taan esilleyli 20 uutta varsin konkreettistayhteistyoesitystga -avaustakorkeakoulujen halli-
tuksen seka muiden paatdksentekijoiden paatettavaksi.

Haluan esittaa parhaat kiitokset sihteeri Hanna Kontulalle haastatteluaineiston analysoinnista
ja ryhmittelystg kehittdmispaallikké, musiikkineuvos Hannu lkoselle tiekartan mlurstiai
sekaKTT Jari Ritsilalle monista hyvista kommentgastauomioista

Jyvaskylassa 31.10.2016

Jussi Halttunen,

rehtori, toimitusjohtaja



2. Nykyinen korkeakoulujen valinen EduFutwateisty0 ja sen kehittyminen

Jyvaskylan ammattikorkeakouldyvaskylan koulutuskuntayhtymé seka Jyvaskylan yliopisto
kaynnistivat vuoden 2016 maaliskuudsduFuturanimisen sopimuspohjaisen kolmikantayh-
teistyon, jonka tavoitteena on pitkdjanteisesti vahvistaa ja tiivistdd kolmen oppilaitoksen yh-
teistyota erityisestopiskelijoiden oppimiserkoulutuksena tutkimuksemakokulmastaseka

luoda yhdesséa merkittava osaamiskeskittyrdarkeakoulujen ja toisen asteen oppilaitosten
valinen yhteistyd on erityisen merkittdvaa Jyvaskylassa, koska huomattava osa Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyman oppilaitoksista (mm. lukiot sek& ammattiopistot) valmistuneista opis-
kelijoista jatkaa opiskeluaan kaupungissa toimivissa korkeakoul@ggdlaitokset ja korkea-

koulut muodostavat Jyvaskylassa hyvan systeemisen kokonaisuuden, jotaew@§arkken-

taa yhteiskehittelynperiaatteella (cecreation)

EduFuturayhteistyotd on suunnattualkuvaiheessaeitsemalleoppilaitosten yhdessa sopi-
malle kéarkialalle, joita ovat{1l) Kyberturvallisuus(2) Terveys, hyvinvointi, likunta ja kuntou-
tus, (3) Suomalainen msiikkikampus(4) Biotalous (5) Oppimisen udistaminen(6) Koulu-
tusvienti ja (7) Yrittajyyden edistdminedokaiselle karkialueelle on nimetty oppilaitosten
edustajista koostuvaienikehittamisryhma, joka vastaa yhteistyon koordinaatiost@glista-
misesta.Lisdkson nimetty erillinen tukipalveluiden ja allinnon kehittamisryhma, jossa on
mukana oppilaitosten ylinta johto&okoEduFuturayhteistydn johtoryhméassé ovat mukana
oppilaitosten rehtorit januuylin johto ja sen puheenjohtajuus ¥duu vuosittain kiertoperi-
aatteella.

EduFuturayhteisty® onselkagatkoa korkeakouluyhteistyon johtoryhmaétyolle, joka kaynnis-
tyi Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan yliopiston oga800luvun alkupuo-
lella. Korkeakoulujen valistéhieistydta vahvistettiin ja syvennettiin vuonna 2006 valmistu-
neen ulkopuolisenkansainvalisen OEG@BIHE arvioinnin asiantuntijaryhmansuositusten
mukaan (Goddard, Etzkowitz, Puukka ja VirtaB@d6). Vuonna 2005 Jyvaskylan ammattikor-
keakoulu ja Jyvaskylan yliopisto laativat OKM:n toimeksianrss&Suomen korkeakoulu-

jen yhteisen aluekehitystrategianvuosille 20052009 (Halttunen,Panhelainerja Tiihonen
2005), jonka OKM palkitsi parhaaakekehitysstrategiana vuonna 2006 runsaalla strategia-
rahoituksella kummallekin korkeakouluilld&ssé ansiokkaassa asiakirjassa on hyvin kuvattu
myo6s korkeakoulujen yhteisty6ta ja tydnjak@amana vuonn®@ ECEIMHEarvioinnin suosi-
tuksena korkeakoulukdynnistivatmyos Korkeakoulufoorumj johon osallistui korkeakoulu-

jen lisaksi alueen tarkeimpia sidosryhmidrkeakoulufoorumin toiminta painottui ajankoh-
taisiin teemoihin. Vuosien varrella korkeakoulufoorumin merkitys vaheni muiden sidosryh-
mayhteistydmuobjen vallatessa sijaa. Yliopisto organisoi omista sidosryhmista kootun yh-
teiskunnallisen vuorovaikutuksen neuvottelukunnan. Myés JAMK on panostanut omaan neu-
vottelukuntatoimintaansa eri aloillaan.

Vuonna 2008 Jyvaskylan yliopisto, VTT seka Jyvaskylantt#orkaakoulu laativat yhdessa
ansiokkaan suunnitelman tutkimug opetusyhteistydon kehittamiseksi luonnontieteiden ja



tekniikan alalla (Rasanen, Rahikkala, Kataja ja Alen, 2008). ©etudttuuriministeriolle
tehty selitys tahtasi diplominsindorikoulutuksen saamiseen Jyvaskylan yliopistoon, mité ei
sittemmin myoénnetty. Siitd huolimatta monet tassa selvityksessa esitetyt yhteistydmuodot
ovat edelleenkiryvinrelevantteja ja niitd kannattaisi ottaa kayttoon korkeakoulujen ja VTT:n
yhteistyona Jyvskylassa edelleenkikdelleen, vuonna 201kbrkeakoulut ovat laatineet yh-
dessa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman kanssa yhteisen oppilaitosten yrittdjyysstrategian.

Huolimatta monista hyvista strategisista suunnitelmista korkeakoulujen vélinen toattiinn
nen yhteistyd on jaanyt osipinnalliseksi ja suppeaksi sekéskittynytvain joillekin erityis-
alueille kuten Musiikkikampukseerkyberturvallisuuteen Koulutuksen tutkimuslaitokseen,
perhetutkimukseerseka yhteiseen vientitioon (EduCluster Finland Q@Kaikkia OEGIMHE
arvioinnin suosittamia yhteistydmuotoja ei ole haluttu panna toimeen, koska niilla ei ole
nahty olevansuoraa vaikutusta OKM:n myontamakarkeakoulujenperusrahoitukseen ra-
hoitusmallien kauttaVuosina 2005 2006 toteutettuOECEIMHE aviointi oli monella tapaa
"ai kaansa edel |l a ja siinada esitettyjen suosi
merkittavaa kilpailuetuaKuitenkin todellinena vahvayhteistyon tahtotila puuttui korka-
koulujen silloiselta johdolta, johon mydse kuuluin Ammattikorkeakoulua ei ehka viela sil-
loin n&hty tasavertaisena ja riittavan laadukkaana korkeakoulukumppahopaston taholta

OKM on aiemmin vahvasti ohjeistanat patistanutammattikorkeakouluja keskindiseen yh-
teistydhon muiden amk:n kanssa ja vastaavasti yliopistoja tekemaan yhteigtiétisinkes-
ken&aan. Korkeakoulusektorien rajat ylittawaateistyota on edistetty selkeastthemman ja
sitd on osin pidetty mydsuorastaarei-toivottavanaOKM:nohjauksennékdkulmastaTam-
pereen T3nhanke Tampereen Yliopiston, Tampereen Teknillisen Yliopsska Tampereen
amk:n tiivimmasta yhteistydsta kaynnistyi pari vuotta sitfanse on selkeastimuuttanut
myo6skorkeakoulupoliittisen kekustelun suunnariJseatammattikorkeakoulut, kuten JAMK
ovat 25 toimintavuotensa aikana maaratietoisesti kehittdneet toimintaajasvahvistaneet
osaamistaan sekkatua erityisesti koulutuksen osalta, mik& on tehnyt niistd houkuttelevia
kumppaneita myogliopistoille. Ammattikorkeakoulujererityisendvahvuutena pidetaan hy-
vié ja toimivia yritysja tydelamayhteyksia

Onnistuneita korkeakoulujen vélisia yhteistydmuotoja on Jyyaska ollukrityisesti yhtei-

nen korkeakoululiikunta, jota on toteutettlkorkeakoulujen yhteistyénéoin viiden vuoden
ajanvuodesta 2012 lahtienYheistyon kautta pystytaén tarjoaaan laadukkaat liikkuntamah-
dollisuudetja -palvelut kaikille halukkaillgli 20000 korkeakouluopiskelija@lJyvaskylassa. Lii-
kuntapalvelujgoyritdén laajentamaan jatkossa myds toisen asteen opiskelijoille seka oppilai-
tosten henkilékunnalle.

Yhteistyota orrakennettu lisaksi Jyvaskylantystehtaan kaynnistamisen kawtt Yritysteh-
taassa JY:n ja JAMKdautta on noussut vuositasolla noin 30 opiske|gé tai henkildstélah-

toista tiimia valmennettavaksi vuosina 2018016. Lisdksi Yrittajyys yhdistdankkeen
kautta on toteutettu yrittdjyysopintojen modulia, jossa JY:n ja JAMK:n seka JAO:n yhteisille
opintojaksoille on vuosina 2012016 osallistunut ain 200 opiskelijaa.



Koulutuksen osalta korkeakoulujen vélinen yhteistykoitenkinjddnyt varsin ohueksi, mika
pitkalti johtuu korkeakoulujen lainsd&dannon asettamista tiukoista rajoitukgastaunaeh-
doista Korkeakoulujen jarjestand tutkintokoulutukseen liittyva opetus o®KM:nlaintul-
kintojen nakdkulmasta katsottu julkiseksi hallintotehtavaksnk ja yliopistolain8 §), jota ei

ole voitu paasaantoisedtiankkia korkeakoulunlkopuolelta. Opetusyhteistydta on tehtly-
vaskylass&uomalaisen musiikkikampuksen yhteydessa toteutettuina yhteisiné instrument-
tiopintoina, joihin on voinut osallistumnolempienkorkeakoulujen sekéd ammattiopiston mu-
siikin opiskelijat. Yhteistyomalli asllut kuitenkin kankeahko, eivéatka oppilaitokset pysty las-
kuttamaan toteutuneita kustannuksa yhteistydkumppaneiltaan. My6s ns. duaalimallin
osalta on ollut kaytdssa yleinen tulkinta, jonka mukaan ammattikorkeakoulujen jasybgm
tutkintokoulutusta ei voidd s e k 0 i t t a aKorkdakoslufen kichkigkten valilla on
Jyvaskylasséllut yhteistydsopimus, joka on mahdollistanut yliopiston kielikeskuksen jarjes-
tamien ns. harvinaisten kielteopetuspalvelujen tuottamisetilauskoulutuksenaammatti-
korkeakoulun opiskelijoille. Edelleen, yksittaisgiopistonprofessorit ja lehtorit ovat yksityis-
henkildina tehneet opetustydta ammakibrkeakoulussa sivutoimiluvalla, mutta tama toi-
minta on ollutkoko opetustuotannon nakdkulmastearsin vahaista.

TK} toiminnan osalta korkeakoulujen yhteisty6 on ollut aktiivistaodesta 2003 alkaen, jol-

loin amklakia uudistettiin ja amk:ien TH#diminta kaynnistyiSuomessaVuosina 20102015
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ja Jyvaskylan yliopisto toteuttivat yhdessa noin 50 ulkopuoli-
sella rahoituksella toteutettupadosin aluekekystyohonliittynytta TKthanketta, joiden yh-

teinen rahoitus ol y i 17 ME€. Tasta ammatt.

teisia on ollut EbWahoitus ESR 8 M€, EAKR 2 M€ seka FP7Y
saatu TEKEStSiomen MEHhiI Ked&mkisrahastosta 0,
0,5 M€. Hankeyht eosisuodelta paszempakneshuntaan, kaska siindweiwole
ollut samanlaisidainsdadannollisiéajoitteita kuin opetusyhteistydssdlkupuolella 2000u-

kua JAMK jalppisto kayttivat yhteisestiahinna Tkhankkeisiin liittyvidlakimiespalveluita,
mutta siité luovuttiin ja kumpikin korkeakoulu hankki omat lakiasiantuntijat hanketoiminnan
tueksi.

Korkeakoulujen vélisenhyeistyon kasvunesteend onuseimmitenpidetty korkeakoulujen
tunnistettuatai koettua keskinaist&ilpailuasetelma. Lisék®rilaisethenkilosyytovat usein
vaikuttaneet yhteistybhonAiemman rehtorin Aino Sallisen aikana Jyvaskylan yliopisto pyrki
vahvaan yhteistyohoerityisestikansainvalisten tiedeyliopistojen kanssa, jolloin alueellinen
yhteistyd ammattikorkeakoulun kanssa ei ollut yliopiston strategisena painopistealueena.
Myos valtakunnallinen kiista ammattikorkeakoulujen englanninkielisestd nimesta vuonna
2005 vaikeuttkorkeakoulujenyhteistyotd monen vuoden ajan. Yhteinen koulutuksen vienti-
yhtié EduCluster Finland Oy perustettiin vuonna 2010 (JY, 8&MK 10 Y& JKKY 10 %y-
vaskylanyliopiston konserniyhtioksi. ECF @y keskittynyt vahvasti K1Xoulujen sek& am-
matillisten oppilaitosten kehittdmiseeatenkinGulfin alueella ja Kiinassa. Omistajayhteiséjen
vientitulot yhtion kautta ovat jaanedktuitenkinviela varsirvahaisiksi. Yhtion toimintga sen
johtamistaollaantalla hetkellduudistamassa ja tavoitteena gatkossamyos omistajien hen-
kiloston ja asiantuntijoiden parempi hyédyntaminen yhtion liikketoiminnassa ja vientihank-
keissa.
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3. Taustdietoja Jyvaskylan ammattikorkeakoulusta ja Jyvaskylan yliopistosta

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun perusrahoitus OKM:n halfinad al t a on noi n 4.
dessa sisaltden taserana saatavan Atkbmpensaatioriiman strategiarahoitustaTaman li-

saksi JAMK pyrkidi hankki maan vahi ntdydedtsn 10 M¢
van rahoitusosuuden TKija palvelutoiminnanseka koulutusviennimsalta. Tama koostuu

paaosin erilaisista hankerahoituksista (mm. ESR, EAKR, TEKES) sekd myytavan palvelutoimin-
nan tuloista taydennyga tyévoimakoulutuksen seka yrityksille myytévien laboratoriopalve-

lujen osalta. Lisdksi JAMK tavelde koulutusienninosaltaz3 M€ suur ui sta vuot

Jyvaskylanyliopistdamu dj et ti on ol lut viime vuosina tas
tusonnoinl45M€ v u o d e s s a .taydéhtdvaukimas!jaihankerahoitus (mm. Suo-

men AkatemiaT EKES Erahoitus) onollut suuruusluokkaa 7M€ v u o ldséksi Jyaasky-

l&n yliopistoon saanutmerkittavasti sijoitustoiminnan tuottoja, mikéa sisaltyy em. taydenta-

vaan rahoitukseen(Kannisto, Véalimaaa. 2016)

Korkeakoulujen OKMerusrahoitus maarayy erillisten ja erittain monimutkaisten rahoitus-

mallien kautta, jotka perustuvat korkeakoulun sijoituksé@tmen tilastointivuoden keskiar-
vonausean tulosindikaattorin osalta omassa korkeakoulujen viiteryhnéssammattikor-
keakoulujen julkinen rahoitugkhy s on suur uus| uok kwas@aav8lB M€ |
M€ . Li saksi OKM on myodédntanyt korkeakoul uj en
strategiarahaa vuosille 20212020, mika sisaltyy edella mainittuihin rahoituskehyksim-
mattikorkeakoulut sa@at yhteensa strategiarahaaoin4 0 M€/ vuodessa ja Yyl
220M€ / v u o distksisOKM jakaa yliopistolle lisdrahoitusta ns. kalliiden alojen koulutuk-

sen (mm. laéketiede) jarjestamiseen sekéa kansallisiin erityistehtaviin (mm. normaalikoulut).
Korkeakoulukohtaiset strategiarahoituksetiosille 20172020julkistetaan vasta 12.12.2016

jalkeen.

korkeakouluprofessorit (IV)|yliopettajat |lehtorit (IV) |tutkijat (1) [muut (I) |tuntiopettajat |htp. yhteensd
JY 213 357 233 574 56 908 234]|
JAMK 35 216 117 o 209 671

luvut henkilétyévuosina

taulukko 1. korkeakoulujen henkilostd Jyvaskylassa v. 2015
lahde: korkeakoulujen vuosikertomukgathenkilostokertomukset

Korkeakoulujen hekilostotilasto on osin suuntaantava johtuen erilaista henkildstéluokituk-
sistaja siita, etta osa luvuista on ilmoitettu henkilotyévuosina (yliopiston opgauitkimus-
henkil6std) Vuoden 2015 lopussa Jyvaskyyliopistor2581 tyontekijasta 764 henkil6a (29,6

%) oli opetushenkildstdd, 909 henkil6d (35,2 %) oli tutkimushenkilostoa sekéd 908 henkilba
(35,2 %) oli muuta henkilostoa lahinna korkeakouluritital ja tukipalvelutehtéavissa (Jyvas-
kylan yliopiston taskirja vuodelta 2015)Vakinaisessa palvelussuhteessa olevaa henkilostoa



oli 1387 (53,7 %) ja maaraaikaista henkilostéa yhteensa 1194 (46,3 %). -Ggpetsimus-
henkiloston luvut eivat sisalla Jyvaskylan normaalikoulun henkilokuntaa.

Jyvaskylan ammattikkeakoulunkoko henkiloston maara ol671, jostaopetushenkiloston
maara oli 349 henkil6&bR %), TKlja palvelutoiminnan henkildstbéa 117 henkildéa (17,4 %)
sekd muuta henkilostoa (hallintga tukipalvelut) 209 henkildoa (31,1 %). JAMKIin henkilosto-
maara onpienentynyt vuodesta 2011 lahes 12 % paaosin luontaisen poistuman kautta.

Korkeakoulujen hallintga tukipalveluhenkiléston maaré on yli 30 % koko henkiléston maa-
rasta. Koska henkilostokustannukset ovat korkeakouluissa yli 70 % niiden kaikista kistannu
sista, muodostaa erityisesti hallint@ tukipalvelujen fateisty6 merkittavan toiminnatehos-
tamispotentiaalin.

koulutusala JY/kand |JAMK/amk-rJAMK/amk-gJY/maister|JAMK/yam|JY/lis|JY/tohtor{YhteensgJY [JAMK
humanistinen (1) 1457 1078 1 396 2932 2932
kasvatustieteellinen 1051 744 3 157 1955 1955
kauppatieteellinen 1354 116(Q 151 786 1964 3 171 3821 2314 1507
liilkuntatieteellinen 433 374 59 866 866
luonnontieteellinen 1814 207 861 11 345 3234 3031 207
maatalous-metséatieteet 152 40 192 192
kulttuuriala 287 1 288 288
psykologia 262, 158 38| 88| 546 546
tekniikan ala 2188 54 332 2574 2574
terveystieteet (2) 101 1224 261 274 313 63 2238 438 1800
yhteiskuntatieteet (3) 602, 577 22 144 1345 1345
matkailu-ravitsemus 434 101 124 659 659
amme-opettajankoulutus (4) 0 819
YHTEENSA | 7074 5654 608 4852 965 78 142 20654 13421 804

1 JY:n musiikkitieteen opiskelijat sisaltyvat humanistiseen alaan

2 Sisaltad JAMKin sosiaali- ja kuntoutusalan opiskelijat

3 Sisaltda JY:n sosiaalialan opiskelijat

4 Ammatillista opettajantutkintoa (60 op), opinto-ohjaaja- tai erityisopettajakoulutus

taulukko 2. korkeakoulujen opiskelijat Jyvaskyldssa aloittain v.,28&e Vipunen

Kaiken kikkiaanJyvéaskylasséa on yli@00 korkeakouluopiskelijaa. Lukuun eivét sisally Huma-
nistisen ammattikorkeakoulu(HUMAKppiskelijat. JAMKin kirjoilla oli syksylla 2015 hieman
yli 8000 tutkinteopiskelijaa jalyvaskylan yliopistolla yli @30 tutkinto-opiskelijaa.Lisaksi
kummallakin korkeakoululla on paljon avoimen korkeakoulun opiskeliypt@ari maata
JAMK orisaksivahva tydelamamaydenny&ouluttaja, mitkéa opiskelijamaarat eivat sisally yl-
l&oleviin lukuihin.Yliopiston tutkinteopiskelijoistayli puolet (52,7%9 on kandidaattitasolla.
Ammattikorkeakoulun ttkinto-opiskelijoista yli kolme neljasosaa (77,8s)rittaa amktut-
kintoa.



Jyvaskylan korkeakouluissa (pl. HUMAK) suoritettiin vuonna 2015 yli 4200 tutkintoa, joista
Jyvaskylan yliopistossa hieman all®3. Amktutkintoja suoritettiin yli 1100 Yiopiston mais-
teritutkintoja suoritettiin lahes 1500. Maisterin tutkintojen vuotuinen volyymi ylittda selvasti
kandidaatin tutkintojentason, joten yliopiston maisterikoulutukseen hakeudutaan myos
my6s muista ytipistoista ja korkeakouluista se&ink-tutkinnoilla. Yliopiston kandidaatin tut-
kinto on ollut perinteisesti ns. valitutkinto, jolla ei ole hakeuduttu normaalisti tydelamaan.
Viime vuosina on kayty keskustelua kandidaatin tutkinnon tydelamakelpoisuudektd. O
neuvottelee korkeakoulujen kanssa vuotuiset tutkintotavoitteet nelivuotiskausiksi. Tavoit-
teen ylittaneista tutkinnoista ei korkeakoululle makseta sovittua perusrahoitusta. Jyvaskylan
yliopiston tutkintotavoitteet vuosille 2012020 kasvavat hieman mm.a&san yliopiston
kanssa tehtyjen jarjestelyjen (kielten opetus) johdosta. JAMKin vuotuinentatikiktota-

voite sekd ammatillisen opettajankoulutuksen tavoite pienenevét hieman vuosille 2040.

koulutusala JY/kand JAMK/amk JY/maisteri|JAMK/yamKJY/lis|JY/tohtor] Y hteensgJY JAMK
humanistinen (1) 302 351 1 36 690 690
kasvatustieteellinen 263 279 9 551 551
kauppatieteellinen 202, 221 214 40 1 15 693 432 261
liikuntatieteellinen 87 135 10 232 232
luonnontieteellinen 211 28 205 1 61 506 478 28}
luonnonvara-ala 30 30 30
kulttuuriala 72 72 72
psykologia 58 87 4 10 159 159 of
tekniikan ala 323 69 392 392
terveystieteet (2) 22 309 60 58 4 453 86| 367
yhteiskuntatieteet (3) 116 155 1 15 287 287 0] |
matkailu-ravitsemus 125 31 156 156
amme-opettajankoulutus (4) 0 431
YHTEENSA 1261 1108 1484 198 8 16 422 2915 173

1 JY:n musiikkitieteen opiskelijat siséltyvat humanistiseen alaan

2 Sisaltda JAMKin sosiaali- ja kuntoutusalan opiskelijat

3 Sisaltéa JY:n sosiaalialan opiskelijat

4 Ammatillista opettajantutkintoa (60 op), opinto-ohjaaja- tai erityisopettajakoulutus

taulukko 3. suoritetukorkeakoulututkinnot Jyvéaskylassé v. 20Ekhde Vipunen

Jyvaskylassé toimivat korkeakoulut ovat hyvin vetovoimaisia hakukohteita ja ne sijoittuvat
korkeakoulujen valtakunnallisten hakutilastojen karkipaahan. Jyvaskylan yliopiston maisteri-
koulutukseen enisijaisena hakukohteena haki vuoden 2015 yhteishaussa yli 5600 hakijaa el
keskimaarin 3,6 ensisijaista hakijaa aloituspaikkaa kohden. Yliopiston kokonaishakijamaara ol
yli 13700 hakijaa. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun-tutikintokoulutuksen ensisijaisteha-
kijoiden maara oli vajaat 5200 hakijaa eli keskim&arin 4,5 ensisijaista hakijaa aloituspaikkaa
kohden. Ammattikorkeakoulun kokonaishakijamaara antkintokoulutukseen oli lahes
14500 hakijaa.
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Hakijamaarat vaihtelevat merkittavasti aloittain. Jyvagkyyliopiston suosituimmat haku-
kohteet ovat psykologian alalle (11,9 ensisijaista hakijaa/aloituspaikka) seka liikuntatietee-
seen (10,3 ensisijaista hakijaa/aloituspaikka). Yli korkeakoulun keskiarvon ylsivat myos ter-
veystiede (6,4 ensisijaista hakijaa/al@paikka) seka kasvatustiede (4,7 ensisijaista haki-
jaa/aloituspaikka). JAMKIin suosituimmat alat olivat sosigaterveysala (7,3 ensisijaista ha-
kijaa/aloituspaikka) seka liiketalouden tradenomikoulutus (5,8 ensisijaista hakijaa/aloitus-
paikka).

koulutusala JY JY JY ALPAT 19Y JAMK/amk [JAMK/amk [JAMK/ALPAJAMK/amK
tilastovuosi 2015 ensisijaisefkaikki * vetovoimalensisijaisetkaikki * vetovoimal
humanistinen (1) 697 2331 321 2,2,
kasvatustieteellinen 1072 31049 228 4,7
kauppatieteellinen 691 2745 240 2,9 1448 4240 250 5,8
liikkuntatieteellinen 1241 1915 121 10,3
luonnontieteellinen 384 1769 394 1,0 122 612 40 3,1
luonnonvara-ala 79 223 55 1.4
musiikkiala 101 298 40 2,5
psykologia 835 1483 70 11,9
tekniikan ala 1034 3154 380 2,7
terveystieteet/sote (2) 458 913 72 6,4 2148 6418 295 7,3
yhteiskuntatieteet (3) 304 1180 130 2,3
matkailu-ravitsemus 256 1114 100 2,6
YHTEENSA 5682 13713 157§ 3,6 5190 14453 1160 4,5
1 JY:n musiikkitieteen opiskelijat siséltyvat humanistiseen alaan
2 Siséaltaa JAMKin sosiaali- ja kuntoutusalan opiskelijat
3 Siséltaa JY:n sosiaalialan opiskelijat

taulukko 4. korkeakoulujen hakijaméarét ja vetovoimaisal@sttain v. 2015 iahde VIPUNEN ja e

duuni**, * Vipusessa Kaikki hakijahittarin tiedot on nettoutettu siten, etté Yhteensdvilla hakija voi esiinty& vain yhden kerranuilla
riveilla useaan kertaan. Tasta syysta sarakkeiden summat eivat tdsmaa.

Tilastotietojen perusteella voidaan péaatya siihen johtopaatokseen, etta Jyvaskylan ammatti-
korkeakoululla ja Jyvaskylan yliopistolla ei ole kovin merkittavia paallekkaisidtuksia ja
niiden koulutusprofiilit tdydentavat hyvin toisiaan. JAMK on vahva tekniikan alan insinoori-
kouluttaja ja lisaksi sen muita merkittavia koulutusaloja ovat sosjadierveysala seka liike-
talouden ala (tradenomikoulutus). Jyvaskylan yliamistahvoja aloja ovat luonnontieteelli-
nen, humanistinen, kauppatieteellinen ja kasvatustieteellinen ala. Liséksi yliopiston merkitta-
vina vahvuusaloina pidetdén Kalha (informaatioteknologia ja kyberturvallisuus) sekéd Suo-
men ainoaa liikuntatieteellistagdekuntaa.

JAMKIin ja Jyvaskylan yhteisia koulutusaloja, joita my6hemmin tassa selvityksessgéan
rinnakkaisaloiksj ovat kauppatiede/liiketalous,|CFala, terveystieteet/liikunta/sosiaalija
terveysala sekd musiikki. Liséksi on l6ydettavissa sysehgonnontieteiden ja tekniikan in-
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sin6orikoulutuksen aloilla. Rinnakkaisalojen attkintokoulutuksen seka yliopiston vastaa-
van kandidaatintutkintokoulutuksen alueilta ja erityisestiiiden rajapinnoilta on Ioydetta-
vissa korkeakoulujen keskeisin yhtgigbotentiaali koulutuksen osalta.

kauppatieteet/liiketalous

Lahimpéana toisiaan ovat yliopiston Kauppakorkeakoyamestamakauppatieteenkandi-
daattikoulutus sekdyvaskylaammattikorkeakoulun tradenomikoulutus ja osittain myos res-
tonomikoulutus. Kuitenik niissd ortunnistettavissamyosselkeita painotusja profiloitumis-
eroja. Jyvaskylan yliopisto on ollut perinteisen vahva taloustieteen ja erityisesti kansantalous-
tieteen ja rahoituksen ekonomikouluttaja ja tutkija 197Cluvulta saakkaNuorenaalana
Kauppakorkeakoulussa on vahvisturiitne vuosinaymparistéjohtaminen. JAMKin liiketa-
louden koulutuksen vahvuutena pidetaan englanninkielista International Businggsto-
ohjelmaa, joka on akkreditoitu kansainvaliseEPASaatuleimalla. Muita JAMKirtra-
denomikoulutuksen vahvuusaloja ovat laskentatoimi ja taloushallinto, yrittajyys (Tiimiakate-
mia), tietojenkasittely(peliala)sekd urheilumarkkinointiMonet tradenomikoulutuksen JAM-
Kissa suorittaneet henkilot hakeutuvat jossakin vaiheessa Jyvaskylpistgin kauppakor-
keakouluun suorittamaan kauppatieteen maisterin tutkintoa. Nykyisin ei enda vaadita silta-
opintoja tradenomin tutkinnolla KTMutkintoa opiskelemaan pyrkivaltd hakijaltalra-
denomien osuus Jyvaskylan kauppakorkeakoulusta valmistuneisteens@éta on viime vuo-

sina vaihdellut 185 % paikkeilla ja suurin osa hakijoista on ollut Jyvaskylan ammattikorkea-
koulusta valmistuneita.

ICTFala, informaatioteknologia, kyberturvallisuus

Myo6s ICTala muodostaa merkitvan yhteistydpotentiaalin koulutukseja TKioiminnan
osaltaJyvaskylass@ AMKin IGalan koulutus painottuu insinddrikoulutukseen tietoverkko-
tekniikan, tietotekniikan, ohjelmistotekniikan, mediatekniikan seka kyberturvallisuuden
aloilla. Lisaksi kyberturvallisuuden alalla on jarjestettyitnyetovoimainen englanninkielinen
yamkohjelma jo usean vuoden ajan. Jyvaskylan yliopistetretiEkunnan vahvuuksia ovat
mm. informaatioteknologiatietojarjestelmatiede, peliala, tieteellinen laskenta ja optimaojnti
kognitiotiedeseka kyberturvallisuugnaisteriohjelma). Myds kyberturvallisuuden osalta kor-
keakoulut taydentavat hyvin toisiaan. JAMKin kyberturvallisuus painottuu vahvasti tietoverk-
koihin sekd Dynamon kampuksella oleviin teknisiin laboratorigihymSecTegcjotka toimivat
myo6s Puolustusvmien harjoitusymparistdind. Jyvaskyhiopiston kyberosaaminen painot-
tuu enemman kyberturvauuden eri sovellutusalueiden tutkimise&atoyhteiskunnassa.

liikunta, terveystieteet, sosiaalja terveysala, kuntoutus

Hyvinvointialan isyklin tutkintokailutusvolyymit painottuvat vahvasti ammattikorkeakou-
luun, silla terveystieteen kandidaatirtkinnon opiskelijamaéréd on hyn pieni. Monet sai-
raanhoito tai kuntoutusalan amitutkinnon suorittaneet hakeutuvat opiskelemaan yliopis-
toon terveystieteen maisten tutkintoa. Edellinenvarsinkin siind tapauksessa, mikaink-
tutkinnon suorittaneethaluavatjatkossaalan opetustehtaviin. Jyvaskylan ammattikorkea-
koulu koordinoi yhdessa Metropolia amk:n kanssa valtakunnallista kuntoutusalan osaamis-
keskittym&é vuoden@17 alusta lukierKuntoutusalarkoulutuksen osalta on tunnistettavissa



12

paljon yhteistydmahdollisuuksia mmgliopiston liikuntatieteiden, musiikkiterapian koulutuk-
sen seka sosiaalialan koulutuksen kanssa. Luonteva yhteistydmahdollisuus liittyy myds sosio-
nomi-amk koulutuksen ja yliopiston sosiaalialan tutkintokoulutuksen véliseen rajapintaan.

musiikki

Musiikin koulutusvolyymit ovat kummassakin korkeakoulussa varsin pienet. Koulutusyhteis-
tyota on tehty jo yli kymmenen vuoden ajan Suomadaisnusiikkikampukse yhteydessa,
jossa on ollut mukana myds Jyvaskylan ammattiopiston musiikin koullaldK on muutta-

nut koko musiikin koulutuksensa musiikkipedagagik tutkintoon tahtaavaksi. Yliopistolla
musiikkitieteen koulutuksessa on yhtena vahvuutena ollut musekégia(yhteistydssa Eino
Roihan saatioén kanssgpskin musiikkipedagogia on myds yhteinen osaamisalue yliopiston
puolella. Yhteistyémahdollisuuksia nahdaatevan myos 2syklin tutkintokoulutuksessa,
jossa JAMK on kaynnistaméassa musiikkipedagmgktutkinto-ohjelmaaseké erikoistumis
koulutuksissa

korkeakoulujen strateqgia ja painoalat

Korkeakoulut ovat strategiatydssaan valinneet toiminnalliset opetuksen ja tutkimuksen pai-
noalueet vuosille 201-22020, jotka on kayty OKM:n kanssa lapi korkeakouls@musneu-
votteluissa vuonna 2016.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun painoalat ovat: Biotal@avellettu kyberturvallisuus, Mo-
nialainen kuntoutusKoulutusosaamineja -liiketoiminta seka uutena nowsvana alana: au-
tomaatio ja robotiikka JAMK on valinnutims si okseen " Osaaminen Kki
kehittymaan uuden skupolven korkeakouluksi, joka hyddyntdé uusia oppimisen muotoja ja
siihen kehitettya teknologiaa.

Jyvaskylan yliopisto on kansainvalisesti tunnettu monialaisena tiedeyliopistona, joka on oppi-
misen ja opetuksen aloilla yksi maailmahtgvista yliopistoista. Yliopistossa yhdistyvat kas-
vatustieteiden, luonnontieteiden, humanistighteiskunnallisten tieteiden, liikuntatieteiden

ja kaupmtieteiden korkeatasoinen osa@nen monitieteiseksi kokonaisuudeksiliopisto on
strategiassaan madellyt seuraavat vahvuusalueebppiminen, opetus ja kehitysta tukevat
kasvu ja oppimisymparistétQuonnon perusilmiot ja matemaattinen ajattelu; kielet, kult-
tuuri ja yhteis6t muuttuvassa maailmassa; liikunta, terveys ja hyvinvointi; informaatiotekno-
logia ja ihminen tietoyhteiskunnass@.

Strategian toimenpideohjelmassa Jyvaskylan yliopisto on tunnistanut nousevat alat: monitie-
teinen aivotutkimus, bioresurssitutkimus, tieteellinen laskenta, big data analytiikan kaytto
paatdksenteon tukena seka osakybeirturvallisuuden tutkimusta sekéiisit ja yhteiskunnan
muutokset

Huolimatta siita, ettd korkeakoulujen painoalat ovat hyvin erirakenteisia ja erilaisiisia
loydettavissamyos selkeité/hteisia painopistealueitakuntoutusala/Liikunta, terveys ja hy-
vinvointi sekd Sovellettu kyberturvallisuus/Informaatioteknologia ja ihminen tietoyhteis-
kunnassaNama alueet tulisi my6és nahda korkeakoulujen valiseeigtyon keskeisena toi-
minta-alueena ja pelikenttdna
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4. Haastattelututkimus elgyyskuussa 20ke&ka muu tiedonhankinta

Selvitystyohon liittyen toteutettiin elsyyskuussa 2016 laaja teemahaastattelukis (kysy-
myslomake liitteessé)ljossa haastatéin yhteensa 52 henkil6d. Jyvaskylan yliopiston osalta
haastateltiin rehtori, vararehtorit, hallintojohtajauunnittelupéallikkd dekaanit, vastuualu-
eiden johtajat, hallinte ja tukipalvelujen vastuuhenkiléita, opiskelijakunta JYY:n johtoa seka
hallituksen puheenjohtaja seka varapuheenjohtaja. Yhteeylgipistolaisia haastateltiin 25
henkilod. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun osalta haastateltiin vararelaliintojohtaja,
liketoimintajohtaja, yksikoiden johtajat, kehityspaallikko, hallint@a tukipdvelujen paalli-
koita, opiskelijakunta JAMKOnN johtoa, hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja seka
hallituksen ty6elamaedustajia. Yhteensa ammattile@koulustahaastateltiin 20henkil6a.
Keskeisten sidoghmien edustajia haastateltiinfrenkil6d mm.Jyvaskylan kaupungin johtoa
KeskiSuomen Liiton, JYKESiKeskiSuomen Sairaanhoitopiirin seka koulutuskuntayhtymien
johtoa. (haastateltujen nimet ovat liitteessa 2)

Haastattelujen kesto vaihteli-2 tuntiin ja painopisteena oli erityisesti uusien yhtg&muo-

tojen ja-avausten hakeminen. Kaikki haastateltakahkilot suhtautuivat hyvin mydnteisesti
haastatteluun ja ne tehtiin hyvassa ja kannustavassa ilmapiirissa. Suurin osa haastatelluista
henkil6ista tunnisti useita uusia yhteistydmahdollisuuksia jakidiaastatellut pitivat yhteis-
tyon tiivistamista tarkeénédlLaaja henkildhaastattelukierros vaati paljon aikaa, mutta siihen
ryhdyttiin, koska silla arvioitiin olevanygserittain positiivinen vaikutusulevalle yhteistyon
kehittdmiselle Haastatteluissdameni selkedsti, etta korkeakoulujen vélinen yhteisty6 on kes-
kittynyt yleensgoillekin erityisalueille, kuten Suomalainen musiikkikampyderturvallisuus

tai perhetutkimus Monissa yliopiston tiedekunnissa ei ole ollut kaytdnnossa lainkaan yhteis-
tyota amk:n kanssa, eivatka henkilogtinne kollegoitaan tai mahdollisia yhteistyokumppa-
neita naapurikorkeakoulust®arhaaksi yhteistydmuodoksi koettiin yleiseghiteisen Korkea-
koululiikunnan jarjestaminen opiskglille korkeakoulujermerkittdvan panostuksekautta.

Haastattelujen liséksi korkeakouluilta pyydettiin tiiviit analyysit eraisté jakkorkeakoulu-
palveluista liittyen niiden kayttamiin resursseihin kuten henkilotyévuodet, talousarvio, tilan-
kaytto seka tuotetut suoritteet ja palvelutarkasteluvuotena kaytettiin vuoden 2015 toteu-
tuneita kirjanpidosta saatavia tietoja. Analyysit pyydettiin korkeakoulujen kielikeskuksista,
kirjastoista seka tietohallinnosta.
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5 Korkeakalujen uudetavauksehaastatteldutkimuksen perusteella

5.1 Tutkntoon johtava koulutus ardiitkinnonja kandidaattitasolla (rinnakkaisalat)

Opintojaksojen ristiinvalintamk-tutkintokoulutuksessa ja kandidaattikoulutuksessa

Konkreettisena lahitulevaisuuden tgistydmuotona kannattaisi toteuttackummankin kor-
keakoulunopiskelijoiden vapaa opintojaksojen ristiginta (osana vapaasti valittavia opin-
toja) aluksikorkeakoulujen rinnakkisalojen amkutkintokoulutuksen seka yliopistokandi-
daattikoulutuksen tarjonnasta ICTFalalla Kauppakorkeakoulliketalougmatkailu, Lii-
kunta/terveystieteet/sosiaalja terveysala, musiikki sekd luonnontieteet/tekniikan atké
korkeakoulujertarjoamat kieliopinnot(JAMKotetaan mukaanyliopiston kaynnistamaaKie-
likampushankkeeseen)Toimenpide suositellaan kawistettavaksi lukuvuoden 2017/2018
alusta syksylla 201®lycéhemmin ristiinvalintavoidaan laajentaa myds muihin korkeakoulu-
jen tarjoamiin opintojaksoihin Opintojaksojen valintamahdollisuuksia tarjotaan jatkossa
myo6s Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman opipiksissa opiskeleville.

Yhteinen kolmas lukukausi ja kesaopintojen tarjonta

Korkeakoulut toteuttavat yhdessa Jyvaskylan kesayliopiston seka Jyvaskylan koulutuskun-
tayhtyman kanssa yhteisen kolmannen lukukauden tarjonnan (kesdopinnot), jotka ovat kaik-
kien kolmen oppilaitoksempiskelijoidenvapaastivalittavissa kesastéa 2018 alkaen (pilotointi
kesalla 2017). Keséaopintojen tarjonnan painopisteena ovaigiwnot, kielten opinnot, luon-
nontieteelliset perusopinnot seka opinnaytetyoklinikat. Kesaopintojen tagdkoostuu seka
lahiopetuksesta etta yhteisista verkdkpinnoistaja MOOEista

Yhteinen vrittdjyyden ja innovaatiotoiminnan ekosysteemi

Korkeakoulut rakentavat ja toteuttavéiduFuturayhteistyona Jyvaskylan koulutuskuntayh-
tyman kanssa/hteisenyrittdjyys ja innovaatiotoiminnan oppimisymparistga ekosystee-

min, jossa hyddynnetaan aiempigviapedagogisia kokemuksia mm. JAMK Genttoaata
(innovaatioviikkgesihautomo),TiimiakatemiastaJyvaskylan yritystehtaasteka Oulun kor-
keakoulujenyhdessétoteuttamista malleista Opintojen toteutuksessa pyritdan monialaisiin
opiskelijaryhmiin seka yhteisty6hon Jyvaskylan kaupungin kehittdmisalustojen kanssa (ns. Fu-
ture factorymallin mukaisesti). Tavoitteena on, ettd yhteinen oppimisymparistd on teimi
nassa syksylla 2018. Hanke toteutetaan vuoden 2017 aikana kaynnistettavien pilottien avulla.
Tama yhteistyodesitys sisaltyi myds vuonna 2006 julkaistuun @EBE aviointiraporttiin
(Goddard Etzkowitzea. 2006).
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Yhteiset oppimisympaéristot

Korkeakoultisekd Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma avaavat kaikki opetukseen soveltuvat la-
boratoricymparistdnsa toistensa kayttoon vapaana olevan kapasitesittaja yhdessa laa-
dittavien aikataulujen mukaisesti. Tilojen kaytdsta suoritettavat korvausperusteet §lsen
tetddn ja ensisijaisesti tilat luovutetaan vastavuoroisuusperiaatteella, jonka ylittavat korvauk-
set tarkastellaarja tasataanvuoden lopussa. Timinta otetaan kayttoon syksysta017 al-

kaen.

Opetussuunnitelmien yhtenaistaminen

Opetussuunnitelmien rakenng perusteet yhtenaistetdén rinnakkaisalojen atuokkinto-
koulutuksessga kandidaattikoulutuksessastiinvalintojen jaopintojen hyvéaksilukemisten
(AHOTThelpottamiseksi seké opintopolkujen joustavoittamiseRsvoitteena on moduuli-
pohjainen opintojaksojen rakenne, joka soveltuisi paremmin ristiinvalintoihin korkeakoulujen
valille.Siltaopinnoista luovutaan opiskelijoiden siirtyessa rinnakkaisaloillatatkianolla yli-
opiston maisterikoulutukseen.

Koulutukselinen tyonjako

Toteutetaan korkeakoulujenrinnakkaisalojen osalta nykyista selkedmpi koulutuksellinen
tyonjako, jossa jaetaaopintojaksojen toteutusvastuitaudella tavalla tavoitteena korkea-
koulujen osaamisen parempi hyédyntaminen. Tavoitteena on nigés yhdessa tuotetta-
vien opintojaksojen maaraa antigtkintokoulutuksessa ja kandidaattikoulutuksesBaotoi-
daan ja kokeillaan ns. Vaasamallin mukaista koulutuksen yhteistydomallsvdlutusta Jy-
vaskylassa IG3laninsindodrikoulutuksessa seké yliogstinformaatioteknologian ja tietojar-
jestelmatieteen kandidaattikoulutuksessa

Hyvinvointialamsaamiskeskittyméa

Vahvistetaan yhteistyota ja selkiytetddn keskinaista koulutuksen tyénjakoa liikkunnan, kuntou-
tusalan seka sosiaalialansyklin tutkintoohjelmissa. Lisataan opiskelijoiden ristiinvalinta-
mahdollisuuksia seka yhdessa tuotettuja opintojaksoja myos vevkkatoina seka monia-
laisten labopintojaksojen avulla. Panostetaan yhteisiin tutkimusjatkumoihin.

5.2 Aikuiskoulutusavoin korkeakoulia opettajankoulutus

Avoimen korkeakoulun yhteistyo

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ja Jyvéaskylan yliopisto syventavat ja tiivistavat yhteistyota
avoimen yliopiston ja avoimen ammattikorkeakoulun osaléevoitteena aikuiskoulutuksen
merkittava tarjonnanisaaminen yhdessa. Toteutetaan yhteisid verkkintojaksoja seka
MOOEja (onkokaikilletuttu termi vai tulisiko kayttaa esim. moduuli sanaa@ka kaytetaan
yhteisid opettajaresursseja. Yhdistetdan avoimen yliopiston ja avoimen amk:n oppilaitos-
kumppaniverkostot. Korkeakouludiplomikoulutusta seka erikoistumiskoulutusta jarjestetaan
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korkeakoulujen yhteisind hankkeindarjestetddn aikuiskoulutustalueellisina pilottihank-
keina (esimerkiksi Adanekosken malli).

Opettajankoulutusyhteisty®

Lisataan korkeakoulujerhyeisty6té jayhteisia opintojaksoj@pinto-ohjaajien erityisopetta-
jien seka opettajien muussa taydenkgsilutuksessa (mm. digitahatidkehitykseen varautu-
minen) sek& kotimaassa etta ulkomailla.

Tohtorikoulut ja—ohjelmatammattikorkeakoulujen yliopettajille

Tutkitaan mahddisuudet yhdessa toteutettaviitydelamalahtoisiirtohtoriohjelmiin ja-kou-

luihin tavoitteena ammattikorkeakouluunekrytoitavienuusien ja tulevien yliopettajien pa-
tevoityminen Tehd&éan yhteisty6téKaugpakorkeakoulun suunnitteleman DBjelman

osalta josta voisi kehittya soveltuva koulutusvayla yaimkinnon suorittaneille, jotka halua-

vat saada ammattikorkeakoulujgtiopettajan patevyydenOKM:n virkamiesjohdon vierailun
yhteydessa Jyvaskylassa tammikuussa 2016 keskusteltiin myds musiikin alan yhteisesta ylem-
man korkeakoulututkinnon mallista, josta voitaisiin johtaa my6s uudenlainen pedagoginen
tohtoritutkintomalli. Tallaisia uusia avauksia on tarpeen selvittaa jatkossa edelleen.

5.3 Tutkimus, kehittdmisja innovaatiotoiminta

Hankeyhteisty0 ja tutkimusjatkumot

Tutkimus, kehittamis ja innovaaiotoiminnassa lisatddkv-hankkeidenseka alueellisten ja
kansallisterpainopistealojen kehitysta vahvistavighteistenhankkeiden suunnittelua jeal-
mistelua tavoitteena merkittava ulkoisemanke ja tutkimugahoituksen kasvu. TKI
yhteistydssa pyritaan Perhetutkimuksatueellaaiemmin pilotoidunyhteistydmallin kalti-
siintutkimusjatkumoihin, joissa yliopiston vahvaan perustutkimesss litetddn ammattikor-
keakoulun ty6elamdja yritysrajapinnassa toteuttamikgaupallistaminen ja kehitystyo.

Tutkimusinfran yhteiskaytto

Otetaan kayttdon olemassa olevan tutkimusinfran nykysédiempi hyddyntadminen yhtei-
sissatutkimus- ja tyéelaman kehittdmisankkeissa sekédistetdantutkimudaboratorioiden
joustavaa yhteikayttta korkeakoulujen, oppilaitosten ja niiden tutkijaryhmien valilla.

Pedagoginen kehittdminen ja sen tutkiminen

Toteutetaan yhdessa merkittavia kansallisia ja kansainvélisia pedagogisen kehittdmisen hank-
keita seka niihin liittyvia arviointitutkimuksia.
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5.4 Kiinteistot seka JAMKiampusten sijoittuminedyvaskylassa

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu on tunnistanutjaelaintoehtoista (ABB-GD) mallia kampus-

tensa sijoittumiselle tulevaisuudessaKampuksen sijoittumisvaibéhdoista valitaan koko-
naiskustannustetkannalta edullisin vaihtoehto vuoden 2017 aikana, jolloin mahdollinen uu-
den kanpuksen rakentaminen voidaan &ittaa vuoteen 2020 mennessdarkastelussa on
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun paakampus. Kaikissa vaihtoehdoissa sailyvat Musiikkikam-
pus Pitkakadulla seka Biotalousinstituutti Tarvaalassa.

A: Nykyinen kampusrakenne Rajakétutakko/Dynamo

B: UudisrakennukKankaan alueell@lyvaskylan kaupunki)

C: Uudisrakennus Mattilanniemen alueelle (SYK Oy)

D: Uudisrakennus Lutakon alueelle (Technopolis-Qytakko/Dynamo

JAMKIin kampuksen sijainti vaikuttaa korkeakoulujen yhteistyon intensiteettiin ja tiiviyteen
seka Wteisten opiskelijapalvelujen jarjestamiseen. Toisaalta JAMK tavoittelee kampuksensa
sijoittamisella myo6s yrityga tydelamayhteyksien tiivistamista. Yhteisten opiskelijapalvelui-
den jarjestamisen kannalta vaihtoeht® (Mattilanniemi) tarjoaisparhaat maldlollisuudet.
Kankaan ja Lutakon alueelle sijoittumisen etuna n&dhdaan hyvat yritysyhteistydmahdollisuu-
detja Kankaan osalta liséksi kaupungin kehittdmisalustan vahvistanNg&yista sijaintika-
jakadulla pidetaan perwsihtoehtona, mutta siina menetetaanudisrakennuksehkautta saa-
vutettavat edut nykyaikaisen oppimisympariston kehittdmiseksi.

Lopullinen paatos tulevaisuuden kampusvaihtoehdosta tehdééan yhdessa JAMKin paaomista-
jan Jyvaskylan kaupungin kanssa vuoden 2017 aikdmden kampuksen sijaintipdatés on
merkittava linjanvetoratkaisu korkeakoulujen toiminnan kannalta.

5.50piskelijoille tuotettavat palvelut

Opiskelijapalvelujen osalta toteutettava yhteistyo riippuu tulevaisuudessa myds JAMKin kam-
puksen sijainnistaMonet opiskelijapalvelut ovat opiskelijaméaarista riippuvia lahipalveluja,
joiden tehokkuutta, laatua ja toimivuutta voidaan parantaa mm. erilaistenbiili- ja itsepal-
velusovellusten kautta.

Opiskelijahallinnon tietojarjestelmien yhteensovittaminen

Varmistetaan opiskelijahallinnon tietojarjestelmienittdva yhteensopiuus ottamalla kayt-
to6n samanlaisia ja yhteensopiviatojarjestelmasovelluksiasekéverkkc-oppimisalustoja.
Hanke toteutetaan lahivuosien aikana, kun tietojarjestelmien korvausinvestoinnitajaat
kohtaisia.
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Yhteinen uraja rekrytointipalvelutoimisto

Kampusvaihdehdosta rippumatta toteutgtaan yhdessaépiskelijoiden uraja rekrytointipal-
velu yhden luukun periaatteellgrityksille jamuille tydnantajille suunnattuna Palveluja tar-
jotaan kummankin korkeakoulun opiskelijoille ja niista valmistuvikalvelu voidaan tuottaa
myo6s yhteistydsséa jonkun alan yrityksen kanSsajottaviin tydelamapalveluihirkuuluvat
mm. harjoittelupaikatopinnaytetydpaikat seka tyonvalitydyvaskylan yliopiston kehittaman
Student life toimintamallin soveltaminen ja kayttéonottoahdollisuusselvitetadnammatti-
korkeakoulussaPRilotointi toteutetaanvuoden 2017 aikana.

Kansainvalinen markkinointiyhteistyo

Kansainvalistéopiskelijarekrytointistukeva markkinointi toteutetaaryhteisesti resursoituna
" Study in Jyvaskylatoimintona tavoitteenanykyistavahvempi kansainvalinen nakyvyofss-
kelijarekrytoinnin kohdemarkkinoillseka lukuvuosimaksullisten opiskelijapaikkojenokas
myynti korkeakolujen kvpartneriverkostoja hyddyntaerRilotointi vuonna 2017 ja toteutus
vuodesta 2018 alkaen.

Kirjastoyhteistyo

Lisataan korkeakoulukirjastojen tuottamia yhteisigiskelijoille suunnattuja palveluja, kuten
tenttiakvaariot,tiedonhakukoulutuksetseka tedon louhintgja jalostaminen yritysten tarpei-

siin. Tiivistetaanedelleenkirjastojenyhteistyota(ml. Jyvaskylan kaupunginkirjass®kasel-
kiytetdan kirjastojen tyonjakoarityisestikokoelmapolitiikan alueella. JAMK otetaan mukaan
JY:n avoimen tieteen palvelukeskuksen kehittdmishankkees€erkeakoulukirjastojen fuu-

sio yhdeksi kirjastoyksikoksi voisi aiheuttaa merkittdvan lisdkustannuksen mm. ulkomaisten
tutkimusjulkaisujen hankinmgja lisenssimaksujensalta, koska ne hinnoitellaainakorkea-
koulujen yhteisen opiskelijamaaran (FlUiEu) perusteella.

5.6 Korkeakoulujen hallintga tukipalvelut

Korkeakoulujohdon tapaamiset

Jarjestetaan érkeakoulujohdonrehtoraatti, dekaanitja yksikonjohtajat) saanndllisia tapaa-
misiavahintdanlukukausittain jotka mahdollistavat uusien yhteistyémuotojen kaynnistami-
senkorkeakoulujen vélill§a niiden jadntamisen. Myo€duFuturayhteistyon puitteissgérjes-
tetdan korkeakoulujen ja oppilaitosteaperatiivisen johdon saanndllisia tapaamidfarkea-
koulujen hallitusten yhteistapaaminen suositellaan jarjestetavan vuosittain

Korkeakoulujohdon vhteinen strategiapaiva

Jarjestetaan vuosittain yhteinen korkeakoulujohdon strategiavisiotapahtuma, jssa ana-
lysoidaan yhdessa toimintaympariston kehitystéa suhteessa kaynnistettyihin yhteistydmuotoi-
hin sekd niiden yhteensopivuutta korkeakoulujen strategisten valintojen kanssa. Otetaan
kayttoon korkeakoulujen yhteinen strategisen suunnittelun prosessitgkailiio 1).
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Strategisen suunnittelu prosessi (JAMK & JY yhteinen)

Luonnos: Jarkko Pirkkalainen
Esimerkiksi kolme skenaariota,

Laaditaan yhdessa Laaditaan skenaariot yhdessa joissa JAMK ja JY hahmottavat
tulevaisuuttaan eri tavoin

Arvio Yliopiston ja
toimintaympéristén ammattikorkeakoulujen Vaihtoehtojen vertailu
kehittymisesta tulevaisuusvaihtoehtoje "sotapeli”
n maarittdminen

Global Trends

Teknologian kehitys

Yhteiskunnan kehittyminen Hallitusten
Kilpailija-analyysi Arviointikriteerit
Itsearviot, rankings jne skenaarioille

Institutional Research
Benchmark (muut toimijat, ulkomaat)
Jne

Toiminta- ja talous-

suunnitelmat Siraiegian TéYQlt?tllén
toimenpideohjelman maarlttan.qx.nen
= laatiminen JAMK'V.ISIO
Strategian 1Y visio

seurantaindikaattorit

Laaditaan korkeakouluittain Laaditaan korkeakouluittain
perustuen tavoitetilakuvaukseen edellisen analyysin perusteella

Kuvio 1. Korkeakoulujen yhteinen strategisen suunnittelun prosessi (Pirkkalainen)

Hallinto- ja tukipalvelujen arviointi

Arvioidaan vuosittaitbenchmarkingprosessin kautta oskorkeakoulujen hallinteja tukipal-
veluistasekéaniiden henkilostotarpeet, rekrytoinnitostopalvelut sekdhteisten resurssien
kayttomahdollisuudet tavoitteena hallinnon tehokkuudg@tkuva parantamineryhteistyon
ja keskindisen tydnjaon kautta

Tietohallinnon jarjestelmien ja sovellutusten synergi@arantaminen

Laaditaan analyysi ja selvitys korkeakoulujen tietojarjestelmasynergiasta seka tietojarjestel-
mien yhteensopivuudesta tavoitteena synergian ja keskeriikaytettavyyden parantaminen
tietojarjestelmien kehittdmisen ja investointien osalfoteutus vuoden 2017 aikana.

5.7 Koulutusvientiyhteistyd&duCluster Finland Oy

EduCluster Finland Oy:n yhteisty6

Yhtion liiketoimintamalleja uudistettaessa varmistetaan omistajayhteisdista tulevien asian-
tuntijoiden nykyista suurempi kayttomahdollisuus seka pyritdan aktiivisesti markkinoimaan ja
myymaankorkeakoulujenja oppilaitostentuottamia kansainvalisidoulutugalveluja yhtion



20

kautta. Uudistetaan yhtion tulonjakomallsiten, etta omistajayhteisdjen tarjoamien asian-
tuntijoiden kaytt6 mahdolbtuu nykyistd suuremmassa maaoitaen kuitenkin huomioon kv
markkinoiden toiminta ja sen mukainen hinnoittelu

Kansaingilisen partneriverkoston hyddyntaminen koulutusviennissa

Kummallakin korkeakoululla JAMK ja JY on merkittava ja laaja kansainvalisten korkeakoulu-
kumppanien verkosto kaikilla maailman mantereilla. Olisi jarkevaa tutkia niihin liittyvat syner-
giset yhteistydonahdollisuudet koulutusviennin sekd muun kansainvélisen hanketoiminnan
osalta.Kansainvaliset korkeakoulukumppanit voisivat olla myds merkittavassa roolissa mak-
sullisille lukuvuosipaikoille tulevien opiskelijoiden rekrytoinnissen( tutkinto-opiskelijat,
double-degree opiskelijat) EETAalueiden ulkopuolelta.

6. Korkeakoulujen tiiviimmalla yhteistyélia tavdigéefat hyodyt

Kaikilta haastateltavilta kysyttiin arvioita ja kasitysta niista hyodyista, jgiaskylakorkea-
koulujen nykyista tiivimmalla ybtstyolla tavoitellaanga mita silla voisi ollaYleisena kasityk-
sena useimmilla haastatelluista oli, ettd korkeakoulujen yhteistyota tulisi suumnvaataniille
aloihin ja toimintoihin, joissa saavutettaisiin merkittdvimmat taloudelliset hyodyt. Ylip&ataa
sellaista yhteistyotd monehtaastatelluistgpitivat jopa ajan hukkananisséei kyeta osoitta-
maan siitd saavutettavaa hyotyéonella oli kokemuksia aikaisemmasta yhteistyosta, joka oli
jaénytjoko puolitiehen tai jopa puheiden ja suunnitelmien tasoNsonet haastatelluista kat-
soivat, etta tiivistyvalla yhteistyolla olisi positiivinen vaikutus resurssien kohdentamiseen kor-
keakoulujen perustehtaviin seké niiden kehittamiseen. Myds taydentéasaamisen pa-
rempi saatavuugutkimushankkeissdoisesta korkeatulusta nahtiin merkittavana yhteis-
tyon hyotyna ja odotusarvondiivimman korkeakouluyhteistytn kautta nahtiin mydés mah-
dollisena kasvattaa T¥#diminnan rahoitusvolyymia seka aikuig taydennyskoulutuksen
myyntia seka koulutusvientia.

Korkeakoulujertoimintamenot koostuvat péaaosin (n. 70 %) henkildstokustannuksista, tila-
kustannuksista seka erilaisista ostettavista palveluista. Jyvaskylan korkeakoulut ovat tehneet
merkittavia tilankayton tehostamisia viime vuosien aikana. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
on kaytannodssa puolittanut tilankayttonsa viimeisten 10 vuoden aikana. Toki tiloja on remon-
toitu voimakkaasti ja se on nostanut niiden neliGvuokrahintoja. Tilojen vahentamisen lisaksi
toinen saastomuoto on tilojen kayttdasteen nostaminen. Nykyisellaangatdulujen tilojen
kokonaiskayttoaste jaa varsin alhaiseksi, vaikka opetustilat ovatkin lukukausien huippuaikoina
ja paivisin korkealla kaytolla. Tutkimya laboratoriotilojen kayttdasteet ovat yleensa varsin
alhaiset. Korkeakoulujen yhteisty6n avullojen kayttdastetta pystyttaisiin todennakoisesti
nostamaan merkittdvasti varsinkin siina tapauksessa, jos JAMKin mahdollinen uusi padkam-
pus sijoittuisi yliopistokampuksen laheisyyteen.

Henkilostokustannusten sdéstdjen saavuttaminen yhteistyon kauthgylirityisesti hallinte
ja tukipalvelujen sekéd koulutuksen osalta tehtavaan yhteistyohon. Talloin pitéisi tarkastella
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henkiloresurssien nykyistd tehokkaampaa kayttbd mm. yhteisten henkiloresurssien, tehok-
kaamman tyonjaon seka resurssien uudelleenkohdmssan kautta.Hallinto- ja tukipalve-

luissa tydskentelee yli 30 % kummankin korkeakoulun henkilostdsta. Kysymyksessa on mer-
kittava henkilostoresurssi, jonka nykyista parempi kohdistaminen ja tdiden uudelleenorgani-
sointi voivat antaa huomattavia saastojat@nokkuuden lisaantymisen. Kaytannossa talloin
pitaisi pystya sopimaan keskinaisesta tytnjaosta, yhdessa tuotetuista palveluista seka yhtei-
sista henkiléresursseista. Osa hallinj tukipalveluista, kuten opiskelijahallinto sek& henki-
|6stopalvelut (mm. pkanlaskenta) on mitoitettu suoraan opiskelijoiden tai henkiléston maa-
ran perusteella, jolloin kehittamisessa on tarkeinté palvelujen tehokkuuden ja tuottavuuden
parantaminen. Kaikista kalleimpia tukipalveluja ovat korkeakoulujen tietohallinto seka kor-
kealoulukirjastot, joissa myds erilaiset ostopalvelut (lisenssit ja tietojarjestelmasovellutukset
seka laitekustannukset ovat suuret). Jyvaskylan yliopisto on ulkoistanut osan jalbeski-
I6stohallinnon palveluista Certia Oy:lle. Tietohallinnossa ja kiigsa kaytetdan myoés CSC
Oy:n myymia palveluja.

Monet sidosryhmien edustajista pitivat merkittavana tavoiteltavana hyotynaskyan kor-
keakoulujenkorkeakoulupoliittiserpainoarvon lisdantymista kansallisesti ja kansainvalisesti
oikein toteutetunstrategisenyhteistydn kautta. Yhteistyon kehittdmiseen ja syventadmiseen
voisikumpikin korkeakoulsaada myds merkittavasti OKMyhimaaraistastrategiarahoitusta
Tampereen T3:n tavoirKorkeakoulujen erilaiset profiilit ja orientaatio mahdollistavat hyvan
synagisen yhteistydn, jonka ansiosta korkeakoulujen ja erityisesti yliopiston kolmas tehtava
ja tydelamakontribuutio voisi vahvistuammattikorkeakouluyhteistyon avullaAlueellisena
hyotynakokulmana korostui korkeakoulujen parantunut ja lisdéantynyt kykyepalalueen ja
tydelaman kehittgjana sek#éimia alueenosaamisen vahvistajana yhteistyon kautsawuruu-

den ekonomian katsottiin mahdollistavan myds paremman resurssien kohdentamisen paino-
pistealueille ja korkeakoulujen ydintoimintoihin koulutukseen j&kintukseenYhteisen ura

ja rekrytointipalvelun avulla saataisiihsattya alueen yritysten ja tydelaman organisaatioiden
rekrytoimia Jyvaskylan korkeakouluista valmistuneita osaajia. Talla hetkella erityisesti monet
lahjakkaat yliopistosta valmistuneet hkil6t muuttavat paakaupokiseudulle, eikd heidan
osaamisensa hyodytd alueen yrityksia. Korkeakoululdhtbisen yrittdjyyden vahvistamiseen
kohdistuu suuri odotus. Jyvaskylan korkeakoulujen valinen yhteisty6 yrittggyysiovaatio-
toiminnan osalta voisi j&bssa lisata Jyvaskylan kaupunkiseudun ja muun 4sesknen uu-

sien kasvuyritysten maaraa.

Taloudellisia saastdja nahtiin olevan mahdollista saavuttaa eniten tutkintokoulutusyhteis-
tydssa lisaantyneen tydnjaon ja yhteistyon kausiekdparantuneen tehokkuude myota.
Séaastoja on mahdollista saada myo6s paallekkaisen tarjonnan kamssekaisaantyneen tu-
kipalveluyhteistyon kauttaMyOs yhteiset opettajaresurssit, henkiléstovaihto seké yhteiset
opiskelijahallinnon tietojarjestelmat toisivat kustannussaastdjiiteiseen kampukseen pyr-
kiminen sekd JAMKIin sijoittuminen yliopiston alueelle rakennettavaan uudisrakennukseen
nahtiin olevan pidemmalla tahtayksella merkittava taloudellinen séésto, koska silloin olisi
mahdollista tuottaa opiskelijapalvelut yhdessé jagana tilojen kayttbastetta. Korkeakou-
lujen yhteistydn kautta nahtiin mahdollisuuksia pienentaa hallinnon kustannuksia seka tuot-
taa tukipalveluja edullisemmin suuruuden ekonomiaa hyddyntaen.
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TKHoiminnan osalta nahtiin yhteistyon kautta olevan mahdollistaodostaa vahvempia tut-
kimusryhmi&, hankekonsortioita ja tutkimusjatkumoita yliopistojen perustutkimuksesta kau-
pallistamiseen ja yritysten kehittamiseen asti. Monet haastatelluista uskoivat, ettd mahdolli-
suudet menestya hankga tutkimusrahoituskilpailusamyds kansainvalisestpisivat paran-

tua amkyliopistoyhteistytn kautta. Monilla aloilla, kuten esimerkiksi-#alla nahtiin mah-
dolliseksi, etta Jyvaskylan korkeakoulut voisivat tiivimman yhteistyén avulla nousta alan (ky-
berturvallisuus ja informaatteknologia) merkittdvimmaksi TH#dimijaksi Suomess& hteis-

tyd JAMKIin kanssa voisi parantaa yliopiston tutkimuksen soveltamista ja nékyvyytta, mika
vahvistaisjatkossakumpaakin korkeakoulua.

Opiskelijakuntien edustajat nakivat tiivistyvassa korkeakdukigtytssa merkittavia hyotyja
erityisestiopintojaksojen tarjonnan ja valinnanmahdollisuuksien lisdantymisetyain tar-
keana pidettinmyoskeséaopintojen ja verkkokurssien yhteisen tarjonnan lisdamista. Opiske-
lijat arvioivat, etta yhteistydlla voisila positiivinen vaikutus korkeakouluopetuksen laatuun,
koska opetukseen voisi tulla enemman resursseja ja uusia muotojaylateistyon kautta.
Opiskelijat katsoivat myds, ettéd mahdolliset siirtymat oppilaitoksesta toiseen helpottuisivat,
eika ylimaaraisi siltaopintoja tarvitsisi enaa suorittaa. Opintopolkujen joustavoittaminen, nii-
den parempi hallinta seka laajemmat opintojaksojen inslinnanmahdollisuudet voisivat
tuoda opiskelijoille hy6tyjé ja voisivat nopeuttaa tutkinnon suorittamista.

Konkreetisimpia hyotyja korkeakouluyhteistyéstandOKM:nrahoitusmali-indikaattoreilla
mitattavientulosten parantuminen, mik& saattaa parantaa ja ligatiossakummankinkor-
keakoulunsaamaa OKM:perusrahoitusta. Tivimman yhteistyon kautta perusrahoituksen
kautta saatavat resurssit saadaan paremmin kohdistettua korkeakoulujen perustehtaviin.

7.Yhteistydn edellytykset ja reunaehdot

Haastatteluissa kysyttiin myos henkildiden kasityksia onnistuneen yhteistyon edellytyksista ja
reunaehdoista. Keskusteluissausi esille yllattavan samansuuntaisia ja yhdenmukaisia kasi-
tyksia.

Korkeakoulujerioimintaa ja myoyhteistyota saadelladBuomessa varsin yksityiskohtaisesti
niitd koskevalla lainsdadannoélla ja asetuksilla. Seka nykyinen yliopistolaki etialarak/d
erityisesti suosi tutkintokoulutuksen alueella tehtavaa koulutusyhteisty6ta korkeakoulujen
kesken. Tutkintokoulutukseen sisaltyva opetus on paasaantdisesti tuotettava korkeakoulun
oman vakinaisesti palkatun opetusheridston toimesta, eika ulkopuoleltades toisesta kor-
keakoulusta ostopalveluna hankittua opetusta kiytanndssayvaksytty Myoskorkeakou-
lujenopetushenkilon kelpoisuudesta on saadetty varsin yksityiskohtai€ssi on kuitenkin
valmistelemassa seka yliopistolain etta atain 8 § (koulutistehtavan jarjestaminen) muu-
toksia, jotka mahdollistavat korkeakoulujen nykyistéa joustavamman yhteistyén opintojakso-
jen toteutuksessa. Lakimuutos on lahtenyt liikkeellenpareen T2hankkeen aloitteesta ja
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on tulossa hallituksen esityksené eduskunnanttégyn l&hiaikoinaMikali lakimuutos hy-
vaksytaan Eduskunnassa hallituksen esityksen mukaan, tdma avaa suuret mahdollisuudet ny-
kyista joustavampaan yhteistyéhon ja tyonjakoon myds Jyvaskylassa.

Yksi keskeinen korkeakoulujen yhteistydon reunaghtpuitetekijaon korkeakoulujerduaali-

malli ja siihen pohjautuvat omat erilliset rahoitusmallit ammattikorkeakouluille ja yliopis-
toille. Kummallakin korkeakoulusektorilla on oma julkinen rahoituskehys valtion budjetissa,
josta korkeakoulun perusrahoityaetaan rahoitusmallin tulosten mukaisesti. Kaikissa am-
mattikorkeakoulujen ja yliopistojen yhteenliittymissa edellytetédan toisks duaalimallin
noudattamista, koska se varmistaa myods perusrahoituksen saamisen. OKM edellytténee
myos, ettd ammattikorkeaduluja koskeva juridinen paatdksenteko tehdaan daik mukai-

sesti valituissa ammattikorkeakouluosakeyhtididen hallituksissa. Mahdolliset konserniraken-
teet ja muut toimielimet eivat nykylainsaadannon mukaisesti voi ohittaa suoraanosiaike-
yhtion hallituse ammattikorkeakoulua koskevassa paatoksenteoBs@aalimallin ortodoksi-
sesta tulkinnasta ollaamita ilmeisimminluopumassainakinsen suhteen, etta jatkossa sal-
litaan ja jopa suositellaampetuksen jarjestamista korkeakoulujen yhteistydaénktut-
kinto/kandidaattitasolla. Monialaiset ja eri korkeakoulusektoreilta kootut opiskelijaryhmat
nahdaan jopa vahvuutena ainakin yrittajyjsinnovaatieopinnoissa ja uudentyyppisissa fab
ymparistoissa, kuten Oulun Busindsgchen.

Onnistuneen ja tuloksekkaan K@akouluyhteisty6n valttamattoméana edellytyksena on kor-
keakoulun johdon ja erityisesglimman johdon rehtoraatin) sekd omistajahallinnon vahva
tuki ja sitoutuminen yhteistyon tavoitteisiin. Yéistyosta ja sen tavoitteista ja hyodyista tulisi
vallita laga-alainenja kokonaisvaltainelymmarryssekayhteinen nédkemysorkeakoulujen
ylimman johdon, tiedekuntien ja koulutusyksikéidgidon javastuuhenkildiden seka kes-
keisten toimijoiderja henkilostorkesken Onnistunut korkeakouluyhteistyd perustluiten-

kin ainaviime kadess&ita aktiivisesti kaytanndsstekevien ihmisten véliseekeskindiseen
luottamukseenSovitut yhteistydmuodot jaoimenpiteet tulisi ottaa mukaan korkeakoulujen
strategian toimeenpanosuunnitelmiin ja niiden toteuttamiseen on varauvakdatmyo6s budje-
toinnin tasolla. Niistd on myoéskin aktiivisesti viestittava ja tiedotettava korkeakoulujen sisalla
henkilostélle ja opiskelijoille seka huolehdittava ulkoisesta ndkyvyydesta sidosryhmille, omis-
tajille sekd ministerion suuntaan.

8. Mahdollis¢ haasteet seka yhteisty6n esteet

Haastatellut henkilot nakivat korkeakoulujen yhteistyon haasteiden liittyvan seka sisaisiin
ettd ulkoisiin esteisiin, jotka helposti vaikeuttavat yhteisty6té tai jopa estavat kokonaan sen
kaynnistamisen.

Sisaisistd haastsa merkittdvimpana tuotiin esille korkeakoulujen erilainen toimintakult-
tuuri, joka on muotoutunut pitkan ajan kuluessa ja jota voi olla vaikea muultaaialaisen
tiedeyliopiston toimintakulttuuri on pitkalti rakentunut tiedeyhteistja erityisesti tutkjan
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professionpohjalta, joka on hyvin yksil6keskeinen toimintamalli. Yliopistoja ei ole totuttu joh-
tamaan kovin tiukalla keskushallinnon otteella ja tiedekunnat ja laitokset toimivat varsin itse-
naisesti. Uuden yliopistolain myo6ta rehtorin ja ylimméan johdon asemaa bwistattu, mika

on aikaansaanut tietynlaista kritiikkia tiedeyhteisdssa ja mm. professorikunnassa.

Ammattikorkeakoulujen toimintakulttuuri on selkeasti lahempana oppilaitoksen ja koulun
kulttuuria, jotka ovat opettajakeskeisia ja opettajien vahvaan proéessja orientaatioon
pohjautuvia. Monet ammattikorkeakoulut, kuten myés JAMK kaynnistettiin aikanaan osake-
yhtidmuotoisia, jolloin niihin haluttiin luoda selkeitéa johtamismalleja ja uudentyyppisia orga-
nisaatioita verr&tuna aikaisempiin pohjaoppilaiksiin. Viimeisten kahdenkymmen vuoden

ai kana ammatti korkeakoului hin on kehittyn
yhteisollisyys ja tydéryhmakulttuuri. Silti opettajien ro@liarvostuon edelleen vahva.

Toimintakulttuurien erot voivat vaikuttaaiben, miten korkeakouluyhteisty6ta voidaan joh-
taa, mitkd ovat siihen tarvittavat kannusteet ja kuinka toiminta kannattaa organiséitais-

tyon sujuvuuden ja etenemisen kannalta kannattaa alkuun panostaa sellaisiin yhteistydmuo-
toihin, joissa varsin pianoidaan saada nakyvia tuloksia seké konkreettisia hyotyja ja edisty-
mista. Myos etukateen haasteellisiksi tiedettyja henkilosuhteita kannattaa valttaa yhteistyén
organisoinnissa.

Yliopistojen omistusosuuden lisddminen ammattikorkeakouluosakeyHhii®gsosdtautua
merkittavaksihaasteeksi. Opetuga kulttuuriministerié on ottanut voimakkaasti kantaa sii-
hen, ettd yliopistojen perusrahoitusta ei voida kayttaa ammattikorkeakouluyhtididen osak-
keiden ostoon. Tama on johtanut siihen, etta esimerkiksi Lappeearajalmatran kaupun-

git sek& muut kuntaomistajat siirsiv8aimaa ammattikorkeakoulu Oy:n osakkeet Lappeen-
rannan tekniselle yliopistollannettavaksi paaomalainaksiLapin yliopisto ja Rovaniemen
kaupunki sek&oulutuskuntayhtyma ovat sopinegtapin ammatikorkeakoulu Oy:n osake-
kaupasta, mutta kauppahinnan lopullinen rahoitus lienee viela avoilmaiskylan ammatti-
korkeakoulun osalta Jyvaskylan yliopisto on aiemmin ilmoittanut kiinnostiges JAMKin
osakkeiden ostoon. Yliopistomustusosuus ammattikorkéauluyhtiéssa voi olla perusteltua
vainsiina tapauksessanikali se lisd@élennaisestkorkeakoulujen valiseghteistyon toimin-
taedellytyksia. Kuitenkin OKM on my6s selkeasti linjannut, ettd uusissa korkeakouluraken-
teissa ammattikorkeakoulua ja sen rahgta ja resurssien kayttdd koskeva paatdksenteko
tulee ollaamklain mukaisesti valitulla ammattikorkeakoulun hallitukself@ma linjaus ja
kannanotto yhdesséa amisakkeiden vastikkeettoman siirtovaatimuksen kangsamerkit-
tavasti heikentad pyrkimyks@mmattikorkeakoulujen muuttamisesta yliopistojen konserni-
yhtidiksi.

Korkeakouluyhteisty6n tulisi perustua tasavertaiseen kumppanuuteen ja rakentua tunnistet-
tujen vahvuuksien pohjalle. Kaikenlaiset alisteisgpg&ottavat yhteistydmuodot jaraken-

teet vahvemman ja suuremman korkeakoulyksipuolisestsanelemana, joissa hy6ty jakau-
tuu eriarvoisesti osaputen kesken, ovat haasteellisia, eivatka voi olla pitemmalla tahtayk-
sella menestyksellisia.

yt
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Merkittavin haaste lienee kuitenkin se, ettd taméa(kin) sel/iga aiemmin tehtyjen tavoin
arkistoihin pélyttymaan ilman, etté siind esitetyt korkeakoulujen yhteistydavaukset toteutu-
vat millaén tavallaMerkittdvimpéna taasteena lienee korkeakoulujen keskijohdon sitoutu-
minen yhteistydn toimeenpanoon.

9. Yhteistyorarviointi jatiekarttav. 20172020(tarkentuy

Korkeakoulujen yhteistyon toteutumista on syyta arvioida saannoélliggesiile tulee maari-

tella selkeasti mitattavat yhteiset tavoitteelf hteistydn arvioinnin kagihnon toimeenpano

tulisi vastuuttaaEduFuturayhteistytn johtoryhmaélle ja sen alaisuudessa tytskenteleville ke-
hittamisryhmille. Korkeakouluyhteistytn vaikuttawdesta kannattaisi toteuttaailkopuoli-

nen arviointi v. 2020. Yhteisty6téa voidaan arvioida myds KARVIn toteuttamien korkeakoulujen
laatujarjestelmaauditointien yhteydessa.

wos! |2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vuoden kvartaali ) 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 ) 1

1 Tutkintoon johtava koulutus amk-tutkinnon ja kandidaattitasolla
* Opintoj jen ristii inta amk-tutki jak i til
* Yhteinen kolmas lukukausi ja kesdopintojen tarjonta
* Yhteinen yrittdjyyden ja innovaatiotoiminnan ekosysteemi
* Yhteiset oppimisymparistot
* Opet i i distaminen

* Koulutuksellinen tyonjako

*__Hyvinvointialan osaamiskeskittyma

2 Aikuiskoulutus; avoin korkeakoulu ja opettajankoulutus
* Avoimen korkeakoulun yhteistyo
* Opettajankoulutusyhteistyd

*_Tohtorikoulut ja ohjelmat
3 Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta
o | i o ja tutki jatkumot

* Tutkimusinfran yhteiskaytto
d: { ittdminen ja sen tutkimi
4 Kiinteistot sekd JAMKin kampusten sijoittuminen Jyvaskyldssa
5 Opiskelijoille tuotettavat palvelut
*  Opi ijahallinnon tietojarj Imien yh ittaminen
* Yhteinen ura- ja rekrytointipalvelutoimisto
Kaineainalt R S —

]

mar
*_Kirjastoyhteistyd

6 _Korkeakoulujen hallinto- ja tukipalvelut
* Korkeakoulujohdon tapaamiset

* Kor

* Hallinto- ja tukipalvelujen arviointi

+_Tietohallinnon jarjestelmien ja sovellutusten synergian parantaminen
7 Koulutusvientiihteisgé; EduCluster Finland Oy

* EduCluster Finland Oy:n yhteisty | | | | | I ] ] | | [ |

* Kansainvilisen partneriverkoston hyody inen koul iennissa | | | | | ] | | J— | | |

valmistelu ja suunnittelu

pddtoksenteko

kdynnistys ja toteutus

arviointi ja johtopddatokset

sopimus 2021-2024 valmistelu, raportointi, analyysit

kuvio 2. Korkeakouluyhteistyon tiekartta vv. 262G20
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Liite 1. Teemahaastattelun kysymyslomake

J¥YJAMK yhteistytselvityg teemahaastattelun kysymysrunko

haastateltavan nimi:

vastuualue:

haastatteluajankohta:

aiempi kokemus yhteistydsta JAMKin /JY:n kanssa:

mita uutta yhteistyota naet olevan mahdollista toteuttaa korkeakoulujen kesken oma|
vastuualueellasi ?

korkeakoulujen tiiviimman yhteistyon kautta saavutettavat hyodyt:

yhteisty6n edellytykset/reunaehdot:

tunnistetut esteet ja haasteet korkeakoulujen tiivimmalle yhteistydlle:

muita nakokohtia/avoimet vastaukset:




Liite 2. Teemahaastatteluunsallistuneet

pe 05.08.2016
pe 05.08.2016
ma 08.08.2016
ti  09.08.2016
ti  09.08.2016
ke 10.08.2016
ke 10.08.2016
ke 10.08.2016
to 11.08.2016
to 11.08.2016
to 11.08.2016
pe 12.08.2016
pe 12.08.2016
pe 12.08.2016
ma 15.08.2016
ti  16.08.2016
ti  16.08.2016
ti 16.08.2016
ke 17.08.2016
ma 22.08.2016
ma 22.08.2016
ma 22.08.2016
to 25.08.2016
to 25.08.2016
pe 26.08.2016
pe 26.08.2016

klo 1213
klo 1416
klo 12-14
klo 911
klo 1214
klo 911

klo 1214
klo 1416
klo 911
klo 1214
klo 1416
klo 911
klo 12-14
klo 1416
klo 1315
klo 911
klo 1214
klo 1416
klo 9-11

klo 1011.30
klo 11.3013
klo 1516.30
klo 1214
klo 1416
klo 1315
klo 14.3016.30

28

Asta WahlgrénJAMK)

Kari PitkdnenJY)

Pertti Malkki (JAMK)

Jarkko PirkkalainerfJY)

Matti Manninen (JY)

Heikki Kunttu(JY)

Antti Maatta (JY/Keskimaa)

Kirsi Moisander(JY)

Timo Koivisto(Jyvaskyla)

Terhi Anna Wilska(JY)

Pekka Risk(JAMK)

Pekka Jaask@AMK)

Jarmo Siltane{JAMK)

Lasse HeikkilgJYY)

Pirkko Pollari (JAMK)

Anu Mustonen(JY)

Veli-Pekka Paivane(KSLiitto)

Jouni ValijarviJY)

Aila Paloniemi(JAMK/Eduskunta)
Eemeli Rajala ja Hannu Jarvistiamko)
Pauli PartanelJAMK/JKKY/Jyvaskyla)
Hannu lkonen(JAMK)
Helena RaskdPuttonen (JY))
Lasse Kannas (JY)

Pekka Adnismaa (JAMK)

Nina Bjorn, Tuija Koponen ja Anna
Gronlund (JAMK, JY, JY)



ma

ke
ke
to
to
to
to
ma
ma
ti

ti

ti
ke
to
to
to
ma
ti

ti
To

ma

29.08.2016

31.08.2016
31.08.2016
01.09.2016
01.09.2016
01.09.2016
05.09.2016
05.09.2016
05.09.2016
06.09.2016
06.09.2016
06.09.2016
07.09.2016
08.09.2016
08.09.2086
08.09.2016
12.9.2016
13.09.2016
13.09.2016
15.09.2016
26.09.2016

ti 27.09.2016

pe 30.9.2016

Ti 04.10.2016

noin klo 1%12

klo 1012
klo 13-15
klo 9-10.30
klo 12-14
klo 1416
klo 911

klo 1214
klo 1416
klo 810

klo 1214
klo 1516.30
klo. 9-10:30
klo 911

klo 11-13
klo 1315
klo 1315
klo 9-11

klo. 1415:30
klo 1416
klo 11-12
klo. 1011:30
klo 8.3010

klo 12.3614.30
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