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Foraldrarnas och barnens kommentarer och tankanékerade med kursiv stil. De har samlats i
en undersokning om smabarnsfostran som genomfaaies | undersokningen fragade man
bade foraldrar och barn.



Omslagsbild: Ristikivi daghem, Sanna Lassila 2007
Inledning

"Med barnets valbefinnande forstar jag helhetsbetonat psykiskt och fysiskt valbefinnande. Sa-
lunda anser jag att en central faktor &r att barnet kédnner sig tryggt i sin dagliga miljé for interak-
tion. Att kdnna sig trygg bestar daremot av att barnet kanner sig accepterat och alskat sadant
som det &r. Tryggheten skapas av att barnet kan lita pa vuxna, t.ex. att vuxna satter granser for
barn. Med andra ord kan barnet da tryggt 6va och lara sig olika slags emotionella och sociala
processer enligt sin utvecklingsniva.

Att lara sig nytt och framfor allt den positiva upplevelsen som féljer larandet tillhor ocksa vélbe-
finnandet. Dartill ar grunden till valbefinnandet att tillfredstélla fysiska grundbehov och visa han-
syn till barnets speciella behov (t.ex. kronisk sjukdom). Ett valmaende barn ar enligt min asikt ett
barn som &r "utrustat” med sund sjalvkansla och med 6ppet, positivt humor och som litar pa och
bryr sig om sina ndrmaste.

| dagvarden kan man enligt min asikt bidra till barnets valbefinnande genom att erbjuda en trygg
och 6ppen atmosfar dar barnet far tillrackligt med vila, tillrackligt med utmaningar och stimulan-
ser samt att man tar barnet i sin famn nar barnet behovs det. Mangsidig diet samt friluftsliv och
motion hor naturligtvis till det fysiska vélbefinnandet.”

En foralder till ett tredrigt dagvardsbarn i Jyvaskyla beréttar om sina asikter om ett valmaende
barn och dagvardens roll i att sékra valbefinnandet.

Det primara syftet med smabarnsfostran ar att framja barnets helhetsbetonade véalbefinnande
(Grunderna for planen fér smabarnsfostran 2005).

Jyvavasu (=Jyvaskylas plan for smabarnsfostran)-dokumentet &ar en plan for smabarnsfostran i
barndagvardstjanster i Jyvaskyla stad, som baserar sig pa de riksomfattande grunderna for pla-
nen for smabarnsfostran och tjanar tillsammans med grunderna som basis for dagvardens egna
planer for smabarnsfostran pa enhetsniva i Jyvaskyla. Att framja barnets valbefinnande i sma-
barnsfostran forverkligas genom planer pa enhetsniva och genom den individuella planen for
smabarnsfostran som gors upp for barnet i samarbete med foraldrarna.

| Jyvavasu beskrivs riktlinjerna och strategierna, verksamhetsidén och vardegrunden fér sma-
barnsfostran i Jyvaskyla. Dartill beskrivs de centrala principerna for att genomféra smabarnsfost-
ran samt instruktioner for att géra upp planer for smabarnsfostran p& enhetsniva. Jyvavasu ar ett
dokument som uppdateras regelbundet och som man kan kommentera pa Pedanet OPSpro-
natsidan: http://opspro.peda.net.jyvaskyla/

For Vasumentor-arbetsgruppen som ansvarar for att géra upp Jyvavasu

| Jyvaskyla 8.7.2005
Merja Adenius-Jokivuori
Chef for utvecklingsenheten, Barndagvardstjanster

Jyvavasu har bearbetats av vasu-arbetsgruppen och dagvardsplaneraren och uppdaterats i ja-
nuari 2008.

For vasu-arbetsgruppen som ansvarar for att uppdatera Jyvavasu
Paivi Koivisto



Ordférande for vasu-arbetsgruppen, Barndagvardstjanster

1 Beskrivning av tjanster inom smabarnsfostran och dagvard

Malet med valfardspolitik i Jyvaskyla stad ar social enhetlighet och sakerstallandet av
grundtrygghet for kommunens medlemmar. Malet med smabarnsfostran ar att framja
barnets valbefinnande och livskontroll genom att stédja dess uppvaxt och utveckling i
samarbete med foraldrarna.

Jyvaskyla erbjuder mangsidiga tjanster inom smabarnsfostran och dagvarden at sta-
dens invanare. Servicehelheten beskrivs i planen for smabarnsfostrans kapitel 1.3. Ad-
ministrativt befinner sig barndagvardstjanster under social- och hélsotjansten. | de stra-
tegiska malen som Centralen for social- och halsotjanster har stéllt ser man barns och
ungdomars sunda utveckling som ett viktigt tema, dar man samarbetar med andra for-
valtningsomraden och parter for att forverkliga denna utveckling. Ett barn- och ung-
domspolitiskt program har gjorts upp i Jyvaskyla (Jyvaskyla: lampligt for barn — Jyvasky-
l&s barn- och ungdomspolitiska program 2007), som betraktar hur barnens rattigheter
och intressen besannas i Jyvaskyla pa stadsniva. Jyvaskyla: lampligt for barn forsakrar
en god uppvaxtmiljo for barn och forutsattningarna for ett gott liv. Malet ar att barnets
intresse besannas i varje barns vardag i Jyvaskyla.

Smabarnsfostran i Jyvaskyla har starka rotter i utbildningsstadens traditioner. Utbild-
ningen som ger behdorighet till barntradgardslararens uppgifter ges nufortiden pa institu-
tionen for smabarnsfostran vid Jyvaskyla universitet samt inom sociala utbildningspro-
gram vid Jyvaskyla yrkeshogskola. Pa laroanstalterna i Jyvaskyla kan man fa behorighet
aven for barnskotarens och familjedagvardarens uppgifter samt utbildning for nastan alla
slags uppgifter inom smabarnsfostran.

Staden och laroanstalterna uppratthaller tatt samarbete vad galler studenternas praktik-
perioder. Samarbetet ar ocksa starkt kring forskningen. Pedagogisk forskning och forsk-
ning i dess nara branscher studerar ofta smabarnsfostrans falt och personalen delges
aktuell information och kunskap som forskning erbjuder t.ex. vid utbildningstillfallen.

Karaktaristiska drag for Jyvaskyla och Jyvaskylaregionen ar aven kombinationen av
narhet till naturen och stadskultur, som erbjuder bra utgangspunkter for att planera och
organisera mangsidig verksamhet. Naturmiljon ar varierande i Jyvaskyla och erbjuder
manga slags mojligheter till aktiviteter under olika arstider.

Barnkultur forverkligas utéver dagvardens egen verksamhet aven i Kulttuuriaitta-
projektet i samarbete med dagvarden, grundskolan och grundlaggande konstundervis-
ning samt kulturinstitutionerna. Malet med projektet ar att fordjupa konstfostran for barn
och ungdomar samt att utveckla tjansterna.



1.1 Verksamhetsidén for barndagvardstjanster och vi sionen till 2010

Verksamhetsidén for barndagvardstjansterna ar att anordna mangsidiga tjanster av god
kvalitet i smabarnsfostran for barnfamiljer. Dessa tjanster ordnas ekonomiskt och effek-
tivt i samarbete med andra parter. Verksamheten grundar sig pa foreskrifter och styrdo-
kument.

Forestallningen om dagvardens framtid i Jyvaskyla till 2010 &r beskriven i visionen:
"Barndagvardstjansterna ar en uppskattad inverkande faktor i att sakerstalla barnens
valbefinnande och att producera tjanster inom smabarnsfostran och dagvarden. Tjanster
som leder utvecklingen produceras genom att utnyttja den senaste kunskapen inom
branschen, den starka lokala specialistkannedomen och kunnandet, det mangprofessio-
nella samarbetsnatverket samt det regionkommunala samarbetet.”

1.2 Utgangspunkterna for att ordna tjanster och rik tlinjerna for verksamheten

Dagvardstjanster anordnas enligt lagar och férordningar. Lagar gallande barndagvarden
och forskoleundervisningen finns samlade t.ex. pa Stakes portal for smabarnsfostran.
Ytterligare har foljande principer blivit valda som utgangspunkter for att ordna barndag-
vardstjanster i Jyvaskyla:

Barnets uppvéxt och utveckling stdds tillsammans med familjen genom att lagga
marke till barnets individuella behov

Tjanster i smabarnsfostran ordnas for att bemota familjernas och barnets behov
Barndagvardstjanster agerar aktivt i samarbetsnatverk och intressentgrupper som
stoder barnets valbefinnande

Fungerande och valmaende arbetsgemenskaper samt kunnig personal ar resur-
sen for att ordna tjanster.

Aven ekonomiskt tankande och utnyttjandet av resurser tas i beaktande nar tjans-
ter ordnas

1.2.1 Vardegrund, mal och malsattningar

Vardegrund

Vardegrunden i barndagvardstjanster i Jyvaskyla baserar sig pa centrala internationella
avtal och nationella foreskrifter samt styrdokument. Dagvardstjansternas vardegrund
kompletterar och preciserar de utgangspunkter som centralen for social- och hélso-
vardstjanster har bestamt for sin egen verksamhet. Centrala varden for deras verksam-
het ar ménniskovarde, jamstalldhet, rattvisa, individualitet, 6ppenhet, konfidentialitet, s&-
kerhet och 6ppenhet for férandring samt solidaritet och inre féretagsamhet.

Det mest centrala vardet i konventionen om barnets rattigheter ar barnets manniskovar-
de. Anslutna till detta grundvarde ar avtalets fyra allménna principer som éar:



forbudet mot diskriminering och kravet pa att behandla barn jamstallt
barnets intresse

barnets rattighet till liv och fullvardig utveckling

att beakta barnets asikt

| den finlandska lagstiftningen forverkligas utgangspunkterna for avtalet om barnets rat-
tigheter konkret i de centrala principerna fér smabarnsfostran. Enligt dem har barnet ratt
till trygga forhallanden med andra manniskor, tryggad uppvaxt, utveckling och inlarning
samt specialstod om det behdvs och en tryggad, hdlsosam omgivning dar man kan leka
och handla mangsidigt. Barnet har aven rétt till att bli férstddd och hord enligt sin alder
och utvecklingsniva. Varje barn har ratt till egen kultur, modersmal och religion eller
askadning.

Vardegrunden for smabarnsfostran syns i dessa praktiker med vilka dagvarden genom-
fors. Man bor kunna motivera alla handlingsséatt och —praktiker och varden som har blivit
stéallda som grunden till verksamheten spelar en central roll i motiveringar. De tillsam-
mans 6verenskomna och en anstéllds personligen valda varden syns aven i de innehal-
len som valjs for att genomfdéra undervisning och uppfostran. Den enskilde anstalldas
varden syns i hans/hennes satt att sta i vaxelverkan med barn och deras foraldrar. De
aterspeglas aven i arbetsgemenskapens inbordes umgéange och i férhallanden mellan
medarbetarna. Darfor ar det viktigt att varje medlem i personalen reflekterar éver varde-
grunden for sitt eget arbete pa personlig niva och tillsammans med arbetsgemenskapen
over de varden som barndagvarden i Jyvaskyla har forbundit sig. Vardediskussionen
pagar fortlopande.

Enheterna definierar sin preciserade vardegrund for egen verksamhet i planen for sma-
barnsfostran pa enhetsniva. | planen pa enhetsniva syns aven foraldrarnas asikter om
vardegrunden for smabarnsfostran. | barnets individuella plan for smabarnsfostran som
gors upp i samarbete med foraldrar framfors de synpunkter och varden rérande askad-
ning som ska tas i beaktande nar verksamheten planeras och genomférs.

Malen med smabarnsfostran

| malsattningen for smabarnsfostran har sammanfattade mal for uppfostran storre vikt
an enstaka uppfostrings- och innehallssyften. Fostrarnas uppgift ar att se till att de tre
uppfostringsmalen att vaxa som manniska styr verksamheten balanserat:

Att beframja personligt valbefinnande lagger grund till att barnet kan handla och
utvecklas som sin unika personlighet. Att sékerstélla och beframja barnets valbe-
finnande innebar att beakta véalbefinnandets psykiska, sociala och fysiska ele-
ment nar man planerar och genomfér verksamhet inom smabarnsfostran. | Jyva-
vasus kapitel 1.2.1.1 och 1.2.1.2 beskrivs uppfattningar som féraldrar och barn,
som ar med i barndagvardstjanster, har om véalbefinnandets dimensioner.

Att forstarka beteende- och handlingssatt som tar hansyn till andra innebar att
varje barn lar sig att ta andra manniskor i beaktande och bry sig om dem. Fostra-
rens uppgift ar att stéda gruppbildning och utveckling av tolerans i en barngrupp.



Att utdka sjalvstandigheten gradvis hjalper barnet att bli aktiv och fatta sjalvstan-

diga beslut. A andra sidan &r fostrarens uppgift att lata barnet ocksé vara ett barn
och att det inte for tidigt behover ta ansvar for saker som inte hor till dess ansvar.
Att hitta balansen mellan beroendet och sjalvstandigheten &r en central utmaning
for den vuxnas handledning.

Mal

Det primara syftet med smabarnsfostran ar att framja barnets helhetsbetonade valbefin-
nande. Nar barnet mar bra, har det goda forutsattningar for att véaxa upp, lara sig och
utveckla sig.

Funktionella mal definieras for fostrarens och fostringsgemenskapens verksamhet samt
for miljon for smabarnsfostran for att frambringa betydelsefulla upplevelser for barnet. |
dagvardens enheter och i barngrupper utgar man ifran att beakta barnets individuella
behov nar man satter malen och planerar verksamheten. Malen pa individ- och gruppni-
va satts i barngruppen i samarbete med foraldrar. Barnen kan aven sjélva delta i sin
egen malsattning efter sin formaga och vilja. Fostraren mojliggor att barnet och forald-
rarna kan satta gemensamma mal.

| vasu (=planen for smabarnsfostran) pa enhetsniva beskrivs i ett meningsfullt stalle an-
gaende annan beskrivning:

Malsattningar for fostraren och fostringsgemenskapen
Malsattningar for miljon for smabarnsfostran

De mal som satts for barnets uppvéaxt och utveckling beskrivs i barnets individuella plan
for smabarnsfostran eller Barnets vasu.

1.2.1.1 Foraldrarnas forestallningar om barnets vl  befinnande

"Valbefinnandet ar ett vitt begrepp som ar svart att na med ett par satser. Nar det galler
mitt eget barn tror jag att det handlar om helhetsbetonad livskvalitet sa val pa individ-,
familj-, samt gemenskaps- och samhallsniva. | sa fall skapas en behaglig miljo att vara
och leva av bade sociala, fysiska, psykiska, materiella osv. omstandigheter och resur-
ser.”

Malet med smabarnsfostran i dagvarden ar att framja barnets helhetsbetonade valbefin-
nande och livskontroll i samarbete med foraldrarna. Nar barnet mar bra, har det mojlig-
heter att vaxa upp, lara sig och utveckla sig. P& hosten 2004 genomfdrdes en forfragan
om barns valbefinnande till de foraldrar vars barn vardas i dagvardstjanster i Jyvaskyla.
Med tva dppna fragor tillfrdgades foraldrar om deras asikter om: vad véalbefinnandet in-
nebar nar det galler deras egna barn och hur man kan framja valbefinnandet i dagvar-
den.



| svaren beskrevs véalbefinnandet som saval fysiskt, psykiskt som socialt valbefinnande.
En del foraldrar beskrev valbefinnandet genom sitt eget barn: hurdant ett valmaende
barn &r, hur ett valmaende barn ser ut. "Nar barnet ler och skrattar, upplever vi som for-
aldrar att valbefinnandet har lyckats.” eller "Hon &r entusiastisk och intresserad av sa-
ker”.

Foraldrarna anser att grunden till barnets valbefinnande ar en trygg atmosfar dar man
bryr sig om barnet och det kanner sig vara individuellt beaktat och dess grundbehov tas
hand om. Barnet erbjuds mdjligheter till meningsfull och fér dess utvecklingsbehov lamp-
lig impulsgivande verksamhet i den trygga lek- och uppvaxtmiljon. Barnet ges aven rum
for egna lekar och att vara ensam vid sidan om den handledda verksamheten. | dagvar-
den betonas vannernas betydelse samt de sociala fardigheter som behévs i gruppen.

Barnets valbefinnande i dagvarden framjas av sakkunnig och for sitt arbete motiverad
personal, vars fortbestand, tillracklighet och valbefinnande tas hand om. | samarbetet
mellan hemmet och dagvarden betonade foéraldrarna att daglig 6ppen och fortroendefull
vaxelverkan spelar en stor roll i att framja barnets valbefinnande.

Forestéllningarna som foréldrarna i Jyvaskyla hade om sitt barns valbefinnande kan |&-
sas i mer detalj i ett lardomsprov som utkom 2006. (Paananen, 2006.)

1.2.1.2 Barnens forestallningar om valbefinnandet i dagvarden

Enligt barnen sjalva mar de bra i dagvarden nar
det finns kompisar som de kan leka med (eller géra ndgot annat meningsfullt)
ingen mobbar
och om nagon mobbar, sa ingriper man i det och klarar ut det

Man trivs i dagvarden nar man far leka med kompisar eller géra nagot annat trevligt (rita,
"ata russin” eller lasa bocker och vara ute). Nagon tycker att "jag trivs just da nar jag far
vara i lugn och ro”. Leksaksdagar och maltider var ocksa garantin for trivseln hos manga
barn. Tryggheten syns i svaren bl.a. dar ett barn upplever trivsel i dagvarden da "man
inte kédnner nagon fara” och att ingen mobbar. Otrivseln orsakas uttryckligen av mobb-
ning, knuffande eller brist pa kompisar. Langtan efter mamma och pappa kan ocksa na-
gon gang stora trivseln, i likhet med att sysslorna avbryts "allt avbryts och man maste ga
ut”. Morgnarna &r ibland svara; enligt en fyraarig pojke trivs han inte i dagvarden nar
"man kommer pa morgonen. Det &r alltid samma sak!”

Man mar bra i dagvarden t.ex. da "man gor forskoleuppgifter, leker och ar ute, att mala
ar ocksa trevligt, tycker jag”. Det racker aven med att "det ar en vanlig dag”, "det ar lugnt
och snallt” eller att man far sova middag tillrackligt och att inte "nagon kikar ibland ge-
nom sangspringan”. Utflykter, gemensamma lekar med kompisar och korta dagar far
barn att ma bra. Man mar bra dven nar det "ar dags att roa sig”. Man mar illa nar man
inte har kompisar, nar man blir mobbad eller nar man kanner sig sjuk. Nagra kande att
de aldrig madde daligt.



Man ar pa gott humor nar "man skrattar mycket, och om man blir svettig, sa gar man och
dricker”. Att be om ursékt gor ocks& manga glada. Annars garanterar samma saker be-
latenhet som garanterar aven trivseln och att man mar bra: kompisar och roliga lekar
och alla slags andra aktiviteter. Maten gér manga belatna, sarskilt om "det finns efterratt
till maten... alla tiders choklad He-man-glasstrut!” eller "man far ata mycket, mycket ma-
karoner”. Man ar ledsen "om det finns inget att gora” eller "alla ger order”. Langtan och
besvikelser kan ocksa ligga bakom att man ar ledsen: “jag langtar efter mamma eller om
nagot trakigt snurrar i mina tankar”, "nagon har lovat att leka men gor inte det eller bara
inte haller sitt l6fte”.

Forvantningar som inriktas mot dagvardens vuxna kunde tydliggoras enligt foljande:

Barnen onskar att dagvardens vuxna ska vara snalla, glada, ska gora trevliga saker med
barn, ska ge mat och lata barn sova tillrackligt. De ska inte lata nagon att mobba andra
och om nagon mobbar, sa ingriper de i situationen. Manga 6nskade att de vuxna "ska
vara sadana som de ar nu.”

En del av barnen skulle hellre vilja gora vad de sjalva vill och 6nskade att de vuxna "ska
lta bli att bestamma”. Onskningar om angenama saker var talrika. Man hoppades ex-
empelvis att de vuxna:

bakar

leker med bilar

spelar

halsar pa hemma hos barnen
tar med sig nya leksaker

tar barnen till simhallen

laser sagor

snickrar

Dartill bnskade barnen att "man ska tanka pa sadana saker att man gar till cirkusen och
z00". Undervisning 6nskades ocksa: de vuxna kunde atminstone lara ut "att klippa pap-
per” och "delfinhopp och sjostjarnan och hur man flyter som en skéldpadda”.

Till de vuxnas egenskaper presenterades bl.a. féljande énskemal:
- att det ndgongang skulle finnas man
att man ser ut som man gor faktiskt
att de skulle kannas bra
att de inte skulle vara nerviga
att de skulle kittla mer an jag

Manga 6nskade att den vuxna ska trosta, halla barnet i sin famn och smeka. Nagra
var néjda med den nuvarande situationen och ville inte foresla nagra andra 6nske-
mal, exempelvis en fyraarig flicka som sa: "jag 6nskar ingenting; bra att vara hos Si-
nikka”.
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Man kan lasa mer om forestallningar som barnen i Jyvaskyla har om sitt eget valbe-
finnande i tva lardomsprov som utkom 2006 och 2007. (Lahtinen 2007; Paananen
2006)

1.2.2 Riktlinjerna for smabarnsfostran

Smabarnsfostran och forskoleundervisning ordnas i Jyvaskyla enligt grunderna for
den riksomfattande planen for smabarnsfostran och grunderna for forskoleundervis-
ningens laroplan. Det férstnamnda ar ett styrdokument, det sistnamnda ska féljas
som norm. Smabarnsfostran styrs dven av de riksomfattande riktlinjerna inom sma-
barnsfostran.

Utvecklingsteamet och vasu-mentorerna i Jyvaskylas barndagvardstjanster samman-
fattade de pedagogiska riktlinjerna for smabarnsfostran pa basis av temaarbetet i
dagvardsenheterna under varen 2004. | Jyvaskylas barndagvardstjanster:

malet med smabarnsfostran ar att framja valbefinnandet och livskontrollen hos
barnet som deltar i verksamheten

barnets uppvéaxt och utveckling stéds och man tar hansyn till barnet som individ
och som medlem i sin gemenskap

i smabarnsfostrans verksamhet bildar vard, uppfostran och undervisning en oskil-
jaktig helhet vars syfte ar som en del av vardagen att frimja barnets positiva jag-
forestéllning, uttrycks- och interaktionsfardigheter samt utvecklingen av tankandet
personalen svarar mot férandringar i kulturen och samhéllet genom att skapa ny
smabarnsfostran med traditionen och erfarenheten som grund, i relation till famil-
jernas behov

personalen som engagerar sig i sitt arbete och som medvetet framjar sin profes-
sionella utveckling ar i vaxelverkan med barnet, familjen och samarbetsparterna
fostringsgemenskapen utgar ifran barnets behov och férverkligas i planen for
smabarnsfostran for alla barn som personalens och foraldrarnas gemensamma
syn.

fostringsgemenskapen skapar en trygg och aktiverande miljo for smabarnsfostran
som stoder barnets utveckling mangsidigt och dar rader en fortroendefull och
varm atmosfar

i miljon for smabarnsfostran kan barnet handla sasom ar naturligt for det genom
att leka, rora sig, leva med, utforska och prova

chefen for fostringsgemenskapen ansvarar for den pedagogiska utvecklingen av
verksamheten och ser till att personalen utvecklas professionellt och har forut-
sattningar for att orka i sitt arbete

1.2.3 Andra riktlinjer for att ordna dagvardstjanst  er
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Aven de foljande dokumenten styr och drar upp riktlinjer for dagvarden i Jyvaskyla.
Om man sa vill, kan kunderna bekanta sig med dokumenten (féljande dokument
finns enbart pa finska).

Riktlinjerna for specialdagvarden (2007)

Riktlinjerna for forskoleundervisningen (2005-2007)

Planen for forskoleundervisningen (2008)

Planen for utveckling av familj- och lekverksamheten (rapport 1/2005)

Planen for utveckling av skiftvarden (rapport 1/2004)

Handboken om kvalls- och skiftvarden (2005)

Innehallet i APUA-mappen

Handlingsménster for krissituationer i dagvarden

Jyvaskyla som ar lampligt for barn — Jyvaskylas barn- och ungdomspolitiska program
2007

Barnkulturpolitiskt program i Jyvaskylaregionen 2005

Andra riktlinjer och planer som anvands i Jyvaskyla stad och i Central fér social- och
halsotjanster

1.3 Tjanster inom smabarnsfostran och deras produce rande

Smabarnsfostran innebar den interaktiva uppfostran i sma barns livsmiljo bade
hemma och i offentliga tjanster inom smabarnsfostran. Offentlig smabarnsfostran
som samhallet organiserar och kontrollerar ar huvudsakligen dagvarden i dess olika
former. | lagen om barns dagvard avses med dagvard daghemsvard, familjedagvard
och lekverksamhet samt annan dagvardsverksamhet.

| Jyvaskyla stad tar barndagvardstjanster hand om att erbjuda mangsidiga tjanster
inom dagvarden och smabarnsfostran runt staden. Barndagvarden ar en tjanst inom
smabarnsfostran dar barnets réattighet till smabarnsfostran och foraldrarnas rattighet
att fA en vardplats for sitt barn kombineras. En dagvardsplats kan fas nar mo-
derskaps-, faderskaps- och foraldrapenning upphor. Barnet kan vara i dagvarden tills
det flyttas till grundskoleundervisningen som utfors enligt lagen om den grund-
laggande undervisningen. Aven barn som deltar i forskoleundervisningen har rattig-
het till dagvarden. | Jyvaskyla ordnas dagvarden bade i daghemmen och i familje-
dagvarden. Vid behov ordnas svensksprakig dagvard. Dagvardstjanster utvecklas
och ordnas regionalt i samarbete med nio kommuner (Hankasalmi, Jyvaskyla stad,
Jyvaskyla landskommun, Korpilahti, Laukaa, Muurame, Petéjavesi, Toivakka, Uurai-
nen). Genom regionalt samarbete efterstravar man att foroka kundernas valmajlighe-
ter.

Dagvardsplatsen bor sokas senast fyra manader innan barnet behéver en dagvards-
plats. Ifall tidpunkten for behovet av dagvarden inte kan forutsagas, ska dagvards-
platsen sokas sa tidigt som majligt, trots allt senast tva veckor innan barnet behover
en vardplats. Dagvarden ska beroende p& majligheterna ordnas i den form som for-
aldrarna eller vardnadshavaren onskar.
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Stodsystemet for hemvard och privat vard ger foraldrarna en majlighet att vélja en
vardform som ar den mest praktiska/fungerande med tanke pa barnet och familjen.
Med hjalp av stoden kan foraldrarna i stéllet for att ansoka en kommunal dagvards-
plats ordna varden for barnet sjalv eller soka sig till privat dagvard. Jyvaskyla betalar
frivilligt kommuntillagg till familjer och privata serviceproducenter utdver de lagstad-

gade stoden.

| figur 1 presenteras service- och stodsystemet for smabarnsfostran och barnfamil-
jerna i Finland (de riksomfattande riktlinjerna for smabarnsfostran 2002)
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Figur 1. Service- och stodsystemet for smabarnsfostran och barnfamiljerna i Finland
(Stakes 2003).

Hur Jyvaskyla producerar tjanster for smabarnsfostran, dess handlingssatt, handlings-
monster samt deras sardrag presenteras i féljande kapitel.
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1.3.1 Daghem och familjedagvard

Den dagvard som erbjuds pa daghem och familiedagvard kan vara antingen heldag- el-
ler halvdagsvard. Barnens kvalls- och skiftvard ordnas i nagra daghem runt staden samt
i familjedagvard nar man sarskilt kommer éverens det. | Tapiola daghem ordnas dven
dygnet runt- vard. | daghem fungerar barnen i grupper vars storlek &ar beroende av bar-
nens alder. Alla daghem ar huvudsakligen 6ppna kl 6.30-17.00 utom de som har kvalls-
vard och skiftvard. Familjedagvard ordnas huvudsakligen hemma hos vardaren. | grupp-
familjedagvard skoter tva familjevardare barnen i familiedagvardshemmet eller det stélle
som kommunen anvisar. Familjedagvarden kan ocksa ordnas hemma hos barnet.

De barn som har behov for sarskilt stod far dagvard enligt specialsmabarnsfostran i
sammanhang med andra dagvardtjanster antingen i en vanlig grupp eller i sma grupper.
| dagvarden arbetar anstallda som har specialistutbildning i barngrupperna och i konsul-
terande uppgifter. Barn med invandrarbakgrund far vardtjanst som lokalservice i dag-
vardens barngrupper. Smabarnsfostran for invandrarbarn féljer aven planen for Finska
som andra sprak (S2) inlarning. (Anttinen & Kivijarvi 2006).

1.3.2 Oppna tjanster for smabarnsfostran

For 6ppen tjianst for smabarnsfostran anvander man i Jyvaskyla namnet familj- och lek-
verksamheten. Med termen vill man beskriva de mangsidiga mal och former som verk-
samheten har och samtidigt peka ut att tjanstens utgangspunkt ar familjen samt samar-
bete med andra tjanster som &r for barnfamiljer enligt riksomfattande riktlinjerna. Familj-
och lekverksamheten fungerar som en del av barndagvardtjansten och ar ett alternativ
for de familjer som inte behéver heldagsvard. Verksamheten baseras pa samma ut-
gangspunkter som resten av smabarnsfostran.

Huvudsakligen fungerar barnklubbarna, som anordnas i daghem, som alternativ for barn
som behoéver halvdagsvard. | klubbarna finns det handledd klubbverksamhet for barn
som &r 2-5 ar gamla och innehallets huvudsakliga vikt ligger i olika lekar, sociala kun-
skaper samt stod for barnets sjalvfortroende med hjalp av smabarnsfostran. | klubbarna
far barnen aven stimulans fér konst, gymnastik samt musik.

| familjeklubbar finns det handledd verksamhet med vilken man stéder interaktionen
mellan barnet och foraldern. Grupperna &r 6ppna for alla eller ocksa smagrupper med
tema for dem som har anmalt sig pa forhand. Teman formas efter familjernas dnskan
och behov. Grupperna i familjeklubbarna samlas en gang i veckan sammanlagt 8-10
ganger.

Det ordnas aven oppen familj- och lekverksamhet dar alla familjer ar valkomna. Lekplat-
serna i familjeparkerna erbjuder mojligheter for barn och vuxna att lara kanna varandra
och trivas tillsammans. | parkerna finns det ocksa handledd verksamhet for familj och
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barn t ex klubbar, kurser samt konserter. Olika slags sociala natverk bildas naturligt ge-
nom interaktionen samt verksamheten mellan barnen och deras foraldrar.

Aven Jyvaskyla stad har sin egen familj- och lekverksamhet och utfor detta i samarbete
med privata och tredje sektorns familj- och lekverksamhet samt med férsamlingens
barnarbete.

1.3.3 Forskoleundervisning

Barnet har ratt att fa gratis forskoleundervisning minst 700 timmar i aret, aret fore skol-
plikten och barnet med forlangd skolplikt har det dven det aret da skolplikten borjar. Om
barnet borjar grundskolan ett ar senare an foreskrivet har det réatt att fa forskoleunder-
visning det aret skolplikten bérjar. De barn som har ratt till forskoleundervisning har ock-
sa ratt till dagvard.

| Jyvaskyla ordnar man forskoleundervisning bade under social- och halsovasendet
(daghem) och bildningsvasendet (skolor). De barn som far dagvard instrueras i Jyvasky-
l& huvudsakligen i den férskoleundervisning som anordnas inom daghemmet. Jyvaskyla
stad kan aven ordna forskoleundervisningstjanst fran privata tjansteproducenter (privata
daghem). | Jyvaskyla finns aven den erséttande Steiner-skolan och kristna skolan som
erbjuder grundskoleundervisning samt forskoleundervisning. Lagstiftningen reglerar for-
skoleundervisningen.

De verksamhetsforfattningar som beroér forskoleundervisningen ar lagstiftade liksom
stadgarna for grundskoleundervisning samt stadgarna som givits géllande behovighets-
krav for personalen i undervisningsvasendet. Savida forskoleundervisningen ordnas i
daghemmet tillampar man aven de lagar och regelverk som galler barnets dagvard om
inte lagen for grundundervisningen eller dess lagstiftning sager annat. Det som reglerar
verkstallandet for forskoleundervisningen ar grunderna for férskoleundervisningens |&-
roplan (2000) samt laroplanen som ar utarbetad pa basis av denna.

Ansdkan for forskoleundervisning ar i Jyvaskyla det samma som dagvardsansokan. Rad
for ansokan informeras arligen om i tidningen Keskisuomalainen och pa Internetsidorna.
Information om forskoleundervisningen far man ocksa fran stallen som ordnar forskole-
undervisning, barnavardcentraler och socialkontor.

Att grunda en forskoleundervisningsgrupp forutsatter det att ha sa manga barn i gruppen
som det sags i forskoleundervisningens riktlinjer. Annars féljer man rekommendationen
fran undervisningsministeriet samt regleringarna i lagen och stadgarna for dagvarden
nar det ar fraga om gruppbildning. Ett barn som har behov for sarskilt stod kan fa forsko-
leundervisning ocksa privat eller i mindre grupper som namnts ovan.

| férskoleundervisningen féljer man huvudsakligen verksamhetstiderna och semesterti-
derna for skolor. Den dagliga verksamhetstiden i férskoleundervisningen ar huvudsakli-
gen fyra timmar fran 8 till 12 och den innehaller lunch. Fér de barn som har kvalls- och

halvdagsvard kan aven forskoleundervisning ordnas vid ndgon annan tidpunkt.
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1.3.4 Hemvard och privat dagvard samt stéden

Stodsystemet for hemvarden och den privata varden ar en betydande del av den nuva-
rande helheten i smabarnsfostran och det ger majligheter for foraldrarna att vélja det
mest valfungerande alternativet for barnet och familjen nar det ar frdga om vardorgani-
seringen. Foraldrarna kan vélja stodet for hemvarden i stallet for den kommunala dag-
varden om det finns barn under 3 ar i familjen och nagondera av féraldrarna, nagon an-
nan slakting eller en privat tjanstproducent skoter barnet hemma. Foraldrarna kan valja
stodet for privat vard om barnet vardas av nagon producent for privatvard som staden
har godkant (ett privat daghem, familjevard eller en vardare som har arbetsférhallande
med familjen).

Tillaggsinformation om de olika stodformerna far man fran tjanstecentralen for dagvar-
den och pé Internetsidorna for dagvarden samt folkpensionsanstalten. Den privata dag-
varden i Jyvaskyla ar bevakad av social- och halsovardsnamnden som har befullmakti-
gat barndagvardstjansten att skota uppgiften.

2 Genomforande av smabarnsfostran

"Jag skulle dnska att dom vuxna i dagvarden skulle lata barnen goéra vad dom vill men
det gor dom inte eftersom dom forsoker det basta fér barnen”.

De citat som finns i texten ar citat fran barn i Jyvaskyla och deras uppfattningar av
terminologin i smabarnsfostran.

Basen for barnets vélbefinnande ar sakra, fasta och trovardiga interaktioner mellan bar-
net och de vuxna som har ansvaret for barnets vard och uppfostran. Barnet kan fasta
sig vid nagon tryggt och utveckla ett halsosamt sjalvfortroende endast i en accepterande
och varm atmosfar.

Fostran ar en interaktionsprocess dar barnet ar en aktiv deltagare. Man kan forsta bar-
nets verksamhet bara som en del av verksamheten i hela den sociala omgivningen. Det
som beskriver den finska smabarnsfostran bra ar den sa kallade educare- modellen dar
uppfostrans uppgifter forenas med de som socialtjansten har. Smabarnsfostran innebar
samarbete med varje organisation dar barnet ar delaktigt. Vardagen byggs upp med
samarbete for att framja barnets utveckling samt véalbefinnandet i sin helhet.

Personalens uppgift ar att hela tiden vidareutveckla handlingspraktiken inom dagvarden
sa att den motsvarar de behov som barn samt barnfamiljer har. | smabarnsfostran mas-
te verksamheten for barnet vara meningsfullt, &ndamalsenligt samt lampligt for utveck-
lingen. Fostraren behéver bade allméan och individuell information om barnets utveck-
ling. Att férsta och upptacka barnens utveckling i olika alder, individuella skillnader, per-
sonliga beteendemodeller och olika inlarningsmetoder &r en vasentlig del av smabarns-
fostrans utférande.
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| Jyvaskyla forutsatter man att personalen, som arbetar inom dagvarden, har en stark
pedagogisk sakkunskap i smabarnsfostran samt kunskap i utvecklingspsykologi. Dess-
utom behéver man mangvetenskaplig yrkeskunnighet nar man méter olika barnfamiljer i
det foranderliga samhallet.

| Jyvaskyla stads barndagvardstjanst forverkligar den yrkeskunniga personalen sma-
barnsfostran som baserar pa fostringsgemenskap med foraldrarna. Den malorienterade
och planmassiga helheten av vard, fostran och undervisning framgar av den mangsidiga
verksamheten i gruppen samt i barnets individuella plan for smabarnsfostran som omfat-
tar barnet. Smabarnsfostran varderas och vidareutvecklas regelbundet med hansyn till
att uppna kontinuitet for malen inom smabarnsfostran samt da barnet fortsatter vidare till
forskoleundervisningen och darifran vidare till grundskoleundervisningen.

2.1 Vard, fostran och undervisning som en helhet

Helheten som utgors av varden, fostran och undervisningen forverkligas bast i vardagli-
ga situationer dar fostrare handlar malorienterat. | smabarnsfostran blir varden som an-
svarar for barnets grundbehov en naturlig del av fostran och undervisningen i verksam-
het for barn i alla alder (figur 3).

Hoidon, kasvatuksen ja opetuksen
kokonaisuus

Lapselle merkityksellinen ja toimiva kokonaisuus,
jossa on huomioitu lapsen tarpeet

/ Alkuisen ™

/ huolenpidon .

tarve
“Osallistuminen

Péaivittainen / .

konteksti  Perhe / Toiminta kavereiden kanssa \ Leikid

f N Ulkeilu
|
Vireys. Lapsl | Ika Tytkasvatus —|  Tilanteet ]—R'-'G"ﬂ”“

Projektit |

Pienryhm
Yksildlliset ominaisuudeat Lepo v



17

| 6versta boxen: Vard, fostran och undervisning som en helhet

| boxen under: En meningsfull och fungerande helhet for barnet, dar barnets behov har iakttagits.

| triangeln: Den vuxnas behov att ombesdrja, Deltagandet, Vardagssysslor, Verksamheten
med vanner

| vanstra lilla boxen: Barnet

Texten ovan lilla boxen: Den dagliga kontexten, Familj
vid sidorna om:  Vakenhet, Alder
nedan lilla boxen: De individuella egenskaperna
I hogra lilla boxen: Situationerna
Texten ovan lilla boxen: Lek, Friluftsliv
vid sidorna om:  Arbetsuppfostran, Projekt, Maltider
nedan lilla boxen: Vila, Smagrupper

Grunden for planeringen och utférandet av verksamheten ar behovet av varje barngrupp
samt individ. Genom att observera lar fostrare sig att kdnna igen barnen och barngrup-
perna medan de far vetskap om deras behov och énskningar. Gruppens praktik vidare-
utvecklas och verksamheten adapteras sa att varje barn kan na de malsattningar som
finns i barnets egna plan fér smabarnsfostran.

2.1.1 Innehallsmassig inriktning

"Innehallsmassig ar fin inuti. Inriktning kunde mena en dorrs ramar.”
"Innehallsmassig ar en manniska, med dom déar réda tradarna inuti.”

De beskrivna innehdllsmassiga inriktningarna i grunden for den riksomfattande planen
for smabarnsfostran betyder olika satt att inrikta sig och olika forhallningssatt till saker
och ting i den omgivande varlden. De innehallsméssiga inriktningarna ar den matema-
tiska inriktningen (matematiska begrepp som kommer upp i vardagslivet), den naturve-
tenskapliga inriktningen (den levande / icke-levande naturen), den historisk-samhaélleliga
inriktningen (man formar en bild av det gdngna och dess mening i nutiden), den estetis-
ka inriktningen (egen produktion eller att man sétter sig in i det andra gor), den etiska
inriktningen (ratt-fel, god-elak, sanning-ldgn) och den religions- och askadningsanknutna
inriktningen (olika synsatt, att bli stilla). De innehallsmassiga inriktningarna ar verktyg for
barn att vidga sin erfarenhetsvarld. De forpliktar fostrare att mangsidigt anvanda olika
utgangspunkter nar de planerar och utfor verksamhet.

2.1.2 Barnens meningsfulla erfarenheter och vasentl  iga satt att handla

Fostraren och fostringsgemenskapen majliggor att barnet far meningsfulla erfarenheter
genom att planera verksamheten sa att det varje dag innehaller naturliga satt for barnet
att fungera: lek, motion, utforskning samt konstnarliga upplevelser och framstallningar.
Smabarnsfostrarens uppgift ar ocksa att underlatta émsesidiga relationer mellan barnen.
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Figur 3:
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Leken ar speciellt viktig for barnet. Barnet leker for lekens skull och som bést ger den
barnet djup tillfredsstéllelse. Barnen leker inte for att lara, men lar nér de leker. Leken ar
ett satt att fungera tillsammans med andra barn. Sma barn behéver en vuxen eller ett
aldre barn som handleder och for att lara sig leka. Barnen lar, utforskar och skaffar sig
information och erfarenheter genom leken. Aven kanslorna anknyts till leken (grunden
for planet for smabarnsfostran 2005).

Den dagliga motionen ar grunden for barnets véalbefinnande och den halsosamma till-
vaxten. Nar barnet motionerar tanker det, k&nner gladje, uttrycker kanslor och lar sig
nytt. Motionen innebéar ocksa snabbhet och upplevelser, svett och att bli andfadd (grun-
den for planet for smabarnsfostran 2005).
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De konstnéarliga upplevelserna och framstéliningarna &r en del av barnets estetiska,
etiska samt annat inlarande. Barnens vélbefinnande innehaller majligheten till en egen
kultur t ex genom att producera musik, sagor, teckning samt lek ensam och tillsammans
med andra barn. Ett barn som producerar och upplever konst har gladje av inlarning,
konstnarlig drama, former, ljud, farger, dofter, k&nslor och olika k&nslors sammansatt-
ningar i sin estetiska varld (grunden for planen fér smabarnsfostran 2005).

Det utforskande undrandet &r naturligt for barnet redan fédelsen. Nar barnet utforskar
tillfredsstaller det sin nyfikenhet och k&nner sig vara med i den omgivande vérlden och
samhallet. Barnet kanner att hans/hennes utforskande undran, fragor, tankar och verk-
samhet har en mening (grunden for planet for smabarnsfostran 2005).

2.1.3 Inlarningsmiljon for smabarnsfostran

"Det ar det stalle jag har lov att ga omkring.”
"Vi ska fostra barnen bra att dom inte hoppar pa vaggarna.”
"Dar vaxer man upp sma trad.”

| en inlarningsmiljo for smabarnsfostran, som har en god kvalitet, svarar fostringsge-
menskapen for uppbyggandet av den psykiska, fysiska och sociala omgivningen.

Den psykiska omgivningen paverkar barnets psykiska valbefinnande. Den atmosfar som
omgiver barnet lyfter speciellt upp sakerhet, en positiv anda, fortrolighet och lugn.

De individuella behoven inom barngruppen, de naturliga satten for barnet att fungera
samt smagruppsarbete forutsatter flexibel verksamhet i den fysiska omgivningen. | den
fysiska omgivningen for smabarnsfostran maste aven speciellt sakerheten, halsosamhe-
ten och estetiken iakttas.

De omgivande relationernas varaktighet, uppmuntrande, tolerans och interaktivitet be-
framjar barnets valstand samt ger meningsfulla erfarenheter i den sociala omgivningen.

| Jyvaskyla vidgas omgivningen for smabarnsfostran med naturens manga nyanser
samt dess narvaro, ett mangsidigt kulturutbud och mangder av evenemang. Dessutom
erbjuder Jyvaskyld, som ett centrum for inlarning, kontinuerligt méjligheter for fosterper-
sonalen att utveckla sig.

Barnets mdjligheter att starka sin egen kulturidentitet med andra barn &r en relevant del
av omgivningen for smabarnsfostran. Fostersamhallet ansvarar for det att barnet blir
hort och sett som jamlik i en barngrupp oberoende av sprak- och kulturbakgrund. Att
starka barnets egen kulturidentitet samt modersmal ar saker som ar ndédvandiga att un-
derstryka i samarbetsdiskussioner med foraldrarna.

Barnets sprakliga utveckling stods i varje vardaglig interaktionssituation dar smabarns-
fostrans personal fungerar som modell for sprakinlarning. Det finska sprakets undervis-
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ning i en mangkulturell barngrupp beframjar sprakutvecklingen for varje barn. Varje fost-
rare vet att hon/han ar en finska som andra sprak (S2)- larare nar hon/han fungerar med
barn. | Jyvaskyla har man skrivit en plan for undervisningen av finska som andra sprak
(S2) (Anttinen & Kivijarvi 2006) och varje fostrare ar forpliktad att se efter att den for-
verkligas. Barnen med invandrarbakgrund vardas, fostras och undervisas inom den sa
kallade normala barngruppsverksamheten. Barnet méts enligt dennes individuella be-
hov, personlighet samt familjekultur.

Grunden for att lara sig finska ar att barnet behaller och utvecklar sitt eget modersmal.
Att starka barnets modersmal och annan kulturidentitet ska tas fram i samarbetsdiskus-
sionerna med foraldrarna. En sprakassistent med samma modersmal som barnet som
arbetar inom gruppen ar en stor hjalp for invandrarbarnet. Smagruppsverksamheten
stoder inlarandet for finska som andra sprak. | varje samarbetsdiskussion med forald-
rarna anvands tolkservice fran tolkcentralen i Mellersta Finland.

2.1.4 Sarskilt stod

"Kompisen stoder den andra.”
"Ett stod som aldrig gar av.”
"Det &r det att man stoder en annan sa att den inte faller.”

Varje barns utveckling foljer man individuellt. Det speciella stddet som barnet kanske
behover, tas med sa tidigt som mojligt och stédet planeras sa langt fram i tiden som

mojligt i samband med de allmanna tjansterna for smabarnsfostran. Barnets sociala

kontakter stdds i gruppen samt de individuella behov som barnet har beaktas i verk-

samheten.

De stodatgarder som smabarnsfostran innehaller &r planmassig vardering och utveck-
ling for grundarbetet samt att medvetet gora smabarnsfostran mer effektivt och anpassa
smabarnsfostran till barnets behov. Enligt barnets behov kan smabarnsfostran ocksa
innehalla andra stodtjanster.

Att definiera behovet for stéd och dess ordnande inkluderas i den individuella planen for
smabarnsfostran. Ett tatt samarbete med familjen som utgangspunkt gors med familjen
for barnet med sarskilt stod. Som stod for barnet och dennes familj fungerar det mang-
professionella samhallet tilsammans med de olika yrkesutdvarna. Tillaggsinformation
om behovet for sarskilt stod finns pa sidorna i Stakes Varttua-portal.
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2.2 Fostringsgemenskap

"Kunde vara manga trad. De vaxer tillsammans.”
"Man uppfostrar den andra och &r dens kompis.”
"Man ar och fostrar med kompisen.”

"Det finns kompisar som ar i fostringsbolaget.”

| smabarnsfostran har foraldrarna i forsta hand rattigheten att fostra sina barn och de
bar ansvaret for barnets fostran. | fostringsgemenskapen stéder personalen i smabarns-
fostran foraldrarnas ansvar och arbete for fostran sa att sakkunskapen hos bada parter
forenas i en jamlik interaktion. Ansvaret och uppgiften for fostran definieras tillsammans
med foréldrarna och personalen i regelbundna diskussioner dar man utarbetar en over-
enskommelse for fostran som binder de bada parterna. Uppgiften for personalen i sma-
barnsfostran ar att ge kunskap at foraldrarna om barnets uppvéxt, utveckling och inlar-
ning samt stodja foraldraskapet. Fostringsgemenskapens utgangspunkt ar barnets be-
hov och det forverkligas i planen for smabarnsfostran som enligt lagen ska géras for var-
je barn.

Fostringsgemenskapen ar ocksa interaktion mellan foraldrarna. Personalen starker moj-
ligheterna for foréaldrarna att delta i planeringen, férverkligandet och varderingen for
smabarnsfostran. Verksamhetsenheter sporras for att utveckla nya och interaktiva sam-
arbetsformer.

Jyvaskyla ar en mangkulturell stad dar allt fler familjer med invandrarbakgrund fore-
kommer inom smabarnsfostran. | fostringsgemenskapen med de har familjerna ar det
speciellt viktigt att meddela information om barnet pa grund av annorlunda kulturasikter.

En foralders asikt om fostringsgemenskapen i en enkat om barnens valbefinnande
2004:

"Ocksa for foraldrarnas och daghemmets skull vore det fruktbart att strava efter 6p-
penhet,

fordomsfrihet och mojligheten att ifragasatta, for att hitta barnets riktiga basta in-
tressen.

Relationen med daghemmet och féréldrarna ar som bast 6ppen interaktion och det
maste

man strava efter, med tanke pa barnets véalbefinnande.”

Tillaggsinformation om fostringsgemenskapen finns bland annat pa sidorna i Stakes
Varttua-portal.
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2.3 Barnets plan for smabarnsfostran

Barnets plan for smabarnsfostran (Barnets "vasu”) gors upp i samrad med foraldrarna
for varje barn som erbjuds dagvard. | planen antecknas hur utvecklingen av barnet stods
och hur inlarningsomradet for smabarnsfostran byggs ut sa att det forsakrar majligheten
for meningsfulla erfarenheter.

Planen ger riktning for det pedagogiska arbetet som gors med barnet samt ger material
till samarbetet man gor med foraldrarna. Planen och verksamheten som grundar sig pa
den observeras och utvarderas kontinuerligt. Planen ar ett verktyg som hjalper persona-
len att forverkliga den individuella smabarnsfostran logiskt.

En tjanstoverenskommelse kompletterar planen foér smabarnsfostran. Den utarbetas da
barnet inleder dagvarden. | tjanstoverenskommelsen antecknar man bland annat bar-
nets vardare, sakerna som har att géra med maltider, ordningen for reservvard, saker
som har att gdra med hamtandet av barnet samt annat som galler barnets situation.

2.4 Fran smabarnsfostran till forskole- och grundsk oleundervisning

Det ar vasentligt for barnets skull att, speciellt i dvergangen fran daghemmet till forsko-
lan och fran forskolan till grundskoleundervisningen, de vuxna som ar nara barnet gor
tatt samarbete samt kanner till barnets utgangspunkter och det nya verksamhetsomra-
dets centrala utmaningar. D4 bildar smabarnsfostran, férskoleundervisningen samt
grundskoleundervisningen, fran barnets utvecklings synpunkt, en logisk kontinuerlig hel-
het. Barnets plan for smabarnsfostran innehaller en del av férskoleundervisningen som
forsakrar framskridandet av malen.

Nar forskoleundervisningen ordnas maste man a ena sidan ta hansyn till den andra
smabarnsfostrans mal och innehall, & andra sidan grundskoleundervisningens. For att
na de mal som har stallts upp, ar det viktigt att lararen och malsméannen samt den per-
sonalen som deltar i forskoleundervisningens férverkligande tillsammans bar ansvaret
for att barnet deltar regelbundet i forskoleundervisningen.

Nyborjarundervisningen ska byggas pa grunden som man har uppnatt i forskoleunder-
visningen, sa att barnets inlarning enligt utvecklingsnivan ar sakrad. Samarbetet mellan
forskoleundervisningen och nybérjarundervisningen forverkligas med regionala ut-
gangspunkter.
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3 Vardering och utveckling

For att fa reda pa kvaliteten och effektiviteten for smabarnsfostran behdver man regel-
bunden observation och vardering. Genom att vardera far man information om hur pla-
nerna och malen som stéllts upp har forverkligats. Med hjalp av varderingen far man
kunskap om framgangar och misslyckanden och planer for att utveckla tjanster och
verksamhet utarbetas.

Man ska vardera regelbundet och for att sakra kvaliteten ska en fungerande plan dver
varderingssystemet utarbetas. For varderingen maste man konsekvent samla ihop
mangsidig information som &r bade kvantitativ och kvalitativ, som man kan méta och tol-
ka. De centrala omradena inom varderingen och utvecklingen ar verksamheten samt re-
sultaten fér dagvarden och smabarnsfostran. Man kan observera verksamheten t ex pa
foljande satt:

o hur man klarar den strategiska planeringen
fungerar ledarskapet
hurdan ar kunskapen och sporrandet hos personalen
hur lyckas samarbetet
hur utnyttjar man resurserna och hur ordnar man tjansterna
hur planeras, forverkligas och utvecklas den pedagogiska verksamheten

O O O0OO0oOo

Belatenheten hos kunderna, framgangen med den pedagogiska verksamheten, stodet
for barnets tillvaxt och utveckling, personalens véalbefinnande och prestationsformaga
samt verksamhetens inverkan pa samhallet fogas till varderingens resultat.

Utgangspunkten for att utveckla smabarnsfostran i Jyvaskyla ar att kanna till de forand-
ringar som pagar i samhallet och dess paverkan i vardagen hos barnfamiljer. Med hjalp
av det finner man tyngdpunkt i utvecklingen samt behovet att férandra verksamheten.
Utvecklingsarbetet grundas pa planen for smabarnsfostran som fungerar som grunden
for undervisningsplaneringen for hela dagvardens arbetsgemenskap och enskilda arbe-
tare.

| de egna planen for smabarnsfostran som verksamhetsenheterna har beskrivs de
tyngdpunkter och forverkligande som enheterna var och en for sig ska utveckla. | social-
och hélsotjansterna i Jyvaskyla har man gjort mycket undersékningsarbete som ankny-
ter till smabarnsfostran, dagvarden och barn under skolaldern och manga rapporter har
publicerats. De nyaste rapporterna och publiceringarna finns med som bilagor (bilaga 2).

Utmaningen i barndagvardstjansten i Jyvaskyla ar att utveckla det nuvarande varde-
ringssystemet allt mer logiskt och som ett fungerande verktyg fér utvecklingsarbetet. Jy-
vavasu (Jyvaskylas plan for smabarnsfostran) koncentrerar sig pa att vardera och ut-
veckla huvudsakligen den pedagogiska verksamheten samt dess resultat.

I Jyvaskyld genomfor man mycket samarbete med forskning, utbildning samt 6évning
som galler smabarnsfostran med de lokala laroanstalterna. Samarbetet med dem grun-
das pa delgivandet av kunskap mellan bada parter.
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3.1 Metoder och dokumentation

Barndagvardstjansterna i Jyvaskyla stad fragar kunderna regelbundet t.ex. om barnets
uppfostran och hur man tar barnet individuellt i beaktande. Pa sa satt har foraldrarna
mojlighet till att ge sitt omdome om smabarnsfostrans forverkligande hos det egna bar-
net. Resultaten utnyttjas p& enhetsniva och i bedémning av alla dagvérdstjanster. Ater-
koppling pa individniva kan foraldrarna ge i samband med pedagogiska diskussioner.

Barnets plan for smabarnsfostran tjanar som ett medel for att bedoma barnets individu-
ella utveckling och verksamhet. Vid nagra enheter anvands olika metoder for sjalvbe-
domning som anknyter till smabarnsfostrans forverkligande och till kvaliteten.

Den arligen genomforda forfragan om arbetsgemenskapen och 360 °-chefvarderingen
utnyttjas till att utveckla arbetsgemenskapen.

Malet &r att utveckla ett omfattande bedomningssystem dar smabarnsfostran som ges
inom dagvarden i Jyvaskyla och dess resultat dokumenteras och bedoms med likformi-
ga metoder och matt. | dokumentationen och bedémningen lagger man marke till barnet
och dess individuella behov, aterkoppling fran kunderna och personalens sjalvbedom-
ning. Enheterna uppmuntras att ge idéer och prova olika slags medel for att utveckla
hela dagvardens dokumentation och bedémning. Nar bedémningen planeras klarlagger
man dessutom olika alternativ bl.a. nér det galler auditering, fardiga elektroniska be-
domningsmetoder, kundrad och andra nya alternativ.

3.2 Centrala omraden for utveckling

Att utveckla smabarnsfostran sker genom regelbunden utvardering och den inbdrdes
dialogen med personalen samt dialogen med kunderna. Forutom den forverkligade
verksamheten och resultaten som man har fatt utifran bedomningen utnyttjas undersok-
ningsresultaten av smabarnsfostrans bransch och dess nara discipliner. Forandringarna
i samhallet observeras och féljs noggrant och man efterstravar att svara mot utmaning-
arna. Utvecklingsarbetet utfors i dagvarden bade pa administrations- och enhetsniva.
Planering ar central bade i verksamheten och i att utveckla den. Att utveckla smabarns-
fostran genomfors i tatt samarbete med utvecklingsenheten for smabarnsfostran i Mel-
lersta Finland (VARKE).

Personalens mojligheter till att delta i att planera och utveckla smabarnsfostran pa olika
nivaer stods och man efterstravar att utnyttja personalens omfattande kunnande. Che-
fen for verksamhetsenheten svarar for sin egen personals deltagande i att planera, ut-
vardera och utveckla enhetens pedagogiska arbete. Han/hon ser till att varje anstélld
har en uppfattning om smabarnsfostrans helhet och om sitt eget ansvar for att forverkli-
ga det. Den anstallda har ansvar for att uppratthalla och utveckla sin egen yrkeskunnig-
het med hjalp av utbildning och det stéd som kommunen ger.
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Med tanke pa smabarnsfostrans framtid ar det centralt att fa uppgjorda planer och riktlin-
jer att forverkligas i vardagens fostringsarbete. Fortldpande utveckling i barndagvards-
tjanster kraver aven:

nar det galler servicesystemet, att det finns en inbodrdes balans mellan olika for-
mer av dagvarden och att svara mot kundernas behov, att anordna regionala
tjanster, stodsystemet for privat serviceproduktion och kontroll

informerande

att natverkssamarbetet fungerar och praktiker inom mangprofessionellt samarbe-
te

personalplanering, speciellt nar det géller kartlaggningen av kunnandet och ut-
bildningsplanerna

3.3 Kvalitetsledningssystem

De gemensamt dverenskomna verksamhetsprinciperna samt handlings- och arbetssat-
ten garanterar kvaliteten hos smabarnsfostran. | de riksomfattande grunderna for planen
for smabarnsfostran, Jyvaskyla stads plan for smabarnsfostran (=Jyvavasu) samt pla-
nerna for smabarnsfostran pa enhetsniva, beskrivs verksamhetsprinciperna och hand-
lingssatten for smabarnsfostran i Jyvaskyla och hela personalen forpliktar sig till att folja
dessa. Med hjélp av utvarderingen granskas det regelbundet om man i verksamheten
och i dess resultat har lyckats enligt de stallda kraven eller "kvalitetsledningssystemet”.

Enligt de riksomfattande riktlinjerna for smabarnsfostran (2002) ar kvalitetsarbetet i
smabarnsfostran en kontinuerlig process, dar kundorienteringen, personalens profes-
sionella kunnande och en val fungerande arbetsgemenskap samt att ledningen engage-
rar sig ar centrala element. For att utveckla och bedéma kvaliteten av smabarnsfostran
uppskattas sarskilt den feedback som barnen och foréldrarna ger. Personalens kunskap
om kvalitetstdnkandet och utvarderingen 6kas genom utbildningen.

| kvalitetsledningen inom barndagvardstjansterna i Jyvaskyla beaktar och iakttar man de
riksomfattande rekommendationerna for smabarnsfostran och harutover Jyvaskyla stads
och sarskilt centralen foér social- och halsotjansternas eget kvalitetsledningsarbete och
dess utveckling inklusive utvarderingssatten.

4 Natverkssamarbete

Det centrala méalet med natverkssamarbetet ar att sékerstalla barnets helhetsbetonade
valbefinnande och vid behov handla preventivt i risksituationerna sa tidigt som mojligt.

Barnets familj, slakt, vanner och grannar tillhér barnets personliga natverk. Det offentliga
samarbetsnatverket i smabarnsfostran innefattar dagvardens inre aktérer (t.ex. ambule-
rande specialbarntradgardslarare, privat dagvard) samt andra samarbetspartner (bl.a.
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radgivningsbyra, terapeuter, psykologer, socialarbete, familjeradgivningsbyra, undervis-
ningsvasen, invandrartjanster och tolkcentralen i Mellersta Finland).

| det frivilliga natverket ingar t.ex. forsamlingen, biblioteket, kultur- och idrottsvasen samt
olika organisationer, féreningar och klubbar. Sakkunskapen inom det frivilliga natverket
utnyttjas bl.a. for att planera och forverkliga den innehallsliga verksamheten i smabarns-
fostran.

Natverkssamarbetet kan vara allman planering med vilken man férbereder for att ensta-
ka situationer gar smidigt. P& administrativ niva kan samarbetet i basta fall generera
Overlappningar i olika sektorers verksamhet och 6ka den allmanna medvetenheten om
handlingssatten och sakkunskapen bland olika aktorer.

Nar man arbetar i det mangprofessionella samarbetsnatverket med en enskild kunds,
dvs. barnet och familjen, &renden, samarbetar flera experter for att sdkerstélla barnets
valbefinnande. De delar sitt kunnande for att t.ex. gora upp barnets plan fér smabarns-
fostran, finna en l6sning pa ett specifikt problem eller vidare planera barnets framtid.
Karnan i samarbetet ar att "byta roller” eller 6verférande av kunskapen och férmagorna.
| denna process ingar bade att delge allman information som ar forknippad med barnet,
familjen och praktikerna i deras liv och att delge professionell information férknippad
t.ex. med barnets inlarningsfardigheter. Att delge fackkunskap &r aven en del av det
mangprofessionella samarbetet. Varje medlem av gruppen inklusive foraldrarna kan
vagleda andra till att anvanda och tillampa lampliga handlingssatt och praktiker for att
stdda barnets utveckling.

Avsikten ar att samarbetsnatverkets verksamhet ska bli tatare i barn- och familjservice-
systemet i Jyvaskyla och att man utvecklar formerna av gemensamt arbete fran mangp-
rofessionalitet till mangexpertis.

Jyvaskylas plan fér smabarnsfostran har efter att den har blivit fardig delgetts olika sam-
arbetspartner och de har haft méjlighet att kommentera planen.

5 Jyvavasu - principer for att géra upp plan och be  skrivning av fort-
skridande

Jyvaskylas plan fér smabarnfostran (Jyvavasu) baserar sig pa de riksomfattande grun-
derna for smabarnsfostran, d.v.s. vasu. Grunderna for planen for smabarnsfostran
(vasu) gjordes upp enligt de riksomfattande riktlinjerna for smabarnsfostran (2002), vilka
statsradet hade godkant som principbeslut. Riktlinjerna innehaller de centrala principer-
na och tyngdpunkterna for utvecklingen av smabarnsfostran som organiseras och 6ver-
vakas av samhallet. Man borjade gora upp Jyvavasu genast nar grunderna kom ut pa
hosten 2003. Centralt i bearbetningen av planen for smabarnsfostran i Jyvaskylas barn-
dagvardstjanster har varit kontinuitet och processbarhet samt att hela personalen har
haft mojlighet att vara med i processen och att inverka pa dess fortskridande. Man har
aven velat lyssna och visa hansyn till kundernas, barnens och féraldrarnas synpunkter.
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Vasumentor-arbetsgruppen har svarat for den sammanlagda fortskridningen av Jyvava-
su, och planeringen och forverkligandet av utbildningstillfallen och pedagogiska efter-
middagar.

Hdsten 2005 forflyttades tyngdpunkten i vasu-arbetet till verksamhetsenheterna dar
daghemmens forestandare och personal &r ansvariga. Verksamhetsenheterna bearbe-
tade sina egna planer pa enhetsniva under verksamhetsaret 2005-2006. Narmare an-
visningar for att gora upp planen pa enhetsniva finns i kapitel 5.2 Fran Jyvavasu till en-
hetens vasu. Samtidigt med bearbetningen av planer pa enhetsniva, reviderades bar-
nets plan for smabarnsfostran och Jyvaskyla stads laroplan for forskoleundervisningen.
Barnets plan for smabarnsfostran inférdes hosten 2006 och den reviderade laroplanen
for forskoleundervisningen har anvants fran och med 2008.

Jyvéavasu och planerna pa enhetsniva har utgivits i Pedanet OPS pro-sidan allteftersom
de har blivit fardiga och man har &ven gjort en tryckt version av planen 2008.

Vasu blir forverkligad genom att man har tagit planen fér smabarnsfostrans olika nivaer i
bruk och den tar form som bas for den smabarnsfostran som genomférs.
Forverkligad Jyvavasu - de innehallsliga nivaerna och processen

Barnets Vasu revideras 2005-2006
Vasu pa enhetsniva 2005-2006
Stadens vasu 2004-2005

Grunderna for vasu 2003

(Riktlinjerna for smabarnsfostran 2002)

Jyvavasu som som forverkligas 2006

Figur 4. Jyvavasus forverkligande

5.1 Jyvavasus forverkligande, forstarkning och uppd atering

Planen for smabarnsfostran som forverkligas baserar sig pa att de ovannamnda nivaer-
na beskrivs och forklaras sa att de allmanna principerna konkretiseras till verklig verk-
samhet. Tankarna och principerna i vasu fortydligas forst ur den egna kommunens syn-
vinkel och sedan ur varje verksamhetsenhets synvinkel. Pa sa satt astadkommer man
en plan for smabarnsfostran pa kommunniva, som baserar sig pa det riksomfattande
dokumentet, och de egna planerna pa enhetsniva som baserar sig pa kommunens plan.
Alla ovannamnda plannivaer konkretiseras i barnets plan for smabarnsfostran, som gors
upp av personalen i samarbete med foraldrarna.

Planen for smabarnsfostran forverkligas genom den gemensamma diskussionen och
resonerandet. Nar man gor upp planerna pa kommun- och enhetsniva, fragar man: vad
betyder detta hos oss, i var kommun, i vart daghem, i var familjdagvard? Vad innebar
detta nar man tar hand om barnen? Det finns inte en enda ratt |6sning, utan det finns
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olika slags synvinklar som tillsammans forverkligas. Mer information om forverkligad
vasu finns i Stakes’ Varttua-portalsidor.

Planen for smabarnsfostrans forverkligas genom den kontinuerliga och éppna utveck-
lings- och uppdateringsprocessen.

Den forverkligade planen for smabarnsfostran stoder man genom att:
- planera och arrangera kompletterande utbildning fér personalen
systematiskt koordinera utvecklingsarbete
stoda utvarderingsarbetet inom smabarnsfostran
svara for uppdateringen av Jyvavasu och barnets plan fér smabarnsfostran samt
stoda uppdateringen av vasu pa enhetsniva

Jyvavasu uppdateras bade regelmassigt och vid behov. | uppdateringarna beaktar man
sarskilt mgjliga forandringar i forfattningarna samt nya och férandrade 6vriga anvisning-
ar pa statens, stadens, den administrativa kommunens och barndagvardstjansternas re-
sultatomradesniva. Den information som fas av uppfostringsverksamheten och tjanster-
nas utvardering ar aven en central utgangspunkt for den regelbundna granskningen av
planerna. Dagvardens arbetsgrupp for smabarnsfostran svarar for att uppdatera Jyva-
vasu. Arbetsgruppen stdder och handleder aven den kontinuerliga vasu-processen i
verksamhetsenheterna. Aven planerna for smabarnsfostran pa enhetsniva uppdateras
regelbundet. Verksamhetsenheten svarar for att dess egen plan blir uppdaterad. Planen
for uppdateringen beskrivs i enhetens vasu.

5.2 Fran Jyvavasu till enhetens vasu

5.2.1 Att observeras nar man gor vasu pa enhetsniva

Enhetens vasu beskriver pa ett lattfattligt satt den pedagogiska verksamheten i enhe-
tens egen vardag, presenterar verksamheten och dess centrala principer. Vasu struktu-
rerar vardagens forandring och utveckling. En motiverad uppfattning om det nuvarande
laget och en klar syn pa forandringens och utvecklingens riktning ar grunden for att mota
den foranderliga verkligheten. Enhetens vasu kompletterar Jyvavasu och de riksomfat-
tande grunderna och den beskriver da inte saker som finns i ovannamnda dokument.
Rubrikséttningen i enhetens vasu kan se ut som enheten vill. Ramen som finns i Jyva-
vasu beskriver de saker som atminstone borde inga i enhetens vasu.

Personalen svarar for att gora upp en plan for smabarnsfostran under handledning av
dess forestandare. Foraldrarna ska ha mojlighet att paverka innehallet i enhetens plan
och delta i att utvardera den tillsammans med andra féraldrar (Grunderna for planen for
smabarnsfostran 2003).

Enhetens vasu galler alla tjanstformer. Man sammanstaller inte nagra skilda riktlinjer for
familidagvarden eller familj- och lekverksamheten. Forskoleundervisningen &r en del av



29

smabarnsfostran. Forskoleundervisningens laroplan kompletterar planen for smabarns-
fostran. Den &r en laroplan for dem som ar i den alder da de far forskoleundervisning.

Enhetens vasu togs i bruk pa hosten 2006 och den kompletteras och preciseras sa
smaningom. Nar man valjer innehall, beaktar man att malen med verksamheten ar situa-
tionsbundna: kannedomen om barnen, barngruppen, verksamhetsmiljon och omstan-
digheterna for verksamheten. Den forverkligade verksamheten dokumenteras och ut-
varderas regelbundet.

Utgangspunkten for utvarderingen som genomfors av foraldrarna och barnen ar att pla-
nen for smabarnsfostran har gjorts upp tillsammans av hela fostringsgemenskapen, att
den anvands aktivt och hela personalen och foraldrarna kanner till dess innehall och
motiveringarna for innehallet. Verksamhetens utvardering som genomfors av foraldrarna
och barnen ar en del av den kontinuerliga utvecklingen av smabarnsfostran. Féraldrarna
iakttar och bedémer hur malen i planen for smabarnsfostran forverkligas och personalen
utvarderar och utvecklar planen bade regelbundet och alltid nar det behovs. (Grunderna
for planen fér smabarnsfostran 2003.)

5.2.2 Enhetens struktur for planen for smabarnsfost ran

1) Enhetens vision, verksamhetsidé, vardegrund
2) Enhetens tjansteformer och dess preciserade mals  attningar

3) Beskrivning av enhetens process for planen for s mabarnsfostran i korthet
a) Vem, vilka, nar, hur

b) Hur &r féraldrarna/barnen med

c) Planen for att uppdatera planen for smabarnsfostran i enheten

4) Att barnet beaktas individuellt i enheten

a) Principer for att utveckla valbefinnandet

b) Anvandning av barnets plan for smabarnsfostran

c) Sarskilt stod/Att anpassa barnets fostringsverksamhet

d) Enhetens utgadngspunkter och planen for att forverkliga fostringsverksamheten
e) De olika sprak- och kulturgrupperna

f) Invandrare

g) osv.

5) Inlarningsmiljo fér smabarnsfostran och speciell a drag och betoningar hos
enheten

a) Att observera begreppen for Jyvavasu (Jyvaskylas plan for smabarnsfostran) och
planen for smabarnsfostran pa enhetsniva  hur i den enheten i fraga framgar:
fostringsgemenskapen, de for barnen typiska satten att handla, de innehallsmas-
siga inriktningarna osv.

b) Principerna for verksamheten pa enhetsniva t ex: smagruppsverksamhet, ge-
menskap och betoningar for verksamheten (miljo, lek, motion, naringsfostran...)
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6) Planering for verksamheten samt dess dokumenteri ng och vérdering

7) Att utveckla handlingssatten inom fostringsgemen skapen

a) En beskrivning om de metoder som fungerar och som ar beprovade
b) Utmaningar

c¢) Planer for att utveckla handlingssatten

8) Annat att beakta
a) T ex (om inte beskriven tidigare) Natverkssamarbete; de centrala samarbetspart-
nerna

Man kan lasa mera om bearbetandet och reflekterandet av planen fér smabarnsfostran
pa enhetsniva pa sidorna i Stakes Varttua-portalen.
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BILAGA 1. Litteratur och lankar

Varhaiskasvatuksen perusteet 2005. Stakes oppaita5 6
http://varttua.stakes.fi/NR/rdonlyres/DD04983E-D154-4FE4-90A1-
E2690175BE26/0/vasu.pdf.

Néakdkulmia lasten ja nuorten hyvinvointiin — Selont eko hyvinvoinnin tilanteesta
2004
www.jyvaskyla.fi/sotepa/hallinto/lapset_nuoretst_2004

Stakesin varhaiskasvatusportaalin sivut
http://varttua.stakes.fi/FI/LaitJaLinjaukset/index.htm

Lapsen hyvinvointia edistava arki paivahoidossa
Paananen, Sari. En pro gradu —avhandling i pedagogik.
Jyvaskyla Universitet, institutionen for smabarnsfostran. Varen 2006.

Varhaiskasvatusta ohjaavat myds varhaiskasvatuksen valtakunnalliset linjaukset:
http://varttua.stakes.fi/FI/LaitJaLinjaukset/linjaavat_asiakirjat.htm
http://www.edu.fi/julkaisut/maaraykset/ops/esiops.pdf
http://pre20031103.stm.fi/suomi/pao/varhais2/kasvatus.pdf

Erityispaivahoidon linjaukset
http://aatu/C5/Ohjeet/ohjeet/eph_linjaukset_2007.pdf

Esiopetuksen linjaukset
http://www.peda.net/veraja/jyvaskyla/paivahoito/esiopetus

Perhe- ja leikkitoiminta osana lasten paivahoitopal  veluja Jyvaskylassa
Rapporter fran centralen for social- och hélsotjanster i Jyvaskyla 1/2005

"Yollako paivahoitoa?” Jyvaskylan kaupungin vuoropa ivahoidon kehittdminen.
Rapporter fran centralen for social- och halsotjanster i Jyvaskyla 1/2004

[Ita- ja vuorohoidon kasikirja (2005)
http://aatu/C4/C7/Vuorohoito/vuorohoito/vuorohoidon_kasikirja.doc

Lasten turvallisuus paivahoidossa -ohje
http://aatu/C4/Muutpaivahoidonohjeet/muut_paivahoidon_ohjeet/lasten_turvallisuus.doc

APUA-mapin sisaltd
http://aatu/C4/Muutpaivahoidonohjeet/muut_paivahoidon_ohjeet/apua_mapin_%?20sisalt
o.doc

Paivahoidon kriisitoimintamalli
http://aatu/C4/Muutpaivahoidonohjeet/muut_paivahoidon_ohjeet/kriisitoimintamalli.doc



Jyvaskylan seudun lastenkulttuuripoliittinen ohjelm a 2005
http://www.jyvaskylanseutu.fi/files/lastenkulttuuripoliittinen_2005.pdf

Tukimuodot
http://www.jKl.fi/paivahoito/lastenkotihoidontuki
http://www.jKkl.fi/paivahoito/yksityisenhoidontuki
http://www.kela.fi/in/internet/suomi.nsf/

Tietoa erityisen tuen tarpeesta
http://varttua.stakes.fi/FI/Sisallot/index.htm

Kasvatuskumppanuutta varhaiskasvatuksessa
http://varttua.stakes.fi/FI/Sisallot/kasvatuskumppanuus/index.htm

Lisaa tietoa todentuvasta vasusta
http://varttua.stakes.fi/Fl/Sisallot/todentuva/todentuva_vasu.htm

Paatos: Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi Jyv ~ avasun 24.11.2005
http://www.jyvaskyla.fi/paatos/stlk/2005/24111500.0/frmtxt188.htm

Yksikkokohtaisen vasun tydstamisesta ja siihen liit tyvasta reflektoinnista
http://varttua.stakes.fi/FI/Sisallot/todentuva/Yksikon_vasu/yksikon_vasu.htm
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BILAGA 2. Rapporter och publikationer av social- oc  h halsoverket i Jyvaskyla

SUOMI TOISENA KIELENA
Planering fér undervisning i S2 (finska som andra sprak)
Mimma Anttinen och Taru Kivijarvi
Publikationer av centralen for social- och halsotjansten i Jyvaskyla 2006

LASNO LAPSEN ARJESSA — Pienten lasten toimintaperustainen ohjaus
Utvecklingsprojekt for barndagvardstjansten i Jyvaskyla stad 2003-2005
Sari Rannila
Rapporter av centralen for social- och hélsotjansten i Jyvaskyla 3/2005

Leikkien Halssilan rinteilla — HALSSILAN PAIVAKODIN 20 VUOTTA 1985-2005
Erfarenheter, bilder och memoarer langs aren — berattelser av barnens fa-
miljer, samarbetspartner och personalen
Paula Korkalainen (red.)

Rapporter av centralen for social- och halsotjansten i Jyvaskyla 2/2005

NAKOKULMIA LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTIIN
En redogorelse om valbefinnandets situation i Jyvaskyla 2004
Kirsti Laakso (red.)
Publikationer av centralen foér social- och halsotjansten i Jyvaskyla 1/2005

PERHE- JA LEIKKITOIMINTA OSANA LASTEN PAIVAHOITOPALVELUJA JYVASKY-
LASSA
Rapport av arbetsgruppen for utveckling i maj 2005
Tarja Ahlgvist, Merja Adenius-Jokivuori, Seija Laukkanen, Pirjo Hyténen,
Paivi Lahti, Marja-Leena Huisko och Seija Suntioinen
Rapporter av centralen for social- och halsotjansten i Jyvaskyla 1/2005

"YOLLAKO PAIVAHOITOA?”

Utveckling for skiftdagvarden i Jyvaskyla. Rapport av arbetsgruppen 2003
Seppo Leinonen, Seija Mattila, Eija Pitkanen, Kirsi Rauhala, Tuula Roppo-
nen, Riitta Ruuskanen, Leena Ruhanen (red.)

Rapporter av centralen for social- och hélsotjansten i Jyvaskyla 1/2004

KOHTAAMISET TYOELAMAN VOIMAVARANA
Den yrkesmaéssiga uppvaxtens samarbetsprojekt mellan Pupuhuhta verk-
samhetscentral och Varikko daghem 2002-2003
Tarja Ahlqvist och Tuuli Laaperi
Rapporter av centralen for social- och halsotjansten i Jyvaskyla 3/2003

"MINA INKKARIMAJAN VIERESSA”
Att utveckla arbetsgemenskapen i daghemmet med hjalp av det pedagogis-
ka ledarskapet — en beskrivning om en viss utvecklingsprocess
Brita Liljeblad
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Publikationsserie av undervisningssocialcentralen i Jyvaskyla 1/2002

SMALL STEPS TOWARDS EUROPE
En internationell projekt for forskoleundervisning 1998-2001, SOKRA-
TES/COMENIUS1
Tarja Ahlqvist, Christine Valivaara
Publikationer av centralen for social- och hélsotjansten i Jyvaskyla 4/2001

LAPSET — LAADUN LAHTOKOHTA VARHAISKASVATUKSESSA
Modell for att vardera kvalitet i dagvarden i Jyvaskyla stad
Ett utvecklingsprojekt for att forbattra kundernas mojligheter att paverka
Liisa Salminen
Publikationer av centralen for social- och halsotjansten i Jyvaskyla 1/2001

PAIVAHOITOTOIMINNAN SUUNNITTELU
Paula Korkalainen
Publikationsserie av undervisningssocialcentralen i Jyvaskyla 2/2001

LASTEN AANI NAKYVAKSI
Barn och unga som specialister pa deras valbefinnande i Jyvaskyla
Marjo-Riitta Willamo, Olli Vayrynen
Publikationsserie av undervisningssocialcentralen i Jyvaskyla 1/2001

LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTISELONTEKO
Red. Kirsti Laakso
Publikationer av centralen for social- och halsotjansten i Jyvasky2060



