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Kasitteet

* Elinkeinopolitiikka: toimenpiteita, joilla parannetaan yritysten
toimintaymparistda, tuotantopanosten saatavuutta, osaamista,
palveluja seka kaupungin paatoksentekojarjestelman
yrityslahtoisyytta.

* Elinkeinopoliittisen yhteistyon organisointi: elinkeinoasioita
hoitavien valittdja- ja kehittajaorganisaatioiden lukumaara ja
tyonjaon tarkoituksenmukaisuus ja yhteistyon vaikuttavuus.
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Sisallosta

« Toimintamallissa on otettu kantaa
— elinkeinotoimintaa koskeviin organisaatiorakenteisiin
— yhteistydhdn kaupungin ja muiden elinkeinotoimijoiden kesken

— elinkeinoelamalle, yrityksille ja yrittgjille suunnattuihin
palvelukonsepteihin.
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Lahtokohta

 Elinkeinopolitiikan nykytilaa ja sen tulevaisuutta on arvioitu
seuraavista lahtékohdista kasin:

— Mitk& asiat ovat sailyttamisen arvoisia ja missa tarvitaan
selkedd muutosta elinkeinopolitiikan toteuttamisessa, kun
Jyvaskyla ja siella toimivat yritykset kohtaavat kansainvalisen
kilpailun ja globalisaation vaikutukset yha konkreettisemmin —
myQ0s "kotikentalla”?
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Perusolettamukset

 Hyva elinkeinotoiminta on jokaisen kaupunkilaisen
hyvinvoinnin perusta.

 Menestyva ja kannattava elinkeinoelaméa on kaupungin talouden
selkaranka.

o Kaupungin hyva maine yrittajyyskaupunkina on perusedellytys
kilpailtaessa yritystoiminnasta.

o Hyva yritysymparistd houkuttelee yrityksia, tydpaikat ja viihtyisa
asuinymparistd houkuttelevat osaavaa tydévoimaa.

e Yrityslaht6inen osaamisen kehittdminen ja monipuolinen
koulutustarjonta takaavat osaavan tyovoiman riittavyyden.

» Tuloksellinen elinkeinopolitiikka tukee yritysten toimintaa ja uusien
tyopaikkojen syntymista.
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Jyvaskylan kaupungin
elinkeinopolititkan arvot

» Tuloksellinen yritystoiminta.

« Kestava ja eettinen yrittajyys.

« Kannustava yrittajyysilmapiiri.

* Monipuolinen elinkeino- ja yritysrakenne.

» Elinkeinotoimijoiden hyva yhteistyd kaupunkilaisten hyvinvoinnin
perustana.
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Jyvaskylan kaupungin elinkeinopolitiikan
Visio vuoteen 2020

o Jyvaskyla on Suomen halutuin, kehittyvin ja yritysaktiivisin
kaupunki.

o Jyvaskylassa on monipuolinen, menestyva seka eettisesti
kestaville arvoille perustuva tuloksellinen ja kilpailukykyinen
yrityskanta, kannustava ja kasvua mahdollistava yrittajyysiimapiiri.

« Jyvaskylan kaupungin koko organisaatio tiedostaa
elinkeinoelaman ja yrittajyyden merkityksen inmisten
hyvinvoinnille ja alueen kilpailukyvylle, ja toimii sen mukaisesti.
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Jyvaskylan elinkeinopolititkan missio —
Jyvaskylan kaupungin Y4

« Jyvaskylan Y4 — yhteiso ylos yrittajyydella ja yhteistyolla.

Tehtavana:
— parantaa Jyvaskylan hyvaa mainetta yrittajyyskaupunkina ja Jyvaskylan
asuinkuntana
— kehittdd monimuotoista yrittajyytta ja elinkeinotoimintaa Y4

— rakentaa hallitusti kehittyvaa yhdyskuntarakennetta

— parantaa edelleen hyvia palveluitamme ja edistaa

L o yhteiso ylos
kaupunkilaisten hyvinvointia

yrittajyydella
— luoda kuntaan yrittajamaisesti toimivan johto- ja ja

paatoksentekokulttuuri yhteistyolla.

— vahvistaa tunnettuutta Y4:n paakaupunkina: toimii
esimerkillisena elinkeinopolitiikan toteuttajana Suomessa, ja
vahvistaa tata kuvaa viestinnalla.

Elinkeinotydryhman esitys 3.11.2008 JYVASKYLAN kaupunki




Lyhytanalyysi kilpailukykytekijoista

Nykytilasta kohti tulevaisuutta
Heikkoudet — nyt

- BTV, verotulot/asukas alhaisuus
-Tyo6ttomyys/tyollisyys suhde
-Ty6voiman kohtaanto-ongelma
-Osaamispaaomaa ei hyodynneta
- Keskisuurten yritysten vahaisyys
- Vahainen kansainvalisyys

- Puute tekniikkayliopistosta

- Elinkeinopalveluiden hajanaisuus
- Lilkkenneyhteyksien puutteet

Vahvuudet — kaupungin, organisaation ja
yhteistyon

- Hyva maine asuinkuntana ulospain

- Vaestonkasvu ja ikarakenne

- Hyva sijainti

- Elinkeinotoimijoiden yhteistyd on monipuolista
- Korkeakoulu- ja opiskelijakaupunki

Uhkat — tulevaisuudessa

- Olosuhteet eivat houkuttele yrityksia sijoittumaan
- Tyovoimapula

- Suurteollisuuden rakennejarjestelyt

- Globalisaation hyddyntamatta jattdminen

- Uuden organisaation byrokratisoituminen

- Alueyhteisty0 heikkenee

Mahdollisuudet — uusi elinkeinopolitiikka

- Kuntaliitos - Pohjoismaiden toiseksi suurin
sisamaakaupunki

- Koulutuksen ja tutkimuksen uudet konsortiot ja
allianssit

- Vengjan markkina — Pietari

- Yrittdjamyonteisyys: suuren kaupungin Y4 malli/Y4

paakaupunki

- Good Governance — hyva hallinto

- Dynaaminen yrityskanta

- Jyvaskylan globaali huippuosaamisen karki on
selkea — ja siita viestitaan johdonmukaisesti
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Elinkeinopolitiikan suunta ja toiminnan
painopisteet 2012

Toimintaymparisto, tyovoima, osaaminen, palvelut,
yritys- ja yrittajalahtoisyys
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Toimintaympariston kehittaminen

o Logistiikka

— Jyvaskylan kaupungin on kaytettava uusi vahvempi painoarvonsa
sovittujen liikkennehankkeiden edistamiseen ja aikaansaamiseen
nopealla aikataululla.

 Toimitilat ja kaavoitus
— Joustava ja avoin yrityslahtéinen yhteistyo kaavoituksessa.
— Yritysvaikutusten arviointi maankaytossa ja kaupunkisuunnittelussa.
— Yhden luukun periaate, asiakaslahtéinen palveluorganisaatio.
— Selkeita konsepteja erilaisten yritysten tarpeisiin.

— Jykesin ja Jykes Kiinteistdjen yhteinen palvelukonsepti ja sen jatkuva
kehittdminen
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Tuotantopanosten saatavuus

« Kilpailukykyinen hinta

— Esimerkiksi sahkao, vesi, lampo: kilpailukykyisilla kustannuksilla
on suuri merkitys kannattavuuteen ja houkuttelevuuteen
yritysten sijoituspaikkana.

e (Osaavan tydévoiman saatavuus
— Yritykset ovat tiiviisti mukana kehitystyossa.
— Yritysten tarpeista lahtevan koulutuksen kehittaminen

— Hyvan hallinnon malli ja yritysedustus paremmin oppilaitosten
hallituksiin.

— Yritysten Taitava Keski-Suomi: elinkeino-, tyévoima- ja
koulutuspolitiikka yhteen.
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Osaamisen kehittaminen: innovaatiotoiminta

o Jyvaskylan kaupungin elinkeinopolitiitkan mahdollisuus on
Innovaatiotoiminnan tunnistaminen kokonaisuutena

— Joka kattaa seka yritykset, tutkimusmaailman etta yhteiskunnan muut
sektorit, kuten ymparisto-, hyvinvointi ja koulutustoimialat seka
kolmannen sektorin. Kestava kasvu tulee kyvysta tehda tuotteita,
palveluja, prosesseja, organisaatiomuotoja ja kulttuureja koskevia
innovaatioita ja tehda ne toisiinsa yhdistaen.

— Kaupungin palvelutoimintaan synnytetdan uusia innovaatioita
yhdessa yritysten kanssa.
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Osaamisen kehittaminen: innovaatiotoiminta

* Innovaatiotoimintaa kehittyy uudelle tasolle organisoidulla
prosessilla:
— Innovaatiotoiminta tuodaan kaytannon tasolle ja nakyvaksi
my0s pk-yrityksille.
— Hautomotoiminta laajentuu teknologiayrityksista paremmin
myQ0s palvelu- ja teollisuusyrityksiin.
— Seed-rahoitusta kehitetaan.

— Tutkitaan mahdollisuus hallittua riskinottokykya tukevan
iInnovaatiopankin perustamiseen.

Elinkeinotydryhman esitys 3.11.2008 JYVASKYLAN kaupunki




Osaamisen kehittaminen: koulutus, tutkimus ja
yritystoiminnan yhdistaminen

Yliopisto-, korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyd
— Osaamisen laaja-alainen ja tuloksellinen kehittyminen edellyttaa

oppilaitosten saumatonta yhteistyota opetuksessa ja tutkimuksessa
seka aluekehityksessa keskenaan ja yritysten ja yrittajien kanssa.

— Oppilaitosten hallituksiin vahva yritysedustus.

« Jyvaskylalla on aktiivinen ja aloitteellinen rooli uusien konsortioiden ja
allianssien hyodyntamisessa Tampereen ja Pirkanmaan kanssa —
elinkeinoelama on uudistuksessa kiinteasti mukana.

* Vuonna 2010 toteutettava toisen asteen koulutusuudistus, jossa lukiot
hallinnollisesti ammatillisen koulutuksen kuntayhtymalle on tarke&a osa
osaamisen vahvistumista Jyvaskylassa.

* Yrittdjyyteen kannustavia ja osaamista edistavia ainevalintoja otetaan
opetusohjelmiin peruskoulusta alkaen.
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Palvelujen kehittaminen

 Hyvat palvelut ovat merkittava kaupungin maine- ja
houkuttelevuustekija seka asukkaiden elamanlaadun vahvistaja.
Palveluilla tarkoitetaan kaikkia kaupungissa tarjolla olevia palveluja esim.
koulutus- ja terveydenhoitopalveluista kulttuuripalveluihin. Yritykset sijoittuvat
sinne missa asukkaat viihtyvat

 Menestyva ja kasvava yritystoiminta luo perustan kaupungin palveluiden ja
vetovoiman kehittymiselle.

* Hyvien palveluiden turvaamiseksi ja innovatiiviseksi kehittamiseksi kaupunki
ja yritykset tekevat tiivimpaa ja suunnitelmallisempaa yhteisty6ta. Esimerkiksi
palvelusetelimallia kehitetaan.

* Yrityspalveluorganisaatiot tarjoavat yhdessa yrityksille ratkaisukeskeisia
joustavia palveluja, esim. yrityksen perustamiseen, toimintaan, kehittymiseen,
kasvuun tai sukupolvenvaihdokseen.
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Paatoksentekojarjestelman yrityslahtoisyys

o Suhtautuminen yrityksiin ja yrittdjyyteen: kaupungin yrittajyysilmapiiri- ja
elinkeinoilmasto, seka paattgjien yleinen asenne yrittajyyteen ja yrityksia
kohtaan on ratkaisevan tarkeaa elinkeinopolitiikan onnistumiselle.

« Hyva elinkeinopolitiikka edistaa kaupungin koko organisaation ymmarrysta
yrittajien ja yritysten merkityksesta.

* Yritysvaikutusten arviointi tehdaan paatoksenteon eri vaiheissa — valmistelu-,
paatoksenteko- ja toimeenpanovaiheessa. Elinkeinoasioita koskeva
paatoksenteko edellyttda strategista ketteryytta yritysten tarpeiden
muuttuessa.

* Yrityslahtoisyyden toteutuminen on osa kaikkia kaupungin toimintoja ja
organisaation tasoja.

« Elinkeinopolitiikan lahtokohdat ja tavoitteet jalkautetaan koko organisaatioon
ja niihin sitoudutaan.
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Jyvaskylan kaupungin elinkeinopolitiikan
toimintamalli ja yhteisty0 — hallinto

 Hyva hallinto

— Kaupunkikonsernin yhtididen hallitukset on muodostetaan hyvan
hallintoperiaatteen mukaan: ammattimainen johto, hallituksen koko on 7 tai 9
henkil6a, ei varajasenyyksia.

o Strategiaryhma
— Kaupungin ylimméan johdon tukena toimii elinkeinopolitiikan asioiden
suunnittelussa laajan ndkemyksen omaavista elinkeinoelaman edustajista
koostuva asiantuntijatiimi.
 Elinkeino- ja yrittajyyslautakunta

— Elinkeino- ja yrittajyyslautakunta korvaa 2013 mennesséa nykyiset kaupunki- ja
tulevaisuussuunnittelu-, kaupunkirakenne- ja maaseutulautakunnat.

* Vastuut kaupunkiorganisaatiossa

— Nykyisen kaupunkiorganisaation vastuutoimenkuvat jarjestetdan entista
tehokkaammin ja tyonjaollisesti selkeammin ja asiakaslahtdisemmin
elinkeinoasioiden hoidon kannalta.
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Elinkeino- ja yrittajyyslautakunta

« Kaupunkiorganisaation tulevaisuus-, kaupunkisuunnittelu-,
kaupunkirakenne- ja maaseutulautakunnat korvataan elinkeino- ja
yrittajyyslautakunnalla, jolle kuuluvat:

— aluekehitys, elinkeino- ja yrittdjyyskehitys, kaupunkikehitys,
maaseutukehitys, viestinta ja markkinointi

— valvoo ja edistaa paatoksenteon yritysvaikutusten arviointia ja
vaikuttaa toiminnallaan yrittajyysilmapiirin kehittymiseen.

— muodostuu seka luottamushenkil6ista etta yrityssektorin
ammattilaisista ilman poliittista asemaa.

« Elinkeinoasioiden paatdksenteon keskittamisella parempi yhteistyo
Jyvaskylan kaupungin ja yritysmaailman valilla. Se johtaa kuntaa,
kuntalaisia ja yrityksia hyodyttavaan kilpailukyvyn parantumiseen.
Lautakunta lisaa virkamiesten ja yrittajien valista vuoropuhelua.

Elinkeinotydryhman esitys 3.11.2008 JYVASKYLAN kaupunki



Operatiiviset ja kehittagjaorganisaatiot

Kohti uutta organisointia
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Operatiiviset ja kehittajaorganisaatiot

 Elinkeinopalvelujen ja kehittajdorganisaatioiden
toiminnan uudelleen organisointi kaynnistetaan
valittomasti. Omistuspohja muuttuu merkittavasti, ja
toimijoiden omistusrakenne, hallinnot ja palvelukonseptit on
uudistettava. Asiakaslahtoisyytta ja yrityslahtoisyytta
voidaan toteuttaa uudessa tilanteessa entista paremmin. -
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Operatiiviset ja kehittajaorganisaatiot

« Jykes, Jykes Kiinteist6t, Jyvaskyla Innovation

— Jykes ja Jyvaskyla Innovation sulautetaan. Yhtion hallinto
rakentuu uudelleen, myds volyymiltaan ja elinkeino-
osaamiseltaan.

— Yhtioiden hallitukset muodostetaan hyvan hallintoperiaatteen
mukaisesti: ammattimainen johto, hallituksen koko on 7 tai 9,
el varajasenyyksia.

— Jykesin ja Jykes KiinteistOjen yhteisia palvelukonsepteja
kehitetdan aktiivisesti, jotta toiminta on strategisesti ketteraa ja
joustavaa.
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Operatiiviset ja kehittajaorganisaatiot

o Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
— Omistajapoliittinen muutostarve

 Arvioidaan Jyvaskylan ammattiopiston (JAO)
omistajuudessa mukana olon tarkoituksenmukaisuus

— Yhtion hallitus muodostetaan hyvan hallintoperiaatteen
mukaan: ammattimainen johto, hallituksen koko on 7 tai
9, el varajasenyyksia

Elinkeinotydryhman esitys 3.11.2008 JYVASKYLAN kaupunki




Kunnalliset litkelaitokset

o Jyvaskylan kaupungin tulee valittomasti tehda liikelaitostensa
omistajapoliittinen arviointi markkinoiden toimivuuden ja yksityisen
sektorin kilpailun ja yritysvaikutusten nakdkulmasta.

« SY:n syksyn 2008 valtakunnallisen liikelaitosselvityksen keskeisin
havainto on, etta liikelaitosten omistajaohjauksessa markkinoiden
toimivuus on vieras nakdkulma. Omistajaohjauksessa keskitytaan
yleensa liikelaitoksen toiminnan tehokkuuteen ja tuottoon, mutta
vaikutuksia ympardiviin yrityksiin kasitelladn omistajaohjauksessa
harvoin. Kuntien strategioissa on lahes poikkeuksetta linjauksia yksityisen
palvelutuotannon hyddyntamisesta, mutta liikelaitosten toimintaa ohjataan
tatda nakokulmaa huomioon ottamatta.
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Seudullinen yhteistyo

o Kehityskaytava

— Tavoitteena on ettd 2013 mennesséa syntyy yhteisen
luottamuksen ja yhteistydn kautta yksi kehitysyhtio Jamsa —
Jyvaskyla — Aanekoski kehityskaytavaalueelle.

— Uusi yhtid mahdollistaa paremman yrityskehityksen ja
vahvistaa aluetta investointien kohteena, parantaa
kansainvalista tunnettuutta, ja mahdollistaa yhteiset
maankayton ja liikkenteen ratkaisut.
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Elinkeinopolitiikka ja yritysrakenne

» Jyvaskylan menestymiselle on tarkedd monipuolinen ja dynaaminen yritysrakenne. Seka isoja etta
pienia yrityksia tarvitaan turvaamaan tasainen tyopaikkakehitys.

» Teknologiateollisuus on vahva perusjalka ja osaamisalue.
— Teknologiateollisuuden osaamispadomaa tulee hyédyntaa monipuolisemmin.

— Paahankkijoilla on tarve jarjestelmétoimittajien koon kasvattamiseen ja
sopimusvalmistajaverkostojen kehittamiseen: tyopaikkoja voidaan sailyttda ja myos luoda jos
toimialaa kehitetdan tavoitteellisesti.

*  Pieni- ja keskisuuri yrittdjyys ja kasvuyrittajyys
— Tavoitteena on saada omia tuotteita tai palveluita suunnittelevia ja valmistavia pk-yrityksia
sijoittumaan ja kasvamaan Jyvaskylan alueelle.

— Elinkeinopolitiikalla voidaan tukea kasvuyrittdjyyden edellytyksia, mm. tiivistamalla
elinkeinopolitiikan, tydvoimapolitiikan ja koulutuspolitiikan yhteisty6ta ja kehittamalla
innovaatiotoimintaa.

Mikroyrittgjyys ja uusi yritystoiminta

— Uusien yritysten ja liikeideoiden syntymista Jyvaskyléaan voidaan edistaa mm: hyvalla
yrittdjyysilmapiirilla, asiakaslahtoisilla ja saavutettavilla yrityspalveluilla, yhteistyolla oppilaitosten
kanssa seka kuntien palvelumarkkinan avaamisella.
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Kansainvalistyminen ja elinkeinopolitiikka

. Miten varaudutaan aktiivisesti globalisaatioon?
— Globalisaatio on taalla: Jyvaskylan asema globaalissa tilanteessa hahmotetaan arjessa

— Mahdollisuuksien hyddyntamiseksi ja uhkien torjumiseksi tehdaan uudelta pohjalta johdonmukainen ja
tavoitteellinen suunnitelma yhdessa yritysten kanssa. Kansainvalisyys tulee maaritella uudelleen ja
tarvittavat toimenpiteet toteuttaa perustuen todelliseen tilanteeseen.

— Yritysrakenteen monipuolisuutta vahvistetaan ja ennakointia kehitetaan

. Miten markkinoidaan Jyvaskyléan aluetta kansainvalisesti?

— Vahvistetaan yritysten todellisia kansainvalisia yhteyksia, hyddynnetddn mm. paremmin sahkoista
viestintaa kansainvalistymisen kanavana, pelkk& mainonta ei riita.

— Jyvaskylan kansainvalinen elinkeinobrandi jalkautetaan osaksi yritysten omaa viestintaa.

. Miten edistetdan yritysten kansainvalistymisosaamista Jyvaskylassa?

— Luodaan kehittdmispalvelu, jossa pk-yritykset hyddyntéavat tehokkaita harjoitteluympéristoja
kansainvalisyyteen.

— Kansainvalisen liiketoiminnan osaamista vahvistetaan yrityspalveluissa.

. Kuinka vahvistetaan positiivista asennetta monikulttuurisuutta kohtaan?

—  Monikulttuurisuus tulee nahda voimavarana
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Viestinta ja markkinointi

« Kokonaisviestinnan ja markkinoinnin onnistunut toteutus edellyttaa laaja-alaista
konsernipohjaista yhteistoimintaa ja selk&a tyonjakoa.

« Toimijoista on koottava yksi toiminnallinen kokonaisuus, viestinta- ja
markkinointiorganisaatio, jota johtaa viestintdjohtaja siten, ettd toiminta on integroitua ja
yhtenaista:

— Konserniviestinta ja tiedotus
— Bréandijohtaja: kaupunkimarkkinointi, brandin kehittdminen ja kansainvalinen markkinointi
— Elinkeinomarkkinointi, toimitilamarkkinointi
— Matkailumarkkinointi
* Suunnittelussa ja toteutuksessa kaytetaan tarvittavia ulkopuolisia asiantuntijaresursseja.

« Kaupunkibrandi on yksinkertaisesti Jyvaskyla. Maine tulee teoista mutta sen positiivista
kehittymista voidaan vahvistaa markkinoinnilla ja laadukkaalla viestinnalla.

« Kuntaliitosta on hyddynnettava markkinointiviestinndssa heti 2009 alusta alkaen.

» Verkkopalvelua kehitetd&dn markkinointikanavana. Verkkopalvelussa kaynnistetdan uudistus
elinkeinot ja yritykset -sivujen (Jykes, Jykes Kiinteistot, Jyvaskyla Innovation ja matkailusivut)
uudistamiseksi seké sisalldissa etta lahestymistavoissa uudistuvan organisaation ja
palvelukonseptin mukaan.
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Uuden elinkeinopolitiikan jalkauttaminen
organisaatiossa — prosessi ja tyokirjat

 Elinkeinopolitiikkaan sitouttaminen kaupunkiorganisaatiossa varmistetaan
siihen liittyvalla jalkauttamisohjelmalla ja tyokirjoilla.
« Jalkauttamisohjelmaan ja tyokirjoihin laaditaan aikataulu ja toteutussuunnitelma
 TyoOkirjoja ovat
— Jyvaskyla elinkeinopoliittinen tydkirja — Jyvaskylan elinkeinopolitiikan
kysymyksia ja vastauksia organisaation eri toiminnoissa, pohjana Suomen
Yrittgjien uusi Elpo-tyokirja 2009
— Yritysvaikutusten arviointimalli

— Hyvan hallinnon malli, pohjana kauppakamarin ja Suomen Kuntaliiton Good
Corporate Governance ohjeistus

— Hankintastrategia
— Brandikasikirja
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Elinkeinopolitiikka ja kaupungin
hankintastrategia

o Jyvaskylan kaupunki vahvistaa organisaation hankintaosaamista
hyvan elinkeinopolitiikan toteuttamisen osana

— Kilpailutusosaaminen

— Markkinaosaaminen

— Yritysvaikutusten arviointi

— Hanketoiminnan osaaminen

— Uusien yhteisty6- ja palvelumallien seka palveluinnovaatioiden
kehittdminen yksityisen sektorin kanssa

— Pk-yritysten huomioon ottaminen hankinnoissa
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Elinkeinopolitiikan uudistuksen
Road map, tiekartta 2008 — 2020

Kaupunginjohtaja,
kaupunginhallitus ja
-valtuusto kasittelevat
elinkeinopolitiikkaa ja

hyvéaksyvat linjaukset.

Jalkautetaan
elinkeinopolitiikka
organisaatioon.

Tarvittavat
organisaatiojarjestelyt
toteutetaan.

Elinkeinopolitiikasta
johdetut
toimintasuunnitelmat
tehdaan vuosittain.

Elinkeinopolitiikasta
johdetut uudet
toimenpiteet
toteutetaan

2013 mennessa
paivitetaan
elinkeinopolitiikka
seuraavalle
toimintakaudelle.

Elinkeinopolitiikkaa
suunnataan arvojen,
vision ja mission

palvelualuekohtaisesti. | mukaisesti

tulevaisuuteen.
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2009 — 2012

2009 - 2020
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