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SAATE 28.10.2008

Kaupunginjohtaja Markku Andersson,

Jyvéskylan elinkeinopolitiikkaa 2009 — 2020 ja elinkeinopoliittisen yhteistyon
organisointia ja mallia valmisteleva tyoryhmaé jattaa esityksensa liitteineen teille
arvioitavaksi ja hyodynnettédvéksi Jyvaskylan elinkeinopolitiikan kehittdmistyohon.

Tyoryhma kokoontui 10 kertaa. Asiantuntijoina on kuultu seuraavia henkiloité:
Ritva Nirkkonen, Reijo Laitinen, Juha S. Niemel4 ja Anita Mikkonen.

Esityksemme materiaalit jakautuvat seuraavasti:

- Tama esityksen siséltotiivistelma tekstidokumenttimuodossa, luovutus
28.10.2008

- Suullinen ryhmén toimintaraportti sekd saatesanat esitykseen, luovutus
28.10.2008

- Esitys kalvosarjamuodossa, luovutus 27.10.2008 ja 28.10.2008

- Lehdistotiedote, luovutus 2.11.2008

- Liitteet — prosessityokirjat, luovutus vaiheittain vuoden 2008 loppuun
mennessa

- Liséksi ryhmén tyédokumentaatio ja muistiot on kaytettévissanne tausta-
aineistona

Toivomme, ettd esityksestdmme k&y ilmi elinkeinopolitiikan padsuunnat 2020,
painopisteet 2012 sekd valittomasti johdettavat toimenpidetarpeet Jyvaskylan uudelle
elinkeinopolitiikalle ja yhteistyon organisoinnille ja ettd uudistamisprosessi voi lahted
valittomasti liikkeelle. Annamme mielelldamme lisétietoja,

Y hteistyosta koko tyéryhmén puolesta kiittaen,

Arto Lepisto
TyOryhman puheenjohtaja
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Jyvaskylan elinkeinopolitiikka 2009 — 2020
Elinkeinopoliittisen yhteistydn organisointi ja malli

1. Tyon tarkoitus ja tavoite

Kaupunginjohtaja Andersson asetti 4.4.2008 tydéryhmaén, jonka tehtavéna oli
valmistella 31.10.2008 mennessa esitys Jyvaskylan elinkeinopolitiikasta,
elinkeinopoliittisen yhteistydn organisoinnissa ja toimintamallista. Ty6ryhman
jaseniksi kutsuttiin:

Arto Lepistd, tydryhman puheenjohtaja, apulaiskaupunginjohtaja
Timo Rusanen, tyéryhman péasihteeri, kehitysjohtaja

Perttu Hietanen, Korpilahden Yrittajat ry, puheenjohtaja

Reima Kerttula, Metso Paper Oy, yksikon johtaja

Jorma Nokkala, Nokka-Yhtitt Oy, teollisuusneuvos, Y4-hanke
Tuuli Kirsikka Pirttiaho, Keski-Suomen Yrittajat ry, toimitusjohtaja
Juha Takala, Jykes Kiinteistot Oy, toimitusjohtaja

Uljas Valkeinen, Keski-Suomen kauppakamari, toimitusjohtaja

Elinkeinopolitiikalla tarkoitetaan tassa raportissa niitd toimenpiteitd, joilla
kuntaliitoksen jalkeen syntyvassé uudessa Jyvaskyldssa

- parannetaan yritysten toimintaymparistoa

- tuotantopanosten saatavuutta

- 0saamista

- palveluja

- kaupungin péatoksentekojarjestelman yrityslahtoisyytté

Elinkeinotoiminta siséltda toimenpiteitd, jotka koskevat laaja-alaisesti kaupungin
toimintaa, esimerkiksi kaavoitusta, yrityspalveluja sekd asenteita ja yritysilmapiiria.
Elinkeinopolitiikan tavoitteena on luoda yrittdamiselle kunnassa mahdollisimman
hyvét olosuhteet. Tyodn tuloksena saavutetaan menestyvaa yritystoimintaa, kunnan
vahva talous seké toimiva palvelujarjestelmé ja hyvinvoivat kaupunkilaiset.

Elinkeinopoliittisen yhteistyon organisoinnissa otetaan kantaa elinkeinoasioita
hoitavien vélitt4ja- ja kehittdjdorganisaatioiden lukumé&éréén ja tyénjaon
tarkoituksenmukaisuuteen Jyvaskylan kaupungin strategisten tavoitteiden
saavuttamisen ndkokulmasta. Onnistunut elinkeinopolitiikka ja yhteistyon
organisointi mahdollistavat Jyvaskylan kaupungin ja sielld sijaitsevien yritysten
kilpailukyvyn vahvistamisen kansallisilla ja kansainvalisilla markkinoilla.

Tyoryhma on analysoinut elinkeinopolitiikan nykytilassa ja tulevaisuudessa muun
muassa mitka asiat ovat séilyttdmisen arvoisia ja missa asioissa tarvitaan selkeéa
muutosta, kun Jyvéskyla ja yritykset kohtaavat kansainvélisen kilpailun ja
globalisaation vaikutukset yha konkreettisemmin myos kotikentélla.

TyoOryhman perusolettamukset ovat:
- hyva elinkeinotoiminta on jokaisen kaupunkilaisen hyvinvoinnin perusta
- menestyva ja kannattava elinkeinoeldma on kaupungin talouden selkéranka
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- tuloksellinen elinkeinopolitiikka tukee yritysten toimintaa ja uusien
tyopaikkojen syntymista

- hyva yritysympéristd houkuttelee yrityksid, tyOpaikat ja viihtyisé
asuinympdristd osaavaa tydvoimaa

- yritysl&htdinen osaamisen ja kehittdmisen johtaminen ja monipuolinen
koulutustarjonta takaavat osaavat tydvoiman riittdvyyden

2. Nykytilan kuvaus

Jyvéskylan menestymiselle on tarked4 monipuolinen ja dynaaminen yritysrakenne.
Seké isoja ettd pienid yrityksid tarvitaan turvaamaan tasainen tyOpaikkakehitys.

Jyvéskylan seutu on merkittavé teollisuuskeskus, jonka vahvimmat erikoistumisalat
ovat olleet kone- ja laiteteollisuus, perusmetalli- ja metallituoteteollisuus sek&
graafinen teollisuus. Perinteisen teollisuuden rinnalle on noussut viestinta- ja
informaatioteknologia.

Teknologiateollisuus on alueen vahva perusjalka, jonka osaamispdédomaa tulee
hyodyntdd monipuolisemmin. P&d&hankkijoilla on tarve saada kumppaneikseen entisté
suuremmista kokonaisuuksista vastaavia jarjestelméatoimittajia ja
sopimusvalmistajaverkostoja. Globaalista kilpailusta huolimatta teollisuuden
tyopaikkoja voidaan séilyttad ja myos luoda, jos toimialaa kehitetdén tavoitteellisesti.

Alueelle on tarpeellista saada my0s pienié ja keskisuuria yrityksid, jotka
suunnittelevat ja valmistavat omia tuotteitaan tai palveluitaan. Elinkeinopolitiikalla
voidaan tukea kasvuyrittdjyyden edellytyksid muun muassa elinkeinopolitiikan,
tydvoimapolitiikan ja koulutuspolitiikan yhteistyon tiivistamiselld ja
innovaatiotoiminnan kehittdmisell&.

Mikroyrityksilla on suuri tyéllistava vaikutus Jyvaskyldssa. Uusien yritysten ja
liikeideoiden syntymisté Jyvaskyldan voidaan edistdd muun muassa hyvalla
yrittajyysilmapiirilla, asiakaslahtoisill ja saavutettavilla yrityspalveluilla, yhteistyolla
oppilaitosten kanssa seka kuntien palvelumarkkinan avaamisella.

2.1. Elinkeinorakenne

Uuden Jyvéskylan alueella toimii noin 5 800 yritysta. Yrityksi& on tuhatta asukasta
kohden 45,9, kun vastaava valtakunnallinen luku on 47,2. Yritysrakenne on
monipuolinen.

Jyvéskylan seudulla on 68 000 tydpaikkaa, joista 48 000 on Jyvaskylan kaupungin
alueella. Seudun tydpaikoista kolme neljdsosaa on palvelualoilla, loput teollisuudessa
ja pieni osa alkutuotannossa. Jyvéskylan seudulla on 11 000 teollisuuden ty6paikkaa.
Vahvimmat erikoistumisalat ovat kone- ja laiteteollisuus, perusmetalli- ja
metallituoteteollisuus sek& graafinen teollisuus. Seudulle perustettiin vuonna 2007
ennatykselliset 493 uutta yritysta.

Yritysten koko painottuu mikroyrityksiin. Jyvéaskylan 5 800 yrityksesta on alle neljén
hengen yrityksid noin 5 400, ja ndista suurin osa on yksinyritt4jid. Suurten ja
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keskisuurten yritysten ty0paikkamadré on kuitenkin kokonaisuutena merkittava.
Mikroyritykset tyollistavat tydvoimasta noin 25%, pk-yritykset noin 37% ja
suuryritykset noin 38%.

2.2. Elinkeinopolitiikan johtaminen kaupungin organisaatiossa

Kuntaliitoksessa syntyvan uuden Jyvéskylan kaupungin jarjestelytoimikunta on
paattanyt kaupungin keskeisimmista viranhaltijoista. Elinkeinopolitiikkaan liittyvien
tehtdvien hoito ja eri viranhaltijoiden vélinen tydnjako on vasta tdsmentymassa.
Elinkeinopolitiikka kuuluu ainakin kaupunginjohtajan, sivistystoimen
apulaiskaupunginjohtajan, kaupungin rakennepalveluiden apulaiskaupunginjohtajan,
kehitysjohtajan ja aluekehitysjohtajan toimenkuviin.

Elinkeinopolitiikan tulokselliseksi johtamiseksi kaupunkiorganisaation
vastuutoimenkuvat tulee uudessa tilanteessa jarjestad tehokkaammin, tydnjaollisesti
selkedmmin ja asiakaslahtdisemmin elinkeinoasioiden hoidon kannalta.

2.3. Organisaatiot
Jyvéskylan seudun kehittdmisyhtio Jykes Oy

Jyvéskylan seudun kehittdmisyhtio Jykes Oy on seudun viiden kunnan omistama
elinkeinoyhtid, joka on perustettu 1996. Yhtio on Jyvéskylén seudun
elinkeinopoliittinen koordinaattori. Se luo ja kehitt&a yritysten toimintaedellytyksié,
tukee kannattavan liiketoiminnan ja uusien tydpaikkojen syntymista seka
elinkeinoyhteisty6té seudulla.

Jyvéskyld Innovation Oy

Jykesin tytaryhtion Jyvaskyla Innovation Oy:n tehtdvané on innovaatioympaériston ja
teknologiaklustereiden kehittdminen seka Jyvaskylan seudun osaamiskeskusohjelman
2007 -2013 toteuttaminen. Jyvaskyla Innovation Oy syntyi, kun Jyvaskylan
Teknologiakeskus siirtyi Technopolis Oyj:n omistukseen ja sen aikaisemmat
toiminnot Jyvéskylan seudulla jaettiin useaan eri yhtioon.

Jykes Kiinteistot Oy

Jykes Kiinteistot Oy on seudun kuntien omistama yhtid, joka vuokraa, rakennuttaa,
myy ja saneeraa toimitiloja yritysten tarpeisiin Jyvéskylén seudulla.

Muut toimijat

Keski-Suomen liitto: Keski-Suomen liitto on maakunnan kehittdmisen keskus, joka
vastaa maakunnan yleisesté kehittdmisesté. Elinkeinopolitiikassa maakuntaliiton
roolissa korostuvat toimintaympériston kehittdminen ja maakuntasuunnittelu.

Keski-Suomen TE-keskus: Keski-Suomen TE-keskuksen elinkeinopoliittisessa
roolissa korostuu rahoitusndkokulma. Rahoituksen painotukset tulevat valtaosin
maakunnan Klusterivalinnoista: Uudistuvat koneet ja laitteet, Bioenergiasta
elinvoimaa ja Kehittyva asuminen.
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Elinkeinoeldman jarjestot ja edunvalvonta: Elinkeinoeldman jarjestoista Jyvéskyléssa
toimivat Suomen Yrittdjat, Keskuskauppakamari ja Elinkeinoelaman keskusliitto
alueellisten, paikallisten ja toimialajarjestdjensé edustusten kautta sek& muita
pienempid yhdistyksid. Jarjestot toimivat elinkeinoeldmén ja yritysten
valittdjaorganisaatioina ja kehittdjind tiiviissé yhteistydssé elinkeinoviranomaisten
kanssa.

Johtopéaatoksia

Kaupungin ja seudun kehittdmisorganisaatiot ovat tehneet merkittavaa kehittdmistyota
yli kymmenen vuoden ajan. Jykesin toimintamalli on ollut referenssind useiden
muiden seutujen tai kaupunkien elinkeinojen kehittdmiselle. Toiminta tulee kuitenkin
uudistaa vastaamaan tdmén hetken ja tulevaisuuden haasteisiin. Nykyinen hallinnon,
palvelujen ja viestinnan malli ei endé parhaalla mahdollisella tavalla palvele
joustavasti elinkeinoeldman tarpeita ja vastaa odotuksia. Hallinto on jahme4 ja
etdantynyt alueen yrityksistd, palveluissa on epétasalaatuisuutta ja paallekkéisyyksia
ja viestintd hajaantunut.

Jykes ja Jyvaskyld Innovation tulee yhdist&g, niiden palvelukonseptit integroida Jykes
Kiinteistdjen kanssa ja kaupungin elinkeinomarkkinointiasiat tulee hoitaa keskitetysti
yhdessa yksikossa. Yksityisten yrityspalveluyritysten palvelutarjonta tulee liittda
kiinte&ksi osaksi palvelukonsepteja.

2.4. Elinkeinoeldmé&n mielipide elinkeinopolitiikasta, ilmapiiri ja elinkeinoilmasto

Raportin arvio elinkeinoelaman mielipiteesta elinkeinopolitiikasta, ilmapiirista ja
elinkeinoilmastosta perustuu tydryhman arvioihin, seka jarjestojen saannollisesti
teettdmien mielipidekyselyiden tuloksiin.

Jyvéskylén elinkeinopolitiikassa on saatu aikaa onnistumisia reagoivalla
toimintatavalla. Muun muassa toimitilajarjestelyjen ja onnistuneen tyévoiman
hankinnan ja aktiivisen oppilaitosyhteistyon kautta seudulle on saatu uusiakin
yritysinvestointeja. Elinkeinopalveluiden tyytyvéisimpié kéyttéji4 ovat yrityksen
perustamispalvelun asiakkaat. Tyytyméattomimpid ovat muun muassa
omistajanvaihdos- tai sukupolvenvaihdospalveluja tarvitsevat yritykset seké pienten
toimivien yritysten kehittdmispalvelujen hakijat.

Yritykset antavat myds palautetta, ettd ”yhden luukun periaate” ei toimi kdytdnnossa
vaan toiminta on byrokraattista seka valmistelu- ettd paatoksentekovaiheessa.
Elinkeinopolitiikan toteuttamisessa on tarkeéd, ettd yritysten ja kaupungin vélilla
vallitsee luottamuksen ilmapiiri ja reagoiva toimintamalli. Teot ratkaisevat, mutta
my6s mielikuvien varassa tehdddn muun muassa yritysten sijoittumispaatoksia.

2.4.1. Imago ja maine
Jyvéskyla on kansallisten ja kansainvélisten Kilpailukyky-, imago, ja

vetovoimamittareiden mukaan ollut jo vuosia suomalainen menestystarina. Myos
hyvinvointi- ja peruspalvelujen ndkdkulmasta asukkaiden ylivoimainen enemmistd on



3.11.2008

tyytyvéinen saamiensa palveluiden riittdvyyteen ja laatuun. Seutu on menestynyt
erittain hyvin véestdnkasvussa, uusien tyopaikkojen maarén lisddntymisessa ja
korkeakoulutettujen osuudessa vaestostd. Ndamaé tekijat ovat myos tulevaisuudessa
keskeisid tekijoita kilpailukyvylle ja kaupungin maineelle.

Toisaalta Jyvaskylan hyva maine on kehittynyt niin nopeasti, ettd organisaatio ei ole
pysynyt perdssa. Kaikkia lupauksia ei ole vield lunastettu.

Mielipidemittausten keskiarvot eivat mydskéaan kerro koko totuutta: yrittajat kokevat
elinkeinoeldman puutteena liiallisen byrokratian esimerkiksi kaavoitukseen liittyvissa
kysymyksissé ja erilaiset yrittajat ja yritykset kokevat ilmapiiri- ja
elinkeinoilmastoasiat eri tavoin.

Uuden kunnan perustamisesta syntyvaa nékyvyytté voidaan hyddyntdd myos
myonteisten ndkokohtien viestinnédssa. Selked kaupunkikokonaisuus tuo nykyisté
enemmé&n mahdollisuuksia hyddynt&é olemassa olevia vahvuuksia kansallisessa ja
kansainvélisessa kilpailussa.

2.5 Lyhytanalyysi kilpailukykytekijoista

Elinkeinopolitiikan ja yhteistydmallin taustaksi tyoryhma teki suppean SWOT —
lyhytanalyysin, josta on johdettu johtopadtoksia esityksen sisaltéihin. Analyysi on
viitteellinen — ei tyhjentéva.

Vahvuudet (kaupungin, organisaation ja yhteistyon)
- Hyva maine asuinkuntana ulospain
- Vaéestonkasvu ja ikarakenne
- Korkeakoulu- ja opiskelijakaupunki
- Hyvé sijainti
- Elinkeinotoimijoiden yhteisty® on monipuolista

Heikkoudet (nyt)
- BTV, verotulot/asukas alhaisuus
- Tyottomyys/tyollisyys suhde
- Tyovoiman kohtaanto-ongelma
- Osaamispadomaa ei hyddynneté
- Keskisuurten yritysten véhaisyys
- Véhéinen kansainvélisyys
- Puute tekniikkayliopistosta
- Elinkeinopalveluiden hajanaisuus
- Puutteita liikenneyhteyksissa

Mahdollisuudet (uusi elinkeinopolitiikka)
- Kuntaliitos - Pohjoismaiden toiseksi suurin sissamaakaupunki
- Koulutuksen ja tutkimuksen uudet konsortiot ja allianssit
- Venéjan markkina — Pietari
- Yrittdjadmyonteisyys: suuren kaupungin Y4 malli/Y4 padkaupunki
- Good Governance — hyvé hallinto
- Dynaaminen yrityskanta
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- Jyvéskyléan globaali huippuosaamisen kérki 16ytyy selkednd — ja siita
viestitaan

Uhkat (tulevaisuudessa)
- Olosuhteet eivat houkuttele yrityksié sijoittumaan
- Tyd6voimapula
- Suurteollisuuden rakennejéarjestelyt
- Globalisaation hyddyntamatta jattaminen
- Uuden organisaation byrokratisoituminen
- Alueyhteisty6 heikkenee

3. Jyvaskylan kaupungin elinkeinopolitiikan perusta vuoteen 2020

Elinkeinopolitiikan perusta johdetaan arvoista, visiosta ja missiosta tarpeeksi pitkélle
aikavélille vuoteen 2020.

3.1. Jyvéskylan elinkeinopolitiikan arvot

Jyvéskylén elinkeinopolitiikan arvoiksi tydryhma on maaritellyt
- tuloksellinen yritystoiminta
- kestdva ja eettinen yrittdjyys
- kannustava yrittajyysilmapiiri
- monipuolinen elinkeino- ja yritysrakenne
- elinkeinotoimijoiden hyva yhteisty® kaupunkilaisten hyvinvoinnin perustana

3.2. Jyvaskylan elinkeinopolitiikan visio 2020

Jyvéskylan elinkeinopolitiikan visio

- Jyvaskyld on Suomen halutuin, kehittyvin ja yritysaktiivisin kaupunki

- Jyvéskylassa on monipuolinen, menestyva seka eettisesti kestaville arvoille
perustuva tuloksellinen ja kilpailukykyinen yrityskanta, kannustava ja kasvua
mahdollista yrittajyysilmapiiri

- Jyvéskylan kaupungin koko organisaatio tiedostaa elinkeinoeldman ja
yrittdjyyden merkityksen ihmisten hyvinvoinnille ja alueen kilpailukyvylle, ja
toimii sen mukaisesti

3.3. Jyvéskylan elinkeinopolitiikan missio — Y4

Jyvéskylan elinkeinopolitiikan missio — Y4
- Jyvéskylan Y4 — Yhteiso ylos yrittajyydelld ja yhteistyolla

0 parantaa Jyvaskylan hyvaa mainetta yrittdjyyskaupunkina ja
asuinkuntana

0 kehittdd monimuotoista yrittajyytta ja elinkeinotoimintaa

0 rakentaa hallitusti kehittyvaa yhdyskuntarakennetta

0 parantaa edelleen hyvié palveluitamme ja edistdd kaupunkilaisten
hyvinvointia

0 luo kuntaan yrittdjamaisesti toimivan johto- ja paatoksentekokulttuurin

0 vahvistaa tunnettuutta Y4:n pa&kaupunkina: toimii esimerkillisené
elinkeinopolitiikan toteuttajana Suomessa, ja vahvistaa tata kuvaa
viestinnalla



3.11.2008

4. Elinkeinopolitiikan suunta ja toiminnan painopisteet 2012

Elinkeinopolitiikan painopisteet 2012 ohjaavat kaupungin elinkeinopolitiikan
toimenpiteiden kohdistamista seuraavalla toimintakaudella. Painopisteet ovat:

- Yritysten toimintaympdriston kehittdminen: logistiikka, toimitilat ja kaavoitus

- Tuotantopanosten saatavuus: Kilpailukykyiset kustannukset, osaavan
tydvoiman saatavuus

- Osaaminen: innovaatiotoiminta, koulutus, tutkimus ja yritystoiminta

- Palvelujen kehittdminen: kaupungin palvelut ja yrityspalvelut

- P&atoksentekojarjestelman yrityslahtoisyys: yrityslahtoisyys kaikille
organisaation tasoille

4.1. Yritysten toimintaympdriston kehittdminen

Jyvéskylan kaupungilla on tarkea rooli yritysten toimintaympdriston kehittdmisell.
Kuntajaon uudistus ei poista esimerkiksi logistiikan ongelmia vaan ne ovat edelleen
tarkeitad vaikuttamisen kohteita. Kuntaliitoksen jalkeen Jyvéskylélla on kokonsa
ansiosta entistd suurempi painoarvo ja vaikuttamismahdollisuus tarkeiksi koettuihin
asioihin.

4.1.1. Logistiikka

Jyvéskylan kaupungin on kaytettavé uusi vahvempi painoarvonsa sovittujen
liikennehankkeiden edistdmiseen ja aikaan saamiseen nopealla aikataululla.

Elinkeinoeldaman kilpailukyvyn kannalta logistiikan kokonaisvaltainen kehittdminen
on tarke&d, silla vaikka Jyvaskyla sijaitsee keskelld Suomea, kaupunki on
kansainvélisestd nakdkulmasta saaressa. Henkildliikenteessa korostuvat toimivat
lento- ja junayhteydet. Tavaraliikenteessa Nelostie ja Ysitie ovat tarkeimmét vaylat
vientisatamiin. Ratahankkeissa tarkein on Tampere-Jyvéskyla -vali. Logistiikassa on
otettava huomioon tasapuolisuus ja kokonaisuus, lentokenttd- ja ratahankkeita ei saa
asettaa vastakkain.

Maantieliikenteen kehittdmisen painopiste on Nelostie. Ensisijaisia kohteita ovat
Kirri-Aanekoski -moottoritiehanke ja Vaajakosken ohitustiehanke.

Ratahankkeiden kirjessa ovat Tampere-Jyvaskyla -valin remontti ja Aanekoski-
Haapajérvi -valin lisérahoitus. Jyvaskylan seudun tarked hanke on myds Laukaantien
kehittdminen.

Uuden Jyvéskyléan alueella sijaitsee myds noin 700 kilometrié yksityisteitd, joiden
kunto vaikuttaa maaseudun elinkeinotoimintaan sekd vetovoimaisuuteen.
Yksityisteiden kunnolla on merkitystd myds maaseutuyrittdjyyteen seka
metséteollisuuden alihankintaan ja puunkorjuuseen.

4.1.2. Toimitilat ja kaavoitus

Elinkeinotoiminnassa toimitilojen tasapainoinen ja joustava tarjonta seka
yrityslahtoinen yhteisty6 kaavoituksessa turvaavat yritysten kasvun ja kehittymisen
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mahdollisuudet. Kaavoituksessa tulee olla monipuolinen ja kattava ennakoitavissa
oleva kokonaissuunnitelma, joka on mahdollisimman avoin, jotta yritykset voivat
ennakoida ja suunnitella toimintaansa.

Yritysvaikutusten arviointi maankayttssa ja kaupunkisuunnittelussa tulee nostaa
paatoksenteossa tarkedan asemaan. Yritysten toimitila- ja kaavoituspalveluihin tulee
kehittdd yhden luukun periaate ja asiakaslahtdinen palveluorganisaatio.

Jyvéskyléssa tarvitaan erilaisia toimitiloja erityyppisille yrityksille:

- pienid, edullisia tuotantoyritystiloja hyvien logististen yhteyksien ulottuvilla

- edustavia ja viihtyisié toimistotiloja hyvien julkisten kulkuyhteyksien paéssa
kasvaville yrityksille

- yksinyrittajatiloja (toimistohotellityyppisid) aloittaville ja pienimmille
yrityksille

- houkuttelevia kokonaispalvelukonsepteja isommille yrityksille, joilla on
palvelujen tarvetta ja mahdollisuus maksaa hyvista palveluista

- suurempia edullisia toimitiloja, joissa kaava mahdollistaa joustavasti
laajennusrakentamisen

Yksi merkittdva toimisto- ja teollisuustilojen rakennuttaja ja omistaja Jyvéskylén
seudulla on Jykes Kiinteistot Oy, joka on kehittdnyt muun muassa toimintamallia,
jossa seudulle luotaisiin paikallinen ja pitk&aikainen kiinteistosijoitusyhtio. Yhtiolla
on myd0s toimitilarekisteri, jonka kautta yritykset voivat etsid sopivia tiloja. Jykes
Kiinteistdjen palvelukonseptia on edelleen kehitettdva Jykesin kanssa.

Jyvéskylan seudulla uusien tydpaikka-alueiden kehittdminen edellyttdd kaavoitettuja
alueita ja tontteja. Kaavoitustyossa tulisi pyrkid ennakointiin ja turvaamaan kysyntaa
vastaava tonttireservi vuosiksi eteenpdin. Yleiskaavojen laadinnassa olisi hyva
jarjest&a tilaisuuksia, jossa on mukana asiantuntijoita ja yritysten edustajia ideoimassa
tulevaisuuden kilpailukykyisia ja innovatiivisia tydpaikka-alueita.

Alueen kuntien yhteisty6té kaavoituksessa pitéisi edelleen kehittdd. Tonttitarjonnan
monipuolisuus ja laadukkuus ovat menestyvén elinkeinopolitiikan yksi lahtokohta.

4.2. Tuotantopanosten saatavuus

Tuotantopanoksilla tarkoitetaan esityksessa niitd yritykselle térkeitd resursseja, joiden
hyodyntamiselld yrityksen kilpailukykyinen toiminta ja kehittdminen ovat
mahdollisia.

4.2.1. Kilpailukykyinen hinta

Kustannustason pitdminen kilpailukykyisena on tarke& elinkeinopoliittinen keino
yritystoiminnan kehittdmisessd, sailyttdmisessa ja houkuttelemisessa. Esimerkiksi
sé&hkon, veden ja lammon kilpailukykyinen kustannustaso on merkittava tekija
yritysten kannattavuudelle ja Jyvaskylan houkuttelevuudelle sijoituspaikkana.
Jyvéskylan on huolehdittava siitd, ettd kustannustaso pysyy kilpailukykyisené.

4.2.2. Osaavan tydvoiman saatavuus
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Yritykset toimivat ympéristossd, jossa tieto, teknologiat ja osaaminen vanhenevat
entistd nopeammin. Kilpailussa menestyminen edellyttad jatkuvaa ennakointia ja
kehittdmistd, jonka ytimessa ovat osaavat ja jatkuvasti itseadn kehittavat,
yrittdjamaisesti toimivat tyontekijéat.

Pk-yritysten, jotka tydllistavat 1-100 henkil6d, on haasteellista maarittd yksin
tulevaisuuden osaamistarpeensa, rekrytoida ja kehittda oikeanlaista osaamista seka
Ioytaa liiketoiminnan kehittdmisen ja jatkuvuuden edellyttdmdan asiantuntijatukea.

Yritysten tarpeista lahtevan koulutuksen kehittdminen on koulutuspainotteiselle
Jyvéskylélle tarkeé kehittdmisalue. Yritysten ndkokulmat saadaan parhaiten
koulutusorganisaatioiden kayttoon painottamalla oppilaitosten hallituksissa hyvén
hallinnon mallia ja yritysedustusta.

Juuri k&ynnistyméssa oleva Yritysten Taitava Keski-Suomi kokoaa elinkeino-
tydvoima- ja koulutuspolitiikan yhteen, ja tarjoaa tdsmé- ja muuntokoulutusta
yritysryhmien tarpeisiin ja kehittaé edelleen yritysten ja koulutus- sek&
tydvoimatoimijoiden yhteisty6ta ja uusia toimintamalleja.

4.3. Osaaminen
4.3.1. Innovaatiotoiminta

Jyvéskylan kaupungin elinkeinopolitiikan mahdollisuus on innovaatiotoiminnan
tunnistaminen kokonaisuutena, joka kattaa seka yritykset, tutkimusmaailman etta
yhteiskunnan muut sektorit, kuten ymparisto-, hyvinvointi- ja koulutustoimialat seké
kolmannen sektorin. Kestdvé kasvu tulee kyvysta tehda tuotteita, palveluja,
prosesseja, organisaatiomuotoja ja kulttuureja koskevia innovaatioita ja tehda ne
toisiinsa yhdistden. Myds kaupungin palvelutoimintaan synnytetdan uusia
innovaatioita yhdessa yritysten kanssa.

Innovaatiotoiminta kehittyy uudelle tasolle organisoidulla prosessilla, jossa
innovaatiotoiminta tuodaan kdytannon tasolle ja nédkyvéksi myods pk-yrityksille.
Hautomotoiminta laajentuu teknologiayrityksista palvelu- ja teollisuusyrityksiin ja
seed-rahoitusta kehitetddn. Kaupungin tulee myds tutkia mahdollisuus hallittua
riskinottokykya tukevan innovaatiopankin perustamiseen.

Kaupungin ja kaupunkirahoitteisten kehittajdorganisaatioiden roolit yritysten
innovaatioiden kehittdmisessa ovat sekd osaamisresursseiltaan ettd euromaaréisesti
leimallisesti julkisvetoisia ja niiden organisointi on ollut hajanaista. Ne ovat kyettavé
kaantaméaan kasvupolitiikan hyodyksi ja Jyvaskylan aidoksi Kilpailueduksi.

NyKkyisten yrityspalveluorganisaatioiden uudistaminen avaa uusia mahdollisuuksia ja
uuden reseptin innovaatiotoiminnan kehittdmiseen. Innovaatiotoiminnalle tarvitaan
selke& toimintamalli, joka toimii yhden luukun palveluperiaatteella. Yksi luukku
tarkoittaa yhtendisté toimintamallia, ei valttdmatt4 yhtd toimijaa.

4.3.2. Koulutus, tutkimus ja yritystoiminta
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Osaamisen laaja-alainen ja tuloksellinen kehittyminen edellytt&a yliopiston,
korkeakoulujen ja oppilaitosten saumatonta yhteisty6té opetuksessa, tutkimuksessa
seké aluekehityksessé keskenéan ja yritysten ja yrittdjien kanssa. Oppilaitosten
hallituksiin tarvitaan vahva yritysedustus.

Jyvéaskylalla tulee olla aktiivinen ja aloitteellinen rooli uusien konsortioiden ja
allianssien hyddyntdmisessa Tampereen ja Pirkanmaan kanssa. Elinkeinoeldmén tulee
olla t&ssa uudistuksessa kiinteasti mukana.

Vuonna 2010 toteutettava toisen asteen koulutusuudistus, jossa lukiot siirtyvat
hallinnollisesti ammatillisen koulutuksen kuntayhtymalle on tarked osa osaamisen
kehittymisen vahvistumista Jyvaskylassa. Lukiokoulutusuudistus 2010 vahvistaa
osaamisen kehittymista Jyvaskylassa keskiasteen oppimis- ja innovaatioymparistona.

4.3.3. Palvelujen kehittdminen

Kaupungin palvelut

Hyvét palvelut ovat kaupungin maine- ja houkuttelevuustekijéna ja asukkaiden
elaménlaadun vahvistajana merkittava tekija. Tassa tarkoitetaan kaikkia palveluja,
jotka ovat kaupungissa tarjolla, mm. koulutus- ja terveydenhoitopalveluista
kulttuuripalveluihin. My0s yritykset sijoittuvat sinne, missa asukkaat viihtyvat.
Perustan palveluille ja kaupungin vetovoiman kehittymiselle luo menestyva ja
kasvava yritystoiminta.

Hyvien palveluiden turvaamiseksi ja innovatiiviseksi kehittdmiseksi kaupunki ja
yritykset tekevét tiivista ja suunnitelmallista yhteisty6td, esimerkiksi kehittdméalla
palvelusetelimallia.

Yrityspalvelut

Yrityksille palveluja tarjoavien Jykesin ja Jykes Kiinteistdjen tulee kehittaa
yhteisty6téan ja yhteisté palvelukokonaisuutta. Naihin sisaltyy Luotsi-palvelukeskus,
josta erityisesti pienet alkuvaiheen yritykset saavat palveluja yhden luukun
periaatteella.

Palveluorganisaatioiden tulee yhdessa tarjota yrityksille ratkaisukeskeisia palveluja,
joissa toimija ja yritys méadrittelevat yhdessa yrityksen perustamista, toimintaa,
kehittymist4 tai kasvua tai sukupolvenvaihdosta rajoittavat kriittiset tekijat ja
I6ytdmaén joustavat ratkaisut niihin. Jykesin nykyinen toimintatapa ja organisaatio
eivét tue ratkaisukeskeisté toimintaa parhaalla mahdollisella tavalla. Myos
palveluorganisaatioissa tulee tehda yritysvaikutusten arviointi paatéksenteon eri
vaiheissa.

Kasvuyrityksid voidaan hakea seudulle aktiivisella markkinointi- ja myyntityolla.
Palveluita tuottaville asiantuntijaorganisaatiolle ja niiden johdolle tulee jattaa
linjausten mukaisten toimenpiteiden luova toteuttamismahdollisuus ja mahdollisuus
tehdd joustavasti korjaavia tai ennakoivia toimenpiteitd, mikéli poikkeamatilanne
elinkeinoissa niin edellyttaa.

4.4. P&atoksentekojarjestelman yrityslahtoisyys
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4.4.1. Yrityslahtoisyys kaikille organisaation tasoille

Kaupungin yrittajyysilmapiiri ja elinkeinoilmasto seké pééattajien yleinen asenne
yrittajyyteen ja yrityksiin on ratkaisevan tarkeéa elinkeinopolitiikan onnistumisessa.
Hyvan elinkeinopolitiikan tarkoituksena on edistédd kaupungin koko organisaatiossa
yrittdjien ja yritysten merkityksen ymmartamista.

Elinkeinopolitiikan l&htokohdat ja tavoitteet pitaa jalkauttaa koko organisaatioon ja
varmistaa, etta niihin sitoudutaan. Paatoksenteon eri vaiheissa — valmistelu,
paatoksenteko ja toteuttaminen — tulee arvioida yritysvaikutuksia ja toimia
johtop&éatosten mukaisesti. Elinkeinoasioita koskeva paatoksenteko edellyttdd myos
strategista ketteryytta.

Jyvéskylén kaupunkikonsernin toimijoiden hallitukset muodostetaan hyvan
hallintoperiaatteen mukaisesti. Kaikkiin organisaatioihin nimetddn ammattimainen
hallitus, jonka koko on 7 tai 9 henkil6a ilman varajésenid. Yritysedustus on
varmistettava kaikissa kaupunkikonsernin hallituksissa.

Kaupungin ylimman johdon tueksi perustetaan strategiaryhmé, joka koostuu
elinkeinoeldman edustajista, joilla on laajan ndkemys ja kokemus
elinkeinopolitiikasta. Nykyisen kaupunkiorganisaation vastuutoimenkuvat tulee
jarjestéa elinkeinoasioiden ndkokulmasta tehokkaammin, tyonjaollisesti selkedmmin
ja asiakaslahtdisemmin.

Lisaksi kaupunkiin perustetaan elinkeinolautakunta (elinkeino- ja
yrittdjyyslautakunta), joka korvaa vuoteen 2013 mennessa nykyiset kaupunki- ja
tulevaisuussuunnittelu- ja maaseutulautakunnat. Lautakunnan toimialaan kuuluvat
aluekehitys, elinkeino- ja yrittdjyyskehitys, kaupunkikehitys, maaseutukehitys seka
viestintéd ja markkinointi. Elinkeinolautakunnan perustamisella viestitaan kaupungin
paatdksenteon yrityslahtoisyyttd. Lautakunta myds valvoo ja edistédé paatoksenteon
yritysvaikutusten arviointia sekd toiminnallaan vaikuttaa yritysilmapiirin
kehittymiseen. Lautakunta muodostuu sekd luottamushenkilQisté ettd yrityssektorin
ammattilaisista ilman poliittista asemaa.

Elinkeinoasioiden paatdksenteon keskittdmiselld saavutetaan parempi yhteisty6
Jyvéskylan kaupungin ja yritysmaailman véalilla. Tdmé johtaa kuntaa, kuntalaisia ja
yrityksia hyodyttavaan kilpailukyvyn parantumiseen. Elinkeinolautakunta on viesti
kaupungin myonteisesti suhtautumisesta yritystoimintaan, ja silla on vaikutusta muun
muassa yrittdjyysilmapiirin kehittymiseen. Elinkeinolautakunnan avulla lisatdan myods
virkamiesten ja yrittdjien valista vuoropuhelua.

5. Operatiiviset ja kehittdjaorganisaatiot

5.1. Jykes, Jyvaskyld Innovation Jykes Kiinteistot ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Elinkeinopalveluiden ja kehittdjdorganisaatioiden uudelleen organisointi
kaynnistetaddn valittomaésti. Toimijoiden omistuspohja muuttuu merkittavésti, ja niiden

omistusrakenne, hallinto ja palvelukonseptit on uudistettava. Asiakas- ja
yritysléhtoisyyttd voidaan toteuttaa uudessa tilanteessa entistd paremmin.
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TyOryhma esittéd, ettd Jykes ja Jyvéskyla Innovation tulee sulauttaa yhteen ja yhtion
hallinto tulee rakentaa uudelleen rakenteeltaan, volyymiltdan ja elinkeino-
osaamiseltaan.

Elinkeinoyhtitiden hallitukset muodostetaan hyvan hallintoperiaatteen mukaisesti ja
niihin tulee ammattimainen johto. Hallitukseen nimet&én 7 tai 9 jasentd ilman
varajasenyyksia.

Jykesin ja Jykes Kiinteist0jen yhteisia palvelukonsepteja kehitetddn edelleen ja niiden
kayttod aktivoidaan. Samalla vahvistetaan ja mahdollistetaan toiminnan strateginen
ketteryys ja joustavuus.

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu

Jyvéskyldn ammattikorkeakoulussa on tarpeen toteuttaa omistajapolitiikan muutos.
JAO:n mukanaolon tarkoituksenmukaisuus on arvioitava uudelleen. Myds
ammattikorkeakoulun hallitus uudistetaan hyvén hallintoperiaatteen mukaiseksi ja
sinne valitaan ammattimainen johto seka hallitukseen 7 tai 9 jasentd ilman
varajasenyyksia.

5.2. Kunnalliset liikelaitokset

Jyvéskylan kaupungin tulee vélittomasti tehd liikelaitostensa omistajapoliittinen
arviointi markkinoiden toimivuuden ja yksityisen sektorin kilpailun ja
yritysvaikutusten ndkokulmasta.

Suomen Yrittdjien syksyn 2008 valtakunnallisen liikelaitosselvityksen keskeisin
havainto on, ettd liikelaitosten omistajaohjauksessa markkinoiden toimivuus on vieras
nékokulma. Omistajaohjauksessa keskitytadn yleensé liikelaitoksen toiminnan
tehokkuuteen ja tuottoon, mutta vaikutuksia ympérdéiviin yrityksiin késitellaén
omistajaohjauksessa harvoin. Kuntien strategioissa on lahes poikkeuksetta linjauksia
yksityisen palvelutuotannon hyddyntamisestd, mutta liikelaitosten toimintaa ohjataan
t4té ndkokulmaa huomioon ottamatta.

5.3. Jamsa-Jyvaskyla-Aanekoski -kehityskaytava — seutuyhteistyd

Jyvaskylan verkostokaupunki on laajenemassa Jamsa-Jyvaskyla-Aanekoski
-kasvualueeksi. Tulevaisuuden kehityskuvassa aluekeskukset liittyvat suurempiin
kokonaisuuksiin ja ndma kasvualueet verkottuvat edelleen kesken&dan. JAmséa-
Jyvaskyla-Adnekoski kasvualueella on mahdollisuus kehittya yhdeksi Suomen
tulevista innovaatioalueista ja vahvistaa asemaansa potentiaalisten investointien
kohteena ja yritysten sijoittumispaikkana. Voimien kokoamista tarvitaan erityisesti
lisattdessa alueen kansainvalista tunnettuutta.

Tavoitteena on, ettd vuoteen 2013 mennessa syntyy yhteisen luottamuksen ja
yhteistyon kautta yksi kehittamisyhtio Jamsa-Jyvaskyla-Aanekoski -kehityskaytavan
alueelle. Tdmé& mahdollistaa entistd paremman yrityskehityksen ja vahvistaa aluetta
investointien kohteena, parantaa kansainvalistd tunnettuutta ja mahdollistaa yhteiset
maankayton ja liikenteen ratkaisut.
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5.4. Kansainvalistyminen ja elinkeinopolitiikka

Jyvéaskyld ja taalla toimivat yritykset ovat mukana globalisaatiossa vaistamatta.
Kansainvalistyminen koskee kaikkia yrityksid suoraan tai valillisesti. Sen mukanaan
tuomista muutoksista selviytyy parhaiten aktiivisella kehittdmisotteella ja omien
vahvuuksien mukaisella toiminnalla. Globalisaation tuomiin haasteisiin voi vastata
muun muassa vahvistamalla alueen olemassa olevia vahvuuksia ja varmistamalla
yritysrakenteen monipuolisuuden.

Kansainvélisessa kilpailutilanteessa Jyvaskylan tulee vahvistaa kansainvélista
nékyvyyttédén ja markkinointia. Elinkeinotoiminnan kannalta tarke&d on vahvistaa
yritysten todellisia kansainvalisié yhteyksia ja hyodyntéa sahkoisid kanavia entista
paremmin kansainvélisen viestinndn valineend. Jyvaskylan elinkeinobrandi tulee
jalkauttaa osaksi yritysten omaa viestintéa.

Yritysten kansainvalistymista edistetddn muun muassa kehittamalla yrityspalvelujen
kansainvélisté liiketoimintaosaamista markkinointiosaamisen rinnalle. Lisaksi
luodaan kehittdmispalvelu, jossa pk-yritykset hyddyntavat tehokkaita
harjoitteluympdristoja kansainvalistymisessé. Kansainvalistymistyta tekevien
organisaatioiden yhteistyota tiivistetaan.

Tyomarkkinoilla monikulttuurisuus tulee ndhdd voimavarana ja tukea kansainvélisen
osaamiseen kertymista Jyvaskyladén. Ulkomaalaisten osuus Keski-Suomen vaestosté
on vain 1,3 prosenttia, kun se koko maassa on 2,3 prosenttia. Ulkomaalaisen
tydvoiman osuus on pieni ja ulkomaalaisten ty6ttomyys on korkea. Alueen
vahvuutena on suurten yritysten ja oppilaitosten kansainvalisyys.

Globalisaation mahdollisuuksien hyddyntdmiseksi ja sen uhkien torjumiseksi tehddén
uudelta pohjalta johdonmukainen ja tavoitteellinen suunnitelma yhdessa
elinkeinotoimijoiden ja yritysten kanssa. Kansainvalisen osaaminen kehittyminen
kilpailukykya vahvistavaksi asiaksi edellyttad sen uudelleen maérittelyd. Tarvittavat
toimenpiteet toteutetaan perustuen todelliseen tilanteeseen.

5.5. Viestint4 ja markkinointi

Kokonaisviestinnén ja markkinoinnin onnistuminen edellyttaa laaja-alaista
konsernipohjaista yhteistoimintaa ja selke&a tydnjakoa. Toimijoista on koottava yksi
toiminnallinen kokonaisuus, viestintd- ja markkinointinorganisaatio, jota johtaa
viestintdjohtaja. Toiminnan tulee olla integroitua ja yhtendista.

Viestintayksikkoon kuuluvat
- konserniviestinta ja tiedotus
- bréndin johtaminen, johon siséltyvat kaupunkimarkkinointi, brandin
kehittdminen ja kansainvélinen markkinointi
- elinkeinomarkkinointi ja toimitilamarkkinointi
- matkailumarkkinointi

Suunnittelussa ja toteutuksessa kéytetdén tarvittavia ulkopuolisia
asiantuntijaresursseja.
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Kaupunkibréndi on yksinkertaisesti Jyvaskyla. Maine tulee teoista, mutta sen
positiivista kehittymisté voidaan vahvistaa markkinoinnilla ja viestinnalla.
Kuntaliitosta tulee hyddynt&a markkinointiviestinnassa valittomasti 2009 alkaen.

Kaupungin eri toimijoiden verkkopalvelua tulee kehittdd markkinointikanavana.
Verkkopalvelussa kdynnistetddn seka sisaltjen etta l&hestymistapojen uudistus
elinkeinot ja yritykset -sivujen kehittdmiseksi sekd organisaatiouudistuksen mukaan:
Jykesissd, Jykes Kiinteistoissé ettd Jyvaskyld Innovationissa ja matkailusivuilla.

6. Uuden elinkeinopolitiikan jalkauttaminen organisaatiossa

Prosessi ja tyokirjat
Kaupunkiorganisaation sitouttaminen elinkeinopolitiikkaan varmistetaan siihen
liittyvalla jalkauttamisohjelmalla ja tyokirjoilla. Jalkauttamisohjelmalle laaditaan
aikataulu ja toteuttamissuunnitelma. Tyokirjoja ovat
- Jyvaskylén elinkeinopoliittinen tyokirja — Jyvaskylén elinkeinopolitiikan
kysymyksia ja vastauksia organisaation eri toiminnoissa. Pohjana Suomen
Yrittdjien uusi Elpo tyokirja 2009
- Yritysvaikutusten arviointimalli
- Hyvan hallinnon malli, pohjana kauppakamarin ja kuntaliiton Good
Governance -ohjeistus
- Hankintastrategia
- Bréndikésikirja

6.1. Elinkeinopolitiikka ja kaupungin hankintastrategia

Jyvéskylan kaupunki vahvistaa organisaation hankintaosaamista hyvén
elinkeinopolitiikan toteuttamisen osana. Kokonaisuudessa kehitettavia osia ovat:

- kilpailutusosaaminen

- markkinaosaaminen

- yritysvaikutusten arviointi

- hanketoiminnan osaaminen

- uusien yhteisty6- ja palvelumallien sekd palveluinnovaatioiden kehittdminen

yksityisen sektorin kanssa
- pk-yritysten huomioinen hankinnoissa

6.2. Elinkeinopolitiikan uudistuksen Road map — tiekartta 2008-2020

- 2008 kaupunginjohtaja, kaupunginhallitus ja -valtuusto ké&sittelevat
elinkeinopolitiikkaa ja hyvaksyvat linjaukset

- 2009 jalkautetaan elinkeinopolitiikka organisaatioon

- 2009 toteutetaan tarvittavat organisaatiojarjestelyt

- 2009-2012 tehddan vuosittain elinkeinopolitiikasta johdetut
toimintasuunnitelmat

- 2012 toteutetaan elinkeinopolitiikasta johdetut uudet toimenpiteet sektoreittain

- 2012 (2013 mennesséd) pdivitetddn elinkeinopolitiikka seuraavalle
toimintakaudelle

- 2020 suunnataan elinkeinopolitiikkaa arvojen, visioiden ja mission mukaisesti
tulevaisuuteen
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7. Johtopaatokset/lopuksi

Jyvéaskylan uusi elinkeinopolitiikka ja yhteistyon organisointi kaupungin ja yritysten
kilpailukyvyn kehittymiseksi ja kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistdmiseksi voidaan
tiivistdd kolmeen pééasiaan:

1)

2)

3)

Yrittajalahtoisyys: kaupungin elinkeinopolitiikkaa suunnitellaan ja
toteutetaan yrittajalahtoisesti. Hyva yrittdjyysilmapiiri, yhteistyo,
paatoksenteon yrityslahtoisyys ja yritysvaikutusten arviointi paatoksenteossa
seka yrittajalahtdisen maineen vahvistuminen ovat avainasioita
elinkeinopolitiikan tuloksellisessa toteutumisessa.

Asiakaslahtoiset organisaatiot: kaupungin elinkeinopolitiikkaa toteuttavat
kehittajdorganisaatiot rakentuvat asiakasléhtdisesti. Yhtididen johdot ja
hallinnot on jarjestetty hyvén hallintoperiaatteen mukaan. Yrityspalveluita
kehitetdan erikokoisten yritysten tarpeista kasin, joustaviksi ja strategisesti
ketteriksi.

Kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin vahvistumisen perusta on hyva
elinkeinopolitiikka: elinkeinopolitiikan kohteena olevien yritysten ja
yrittajien merkitys kaupungin palveluiden ja kaupunkilaisten hyvinvoinnin
vahvistamisessa ymmaérretdan laajasti kaupunkiorganisaatiossa ja koko
yhteisOssé.



